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Sesiunea de comunicéri stiintifice cu tema
»Inovatia si creativitatea in dezvoltarea societitii contemporane”.

Colegiul Tehnologic ,,Grigore Cerchez’’Bucuresti
Prof ec dr grd 1 Petre Daniela /Prof ec dr Mirea Cosmin Nicolae

In data de 23 septembrie a.c am organizat Sesiunea de comuniciri stiintifice cu tema , Inovatia si
creativitatea in dezvoltarea societdtii contemporane”.

In cadrul acestei activititi au fost prezentate informatii selectate pentru rezolvarea criteriilor :
*1.Servicii si produse turistice inovatoare
2. Modele de afaceri iovatoare
3. Metode modern de vanzare
4 Tehnologii si inventii
«5. Creativitatea 1n educatia si comunicarea valorilor spirituale.

La aceasta activitate au participat elevii claselor IX-XII coordonati de cadrele didactice : prof ec dr grd 1
Petre Daniela,prof ing dr Radoi Eugenia, prof ec dr Mirea Cosmin Nicolae , prof jr ec dr Simina Andora
Evelina, prof ec dr Albu Ovidiu Toma, prof ec dr Jeleascov Monica,prof grd 1 Radu Roxana Andreea, prof
ing dr grd 1 Damian Adriana, prof dr Puscas Gabriela.

Societatea contemporana se afla intr-un proces continuu de transformare, determinat de progresul
tehnologic, schimbarile economice si sociale, globalizare si necesitatea adaptarii permanente la noi cerinte
profesionale si educationale. In acest context, inovatia si creativitatea reprezinta elemente esentiale pentru
provocarile actuale.

Sesiunea de comunicari stiintifice ,,Inovatia si creativitatea in dezvoltarea societatii contemporane” isi
propune sa creeze un cadru educational in care elevii sa isi valorifice cunostintele, aptitudinile si potentialul
creator prin realizarea si prezentarea unor lucrari cu caracter stiintific si aplicativ. Activitatea ofera
participantilor posibilitatea de a cerceta teme actuale, de a analiza fenomene economice, sociale, tehnologice,
turistice, comerciale, culturale sau educationale si de a formula propriile idei si solutii.

Prin caracterul sau interdisciplinar, sesiunea permite abordarea unor teme din domenii diverse precum
turismul, alimentatia publica, economia, comertul, tehnologia, protectia mediului, educatia, cultura si valorile
societatii contemporane, contribuind la realizarea unei legaturi intre cunostintele teoretice dobandite la clasa
si realitatile mediului socio-economic.

Participarea elevilor la aceasta activitate contribuie la dezvoltarea gandirii critice, creativitatii, spiritului
de initiativa, capacitatii de documentare si cercetare, competentelor digitale, comunicarii si lucrului in echipa.
Totodata, prezentarea publica a lucrarilor 1i ajuta sa isi dezvolte capacitatea de argumentare, exprimarea
intr-un limbaj de specialitate si increderea in propriile idei.

Sesiunea de comunicari stiintifice urmareste, de asemenea, promovarea exemplelor de buna practica,
stimularea schimbului de idei intre elevi si cadre didactice si incurajarea unor abordari originale asupra
problemelor societatii actuale. Inovatia nu presupune doar utilizarea noilor tehnologii, ci si capacitatea de a
privi diferit o problema, de a identifica oportunitdti si de a transforma ideile creative in solutii cu valoare
practica.

Prin organizarea acestei sesiuni, scoala devine un spatiu al cercetarii, dialogului, creativitatii si colaborarii,
in care elevii sunt incurajati sa participe activ la propria formare si sa constientizeze rolul pe care il pot avea
in dezvoltarea societatii.



Imagini de la sesiunea de comunieiri stiintifice
»Inovatia si ereativitatea in dezvoltarea societitii contemporane




Abordiri psihopedagogice privind integrarea elevilor cu dizabilititi Tn sistemul educational
Prof.ing.dr. Adriana DAMIAN, Colegiul tehnologic Grigore Cerchez, Bucuresti
Prof.ing.dr. Sorin CUCU, Palatul National al Copiilor din Bucuresti

1. Introducere

Incluziunea educationala reprezintd una dintre directiile fundamentale ale sistemelor moderne
de invatamant, avand ca obiectiv asigurarea accesului egal la educatie pentru toti copiii si
tinerii, indiferent de particularittile individuale, sociale sau medicale ale acestora. In acest
context, integrarea elevilor cu dizabilitati sau cu afectiuni neurologice in invatamantul de masa
presupune nu doar prezenta fizica a acestora in sala de clasa, ci si crearea unor conditii
educationale care sa permitad participarea activa, dezvoltarea potentialului individual si
formarea unor relatii sociale pozitive.

Distonia reprezinta un grup de tulburdri de miscare caracterizate prin contractii musculare
involuntare, care pot determina miscari repetitive, pozitii anormale sau dificultati in controlul
voluntar al anumitor segmente corporale. Manifestarile clinice difera considerabil de la o
persoana la alta, iar impactul asupra functionarii scolare poate fi variabil. Pentru unii elevi,
dificultatile sunt predominant motorii, in timp ce pentru altii acestea pot interfera cu scrisul,
utilizarea materialelor didactice, deplasarea, comunicarea sau participarea la anumite
activitati.

Din perspectiva psihopedagogica, este important ca distonia sa nu fie redusa la diagnosticul
medical. Elevul trebuie privit ca o persoana cu nevoi educationale, emotionale si sociale
specifice, dar si cu resurse, interese si capacitati care trebuie valorificate. Prin urmare,
interventia educationala trebuie sa urmareasca diminuarea barierelor de participare si
adaptarea mediului scolar la particularitatile elevului, nu excluderea acestuia din activitatile
obisnuite.

2. Particularitati psihopedagogice ale elevilor cu dizabilitati

Dizabilitatea poate avea un impact important asupra activitatii scolare, in special atunci cand
afecteaza membrele superioare, postura, mersul sau controlul musculaturii implicate in
vorbire. Una dintre cele mai evidente consecinte poate fi dificultatea de realizare a sarcinilor
grafice. Scrisul de mana poate deveni lent, obositor sau dificil de controlat, iar efortul depus
pentru realizarea unei sarcini poate fi disproportionat in raport cu rezultatul obtinut. In astfel
de situatii, evaluarea performantei exclusiv prin intermediul scrisului poate conduce la o
apreciere incorecta a nivelului real de cunostinte al elevului. Din punct de vedere pedagogic,
trebuie facuta distinctia intre ceea ce elevul stie si ceea ce poate demonstra printr-un anumit
canal de raspuns. De aceea, utilizarea calculatorului, a raspunsurilor orale, a Inregistrarilor
audio sau a altor modalitati alternative de exprimare poate reprezenta o adaptare justificata a
procesului educational.

Un alt aspect important il constituie oboseala. Efortul fizic suplimentar necesar pentru
mentinerea posturii, deplasare, scriere sau realizarea altor activitati poate reduce capacitatea
de concentrare a elevului. Profesorul trebuie sa tind cont de faptul ca ritmul de lucru poate fi
diferit fara ca acest lucru sa indice un nivel cognitiv inferior. Distonia poate avea, de
asemenea, consecinte psihologice si sociale. Vizibilitatea unor miscari involuntare sau a unor
pozitii corporale neobisnuite poate genera reactii din partea colegilor, iar elevul poate
experimenta jena, anxietate, frustrare sau teama de stigmatizare.



Literatura privind educatia incluziva evidentiaza importanta climatului scolar si a acceptarii
sociale pentru dezvoltarea emotionala si participarea scolara a elevilor cu dizabilitati (UNESCO,
2020). Din aceasta perspectiva, profesorul are un rol esential in construirea unui climat bazat pe

respect, empatie si cooperare. Diferentele individuale trebuie prezentate ca elemente firesti ale

diversitatii umane, evitaindu-se atat supraprotectia, cat si marginalizarea elevului.

3. Adaptarea procesului instructiv-educativ

Integrarea eficienta a elevului cu distonie presupune individualizarea procesului de predare-
invatare-evaluare. Adaptarile trebuie stabilite pornind de la dificultatile functionale concrete ale
elevului si nu doar de la diagnosticul medical. In primul rand, poate fi necesara adaptarea
sarcinilor scolare. Atunci cand scrisul este afectat, elevului 1 se poate permite utilizarea unui
dispozitiv electronic pentru redactarea temelor si a lucrarilor. De asemenea, poate fi acordat un
timp suplimentar pentru rezolvarea anumitor sarcini, in special atunci cand realizarea lor
presupune activitate motorie intensa.

Materialele didactice trebuie, la randul lor, sa fie accesibile. Fisele de lucru pot fi concepute astfel
incat sa reduca volumul de scriere manuala, iar informatia poate fi oferita in formate digitale.
Profesorul poate utiliza prezentari, materiale audio-video, aplicatii educationale si resurse
interactive, facilitand astfel accesul elevului la continuturile curriculare.

O strategie importanta este fragmentarea sarcinilor complexe in etape mai mici. Aceasta abordare
poate reduce suprasolicitarea si it permite elevului sa lucreze intr-un ritm adaptat propriilor
posibilititi. In acelasi timp, feedbackul pozitiv si formularea unor obiective realiste contribuie la
mentinerea motivatiei pentru invatare. Evaluarea trebuie sa urmareasca in principal competentele
si achizitiile educationale vizate, fara ca dificultatile motorii s devina un criteriu implicit de
penalizare. Daca obiectivul unei activitati este verificarea intelegerii unui concept, dificultatea de a
scrie rapid nu ar trebui sa determine diminuarea artificiald a rezultatului.

4. Strategii psihopedagogice pentru dezvoltarea autonomiei si participarii

Un obiectiv central al interventiei educationale trebuie sa fie dezvoltarea autonomiei elevului.
Ajutorul oferit trebuie sa fie proportional cu nevoia reala si sa nu transforme elevul intr-o
persoani dependentd de adulti. In acest sens, este recomandati identificarea activititilor pe care
elevul le poate realiza independent si acordarea sprijinului doar pentru acele sarcini care depasesc
posibilitatile sale functionale.

Profesorul poate utiliza strategii de diferentiere pedagogica, oferind mai multe modalitati de
realizare a unei sarcini. De exemplu, pentru prezentarea unui proiect, elevul poate avea
posibilitatea de a utiliza o prezentare digitala, un material audio sau o expunere orala, in functie
de particularitatile sale.

Organizarea spatiului educational reprezintad o alta componentd importanta. Mobilierul trebuie
sd permita o pozitionare confortabila si sigura, iar accesul la materialele didactice trebuie sa fie cat
mai facil. In functie de nevoile individuale, pot fi necesare adaptari ale bancii, scaunului sau
pozitionarii in sala de clasa. In cazul in care distonia afecteazi vorbirea sau comunicarea, este
important ca profesorul sa ofere elevului suficient timp pentru formularea raspunsului si sa evite
completarea excesiva a mesajului acestuia. in situatiile in care comunicarea orald este semnificativ
afectata, pot fi utilizate mijloace alternative si augmentative de comunicare, atunci cand acestea
sunt recomandate de specialisti.



Participarea sociala trebuie sustinutd in aceeasi masura ca participarea academica. Activitatile in
perechi si in grupuri mici pot favoriza cooperarea si dezvoltarea relatiilor cu colegii. Profesorul poate
organiza activitati in care fiecare elev sa aiba un rol real si valoros, astfel incat elevul cu distonie sa nu
fie exclus din cauza limitarilor motorii. Este importanti si prevenirea bullyingului si a stigmatizarii. In

functie de varsta elevilor si de contextul clasei, profesorul poate aborda teme precum diversitatea,

empatia, acceptarea diferentelor si respectarea nevoilor celorlalti. Aceste demersuri contribuie la
formarea unui climat incluziv si la reducerea comportamentelor discriminatorii.

5. Colaborarea interdisciplinara si rolul familiei

Integrarea educationala a unui elev cu distonie nu poate fi realizata eficient prin actiunea izolata a
profesorului. Este necesara colaborarea dintre scoala, familie si specialistii implicati in recuperarea si
monitorizarea elevului. O buna colaborare interdisciplinara presupune, de asemenea, revizuirea
periodica a adaptarilor. Nevoile elevului se pot modifica in timp, iar strategiile eficiente intr-o anumita
etapa pot deveni insuficiente ulterior. Din acest motiv, planul educational trebuie sa ramana flexibil si
orientat spre progres.

Familia detine informatii importante despre particularitdtile copilului, despre modalitétile prin care
acesta reuseste sa realizeze diferite activitati si despre situatiile care ii provoaca dificultati. Comunicarea
constanta dintre familie si scoald poate preveni aparitia unor interpretari eronate si poate contribui la
stabilirea unor obiective educationale realiste.

In functie de necesitati, echipa de sprijin poate include profesori, psihopedagogi, psihologi, logopezi,
kinetoterapeuti, terapeuti ocupationali si medici. Abordarea interdisciplinarda permite analizarea
elevului din perspective complementare si identificarea celor mai potrivite solutii pentru participarea sa
scolara.

Profesorul nu trebuie sa isi asume rolul specialistului medical sau terapeutic. Responsabilitatea sa
principala este de a crea un mediu educational accesibil, de a adapta metodele de predare si evaluare si
de a monitoriza progresul elevului. Recomandarile medicale si terapeutice trebuie integrate n
planificarea educationala in masura in care acestea influenteaza participarea la activitatile scolare.

6. Importanta incluziunii si a echitatii educationale

Integrarea elevului cu distonie trebuie analizata din perspectiva echitatii, nu a uniformitatii. A trata
toti elevii exact in acelasi mod nu inseamna intotdeauna a le oferi sanse egale. Pentru un elev care
intampina dificultati motorii, egalitatea reald poate presupune acordarea unui timp suplimentar,

utilizarea tehnologiei asistive sau modificarea modalitatii de evaluare.

Conceptia contemporana asupra educatiei incluzive pune accentul pe identificarea si eliminarea
barierelor care limiteaza participarea si invatarea. Astfel, responsabilitatea nu este transferata exclusiv
asupra elevului, ci este impartita intre individ si mediul educational. Scoala trebuie sa creeze conditii in

care particularitatile elevului sa nu constituie un obstacol insurmontabil pentru participarea la viata
clasei.

In cazul elevilor cu distonie, aceastd perspectiva este deosebit de importantd deoarece manifestirile
afectiunii pot fi foarte variabile. Un elev poate avea dificultati semnificative la scriere, dar poate
prezenta competente cognitive si creative foarte bune. Un alt elev poate intampina probleme de

comunicare orald, dar poate demonstra un nivel ridicat de performanta prin utilizarea tehnologiei.

Prin urmare, interventia trebuie sa porneasca de la profilul individual al elevului si de la potentialul sau.



7. Concluzii

Un sistem educational incluziv trebuie sa ofere alternative si adaptari care sa permita elevului
sa isi demonstreze competentele in conditii echitabile. Utilizarea tehnologiei, acordarea unui
timp suplimentar, reducerea sarcinilor grafice atunci cand acestea nu reprezinta obiectivul
invatarii, adaptarea mobilierului, diversificarea modalitatilor de evaluare si organizarea
activitatilor de cooperare constituie exemple de interventii care pot facilita participarea.
In egald masura, dimensiunea socio-emotionald nu trebuie neglijatd. Acceptarea de citre
colegi, prevenirea bullyingului, dezvoltarea autonomiei si consolidarea sentimentului de
competenta sunt elemente indispensabile pentru o integrare autentica. Profesorul are un rol
important in crearea unui climat educational pozitiv, insa rezultatele cele mai bune sunt
obtinute prin colaborarea dintre scoala, familie si specialisti.

In concluzie, integrarea educationald eficientd nu inseamna simpla inscriere a elevului intr-o
scoald de masa, ci participarea sa efectiva la activitatile de invatare si la viata sociala a
colectivului. Adaptarea mediului, flexibilizarea metodelor si evaluarii, utilizarea tehnologiilor
asistive, colaborarea interdisciplinara si promovarea unei culturi a acceptarii reprezinta

componente esentiale ale acestui proces.
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LEGISLATIE, IMPOZITE SI TAXE iN DOMENIUL HoReCa IN 2026

Prof. Dr. Albu Ovidiu-Toma
Colegiul Tehnologic Grigore Cerchez

Hoteluri — Restaurante — Catering — Cafenele — Baruri

Domeniul HoReCa — hoteluri, restaurante si servicii de catering — reprezinta una dintre
componentele importante ale economiei romanesti. Activitatea unei firme din acest sector
presupune nu doar servicii de calitate si respectarea cerintelor de igiena si siguranta alimentara,
ci si respectarea unui numar important de obligatii fiscale si administrative. In anul 2026, legislatia
fiscala aduce mai multe modificari importante pe care antreprenorii si angajatii din HoReCa
trebuie sd le cunoasca.

1. TVA — o schimbare importanta in 2026
Una dintre cele mai importante modificari fiscale este legata de taxa pe valoarea adaugata (TVA).

fncepénd cu 1 august 2025, cota standard de TVA este de 21%, iar cota redusa este de 11%. in
HoReCa, cota de 11% se aplica, in conditiile prevazute de Codul fiscal, unor servicii si produse
specifice, inclusiv serviciilor de restaurant si catering, precum si anumitor servicii de cazare.

Este important de retinut cd nu toate produsele comercializate intr-un restaurant au aceeasi cota
de TVA. De exemplu, anumite bauturi alcoolice si unele produse excluse expres de legislatie nu
beneficiaza de cota redusa de 11%, fiind supuse cotei standard.

Prin urmare, operatorii HoReCa trebuie sa stabileasca corect cota de TVA pentru fiecare
categorie de produse si servicii oferite.

2. Impozitul pe veniturile microintreprinderilor

In 2026, regimul fiscal al microintreprinderilor a fost modificat. Pentru o societate care
indeplineste conditiile legale pentru aplicarea acestui regim, cota de impozitare pe veniturile
microintreprinderii este de 1%.

in acelasi timp, plafonul pentru incadrarea si mentinerea in regimul microintreprinderilor este de
100.000 de euro, calculat potrivit regulilor prevazute de Codul fiscal. Depasirea plafonului poate
determina trecerea la impozit pe profit incepand cu trimestrul in care conditia nu mai este
indeplinita.
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Aceasta regula este relevanta pentru numeroase restaurante, pensiuni, firme de catering sau
alte afaceri de dimensiuni mici si mijlocii din HoReCa.

3. Impozitul pe profit

Societatile care nu se incadreaza in regimul microintreprinderilor sunt supuse, in conditiile
Codului fiscal, impozitului pe profit, a carui cota generala este de 16%.

Pentru un antreprenor HoReCa, rezultatul financiar nu depinde doar de valoarea vanzarilor.
Cheltuielile cu alimentele si bauturile, salariile, utilitatile, chiria, echipamentele, intretinerea si
alte costuri influenteaza profitul si, implicit, impozitul datorat.

4. Salariile si contributiile angajatilor

HoReCa este un domeniu in care forta de munci are o importanta deosebitd. Incepand cu 1
tulie 2026, salariul minim brut pe tard este de 4.325 lei/luna, pentru un program normal de
lucru.

Angajatorii trebuie sa calculeze si sa achite obligatiile fiscale si sociale aferente salariilor,
conform legislatiei in vigoare. Pentru perioada 1 ianuarie—30 iunie 2026, anumite facilitati fiscale
se aplica unei sume de 300 lei/luna, iar pentru perioada 1 iulie-31 decembrie 2026 suma este de

200 lei/luna, daca sunt indeplinite conditiile prevazute de lege.

Pentru angajatorii din HoReCa, costul fortei de munca reprezinta, astfel, un element important
in stabilirea preturilor si in organizarea activitatii.

5. Bacsisul — reglementat si evidentiat fiscal

Un element specific activitatii de restaurant si bar este bacsisul.

Legislatia prevede evidentierea distincta a bacsisului pe bonul fiscal. Clientul poate opta pentru
acordarea unui bacsis intre 0% si 15% din valoarea consumatiei, iar sumele colectate trebuie

distribuite integral salariatilor, pe baza unei evidente nominale.

Din punct de vedere fiscal, bacsisul distribuit angajatilor este considerat venit din alte surse si
este supus impozitarii, Insa nu se datoreaza contributii sociale obligatorii pentru aceste sume.

Aceasta reglementare contribuie la 0 mai mare transparenta atat pentru client, cat si pentru
angajatii unitatii.
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6. Case de marcat si facturarea electronica

Unitatile HoReCa trebuie sa respecte regulile privind utilizarea aparatelor de marcat electronice
fiscale si emiterea documentelor fiscale.

In paralel, sistemul RO e-Factura are un rol tot mai important in activitatea economica. Incepand
cu 2026, legislatia a extins anumite obligatii privind transmiterea facturilor in sistemul national RO e-
Factura.

Digitalizarea fiscala inseamna pentru firmele HoReCa o mai buna evidenta a vanzarilor si
documentelor, dar si necesitatea unor sisteme informatice si a unei contabilitati corect organizate.

7. Alte obligatii importante Tn HoReCa

Pe langa taxele si impozitele propriu-zise, un operator HoReCa trebuie sa respecte numeroase alte
reguli: legislatia muncii, normele de igiena si sigurantd alimentara, regulile privind protectia
consumatorilor, autorizarea activitatii, securitatea si sandtatea in munca si prevenirea incendiilor.

In functie de tipul activitatii, pot exista si taxe locale, precum cele stabilite de autoritatile
administratiei publice locale pentru anumite activitati sau servicii.

Ca o concluzie, anul 2026 aduce in HoReCa un cadru fiscal in care atentia la detalii este esentiala.
TVA-ul, regimul microintreprinderilor, impozitul pe profit, salariile, bacsisul, casele de marcat si
facturarea electronica sunt doar cateva dintre elementele pe care un antreprenor trebuie sa le
gestioneze corect.

Pentru viitorii specialisti din domeniul hotelier si al alimentatiei publice, cunoasterea legislatiei nu este
doar o cerinta scolard. Este o competenta profesionala importanta. Un bun lucrator, manager sau
antreprenor HoReCa trebuie sa Inteleaga nu numai cum se ofera un serviciu de calitate, ci si cum se
desfasoara legal si fiscal activitatea unei unitati economice.
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5.0UG nr. 28/1999 privind obligatia operatorilor economici de a utiliza aparate de marcat
electronice fiscale, republicata si actualizata;

6. Agentia Nationald de Administrare Fiscala (ANAF) — informatii si materiale privind fiscalitatea
microintreprinderilor in anul 2026;

7. Hotararea Guvernului nr. 602/2025 — Normele metodologice de aplicare a Codului fiscal,
inclusiv prevederile referitoare la cota redusa de TVA pentru cazare.
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Olympia — izvorul jocurilor olimpice

Autor: Prof grd 1 : Cosma Florentina
Colegiul Tehnologic Grigore Cerchez

Olympia se numara printre cele mai semnificative situri arheologice din Grecia. Asezat in
partea vestica a Peloponezului, acesta a fost locatia unde s-au desfasurat primele Jocuri.
Aceste competitii au fost organizate pentru a-l celebra pe zeul Zeus si au constat in diverse
intreceri atletice cu participanti din toate orasele-stat grecesti. A fost o mare mandrie pentru
un oras-stat sa dezvaluie castigatorii olimpici, al caror singur trofeu era o ramura de maslin.

Ce poti vedea la Situl Arheologic Olympia
Nucleul intregului complex Ancient Olympia este considerat a fi Altis, o zona sacra
care gazdui templele de referinta, monumentele si altarele dedicate zeilor.

Cel mai important si totodata celebru monument al sitului este Templul lui Zeus,
ridicat in secolul al V-lea 1.Hr. Unul dintre cele mai mari temple dorice din intreaga Grecie si
cel mai mare templu din Peloponez, Templul lui Zeus adapostea statuia criselefantina a lui
Zeus, realizata de sculptorul Phidias si considerata una dintre Cele Sapte Minuni ale Lumii
Antice.Desi statuia nu s-a pastrat, ruinele templului impresioneaza si in prezent prin
dimensiuni si importanta istorica.

Atractiile captivante din Olympia, Grecia, includ Stadionul Antic, templele
dedicate lui Zeus si Hera, palestra, precum si atelierul lui Phidias. In timpul vacantelor tale la
Olympia, nu uita sa incluzi si o vizita la Muzeul de Arheologie, care are exponate remarcabile.

Stadionul Olimpic se afla la doar cateva minute de mers pe jos pornind de la
Templul Herei. Aici aveau loc competitiile sportive care au facut celebra Olympia in intreaga
lume. Stadionul avea o capacitate de circa 40.000 de locuri si reprezenta punctul central al
festivalului olimpic.
Situl Arheologic Ancient Olympia este un obiectiv turistic deosebit cata vreme ajungi pe
coasta de vest a Peloponezului, o ocazie rara de a pasi pe urmele atletilor antici si de a
descoperi locul de provenienta al uneia dintre Cele Sapte Minuni ale Lumii Antice.

Bibliografie
https://guias-viajar.com
https://www.dertour.ro/grecia/
https://travelplanner.ro/blog/despre-situl-arheologic-ancient-olympia-peloponez/
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COMPONENTELE MIXULUI DE MARKETING - CEI PATRU P
(PRODUS, PRET, DISTRIBUTIE, PROMOVARE)

Prof Ing Dr Dumitru Sandulescu
Colegiul Tehnologic Viaceslav Harnaj Bucuresti

Mixul de marketing reprezintd ansamblul instrumentelor pe care o organizatie le combind pentru a
raspunde cerintelor pietei si pentru a-gi atinge obiectivele comerciale. Modelul clasic al celor patru P —
produs, pret, distributie si promovare — a fost sistematizat de E. Jerome McCarthy si a devenit una dintre
cele mai cunoscute structuri de analizi si decizie in marketing (McCarthy, 1960). In practica, cei patru P
nu functioneaza separat, ci trebuie corelati astfel incét oferta firmei sa fie atractiva, accesibila si bine
comunicata catre segmentul de clienti vizat.

Construirea unui mix de marketing eficient porneste de la cunoasterea pietei si a consumatorului. Firma
stabileste publicul-tinta, nevoile acestuia si avantajele pe care doreste sa le ofere. Pe baza acestor
informatii sunt corelate deciziile privind produsul, pretul, distributia si promovarea.

Produsul

Produsul este elementul central al mixului de marketing, deoarece reprezinta bunul, serviciul sau
combinatia de beneficii oferitd consumatorului pentru satisfacerea unei nevoi. Din perspectiva
marketingului, produsul nu se reduce la caracteristicile sale fizice. Sunt importante si calitatea, designul,
marca, ambalajul, garantia, serviciile postvanzare si imaginea creatd in mintea cumparatorului (Kotler &
Armstrong, 2018). Deciziile privind produsul pornesc de la identificarea nevoilor clientilor si continua cu
stabilirea caracteristicilor care diferentiazd oferta de cele ale concurentilor.

In functie de evolutia cererii, produsul poate fi imbunatatit, diversificat sau inlocuit. De exemplu, un
producator de alimente poate introduce ambalaje mai mici, variante fara zahar sau produse ecologice
pentru a raspunde unor preferinte noi ale consumatorilor. Prin urmare, politica de produs trebuie sa
urmareasca atat utilitatea concreta a ofertei, cat si valoarea perceputa de client.

Produsul trece, de reguld, prin etape precum lansarea, cresterea, maturitatea si declinul. In functie de
etapa 1n care se afla, firma poate modifica oferta, ambalajul sau caracteristicile produsului, astfel incat
acesta sa ramana atractiv pentru consumatori.

Pretul

Pretul reprezintd suma de bani pe care cumparatorul este dispus sa o plateasca pentru a obtine produsul
sau serviciul. Este singura componenta a mixului de marketing care genereaza direct venituri, celelalte
componente fiind asociate, in principal, cu eforturi si costuri. Stabilirea pretului trebuie sa {ind seama de
costurile firmei, cerere, puterea de cumparare, preturile concurentilor, pozitionarea produsului si
obiectivele urmarite de organizatie (Kotler & Keller, 2016).

O firma poate practica, de exemplu, un pret mai ridicat pentru un produs premium, poate acorda reduceri
pentru cantitdti mari sau poate utiliza preturi promotionale pe perioade limitate. Un pret prea mare poate
reduce cererea, iar unul prea mic poate diminua profitabilitatea sau poate transmite consumatorului ideea
unei calitati scazute. Din acest motiv, politica de pret trebuie sd pastreze un echilibru intre valoarea oferita
clientului si obiectivele economice ale intreprinderii.

Strategia de pret poate fi stabilita in functie de costuri, concurentd sau valoarea perceputd de client.
Reducerile comerciale, preturile de lansare si plata in rate sunt exemple de instrumente prin care firma
poate influenta cererea si pozitionarea produsului.
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Distributia

Distributia, denumita si ,,Place” in modelul celor patru P, cuprinde activitatile prin care produsul ajunge de
la producator la consumator, in locul, momentul si cantitatea potrivite. Ea include alegerea canalelor de
distributie, a intermediarilor, a punctelor de vanzare, precum si organizarea transportului, depozitarii si
gestiondrii stocurilor. O distributie eficientd asigurd disponibilitatea

produsului si contribuie la satisfactia cumparatorului.

Canalul poate fi direct, atunci cand producatorul vinde nemijlocit consumatorului, sau indirect, atunci
cand intervin distribuitori ori comercianti cu amanuntul. Dezvoltarea comertului electronic a extins
optiunile de distributie, multe firme combinand magazinele fizice cu platformele online. Alegerea variantei
potrivite depinde de natura produsului, de caracteristicile pietei si de comportamentul clientilor (Jobber &
Ellis-Chadwick, 2016).

Distributia poate fi mai larga pentru produsele de consum curent si mai selectiva pentru produsele
specializate sau de lux. Rapiditatea livrarii, disponibilitatea stocurilor si accesul facil la produs influenteaza
tot mai mult satisfactia cumparatorului.

Promovarea

Promovarea cuprinde metodele prin care firma comunicd informatii despre produs, creeaza interes si
incearca sa determine cumpararea. Principalele instrumente sunt publicitatea, promovarea vanzarilor,
relatiile publice, vanzarea personala si marketingul direct. in mediul actual, acestora li se adauga
comunicarea prin site-uri, retele sociale, aplicatii si alte canale digitale. Mesajele trebuie sa fie clare,
coerente si adaptate publicului-tinta.

O campanie eficientd nu urmareste doar transmiterea existentei produsului, ci si evidentierea avantajelor
sale, consolidarea imaginii marcii si mentinerea relatiei cu clientii. De exemplu, lansarea unui produs poate
fi sustinuta simultan prin publicitate online, demonstratii In magazin, reduceri de introducere si
comunicare pe retele sociale. Alegerea instrumentelor depinde de buget, obiective, caracteristicile
produsului si etapa In care acesta se afla pe piata.

Planificarea promovarii presupune stabilirea publicului vizat, a obiectivelor, a mesajului si a canalelor de
comunicare. Firma poate urmari informarea, convingerea sau reamintirea consumatorului, iar
instrumentele digitale permit transmiterea rapida si directionatd a mesajelor.

Interdependenta celor patru “P”

Eficienta mixului de marketing rezulta din corelarea celor patru componente. Un produs de calitate nu va
avea rezultatele asteptate daca pretul este nepotrivit, daca nu este disponibil in locurile in care il cauta
consumatorii sau daca avantajele sale nu sunt comunicate corespunzitor. In acelasi timp, o promovare
intensa nu poate compensa pe termen lung un produs care nu satisface cerintele clientilor. De aceea,
deciziile privind produsul, pretul, distributia si promovarea trebuie luate intr-o maniera integrata si adaptate
permanent schimbarilor din piata.

De exemplu, la lansarea unui produs ecologic, firma poate evidentia calitatea prin ambalaj, poate stabili un
pret corespunzator pozitionarii, il poate distribui ITn magazine si online si 1l poate promova prin mesaje
adaptate publicului-tinta. Rezultatele sunt mai bune atunci cand toate aceste decizii sunt coerente intre ele.

Modelul celor patru P ramane un instrument fundamental pentru intelegerea activitatii de marketing. El
ofera o structura simpla si logica prin care firma isi poate proiecta oferta, stabili nivelul pretului, organiza
accesul la produs si comunica valoarea acestuia. Utilizat in mod coerent si orientat catre nevoile
consumatorului, mixul de marketing contribuie la crearea unei pozitii competitive, la satisfacerea clientilor
si la atingerea obiectivelor organizatiei.

Bibliografie
1. McCarthy, E. J. (1960). Basic Marketing: A Managerial Approach. Richard D. Irwin.
2. Kotler, P., & Armstrong, G. (2018). Principles of Marketing (17th ed.). Pearson.
3. Kotler, P., & Keller, K. L. (2016). Marketing Management (15th ed.). Pearson.
4. Jobber, D., & Ellis-Chadwick, F. (2016). Principles and Practice of Marketing (8th ed.). McGraw-Hill
Education.
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RETELE DE REZERVARE UTILIZATE iN ORGANIZAREA VANZARILOR DE BILETE
Autor prof. ec dr Irimia Iacob Cati
Colegiul Ion Kalinderu Busteni

Cumparam bilete online permanent pentru un tren, un concert, un meci sau o vacanta si rareori ne gandim la ce se
intampla in spatele acelui click care ne face viata mai usoara. Pare simplu sa alegi, sé platesti si apoi primesti biletul
in doar cateva minute. Realitatea ne aratd insa cd in cateva secunde este activata o Intreaga retea de sisteme menite

sa verifice disponibilitatea, sa blocheze un loc pentru noi, urmand ca ulterior sa se efectueze plata si sa aiba loc

confirmarea achizitionarii biletului dorit, trecand deseori prin doi sau trei intermediari despre care nu stim nimic.
Sistemele Globale de Distributie reprezinta de fapt motorul din spatele agentiilor de turism. Daca industria biletelor
ar avea o coloana vertebrala, aceasta ar fi sistemele care reprezinta retele B2B ce leaga agentiile de turism de

furnizorii reali precum companii aeriene, hoteluri, firme de rent-a-car si care permit acces la disponibilitate in timp

real [5]. Pe piata sistemelor de rezervare nu exista zeci de sisteme relevante ci doar trei mari jucatori care sunt:

- Amadeus ce conduce piata din Europa, cu aproape 40%;
- Sabre care domina America de Nord si Asia, cu circa 35%;
- Travelport menit sd completeze tabloul international cu aproximativ 22% [2].

Povestea Amadeus ne aratd cum sistemul a fost pus pe picioare in 1987 de catre Air France, Lufthansa, Iberia si
SAS, pe piata europeani ca raspuns la existentul Sabre, ce era deja bine dezvoltat pe piata americana . Travelport,
s-a format ulterior prin contopirea sistemelor Apollo, Galileo si Worldspan sub un singur brand ™!, Practic, fiecare
dintre cele trei nume mari ascunde, de fapt, o istorie de consolidari succesive. Si poate ne intrebam oare ce castigd o

agentie de turism conectati la un GDS? in primul rand, timp. Datorita disparitiei negocierii separate cu fiecare
companie aeriand sau cu unul ori mai multe lanturi hoteliere, permite acces la mii de furnizori printr-un singur punct

de conectare”. Dar nu toti furnizorii de servicii turistice aleg sa treaci prin GDS. Unii prefera propriul sistem de
rezervare, construit si controlat integral din interior. Un exemplu in acest caz este CFR Calatori care din luna
octombrie a anului 2009, a introdus vanzarea online a biletelor cétre populatie cu rezervare de loc, disponibila si
pentru distribuitorii autorizati ', Aceasta miscare este bazati pe Sistemul National de Rezervare ce reprezinta
nucleul tehnic care tine sincronizate vanzarile indiferent daca biletul e cumparat cu ajutorul aplicatiei, de la un
automat din gari sau direct de la ghiseu .

Avantajul este simplu fara intermediar, fara comision de distributie, pretul si disponibilitatea riméan exclusiv in
mainile operatorului mai ales cdnd vorbim de cei cu volume mari de vanzari. Pe de alta parte, concertele, meciurile si
spectacolele functioneaza dupa reguli diferite fata de transport, iar aici numele care domina piata este reprezentat de
Ticketmaster platforma construitd special pentru organizatori, care acopera tot procesul ce porneste de la vanzarea
propriu-zisi pana la promovare si analiza publicului ™. in Europa, si implicit in tara noastra, Eventim are o pozitie la

fel de solida pe piata. Infrastructura din spate, numita EVENTIM.Net, e construita sa reziste la trafic de varf de
peste un milion de bilete vandute intr-o singuri zi, distribuite prin aplicatie, magazin online sau parteneri fizici®. Pe

langa aceste nume mari, piata locala are propriile platforme precum iaBilet.ro, bilete.ro, entertix.ro care acopera
evenimente organizate strict in interiorul granitelor tarii. O categorie ceva mai discreta, dar la fel de importanta, o
reprezinta platformele turistice integrate de tip Booking.com si Expedia, care au fost gandite initial pentru cazare, dar
care se extind tot mai des spre pachete complete ce includ transport si bilete de intrare la obiective turistice.
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Tehnologia care face posibila aceasta sincronizare se numeste Channel manager si reprezinta

un instrument esential cu rol de actualizare automata, in timp real, a disponibilitatii si preturilor

pe toate canalele de vanzare simultan in privinta agentiilor online, GDS-uri si a platformelor
proprii de rezervare [1]. Practic, o camera vanduta pe Booking dispare instant si de pe Expedia,
fara ca nimeni sa intervind manual. Fluxul merge intr-un sens de la sistemul central al
furnizorului catre canale, iar orice rezervare noua se intoarce spre acesta pentru a actualiza
inventarul prevenind de fapt, suprarezervarile [8]. Oricat de diferite ar parea la prima vedere un
GDS pentru avioane nu seamana deloc, cu o platforma de bilete la concerte, toate retelele de
rezervare se bazeaza pe cateva principii identice precum:

@ actualizare in timp real, astfel incat un loc vandut pe un canal sa dispari instant de pe toate
celelalte;

@ interconectare largd, intre multi furnizori si mai multe puncte de vanzare, adesea la scard
internationald;

@ pliti online integrate, facturare automata si bilete electronice, fara hartie si fara asteptare la
ghiseu;

@ integrare cu programe de fidelizare, care retin istoricul si preferintele fiecdrui client.

In concluzie, de la sistemele GDS aparute in anii '80 si pani la platformele de ticketing de
astazi, retelele de rezervare au rezolvat, aceeasi problema, in contexte diferite legata de
sincronizarea

informatiei intre mai multi furnizori si mai multi cumparatori, in timp real, la scara mare.
Alegerea unui sistem de rezervare potrivit depinde in buna masura de tipul de bilete vandute,
de volumul de tranzactii efectuate si de controlul dorit de furnizor asupra propriei distributii.
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Proiecte de dezvoltare a turismului si agroturismului in tara noastra

Ing. Prof. Dr. Radoi Eugenia-Dorina
Colegiul Tehnologic Grigore Cerchez Bucuresti

Un plan important de dezvoltare turistica, a fost elaborat in anul 2007, in urma integrarii Romaniei in
Uniunea Europeand, cand Guvernul Romaniei a decis intocmirea Master Planului de cdtre Organizatia
Mondiala a Turismului.

Acest proiect cuprinde un program de actiune si sustinerea financiard odata cu integrarea tarii in
Uniunea Europeana.

Sectorul turismului din Romania era afectat, pana in anul 2007, de lipsa unei politici generale de
orientare si dirijare a acestui sector.

In acest Master Plan, intocmit de catre specialisti din diferite domenii, a fost analizata situatia turismului
de pana in anul 2006, precizandu-se numarul turistilor sositi in tara noastra, incepand cu anul 2000,
innoptdrile acestora, s-a comparat situatia Romaniei, ca numar de turisti sositi si incasari din turism, cu
alte destinatii turistice, stabilindu-se pozitia de competitivitate fata de acestea, s-a prezentat potentialul
turistic si infrastructura specific turistica (numar de structuri turistice), au fost analizate produsele turistice
oferite de catre tara noastra, a fost analizata si reteaua strategicd de acces si transport, infrastructura
aeriand si alte elemente de infrastructura (telecomunicatii, canalizare, alimentarea cu apa, energie
electricd, incalzire, gaze), resursele umane ale tarii si pregdtirea profesionala a celor care lucreaza in
turism.

In urma celor constatate, s-a stabilit necesarul viitor de instruire, strategiile de marketing de urmat si
impactul turismului asupra mediului.

S-a stabilit politica, conducerea si organizarea turismului national si politicile privind investitiile in turism,
planul incheindu-se cu impactul turismului asupra economiei. (UNWTO, Master plan 2007-2026)

In anul 2009, Legea 190 din 26 mai 2009, prezinti un plan de amenajare turistica, care este un alt
studiu de specialitate, menit sd prezinte situatia privind potentialul turistic natural si antropic din tara
noastrd, pe unitdti administrativ-teritoriale.

Directia de actiune a acestuia este amenajarea zonelor cu potential turistic ridicat.

Planul prezinta o analiza detaliatd a zonelor cu potential turistic natural si antropic, unitatile
administrativ-teritoriale ale judetelor, fiind Impartite in doud categorii de potential turistic. (Legea 190,
2009)

Pe baza si cu ajutorul studiilor si cercetdrilor, cum sunt cele prezentate pe scurt, mai sus, de catre noi, a
pornit si a fost realizata si cercetarea de fatd, care are ca scop continuarea cercetdrilor prinvind
stabilirea nivelului potentialului turistic al tarii noastre in general si al judetului Tulcea, in particular, al
modului si nivelului de valorificare al acestuia in activitatea turistica si agroturisticd si prezentarea unor
strategii de imbunatatire a valorificarii acestor resurse existente in tara noastra, prin activitatea turistica,
desfasurata cat mai intens, in zonele care dispun de resurse ce pot fi valorificate prin turism.

Scopul final fiind Tmbunétatirea vietii locuitorilor, in special cei din mediul rural, prin cresterea
economica si sociald a zonelor cu potential turistic ridicat.

Extras din Teza de doctorat: Cercetari privind dezvoltarea turismului si agroturismului in vederea

cresterii nivelului de trai al locuitorilor din mediul rural. Studiu de caz: Judetul Tulcea - CIOBANU
(RADOI) C. Eugenia-Dorina.
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Inovarea vs. calitatea produselor -
Factor concurential

Jeleascov Andreea — Monica

Noutatea este o reguld, este o prezentad constanta in felul de a vedea si simti lumea. Noutatea Tnsasi
este necesard pentru ca altfel totul arstagna, ar muri.

Este bine sa constientizim ca avem datoria de a innoi, de a inova; nici nu putem altfel. Fara inovare
continud, viata nu ar exista. Exista atat de multe planuri de inovare ale vietii, incat procesul
Viata este bazat practic pe inovare. Viata, in toatd complexitatea sa, este un proces de inovare.
Alegem mereu felul in care raspundem solicitarilor vietii. Traim cu toate consecintele acestor alegeri.
Uneori prioritatile proprii sunt inldturate de prioritatile altora; uneori pentru activitatea pe care o
facem ne vin in minte zece activitati pe care nu le facem, si asta ne da un sentiment de vinovatie.
Putem considera ca viata ne ofera servicii cand ne pune tot timpul piedici in drum. Datorita acestor
obstacole, putem creste si ne putem dezvolta permanent, putem avea noi experiente, putem trai intr-
un mod nou, inovativ, putem sa ne transformam n ceea ce ne-ar placea sa fim. A stabili lucrurile cu
adevarat prioritare ¢ o chestiune ce tine de nsasi esenta vietii.

Problema nu este de a alege intre "bine" si "rdu", ci intre "bine" si "mai bine". Adeseori binele este
dusmanul mai binelui. Dacd intelegem deopotriva nevoile reale si capacitatea noastra de a le rezolva,
ne putem pune 1n situatia de a obgine "mai binele" pentru noi si pentru cei apropiati noua.

Putem renunta la dezechilibru, putem simti ce ar trebui sa facem, ce vrem sa facem si putem sa
facem efectiv toate acestea.

Managementul inovarii reprezinta un proces complex prin care organizatia identifica, dezvolta,
implementeaza si valorifica idei, metode, produse, servicii sau procese noi, in scopul adaptarii la
schimbarile din mediul economic si al cresterii performantei. Inovarea nu trebuie privita exclusiv ca
introducerea unei tehnologii noi sau lansarea unui produs, ci ca un proces sistematic de schimbare si
imbunatatire, care poate viza atat activitatile operationale, cét si structura, strategiile, resursele umane
sau relatia organizatiei cu clientii si partenerii.

Complexitatea managementului inovarii rezulta din necesitatea corelarii dimensiunii strategice cu cea
operationala. La nivel strategic, organizatia trebuie sa stabileasca directiile in care doreste sa
inoveze, resursele pe care este dispusa sa le aloce si rezultatele pe care urmareste sa le obtina. La
nivel operational, aceste orientari trebuie transformate in actiuni concrete, proiecte, responsabilitati,
termene si modalitati de evaluare a rezultatelor.

In acest context, managementul inovirii presupune existenta a trei activititi fundamentale:

1. Formarea si initierea optiunii inovative a organizatiei

Prima activitate constd in dezvoltarea unei orientdri favorabile inovarii, adaptatd specificului si
obiectivelor organizatiei. Inainte de a introduce schimbari, managementul trebuie sa identifice
necesitatile interne si externe care justificd inovarea.

La nivel extern, pot fi analizate evolutia pietei, modificarea cerintelor clientilor, aparitia unor noi
tehnologii, intensificarea concurentei, modificarile legislative sau schimbadrile economice si sociale. La
nivel intern, organizatia poate identifica procese ineficiente, costuri ridicate, pierderi de timp,
probleme de comunicare, lipsa unor competente sau oportunitati de imbunatatire a produselor si
serviciilor.
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Formarea optiunii inovative presupune, astfel, raspunsul la intrebari precum: De ce este necesara
schimbarea? Ce trebuie schimbat? In ce directie trebuie realizati schimbarea? Ce resurse sunt disponibile?
Ce rezultate sunt urmarite?

Un rol important 1l are cultura organizationala. O organizatie orientatd spre inovare trebuie sd incurajeze
initiativa, creativitatea, colaborarea si exprimarea ideilor noi. In acelasi timp, angajatii trebuie sa perceapi
schimbarea nu doar ca pe o obligatie impusa de conducere, ci ca pe un proces prin care pot contribui la
imbunatatirea activitatii.

Prin urmare, optiunea inovativa reprezinta punctul de plecare al procesului de inovare, deoarece stabileste
disponibilitatea organizatiei de a accepta si gestiona schimbarea.

2. Initierea unor etape sistematice de inovare, orientate spre un obiectiv clar

Inovarea nu trebuie realizata intamplator sau prin modificari izolate. Dupad identificarea directiei de inovare
este necesara organizarea procesului in etape succesive si coerente, fiecare avand obiective, resurse si
responsabilitati bine definite.

Procesul poate incepe cu identificarea si selectarea ideilor, continuind cu analiza fezabilitatii acestora,
dezvoltarea solutiei, testarea, implementarea si evaluarea rezultatelor. In functie de natura inovatiei, pot fi
utilizate proiecte-pilot, teste experimentale sau implementdri gradualizate, prin care organizatia poate
observa efectele schimbarii inainte de extinderea acesteia.

Un element esential il reprezinta formularea clara a obiectivului. O inovatie trebuie sa rdspunda unei
necesitati concrete si sa produca un rezultat care poate fi evaluat. De exemplu, obiectivul poate fi
reducerea costurilor, diminuarea timpului de realizare a unui proces, cresterea productivitatii, imbunatatirea
calitatii, cresterea satisfactiei clientilor sau dezvoltarea unei noi surse de venit.

In acest sens, managementul trebuie sa stabileasci si indicatori de performanta prin care sa poata fi
masuratd eficienta inovarii. Astfel, procesul inovativ devine controlabil si poate fi ajustat atunci cand
rezultatele intermediare nu corespund obiectivelor stabilite.

De asemenea, trebuie avut in vedere faptul cd inovarea presupune un anumit nivel de risc. Nu orice idee
inovativa conduce automat la rezultate pozitive. Din acest motiv, managementul trebuie sa evalueze
permanent raportul dintre resursele investite, riscurile asumate si rezultatele obtinute.

3. Corelarea inovatiilor intr-un sistem strategic al organizatiei

Cea de-a treia activitate se referd la integrarea inovatiilor individuale intr-o strategie coerentd a
organizatiei. Introducerea unor schimbari izolate, fara legatura intre ele, poate conduce la consum de
resurse fara obtinerea unor rezultate semnificative.

De exemplu, introducerea unui sistem informatic nou nu reprezinta in sine o inovatie suficienta daca
personalul nu este pregatit sa 1l utilizeze, daca procedurile organizatiei nu sunt adaptate si daca informatiile
generate de sistem nu sunt utilizate in procesul decizional. In aceeasi maniera, dezvoltarea unui produs nou
trebuie corelata cu strategia de marketing, capacitatea de productie, resursele financiare si competentele
existente in organizatie.

Corelarea inovatiilor presupune, prin urmare, stabilirea unei viziuni de ansamblu asupra schimbarii.
Organizatia trebuie sa identifice modul in care fiecare proiect inovativ contribuie la atingerea obiectivelor
sale strategice.

In acest proces, managementul are rolul de a stabili priorititile, de a aloca resursele, de a coordona
proiectele si de a evita aparitia unor initiative contradictorii sau redundante. Inovatiile trebuie sa se sustina
reciproc si sa contribuie la consolidarea avantajului competitiv al organizatiei.
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In concluzie, managementul inovarii poate fi privit ca un ciclu continuu de identificare a oportunititilor,
generare si selectare a ideilor, implementare, evaluare si imbunatatire. Cele trei activitati — formarea
optiunii inovative, realizarea sistematica a etapelor de inovare si integrarea acestora in strategia
organizatiei — sunt interdependente.

Succesul inovarii nu depinde numai de existenta unor idei noi, ci mai ales de capacitatea organizatiei de
a transforma aceste idei in rezultate concrete si sustenabile. Din aceastd perspectiva, managementul
inovarii devine un instrument esential pentru adaptarea organizatiei la schimbarile mediului, pentru
utilizarea eficientd a resurselor si pentru imbunatatirea continud a performantei.
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Epistola Soborniceasca a Sf Apostol lacov- Indemnari spre rabdare - partea 14

Prof dr Puscas Gabriela
Colegiul Tehnologic Grigore Cerchez

BIBLIA BOR: Ci fiecare este ispitit cand este tras si momit de insasi pofta sa.
BGT James 1:14 €kactog 6& mepdleton vmo tig idiog Embupiog £€eAkouevoc kol dehealOUEVOC
VUL James 1:14 unusquisque vero temptatur a concupiscentia sua abstractus et inlectus
unusquisque vero (fiecare)216 - Sfantul Iacov indica, cu un limbaj foarte pitoresc si foarte exact, cum se
petrec lucrurile cu ispitirea noastra. Punctul de plecare al acesteia din urma este concupiscenta (a
concupiscentia, 070 ti|g 1dlog EmBupiag), trist rest al pacatului originar.

Stantul Ioan Gura de Aur spunea ca atunci cand sufletul este stapanit de dorinta trupeasca, ii scade
discerndmantul. De aceea, nu vede ce se afla dinaintea sa, fie prapastie, fie iad, fie primejdie, fiind
inrobit de pacat. Pentru a invinge poftele trupesti, este nevoie de multd barbatie si de multa hotdrare.217
Dar un asemenea lucru nu este lipsit de primejdii, pentru cd omul care vrea sd dobandeasca linistea
trupului trebuie sd paseasca pe carbuni incinsi si sa nu se arda, si pe sabie si sa nu se taie. Avem nevoie
de gand curat, de ochi atenti, de rabdare neinfranata, de tinerea poruncilor lui Dumnezeu, de post de
priveghere si mai presus de toate de harul Duhului Sfant.218

Remarcati schimbarea prepozitiei in textul grecesc: de aceastd data e vmo, care marcheaza o cauza
eficienta directa. Adjectivul idiog (,,propria”) este foarte accentuat; are ca scop sa demonstreze ca pofta
cea rea nu vine de la Dumnezeu, ci ca ea este un lucru natural si personal al omului..

Conform acestui verset propria poftd a omului reprezinta izvorul si realitatea pe care se bazeaza ispita.
Fericitul Teofilact spune despre acest lucru urmatoarele: ,,Cine prin pacat si viata sa desfranata singur isi
este siesi ispita si ca intr-o permanentd luptd se afunda in pericol, acela se ispiteste nu de la Dumnezeu,
ci din propria pofta.”*"

Izvorul ispitei pacatoase din suflet este, pe de o parte pofta personald a omului, avand ca sursa caderea
primordiald a omului, dar care creste si se intareste sub influenta inclinatiei constiente a fiecarui om. Pe
de alta parte izvorul ispitei este vointa liberd a omului, care ingaduie pofta. Asadar, dorinta rea care e in
noi (pofta) este cauza ispitei, aceea nu vine de la Dumnezeu.

In centrul chipului lui Dumnezeu dat omului la creatie, straluceste darul minunat al libertitii de alegere si
de hotarare. Gratie acestui dar, omul gandeste binele si-i cunoaste dulceata; el poate starui in
contemplarea binelui si are puterea de a pdstra viata. Dar are si puterea de a se departa de la bine.

Parintii Bisericii sunt unanimi in afirmatia ca primul om a cdzut prin abuzul de libertatea cu care era
inzestrat. Adam a cdzut prin preferinta sa rea si a murit prin pacat. Nu Dumnezeu a facut raul sau
moartea, ci noi ingine am atras-o prin hotararea noastra rea. Dumnezeu ne-a dat libertate, pentru ca Lui
nu-i place constrangerea, ci indreptarea cea din virtute, iar virtutea vine din vointa care alege, nu din
constrangere.””
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Din punct de vedere psihologic Sfantul Iacov omite aici lucrarea diavolului, ispititorul
prin excelenta si tata al pacatului. Faptul ca nu vorbeste aici de diavol este pentru ca lui i
este suficient sa stabileasca ca ispita nu vine de la Dumnezeu si de a arata ca dorinta cea
rea e sursa cea mai comuna de care, de altfel, diavolul stie sa se serveasca.

Vorbind despre lucrarea diavolului pe care il numeste vrajmasul adevarului, Sfantul
Vasile cel Mare221 afirma: ,,Mare si felurit razboi aduce impotriva noastra, iubitilor, in
fiecare zi, vrajmasul adevarului! 11 duce, ficand, dupa cum stiti, din poftele noastre sageti
impotriva noastra si luand totdeauna chiar de la noi insine puterea de a ne vatama. Dar
pentru ca Stapanul a legat cu legi de nedeslegat o mare parte din puterea diavolului si nu
i-a Tngaduit sa se napusteasca deodata ca sa nimiceasca de pe pamant neamul omenesc,
vicleanul ne fura victoria datoritd nesocotintei noastre proprii.”222

Sfantul Tacov foloseste doua verbe (tras si momit) care utilizate Iimpreund prezinta un
tablou sugestiv al unei adevarate vanatori: vanatorul sau pescarul atrag prada cu o
momeald si o determina sa iasa din retragere.

abstractus et inlectus (de la verbul abstraho, -ere, -traxi, -tractum, a tari cu sine, a duce cu
forta, a rapi)223 - cele 2 cuvinte grecesti EEeAkOuEVOC (de la verbul £E€AKW — a fi tras,
tarat)224 kat SeAealopevoc; erau la inceput utilizate referitor la vandtoare si la pacat;
primul este mai general si inseamna actiunea de a atrage animalele afara din locasul lor; al
doilea momeala de care se serveau pentru a le atrage. Intr-un sens derivat, ei reprezentau
mijloacele pe care le utilizau femeile cu o viata rea pentru a atrage victimele: este mai ales
aceasta a doua semnificatie pe care autorul nostru o are in vedere in acest pasaj, dupa
cum o arata urmatoarea sa descriere indrazneata.225

Tot asa procedeaza si diavolul cu omul slab in vointa: face ca omul sa iasa din starea sa
sau din calea sa si este atras de momeala pe care i-o aratd, de dorinta. ,, Tot asa face si
diavolul, vrajmasul si prigonitorul nostru dintru inceput, se ascunde la umbra placerilor
lumesti care cresc pe drumul acestei vieti si de acolo ne intinde, fara sa ne dam seama,
lanturile pierzarii”226, zice acelasi mare parinte capadocian.
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