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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือคนหาและสังเคราะหแกนความรูดานเศรษฐกิจพอเพียงในการนํามาใช
พัฒนาการทองเท่ียวหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงในพ้ืนท่ีกลุมจังหวัดเพชรสมุทรคีรี โดยใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิง
ปฏิบั ติการแบบมีสวนรวม กลุมตัวอยางเปนตัวแทนหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงในพ้ืนท่ีจังหวัดเพชรบุรี 
สมุทรสงคราม สมุทรสาคร และประจวบคีรีขันธอําเภอละ 1 ชุมชน รวมท้ังหมด 22 ชุมชน มีตัวแทนคณะผูบริหาร
และสมาชิกของชุมชนเขารวมกิจกรรมชุมชนละ 5 คน รวมท้ังหมด 110 คน ผลการวิจัย พบวา แกนคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีนํามาขับเคลื่อนการทองเท่ียวของชุมชน ประกอบดวย 1) การวางแผนงานท่ีดีท่ีมาจาก “ความ
พอประมาณ” ใหรูจักศักยภาพในตนและสิ่งท่ีชุมชนพึงมีอยูผานการศึกษาวิเคราะหปจจัยหลักท่ีเรียกวา “ทุน
ชุมชน” ท้ัง 5 ดาน ไดแก มนุษย สังคมและวัฒนธรรม กายภาพ สิ่งแวดลอม และการเงิน 2) การขับเคลื่อนชุมชน
เพ่ือการทองเท่ียวอยาง “มีเหตุผล” ใหสามารถสรางความดึงดูดใจ เขาถึงไดงาย ท่ีไดมาตรฐาน 5 ดาน ไดแก การ
บริหารจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน การจัดการดานเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตท่ีดี การอนุรักษและ
สงเสริมวัฒนธรรมชุมชน การจัดการทรัพยากรธรรมชาติหรือสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบและยั่งยืน และคุณภาพ
การบริการทองเท่ียวโดยชุมชน และ  3) การสราง “ภูมิคุมกันท่ีดี” โดยมีการวางแผนงานในดานการจัดการชุมชน
เพ่ือการทองเท่ียวท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได โดยชุมชนจะตองปฏิบัติงานภายใตแกนคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีคนพบขางตนดวยความรูคูคุณธรรม เพ่ือใหการทองเท่ียวของชุมชนพัฒนาไดอยางยั่งยืน 

 
คําสําคัญ: แกนคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การทองเท่ียวหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง กลุมจังหวัดเพชรสมุทรคีรี  
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A Participatory Action Research to Explore and Synthesize the Core Values of 
the Sufficiency Economy Philosophy to Develop into a Sufficiency Economy 

Tourism Village in Phet Samut Khiri Province Area 
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Abstract  

 This research explored and synthesized the core values of the sufficiency economy 
philosophy, as applied to the development of tourism in the sufficiency economy villages of 
Pethsmutkhiri province area. The participatory action research method was deployed. A sample of 110 
people was drawn to represent the village committees in 22 villages. The core values identified, as 
applied to tourism development, were as follows. 1) “Moderation” as the basis of planning, reflecting 
five aspects of community capital: human, social and cultural, physical, environmental, and financial. 
2) “Reasonableness” as the criterion driving tourism development. This guides the creation of 
attractions, while meeting Thailand’s tourism standards. The latter mandate community-based tourism 
management, and set guidelines for the quality of economic, social, and community management, 
conservation and promotion of community culture, nature and environment management, and the 
quality of community-based tourism services. 3) The use of “Self-immunity” to establish competent 
strategic management of community tourism development planning. Overall, the members of the 
sufficiency economy villages must work together under the core values of the sufficiency economy 
philosophy by combining professional skills with morality to ensure the sustainability of their tourism 
sector.  
 
Keywords: core values of the sufficiency economy philosophy, tourism in sufficiency economy 
villages, the sufficiency economy villages of Pethsmutkhiri province, community capital 
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บทนํา 

 การทองเท่ียวเปนอุตสาหกรรมท่ีสําคัญท่ีสามารถผลักดันและขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยใหสามารถเติบโต
ไปไดทามกลางสถานการณความไมแนนอนทางเศรษฐกิจและการเมืองหลายประการ โดยเฉพาะการทองเท่ียวโดย
ชุมชนท่ีเนนชุมชนเปนฐานสําคัญท่ีมุงเนนกระบวนการในการบริหารจัดการการทองเท่ียวภายในชุมชนโดยการใช
ทรัพยากรท่ีมีอยูในชุมชนใหเกิดการทองเท่ียวท่ีคนในชุมชนเปนคนจัดการ โดยจะคํานึงถึงความยั่งยืนของ
สิ่งแวดลอม สังคม วัฒนธรรมทองถ่ินและคุณภาพชีวิตท่ีดีของคนในชุมชน (Kantha-oo, 2017, p. 6) ซ่ึงการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนของแตละชุมชนนั้นจะมีรูปแบบและลักษณะของกิจกรรมท่ีเปนอัตลักษณแตกตางกัน ข้ึนอยูกับ
ปจจัยดานทุนชุมชน อันเปนสรรพสิ่งท่ีมีอยูในชุมชนท้ังท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ และเกิดข้ึนจากฝมือหรือภูมิ
ปญญาท่ีมีมูลคาหรือคุณคาของมนุษย ไดแก ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม คน วัฒนธรรม ประเพณี หรือปจจัย
บริการดานโครงสรางพ้ืนฐานตางๆ รวมถึง “เงิน” ท่ีเปนปจจัยทางเศรษฐศาสตรท่ีมีมูลคาตอการดําเนินวิถีชีวิตของ
คนในสังคมปจจุบัน (CDD, 2010; CODI, 2015, p. 7) และยังเปนปจจัยสนับสนุนใหชุมชนมีศักยภาพในการนําทุน
ชุมชนดานอ่ืน ๆ มาพัฒนาใหเกิดเปนกิจกรรมดานการทองเท่ียวของชุมชน  
 อนึ่ง หมูบานเศรษฐกิจพอเพียง เปนชุมชนท่ีมีกระบวนการจัดการพัฒนาประชาชน หมูบานหรือชุมชนให
มีวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง และเปนสังคม “อยูเย็น เปนสุข” ดวยการนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 9 มาเปนแนวทางในการดําเนินงานโดยเนนประชาชนเปนศูนยกลาง (CSO, 
2019, p. 2) ซ่ึงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนทางเลือกใหมท่ีใหความสําคัญกับการสรางสมดุลระหวางการพัฒนา
ดานเศรษฐกิจ และการเสื่อมสลายทางดานสภาพแวดลอม สังคม และวัฒนธรรม โดยยึดหลักการท่ีสําคัญ คือ 
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันท่ีดี ควบคูกับเง่ือนไขของการมีความรูและคุณธรรม 
(Anantanatorn,  2017, p. 299) ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดรับการเชิดชูสูงสุดจากองคการสหประชาชาติวา
เปนปรัชญาท่ีไมเพียงแตมีประโยชนตอประเทศไทยแตยังมีคุณูปการตอนานาอารยประเทศ ดวยเปนสิ่งท่ีสามารถ
สรางใหเกิดภูมิคุมกันในตนเองจนกระจายสูชุมชนและเศรษฐกิจในวงกวางข้ึน (Dokthaisong, 2017, p. 41) อีก
ท้ังยังเปนกรอบแนวคิดท่ีมิใชเพียงมุงพัฒนาในเชิงเศรษฐศาสตรและการบริหารธุรกิจเพียงเทานั้น (Kitbumrung, 
2018, p. 72) แตยังเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาสิ่งแวดลอมและการพัฒนาอยางยั่งยืนอีกดวย 
(Shone, 2014, p. 1)  
 จากท่ีกลาวมาขางตน การทองเท่ียวโดยชุมชน ถือวามีความสําคัญตอการขับเคลื่อนเศรษฐกิจระดับ
ทองถ่ินหรือฐานรากใหมีความเขมแข็งกอเกิดคุณภาพชีวิตและความเปนอยูท่ีดี ซ่ึงหากชุมชนทองเท่ียวนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการบริหารจัดการการทองเท่ียวของชุมชนจะทําใหกลุมสมาชิกการ
ทองเท่ียวของชุมชนสามารถดําเนินกิจกรรมการทองเท่ียวโดยชุมชนตอไปไดแมจะตองเผชิญกับสภาพการแขงขัน
และการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในกระแสโลกาภิวัตน รวมถึงยังชวยลดผลกระทบทางลบจากการเปลี่ยนแปลง
ของทรัพยากรธรรมชาติ วิถีชีวิต วัฒนธรรมประเพณี และคานิยมของชุมชนไดอยางเหมาะสม โดยรายไดจากการ
ทองเท่ียวจะเปนรายไดเสริมท่ีชวยสนับสนุนใหเกิดสภาพคลองของเศรษฐกิจชุมชนในทุกภาคสวน กลุม องคกร 
(Onwan, Wongpinpech, Chanprom, Trirat & Wongmueangkhaen, 2012, p. 1) น อก จาก นี้ ป รั ช ญ า
เศรษฐกิจพอเพียงจะเปนเสมือนรากฐานท่ีชวยสรางความแข็งแกรงในการบริหารจัดการทุนชุมชนท่ีใชในการ
ขับเคลื่อนการทองเท่ียวของชุมชน ไมวาจะเปนทุนเชิงสังคมและวัฒนธรรม ทุนธรรมชาติ ทุนกายภาพ โดยมีทุน
มนุษยเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนภายใตการสนับสนุนดวยทุนทางการเงินท่ีทางกลุมการทองเท่ียวของชุมชน
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มีและจัดสรรมาได ดวยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะเปนกลไกในการสนับสนุนการขับเคลื่อนการทองเท่ียวของ
ชุมชนท่ีมุงใหชุมชนตระหนักในการพัฒนาตามกําลังความสามารถหรือความพอประมาณตามระดับปจจัยของทุน
ดานตาง ๆ ท่ีชุมชนมีอยางมีเหตุผล อันจะชวยสรางภูมิคุมกันใหกับชุมชนท่ีจะนําซ่ึงการเสริมสรางความเขมแข็ง
ใหกับชุมชนไดอยางยั่งยืน 
 กลุมจังหวัด “เพชรสมุทรคีรี” เปนกลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง 2 ประกอบไปดวย จังหวัดเพชรบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสงคราม (Ministry of Interior, 2014, p.178) มีชุมชนท่ี
เปนหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีความหลากหลายในเชิงทุนชุมชนท้ังดานวัฒนธรรมและธรรมชาติ ซ่ึงสามารถ
พัฒนาตอยอดใหเกิดเปนแหลงทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีมีกิจกรรมเชิงการทองเท่ียวท่ีมีความโดดเดนเฉพาะตน 
สามารถรองรับความตองการท่ีหลากหลายของนักทองเท่ียวในปจจุบันท่ีมีความชอบเฉพาะกลุมเกิดข้ึนมากมาย 
เชน การทองเท่ียวสีเขียวหรือการทองเท่ียวเชิงนิเวศ ซ่ึงเปนรูปแบบการทองเท่ียวแบบยั่งยืนไดรับความสนใจมาก
ข้ึน การทองเท่ียวเชิงบําเพ็ญประโยชนท่ีเริ่มไดรับความสนใจจากนักทองเท่ียวรุนใหมมากข้ึนและเปนกระแสท่ีกําลัง
ไดรับความนิยมในตางประเทศ (Sommitr & Boonpaisarnsatit, 2013, p.49) เปนตน 
 ดังนั้น เพ่ือเปนการเสริมสรางศักยภาพในเชิงการทองเท่ียวใหกับหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงในกลุมจังหวัด
เพชรสมุทรคีรี จึงควรมีการศึกษาเพ่ือคนหาแกนคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสามารถนํามาตอยอดพัฒนาการ
ทองเท่ียวหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงในพ้ืนท่ีกลุมจังหวัดเพชรสมุทรคีรี โดยการนําเอาศาสตรและองคความรูดาน
การทองเท่ียวท่ีเก่ียวของกับหลักการของการตลาด การบริหารจัดการ และการบริการ มาสังเคราะหเขาดวยกันกับ
โครงสรางของหลักปรัชญาแหงความพอเพียง อันจะปรากฏเปนองคความรูใหมท่ีเปนการผสมผสานระหวางศาสตร
ดานการทองเท่ียวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสามารถนํามาใชเปนหลักการ แนวทางในการขับเคลื่อน
หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงใหเปนเปนแหลงทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีมีศักยภาพในการรองรับนักทองเท่ียวเปน
ประโยชนกอใหเกิดรายไดตอตนเองและชุมชน อันจะนําไปสูการเสริมสรางใหเกิดเปนสังคมท่ีมีความเขมแข็งท่ี
กอใหเกิดสุขภาวะในการดําเนินชีวิตท้ังในมิติทางการศึกษา สังคม เศรษฐกิจ วิถีการเกษตร สิ่งแวดลอม และ
สุขภาพอยางยั่งยืน (Barua & Tejativaddhana, 2019) 

วัตถุประสงค 

 เพ่ือคนหาและสังเคราะหแกนคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสามารถนํามาตอยอดพัฒนาการทองเท่ียว
หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงในพ้ืนท่ีกลุมจังหวัดเพชรสมุทรคีรี 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีศึกษาไดจากวิธีการท่ีหลากหลาย ซ่ึงในท่ีนี้จะ
ใชแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research) ท่ีมุงเนนการมีสวนรวมของ
สมาชิกในพ้ืนท่ีท่ีทําการศึกษา อันจะนํามาซ่ึงพันธะสัญญาและความรับผิดชอบตอผลการวิจัยท่ีเกิดข้ึนรวมกัน 
(Gillis & Jackson, 2002) พ้ืนท่ีในการศึกษา คือ หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงในกลุมจังหวัดเพชรสมุทรคีรี จํานวน 4 
จังหวัด ไดแก เพชรบุรี สมุทรสาคร สมุทรสงคราม และประจวบคีรีขันธ กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา คือ ตัวแทน
หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงอําเภอละ 1 ชุมชน รวมท้ังหมด 22 ชุมชน ผูใหขอมูลหลัก คือ ตัวแทนคณะผูบริหารและ
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สมาชิกของชุมชน ๆ ละ 5 คน รวมท้ังหมด 110 คน  เทคนิคท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก การสัมภาษณ 
แบบก่ึงโครงสราง การวิเคราะหขอมูลจากกลุมเปาหมาย โดยใชแนวทางการสนทนากลุมเพ่ือระดมสมองและคนหา
ปญหาใหบรรลุวัตถุประสงคการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูลระหวางเดือน เมษายน – สิงหาคม 2561 จากนั้นจะนํา
ผลสรุปและวิเคราะหการสัมภาษณนําเสนอตอตัวแทนสมาชิกชุมชนท่ีเขารวมการวิจัยเพ่ือระดมสมองสังเคราะห
แกนคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพัฒนาสูการเปนหมูบานทองเท่ียวเศรษฐกิจพอเพียงในพ้ืนท่ีกลุมจังหวัดเพชร
สมุทรคีรีรวมกันในครั้งสุดทาย 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพ่ือคนหาและสังเคราะหแกนคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพัฒนาสูการเปนหมูบานทองเท่ียวเศรษฐกิจพอเพียงในพ้ืนท่ีกลุมจังหวัดเพชรสมุทรคีรี” ใน
ครั้งนี้ ผูศึกษาวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดในเชิงกระบวนการในการวิจัย ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

การสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง โดยใชแนวทางการสนทนากลุม 

การศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของ 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

การศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของ 

ขอมูลปจจัยชุมชนท่ีเขารวม

การวิจัย 

องคความรูดานการทองเท่ียว

และการทองเท่ียวโดยชุมชน 

การสรุปและวิเคราะหผลการสัมภาษณ พรอมนําเสนอตอตัวแทนสมาชิกชุมชนท่ีเขารวมการ

วิจัยเพ่ือระดมสมองสังเคราะหแกนคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพัฒนาสูการเปนหมูบาน

ทองเท่ียวเศรษฐกิจพอเพียงในพ้ืนท่ีกลุมจังหวัดเพชรสมุทรคีรีรวมกัน 

แกนคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพัฒนาสูการเปนหมูบานทองเท่ียวเศรษฐกิจพอเพียงใน

พ้ืนท่ีกลุมจังหวัดเพชรสมุทรครี ี
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ผลการวิจัย 

 จากกระบวนการศึกษาวิจัยท่ีไดขอมูลเบื้องตนจาการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของ สูการสัมภาษณแบบ
สนทนากลุม การสรุปและวิเคราะหผลการสัมภาษณ และนําเสนอตอตัวแทนสมาชิกชุมชนท่ีเขารวมการวิจัยเพ่ือ
ระดมสมองสังเคราะหแกนคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพัฒนาสูการเปนหมูบานทองเท่ียวเศรษฐกิจพอเพียงใน
พ้ืนท่ีกลุมจังหวัดเพชรสมุทรคีรีรวมกัน จนไดมาซ่ึงการจัดการชุมชนเพ่ือการทองเท่ียวตามแกนคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง ซ่ึงการจัดการดานการทองเท่ียวของหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงจะบรรลุประสิทธิผลไดนั้น ควรนําองค
ความรูดานการทองเท่ียวท่ีมีความเก่ียวของกับหลักการของการตลาด การบริหารจัดการ และการบริการ มา
สังเคราะหกับโครงสรางหลักท่ีเปนแกนคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เกิดเปนองคความรูใหมท่ีผสมผสาน
ระหวางศาสตรดานการทองเท่ียวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังปรากฏในแผนภาพดานลางนี้ 

 

แผนภาพท่ี 2 การจัดการชุมชนเพ่ือการทองเท่ียวตามแกนคิดเศรษฐกจิพอเพียง  

 จากแผนภาพขางตนเปนการหลอมหลวมองคความรูหรือศาสตรดานการทองเท่ียวและการทองเท่ียวโดย
ชุมชนกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหเปนหนึ่งเดียวและงายตอการปฏิบัติตามของชุมชน ซ่ึงสามารถอธิบาย
แกนคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพัฒนาการทองเท่ียวหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงในพ้ืนท่ีกลุมจังหวัดเพชรสมุทร
คีรีไดดังนี้ 

1. ความพอประมาณ (Moderation) โดยการขับเคลื่อนการทองเท่ียวของชุมชนนั้น สิ่งแรกท่ี 
ทุกชุมชนจําเปนตองตระหนักรูและใหความสําคัญกอนการริเริ่มกระทําการใด ๆ คือ การวางแผนงานท่ีมี
กระบวนการท่ีเริ่มจากการสราง “ความพอประมาณ” ใหรูจักศักยภาพในตนและสิ่งท่ีชุมชนพึงมีอยูผานการศึกษา
วิเคราะหปจจัยหลักในชุมชนท้ัง 5 ดานท่ีเรียกวา “ทุนชุมชน” อันประกอบไปดวย ทุนมนุษย ทุนสังคมและ
วัฒนธรรม ทุนกายภาพ ทุนธรรมชาติ และทุนการเงิน ซ่ึงการทําความเขาใจในทุนของชุมชนท่ีมีอยู จะชวยให
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ชุมชนสามารถเกิดการเรียนรู มีความเขาใจ และเห็นคุณคาในสิ่งท่ีชุมชนพึงมีท่ีสามารถสะทอนความเปนตัวตน
หรืออัตลักษณของชุมชนออกมาไดอยางชัดเจน 

2. มีเหตุผล (Resonableness) การขับเคลื่อนชุมชนเพ่ือการทองเท่ียวไดอยาง “มีเหตุผล” เกิดจาก
การพัฒนาเพ่ือการทองเท่ียวของชุมชนท่ีตรงเปาหมายโดยมุงเนนท่ีจะปรับเปลี่ยนปจจัยตาง ๆ ของชุมชนให
สามารถรองรับและรับรองนักทองเท่ียวไดอยางมีประสิทธิภาพพรอมท่ีจะสงมอบคุณคาของตน (Value 
Proposition) ตามอัตลักษณสูนักทองเท่ียวท่ีไดมาตรฐานการทองเท่ียว กลาวคือ สามารถดึงดูดใจ เขาถึงไดงาย           
มีสถานท่ีสําหรับพักผอนพรอมสิ่งอํานวยความสะดวก และมีกิจกรรมการทองเท่ียวท่ีนาประทับใจ 

3. ภูมิคุมกันท่ีดี (Self-immunity) เม่ือมีการกําหนดทิศทางการบริหารจัดการการทองเท่ียวชุมชน
ตามหลักการของเหตุและผลเพ่ือใหไดมาตรฐานดานการทองเท่ียวท้ังในระดับประเทศและสากลแลวนั้น ท้ังนี้ เพ่ือ
เปนการสราง “ภูมิคุมกันท่ีดี” ชุมชนควรมีการวางแผนการดําเนินงานในมิติตาง ๆ ใหรัดกุม มีประสิทธิภาพ ท่ี
นํามาซ่ึงประสิทธิผลอยางยั่งยืนสืบไป โดยมีการวางแผนงานท่ีดีเก่ียวกับการจัดการทรัพยากรมนุษยของชุมชนให
ปฏิบัติหนาท่ีและมีสวนรวมในการพัฒนาและขับเคลื่อนการทองเท่ียวของชุมชน แผนการพัฒนา ปรับปรุง และ
ตรวจสอบเก่ียวผลิตภัณฑ วัตถุดิบตาง ๆ ตลอดจนการบริการของชุมชนใหไดมาตรฐาน แผนการตรวจซอม 
บํารุงรักษาเครื่องจักร อุปกรณตาง ๆ ท่ีเก่ียวของใหอยูในสภาพพรอมใชงาน และมีความปลอดภัย แผนการพัฒนา 
ปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพสูงสุด แผนการบริหารจัดการคุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมของชุมชน และแผนการเงินของชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 

4. เง่ือนไขดานความรู ปญหา (องคความรู) และคุณธรรม จริยธรรม (Knowledge and Moral 
Conditions) สิ่งสําคัญท่ีสุด ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานตางๆ ใหบรรลุผลสําเร็จไดอยางยั่งยืนนั้น ทุกคนใน
ชุมชนจะตองรวมมือ รวมใจกัน ขับเคลื่อนการทองเท่ียวของชุมชนดวยความเต็มใจ มุงผลประโยชนของชุมชนเปน
สําคัญ โดยจะตองดําเนินงานทุกกิจกรรมกระบวนการดวยความพรอม มีความรูในเรื่องท่ีปฏิบัติอยางลึกซ้ึง และ
เขาใจในทุกกระบวนการ และกระทําการตาง ๆ ดวยความซ่ือสัตย สุจริต เพ่ือใหการทองเท่ียวของชุมชนดําเนิน
ตอไปไดอยางเต็มศักยภาพ อันจะนํามาซ่ึงภาพลักษณท่ีดี ชื่อเสียง และรายไดท่ีม่ันคงของสมาชิกภายในชุมชนท่ี
ยั่งยืนสืบไป 

อภิปรายผล 

1. ความพอประมาณ (Moderation) เปรียบไดกับปจจัยพ้ืนฐานท่ีชวยใหเกิดการเติบโตและพัฒนา
อยางยั่งยืน (U-tantada, Mujtaba, Yolles & Shoosanuk, 2016) โดยมีพ้ืนฐานของการนํามาประยุกตใชตาม
หลักทางสายกลางในพระพุทธศาสนา ท่ีมุงเนนการกระทําหรือปฏิบัติตอสิ่งหนึ่งสิ่งใดท่ีตึงหรือหยอนเกินไป 
(Jitsuchon, 2018, p. 2)  บริโภคสิ่งใดสิ่งหนึ่งดวยความพอดี ไมมากหรือนอยเกินไป ไมเขมงวดกับการจับจายใช
สอยจนสรางความเครียดใหกับตนเอง การครอบครองสิ่งของ วัตถุท่ีหรูหรา มีราคาแพงยอมพ่ึงกระทําไดแตตองให
สอดคลองกับระดับฐานะและรายไดของตนเอง (Ananthanatorn, 2017, p.308) การประยุกตใชหลักการดาน 
“ความพอประมาณ” เพ่ือการขับเคลื่อนกิจกรรมดานการทองเท่ียวของหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงนั้นเปนเสมือน
การสรางใหสมาชิกของชุมชนรูจักศักยภาพในตนและสิ่งท่ีชุมชนพึงมีอยูผานการศึกษาวิเคราะหปจจัยหลักในชุมชน
ท้ัง 5 ดานท่ีเรียกวา “ทุนชุมชน” อันหมายถึง สรรพสิ่งใด ๆ ก็ตามท่ีมีอยูในชุมชนท้ังท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ
และเกิดข้ึนจากฝมือหรือมันสมองภูมิปญญาท่ีมีมูลคาหรือคุณคาของมนุษย ไดแกทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม 
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คน วัฒนธรรม ประเพณี หรือปจจัยบริการดานโครงสรางพ้ืนฐานตาง ๆ รวมถึง “เงิน” ท่ีเปนปจจัยทาง
เศรษฐศาสตรท่ีมีมูลคาตอการดําเนินวิถีชีวิตของคนในสังคมปจจุบันดวย  โดยทุนชุมชนแบงได 5 ดาน (CODI, 
2015, p. 7) ดังนี้ 
 1) ทุนมนุษย (Human Capital) หมายถึง คนทุกเพศทุกวัยในชุมชนท่ีมีความรูความชํานาญดานตาง 
ๆ ไดแก ความรูดานสุขภาพอนามัย ดานการศึกษา ดานภูมิปญญา เชน ปราชญชาวบานผูนําชุมชนท้ังท่ีเปน
ทางการและไมเปนทางการ ครู พระสงฆ กลุมองคกรตาง ๆ เด็กสตรี เยาวชน ผูสูงอายุ ผูดอยโอกาส คนพิการ เด็ก
กําพรา เปนตน รวมถึงผูมีฐานะทางเศรษฐกิจท้ังยากจนและร่ํารวย ทุนมนุษยถือไดวาเปนตนทุนชุมชนท่ีแฝงไวดวย
ทุนภูมิปญญา (Intellectual Capital) ท่ีสามารถตอยอดเปนนวัตกรรมอันจะนํามาซ่ึงประสบการณใหม ๆ ใหกับ
ชุมชน Barbash, Barbash, Lipscomb & Marria (2013, p. 6) การเสริมสรางใหสมาชิกของชุมชนสามารถพ่ึงพา
ตนเองได (Self-reliance) จะสามารถชวยสรางใหเกิดสุขภาวะของสมาชิกในชุมชนไดอีกดวย (Mongsawad, 
2010, pp.132-133)  
 กลุมจังหวัดเพชรสมุทรคีรี มีปจจัยดานทุนมนุษยท่ีมีคุณคาและทรงภูมิปญญาท่ีเรียกวา ปราชญชาวบาน 
หรือ หมอภูมิปญญา ท่ีหลากหลายดาน ท้ังดานอาหารท่ีมีศิลปะการปรุงรสชาติท่ีเปนเอกลักษณโดยเฉพาะตํารับ
อาหารคาวและหวานท่ีสืบทอดมาแตโบราณของจังหวัดเพชรบุรี ดานศิลปกรรมแขนงตาง ๆ ท่ีลวนแตสืบทอดองค
ความรูมาแตโบราณ นอกจากนี้ภายใตความหลากหลายอันเนื่องมาจากกลุมชาติพันธุท่ีแตกตางกันอาศัยอยูในพ้ืนท่ี
กลุมจังหวัดกระจายอยูโดยท่ัวไป โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีจังหวัดเพชรบุรี ท่ีมีกลุมชาติพันธุไทยทรงดํา ในพ้ืนท่ีอําเภอเขา
ยอย และปะกาเกอะญอ ในพ้ืนท่ีอําเภอแกงกระจาน และจังหวัดสมุทรสาคร ท่ีมีกลุมชาติพันธุมอญ ในพ้ืนท่ีอําเภอ
บานแพว ซ่ึงกลุมชาติพันธุเหลานี้ลวนแตมีภูมิปญญาท่ีมีความเปนอัตลักษณท่ีถายทอดออกมาท้ังทางภาษา การ
แตงกาย และวัฒนธรรม ประเพณี ท่ีลวนแตมีความนาสนใจในเชิงจิตวิญญาณ ซ่ึงภูมิปญญาเหลานี้ลวนแตเปน
ตนทุนท่ีจะใชมาขับเคลื่อนการทองเท่ียวของชุมชนใหมีเสนหเฉพาะตัวชวนใหนักทองเท่ียวตองการไปสัมผัส 
 2) ทุนสังคม (Social Capital) ประกอบไปดวยทุนทางจิตวิญญาณ (Spiritual Capital) อันหมายถึง 
ความศรัทธาตอสรรพสิ่งท้ังในเชิงศาสนา เทพเจา วิญญาณ สิ่งลี้ลับ การเชื่อมตอกับจักรวาล และทุนทางวัฒนธรรม 
(Cultural Capital) อันเปนทุนท่ีเกิดจาการผสมผสานทุนดานตาง ๆ เขาดวยกัน จนเกิดเปนสิ่งท่ีสะทอนตัวตนของ
ชุมชนท่ีถายทอดออกมาในหลายลักษณะท้ังงานฝมือ ศิลปะ ประณีตศิลป การแสดง การละคร หรือบทเพลง ซ่ึง
เปนสิ่งท่ีเชื่อมโยงวิถีพลวัตของชุมชนกับโลกภายนอก (Barbash, Barbash, Lipscomb & Marria, 2013, p. 6) 
ซ่ึงหากชุมชนมีการกําหนดกฎ กติกา ภายใตการบริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาลรวมกันก็จะนํามาซ่ึงความ
ไววางใจ ความซ่ือสัตย และอยูดีมีสุขของสมาชิกในชุมชน สงผลตอการกอเกิดความสามัคคี ชวยเหลือเก้ือกูล 
รวมมือรวมใจขจัดอิทธิพลท่ีไมดีออกจากชุมชน และรวมมือกันสรางเครือขายในการพัฒนาชุมชนทําใหเกิดการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนไดอยางมีพลวัต (Mongsawad, 2010, pp.130-131) 
 กลุมจังหวัดเพชรสมุทรคีรี นับไดวามีทุนทางสังคมท่ีหลากหลายและมีความโดดเดน นาคนหา เนื่องจาก
ความหลากหลายในเชิงโครงสรางทุนมนุษยดานชาติพันธุท่ีกลาวมาแลวขางตน จึงสงผลใหในพ้ืนท่ีแหงนี้มีการ
ผสมผสานในขนบธรรมเนียม ประเพณี ท่ีสื่อถึงจิตวิญญาณท่ีสะทอนความเปนกลุมชาติพันธุท่ีมีความเฉพาะตัว มี
วัฒนธรรมท่ีเปนอัตลักษณเฉพาะตนท่ีสะทอนความเปนกลุมชาติพันธุของตนไดอยางภาคภูมิใจ ซ่ึงในท่ีนี้จะ
ยกตัวอยางพ้ืนท่ีของชุมชนบานปลายคลองพาดหมอน ตําบลเจ็ดริ้ว อําเภอบานแพว จังหวัดสมุทรสาคร ซ่ึงเปน
ชุมชนเกษตรกรรมท่ีมีการสืบเชื้อสายชาติพันธุมาจากบรรพบุรุษท่ีอพยพมาจากรัฐมอญ ประเทศเมียนมารใน
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ปจจุบัน ท่ีเคลื่อนยายมาตั้งถ่ินฐานรกราก ณ พ้ืนท่ีแหงนี้มานับรอยป แตก็ยังคงรักษาไวซ่ึงขนบธรรมเนียม 
ประเพณี วัฒนธรรมของชาวมอญเอาไวไดอยางเหนียวแนน ดังสะทอนออกไดท้ังทางภาษาพูดและเขียนท่ีคนใน
ชุมชนยังคงสื่อสารกันดวยภาษามอญ การแตงกายในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาและประเพณีสําคัญของชาติ
พันธุท่ีทุกคนจะรวมในกันแตงกายอยางชาวมอญมารวมงานบุญกันอยางสนุกสาน สถาปตยกรรมแบบมอญท่ี
ถายทอดออกมาผานงานจิตรกรรม และประติมากรรมภายในวัดประจําชุมชน นอกจากนี้ ยังมีกลุมชาติพันธุปะกา
เกอะญอ ท่ีเคลื่อนยายมาจากรัฐกะเหรี่ยง ประเทศเมียนมาร มาอาศัยอยูในพ้ืนท่ีตําบลปาเด็ง อําเภอแกงกระจาน 
จังหวัดเพชรบุรี ท่ียังคงสืบทอดขนบธรรมเนียม ประเพณี เชิงจิตวิญญาณของชาติพันธุตามบรรพบุรุษเอาไว การ
แตงกายท่ีมีความเปนเอกลักษณ ภาษาพูดและเขียนท่ียังคงใชภาษาดั้งเดิม คือ ภาษากะเหรี่ยง ในการสื่อสารกัน
ภายในชุมชน 
 3) ทุนกายภาพ (Physical Capital) หมายถึง สิ่งท่ีมนุษยไดสรางข้ึนเพ่ืออํานวยความสะดวกตอการ
ดําเนินชีวิตหรือเปนปจจัยพ้ืนฐานในการผลิตท่ีสนับสนุนการดํารงชีพของประชาชน ไดแก การคมนาคมขนสง 
ไฟฟา ประปา ระบบพลังงาน การสื่อสารโทรคมนาคม โบราณสถาน โบราณวัตถุ หรือสิ่งปลูกสรางตาง ๆ เปนตน  
 กลุมจังหวัดเพชรสมุทรคีรี ตั้งอยูในพ้ืนท่ียุทธศาสตรท่ีสําคัญ ดวยมีพ้ืนท่ีทอดยาวขนานชายฝงอาวไทย 
ความพรอมในเชิงกายภาพโดยเฉพาะถนนท่ีใชเพ่ือการคมนาคมท่ีมีทางหลวงแผนดินหมายเลข 4 ท่ีเปนถนนสาย
หลักสูภาคใตของประเทศไทยพาดผานยาวหลายรอยกิโลเมตร นอกจากนี้การเดินทางเชื่อมโยงระหวางกลุมจังหวัด
ไปยังพ้ืนท่ีชุมชนตาง ๆ ก็มีการพัฒนาเสนทางท่ีไดมาตรฐาน สะดวกสบาย มีไฟฟา เขาถึงในพ้ืนท่ีหางไกล การ
โทรคมนาคมท่ีทันสมัยสื่อสารไดในทุกพ้ืนท่ี จึงทําใหการเดินทางเพ่ือทองเท่ียวในพ้ืนท่ีชุมชนทองเท่ียวจึงไมใชเรื่อง
ยากหรือลําบากแตอยางใด  
 4) ทุนธรรมชาติ (Natural Capital) หมายถึง ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมตาง ๆ สามารถจําแนก
ออกไดเปน 3 ลักษณะ ไดแก 1) ทรัพยากรธรรมชาติ (Natural Sources) ประกอบไปดวย น้ํา พืชพันธุธัญญาหาร 
สิ่งมีชีวิตหรือสัตวตาง ๆ ตลอดจนวัสดุจากใตพ้ืนโลกไมวาจะเปนจาก ฟอสซิล โลหะ แรธาตุ ซ่ึงกระบวนการสุดทาย
ของทรัพยากรเหลานี้  คือ การสูญสลายหมดไปหรือกลายเปนขยะ 2) ระบบนิเวศหมุนเวียน (Ecosystem 
Services) เปนกระบวนเก้ือหนุนของสิ่งมีชีวิตในธรรมชาติท่ีกอใหเกิดการผลิต ยอยและสูญสลายโดยวิธีตาม
ธรรมชาติ กอเกิดเปนแหลงอาหาร พลังงาน ใหกับมนุษยและสิ่งมีชีวิตตาง ๆ ไดพ่ึงพาอาศัยอุปโภค บริโภค และ 3) 
สุนทรียศาสตรหรือความงามทางธรรมชาติ (Aesthetics or Beauty of Nature) ไมวาจะเปนทิวทัศนของทุง
ดอกไม ทุงหญา ปา ภูเขา ชายฝงทะเล สวนสาธารณะ เสียงนกรอง และทองฟาท่ีเต็มไปดวยดวงดาวยามคํ่าคืน 
ฯลฯ (Barbash, Barbash, Lipscomb & Marria, 2013, p. 4-5)  
 กลุมจังหวัดเพชรสมุทรคีรี มีทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลายและนาสนใจ ท้ังทรัพยากรปาไม ภูเขา 
แมน้ํา ทะเล ทําใหชุมนหลายชุมชนมีตนทุนเชิงธรรมชาติท่ีสามารถพัฒนาตอยอดเปนการทองเท่ียวโดยชุมชนได 
เชน ชุมชนบานบางสะแก ตําบลบางสะแก อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม เปนชุมชนเกษตรกรรมท่ีมี
ทรัพยากรธรรมชาติ คือ พืชผลทางการเกษตรท่ีอุดมสมบูรณ ท่ีพัฒนาเปนชุมชนทองเท่ียวเชิงเกษตรได ชุมชนบาน
พุน้ํารอน ตําบลยางน้ํากลัดเหนือ อําเภอหนองหญาปลอง จังหวัดเพชรบุรี เปนชุมชนท่ีมีน้ําพุรอนธรรมชาติใน
ชุมชน ท่ีพัฒนาเปนแหลงพักผอนหยอนใจใหกับนักทองเท่ียว ท่ีชวยสรางรายไดจากการคาขายภายในพ้ืนท่ีน้ําพุ
รอนไดอยางตอเนื่อง ชุมชนบานภูหลวง ตําบลบึงนคร อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ เปนชุมชน
เกษตรกรรมท่ีพ้ืนท่ีมากกวารอยละ 90 เต็มไปดวยทัศนียภาพของไรสัปปะรดท่ีสวยงามทอดยาวสลับซับซอนไป
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ตามเนินเขาภายในชุมชน อีกท้ังเปนเสนทางสําหรับผูตองการแสวงหาความสงบสุขในชีวิตดวยเปนท่ีตั้งของสถาน
ปฏิบัติธรรมวัดปาชลิตานุสรณ หุบชะนี และเปนเสนทางเชื่อมโยงไปยังเสนทางการศึกษาธรรมชาติน้ําตกแพรก
ตะครอท่ีสวยงามในเขตพ้ืนท่ีอุทยานแหงชาติกุยบุรีอีกดวย บานชายทะเลรางจันทร อําเภอเมืองสมุทรสาคร 
จังหวัดสมุทรสาคร เปนชุมชนชาวประมงท่ีมีชุมชนตั้งอยูริมทะเล ทําใหมองเห็นทัศนียภาพของทองทะเลอาวไทยท่ี
สวยงาม   
 5) ทุนการเงิน (Financial Capital) หมายถึง ทรัพยากรท่ีเปนตัวเงินตารวมถึงโอกาสทางการเงินท่ี
ประชาชนใชเพ่ือการดํารงชีพ ไดแก ทุนทางการเงินท่ีมาจากการออม ท่ีเปนเงินสด/เงินฝาก และทุนท่ีมาจากรายได
อ่ืน ไดแก เงินบํานาญ คาตอบแทน เงินกองทุนตาง ๆ 
 กลุมจังหวัดเพชรสมุทรคีร ีมีชุมชนท่ีมีการรวมกลุมกันอยางเขมแข็ง ดวยมีผูนําชุมชนอันเปนทุกมนุษยท่ี
สําคัญในการเปนผูนําเพ่ือขับเคลื่อนชุมชนใหพัฒนาในดานการทองเท่ียวโดยชุมชนอยางตอเนื่อง ซ่ึงในกรณีนี้จะ
ยกตัวอยางการบริหารจัดการดานการเงินของชุมชนบานมารอง ตําบลพงศประศาสน อําเภอบางสะพาน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ ท่ีสมาชิกในชุมชนรวมใจกันจัดตั้งธนาคารชุมชนเพ่ือเปนเงินออมและทุนในการพัฒนาการ
ทองเท่ียวของชุมชน จึงทําใหชุมชนมีเงินทุนหมุนเวียนในการลงทุนเพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรมการทองเท่ียวของชุมชน
อยางตอเนื่อง 
 ท้ังนี้ การท่ีจะแปลเปลี่ยนทุนท้ัง 5 ดานเหลานี้มาชวยเสริมสรางคุณภาพชีวิตของสมาชิกในชุมชนดวย
การพัฒนาเปนแหลงทองเท่ียวเพ่ือดึงดูดนักทองเท่ียวใหแวะมาเยี่ยมเยือนไดนั้น สามารถนํามาจัดแบงเปนประเภท
หรือกิจกรรมทางการทองเท่ียวได 5 ประเภท (Chen, Ng, Huang & Fang, 2017, p. 3) ไดแก 1) แหลงทองเท่ียว
ทางธรรมชาติ (Natural Attractions) ท่ีนักทองเท่ียวสามารถใหความเพลิดเพลินกับธรรมชาติและทัศนียภาพของ
ทิวทัศนท่ีสวยงามทําใหไดรับความผอนคลายท้ังทางรางกายและจิตใจ (Hartmann & Apaolaza-Ibáñez, 2010; 
Hudson, Wang & Gil, 2011) 2) แหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม (Cultural Attractions) ไดแก โบราณสถาน 
โบราณวัตถุ อาคาร สถาปตยกรรมตาง ๆ พิพิธภัณฑ ตลอดจนศูนยเรียนรูท่ีถายทอดใหนักทองเท่ียวสามารถได
เรียนรูเก่ียวกับวิถีชีวิต ขนบธรรมเนียม และวัฒนธรรมท่ีแตกตาง (Landorf, 2009; Yang, Lin, & Han, 2010; 
Stylianou-Lambert, 2011) 3) แหล งท องเท่ี ยว เชิ งสรางสรรคหรือประดิษฐกรรมใหม  (Recreational 
Attractions) หมายถึง สถานท่ีท่ีมีการจัดสรางข้ึนมาใหมเพ่ือรองรับกิจกรรมเชิงสรางสรรคใหกับนักทองเท่ียว เชน 
ท่ีพักในฟารม (Farm stay) ลานสกี หนาผาจําลอง (Cycling) เปนตน (Buckley, van Rensburg & Hynes, 
2009; Williams & Shaw, 2009) 4) งานเทศกาลต าง ๆ  (Event Attractions) เชน  เทศกาลทางศาสนา 
(Religious Events) การจัดนิทรรศการสงเสริมธุรกิจการคา เปนตน (Canali & d’Angella, 2009; Camarero, 
Garrido & Vicente, 2010) และ 5) แหลงทองเท่ียวดานความบันเทิง (Entertainment Attractions) เชน 
ศูนยการคาก่ึงสวนสาธารณะ (Theme Parks) หางสรรพสินคา คาสิโน เปนตน (Milman, 2010; Slåtten, Krogh 
& Connolley, 2011; Wong & Rosenbaum, 2012) 
 2. มีเหตุผล (Reasonableness) หมายถึง ความตอเนื่องเชื่อมโยงระหวางการกระทําและผลลัพธท่ี
เกิดตามมา (Barua  & Tejativaddhana, 2019, p. 196) เปนความเขาใจในผลท่ีอาจเกิดข้ึนจากการกระทํา  
ณ สถานการณใดสถานการณหนึ่ง ภายใตแรงขับหรือความปรารถนาของตนเองท่ีมิไดมาจากการผลักดันหรือรอง
ขอจากความตองการของผูอ่ืน (Jitsuchon, 2018, p. 2) และความมีเหตุผลจะเกิดข้ึนไดตองอาศัยการสั่งสม
ความรูและประสบการณอยางตอเนื่อง มีการศึกษาขอมูลอยางเปนระบบและรูวิธีประมวลปจจัยท่ีซับซอนมา
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ประยุกตใชในการตัดสินใจ เพ่ือใหความคิดและการกระทําอยูในกรอบท่ีถูกตองตามหลักเหตุผล (OPSI, 2017, p. 
7) ซ่ึงการขับเคลื่อนหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการทองเท่ียวไดอยาง “มีเหตุผล” เกิดจากการพัฒนาเพ่ือการ
ทองเท่ียวของชุมชนท่ีตรงเปาหมายโดยมุงเนนท่ีจะปรับเปลี่ยนปจจัยตาง ๆ ของชุมชนใหสามารถรองรับ
นักทองเท่ียวไดอยางมีประสิทธิภาพพรอมท่ีจะสงมอบคุณคาของตน (Value Proposition) ตามอัตลักษณสู
นักทองเท่ียวท่ีไดมาตรฐานท่ีสามารถสรางความดึงดูดใจ เขาถึงไดงาย มีสถานท่ีสําหรับพักผอนพรอมสิ่งอํานวย
ความสะดวก และมีกิจกรรมการทองเท่ียวท่ีนาประทับใจ ซ่ึงในประเด็นมาตรฐานท้ังหมดนั้นสอดคลองกับ
มาตรฐานการทองเท่ียว 5 ประการท่ีนําเสนอโดยการทองเท่ียวออสเตรเลียตะวันตกหรือท่ีเรียกวาหลักมาตรฐาน
การทองเท่ียว 5A (Papadoulis &  Minns, 2018, pp. 30-34) อันประกอบดวย 1) Attraction คือ การสราง
ความดึงดูดใจ ดวยเสนหเฉพาะตัวท่ีมีความโดดเดนเฉพาะกาล เชน งานประเพณี การแสดงแสง สี เสียง ในงาน
เทศกาลตาง ๆ ของชุมชน เปนตน 2) Accessibility คือ การเขาถึงไดงาย ชุมชนมีการเดินทางเขาถึงท่ีสะดวก งาย
ตอการเขาถึงไดอยางใกลชิด เชน มีถนนท่ีดี มีลานจอดรถเพียงพอ มีปายบอกทางในจุดตัดเสนทางท่ีสําคัญ เปนตน 
3) Accommodation คือ ท่ีพักในแหลงทองเท่ียว ซ่ึงไมเพียงแตจัดหาท่ีพักใหกับนักทองเท่ียวเทานั้น อาหาร 
เครื่องดื่ม หรือบริการอ่ืน ๆ ก็เปนอีกปจจัยสําคัญท่ีชวยสรางความเพลิดเพลินใหกับนักทองเท่ียวขณะมาพักผอนได 
4) Amenity คือ สิ่งอํานวยความสะดวก มีการบริการท่ีจัดใหกับนักทองเท่ียวไดอยางประทับใจ เชน ท่ีพัก 
รานอาหาร เครื่องดื่ม รานคา ของท่ีระลึก เปนตน และ 5) Activity คือ กิจกรรมการทองเท่ียว ซ่ึงเปนการ
เสริมสรางประสบการณชีวิตใหกับนักทองเท่ียวใหไดสัมผัสกับวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิตของคนในชุมชน และ
สังคมในลักษณะท่ีแตกตางกันออกไป นอกจากนี้ การดําเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนมาตรฐานการทองเท่ียวโดยชุมชน
จะตองเปนไปตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการนโยบายการทองเท่ียวแหงชาติ (2016 , pp. 8-9) กําหนดไว 5 ดาน 
ไดแก  การบริหารจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน (Management) การจัดการดานเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี (Economy) การอนุรักษและสงเสริมวัฒนธรรมชุมชน (Enrichment) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติหรือ
สิ่งแวดลอมอยางเปนระบบและยั่งยืน (Environment) และคุณภาพการบริการทองเท่ียวโดยชุมชน (Service) โดย
สามารถกระทําควบคูไปกับหลักการบริการท่ีเปนเลิศ 5 ประการ ท่ีเรียกวา RATER Model ตามแนวคิดของ      
Parasuraman, Valaria  Zeithaml และ Leonard Berry (Czaplewski, Olson & Slater, 2002, pp. 14-17) 
ประกอบไปดวย 1) Reliability หมายถึง การบริการท่ี มีความนาเชื่อ ถือ คงเสนคงวา ไม มีขอผิดพลาด                
2) Assurance หมายถึง การบริการท่ีสุภาพ มีความเชื่อม่ัน ไววางใจ มีมาตรฐานความปลอดภัย 3) Tangibles 
หมายถึง ภาพลักษณและรูปลักษณของผูใหบริการหรือสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีสัมผัสไดจริง 4) Empathy 
หมายถึง การบริการท่ีมีการดูแลอยางท่ัวถึงและเทาเทียม และ 5) Responsiveness หมายถึง การบริการท่ีมีการ
ตอบสนองอยางเต็มใจและรวดเร็ว ซ่ึงในดานการพัฒนาคุณภาพการบริการทองเท่ียวโดยชุมชนนั้น กลุมจังหวัด
เพชรสมุทรคีรีไดพัฒนาหลักการเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริการสูการเปนเจาบานท่ีดีท่ีเรียกวา หลักการ 6ส ข้ึน 
อันประกอบไปดวย 1) สะสาง คือ การจัดการกับวัสดุ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ มีสภาพท่ีสมบูรณ
พรอมใชงาน ตลอดจนภูมิทัศนภายในชุมชนใหมีความเปนระเบียบเรียบรอย สวยงาม 2) สะอาด คือ ความสะอาด
ท่ีไดมาตรฐานและมีความปลอดภัย 3) สะดวก คือ ชุมชนสามารถเขาถึงไดงาย มีการติดตอประสานงานท่ีรวดเร็ว 
มีการอํานวยชวยเหลือเตรียมพรอมลวงหนากอนเดินทางมาและขณะอยูในชุมชน 4) สบาย คือ การบริหารจัดการ
ดานปจจัยและโครงสรางพ้ืนฐานท่ีจําเปนท่ีเพียบพรอม บรรยากาศภายในชุมชนมีความสงบ เปนกันเองตอผูมา
เยือน 5) สติ  คือ การบริการดวยรอยยิ้มและมีมิตรไมตรี เสมือนนักทองเท่ียวเปนดังญาติพ่ีนอง และ 6) สวัสดี  
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คือ การตอนรับและการกลาวลาดวยความเต็มใจ พรอมตรวจตราความเรียบรอยของทรัพยสินท้ังของชุมชนและ
นักทองเท่ียวใหอยูในสภาพท่ีครบถวนเรียบรอย  
 3. ภูมิคุมกันท่ีดี (Self-immunity) หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการกับการดําเนินชีวิตใหมี
การรองรับ ในปจจัยความเสี่ยงต าง ๆ (U-tantada, Mujtaba, Yolles & Shoosanuk, 2016) ไดอย างมี
ประสิทธิภาพ ไมประมาทตอสิ่งแวดลอมรอบตัว มีการดําเนินชีวิตอยางมีสติ (Anantanatorn, 2017, p. 309) 
รูทันการเปลี่ยนแปลงท้ังท่ีเกิดจากปจจัยภายในและภายนอก (Barua  & Tejativaddhana, 2019, p. 196) มีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงท้ังกอนและหลังการดําเนินการใด ๆ เพ่ือท่ีสามารถฟนคืนและตั้งรับจากสถานการณท่ี
สุดโตงไดอยางรวดเร็ว (Jitsuchon, 2018, p. 2) ซ่ึงเม่ือมีการกําหนดทิศทางการบริหารจัดการตามหลักการของ
เหตุและผลเพ่ือใหไดมาตรฐานดานการทองเท่ียวท้ังในระดับประเทศและสากลแลวนั้นเพ่ือเปนการสราง 
“ภูมิ คุมกันท่ีดี” ชุมชนควรมีการวางแผนการบริหารจัดการตอปจจัยตางๆ ท่ีเรียกวา 6M 1E ใหรัดกุม  
มีประสิทธิภาพ ท่ีนํามาซ่ึงประสิทธิผลอยางยั่งยืนสืบไป ไดแก 1) Man คือ การจัดการทรัพยากรมนุษยของชุมชน
ในการพัฒนาและขับเคลื่อนการทองเท่ียวของชุมชน 2) Materials คือ การมีแผนพัฒนา ปรับปรุง และตรวจสอบ
เก่ียวผลิตภัณฑ วัตถุดิบตาง ๆ ตลอดจนการบริการของชุมชนใหไดมาตรฐาน 3) Machine คือ มีแผนการตรวจ
ซอม บํารุงรักษาเครื่องจักร อุปกรณตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ใหอยูในสภาพพรอมใชงาน และมีความปลอดภัย  
4) Marketing คือ มีการจัดทําแผนการตลาดเพ่ือประเมินศักยภาพหาคุณคาทุนชุมชนในมิติตาง ๆ และพัฒนาตอ
ยอดสงมอบไปยังนักทองเท่ียวในรูปของกิจกรรมตาง ๆ อยางประทับใจ 5) Method คือ มีแผนการพัฒนา 
ปรับปรุง วิธีการ กระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 6) Money คือ มีแผนการเงินของชุมชนท่ีมี
ประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได และ 7) Environment คือ มีแผนการบริหารจัดการคุณภาพของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของชุมชน โดยการดําเนินการท้ังหมดนี้จะตองคํานึงถึงความเปนไปไดของ
สถานการณตาง ๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนท้ังในระยะสั้นและระยะยาวโดยไมประมาท พรอมกับมีเหตุผลและ
พอประมาณ โดยดําเนินการอยางเปนข้ันเปนตอน (OPSI, 2017, p. 7) 
 4. เง่ือนไขดานความรู ปญหา (องคความรู)  และคุณธรรม จริยธรรม (Knowledge and Moral 
Conditions) เปนท่ีเขาใจกันโดยท่ัวไปวาการกระทําการใด ๆ โดยปราศจากความรูนั้นยอมไรซ่ึงประสิทธิผล 
(Barua  & Tejativaddhana, 2019, p. 196) ดังนั้น สิ่งสําคัญท่ีสุดในการขับเคลื่อนการดําเนินงานตาง ๆ ให
บรรลุผลสําเร็จไดอยางยั่งยืนนั้นทุกคนในชุมชนจะตองรวมมือกันขับเคลื่อนการทองเท่ียวของชุมชนดวยความเต็ม
ใจ มุงผลประโยชนของชุมชนเปนสําคัญ มีความพรอม วิริยะอุตสาหะ แสวงหาความรูในเรื่องท่ีปฏิบัติและเขาใจใน
ทุกกระบวนการ และกระทําการตาง ๆ อยางลึกซ้ึง (Mongsawad, 2017, p. 129) เพ่ือใหการทองเท่ียวของชุมชน
ดําเนินตอไปไดอยางเต็มศักยภาพ อันจะนํามาซ่ึงภาพลักษณ ชื่อเสียงท่ีดี และรายไดท่ีม่ันคงของสมาชิกภายใน
ชุมชนท่ียั่งยืนสืบไป โดยกระทําควบคูไปกับจริยธรรมในจิตใจ มีความซ่ือสัตย พ่ึงพาตนเองเปนสําคัญ รักท่ีจะ
แบงปน และมีจิตสาธารณะ อันเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาท่ียั่งยืน (Jitsuchon, 2018, p. 2) 

สรุปผล  

 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพ่ือคนหาแกนคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพัฒนา              
การทองเท่ียวหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงในพ้ืนท่ีกลุมจังหวัดเพชรสมุทรคีรีในครั้งนี้ พบวา องคความรูหรือศาสตร
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีนํามาขับเคลื่อนการทองเท่ียวของชุมชนนั้น ประกอบดวย 1) การวางแผนงานท่ีดีท่ี 
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มาจาก “ความพอประมาณ” ใหรูจักศักยภาพในตนและสิ่งท่ีชุมชนพึงมีอยูผานการศึกษาวิเคราะหปจจัยหลักท่ี
เรียกวา “ทุนชุมชน” ท้ัง 5 ดาน ไดแก มนุษย สังคมและวัฒนธรรม กายภาพ สิ่งแวดลอม และการเงิน อันจะนํามา
ซ่ึงความเขาใจ และเห็นคุณคาท่ีสะทอนจิตวิญญาณหรืออัตลักษณของชุมชนไดอยางชัดเจน 2) การขับเคลื่อน
ชุมชนเพ่ือการทองเท่ียวอยาง “มีเหตุผล” ใหสามารถสรางความดึงดูดใจ เขาถึงไดงาย มีท่ีพัก สิ่งอํานวยความ
สะดวก และกิจกรรมการทองเท่ียว ท่ีไดมาตรฐาน 5 ดาน ไดแก การบริหารจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชน การ
จัดการดานเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตท่ีดี การอนุรักษและสงเสริมวัฒนธรรมชุมชน การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติหรือสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบและยั่งยืน และคุณภาพการบริการทองเท่ียวโดยชุมชน และ  
3) การสราง “ภูมิคุมกันท่ีดี” โดยมีการวางแผนงานในดานการจัดการทรัพยากรมนุษย การพัฒนาวัตถุดิบและ
ผลิตภัณฑ การบํารุงรักษาเครื่องมือตาง ๆ การตลาดทองเท่ียว การพัฒนากระบวนการทํางาน การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และการเงิน ท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได โดยชุมชนจะตอง
ปฏิบัติงานดวยความรูคูคุณธรรมเพ่ือใหการทองเท่ียวสามารถขับเคลื่อนหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงไปสูการเปน
แหลงทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีมีศักยภาพ กอใหเกิดรายไดตอตนเองและชุมชนและกาวผานความยากจนไปสูการเปนผู
มีรายไดสูงอันจะนํามาซ่ึงความสุขสงบ ความเขมแข็งของชุมชนอันเปนเปาหมายสูงสุดของการพัฒนาท่ียั่งยืน 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 
1.1 ผูนําชุมชนควรสื่อสารกับสมาชิกของชุมชนใหเขาใจในแกนคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ี

นํามาประยุกตเชื่อมโยงกับหลักการบริหารจัดการดานการทองเท่ียวโดยชุมชนของหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง พรอม
กับจัดสรรสมาชิกของชุมชนเพ่ือรวมกันกํากับดูแลการทองเท่ียวของชุมชนใหมีประสิทธิภาพ 

1.2 สมาชิกของชุมชนท่ีทําหนาท่ีกํากับดูแลการทองเท่ียวของชุมชนควรรวมกันระดมความ
คิดเห็นเพ่ือกําหนดแนวทางดําเนินงานดานการขับเคลื่อนชุมชนเพ่ือกาวสูการเปนหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีเปนรูปธรรม ท้ังนี้ ควรจัดหาบุคลากร นักวิชาการ ท่ีมีความเชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการ
การทองเท่ียวโดยชุมชนมารวมกําหนดแนวทางขางตนเพ่ือใหไดแนวทางการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งถัดไป 
2.1 ควรมีการศึกษาตอยอดในแกนคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเชื่อมโยงกับหลักการบริหาร

จัดการดานการทองเท่ียวโดยชุมชนแตละดานรวมกับหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงในพ้ืนท่ีเปาหมายเพ่ือใหไดมาซ่ึง
แนวทางในการนําไปประยุกตใช โดยเฉพาะการจัดทําแผนในการบริหารจัดการในดานตาง ๆ ของชุมชนใหมีความ
เชื่อมโยงและสอดคลองกันในทุกมิติอยางเปนระบบ 

2.2 ควรนํากระบวนการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณมารวมศึกษาโดยกําหนดตัวแปรท่ีตองการศึกษา
ท่ีหลากหลายมิติ เชน ตัวแปรดานการสื่อสารองคกร ตัวแปรดานจิตวิทยาชุมชน ตัวแปรดานการตลาดทองเท่ียว 
เปนตน เพ่ือนําผลท่ีไดมาประยุกตใชรวมกับผลการศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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