
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                     

                

 

 

 

 

 

 الخطة الاستراتيجية لجمعية الخدمات الإنسانية بالجو 

 م(2029 –م 2025)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ً للموسر في توزيع زكاته  كان ً سهلاً وصدقاتهالتكافل عونا ، وطريقا

للتعريف بالمعسر. وبتكاتف الموسر مع المعسر، كان الأثر بالغاً في تحقيق 

التوجيه الذي نادى به نبينا صلى الله عليه وسلم حين قال: )مثل المؤمنون 

في توادهم وتراحمهم كمثل الجسد الواحد إذا اشتكى منه عضو تداعى له 

 (. والحمىسائر الجسد بالسهر 

ً قيادة  –المجتمع السعودي  وقد اتخذ   هذه السمة الحسنة منهجاً  – وشعبا

 .مما جعل له السبق وجعله مضرب المثل لدى الشعوب الأخرى عملياً،

                                                         

  خادم الحرمين الشريفين                                                

 الملك سلمان بن عبد العزير ال سعود حفظه الله                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هذا هو منطلق الإنسان السعودي، يبادر إلى فعل الخير وعمل الخير في 

كل مجال، والحمد لله نحن في هذه البلاد نعيش في ظل قيادة حكيمة توجهنا 

 نعطي مما نملك إلى المحتاجينإلى الخير دائماً في سبيل أن 

 

 صاحب السمو الملكي                                             

 الأمير محمد بن سلمان بن عبد العزيز ال سعود حفظه الله                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تسعى لتحقيق التغيير الإيجابي في حياة  بالجو الإنسانيةالخدمات جمعية 

الأفراد والعائلات المحتاجة من خلال تقديم الدعم والمساعدة في مختلف 

تبرعاتكم ودعمكم، نتمكن من تنفيذ مشاريعنا التي تركز  وبفضل المجالات

هو بناء مجتمع  وهدفنا على تمكين المجتمع وتعزيز قيم التكافل الاجتماعي

  للجميع ليعيشوا حياة كريمةمتماسك يوفر الفرص 

شكرًا لكم على ثقتكم ودعمكم المستمر، الذي يمكننا من تحقيق أهدافنا  

 .والمساهمة في تحسين حياة من يحتاجون المساعدة

 

 رئيس مجلس الإدارة                                                      

 د. فهد البلوي                                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التعريف بالجمعية :

توفير متطلبات تهدف الى  جمعية الخدمات الإنسانية بالجو هي جمعية أهلية

المساعدات المالية لكافة الفئات  تقديمو لعينيةاالاسر من المساعدات 

تابعه لوزارة  وهيى المعيشي للفئة المستفيدة المستو وتحسينالمحتاجة 

الاجتماعية ونطاق خدمتها حسب ما تحدده  والتنمية البشريةالموارد 

وذلك بناء على نظام  7042674684على الرقم الموحد  الأساسية اللائحة

وتاريخ  8/ الاهلية الصادر بالمرسوم الملكي رقم م والمؤسساتالجمعيات 

-11-2028( يسري العمل بهذه الشهادة حتى تاريخ )1437 / 2/ 19)

 ( ويجب تجديدها في حال تغير معلوماتها 24

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 للجمعية: ةالخطة الاستراتيجي

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ل ان تكون جمعية رائدة في مجا•
العمل الخيري والتنموي 
بالمملكة العربية السعودية

الرؤية

تسعى جمعية الخدمات الإنسانية •
بالجو الى تقديم الدعم المادي 

والتنموي وبرامج الحماية 
اجا بما الاجتماعية للفئات الأكثر احتي

م2030يتوافق مع رؤية المملكة 

الرسالة



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الحاكمة:القيم  

         

 

 

                      

 

 

 

 

 

 

الحماية 
الاجتماعية 

الجودة و 
.الحوكمة 

المسؤولية 
المجتمعية 

رضا 
ن المستفيدي



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  الجمعية:اهداف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ات توفير متطلب1.
الاسر من 

يةالمساعدات العين

تقديم 1.
ة المساعدات المالي
لكافة الفئات 
المحتاجة 

تحسين 1.
ي المستوى المعيش

دة للفئة المستفي



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لجمعية الخدمات الإنسانية بالجوالجمعية العمومية أعضاء  

 

 الاسم م

 فهد حسن محمد البلوي 1

 سليم العنزي عياش عبد الله 2

 علي عتيق مسعد الصريبطي 3

 رشيد عنيزان سيلم البلوي 4

 صالح سلامه سالم البلوي 5

 اريج فهد حسن البلوي 6

 مرزوق صالح حمود البلوي  7

 مشاري فهد حسن البلوي 8

 علي البلوي علي صالح 9

 عمر خلف سالم البلوي 10

 محمد مهجع حسن البلوي 11

 عبير محمود بكر دهان 12

 منصور علي صالح البلوي 13

 مرزوق ظاهر صالح البلوي 14

 فاتن محمود إبراهيم البلوي 15

 محمد جازي علي البلوي 16

 محمد مسعد البلوي عبد الله 17
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الخدمات الإنسانية بالجومجلس الإدارة لجمعية أعضاء  

 

 المنصب الاسم م

 رئيس مجلس الإدارة  فهد حسن محمد البلوي  1

 نائب رئيس مجلس الادارة سليم العنزي  عبد اللهعايش  2

 عضو مجلس إدارة علي عتيق مسعد الصريبطي  3

 عضو مجلس إدارة رشيد عنيزان سليم البلوي  4

 إدارة عضو مجلس صالح سلامه سالم البلوي  5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بالجو:منهجية اعداد الخطة الاستراتيجية لجمعية الخدمات الإنسانية 

 

مل بع والقائمتشكيل فريق اعداد الخطة الاستراتيجية من أعضاء مجلس الإدارة  1
  المدير التنفيذي

 ونقاطتضمن )نقاط القوة  والذياعداد استبيان لتحليل السياق البيئي الداخلي  2

 والاتفاق والتهديدات( )الفرصتضمن  والذيالبيئي الخارجي  والسياق الضعف(

 على القيم الحاكمة لعمل للجمعية 

 

 من الجمعية العمومية  وعضورئيس مجلس الإدارة تطبيق الاستبيان  3

 والتهديدات والفرص والضعفلتحديد نقاط القوة    SOWTتحليل 

 

 بتبوك  التطوعيتم عمل مقابلات مع المهتمين بالعمل  4

 تم بناء الأهداف الاستراتيجية في ضوء نتائج الاستبيان  5

 تم صياغة الخطة التشغيلية في ضوء الأهداف الاستراتيجية  6

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الخدمات الإنسانية  والخارجية لجمعيةللبيئة الداخلية  البيئينتائج التحليل 

  بالجو:

 

 

 

نقاط الضعف

عدم وجود مقر للجمعية يمكن ان تمارسه من خلاله 
الأنشطة والبرامج 

لانعدم وجود مدير تنفيذي متفرغ بشكل رسمي حتى ا

لى نحتاج الى توسيع قاعدة الداعمين و عدم الاقتصار ع
داعم واحد حتى نحقق الاستدامة المالية 

دامة نحتاج الى وقف  خيري للجمعية حتى نضمن است
التشغيل

عدم وجود كشف حساب في البنك للجمعية -

نقاط القوة

ست الجمعية تعمل في جميع الخدمات الإنسانية و لي-
مما مقتصرة على نشاط او فئة واحدة تقدم لها الخدمات
عات يعطى فرصة لتنوع الأنشطة و البرامج و المشرو

ة وجود من يقوم بعمل المدير التنفيذي للجمعي--

وجود رؤية و رسالة واضحة من جانب أعضاء --
مجلس الإدارة 

ة و جود داعم للجمعية مما يوفر الدعم المالي للجمعي

في الاستفادة من منحة التأسيس من المجلس الوطني-
تطوير الجمعية 

تفهم مجلس إدارة جمعية الخدمات الإنسانية بالجو الى
أهمية التخطيط الاستراتيجي للجمعية و ضع خطة 

استراتيجية و تشغيلية 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

التي يمكن ان تواجهه التهديدات
الجمعيه في المستقبل

قلة الدعم لظروف خارجة عن أعضاء -
.مجلس إدارة الجمعية 

الفرص المتاحة امام الجمعيه 

م تحت اشراف صاحب 2030دعم رؤية المملكة -
يز السمو الملكي الامير محمد بن سلمان بن عبد العز

.ال سعود حفظه الله 

وك استعداد المؤسسات الموجودة في تب-
.  الى إقامة شراكات 

الاستفادة من خبرات أعضاء مجلس -
الإدارة و اللجان في دعم الجمعية 

من إقامة وقف خيرى باسم الجمعية يض-
.ية الاستدامة المالية لجميع أنشطة الجمع



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 المقترح  الهيكل التنظيمي

 

 

 

 

 

 

 

 

الجمعية 
العمومية

مجلس 
الادارة 

المدير 
التنفيذي

أدارة الخطيط و 
إدارة المشروعات

إدارة تنمية 
الموارد

إدرة 
الشركات 

إدارة 
المساعادات 

الماليه 

الادارة 
الماليه

العلاقات 
العامة 
ةالتسويقي



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المقترحة للجمعية والأنشطةالبرامج 

 

 

 المستحقة  للأسر والعينية المالية المساعداتتقديم -1

 للأيتاملمدرسيه  والحقيبةالعيد  وفرحةكمعونة الشتاء  الخيريةالقيام ببعض المشروعات  -2

 البيوت وغيرها وتهدممساعدة من يتعرضون للحوادث كالحريق  -3

     والاجتماعيوالثقافي  والصحيفي رفع المستوى التعليمي  المساعدة -4

 وذويإنشاء مشروعات التي من أهدافها العناية بالطفولة والأمومة والايتام ورعاية العجز  -5

  الخاصةالاحتياجات 

 اللازمة كإعانة الزواج والخدمات العامة وتحسين المساكنتقديم الإعانات  -6

 مشروع إفطار صائم  -7

        مشروع تقديم اضاحي لغير القادرين عليها -8

 مشروع حفظ النعمة -9

 التغذية المدرسية -10

 بناء وترميم مساكن الفقراء  -11

 تعليم الحاسب الالي  -12

 خدمات ذوي الاحتياجات خاصة -13

           مشروع الحج لغير القادرين  -14

 مان مشروع كفارات الاي -15

 دعم المشاريع الصغيرة -16

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

الجو في بتاسعا": اهداف الخطة الاستراتيجية لجمعية الخدمات الإنسانية 

 :م( 2029 –م 2025) والخارجيضوء نتائج التحليل البيئي الداخلي 

  للجمعية:الهدف الأول المرتبط بالهيكل الوظيفي  -1

يمكن تحقيق الهدف الاستراتيجي الأول من خلال استكمال الهيكل الوظيفي لجمعية الخدمات 

الإنسانية بالجو من خلال اعلان توظيف بهدف استقطاب كفاءات بشرية لديها خبرة في العمل 

متخصصة حتى يتم العمل بصورة  الخيريتؤهلها للعمل  ومهاراتاو لديها استعداد  الخيري

 يلي:خلال تحقيق ما  من وذلكمؤسسية 

 

 الجمعية  وأنشطةبما يناسب اهداف  ومجهزضرورة موجود مقر مناسب للجمعية  1

 

المدير التنفيذي للجمعية بهدف الانتهاء من  ومسئولياتسرعة تفويض من يقوم بمهام  2
 كل الإجراءات مع المركز الوطني

مباشر من مجلس الإدارة مثل لجنة  بأشرافسرعة تشكيل اللجان النوعية الفرعية   3

تنمية  ولجنة والتسويقمثل لجنة العلاقات العامة  الاجتماعية الجمعيةالمساعدات 

 الأوقاف مما يوفر الدعم في بداية عمل الجمعية  ولجنةالموارد المالية 

 

 

 وتكوينوضع الخطة الاستراتيجية والخطة التشغيلية للجمعية تتضمن مراحل العمل  4

 وطرقالمناسب للتنفيذ  والوقتمسئول التنفيذ  والبرامج والأنشطة  وتجهيزفريق العمل 

 حتى تكون جاهزة للتنفيذ  وترتيبهاالأداء  ومؤشراتالمتابعة 

 

 ولائحة التطوعتجهيز اللوائح الداخلية المنظمة للعمل مثل اللائحة الداخلية للجمعية  5

في  والتناغمخل الجمعية بحيث نضمن التناسق تنظيم عمل اللجان المختلفة دا ولوائح

   العمل.

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  :الماليةالهدف الثاني المرتبط بالاستدامة 

 برامجوأنشطة  المستدام لجميعتحقيق الاستدامة المالية للجمعية يوفر الدعم المالي   

من خلال وضع خطة تمويلية تستهدف فتح قنوات جديدة للتمويل بحيث  وذلكالجمعية 

 يلي:ما  خلال مراعاةتحقق استدامة مالية للجمعية من 

 

للجمعية من داخل او خارج منطقة تبوك من خلال تسويق أنشطة  مانحينجذب  1
 الجمعية بشكل مستدام وبرامج

من  والدعمالمؤسسات الحكومية  ودعوةتنوع مصادر الدخل من خلال الشراكات  2
 الجهة الإشراقية وزارة الثقافة

 العمل على سرعة تفعيل ترخيص جمع المال لتوفير استدامة مالية للتشغيل 3

تقوم بدراسة الوقف المناسب للجمعية بناء على  والأوقافتشكيل لجنة للاستثمار  4
المناسب  دعم الماديالبهدف توفير  وتسويقية وتمويليةدراسات جدوى اقتصادية 

 لتنظيم الفاعليات والبرامج الخاصة بالجمعية في المستقبل

 

 

  العام:طوال  والفاعليات للجمعيةالهدف الثالث استدامة الأنشطة  

ذلك من  ويتمالهدف العام للجمعية  إطارالعام في  والفاعليات طوالبحيث تكون الأنشطة 

 خلال:يتم ذلك من  والبرامج الأنشطة والفاعلياتخلال تنوع 

فاعليات ثقافية  وتنفيذلاستضافة  والاهليةإقامة الشراكات مع المؤسسات الحكومية  1
 مرتبطة بأهداف الجمعية وشعرية

 منطقة تبوك للطلاع على الخبرات فيزيارات مستمرة مع الجمعيات النشطة  2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 : والمتطوعينلأعضاء اللجان  والتأهيل الرابع التدريبالهدف 

تحقيق ذلك من  ويمكنبهدف استدامة الأنشطة التدريبية المرتبطة بعمل اللجان  وذلك 

  خلال:

 

الفرص  إطلاقالاستفادة من أعضاء مجلس الإدارة كمدربين للمتطوعين بعد  1
 التطوعية

في  وادماجهمبعد اجتياز التدريب  والمتميزيناختيار الكفاءات من المتطوعين  2
 تنظيم فاعليات الجمعية

وجود لائحة داخلية للتطوع تتضمن تعاقد للمتطوع يحدد حقوق وواجبات  3
 المتطوع بالإضافة الى الحوافز المادية او المعنوية للمتطوع

 

 

 

  والاعلام:العامة  والعلاقاتالهدف الخامس التسويق 

الوصول الى  العامة تستهدفللعلاقات  وخطة وتسويقيةالى وضع خطة إعلامية  ويهدف

 طريق:المستمر معهم عن  والتفاعلعدد ممكن من المهتمين بنشاط الجمعية  أكبر

  

بجانب  وهيانشاء موقع التواصل الاجتماع لعرض فيديوهات عن أنشطة الجمعية  1

 الشق الإعلامي تحقق استفادة مالية.

 

 قبل حدوتها بفترة كافية حتى نضمن  والأنشطةتسويق الفاعليات  2

 

الاجتماعي  والنوعتنوع الرسائل الإعلامية بما يتناسب مع الفئات العمرية  3
 الجغرافية والمناطق

 المطلوبة للعلاقات العامة والإمكانيات الماديةتوفير الوسائل  4

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الايزو:على  المستدام للحصولالذاتي  والتقويمالجودة  السادس:الهدف 

التميز  وشهاداتفي ظل سعى مؤسسات القطاع غير الربحي الى الحصول على الايزو  

 وهيالذاتي بصورة مستدامة  والتقييملجنة للجودة  وجودالمؤسسي يتطلب الامر ضرورة 

  على:تعمل 

 الجمعية.التي تقوم بها  والفاعلياتجميع الأنشطة  وتوثيقتقييم  1

 

 والأنشطةقياس رضا المستفيدين من هذه البرامج  2

 المؤسسي  والتميزاعداد ملفات الحوكمة تميدا للتقديم على شهادة الايزو  3

 

 

 

 

 

استثمار الإمكانيات المادية في تطوير البنية التحتية للجمعية بهدف التوسع  السابع:الهدف 

   المستقبلي:

 يلي:عالية فن الامر يتطلب ما  وفاعليةدورها بكفاءة  وأداء الأفقيالسعي للتوسع 

 للجمعية. ومجهز بمقر مناسوجود  1

 

 الضرورية للتوسع الأفقي للجمعية  والموردتوفير جميع الإمكانيات  2

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 


