
原型和产品开发 

长期以来，学术界和产业界面临一个共同难题：实验室里的突破性技术，如何真正走向

市场，成为有影响力的商业公司？ 

     传统技术转化路径依赖偶然机遇或研究人员的个人创业意愿，效率极低。数据显示，学

术机构申请的专利中，仅有 4.2% 最终实现商业化。这意味着，大量创新技术因缺乏应用场

景、创始团队或清晰的商业化路径，最终停留在论文或实验室阶段。在探讨具体运作方式前，

我们需要明确我们的定位。这种新型组织模式与传统技术转移办公室或风投机构存在本质区

别。 

     新型的半导体产品通常由学术界的研究人员发明的，其目标是推动其领域的技术和知

识进步。在此过程中，如果研究人员发现了新的市场机遇，就会考虑将技术商业化。然而，

最初的原型设计无法达到这一商业化的目标。在新型半导体产品实现商业化之前，研究人员

必须对其进行重新设计，使其适应量产环境。我们需要将学术界发明家制作的概念验证原型

转化为能够成功投入生产的坚固而先进的原型。 

     许多新型半导体产品，最初都是在大学或政府资助的实验室中发明和开发的。在这些

实验室中，研究人员专注于研究新的运行物理原理，或使用新材料和新方法提升性能，并构

建他们的第一个“概念验证”原型。研究人员使用自己实验室内的工具来制作这些原型，这些

工具通常是捐赠或购买的二手老款模型。通常，由于设备或预算有限，可能会采用手工制造

的步骤。在一个研究项目中，成功的原型被定义为能够提供足够的见解和数据，以发表同行

评审期刊论文的原型，因此这些制造不足之处是可以接受的。 

     半导体器件的研究常常激发研究人员的创业雄心，许多新公司正是凭借创始人的博士

论文而成立的。然而，成功的研究原型并不能直接送往代工厂进行商业化生产。该研究原型

纯粹出于学术目的而开发，因此在商业化生产方面存在一些缺陷：(i) 工艺公差与器件性能

之间的关系尚未完全明确；(ii) 该工艺可能涉及使用生产设施中不常见的机器、材料或方法；

(iii) 设计和工艺尚未针对商业化产品的关键环节（即封装、测试、高良率和低成本）进行优

化。 

     在研究环境中创造的技术要想进一步发展，需要特别专注的开发工作。这项工作有时

被称为“面向制造的设计”，我们称之为“科研成果转化工程”，因为发明者的初衷必须被解读

并转化为可量产的设计。对于半导体器件而言，这项工作尤为重要，因为半导体器件的设计

和制造过程相互依存，以至于微小的设计变更都会影响工艺流程，反之亦然。根据器件设计

及其工艺的复杂性，科研成果转化工程可能持续数年，耗费数百万美元，才能开始商业化生

产。这是半导体器件开发中必不可少且不可避免的一步。许多半导体器件初创公司失败的原

因在于严重低估了科研成果转化工程所需的时间和资金。 

     最初在研究环境中开发的新设备或技术需要“科研成果转化工程”来应对制造环境的严

苛要求。科研成果转化工程需要以不同的工程视角来解读发明者的意图，并设计出与量产设

备及方法兼容的先进原型。在开发和制造先进原型的过程中，可以加深对设备技术的理解。

正是这种更深层次的理解，才有可能发现额外的竞争优势和知识产权，并最终实现成功的量

产。 


