SPOLECNY ZABER

Vyjezdni zasedani pro tymy, které chtéji najit spoleCny
rytmus, posilit diivéru a vyuzit silu spoluprace

Spole¢ny zabér je vyjezdni program, ktery umoziuje tymu vystoupit z bézného pracovniho
prostiedi a prostfednictvim silného spole¢ného zazitku pochopit, co skutecné vytvari fungujici
tym.

Nejde pouze o povidani o spolupréaci. Tym si spolupréci zazije.

6 OBLASTI TYMOVEHO ZABERU

RAMEC PRO HODNOCENI A ROZVOJ TYMU

. 4. DUVE
1. SMER A CiL A V;,TA:¢
Mame jasny spolecny cil —— Muzeme se na s;be
a rozumime tomu,

spolehnout?
pro¢ je dilezity? /’/< S Podporujeme se?
Tahneme stejnym smérem? — 3 — Jsme jeden tym?

2. LIDE A ROLE

Silny tym neni o jednotlivcich. Tento rdmec poméha tymu zastavit se, zhodnotit aktuélni stav
Je o tom, jak spolu tahneme. a vybrat konkrétni kroky k dalsimu posunu.
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Smysl programu
Nejveétsi sila tymu nevznika pouze ze schopnosti jednotlivych lidi.

Vznika ve chvili, kdy se jednotlivci dokazou spojit do jednoho celku — kdy rozumi spolecnému
sméru, davéiuji si, dokazou se sladit a kazdy ptispiva tim, co umi nejlépe.

Kazdy tym ma svij vlastni rytmus. N&ékdy funguje ptirozené, jindy se jednotlivi ¢lenové snazi
prosadit sviij smér, ale spole¢ny pohyb se ztréci.

Z.akladni myslenka programu

Silné tymy maji mnoho spolecného s posadkou osmiveslice.
Osm lidi sedi v jedné lodi.

Kazdy ma svou pozici, svou odpoveédnost a své schopnosti. Pfesto samotna sila jednotlivci
nestaci.

Lod’ se pohybuje doptedu pouze tehdy, kdyz:

vSichni védi, kam sméiuji,

kazdy zna svou roli,

lidé se dokazou sladit,

naslouchaji spole¢nému rytmu,
davetuji ostatnim,

kazdy ptispiva k celkovému vysledku.

Stejné funguje 1 tym v organizaci.

Jak vznika skutec¢né ucéeni

Nejhlubsi zmény nevznikaji pouze z informaci.
Vznikaji ze zkuSenosti.

Program proto stavi na principu:

Zazit — Pojmenovat — Pochopit — Prenést do praxe
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Nejdiive tym vstoupi do situace, kde se ptirozené projevi jeho zplisob spoluprace.
Potom spolecné¢ hleda odpoveédi:

e Co se skutecné¢ stalo?

o Jak jsme fungovali jako tym?

e Co ndm poméhalo?

e Co nas brzdilo?

e Co bychom v pracovnim prostitedi chtéli délat jinak?

A nakonec prevadi zkuSenost do konkrétnich principt a krokt pro vlastni tym.

[e) W
Prubéh programu
1. den dopoledne

r Ny’ r Y | 4 r

Co vytvari uspésny tym
Uvodni &ast programu je zaméfena na spoleéné pochopeni toho, co stoji za vykonem a
dlouhodobou stabilitou tymu.
Pomoci metafory osmiveslice tym hleda odpovédi na zakladni otazky:
Spolecny smér
Kam vlastné¢ spole¢né sméfujeme?
Tym, ktery nema jasny smér, miize byt velmi aktivni, ale jeho energie se rozptyli.
Role a odpovédnost

Jakou roli mé kazdy ¢len posadky?

kazdy ptispiva spravnym zptisobem.
Diivéra

Dokazeme se spolehnout jeden na druhého?
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Bez divéry vzniké kontrola, opatrnost a obrana. S ditvérou vznika prostor pro odpovédnost a
otevienost.

Komunikace a rytmus

Dokézeme slySet jeden druhého?

Ve veslici nestaci siln¢€ zabrat. Diilezité je zabrat spolecné.
Vedeni a odpovédnost

Kdo urcuje smér a kdo odpovidé za spolecny pohyb?

Uspé&sny tym potiebuje vedeni, ale zaroven potebuje aktivni zapojeni kazdého ¢lena.

1. den odpoledne

Spolecny zabér na vodé

Po dopoledni ptipravé pfichazi okamzik, kdy tym ziskané principy neza¢ne pouze diskutovat, ale
skutecné prozije.

Sportovni ¢ast programu probiha ve veslafském prostiedi v Racicich.

Tym nastoupi do ¢tyiveslic a dostane moznost vyzkouset si situaci, kde se okamzit¢ ukaze kvalita
spolupréce.

Na vod¢ neni mozné skryt:

e nesoulad,

o nedostatek komunikace,
e nejasné role,

e nedavéru,

e rozdilné tempo.

Stejné tak se ale okamzité projevi:

e schopnost naslouchat,

e vzajemna podpora,

e ochota ptizplsobit se,

e spolecné soustiedéni,

e radost ze spole¢ného vykonu.
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Voda se stava zrcadlem tymu.

Reflexe zkuSenosti

Po navratu z vody nésleduje fizena reflexe.
Netesime pouze to, kdo byl rychlejsi.
Zajima nas predevsim:
e Jak jsme fungovali jako tym?
o Kdy jsme zacali opravdu spolupracovat?
e Co nam pomohlo najit spole¢ny rytmus?
e Kdo ptevzal iniciativu?
e Kdy jsme si dokazali diivérovat?

e Co z této zkuSenosti mizeme pienést do prace?

Pravé v této Casti se zazitek meéni v poznéni.

Vecer

Ukotveni spolecné zkuSenosti

Vecer pokracuje neformalnim setkanim a tymovou vecefi.

Spole¢ny ¢as mimo pracovni prostiedi umoziuje posilit vztahy, sdilet zkuSenosti a vytvofit
prostor pro oteviengjsi rozhovory.

Mnoho dilezitych tymovych témat se neotevie v zasedaci mistnosti, ale v prostfedi, kde lidé
mohou byt vice sami sebou.

2.den

Od zazitku ke zméné v kazdodenni praci
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Druhy den se tym vraci zpé&t k realité svého pracovniho prostredi.
Cilem neni odjet s pfijemnym zazitkem.
Cilem je vyuzit zkusenost pro konkrétni zménu.
Tym pracuje s otazkami:
e Co chceme zachovat?
e Co chceme zm¢énit?
e Jaké principy chceme ve spolupraci posilit?
o Jak pozname, ze fungujeme lépe?

o Jakou odpovédnost piijima kazdy ¢len tymu?

Vysledkem je spolecny plan krokii pro dalsi fungovani tymu.

[ r N r [
Co si ucastnici odnesou
Ucastnici programu:
o ziskaji spole¢ny zazitek, ktery se stane zékladem pro dalsi spolupraci,
e lépe pochopi fungovani vlastniho tymu,
e pojmenuji své silné stranky i oblasti ke zlepSeni,
e posili vzajemnou davéru,

e vytvofi spole¢ny jazyk pro tymovou spolupraci,
e prevedou zkusenost do konkrétnich pracovnich principu.

Role pruvodcu programu

Program vedou pruvodeci, kteti propojuji:
e zkuSenostni ucenti,
e pracis tymy,
e manazerskou praxi,
o schopnost reflektovat a prevadét zazitky do redlného prostiedi organizaci.

Jejich roli neni tymu davat jednoduché navody.

Pomahaji tymu objevit vlastni odpovédi a vytvoftit vlastni zplisob spole¢né¢ho fungovani.
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4 r /4 A4
SpoleCny zabér
Kazdy tym ma potencial byt vice nez soucet jednotlivych lidi.

Stejné jako osmiveslice nepotiebuje osm nejsilngjSich veslari, ale osm lidi, ktefi dokazou tdhnout
spolecné.

Protoze skutecna sila tymu nevzniké z individualniho vykonu.

Vznika ze spole¢ného zabéru.
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