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ٖٔعتبر المٍار المسضغ٘ ٔاسساً وَ أِي العٕاون التي تؤثط عمٜ غمٕك الطمبٛ 

ُ التطٕٖط المٍار المسضغ٘ الصٝ ٖػاِي ٔاتجاِاتّي نحٕ التعمي ٔالمسضغٛ. ٔلهصا فإ

في خمل علاقات إندابٗٛ بين المعمىين ٔالطمبٛ , ٔبين الطمبٛ أٌفػّي , ٖؤثط 

 إندابٗاً عمٜ غمٕك الطمبٛ ٖٔػاِي في ظٖازٚ تحصٗمّي .

وصالح أقمٗٛ في المسضغٛ عمٜ سػاب   ٔالصٝ ٖكًٕ عمٜ أغؼ تطاع٘إُ المٍار المسضغ٘ الػمبي

 أٔ المتفٕقين عمٜ سػاب ضعاف التشصٗن , وصالح المعمىين عمٜ سػاب الطمبٛ , وجلًا –الأكجطٖٛ 

 أوٗن إلى أُ ٍٖتر وشكلات ٔصعٕبات أكجط . –أٔ الأغٍٗاٞ عمٜ سػاب الفكطاٞ 

 . (1)اترصاٟص الشدصٗٛ لمىعمىين عمٜ ٖعتىس المٍار الإنداب٘ لمىسضغٛ اعتىازاً كبيراً
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ٌٕع المشاعض الغاٟزٚ في المزصعٛ 

خلالها ٔصف ٔالتي يمكَ وَ 

أجٕاٞ العىن ٔالتفاعن بين أعضاٞ 

المجتىع المزصع٘ . ِشا بزٔصٓ 

ٖتكُٕ وَ اتجاِات ٔاٌفعالات 

ٔقٗي ٔعلاقات اجتىاعٗٛ بين 

 الأفضار.

 



 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

تٕفط تعمٗىات وسضغٗٛ ٔاضشٛ ٔندب أُ تكُٕ وفّٕوٛ ٔوعمٍٛ لمذىٗع ,  

 ٔالأِي وَ ِصا أُ التعمٗىات ندب أُ تطبل بشكن وتػل.

ّا وطتبطٛ بحادات المجتىع تمتاظ التعمٗىات المسضغٗٛ بالمٍطكٗٛ ٔبأٌ 

 .ىٛىات عازلٛ ٔولاٟالمسضغ٘, بحٗح ٖسضكّا الطمبٛ ٔالمعمىُٕ عمٜ أٌّا تعمٗ

ًٞ عمٜ التػير في   تمتاظ التعمٗىات المسضغٗٛ بالمطٌٔٛ ٔالكابمٗٛ لمتػير بٍا

 العطٔف ٔفٜ اتذادات الٍىاٟٗٛ لمطمبٛ .

تتٕفط في المسضغٛ قٍٕات اتصاه فعالٛ بين المعمىين ٔالطمبٛ ٔعمٜ كن  

 المػتٕٖات كصلك ٔدٕز قٍٕات فعالٛ بين المعمىين أٌفػّي .

ات  في المسضغٛ بشكن زيمكطاط٘ وػتٍس إلى التعمٗىات ٔالكٗي تتدص الكطاض 

 المسضغٗٛ .

ٔخاصٛ  , السيمكطاط٘ سٗجىا أوكَ, فطصاً لمتفاعن ٔالتشأض تٕفط المسضغٛ , 

فٗىا ٖتعمل بالكطاٖا الأغاغٗٛ . إُ وَ سل الطمبٛ ٔالمعمىين أُ ٖعبرٔا عَ 

ٞ ٔدّٛ الٍعط ِصٓ ٔدّٛ ٌعطِي المتعمكٛ بٍعاً المسضغٛ ٔوَ الططٔضٙ إٖلا

 الاِتىاً ٔالمطادعٛ المػتىطَٖ .

تٕفط المسضغٛ تعمٗىاً فعالًا ٖطتبط بحادات ٔأِساف الطمبٛ الأكازيمٗٛ  

ٔالادتىاعٗٛ كىا تٕفط المسضغٛ فطصاً لمٍذاح الأكازيم٘ تدىٗع الطمبٛ . إُ 

  . (1)تكُٕ وطتفعٛ ٔلكٍّا ٔاقعٗٛوعاٖير الٍذاح ندب أُ 

ٖػٕز  في المسضغٛ دٕ وَ التعأُ قاٟي  عمٜ أُ المعمىين ٔباق٘ العاومين  

 وٕدٕزُٔ لمػاعسٚ الطمبٛ ٔإشباع ساداتّي الشدصٗٛ ٔالأكازيمٗٛ . إُ 

 فْٗ اتدىٗع بالمػأاٚ ٔلا تشعط  المسضغٛ الفعالٛ تتىتع بٍعاً ضعاٖٛ ٖشعط
_____________ 

 . 466الإراصٚ الصفٗٛ ص ( 1)



 
 
 
 
 
 

 

 

وَ الأفطاز بأٌّي وفطمُٕ أٔ لسّٖي اوتٗاظات أكجط وَ  في أٙ  جماعٛ

 جماعٛ أخطٝ .

 .جكافي ٔالادتىاع٘ ٔالطٖاض٘ ٔغيرٓتٕفط المسضغٛ فطصاً لمىاضغٛ الٍشاط ال 

 ِصٓ الٍشاطات ندب أُ تسضك كذعٞ وَ اتذٗاٚ المسضغٗٛ .

تعىن المسضغٛ عمٜ تٕفير قٍٕات اتصاه فعالٛ وع المجتىع المحمٜ ٔوع أٔلٗاٞ   

لأوٕض ٔتسعٗي ِصٓ الكٍٕات . إُ الهسف الٍّاٟ٘ لهصا التٕاصن ِٕ تشذٗع ا

 ٔظٖازٚ وشاضكٛ أٔلٗاٞ الأوٕض في المسضغٛ .

ٖتٕفط في المسضغٛ خطٕات إدطاٟٗٛ ٔاضشٛ لتكٗي الطمبٛ شٔٙ اتذادات   

 اتراصٛ ٔالتعاون وع ِصٓ اتذادات .

ٔالمٍّٗٛ . وجلًا تٕفط تػاعس المسضغٛ الطمبٛ في اتخاش الكطاضات التربٕٖٛ  

المسضغٛ خسوات تٕدْٗ ٔإضشاز وٍاغبٛ لمطمبٛ عٍس اختٗاضِي لفطع 

أٔ عٍس الاٌتكاٞ بين تزىٕعٛ وَ  المٕاز  المطسمٛ الجإٌٖٛ التدصص في

 ٔفٜ كجير وَ الكطاضات الأخطٝ المشابّٛ . الاختٗاضٖٛ ,

ٚ  ٔفٜ ٖسضك الطمبٛ المسضغٛ عمٜ أٌّا وؤغػٛ تعسِي للانخطاط في اتذٗا 

 .(1)ٔشلك بػض الٍعط عَ  قسضاتّي اتذصٕه عمٜ فطص عىن وٍاغبٛ

ٖٕدس في المسضغٛ ٌعاً تسسز ٔتداُ عىن لمتعاون وع الطمبٛ الصَٖ ٖعّطُٔ  

وشكلات غمٕكٗٛ وتططفٛ أٔ ٍٖدططُٕ في المشكلات الػمٕكٗٛ بشكن 

وتكطض. ٔتّسف ِصٓ المذاُ الى وػاعسٚ الطمبٛ عمٜ تحػين غمٕكّي 

المعمىين ٔتسضٖبّي عمٜ كٗفٗٛ التعاون ٔالتكٗف وع وجن ٔوػاعسٚ 

 ِؤلاٞ الطمبٛ.
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يمكَ لمسٖط المسضغٛ ٔالمعمىين عطض صٕض لمطمبٛ الصَٖ ٖػمكُٕ بشكن إنداب٘ )بما في   

تحػَ غمٕكّي ( يمكَ تكبير ِصٓ الصٕض شلك الطمبٛ أصشاب التاضٖذ المشكن ٔالصَٖ 

 ٔالتعمٗل عمٜ أزاٞ أصشابّا ٔعطضّا في صالٛ المسضغٛ أٔ في لٕسٛ خاصٛ .

عكس ادتىاعات لمطمبٛ ٔالمعمىين بّسف تععٖع إنجاظات الطمبٛ الإندابٗٛ ٔتكطٖي الطمبٛ  

التشصٗن أصشاب المػاِىات الإندابٗٛ في المسضغٛ . ندب تععٖع ٔتكطٖي التكسً في الأزاٞ ٔ

 ٔالػمٕك ٔفي اتدٕاٌب الأخطٝ المدتمفٛ .

إشطاك الطمبٛ في تجىٗن المسضغٛ وَ خلاه ظضاعٛ الأشذاض ٌٔباتات العٍٖٛ في الػاسٛ  

 المسضغٗٛ ٔتشذٗعّي لمشفاظ عمّٗا ٔضعاٖتّا .

تخصٗص وػاسات ٔلٕسات خاصٛ عمٜ دسضاُ المسضغٛ سٗح يمكَ لمىعمىين كتابٛ  

ي , ٔفٜ المكابن إعطاٞ الفطصٛ لمطمبٛ لمتعبير عَ ولاسعات إندابٗٛ عَ طمبتّ

 وشاعطِي الإندابٗٛ نحٕ وعمىّٗي.

تخصٗص دٕاٟع ضوعٖٛ لمىعمىين أصشاب الإغّاوات المتىٗعٚ في المسضغٛ , ٔيمكَ أُ   

 تمٍح ِصٓ اتدٕاٟع التكسٖطٖٛ في ٌّاٖٛ كن شّط .

, بحٗح ٖتي سضغٛ ٔأزاّٟاًٖٕ عىن لتكٗٗي الم إشطاك الطمبٛ ٔالمعمىين ٔجمٗع المعٍٗين في 

 تكسوّا المسضغٛ اتذصٕه عمٜ وعمٕوات تػاعس عمٜ تحػين الأزاٞ ٔتطٕٖط اترسوات التي

تخصٗص غاعٛ أغبٕعٗٛ أٔ ٌصف غاعٛ ٖٕوٗٛ لمكطاٞٚ بحٗح ٖكًٕ كن وَ في المسضغٛ   

 بمىاضغٛ ِصا الٍشاط.

شٌّٕا في المسضغٛ وَ وػاعسٚ الطمبٛ ٔالمعمىين عمٜ  إزضاك اتربرات الإندابٗٛ التي ٖعٗ 

خلاه تشذٗعّي عمٜ كتابٛ وصكطات ٖٕوٗٛ سٕه خبراتّي الإندابٗٛ في المسضغٛ . يمكَ 

 .(1)اغبات خاصٛ لكطاٞٚ ِصٓ المصكطاتتٍعٗي وٍ

الاستفاه عمٜ وػتٕٝ الصف بالمٍاغبات الشدصٗٛ لمطمبٛ ٔالمعمىين , ٔالمشاضكٛ في  

 ٚ ٔغيرِا .زعي الطمبٛ ٔالمعمىين في سالات المطض ٔالٕفا

اغتػلاه وٍاغبات خاصٛ لسعٕٚ أٔلٗاٞ الأوٕض لمشطٕض إلى المسضغٛ ٔالمشاضكٛ في  

 ٌشاطاتّا.
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رصِي ٔقاٖٛ خير وَ قٍطاص علاج". وجمىا 

ٖصمح اعتدزاً ِشا الكٕه في المجاه الصخ٘ ٔفٜ 

ٖصمح في مجاه  العزٖز وَ المجالات الأخضٝ , فإٌْ

ٖٔعتبرٓ بعض العمىاٞ العٍٕاُ  الإراصٚ الصفٗٛ ,

. ٔيمكَ وٍع ظّٕص الفعالٛ الضٟٗػ للإراصٚ الصفٗٛ 

ٌغبٛ كبيرٚ وَ المشكلات الصفٗٛ عبر بٍاٞ ب٠ٗٛ 

وا نجخت الكتب في  . ٔكجيرا ًً صفٗٛ إندابٗٛ ٔآوٍٛ

مجاه الإراصٚ الصفٗٛ في تٍأه اعتراتٗجٗات تعتىز 

ٕك الطمبٛ عبر أٌظىٛ التعظٖظ عمٜ تعزٖن عم

 –أٙ الكتب  -ٔالعكاب المدتمفٛ, لكٍّا غالبا  وا فشمت

في إبضاط الأثض الكبير ٔالضٟٗػ لمىٍاذ الاجتىاع٘ في 

غضفٛ الصف عمٜ عمٕك الطمبٛ . ٖٔتغبب تجاِن 

وجن ِشا العاون وَ قبن المعمىين في خمل ظضٔف 

وض تفشن في إشباع الحاجات  الأعاعٗٛ لمطمبٛ , الأ

, ضا  في وشكلات عمٕكٗٛالشٝ ٖكٕرِي نحٕ الانخ

أٔ التخٕه  عَ عىمٗٛ التعمي ٔالاٌشػاه في أوٕص 

 . تتعاصض وعّا



 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تعتبر العلاقٛ الإندابٗٛ بين المعمي ٔطمبتْ وَ المكٌٕات 

 أٙ ٌعاً فعاه لإدزاضٚ الصفٗٛ . ٖٔسضك الطٟٗػٛ في

المعمىُٕ الفعالُٕ أُ اترطٕٚ الأٔلى نحٕ تحكٗل إزاضٚ 

 .راعي صفٗٛ فعالٛ تتىجن في بٍاٞ وٍار إنداب٘ 

في العسٖس وَ السضاغات التي أشاض المعمىُٕ فّٗا إلى أِىٗٛ 

بٍاٞ ٌعاً وَ التٕاصن وع الطمبٛ قاٟي عمٜ الجكٛ 

ٔالاستراً المتبازه .ٔتعتبر طبٗعٛ العلاقٛ التي تطبط 

المعمي بطمبتْ وَ العٕاون الهاوٛ التي تحسز وسٝ إشباع 

 الصف.الطمبٛ تذاداتّي الشدصٗٛ زاخن غطفٛ 

المعمي الإندابٗٛ وع طمبتْ عمٜ غمٕك  ٔتؤثط علاقٛ

الطمبٛ بططٖكٛ غير وباشطٚ وَ خلاه تأثيرِا عمٜ 

فالعلاقٛ  اتجاِاتّي نحٕ المعمي ٔنحٕ المسضغٛ بشكن عاً .

الإندابٗٛ وع المعمي تػاِي في تشكٗن اتجاِات الطمبٛ 

الإندابٗٛ نحٕ المسضغٛ ٔتعٖس وَ استىالات تعأٌّي وع 

 .مٗىات المسضغٗٛ المعمي ٔاتباعّي لمتع
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ُ كن المحألات لتخكٗل الٍظاً إ

الصف٘ لَ تٍجح ٔعٗكُٕ أثضِا 

قصير المزٝ وا لم تصاحبّا جّٕر 

المعمي الضاوٗٛ إلى تطٕٖض علاقاتْ 

بطمبتْ ٔبٍاّٟا عمٜ أعػ وَ 

الاحتراً المتباره ٔالجكٛ 

(1)

. 

علاقٛ إندابٗٛ بين المعمي 

 ٔطمبتْ

  

 اٌّىاك عاه لمطمبٛ فٜ عىمٗٛ التعمي

فضص نجاح لجىٗع  

 الطمبٛ

ٜ لمشات  تكزٖض إنداب



 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

   

  

 

  

 

 

  .يتصف بها معلنك معظه الوقتحول الكلنات التي الأحمر ضع دائرة باللون 

 . يتصف بها معلنك أحياناًحول الكلنات التي الأزرق ضع دائرة باللون 

  . معلنك نادراً ما يتصف بهاحول الكلنات التي  الأخضرضع دائرة باللون 

 . معلنك على الإطلاق لا يتصف بهاحول الكلنات التي  الأسودضع دائرة باللون 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ِن أحترً طمبتي ؟ وا 

 رلٗم٘ عمٜ سلك؟
 

ِن أٌا وّتي بّي ؟ وا 

 رلٗم٘  عمٜ سلك ؟

 

ِن اعتىع لحاجات 

طمبتي ٔأحأه تمبٗتّا ؟ 

 ؟وا رلٗم٘ عمٜ سلك

أحافظ عمٜ ِزٔٞ أعصاب٘ ِن 

عٍزوا ٖغمك الطمبٛ بطضٖكٛ 

غير وكبٕلٛ ؟ وا رلٗم٘ عمٜ 

 ؟ سلك

 

ِن أحب التٕاجز أٔ البكاٞ 

وع طمبتي  ؟ وا رلٗم٘ عمٜ 

 ؟ سلك

 

ِن أعاون الطمبٛ بمغأاٚ 

ٔأعزه بٍّٗي ؟ وا رلٗم٘ 

 عمٜ سلك ؟

 



 
 
 
 
 
 

 

 

 

 تحىن وػؤٔلٗٛ تطٕٖط علاقٛ الطمبٛ بعطّي ببعض , ٔلأُ طمبٛ الصف             

 الٕاسس ٖكطُٕ فترات ظوٍٗٛ طٕٖمٛ وعاَ فإٌْ وَ اللاظً تطٕٖط العلاقات                               

  التي تجىعّي .               

طالب في غطفٛ الصف ٔإٌتادٗتْ تتأثط بشكن وباشط بطبٗعٛ العلاقات التي تطبطْ  إُ سٗاٚ أٙ

بباق٘ ظولاْٟ . فىَ غير المىكَ لا عىمٗاً ٔلا ٌعطٖاً أُ ٖععه الطالب ٌفػْ عَ تأثيرات علاقات 

الصساقٛ أٔ العسأٚ التي تطبطْ بعولاْٟ . ٔتػّي العلاقات الإندابٗٛ التي تطبط بين طمبْ الصف 

 س في تحػين اتجاِاتّي نحٕ ٔدٕزِي في الػطفٛ الصفٗٛ ٔتعمىّي فّٗا . الٕاس

لمشب  فىػاعسٚ المعمي لطمبتْ في تطٕٖط علاقات إندابٗٛ تعىن عمٜ إشباع ساداتّي

ٔالاٌتىاٞ ٔتععض شعٕضِي بالتكبن ٔالكفاٞٚ . وَ دّٛ أخطٝ فإُ ٔدٕز علاقات إندابٗٛ بين الطمبٛ 

 , الأوط الصٝ نذػَ ِٕ الآخط وَ أزاّٟي.الأوَ  وَ شعٕضِي بالتّسٖس ٔعسً ٖكمن

علأٚ عمٜ وا غبل , تػّي العلاقات الٕزٖٛ بين الطمبٛ في 

تكمٗن استىالات ظّٕض صطاعات بٍّٗي ٔبالتال٘ تسٌ٘ استىالات 

سسٔخ وشكلات الاٌطباط الٍاجمٛ عَ التفاعن الادتىاع٘ . إُ 

تعمي الطمبٛ  , التأثيرات الػابكٛ كمّا تخسً , ٔبشكن غير وباشط

ٔتػّي في تحػَ وػتٕٖات تحصٗمّي . عمٜ أٖٛ ساه , فإُ ٍِاك صمٛ وباشطٚ بين العلاقات 

الإندابٗٛ بين الطمبٛ ٔتحصٗمّي . فاستىالات تعأُ الطمبٛ عمٜ تحكٗل أِساف التعمي  تعزاز 

ن غطفٛ عٍسوا تطبطّي علاقٛ إندابٗٛ , غٕاٞ كاُ شلك أثٍاٞ تٍفٗص وّاً التعمي اتدىاع٘ زاخ

 . (1)لمىػاعسٚ خاضز الػطفٛ الصفٗٛأٔ عٍسوا ٖمذأ الطمبٛ لبعطّي البعض طمباً  الصف ,
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ؾٓا في فكد سس لما ٫ضتراتٝذٝات ايتدزٜظ َٔ أثس ٚاقح في أدا٤ المع١ًُ َٚٓع١َٛ ايتعًِٝ ,

٫ضُٝا في ظٌ تػير دٚزٖا ايتكًٝدٟ  لما لها َٔ فا٥د٠ يًُع١ًُ , ٖرا ايفؿٌ ع٢ً تٓاٍٚ أَج١ً َٓٗا ,

بٌ أؾبشت   إذ لم ٜعد دٚزٖا قاؾساً ع٢ً ْكٌ المعسف١ يًُتعًُات فشطب , في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ,

 َط٦ٛي١ عٔ إداز٠ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ بهاًَٗا.

َٚٓفر بؿٛز٠ َتك١ٓ  ١ٜ فا٥ك١ ,بططط ي٘ بعٓا ٖٛ )َٛقف تعًُٝٞ تعًُٞ ,

بذت إغساف المعًِ  َٔ أدٌ إنما٤ المتعًِ إلى أقؿ٢ َا تطُح ب٘ إَهاْات٘ , ٚغا٥ك١ ,

 ٚفل َا ٖٛ َتاح َٔ إَهاْٝات تع١ًُٝٝ(. ٚتٛدٝٗ٘ ,

ُٜعد فعا٫ً إذا نإ ٖٓاى : برطٝط بضهِ ,  َٔ ٖرا ايتعسٜف يمهٔ ايكٍٛ بإٔ ايتدزٜظ 

بػ١ُٝ بذكٝل أٖداف تع١ًُٝٝ  ٚتٛظٝف لما ٖٛ َتاح َٔ إَهاْات , ٚالمتعًِ , ٚتفاعٌ َتبادٍ بين المعًِ

 َٓػٛد٠ ٫ٚ تكتؿس سدٚد ايتدزٜظ ايفعاٍ ع٢ً َا قد يحدخ َٔ تفاعٌ غير ٖادف بين المتعًِ ,

ٚأنماط  بٌ تتشدد دٛد٠ ْٛعٝت٘ ٚفل بطسدات٘ ايتي تتأثس بب١٦ٝ ايتعًِٝ , ٚالمعًِ فشطب , ٚأقساْ٘ ,

 ايتفاع٬ت ايتع١ًُٝٝ المحكك١ بزٖٛس ايتدزٜظ ايفعاٍ ٚغاٜات٘.ٚ ايتعًِ ,

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المتعلم

Learner 
 ًّ اهرٜ ٙتٍ اهتدزٙظ هٕ؟

 استراتيجيات التدريس

Teaching strategies 
 كٚف ٙتٍ اهتدزٙظ ؟

 البيئة التعليمية

Context 
 ٙتٍ اهتدزٙظ ؟ أّٙ

 المبادئ والمفاهيم

Concepts & Principals 
 ٙتٍ تدزٙطٔا ؟لماذا 

 المحتوى

Content 
ُٙدزع ؟  ًاذا 

 عملية التدريس
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فُٔ المطًِ ب٘ ٚدٛد فسٚم بين  ايفسد١ٜ بين المتعًُين ,َساعاتٗا ايفسٚم  

 المتعًُين في ا٫ضتعدادات ٚايكدزات ٚايطُات ٚايترنٝص ٚايتشؿٌٝ ٚالإدزاى.

 َٚٔ المعًّٛ إلى المجٍٗٛ. تطير خطٛاتٗا بمٓطك١ٝ َجٌ ايتدزز َٔ ايطٌٗ إلى ايؿعب , 

 ت٘ بٓفط٘ ٚاعتُادٙ عًٝٗا ,فتعصش ا٫ضتراتٝذ١ٝ ثك ابسسف ع٢ً إيجاب١ٝ المتعًِ ْٚػاط٘ , 

 ٚتٓعُٝٗا , ٚاضتٝعابٗا , ْٚػاط٘ ايراتٞ في ابسؿٍٛ ع٢ً المعسف١ , ٚدد٠ تفهيرٙ , ٚاضتك٬يٝت٘ ,

 ٚا٫ْتفاع بٗا ٚتٛظٝفٗا في المٛاقف ابسٝات١ٝ. ٚايتفاعٌ َعٗا بهٝف١ٝ تٝطس اضترداعٗا ,

فتتصاٜد  ؿادز المعسف١ ٚايٌٓٗ َٓٗا ,فٝتدزب ع٢ً نٝف١ٝ ا٫ْتفاع بم زبط المتعًِ بمؿادز المعسف١ , 

 ٜٚطٌٗ تعًُ٘. ٜٚعصش إْتاد٘ , ٜٚتطع أفل ثكافت٘ َٚعًَٛات٘ , خبرات٘ ,

فًٔ تفًح أ١ٜ طسٜك١ تتعاٌَ َع  ايتٛاشٕ ٚايػٍُٛ بزٛاْب غدؿ١ٝ المتعًِ , 

  عكٌ المتعًِ فشطب ٚتٌُٗ ٚدداْ٘ َٚٗازات٘.
 

_______________ 

 اهفعاي .( اضتراتٚذٚات اهتدزٙظ 1)

ترهٚؤا صع٘بات 

 اهتعوٍ 

ُػسٓا الأهفٞ 

 ٗالاحتراَ المتبادي 

تحقٚقٔا بٔذٞ اهتعوٍ 

 ًٗتعتٕ 

زبطٔا المتعوٍ ٗالمادٝ المتعوٌٞ 

 باهب٣ٚٞ ٗالمجتٌع 

ًِاضبتٔا هوٌحت٠٘ 

 اهدزاضٛ 

 ٞ ًِاضبتٔا هطبٚع

 الأٓداف 

اهػٌ٘ي لج٘اُب 

 ٍ  غدصٚٞ المتعو

ًساعاتٔا اهفسٗق 

 اهفسدٙٞ 

 تطير خط٘اتٔا بمِطقٚٞ

الحسص عوٟ 

 إيجابٚٞ المتعوٍ 

زبط المتعوٍ بمصادز 

 المعسفٞ



 
 
 
 
 
 

 

 

 َٓاضبتٗا يطبٝع١ ا٭ٖداف ايتي تطعٞ إلى بذكٝكٗا , 

بٌ ٜتِ اختٝازٖا  فا٫ضتراتٝذ١ٝ ٫ ٜتِ اختٝازٖا عػٛا٥ٝاً

  يتشكٝل أٖداف بضدٚد٠.

 فًهٌ بضت٣ٛ طسٜكت٘ المٓاضب١ , َٓاضبتٗا يًُشت٣ٛ ايدزاضٞ , 

 أٚ ايترب١ٝ ايد١ٜٝٓ ,فايٓـ ايكسآْٞ قد ٜعالج في َٛقٛع يًكسا٠٤ أٚ في أسد َٛقٛعات ايٓؿٛف 

 َٚٔ ثِ برتًف طسٜك١ تدزٜط٘ باخت٬ف المحت٣ٛ ٚالهدف.

ٚإٔ تعٌُ ابشبرات ع٢ً َد دطٛز ايتٛاؾٌ  زبطٗا المتعًِ ٚالماد٠ المتع١ًُ بايب١٦ٝ ٚالمجتُع , 

نٞ تهٕٛ المٛاد ٚظٝف١ٝ ٜػعس المتعًِ بحادت٘ إيٝٗا  ٚايتهاٌَ ٚايتفاعٌ بين ٖرٙ ايعٓاؾس ,

 ِ بصتُع٘ ٚبٓا٥٘ ٚتطٜٛسٙ.يتطاعدٙ ع٢ً فٗ

فاضتراتٝذ١ٝ ايتدزٜظ ايفعاي١ بذكل يد٣ المتعًِ ايتػٜٛل  بذكٝكٗا بٗذ١ ايتعًِ َٚتعت٘ , 

 ٚالمتع١ في تفاعً٘ َع المٛاقف ايتع١ًُٝٝ.

 فتػٝع ا٫ضتراتٝذ١ٝ ايفعاي١ المٛد٠ , ْػسٖا ا٭يف١ ٚا٫ستراّ المتبادٍ بين المعًِ ٚالمتعًُين , 

ٚالمطاعد٠ ٚتتٛطد ايع٬قات الإيجاب١ٝ ايتي بدعٌ  ٚايٓؿح , ٚا٭خ٠ٛ , ق١ ,ٚايؿدا ٚايتراسِ ,

 المتعًِ أنجس إيجاب١ٝ ٚحماض١ ٚاضتعداد يلإفؿاح عٔ َػه٬ت٘ ٚسادات٘ ٚزغبات٘.

َٚا قد ٜٛدد  فتراع٢ ا٫ضتراتٝذ١ٝ ايفعاي١ خؿا٥ـ المتعًُين , تريًٝٗا ؾعٛبات ايتعًِ , 

إغفالها إلى تصاٜد ايؿعٛبات ايتع١ًُٝٝ. فايطسٜك١ ايتي تتذاٌٖ ٜ٪دٟ  بِٝٓٗ َٔ فسٚم فسد١ٜ ,

ؾعٛبات ايتعًِ بذطِ ْفٛع المتعًُين ٚعكٛلهِ فُعابز١ ؾعٛبات ايتعًِ ٖٞ يب المٛقف 

 ٚع٢ً اضتراتٝذٝات ايتدزٜظ ايفعاي١ إٔ تٛدد ابسًٍٛ لهرٙ ايؿعٛبات. ايتعًُٝٞ ,

,

,

,



 
 
 
 
 
 

 

 

 دىـــالم توىـــالمح دفــاله ومــالمفه وجه المقارنة

خطةةةةةةةةة١ َٓعُةةةةةةةةة١ 

َٚتهاًَةةةةةةةةة١ َةةةةةةةةةٔ  

 الإدةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةسا٤ات ,

يكةةةةةةُإ بذكٝةةةةةةل  

ا٭ٖةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةداف 

المٛقةةةةةٛع١ يفةةةةةتر٠  

 ش١َٝٓ بضدد٠.

زضةةةةةةةةةةةةةةِ خطةةةةةةةةةةةةةة١ 

َتهاًَةةةة١ ٚغةةةةا١ًَ 

 يع١ًُٝ ايتدزٜظ.

طةةةةسم , ٚأضةةةةايٝب,  

ٚأٖةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةداف ,  

 ,ْٚػةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاطات

 ,ٚٚضا٥ٌ ت ,َٚٗازا

 ٚتكِٜٛ , ٚأْػط١ ,

 َٚ٪ثسات.

 ع٢ً َةد٣ سؿة١ ,  

 أٚ عةةةةد٠ سؿةةةةـ ,

 ,أٚ غٗس أٚ أضبٛع ,

أٚ فؿةةةةةةٌ دزاضةةةةةةٞ  

 ناٌَ.

اٯيٝةةةةةةةةةةةةة١ ايةةةةةةةةةةةةةتي  

يحةةةةةةةةددٖا المعًةةةةةةةةِ 

 يتٛؾٌٝ المحت٣ٛ ,

 ٚبذكٝل ا٭ٖداف.

تٓفٝةةةةةر ايتةةةةةدزٜظ  

بجُٝةةةةةع عٓاؾةةةةةسٙ 

داخٌ قاع١ ايدزع 

 أٚ خازدٗا.

 ,ٚبضت٣ٛ أٖداف ,

 ,ٚضا٥ٌ  ٚأضايٝب ,

 ْٚػةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاطات ,

 .ٚتكِٜٛ

َٛقةةةةةةةةٛع بصةةةةةةةةصأ 

 ,ع٢ً عد٠ سؿـ

 أٚ سؿةةة١ ٚاسةةةد٠ ,  

 أٚ دص٤ َٔ سؿ١.

ايةةةةةةةةةةُٓط ايةةةةةةةةةةرٟ  

ٜتبٓةةةةةةةةةةةاٙ المعًةةةةةةةةةةةِ  

يتٓفٝةةةةةر فًطةةةةةفت٘  

ايتدزٜطةةةةةةةةةةةةةةةةةة١ٝ في 

تٛاؾةةةةةةةةةةةةةً٘ َةةةةةةةةةةةةةع 

 المتعًُين.

تٓفٝةةةةةةةةر طسٜكةةةةةةةة١  

 ايتدزٜظ.

 اتؿةةةةةةةاٍ يفعةةةةةةةٞ ,

 اتؿةةةةاٍ سسنةةةةٞ , 

 اتؿاٍ دطدٟ.

 دةةةص٤ َةةةٔ سؿةةة١ , 

 أٚ سؿ١ نا١ًَ.

 

ٜتكح َٔ ابزدٍٚ ايطابل إٔ اضةتراتٝذ١ٝ ايتةدزٜظ أعةِ ٚأمةٌ َةٔ طسٜكة١       

يٮٖةداف   تبعةاً  أٚ طسٜكة١ ٚاسةد٠ ,   سٝح تتكُٔ ا٫ضتراتٝذ١ٝ عد٠ طسم , ايتدزٜظ ,

 المسدةةٛ بذكٝكٗةةا ٚتػةةٌُ بصُٛعةة١ ايتشسنةةات ايةةةتي ٜكةةّٛ بٗةةا المعًةةِ َةةٔ عةةةس  ,         

 .(1)ط١ٝ بضدد٠ َطبكاًٚذيو بٗدف بذكٝل أٖداف تدزٜ ْٚكاؽ , ٚتدزٜب , ٚتٓطٝل ,
 

_______________ 

 ( اضتراتٚذٚات اهتدزٙظ اهفعاي .1)



 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٖرا ٚقةد   تُعد المحاقس٠ َٔ أقدّ اضتراتٝذٝات ايتدزٜظ ٚأنجسٖا اضتدداَاً في سكٌ ايتعًِٝ ,          

 : (1)يعٌ َٔ أُٖٗا أْٗا تعددت تعسٜفات اضتراتٝذ١ٝ المحاقس٠ ,

 ٛلى فٝٗا المعًِ طسٜك١ يًعس  ايػفٗٞ ) ايتطُٝع / ٚسٛاز ايرات ( ٜت

بأضةةًٛب غةةفٗٞ ٜةةت٤٬ّ َةةع  ,عةس  َٛقةةٛع ايةةدزع 

 َطتٜٛات المتعًُين يتشكٝل أٖداف ايدزع.

 

 

_______________ 

 اهفعاي .( اضتراتٚذٚات اهتدزٙظ 1)

ٞ ايٓػط  ايتفاعً

 عا١َ ٚغا٥ع١ المعسف١ َاٚزا٤

ت١ُٝٓ ا٭نماط 

 ايٓٛع١ٝ يًتفهير



 
 
 
 
 
 

 

 

ي٬شَةة١ يتكةةةدِٜ بضاقةةس٠ فعايةةة١   يمجةةٌ ايتدطةةٝط ٚالإعةةةداد ابزٝةةد يًُشاقةةةس٠ ْكطةة١ ايبداٜةةة١ ا          

 ٜٚتِ ذيو باتباع ابشطٛات اٯت١ٝ:َٚفٝد٠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٚابسةةةدٚد  ,ٚأدٚاز ايطةةة٬ب ,ٚأدٚاز المحاقةةةس ,اٜةةة١ المحاقةةةس٠ ٜٛقةةةح فٝةة٘: أٖةةةدافٗا عكةةد اتفةةةام في بد  .1

 المٓع١ُ يًطًٛى.

 ,تؿةةٛزٟ عةةاّ ٚغةةاٌَ لمٛقةةٛع المحاقةةس٠  ايتكةةدِٜ يًُشاقةةس٠ بمةةٓعِ َتكةةدّ ٜةةصٚد ايطةة٬ب ببٓةةا٤    .2

 عٓاؾسٖا ايس٥ٝط١ َٚتابعٝٗا.ٜٚطاعدِٖ ع٢ً َعسف١ 

ّ   ايتٜٓٛةع المطةتُس    .3 َٚةٔ ايطةةهٕٛ إلى   ,إلى المس٥ٝةات  َٚةٔ ا٭يفةةاظ  ,في المةجيرات َةةٔ ايؿةُت إلى ايهة٬

 ابسسن١.

بذةةةدخ ايدٖػةةة١ ٚتتشةةةد٣ ايةةةتفهير َةةةع زبةةةط َٛقةةةٛع     طةةةسح َػةةةه٬ت َٚٛاقةةةف َةةةجير٠ يًةةةتفهير,   .4

 المحاقس٠ بخبرات ايط٬ب ٚتعًُِٗ ايطابل.

 َجٌ: نٝف؟ لماذا؟ َٚاذا؟ ٗا١َٝ ,اضتدداّ نًُات اضتف .5

 تصٜٚد ايط٬ب بأٚزام عٌُ ٜٓاقػْٛٗا فساد٣ أٚ في جماعات ؾػير٠. .6

 ٚتكدِٜ الإدابات المٓاضب١ لها. تػذٝع ايط٬ب ع٢ً المػازن١ بطسح ا٭ض١ً٦ , .7

ا٫ضتعداد يتكدِٜ 

 المحاقس٠ 

بذًٌٝ المحت٣ٛ  

 ٚتٓعُٝ٘
 بذدٜد الهدف

 تكدِٜ  المحاقس٠ َكد١َ المحاقس٠ المٓاقػ١ ٚايتعكٝب

 غًل المحاقس٠ تكِٜٛ المحاقس٠



 
 
 
 
 
 

 

 

تٛدٝةة٘ ايطةة٬ب إلى َؿةةادز المعسفةة١ ابسدٜجةة١ ايةةتي يمهةةِٓٗ ا٫عتُةةاد عًٝٗةةا في ا٫ضةةتصاد٠ ٚايةةتعًِ      .8

 لإثسا٤ َعازفِٗ سٍٛ َٛقٛع المحاقس٠. ايراتٞ

ٚابسةسف عًة٢ نتابة١ ًَشٛظةات ذاتٝة١ عةٔ المحاقةةس٠        تةدٜٚٔ ايٓكةاط ايةتي اْتٗةٞ عٓةدٖا المعًةِ ,       .9

 عكب ا٫ْتٗا٤ َٔ تكديمٗا.
 

دا٤ت اضتراتٝذ١ٝ المٓاقػ١ ع٢ً عهظ المحاقس٠ , يتتٝح يًُتعًِ المجاٍ يًُػازن١ 

ٚايتفاعٌ َع المٛقع ايتعًُٝٞ يريو تُعسفُ بأْٗا " ايطسٜك١ ايتي تطُح يًُعًِ بإٔ ٜػترى َع 

َا , ٚبذًًٝٗا , ٚتفطيرٖا , ٚتكٛيمٗا , ٚبٝإ َٛاطٔ ت٬َٝرٙ في فِٗ َٛقٛع أٚ فهس٠ أٚ َػه١ً 

 ا٫خت٬ف ٚا٫تفام سٛلها ".

يفعاية١ إٔ ٜهةةٕٛ المعًةِ عًة٢ دزاٜةة١    المٓاقػةة١ الهادفة١ ا تتطًةب اضةتراتٝذ١ٝ           

ُٜفكةٌ إٔ    ستة٢ ٜهةٕٛ قةد٠ٚ لمةٔ ٜكةّٛ بتعًةُِٝٗ بٗةا ,        بأضايٝب إدازتٗةا ,  ٚلهةرا 

 تطير المٓاقػ١ ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:

ُِ ط٬ب٘ ,  .1 ًِظُ المعً ُٜذْ  بحٝح يمهِٓٗ جمٝعاً َػاٖد٠ المػازنين في ايٓكاؽ. إٔ 

 إٔ ٜتابع المعًِ ضير المٓاقػ١ ست٢ ٫ برسز عٔ أٖدافٗا.  .2

 إٔ ٜػذع المعًِ ط٬ب٘ المحذُين عٔ المػازن١ في ايٓكاؽ.  .3

 إٔ ٜتٝح المعًِ ٚقتاً َٓاضباً يتكِٜٛ المٛقٛع المعسٚ .  .4

َةةةٔ أٖةةِ اضةةةتراتٝذٝات ايتةةةدزٜظ ايةةتي تطةةةتددّ يتشكٝةةةل    تُعةةد اضةةةتراتٝذ١ٝ سةةٌ المػةةةه٬ت   

أٖداف المٓٗر بمفَٗٛ٘ ابسدٜح, ايرٟ ٜ٪نةد دٚز المةتعًِ في ايعًُٝة١ ايتعًُٝٝة١, سٝةح تٗٝة٧ ايفسؾة١        

الم١ُ٥٬ يًُتعًِ يًكٝاّ بأْٛاع ايٓػاط ايعكًٞ ٚايعاطفٞ المٛدة٘ بعةٛ دزاضة١ َػةه١ً َعٝٓة١, نُةا إٔ       

تًةةف َساسةةٌ ايتعًةةِٝ, بحٝةةح ٜٛظةةف ٚفكةةاً لمطةةتٜٛات المةةتعًُين,    سةةٌ المػةةه٬ت يمهةةٔ  ازضةةت٘ في بط 

ٚاضةةتعداداتِٗ ٭ٕ إعةةةداد ٖةةة٪٤٫ المةةتعًُين يًشٝةةةا٠ ايسآٖةةة١ ٚابسٝةةا٠ المطةةةتكب١ًٝ ٫ يحتةةةاز فكةةةط إلى     



 
 
 
 
 
 

 

 

المعةةازف ٚالمٗةةازات ايعًُٝةة١, بةةٌ ٫بةةد لهةةِ َةةٔ انتطةةاب المٗةةازات اي٬شَةة١ يًتعاَةةٌ بٓذةةاح َةةع َعطٝةةات    

 َعكد٠, لم ٜتعسقٛا لها َٔ قبٌ.ددٜد٠, َٚٛاقف َػه١ً 

  ِالمفاِٖٝ ٚايكٛاعةد ) أٟ ابشةبرات ( ايةتي ضةبل تعًُٗةا      ضًٛى ٜٓع

بطسٜكةةة١ تطةةةاعد عًةةة٢ تطبٝكٗةةةا في المٛقةةةف المػةةةهٌ ايةةةرٟ ٜٛادةةة٘      

المةةتعًِ ٚبةةةريو ٜهةةٕٛ ٖةةةرا المةةةتعًِ قةةد تعًةةةِ غةة٦ٝاً ددٜةةةداً ٖةةةٛ      

  ضًٛى سٌ المػه١ً ٖٚٛ َطت٣ٛ تعًِ المباد٨ ٚابسكا٥ل.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٖٓاى ث٬خ بصُٛعات َٔ ايعٛاٌَ َتفاع١ً ايتأثير في بظاح اضتدداّ اضتراتٝذ١ٝ المػه٬ت, 

 :(1)يمهٔ تًدٝؿٗا في ايػهٌ ايتايٞ

_______________ 

 اضتراتٚذٚات اهتدزٙظ اهفعاي .( 1)



 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 اضتدعا٤ جمٝع المفاِٖٝ ٚالمباد٨ المستبط١ بالمػه١ً بما يحكل فُٗٗا. .1

بٗةةدف َطةةاعدت٘ عًةة٢ تٓعةةِٝ      يتعًُٝةةات ايًفعٝةة١ ,  تصٜٚةةد المةةتعًِ بةةبعج ايتٛدٝٗةةات ٚا    .2

 تفهيرٙ.

 ايتأٖب بسٌ المػه١ً بايعٌُ ٚالمُازض١. .3

 ةةةا ٜةةة٪دٟ إلى شٜةةةاد٠    اضةةةتدداّ أضةةةًٛب ايةةةتعًِ با٫نتػةةةاف ٚايتكؿةةةٞ ,    .4

 فعاي١ٝ سٌ المػه٬ت.

 إدزاى ايع٬ق١ بين المباد٨ ايتي تعًُٗا المتعًِ َٚٛقف سٌ المػه١ً. .5

ٚتعسٜف المتعًِ بإٔ المػه١ً ايٛاسد٠ قةد ٜٛدةد لهةا عةد٠       ه١ً ايٛاسد٠ ,تٛافس ابسًٍٛ ايبد١ًٜ يًُػ .6

 سًٍٛ بد١ًٜ ٚيٝظ س٬ً ٚاسداً فكط.

 َساعا٠ ا٭ضايٝب ٚا٫ضتراتٝذٝات المعسف١ٝ يًُتعًِ. .7

 إبساش ع٬ق١ المػه١ً المدزٚض١ بحٝا٠ المتعًُين. .8

 ١.ايتشكل َٔ اضتٝعاب المتعًُين يًدبرات ايطابك١ اي٬ش١َ بسٌ المػهً .9

 

 

 ٞ ,ــــــــــــاهدافعٚ اَ ٗاهسغبٞ ,ـــــــــالآتٌ

 .اهجقٞ باهِفظ

 

 

ــ اهــــــراكسٝ, ــٞ  اهقــــ دزٝ عوــــــٟ اهقــــــسا١ٝ, المعسفــــ

ــ  ــٜ٘,  ,ٗالحفــ ــركا١ اهو ــ ــد  اهــ ــتفلير اهِا ــ  ,اهــ

 ًٔازات ًا ٗزا١ المعسفٞ. ,اهتفلير الإبداعٛ
 

 

ــس ــٞ,  ,اهعٌـ ــٞ اهجقافٚـ ــٞ لمػـــل ت   الخوفٚـ المعسفـ

 .ًعسفٞ اضتراتٚذٚات حى المػل ت ضابقٞ ,
 



 
 
 
 
 
 

 

 

 ايتأند َٔ تفِٗ ايط٬ب يًُطًٛب إبظاشٙ َٔ سًٍٛ يًُػه١ً المطسٚس١.  .10

 تٛدٝ٘ المتعًُين يًتعبير عٔ أبعاد المػه١ً بسضّٛ ١ًَْٛ.  .11

 سح المتعًُين ع٢ً بدُٝع ا٭فهاز ٚايٛضا٥ٌ اي٬ش١َ بسٌ المػه١ً.  .12

 تأنٝد أ١ُٖٝ الإفاد٠ َٔ ايتذازب ٚا٭ضايٝب ايتي ضبل اضتدداَٗا في سٌ َػه٬ت َػاب١ٗ.  .13

تػةةذٝع المةةتعًُين عًةة٢ ٚقةةع فسقةةٝات بضتًُةة١ بسةةٌ المػةةه١ً ٚايٛثةةٛم َةةٔ ؾةةشتٗا بةةأنجس َةةٔ       .14

 طسٜك١.

تكدِٜ بعج ايتًُٝشات ٚالمٛدٗات ايةتي تبطةط المػةه١ً ٚتطةاعد المةتعًُين عًة٢ ايٓعةس فٝٗةا َةٔ            .15

 َتعدد٠.شٚاٜا 
 

 

ت بٗدف ايتٛؾٌ إلى َعًَٛةات  عٝد المعًَٛافٗٛ ٜ بضاٚي١ ايفسد ابسؿٍٛ ع٢ً المعسف١ بٓفط٘ , 

فةةايتعًِ با٫نتػةةاف ٖةةٛ ضةةًٛى المةةتعًِ ي٬ْتٗةةا٤ َةةٔ عُةةٌ تعًُٝةةٞ ٜكةةّٛ بةة٘ بٓفطةة٘ دٕٚ           ددٜةةد٠. 

 َطاعد٠ َٔ المعًِ في غايب ا٭سٝإ.

 ث٬ثة١  لمكةداز ايتٛدٝة٘ ايةرٟ ٜكدَة٘ المعًةِ يًطة٬ب إلى       با٫نتػاف تبعاًتؿٓٝف أْٛاع ايتعًِ 

  : (1)أْٛاع ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

_______________ 

 ( اضتراتٚذٚات اهتدزٙظ اهفعاي .1)



 
 
 
 
 
 

 

 

   

عٚد المتعًُةةةٕٛ بتعًُٝةةةات     تهفةةةٞ يكةةةُإ سؿةةةٛلهِ عًةةة٢  ٚفٝةةة٘ ٜةةةص

ٚذيةةةو ٜكةةةُٔ بظةةةاسِٗ في اضةةةتدداّ قةةةدزاتِٗ ايعكًٝةةة١      ,قُٝةةة١خةةةبر٠ 

ٛب ت٬َٝةةةر ٜٚٓاضةةةب ٖةةةرا ا٭ضةةةً ,نتػةةةاف المفةةةاِٖٝ ٚالمبةةةاد٨ ايعًُٝةةة١ ٫

 سٝح ٜطُح بتطٜٛس َعازفِٗ َٔ خ٬ٍ خبرات ع١ًُٝ َباغس٠. ,المسس١ً ا٫بتدا١ٝ٥

   

بحٝةح   ايتٛدٝٗةات ايعاَة١,  ٚفٝ٘ ٜكدّ المعًِ المػه١ً يًُتعًُين َٚعٗةا بعةج    

 ٫ ٜكٝدِٖ ٫ٚ يحسَِٗ َٔ فسف ايٓػاط ايعًُٞ ٚايعكًٞ.
 

   

ُٜعد أزق٢   ثةِ ٜطًةب    ,دد٠ٚفٝ٘ ٜٛاد٘ المتعًُٕٛ بمػةه١ً بضة   ,أْٛاع ا٫نتػافٚ

ٚتؿةةُِٝ   ,ٚتةةترى لهةةِ سسٜةة١ ؾةةٝاغ١ ايفةةسٚ      المعًةةِ َةةِٓٗ ايٛؾةةٍٛ إلى سةةٌ لهةةا ,    

 ايتذازب ٚتٓفٝرٖا. 

 بذدٜد المفاِٖٝ ايع١ًُٝ ٚالمباد٨ ايتي ضٝتِ تعًُٗا ٚطسسٗا في ؾٛز٠ تطا٩ٍ أٚ َػه١ً. .1

 ٛاد ايتع١ًُٝٝ اي٬ش١َ يتٓفٝر ايدزع.إعداد الم .2

  ؾٝاغ١ المػه١ً ع٢ً ١٦ٖٝ أض١ً٦ فسع١ٝ. .3

 بذدٜد ا٭ْػط١ أٚ ايتذازب ا٫نتػاف١ٝ ايتي ضٝٓفرٖا المتعًُٕٛ. .4

 تكِٜٛ المتعًُين َٚطاعدتِٗ ع٢ً تطبٝل َا تعًُٛٙ في َٛاقف ددٜد٠. .5

َٔ خ٬ٍ عس  ايكاعد٠ ٚغسسٗا ٚاضتد٬ف  ٜكّٛ المعًِ في ٖرٙ ا٫ضتراتٝذ١ٝ بدٚز أضاع , 

أسٝاْةةةاً بطسٜكةةة١  ٚتطةةة٢ُ  َةةةا ٜٓةةةدزز بذتٗةةةا ٖٚةةةٞ َةةةٔ أقةةةدّ ايطةةةسم المطةةةتدد١َ في بصةةةاٍ ايتعًةةةِٝ ,    

أٚ َةةٔ ايكاعةد٠ إلى ايتطبٝةةل   ايكاعةد٠/ ا٭َجًة١ ٚفٝٗةةا ٜٓطًةل المعًةةِ في تدزٜطة٘ َةٔ ايهةةٌ إلى ابزةص٤ ,      

 أٚ تطبٝل يكاعد٠ َا. ٚتعٌُ ٖرٙ ا٫ضتراتٝذ١ٝ ع٢ً ايٛؾٍٛ إلى سٌ لمػه١ً َا ,



 
 
 
 
 
 

 

 

 . ايتُٗٝد  

ٚبذدٜةد ابشؿةا٥ـ    َةٔ خة٬ٍ بذدٜةد ا,ة٘ ,     تعسٜف ايكاعةد٠ أٚ المفٗةّٛ :    

 ايتي تمٝصٙ عٔ غيرٙ.

المعًُة١   َٔ خ٬ٍ ايتفاعٌ بةين المعًُة١ ٚطايباتٗةا ,    غسح ايكاعد٠ أٚ المفّٗٛ :   

ٚتطةسح عًة٢ المتعًُةات بصُٛعة١      َفؿ٬ً د٫ي١ ا٭يفاظ المتكة١ُٓ فٝة٘ ,   المفّٗٛ ,تػسح ايكاعد٠ أٚ 

 ا٭ض١ً٦ ايٓعس١ٜ ٚتٛدِٗٗ إلى بذدٜد ,ات المفّٗٛ.

عةس  أَجًة١ ايطًبة١ ايطةابك١ ٚفي     إعطةا٤ أَجًة١ عًة٢ ايكاعةد٠ أٚ المفٗةّٛ :       

ٚتطًةةب َةةٔ طايباتٗةةا    ٚغةةير َٓتُٝةة١ , َسسًةة١ َتكدَةة١ َةةٔ ايٓكةةاؽ تةةٛزد المعًُةة١ أَجًةة١ َٓتُٝةة١       

 ايتُٝص بٝٓٗا َع ذنس ايتعًٌٝ المٓاضب يهٌ َجاٍ.

سٝةح ٜطًةب المعًةِ َةٔ ايطًبة١ إٜةساد أَجًة١ ددٜةد٠          ايتطبٝل ٚايتةدزٜب :   

 ع٢ً ايكاعد٠ أٚ المفّٗٛ.

١ ٜةتِ في ٖةرٙ ابشطة٠ٛ ايتأنةد َةٔ انتطةاب ايطًبة        ايتكةِٜٛ ابشتةاَٞ:    

 بكٝاَِٗ بعدد َٔ ا٭ْػط١ ايتي تسضذ ايكاعد٠ في أذٖاِْٗ. يًكاعد٠ أٚ المفّٗٛ ,

ٚبرةةتِ المعًُةة١ خطةةٛات ٖةةرٙ ا٫ضةةتراتٝذ١ٝ بتشدٜةةد      ايٛادةةب المٓصيةةٞ:   

 ايٛادبات المٓصي١ٝ ٚتهًٝف طايباتٗا ايكٝاّ بتٓفٝرٖا في َٓاشلهِ.

 

في أْٗةا غةهٌ َةٔ أغةهاٍ      تتفل ٖرٙ ا٫ضتراتٝذ١ٝ َع ا٫ضتراتٝذ١ٝ ايكٝاضة١ٝ ,  

ايكٝةةاع فٗةةٞ  ا٫ضةةتد٫ٍ , إ٫ إٔ ا٫ضةةتد٫ٍ فٝٗةةا ٜطةةير عهةةظ ابدةةاٙ      

أٚ َةٔ ابشةاف إلى    طسٜك١ فهس١ٜ َٓطك١ٝ تطير َٔ ابزص٤ إلى ايهٌ ,

أٚ َةةةٔ ا٭َجًةةة١ إلى ايكاعةةةد٠ ايعاَةةة١ ٖٚةةةٞ َبٓٝةةة١ عًةةة٢ ا٫ضةةةتكسا٤       ايعةةةاّ ,

 .(1)ا٫ضتٓتاد١ٝٚلهرا فكد تط٢ُ أسٝاْاً بايطسٜك١  ٚا٫ضتٓتاز ,

 

_______________ 

 ( اضتراتٚذٚات اهتدزٙظ اهفعاي .1)



 
 
 
 
 
 

 

 

 

 ايتُٗٝد . .1

َع ايترنٝص عًة٢ إٔ تهةٕٛ    ٜٚػٌُ ع٢ً إعطا٤ أَج١ً ع٢ً المفّٗٛ , ايعس  :  .2

 َٚتدزد١ في َطت٣ٛ ؾعٛبتٗا. ٖرٙ ا٭َج١ً َٓت١ُٝ ,

لمطةاعدتِٗ   ٚتةتِ َةٔ خة٬ٍ َٓاقػة١ ا٭َجًة١ َةع ايطًبة١ ,        ايةسبط ٚالمكازْة١ :    .3

 ٚاضتكسا٤ ابشؿا٥ـ المُٝص٠ يًُفّٗٛ . ع٢ً تؿٓٝفٗا ٚتمٝٝص ا٭َج١ً المٓت١ُٝ ,

 د٠ أٚ ايتعسٜف .ؾٝاغ١ ايكاع  .4

سٝةةح يختةةبر ايطًبةة١  في ٖةةرٙ ابشطةة٠ٛ ؾةةش١ ايكاعةةد٠ ايةةتي     ايتطبٝةةل :  .5

َٔ خ٬ٍ تطبٝكٗا ع٢ً أَج١ً أخةس٣ ٚتة٪دٟ ٖةرٙ ابشطة٠ٛ إلى سفةغ ايكاعةد٠ ايةتي         تٛؾًٛا إيٝٗا,

 تم ايتٛؾٌ إيٝٗا .

نتطةاب ايطًبة١   ٜةتِ في ٖةرٙ ابشطة٠ٛ ايتأنةد َةٔ ا      ايتكةِٜٛ ابشتةاَٞ:    .6

 بكٝاَِٗ بعدد َٔ ا٭ْػط١ . يًكاعد٠ أٚ المفّٗٛ ,

ٚيخةةتِ المعًةةةِ خطةةٛات ٖةةةرٙ ا٫ضةةتراتٝذ١ٝ بتشدٜةةةد     ايٛادةةةب المٓصيةةٞ:   .7

 ايٛادبات المٓصي١ٝ ٚتهًٝف ط٬ب٘ ايكٝاّ بتٓفٝرٖا في َٓاشلهِ.

 

 

ٜعني بصُٛع١ ايطًٛنٝات أٚ ا٭دا٤ات ايتدزٜط١ٝ ايتي ٜكّٛ بٗةا المعًةِ    

بدق١ ٚضسع١ ٚقدز٠ ع٢ً ايتهٝف َع َعطٝات المٛاقف ايتدزٜط١ٝ ايتي برةتـ   ,

بػةهٌ   غهٌ أْػط١ اضتكؿا١ٝ٥ ٚتٓفٝةرٖا ٚتكٛيمٗةا,   بايتدطٝط يًدزٚع في

َةةةع تكةةةدِٜ ايتٛدٝةةة٘ ٚالمعاْٚةةة١  ٜكةةع ايطايةةةب في َٛقةةةف المهتػةةةف يًُعسفةةة١ , 

 ٚتعٗس ٖرٙ ايطًٛنٝات في أدا٤ المعًِ. ٚايتػذٝع إذا يصّ ا٭َس ,



 
 
 
 
 
 

 

 

 ذ١ٝ ا٫ضتكؿا٤ في ايػهٌ ايتايٞ :يمهٔ إيجاش ابشطٛات المتتابع١ ٫ضتراتٝ

 

 

 

 

 

 

 

 ٗازات ا٫ضتكؿا٤ إلى ْٛعين ُٖا :تؿٓف َ

  

 ٚتتُجٌ في عًُٝات ايعًِ ) ا٭ضاض١ٝ ٚايتها١ًَٝ (.         

   

ايفٓٝةةةةة١ في اضةةةةةتدداّ ا٭دٚات ٚا٭دٗةةةةةص٠ ٚايٛضةةةةةا٥ٌ ٚايتذةةةةةازب ايعًُٝةةةةة١    ٚتتُجةةةةةٌ في المٗةةةةةازات           

 المطتدد١َ في ا٭ْػط١ ايع١ًُٝ.

 

 

 

_______________ 

 ( اضتراتٚذٚات اهتدزٙظ اهفعاي .1)
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