
�ĞŶƚƌĂů��ĂƐƚ���h�—�^ƚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĞ͛Ɛ�Θ�tĂƉƉŝŶŐ�^Ed 
^ĂĨĞƌ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ 

 

zŽƵƌ�^ĂĨĞƌ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�dĞĂŵ 
 

zŽƵƌ��ĞĚŝĐĂƚĞĚ�tĂƌĚ�KĸĐĞƌƐ�ĂƌĞ� 

W��DŽƵůǀŝ͕�W��^ŽŵĞƌƐ͕�ĂŶĚ�W�^K��Ğ�^ŽƵƐĂ� 

�ĞĚŝĐĂƚĞĚ�tĂƌĚ�KĸĐĞƌƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŚŝŐŚ-
ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ƉĂƚƌŽůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁĂƌĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌ�ĂŶĚ� 

ĚŝƐƌƵƉƚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ��ŶƟ-^ŽĐŝĂů� 

�ĞŚĂǀŝŽƵƌ�;�^�Ϳ͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚŽůĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐƌŝŵĞ� 

ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�

ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ�ŵŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǀŝĂ͗� 

WŚŽŶĞ͗��ϬϮϬϴϳϮϭϮϴϱϰ  

�ŵĂŝů͗���DĂŝůďŽǆ͘^ƚ<ĂƚŚĂƌŝŶĞƐͺtĂƉƉŝŶŐΛŵĞƚ͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĨŽůůŽǁ�ŽƚŚĞƌ� 

DĞƚ�dǁŝƩĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͗ 

  ΛDĞƚƉŽůŝĐĞh< 

  ΛDW^dŽǁĞƌ,Ăŵ 

  ΛDW^,ĂĐŬŶĞǇ 

dŚĞ�ǁĂƌĚ�ƉŚŽŶĞ͕�ĞŵĂŝůƐ�Θ�dǁŝƩĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�EKd�
ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�Ϯϰͬϳ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ƐƉĞĞĚŝĞƌ� 

ZĞƐƉŽŶƐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ŶŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŶƵŵďĞƌ�
ϭϬϭ 

 

/E��E��D�Z'�E�z��>t�z^��/�>�ϵϵϵ 
 

�ŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�͞KŶůŝŶĞ�tĂƚĐŚ�>ŝŶŬ͟�;Kt>Ϳ͘� 

Kt>�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĐƌŝŵĞ�ĂůĞƌƚƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽ�
ǇŽƵ�ǀŝĂ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�Ğ-ŵĂŝů͕�ƚĞǆƚ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů͘� 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ������������ 

��������Kt>�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘Žǁů͘ĐŽ͘ƵŬͬŵĞƚͬ 

 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ƌŝŵĞƐ�-�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ�–�EĞǁ�ĮŐƵƌĞƐ�
ĨŽƌ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ� 

 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĐƌŝŵĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂƌĚ͘�&Žƌ�Ă�
ŵŽƌĞ�ŝŶ�ĚĞƉƚŚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�>ŽŶĚŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�
ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞƚ͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬͬƐĚͬƐƚĂƚƐ-ĂŶĚ-ĚĂƚĂͬ 
 

 
 
 

�������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͕�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ƚĂůŬ�ƚŽ�ƉŽůŝĐĞ͕�ƉĂƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ��ƌŝŵĞ�ƐƚŽƉƉĞƌƐ 

ǇŽƵƌ�ĐĂůů�ŝƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

 
^ƚŽƉ�ĂŶĚ�^ĞĂƌĐŚ 

^ƚŽƉ�ĂŶĚ�^ĞĂƌĐŚ�ŝƐ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ĚĞƚĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�
ĚĞƚĞƌƌŝŶŐ�ĐƌŝŵĞ�ŝĨ�ƵƐĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘��ůů�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ� 

ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�
ǀŝĚĞŽ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�ĂƌŝƐĞ͘� 

/Ŷ�DĂǇ͕�dŽǁĞƌ�,ĂŵůĞƚƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�
>ŽŶĚŽŶ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ƉŽǁĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ͕�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϳ͕ϬϬϬ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�

�ƌŝŵĞ�dǇƉĞ dŽǁĞƌ���
,ĂŵůĞƚƐ 

zŽƵƌ�
tĂƌĚ� 

dŚĞŌ ϲϴϮ ϯϳ 
sŝŽůĞŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ ϵϮϭ ϭϴ 

�ƵƌŐůĂƌǇ ϭϳϭ ϭϰ 
�ƌƐŽŶ�Θ��ƌŝŵŝŶĂů��ĂŵĂŐĞ ϭϵϮ ϲ 

ZŽďďĞƌǇ� ϴϮ Ϭ 
^ĞǆƵĂů�KīĞŶĐĞƐ ϳϱ �ϰ 

�ƌƵŐƐ ϭϴϰ ϲ 

sĞŚŝĐůĞ�KīĞŶĐĞƐ Ϯϳϱ ϳ 

WƵďůŝĐ�KƌĚĞƌ�Θ�KƚŚĞƌ Ϯϲϲ ϱ 



�ĞŶƚƌĂů��ĂƐƚ���h�—�^ƚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĞ͛Ɛ�Θ�tĂƉƉŝŶŐ�^Ed 
^ĂĨĞƌ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ 

hƐĞĨƵů�>ŝŶŬƐ�Θ�/ŶĨŽ 
�ŝĐǇĐůĞ�DĂƌŬŝŶŐ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ďŝŬĞ�ƚŚĞŌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌĚ�ǁĞ� 
ĂĚǀŝƐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďŝŬĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�

ďŝĐǇĐůĞ͗ 
 
 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝŬĞƌĞŐŝƐƚĞƌ͘ ĐŽŵ 

 
WƌŽƉĞƌƚǇ�DĂƌŬŝŶŐ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂƐ�Ă�ƐĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ŝƚ�Ăƚ͗ 

 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŵŵŽďŝůŝƐĞ͘ĐŽŵͬ 
 

�ŽǀŝĚ-ϭϵ�ZƵůĞƐ 
WůĞĂƐĞ�ďĞĂƌ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�
ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ ƵŬͬŐƵŝĚĂŶĐĞͬŶĂƟŽŶĂů-
ůŽĐŬĚŽǁŶ-ƐƚĂǇ-Ăƚ-ŚŽŵĞ 

 
&ŝŶĂůůǇ͙͘͘tĂƌĚ�WƌŝŽƌŝƟĞƐ�ƐƚĂǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ 

 

ϭ͘��^� 

Ϯ͘��Zh'^ 

ϯ͘�dZ�&&/�� 

 

tŚĂƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͍� 
^ƉĞĞĚ�'ƵŶ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ŽĸĐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�^Ed�ƚĞĂŵ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚŝŐŚ-ǀŝƐ�ƐƉĞĞĚ�ŐƵŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂƌĚ͕�ƚĂĐŬůŝŶŐ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�tĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŬŶŽǁŶ�ƐƉĞĞĚŝŶŐ�ŚŽƚƐƉŽƚƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĂďůĞ�^ƚƌĞĞƚ�ΘtĂƉƉŝŶŐ�>ĂŶĞ�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞ�
ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉĂƚƌŽůƐ͘�tĞ�ĚŽ�
ƚŚĞƐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞ�

ĮŶĞƐ�ĨŽƌ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�Žƌ�ƌĞƉĞĂƚ�ŽīĞŶĚĞƌƐ͘ 
 

�^���ǁĂƌĞŶĞƐƐ�tĞĞŬ 
^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĞ͛Ɛ�Θ�tĂƉƉŝŶŐ͕�tŚŝƚĞĐŚĂƉĞů�ĂŶĚ�
^ŚĂĚǁĞůů�^EdƐ�Ăůů�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ďŽƌŽƵŐŚ-ǁŝĚĞ�
�^���ǁĂƌĞŶĞƐƐ�tĞĞŬ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘��ƵƌŝŶŐ�
ŽƵƌ��ĂǇ�ŽĨ��ĐƟŽŶ͕�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ƚĞĂŵƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�

^ŚĂĚǁĞůů��ĂƐŝŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ��ŽƵŶĐŝů��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƌĚ�WĂŶĞů�ĂŶĚ�
EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�tĂƚĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ůŽĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�
ĚŽŶĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘�dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŚŝŐŚ-ǀŝƐ�ĐǇĐůĞ�ƉĂƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂƉŽŶ�
ƐǁĞĞƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ĨƌĞĞ�ďŝŬĞ�

ŵĂƌŬŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ��ŝŬĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌ͘ 
 

�^� 
^ƚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĞ͛Ɛ�Θ�tĂƉƉŝŶŐ�^Ed�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉĂƚƌŽů�
ŚŽƚƐƉŽƚƐ�ĨŽƌ��ŶƟ-^ŽĐŝĂů��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ǁĂƌĚ͘�/Ŷ�:ƵůǇ͕�ϯ��^��tĂƌŶŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�
tĂƌĚ�KĸĐĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƉĂƌƚĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘��Ɛ�ƵƐƵĂů͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵŝŶŐ��ŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ůŽǁ-ůĞǀĞů͕�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂŶŶĂďŝƐ�ĂŶĚ�WĞŶĂůƚǇ�EŽƟĐĞƐ�ĨŽƌ�

�ŝƐŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ŽīĞŶĚĞƌƐ͘� 


