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 املخص 

 

 التǼمية Ţقيق يو دورة   الكرى الراضية ااحداث تǼظيم يتǼاول هذا البحث دراسة 

لقد م التطرق إń بعض .و  2022 قطري   اموندال تǼظيم ل حالة دراسةب امستدامة

 ومثل  اموندال لكل من  šارب الدول السابقة ي استضافتها لأحداث الراضية الكرى

ية امستدامة بعد مدى Ţققيها للتǼم ااومبياد كأهم ااحداث الراضية الكرى و استǼتاج

 ńآحداث ، آضافة ا ǽا هذǼل Řيتس ŕالتجارب ح ǽاستخراج الدروس امستفادة من هذ

ااعتماد على ůموعة من . ولقد م  2022 دولة قطر موندال استضافة يم امǼفعة من ظتع

 فها .ظيية هدف مع البياات وتو صو امقابات الشخ اادبيات
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 امقدمــة 

مفهوم التǼمية امستدامة للمرة   اغةيص بعد ان م صلقد ميزت العقود اماضية العمل التǼموي و بشكل خا

 ńا امشرك الذي ااوǼمية و البي عنم 1987در ي صمن خال تقرير مستقبلǼة العامية للتǼة ، وقد ئاللج

كان مفهوم التǼمية امستدامة مفهوما جديدا و ثورا ي الفكر التǼموي إذ انه يدمج بن ااحتياجات 

 ة ي تعريف واحد .ئيادية و ااجتماعية و البيصااقت

بار حاجات اجتمع الراهǼة بدون امساس Şقوق "التǼمية الŖ أخذ بعن ااعتوتعرف التǼمية امستدامة أها 

الŖ جاء ها مفهوم التǼمية امستدامة  هو  صئاص" . ومن اهم اŬ احتياجاهمااجيال القادمة ي الوفاء 

ر اń أي من هذǽ امكوات بشكل ظو اجتمع ،Şيث ا مكن الǼ ةئياد و البصالربط العضوي  التام بن ااقت

 1رǽ التحليلية اليهم متكاملة معا .ظد ان تكون الǼل ، فا بصمǼف

للسعي لتحقيق و اجتمعات البشرية  استمراريةفكرة  التǼمية امستدامة  تعد معيار اساسي  و من ذلك فأن

ي ميع  Ţقيقهبحت هدفا Ÿب صو أعǼد الدول   اقت اهتماما كبراالوقت  ، و من ذلك حياة افضل 

                                                        
11 . ϥΎϤع ، ΔيϤشΎϬل΍ ΔنيΩέا΍ ΔϜϠϤϤل΍،  Δم΍ΪΘسϤل΍ ΔيϤϨΘل΍ ϰϠع ΔϤلϮلع΍ ήρΎΨيع ، مΒϠلم ليس لΎلع΍ )2003( يϠع ΪϤمح ήتΎب، ϡΩέϭ 
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ت أها تǼظيم بطوا والŖ تعرف  ااحداث الراضية الكرى تǼظيمبحت شرطا ي صااها ، كما اجاات 

فكما قال آمن العام لأمم امتحدة ان كي    ، يم االعاب آومبية ظتǼ مثل كأس العام لكرة القدم أو

على من امǼفعة وحققت الكثر   2مون "سامت آحداث الراضية الكرى دائماً ي التغير امستدام  "

Ǽدث و الدولة امūمية امستدامة ، اسهمت ي ظمة هذا اǼقق التŢالتخطيط ام ńا ذهسبق والسبب يعود ا

آحداث تǼظيم حيث يعد Ţاول ان Ţقق امǼفعة للبلد امستضيف  الŖ  رامجمن الالفعاليات  الǼوع من 

يق التǼمية امستدامة  . ومن ذلك هدف هذǽ الدراسة اń الراضية الكرى احد أهم  ااسباب امؤثرة ي Ţق

التطرق اń شروط  خال من بتحقيق التǼمية امستدامة  عاقتهآحداث الراضية الكرى و تǼظيم Ţليل دور 

،  1976مثال ،مونرال  احداث الراضية الكرى السابقةاǼظيم دراسة عوائد تǼااستدامة ي الفيفا ، و 

، إجراء  2022كأس    ظيمتǼي  دولة قطر دراسة حالةوغرها ، وسيتطرق هذا البحث ل 1992 برشلونة

دراسة ميدانية على اللجǼة العليا للمشاريع و اإرث ي دولة قطـر و ذلك من خال ااطاع على  اŬطط 

و ما سبق طط ومدى Ţقيقها لاستدامة من خال تلك اŬ 2030ااسراتيجية و عن عاقتها برؤية قطر 

عاقة  تǼظيم الفعاليات الراضية الكرى  وŢقيقها يهتم بدراسة  تتضح امية دراسة هذا البحث لكونه 

 دراسة حالة  اللجǼة العليا للمشاريع و اإرث ي قطر  .وذلك بامة  لاستد

  : الدراسة أهداف

 ǽالدراسةهدفت هذ : ńإ 

 . ي Ţقيق التǼمية امستدامة رىٓحداث الراضية الكاتǼظيم بيان دور  .1

                                                        
2 . Δم΍ΪΘسϤل΍ ΔيϤϨΘل΍ جل΃ من ϯήΒϜل΍ ΔضيΎيήل΍ Ι΍Ϊأح΍ يمψϨت ΔϤقي ،ϡلسا΍ϭ ΔيϤϨΘل΍ جل΃ من ΔضΎيήل΍، ΓΪحΘϤل΍ امم΍ مجΎنήب 
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وبيان دور هذǽ آحداث  الراضية الكرى حداثٓااستضافة السابقة ي  ااستفادة من šارب الدول .2

 . على Ţقيق التǼمية امستدامة فيها   

استدامة لتحقيق ا تتخذها قطر ي تǼظيم الفعاليات الراضية الكرى ااسراتيجيات الŖ  عن الكشف .3

 ، ومعرفة مواطن القوة والضعف فيها استǼادا اń التجارب السابقة .  2022يم كأس العام ي تǼظ

 : الدراسة ميةأ ➢

  :خال  من أميتها الدراسةهذǽ  تكتسب

و كيفية استغاها  رى ي Ţقيق التǼمية امستدامةٓحداث الراضية الكاتǼظيم و بيان أمية دور  Ţليل .1

 على الǼحو اŪيد  .

، السلي و اإŸاي مǼها   لفعاليات الراضية الكرىا تǼظيمتقدم العديد من التجارب السابقة ي  .2

 هدف ااستفادة من التجارب السابقة .

 .  2022لتحقيق ااستدامة ي تǼظيم كأس العام معرفة مواطن القوة والضعف ي خطة دولة قطر   .3

 : البحثي السؤال

 ؟ امستدامة التǼمية Ţقيق ي الكرى لراضيةا ااحداث تǼظيم دور ماهو

 الفرعية : ااسئلة

 :التالية التساؤات خال البحث من مشكلة تتحدد أن مكن سبق ما ضوء ي

 ؟رى ي Ţقيق التǼمية امستدامة هل هǼاك دور لأحداث الراضية الك .1
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 امتوقعة لتعزيز ااستدامة جئاالǼت ىتǼظيم الفعاليات الراضية الكر ي  ااسراتيجيات السابقةهل حققت  .2

 ؟كما خطط ها 

الŖ تتخذها قطر ي تǼظيم الفعاليات الراضية الكرى لتحقيق ااستدامة ي تǼظيم  ماهي ااسراتيجيات .3

ومع من تتعامل حŕ  ؟تااسراتيجياوما هي اŪهات امسؤولة عن تǼفيذ هذǽ  ؟  2022كأس العام 

 ؟للخطط اموضوعةحيح صالتضمن التǼفيذ الدقيق و 

 :الفرضيات 

، ااقتصادية–ŝميع انواعها رى ي Ţقيق التǼمية امستدامة الراضية الكهǼاك دور لأحداث  .1

 _ استǼادا للمعاير الŖ وضعتها الفيفا بغرض Ţقيق التǼمية امستدامة .ية ئااجتماعية ،البي

فعاليات لل هاتǼظيمامتوقعة قبل  ئجهاǼتابقة لالسا تااسراتيجياالعديد من  هǼاك فشل ي Ţقيق .2

 .لتعزيز ااستدامة   الراضية الكرى

 2022لتحقيق ااستدامة ي تǼظيم كأس العام الŖ هدف  ااسراتيجياتتتخذ دولة قطر العديد من   .3

ت اŬارجية  ، و تتعامل مع الكثر من امؤسسا، و الŖ تتوń تǼفيذها اللجǼة العليا للمشاريع و اإرث 

Ǽطط .ظو مŬا ǽفيذ هذǼمات اجتمع امدي لضمان  ت 

 حدود البحث :

ūو الزمانية :كانية امدود ا 

-1992مǼذ عام  آحداث الراضية الكرى ي العامبعض دول الŖ استضافت دراسة حالة لبعض ال .1

2014 . 

 . 2022استضافة كأس العام لكرة القدم ي قطر دراسة حالة ملف  .2
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 : الدراسة مǼهجية

في التحليلي الǼقدي ، ŝانب مǼهج دراسة اūالة وذلك مǼاسبته صالو  امǼهج الباحثة استخدمت

حفية وتلفزيونية ،كما  صق من كتب ودراسات علمية و لقاءات ئللموضوع ، من خال Ţليل الوا

 ذا البحث .ية كأداة للدراسة وذلك إثراء احتوى العلمي هصاستخدمت امقابلة الشخ

 ، امفاهيم و الدراسات السابقة : للدراسة إطار الǼظريا

 : البحث مصطلحات

من قبل  تقرير برونتاند الذي أصدرته اللجǼة الدولية  التǼمية امستدامة  تعرفاوا : التǼمية امستدامة : 

تلي احتياجات اūاضر دون أن التǼمية الŖ أها " كمستقبلǼا امشر بعǼوان  1987 للبيئة والتǼمية ي عام

 3". يعرض للخطر قدرة آجيال التالية علي إشباع احتياجاها

 .  لْي تǼقسم الŖ و امستدامة التǼمية أبعاد إń اإشارة امهم من لسياقا هذا ومن

 اŬدمات لوإيصا التوزيع ي العدالة ظلها ي حققتت الŖ التǼمية أها تعرف :  ااجتماعية ستدامةاا أ1

 واحاسبة ااجتماعي عالǼو  ي امساواة و Űتاجيها اń  الراضة و الثقافة و والتعليم كالصحة  ااجتماعية

 على ستؤثر الŖ التǼموية القرارات Ǽعص ي الǼاس يشارك Şيث امشاركة تكون ان يǼبغي  اها كما  السياسية

 ومن . اūياة نوعية وŢسن ااجتماعية العدالة مبادئ ىعل  تركز ااجتماعية ااستدامة ان كما  . حياهم

                                                        
3    ϡΩέϭ ήتΎب، ΪϤي محϠلم( 2003) عΎلع΍ يع ليسΒϠل ، ήρΎΨم ΔϤلϮلع΍ ϰϠع ΔيϤϨΘل΍ Δم΍ΪΘسϤل΍  ΔϜϠϤϤل΍، ΔنيΩέا΍ ΔيϤشΎϬل΍ ، ϥΎϤع.  
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 اختيارات بتوسيع ،وذلك واحد آن ي هدف و وسيلة وهو للتǼمية ااساسي احور هو آنسان اصبح ذلك

 . قدراته نطاق و

 عالسل انتاج على تعتمد الŖ التǼمية هي أها ، اديةصااقت ااستدامة دصيق ااقتصادية: ستدامةاا أ2

 والدين العام الǼاتج بن ما ااقتصادي التوازن من دارةلإ قابل مستوى على وŢافظ رمستم بشكل واŬدمات

 ااقتصادي الرفاǽ بتعظيم ااستمرارية وŹقق  ااقتصادية السياسات عن يǼتج اجتماعي خلل اي حدوث مǼع و

 ااقتصادية. ااهداف Ţقيق اń السعي على ااقتصادية ستدامةاا  تركز ذلك منو  ، مكǼة فرة طولٓ

 

 اموارد من ابتة قاعدǽ على Źافظ الذي الǼظام أها ااستدامة من البعد هذا دصيق البيئية: ااستدامة أ3 

 ااتزان و اūيوي التǼوع ةيامŞ يقوم و متجددة الغر و امتجددة للموارد الزائد ستǼزافاا ويتجǼب الطبيعية

 تركز ذلك ومن. اقتصادية كموارد  تصǼف ا الŖ ااخرى الطبيعية البيئية اانظمة و الربة يةانتاج و اŪوي

 البيئية اūدود وما مفهومان على تعتمد اها كما  . ومواردها الطبيعية ماية ضمان على البيئية ستدامةاا

 اانتاج واماط  امياǽ واستǼزاف كااستها من šاوزǽ مكن ا حد له الذي الطبيعي البيئي الǼظام ها ويقصد

 يئيالب الǼظام و البيئية ااستدامة اعاقه اń سيؤدي ، اūد هذا šاوز و الربة واųراف الغاات وقطع السيئة

 وخطط حركة يعيق و – وااجتماعية ااقتصادية - اجاات بقية على سلي بشكل يǼعكس سواء حد على

 يضع الذي وااجتماعي وااقتصادي السياسي والتحديث التطور فرص من يقلل و امستقبلية ااستدامة

 خال من الدول Ǽšبه Ţاول ما وهذا اŬارجية امديونية اń وحاجة وازمات حساس موقع ي الدولة

 ي اميادين و اجاات ميع ي ستدامةاا عملية ųاح ي تساعد الŖ الرامج و ااسراتيجي التخطيط

  ونظرة الدولة مكانة على يؤثر والذي وااجتماعية ااقتصادية اابعاد اń شرا ان ودا وهǼا . دولةال مؤسسة
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 العامي السوق ي و احلية  ااقتصادية التǼمية ي وتǼافسهم  معهم تتساوى  كدولة  اما اليها ااخرى الدول

 الكرى الدول آحرى او ااخرى الدول تǼميتها مستوى تروق ا دولة اها على اليها يǼظر قد او ، ايضا

 من يتكون الذي الǼموذج هذا مرهون فشلها او ųاحها ومدى عليها التǼموية امشاريع كل  تقاس حيث

 معاير ان اا تǼميتها وخطط مواردها ةطبيع و الدول اختاف مع حŕ هي كما  تǼفذ ان Ÿب واضحة معاير

 ي فشلها  على دليل هذاف صغر جزء ولو Ţقيق ي الدول فشل حال وي العام دول ميع ي واحدة التǼمية

 وعلى دولة اي عليها تبŘ الŖ الركائز و ااساسية اجاات ي امستدام التǼموي مستوها اارتقاء و ولصالو 

 Ǽميةالت خطط كل  ان البحث هذا وامعř  الراضية ااحداث واكر ٓهم امستضيفة الدول اŬصوص وجه

 تصب البطوات هذǽ احد التحضر ي امستخدمة وااجتماعية البيئية و ، ااقتصادية اابعاد ي امستدامة

 من ويرقى احلي الصعيد على تǼميتها مستوى ترفع عǼها الǼاšة وااراح اوا امستضيف اūدث مصلحة ي

 التǼمية عليه يرتكز الذي ااساس هي يئيةالب التǼمية ان القول ومكن العامي. ااقتصاد ي مستواها

 الصǼاعات ي  اŬام الطبيعية البيئية موارد اامثل وااستخدام الرشيد فبدون ااجتماعية والتǼمية ااقتصادية،

 Ţقيق ي الدولة من ذريع فشل وهو واحدة نتيجة له فذلك ها ااحق الضرر مراعاǽ دون الربح يدر كمǼتج

 معاير عن وţلفها وضعفها تراجعها اń يؤدي والذي ااقتصادي وامها ااصعدة ميع على ةالتǼمي واستقرار

 . اوا بيئية تǼمية تتوفر مام اجتماعية تǼمية تتحقق لن حيث ها تلتزم ان Ÿب

، تǼظيم بطوات مثل كأس العام لكرة ىالراضية الكر  آحداثيقصد : الكرى الراضية ااحداث : ااني

 .دورة االعاب ااومبية  القدم أو

ومن ذلك اصبح التǼافس على  تǼظيم ااحداث الراضية هدفا و طموحا Ūميع الدول ما ا مǼحه هذا 

للدولة امǼظمة  ، و يǼقسم هذا التǼافس العامي على تǼظيم ااحداث الراضية العامية  ىالتǼظيم من دعاية كر 
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الكرى كآومبياد و كأس العام لكرة القدم . ويǼطلق هذا التǼافس من  بن بطوات عدǽ أمها ااحداث

ها Ūان خاصة التفتيش ابعة  إعداد ملفات ضخمة للدول امتǼافسة و يرافقها زارات تفقدية تقوم

ديد لاŢادات الدولية الţ Ŗتار الدولة امǼظمة ، و من ذلك ابد من التطرق للمحاوات الŖ قامت ها الع

من الدول العربية استضافة هذǽ ااحداث و الŖ من أمها فشل التجربة امغربية ي التǼافس على استضافة 

و لكن ذلك م  . 2008كأس العام ٓربع مرات .كما فشلت مديǼة القاهرة ي الفوز استضافة اومبياد 

استضافة هذا اūدث الراضي  و فوزها 2022مǼع دولة قطر من تقدمها لطلب استضافة كأس العام 

 الكبر ، كأول بلد عري تتاح له هذǽ الفرصة . 

ţضع للقوانن الدوŅ، ابد ان مر بثاث  ات العامية و الŖو طالبومن هذا السياق ان تǼظيم 

 مراحل و هي:

: ńامرحلة ااو Ű دات للتقدم الطلب ي وقتǼماذج و استكمال كل امستǼدد من مرحلة تعبئة ال

 قبل ااŢاد او اللجǼة ااومبية ، وي هذǽ امرحلة تقدم الدولة الضماات الŖ تدعمها .

اللجǼة آومبية او ااŢاد الدوǼŪ( Ņة ي هذǽ امرحلة يتم التقييم آوŅ من قبل  امرحلة الثانية :

 التفتيش ألزارة الدولة و تقييم مǼشآها ومǼاقشة Űتوات املف .

مرحلة الرشيح )ااختيار أتتم عن طريق امكتب التǼفيذي او ůلس اإدارة ي  مرحلة الثالثة :ا

.  Ņاد الدوŢ4اا 

                                                        
4ϰفτمص ΩϮϤه حسن ،محΪΒ( 2010) ع، ήييΎمع Γέ΍Ω· Ε΍έϭΪل΍ ΔضيΎيήل΍ ϭ ΕاϮτΒل΍ ΔيϤلΎلع΍ ήمص، ، ΔيέΪϨϜاس΍ έ΍Ω، ءΎفϮل΍ ΎنيΪل 

ΔعΎΒτل΍ ϭ ήشϨل΍ . 
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 ااقتصادي العائد زادة ي البشرية و امادية اامكاات كافة  من ااستفادة هو : الراضي ااستثماررابعا : 

 إذ ااستثمارية القطاعات أهم من الراضة اصبحت ،وقد تلفةامخ الراضية اانشطة خال من الراضية للهيئة

 رجال ها يǼظر كما  ، Űرفة إدارة Ţتاج و طائلة اموااً  تǼتج اسراتيجية كصǼاعة  الرأمالية الدول ها تǼظر

 الراضية البطوات و اثااحد رعاية خا من التجارية للدعاية كمجال   امستثمرين و اهيئات و ااعمال

 5. لكرىا

 :  الدراسات السابقة

استحوذ موضوع التǼمية امستدامة اهتمام العام وعقدت الكثر من القمم وامǼتدات العامية 

ااجتماعية و ااستدامة  العام من Ţقيق ااستدامةللبحث عن السبل الŖ مكن دول 

ادي و صتمام الǼمو ااقت، إذ ان Ţقيقها يتطلب توجه ااه ئيةالبيااقتصادية و ااستدامة 

ورة كاملة و شاملة لتحول اجتمع و ذلك لتستفيد مǼها ااجيال صب ئيبيااجتماعي و ال

 القادمة.

و لقد تǼاولت العديد من الدراسات وجهات الǼظر امختلفة للتǼمية امستدامة ، بداية من  

بعǼوان " وجهات الǼظر  و الŖ جاءت أ 2011يعقوب ) ااستدامة البيئة و الŖ مǼها دراسة

امختلفة للتǼمية امستدامة ي ادبيات حركة ااستدامة البيئية"  و الŖ ذكر ي نتائجها ان حركات 

ااستدامة البيئية اūديثة فشلت ي اŬروج برامج مكن تبǼية لتحقيق ااستدامة ي العام ، 

                                                        
  .لϨϠش΍ ήلΏΎΘϜ مήكΰ: ،مص΍، ήلقΎه΍ ΓήلϝϭΪ قϮمي΍ ϭ ΔلήيΎض΍ ΔقΘصΩΎيΕΎ( 2012) آخϭέΩ ϭ ϥϭήيش،ك΍.ϝΎϤلعϠقΎمي،نΒيه  5
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بة ي استدامة البيئة و مايتها من جهة وذلك نتيجة للتǼاقض القائم ي اجتمع اūديث بن الرغ

 )  الديوجي و اūياŅكما ذكر    6و مويل الشركات و الرامج امدمرة للبيئة من جهة اخرى .

ي نتائج دراسة بعǼوان " دور امواد البǼائية ي Ţقيق اانشاء امستدام "  "احد  أ15:2011

لمجتمعات من خال ابǼيتها وűزوها اهداف ااستدامة هو بǼاء شخصية واضحة ومتفردة ل

امعماري ، وامادة تشكل حجر ااساس و الكيان امادي للعمارة و هذا يكون هدف اإبقاء 

على تقǼياها مثل جوهر ااستدامة . كما ذكر ي نتائج هذǽ الدراسة ان اانشاء امستدام 

كان عصب لاقتصاد ، فا كمفهوم قائم على أساس ان العمارة والتصǼيع كوحدة واحدة يش

مكن ان يكون على حساب ااضرار البيئة ، واضعاف امشاركة الشعبية و تقليل دور امهارات 

 7و التقǼيات اūرفية بل على العكس الǼظر اليها ككل متكامل ."

اما فيما źص التǼمية امستدامة ي الوطن العري فقد تطرقت العديد من الدراسات ها من 

والŖ  أ1982لعبداŪليل )او الŖ مǼها دراسة ، خطط التǼمية امستدامة ي الوطن العري جانب 

جاءت بعǼوان فعاليات اادارة الراضية  ،إذ بن فيها ان ųاح خطط التǼمية ي الدول العربية يعٌتر آساس 

مال بشري يعزز قدرات ي Ţقيق الǼمو للمجتمع و تقدمه ، الذي يشمل استثمار القطاع الشباي كرأس 

اجتمع اإنتاجية ، و للراضة دور مكمل إųاح هذǽ الرامج  الŖ يتحدد فيها أكثر من جهد وطř ، و 

                                                        
΍لحΪيΔΜ ، مجΔϠ كϠي΍ Δآ΍  Ώ΍ΩلΒيΌي΍ Δاس΍ΪΘمΔ حήكΩ΍ ΔبيΕΎ في ΍لϤس΍ΪΘمΔ لϤϨΘϠي΍ ΔلϠΘΨϤف΍ Δلϭ ήψϨجΕΎϬ ،( 2011)يعقΏϮ ، ·سحق ΍ب΍ήهيم   6

 ،΍لع΍ ΩΪل΍ήبع .
7 ( ΪϤلي ،محΎلحي΍، ίΎΘϤجي ،مϮيΪل΍2011، ) έϭΩ Ω΍ϮϤل΍ ئيΎϨΒل΍Δ ء تحقيق فيΎانش΍ ϡ΍ΪΘسϤل΍  ϱέΎϤعϤل΍ Ι΍ήΘϠلث لΎΜل΍ ليϭΪل΍ ήϤتΆϤل΍،

ΎحفϠل ϝϮϠح ϭ ΏέΎتج"υ . ينτسϠف، Γΰبغ Δاسامي΍ ΔمعΎلج΍ ، "أهيلΘل΍ ϭ 



13 
 

تدرك اجتمعات العربية قيمة هذا البعد و فعاليته لتوجه اهتماما كافيا لتǼمية كفاءة اجهزها الراضية مادا و 

 8بشرا . 

،  " الدول قومية و الراضة اقتصادات " بعǼوان أ  ي دراسة 97:96:2012العلقامي و آخرون ) ذكر 

ان امواثيق الدولية ي اميثاق الراضي Ţث على ااهتمام بتحقيق التǼمية الشاملة و توحيد الشعوب هدف 

ųد ان  Ţقيق عومة راضية إŸابية متوازنة  عن طريق Ţقيقها للهدف ااساسي و هو التǼمية البشرية حيث

 على ليقدر رصامعا اانسان بǼاء طريق عن البشرية التǼمية صللراضة دوراً كبراً ي ůال التǼمية وبشكل خا

 ان مكن الشباب طاقات توجيه إدارة جودة ان  كذلك  و ، التكǼولوجي تقدمها و اūياة متطلبات مواجهة

 و البدنية للربية الدوŅ اميثاق صون . العومة لظ ي امǼافسة على القادرة البشرية التǼمية من كبر  قدر Ţدث

 التǼمية لتحقيق شرط الدوŅ التعاون ان العاشرة امادة ي "اليونسكو" من 1978 عام ي ادرصال الراضة

 " الراضة و البدنية للربية امتوازنة و الشاملة

 بن فلقد ، امستدامة التǼمية دورها و الكرى الراضية ااحداث تǼظيم تǼاولت الŖ  الدراسات عن اما

ي دراسة بعǼوان "معاير الدورات الراضية و البطوات العامية " ، ان استضافة  أ (255:2010مصطفى

اūدث الراضي الكبر ستحقق العديد من امزاا و الفوائد ستجǼيها الدولة امضيفة ، فهي عبارة عن إرث 

آت الراضية اŪيدة ، و التحسيǼات ي هذǽ امǼشآت ، وستشهد أيضاً مادي و إرث معǼوي ، من امǼش

Ţسن ي البǼية التحتية  و سيǼعكس ذلك على اجتمع . كما انه ثبت ان مثل هذǽ البطوات الكرى مكن 

اي  ة تدراسي   أ2009ميث اندريو ) ان تǼظم بشكل جيد ، طاما كان هǼاك ţطيط جيد ."  كما ذكر 

                                                        
 . ΍ ρ، 1لίϮΘيع ϭ لϨϠش΍ ήلήبيعϥΎ شήك΍ :ΔلϮϜيت ، ΍لήيΎضي΍ ΔإΓέ΍Ω ،فعΎليΕΎ(1982)،كΎمل ΍لجϠيل  .8
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 الدراسة تلك وهدفت" نظرية العاقة بن ااحداث الراضية الكرى وااستدامة ااجتماعية "عǼوان بجاءت 

توى فهم احي  دى تلبيتها مطالب اجتمع وكيف ثر ااحداث الراضية  على التǼمية ااجتماعية وماń تقييم أ

لية :ان ااحداث الراضية الكرى . واسفرت الدراسة عن الǼتائج التا الǼظري من خال هذǽ التأثرات

، والذي كان متعلق بضخامة هذǽ  سامت بشكل سلي ي ااستدامة ااجتماعية ي الدول امستضيفة

 Řاد معŸدون صعوبة ي اŸ ااحداث، حيث  سببت خلا ي اعادة توزيع السكان وان السكان احلين قد

و ميسن  مانشسرأحداث -الكرى كحيز من امكان  الراضيةاو احساس اهوية يربطهم آحداث 

ولكن ي  اجتمعات اūضرية اŪديدة Ţتاج ااحداث الراضية الكرى اń وقت طويل حŢ ŕقق  -2006

 .  يث اها مرتبطة البيئة واūتميةااستدامة ااجتماعية ح

 ركز الباحث على اث الراضية الكرى جت عن ااحدتǼاولت دراسة التغرات الŖ نتالŖ دراسة  هذǽ الي 

امعروف ان ااحداث الراضية الكرى قد اقيمت ي العديد من الدول وكل دولة ها  ، فمن مǼطقتن فقط

القول ان استضافة  فأنه ا مكǼǼالذلك  ٓخرىخصائص ثقافية و بيئية وعملية ţطيط ţتلف من دولة 

ونعممها على بقية الدول، فقد ا تسبب تلك الǼتيجة  سبب نفستضية الكرى سوف ااحداث الرا

Ŭاطقهم .ااحداث اǼلل ي توزيع السكان وانتقاهم من م 

ى الراضية الكرى علأثر الثقافة وااحداث "دراسة بعǼوان  أ198:2015ابساموف امر )وقد اجرى 

ااستعدادات على ااهتمام اثرت  حيث هدفت اń معرفة اń اي درجة" التǼمية امستدامة ي امديǼة 

الŖ جاءت الروسي  ي العقد آخر . و  ااجتماعية وااقتصادية ي امدن الروسية واجتمع ٓوضاعا

 : Ņحو التاǼوتراثها الثقاي العظيم كازان  بدور عاصمة مهورية تتارستان وازداد ااهتمام نتائجها على ال ،
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. كما اسهم 2018فية فيهما احور الرئيسي لكأس العام لكرة القدم اموضوعات الثقا أصبحت،إذ 

، ورفع من قدرها  اń زادة عامتها التجارية وŢسن معتها 2018ااستعداد استضافة كأس العام 

من التǼافسية ي  اجتذاب العام للسياحة فيها وازداد استثمارات رجال آعمال وامستثمرين . وأن اكثر 

ن ي ااقتصادي و Ţس-ف آحداث الراضية الكرى أدى إń أثر إŸاي على الوضع ااجتماعي نص

جد ان ااعمال الراضية الكرى لديها أثر Űدود و . كما ٪أ 52بǼسبة ) ،الوضع ااجتماعي وااقتصادي

اث  الراضية ، وأن آحداث ااقتصادية ي البلد امستضيف امقارنة مع ااحد–تǼمية ااوضاع ااجتماعية 

ااقتصادية ي امǼاطق -الثقافية والرفيهية والراضية الدولية ها أثر إŸاي عظيم على  ااوضاع ااجتماعية 

واūياة ااجتماعية ي  اقتصادية اŬاصةكما تؤثر ااحداث الدولية الكرى على القطاعات ا.  امستضيفة ها

أكثر من ثلث آحداث الدولية الواسعة الǼطاق ي إحداث تغيرات إŸابية ببت الدول امستضيفة  ، وتس

 .  اقتصادياكبرة ي اجال ااجتماعي و 

الǼتائج بعن ااعتبار  آخذ هذǽمن الصعب جداً ان يتم اūكم و ف ابساموف دراسة تعقيب على هذǽ ال 

 . 2018وقت على استضافة كأس العام  كفما زال هǼا  يتحقق ا بد و ان مر حتمي أ جعلها و

 استخدام اإرث الراضي ي تǼظيم آحداث الراضية الكرى : ➢

لقد اهتم العديد من الباحثن بتوضيح أمية اإرث الراضي و أمية أهدافه ي ااستثمار آمثل Ūميع 

استضافة ااحداث الراضية  ادي و ااجتماعي الǼاتج عن انتهاءصمكتسباته ، وذلك هدف التطوير ااقت

اإرث امتجاهل "بعǼوان ،  أ2009)الكرى . ومن تلك الدراسات دراسة :فاسيولوز زاكا و نيكواس بوكا

، والŖ " :دراسة التحدي و ااحتماات امستقبلية لتطوير السياحة الراضية بدورة االعاب ااومبية أثيǼا 
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استخدام إرث الدورة ااومبية ي تطوير السياحة الراضية أثيǼا  هدفت لدراسة التحدات و ااحتماات

, وقد اجريت الدراسة استخدام امǼهج  من مǼطلق البعد ااقتصادي استثمار ما بعد اūدث من إرث

 التحليلي الكمي معتمدا على عيǼة من تسع مقابات مع امسؤولن اادارين العاملن ي هيئة السياحة 

تج عǼها اآي ، ان مسؤوŅ السياحة ي أثيǼا كانت استجااهم امتعلقة السياسات السياحية ترتبط والŖ ن

لإرث ااومي للمديǼة ، وقد ارتبط ذلك بتقييد السياسات و غياب الرؤية الشاملة استثمار  ستثماراا

ūدث ، مع وجود وعي Űدود لتطوير إرث ما بعد الدورة ااومبية ليتم تǼويع امǼتجات السياحية ما بعد ا

 . أميتهالسياحة الراضية أثيǼا و عدم ااستثمار الكامل موروات اūدث بشكل يتفق مع 

كانت العيǼة قليلة العدد ، فمن   :فاسيولوز زاكا و نيكواس بوكا جاء كاآي هو اندراسة  و التعقيب على 

ة السياحة ي اثيǼا لديهم وعي Űدود šاǽ تطوير ئهي مسؤوŅ عمي ان على جئاŬطأ ان يتم تعميم هذǽ الǼتا

 السياحة ي اثيǼا ، و ان هǼاك غياب للرؤية الشاملة لاستثمار ي اإرث ااومي للمديǼة  .

 

ولقد اهتمت العديد من الدراسات بكيفية Ţقيق ااستفادة من آحداث الراضية الكرى ، مǼها دراسة  

بعǼوان " ااستفادة من آحداث الراضية الكرى :دراسة  أ 2012)اس ، و آخرون لكوستاس كاراديك

و التهديد الŖ  صت" ، والŖ اجريت هدف Ţديد عوامل القوة و الضعف و الفر سواŢليلية استخدام 

ة صمكن الدول امستضيفة لأحدث الكرى من استخدامها و ااستفادة مǼها عǼد وضع ااسراتيجيات اŬا

استضافة تلك ااحداث ، وقد استخدم Ţليل امضمون عن طريق  امقابات التليفونية لعدد مس 

Ǽا ااومبية االعاب دورة ظيممسؤولن عن تǼو ، 2010 أثي Ŗنتائجها اهم من كانت  ال Ŗي ذكرت ال 
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 جيد سياسي موقف  اń افةاإض امتطوعن من اساسية بǼية امتاك  و القوي ادصااقت  هي  القوة عوامل

 جاءت فقد الكرى الراضية ااحداث من ااستفادة ي امستجيبن حددها الŖ الضعف عوامل ي اما .

 ادي صااقت ااستقرار ضعف  و امديǼة مساحة حجم و Űدوديتها و ااساسية البǼية ضعف  ، كاآي

Ǽاعة السياحة و صكرها امستجيبن من اهيئة  هي  من ااستضافة الŖ ذ  صو السياسي . اما ي عوامل الفر 

تطويرها ي امديǼة و ايضا من عوامل الفرص قد م ذكر القدرة على Ţسن امستوى امعيشي للمواطǼن 

اń تطوير البǼية ااساسية و ŢسيǼها  ، كما م التطرق اń ان استخدام إرث ما بعد أقامه اūدث  اإضافة

من  لاستفادةمن ااحداث الراضية الكرى . و أخراً  ي عوامل التهديد  استفادةلأحد اهم الفرص 

 الكرى  فقد نتج عǼها ان قيمة التكلفة امادية ٓقامه اūدث و التلوث . الراضيااحداث 

الŖ اهتمت بكيفية Ţقيق ااستفادة من آحداث الراضية ، ي دراسة كوستاس كاراديكاس و آخرون 

و التهديد ،   صرى أستخدام Ţليل سوات ، والذي يعŘ معرفة مواطن القوة و الضعف و عوامل الفر الك

اتفق معها ي عوامل القوة اا انř اختلف معها ي عوامل الضعف حيث ان مساحة امديǼة قد ا تشكل 

اد او صها ضعف ي ااقتنقطة ضعف ي ااستفادة من استضافة ااحداث الراضية الكرى ، طاما م يرافق

Ǽاعة السياحة هي صادي ، كما تتفق ميع الدراسات السابقة مع تلك الدراسة ي ان صعدم ااستقرار ااقت

ادي للدولة امستضيفة ، كما صالŖ ترافق استضافة اūدث الراضي و تساهم ي اانتعاش ااقت صاهم الفر 

مادية للحدث و التلوث هي من أهم عوامل التهديد للدول ان العديد من الدراسات تتفق  مع ان التكلفة ا

الراضية، وذلك ٓن استضافة ااحداث الراضية الكرى تكلف الدول امستضيفة  لأحداثامستضيفة 

هذا  استقبالاموال ضخمة من خال تطوير البǼية التحتية و إنشاء اماعب و امǼشآت الراضية  الضخمة 
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ź دث ، اما فيماūصا  ǽالتلوث فأن استضافة ااحداث الراضية الكرى تزيد من انبعاات الكربون و غر

من املوات الŖ تساهم ي التلوث ، و لكن قد يزول هذا التهديد ي حال اهتمام الدولة امستضيفة 

 هتماماا أمها ، سياسات لعدǽ انتهاجها خال من ذلك و يةئالتخطيط اŪيد لتحقيق ااستدامة البي

 . يةئديقة للبيص مǼشآت إنشاء

 

 استضافة دولة قطر لأحداث الراضية الكرى : ➢

ي دراسة  بعǼوان "معاير الدورات الراضية و البطوات العامية "  ان  أ2010)وضح الباحث مصطفى 

بعضها ،  الراضة اصبحت جزء كبر ي العام ، فالتǼافس على تǼظيم البطوات ليس تǼافسا بن الدول و

ولكن هو Ţديد مكانة الدولة ي العام و وضعها كدولة متقدمة لديها اإمكانيات و الكوادر القادرة على ان 

Ţقق الكثر ي عام الراضة . و وضح ان تǼافس الدول على تǼظيم البطوات ما هو اا اšاǽ عامي وذلك 

ذ انه Źاول ان يبتكر كثراً من آساليب ليحقق لعدǽ اسباب امها ، السباق ااقتصادي ي العام ، إ

طموحاته ااستثمارية ، فالتǼظيم لتلك البطوات سيساهم ي نشر أسم الدولة . كما ان تǼظيم تلك 

آحداث ي رأي الباحث هي الوسيلة الوحيدة إظهار بلد Şجم دولة قطر فبالرغم من قلة كثافتها السكانية 

أن تǼافس الدول الكرى ي اإمكانيات ، و لكǼها  استطاعت ان تǼافسها من  ، الš Ŗعلها ا تستطيع

احية تǼظيم البطوات و ظهر تفوقها ي تǼظيم دورة االعاب آسيوية من خال توفر بǼية اساسية 

 للمǼشآت الراضية .
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رة ئقطر و دا ن " السياسة الرماتية .والŖ جاءت بعǼوا  مالكوم فوŅ و آخروندراسة كما جاءت 

والŖ استخدمت الوصف التحليلي ودراسة اūالة عن طريق اجراء مقابات شخصية " آحداث الدولية 

، كبداية  2006كأداة Ūمع البياات و استخدام التحليل امكتي ، على دورة االعاب ااسيوية 

  Ŗص استضافة آحداث الراضية الكرى ، و الź كشفت عن اسراتيجية العشر اسراتيجية قطر فيما

،  )اورد ي  Űمد وآخرونالراضية الكرى .  جزء من امǼطقة استضافة آحداثسǼوات الŖ وضعتها قطر لتكون 

 أ  4:2013

ي دراستة الŖ جاءت بعǼوان "دراسة Ţليلية إدارة اإرث الراضي   أŰ2013مد وآخرون )كما ذكر 

هو مفهوم إدارة اارث  "  والŖ جاءت لتجيب عن تساؤل ما 2022 و قطر 2012التطبيق على لǼدن 

 لتلك امستضيفة و ظمةعلى امدن و الدول امǼ  ً و اجتماعيا  ً و فǼيا  ً اداصي اجال الراضي و أثرǽ اقت

 امشروعات تǼظيم ي قطر دولة قيام ، اآي عǼها نتج و امستفادة امǼفعة و اآلية و التǼفيذ كيفية  و آحداث

 عملية مفاهيم و هيكلة و أسس استحضار عملية من اآخرين مǼه انتهى ما عǼد البدء الراضية ااحداث و

 من ااستفادة خال من ذلك و 2012 ااومبية االعاب دورة تǼظيم من اإرثأ )ادارة ااستدامة

 ااعتماد اń ادى ، تǼفيذǽ و ابتكارǽ م اجح كǼموذج  التǼظيمية اهياكل و الفǼية اŪوانب و ااسراتيجية

 2012 بلǼدن اإرثي الفكر استخدام بتطوير فكرت و مشروع بتǼفيذ قامت الŖ امؤهلة الفǼية الكوادر على

 . 2022قطر خطط و برامج ي مباشرة للتطبيق

 التǼمية Ţقيق ي دورها و الكرى الراضية ااحداث تǼظيم دراسة تǼاولت السابقة الدراسات فأن سبق ما و

صادي مǼفردا و م اقتاو ا  ئيلبيصل حيث ان بعضها تǼاول الشق ااجتماعي او  امǼف بشكل امستدامة

ئج امذكورة يتحدث عǼها بشكل متكامل ، اما ي بعضها اآخر فقد جاء لتحديد اموقع اŪغراي أثر ي الǼتا
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 عدǽ ستتǼاول اها هي السابقة الدراسات على الدراسة هذǽ ستضيفها الŖ ااسهامات ومن ذلك فأن 

 من ذلك و ، امستدامة التǼمية Ţقيق ي دورها و الكرى الراضية ااحداث تǼظيم دراسة أمها جوانب

الدروس امستفادة مǼها و للخروج  ستǼتاجا السابقة الكرى الراضية آحداث ٓهم Ţليلية دارسة خال

ي تطوير اŬطة ااسراتيجية للجǼة العليا للمشاريع و اإرث و الŖ تعŘ بتǼظيم بعدǽ مǼافع تساهم بدورها 

 و ئيةلبيا ااستدامة، كما تسعى هذǽ الدراسة لتعظيم امǼافع امكتسبة بتحقيق   2022كأس العام قطر 

 صادية على Ŵو متكامل من خال  تǼظيم آحداث الراضية الكرى .ااقت و ااجتماعية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



21 
 

 الفصل آول: تǼظيم ااحداث الراضية والتǼمية امستدامة

 : الراضية تǼظيم آحداث •

الكرى أها احداث راضية Źضرها عدد كبر من امشاهدين وŢظى الراضية  بتǼظيم آحداثيقصد 

. Ņو دو ř9اهتمام إعامي وط  Ű مد الظفر أها سلسلة كما يطلق عليها الدورات الراضية و يعرفها امن

من امǼافسات الراضية الŖ تقام بن ůموعة من الوحدات افرادا كانو او ماعات بقصد Ţديد الفائزين من 

بيǼهم او ترتيبهم حسب نتائجهم وهي وسيلة للتعبر عن الكثر من اūاجات الضرورية لافراد و قد تكون 

امǼطقة او على مستوى Űلي يشمل الدولة كلها كالدوري  الدورة الراضية على مستوى Űلي ضيق كبطولة

العام  او على مستوى أقليمي Şيث يشمل آقليم كدورة البحر آبيض امتوسط او على امستوى العامي 

 أ 2010)ورد ي  مصطفى  كبطولة العام مثل الدورات آومبية    "

 ح ي الشكل التاŅ:يدة كما هو موضو أخذ الدورات الراضية اشكال عد

 

 1تϮضيحي έسم

 

 

                                                        
9  ΔϤψϨأمم م΍ ΓΪحΘϤل΍ ήΘϠلΔبي ϭ مϠلع΍ ϭ ΔفΎقΜل΍ ، ل΍ήϤتΆϤ ليϭΪل΍ مسΎΨل΍ ء΍έίϮϠل ϭ έΎΒلين كϭΆسϤل΍ عن ΔبيήΘل΍ ΔنيΪΒل΍ ϭ ضΎيήل΍( Δ2013.) 

 Ε΍έϭΪل΍ ϝΎϜش΍
 ΔضيΎيήل΍

 ΔيΒϤلϭا΍ Ε΍έϭΪل΍
 Δلصيفي΍ /يϮΘلش΍ Δ

 Δيί΍ϮϤل΍ ΓέϭΪل΍
لاϭلΒϤيΩΎ لϤϠعΎقين

 ΔيϤلΎلع΍ ΓέϭΪل΍
 ήلغي΍ ΏΎلالع

 ΔيΒϤلϭ΍
 ΔضيΎيήل΍ Ε΍έϭΪل΍

ΔعيϮϨل΍  ΔيέΎلق΍ Ε΍έϭΪل΍  ΏΎالع΍ ΓέϭΩ
ΔيϠحϤل΍

 ΏΎالع΍ ΓέϭΩ
 ΔليϭΪل΍
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 تǼظيم آحداث الراضية الكرى : •

التǼافس على  تǼظيم ااحداث الراضية  للعديد من آلعاب أخذمع انتشار البطوات الراضية امختلفة 

س من للدولة امǼظمة  ويǼطلق هذا التǼاف ىهدفا و طموحا Ūميع الدول ما مǼحه هذا التǼظيم من دعاية كر 

إعداد ملفات ضخمة للدول امتǼافسة  يرافقها زارات تفقدية تقوم ها Ūان خاصة التفتيش ابعة لاŢادات 

 ية مر بثاث مراحل :الدولية الţ Ŗتار الدولة امǼظمة ،إذ źضع تǼظيم البطوات العامية  للقوانن الدول

: ńماذج و استكمال ك امرحلة ااوǼدد من مرحلة تعبئة الŰ دات للتقدم الطلب ي وقتǼل امست

 قبل ااŢاد او اللجǼة ااومبية ، وي هذǽ امرحلة تقدم الدولة الضماات الŖ تدعمها .

ي هذǽ امرحلة يتم التقييم آوŅ من قبل اللجǼة آومبية او ااŢاد الدوǼŪ( Ņة  امرحلة الثانية :

 مǼشآها ومǼاقشة Űتوات املف . التفتيش ألزارة الدولة و تقييم

مرحلة الرشيح )ااختيار أتتم عن طريق امكتب التǼفيذي او ůلس اإدارة ي  امرحلة الثالثة :

.  Ņاد الدوŢاا  

: Ņظيم البطولة العامية فتظهر ي الرسم التوضيحي التاǼص متطلبات املف لتź اما فيما 

 
 2الرسم التوضيحي 

م مΕΎΒϠτΘ مϠف تψϨي
ΔيϤلΎلع΍ ΕاϮτΒل΍

 ΔلϭΪل΍ عن ΓάΒن
΍لΪعم ΍لحϮϜمي

΍لϮϤΘيل  
΍لΘأمين
΍أمن

 ΔضيΎيήل΍ Ε΂شϨϤل΍
ϡإعا΍

΍لϨقل
 ΕΎمϮϠعϤل΍ ΎجيϮلϮϨϜت

ΔمΎϬل΍ Ι΍Ϊأح΍
Δلصح΍

ΔΌيΒل΍
 ΔميϮϜح ΕΎنΎϤض
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ن هǼاك اساسيات و مقومات Ÿب ان تستعد ها الدول الŖ ترغب ي استضافة وما سبق فأ

آحداث الراضية العامية و  ذلك للتقدم ها اń اللجان امختصة كاللجǼة ااومبية الدولية او 

يمية متفوقة تتمكن من إعداد ملف ظو الŖ ابد و ان يرافقها كوادر تǼااŢاد الدوŅ لكرة القدم 

 استضافة ما يتوافق مع امتطلبات السابقة .طلب ا

 : اūديثة  دورات االعاب آومبية ➢

و ذلك خال عقد اجتماع ااحتفال  1892نوفمر من عام  25ولدت االعاب ااومبية اūديثة ي مساء 

كوبران ن بباريس ، حيث اار البارون دي  بتاسيس اŢاد االعاب الراضية ي اريس ي جامعة السوربو 

موضوع احياء االعاب ااومبية ي اليوان القدمة و اقرح اعادها مرǽ اخرى، و لكǼه م يلق التأييد الكاي 

يونيو ي مؤمر اجتمع فيه اممثلن الراضين ي العام   23فطاف ي باد العام وقام الدعاية لفكرتة وي يوم

تكون اول دورة اومبية حديثة ي مديǼة اثيǼا ي اليوان عام  ، ي جامعة السوبورن وافق اŪميع على ان

1896. 

تǼقسم دورة االعاب ااومبية اń قسمن االعاب ااومبية الصيفية )ااومبياد أ وفرها اربع سǼوات بن و 

 الدورات ،اما االعاب ااومبية الشتوية فيٌطلق عليها دورة االعاب الشتوية .

م تلتها الدورات كل اربع سǼوات ، والŖ  1896صيفية ي اثيǼا بعام ل دورة اومبية وقد اقيمت او 

يتم مǼحها للمدن الŖ يتم اختيارها من قبل اللجǼة آومبية الدولية ، قبل إقامة الدورة بسبع سǼوات 

 على آقل عن طريق ااقراع السري أثǼاء عقد اجتماع اللجǼة ااومبية الدولية .

 

 



24 
 

 دن امستضيفة للدورات ااومبية اūديثة:ام

 اŪدول :ادر  صم 

 عاير ادارة الدورات الراضية و البطوات العامية أ م2010طفى ،Űمود )صم 27-1أ من 1

 عمل الباحثة  من  30-28أ من 2

 

 

 

  امديǼة امضيفة العام م امديǼة امضيفة العام م

 روما )ايطالياأ 1960 16 اثيǼا ) اليوان أ 1896 1

 طوكيو )الياانأ 1964 17 اريس  )فرنساأ 1900 2

 مكسيكو سيŖ )امكسيكأ 1968 18 ) الواات امتحدة أ سانت لويس 1904  3

 ميونخ )امانياأ 1972 19 )اجلراأ لǼدن 1908 4

 مونرال )كǼداأ 1976 20 )السويدأ ستوكهوما 1912 5

 )روسياأموسكو  1980 21 م تقام بسبب اūرب  1916 6

 لوس اجلوس )الواات امتحدةأ 1984 22 ) بلجيكاأ انفرس 1920 7

 سيول )كورا اǼŪوبية أ  1988 23 اريس )فرنساأ 1924 8

 برشلونة)اسبانياأ 1992 24 امسردام)هولǼداأ 1928 9

 جورجيا  1996 25 لوس اجلوس )الواات امتحدةأ 1932 10

 سيدي)اسرالياأ 2000 26 برلن)امانياأ 1936 11

12 1940-

1944 

 اثيǼا )اليوانأ 2004 27 م تقام بسبب اūرب

 ن الشعبيةأصبكن )مهورية ال 2008 28 لǼدن )اجلراأ 1948 13

 لǼدن )اجلراأ 2012 29 هلǼكسي )فǼلǼداأ 1952 14

 ريو دي جانرو )الرازيلأ 2016 30 ملبورن)اسرالياأ 1956 15

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A8_%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%B5%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_1900
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A8_%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%B5%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9_1904
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مرة من عام  30و بتحليل امشاركات السابقة ي اŪدول السابق يتضح ان الدورات ااومبية اقيمت 

أ بسبب اūروب ي 1944-1940-1916وام  )و تعذر اقامتها لثاثة اع 2016إاń عام  1896

 هذǽ الفرات أ.

 دولة على الǼحو التاŅ : 19ظيم هذǽ الدورات ي مديǼة بتǼ 30وقد فازت 

أ وتعتر اكثر الدول تǼظيما لدورة 1996-1984-1932-1904الواات امتحدة اامريكية ) •

 االعاب ااومبية .

اليوان أ ،  1948-1900فرنسا)مرتن ي ارźها ،  وتليها هذǽ الدول استضافة هذǽ الدورة  •

 أ2000-1956اسراليا )،  أ1972-1936امانيا )، أ1896-2004)

 ظاهرǽ ي اŪدول اعاǽ استضافت الدورة مرة واحدة .بقية الدول ال اما 

 كأس العام : ➢

اها مسابقة يتم  ،حيثتعتر بطولة كأس العام لكرة القدم أحد اهم آحداث الراضية الكرى 

Ǽذ عام تǼوات مǼلكرة القدم و يعقد دورا كل اربع س Ņاد الدوŢت مظلة ااŢ 1930ظيمها 

 تتǼافس هذǽ الفرق مدة شهر كامل على ارض الدولة امضيفة . 32ويشارك ي كأس 

استضافة  ةصالدوŅ لكرة القدم  )الفيفا أ الدولة الŖ ستǼال فر  لاŢادوţتار اللجǼة التǼفيذية 

السري  من قبل   ااقراعويت تتم عن طريق صالبطولة وذلك من بن الدول امرشحة  ، وطريقة الت

 أعضاء اللجǼة و ذلك ي اموعد الذي Źددǽ ااŢاد الدوŅ لكرة القدم ) الفيفاأ .
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  امستضيفة للبطولة : دولال ➢

 الدولة امستضيفة السǼة الدولة امستضيفة  السǼة

 اارجǼتن 1978  اوروجواي 1930

 امكسيك 1982 إيطاليا 1934

 إيطاليا 1990 فرنسا 1938

1942-

1946 

 الواات امتحدة اامريكية 1994 م تقام بسبب اūرب العامية

 فرنسا 1998 الرازيل 1950

 الياان و كورا اǼŪوبية 2002 سويسرا 1954

 امانيا 2006 السويد 1958

 جǼوب افريقيا 2010 تشيلي 1962

 الرازيل 2014 إجلرا 1966

 روسيا  2018 امكسيك 1970

 قطر  2022 امانيا 1974

 ادر اŪدول :صم 

 .عاير ادارة الدورات الراضية و البطوات العاميةأ م2010طفى ،Űمود )صم ، 2006-1930أ من 1)

 . من عمل الباحثة 2022-2010أ من 2)

 

و الŖ الغيت بسبب  1946-1942بطولة ماعدا بطولŖ  22ستقام  2022عام حŕ  1934ومǼذ عام 

مانيا وفرنسا اūرب العامية الثانية . و استضافت العديد من الدول البطولة مرتن مثل ، ايطاليا و الرازيل و ا

 ، اما بقية الدول فاستضافتها مرǽ واحدǽ ي اريخ البطولة .
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 التǼمية امستدامة : ➢

لة و التǼمية امستمرة و ميعها مستǼدǽ على مبدأ واحد و صطلح التǼمية امتواصلق عليها من قبل البعض ماطٌ 

هو ااستغال آمثل للموارد و الثورات بطريقة ا ţل بقدرة ااجيال القادمة على تلبية حاجاها من اموارد 

 الطبيعة .

 ومن ذلك فأن اسسها تراعي اآي :

ها اūاŅ و امستقبلي ، Şيث ان ا ترفع ئاموارد الطبيعية و مستوى ادا صئاصعلى خ ظاūفا .1

 مستوى معيشة مواطř اليوم على حساب مواطř الغد .

دŞ ، ǽيث اها تسعى لتحسن ئادي من حيث نوعيته و كيفية توزيع عواصااقت الǼمو على الركيز .2

و ذلك عن طريق الربط بن سياسات حة و التعليم صروف امعيشية للمواطǼن من حيث الظال

 ة .ئعلى البي ظالتǼمية و اūفا

، وذلك  صمة بشكل خائǼاعية القاصر ٓماط ااستثمار اūالية بشكل عام و اهياكل الظالǼ أعادة .3

اهر التلوث و اإخال ظية و Ţد من مئروف البيظامتوافقة مع أستخدام التكǼولوجيا اūديثة 

 على استمرارية اموارد الطبيعية . ظذلك Ţاف ي ومنئالتوازن البي

 ااستهاك اماط بتعديل ايضا يلتزم اما و اإنتاج هياكل و ااستثمار أماط بتعديل ااكتفاء عدم .4

 ة ي الدول الفǼية .صفة خاصدة و بئالسا

ية غر ئية Şيث يتم احتساب تكلفة اآار البئوذلك ūماية البيد و التكلفة ، ئالعا نطاق توسيع .5

 امباشرة ، و ان يتم ااعتماد على اامان ااجتماعية للموارد الطبيعية و ليس ůرد اماها السوقية .
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ل ٓهداف التǼمية امستدامة ، فا بد صد يشمل كل ما يعود على اجتمع من نفع للو ئو مفهوم العا

 ة امستدامة امختلفة .من Ţقيق تقدم متفاعل و متزامن ي ميع مبادىء و ابعاد التǼمي

تشمل التǼمية امستدامة اجتماعيا على ůموعة من  امبادىء التالية و الŖ ملها اإعان العامي 

: Ņمية امستدامة و تتضح ي الشكل التاǼااسراتيجات الت 

 

    
 . 2012،الشافعي   أ1)الشكل *

 د ها التاŅ صيق و

على اموارد امقسمة العدل بن اجتمعات  ظد استخدام اموارد و اūفائعاالأ عدالة التوزيع : التكلفة و 1

 ح űتلفة داخل اجتمع الواحد  و بن ميع ااجيال .ئوبن شرا

ات ئأشباع احتياجاهم من خال مشاركة الفأ التمكن و امشاركة : و ذلك من خال مكن السكان 2

 التǼمية . امستهدفة  وتشجيعهم ي ميع مراحل

 ΔمΎلع΍ ءϯΩΎΒϤل΍
 Δم΍ΪΘسϤل΍ ΔيϤϨΘϠل

 ΎعيΎϤΘج΍

 ϭ ينϜϤΘل΍
 ΔكέΎشϤل΍

 ΕΎفΎقΜل΍ ϡ΍ήΘح΍
 ΔيϠحϤل΍

 ΔكيϮϠلس΍  Ε΍ήغيΘل΍
 ϭ ΔيΩήلف΍
 ΔعيϤΘجϤل΍

ع΍Ϊل΍ ΔلίϮΘيع
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مة احتياجات التǼمية امستدامة ، من خال مراجعة ئأ تغير السلوكيات الفردية و اجتمعية ، و ذلك ما3

ة أفراد اجتمع و دعم امؤسسات الŖ تعمل على توجية ااستثمارات و امشروعات صالقيم و السلوكيات اŬا

 لتحقيق التǼمية امستدامة .

تسفر عن تكوين ما يطلق  اا م مع ثقافة اجتمع احلي  وئلية ، و الŸ Ŗب ان تتاأاحرام الثقافات اح4

 استخدام، او حŕ موية غر مǼاسبة للموقع و ثقافتة من خال افكار تǼ ااجتماعيعليه التلوث 

 تكǼولوجيات غر متوافقة مع هذǽ اجتمعات .

 أهداف التǼمية امستدامة : .1

 ق احيط اūيوي تتمثل اآي :أهداف ţطيطية تتعل .1

o جيمه ٓقŢد من التلوث وūة .صاǼى درجة مك 

o ماية حقوق ااجيال ئة على اموارد الطبيعية امتوارثة اموجودة ي البيظاحافū ة و ذلك

 القادمة .

o قوق تضمن عيش ااجيال القادمة ي بي يبيئة على التوازن الظاحافū ة ئبتأمن واضح

 .آمǼة

o مية ة ئة على سامة العمليات البيظافاحǼيتم اعتماد اانسان عليها ي الت Ŗااساسية ال

 مثل الزراعة .

 التكǼولوجيات امستخدمة . ţطيطية هتمأهداف  .2

 أهداف ţطيطية هتم احيط ااجتماعي . .3
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 ابعاد التǼمية امستدامة :  .2

Ǽفها على اها راعية آبعاد ، حيث اها صمن  تعددت و تǼوعت ابعاد التǼمية امستدامة  ، فهǼاك

ي ، و هǼاك من يعترها من ثاث ئبيادي و بعد صتتكون من بعد سياسي و بعد اجتماعي و بعد اقت

ي ، فا ůال لأختاف حيث اها ميعها متداخلة مع بعضها ئادي و ااجتماعي و البيصابعاد  ، ااقت

ال احدها صذلك ان تواجدها ůتمعة Źقق التǼمية امستدامة و انفال بيǼها و صالبعض وا ůال لانف

 عن اابعاد اآخرى ، يقلل من تعزيز التǼمية امستدامة و Źدث خلل ي مفهومها .

 البعد السياسي :  .1

Ǽمية حيث أخذ ي عن ااعتبار تعهد الǼام السياسي ظيتماشى هذا البعد مع امدخل السياسي للت

Ǽمية امستدامة .أن تتحقق الت 

ام السياسي ظالǼة ئر اساسي للتǼمية و يتم Ţقيقها عن طريق تعبصعǼكما ان امشاركة السياسية تعد 

ة و ذلك من خال خلق الوعي ئادية و ااجتماعية و البيصللجماهر  لعملية التǼمية أبعادها ااقت

ي حاجة كبرة للدعم و امساندة  ي وترسيخة ، ويتضح من هذا البعد ان التǼمية امستدامةئااما

من قبل اي دولة تسعى لتحقيق التغير امرغوب ،فبدون مساندة الدولة لانشطة التǼموية لن تتحقق 

 اهداف التǼمية امستدامة.

يركز هذا البعد على كل من السكان و التكǼولوجيا  ،حيث Ţتل قضية اūفاظ ي :ئيالبعد الب .2

 تدهورها و ترتكز ي مقدمة ااهتمامات القومية حيث ان استǼزافة و اūيلولة دون ئعلى البي

 ة و إهدارها يودي اń اإخال بتوازها و من م يؤثر بشكل سلي على التǼمية .ئالبي
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مقدار من رأس امال بقدر ا البعد ان يتم تزويد ااجيال القادمة يعř هذ  ادي :صالبعد ااقت .3

 يكن أكثر ، و تǼقسم انواع رأس امال اń اربعة انواع  وهي  ما يتاح لأجيال اūالية ان م

o . صيقرأس مال اجتماعي ، ǽد به القاعدة امؤسسية و الثقافية جتمع ما ليقوم بدور

لبة من اانتماء لدىى اعضاء اجتمع كما يتحقق ايضا من خال صويتطلب ارضية 

على ان اإطار امؤسسي للمجتمع ية قادرة ، وهذا يدل ئامشاركة و بذل اŪهد Ŭلق بي

 ادية و ااجتماعية  .صامدي يعد مدخا هاما لاستدامة ااقت

o ٓ زونű حة من الطبيعة ويعرف أنةǼيائول مقدمة بيصرأس مال طبيعي : هو اساسا م 

  ، والŖ تزودا اŬدمات و السلع الǼافعةمثل الربة و اŪو و الغاات و اماء

o  حة و التعليم صد به ااستثمار ي البشر من حيث ااستثمار ي الصقيمال بشري : رأس

 و التغذية .

o  آصرأس مال من ńع آنسان : يشر اǼتجة بواسطة اإنسان و الذي يتكون صǼول ام

 به . صنتيجة لعمل او اراح  او متلكات او إرث خا

على تǼمية اموارد البشرية اي ان  يركز هذا البعد ي ااستدامة ااجتماعية البعد ااجتماعي : .4

البعد ااجتماعي يعد ي حد ذاته ااستثمار ي  رأس امال البشري من خال  ااستثمار ي 

. كما يركز التعليم و ااسكان و غرها من عوامل Ţسن استغال اموارد البشرية ي اجتمع 

مكن و امشاركة و اūراك ااجتماعي و الŖ تتمثل ي الت هذا البعد على ااهداف ااجتماعية

 اهوية الثقافية .و التماسك ااجتماعي و 
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➢ Ǽمية امستدامة :ظيم ااحداث الراضية الكرى و دتǼقيق التŢ ورة ي 

Ǽمية ظاهتمت العديد من امǼقيق التŢ مات الدولية أن ت فعل دور استضافة ااحداث الراضية الكرى ي

ل اهتمامها بǼشر الوعي بن الدول لاستفادة من هذǽ ااحداث على نطاق واسع امستدامة ، من خا

مة آمم امتحدة للربية و ظاعلǼت مǼها هذǽ ااحداث ، ومن ذلك فقد يمظتǼوذلك لترك إرث مستدام ل

Ǽتتعلق بت Ŗود الǼاظالعلم و الثقافة ي بعض الب Ņامس للوزراء يم ااحداث الراضية الكرى ي مؤمرها الدوŬ

أ و  2013مايو  30-28أ امعقود ي برلن )5و كبار امسؤولن عن الربية البدنية و الراضة ، )ميǼبس 

 الŖ جاءت كاآي :

،  2012نوفمر  28الذي اţذته اŪمعية العامة لأمم امتحدة ي  76/17نشر اń القرار  .3

و  لألفية  و التǼمية امستدامة  يةئااهداف ااما والذي يسلم أن الراضة مكن ان تسهم ي Ţقيق

 السام .

يط علما الدليل على ان استضافة ااحداث حداث الراضية الكرى ، وŴنǼوǽ ااهتمام العام اا .4

اد عامة ي البلد صالراضية الكرى قد تكون ها مزاا ملموسة و غر ملموسة للمجتمع و ااقت

 امستضيف ها .

ادي امستدام لاحداث الراضية الكرى على صأمية التوقع امسبق لاثر ااجتماعي و ااقت نسلم .5

نؤكد على أمية يفة ما ي ذلك السكان احليون  و űتلف اجموعات امستفيدة ي البلدان امستض

ومن خاها ووضع  ل امشاركة ي الراضةصزادة اآار ااŸابية لأحداث الراضية الكرى فيما يت

 برامج راضية جديدة او ŰسǼة .
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نسلم انه على ااطراف امعǼية ميعها ما ي ذلك السكان احليون ،عǼد استضافة ااحداث  .6

 ية لاستدامة .ئادية والثقافية و البيصالراضية الكرى ،مراعاة اابعاد ااجتماعية و ااقت

ها جزء  اساسي من التخطيط الوطř للربية البدنية و معاملة ااحداث الراضية الكرى على ا .7

اح تǼفيذ هذǽ صالراضة ، و ضمان عدم أثر  الرامج آخرى سلبا التحوات ي اميزانية ل

 ااحداث او الراضة عالية ااداء .

احداث نؤكد أمية امشاركة اجتمعية الشفافة ي عمليات تقدم العطاءات و التǼفيذ فيما يتعلق ا .8

ما ي ذلك ة الŖ يعيش فيها السكان احلين ئالراضية الكرى Ǽšبا للتغرات الغر مرغوبة ي البي

 إزاحتهم و الرقية اūضرية الاحقة لاحياء الفقرة .

ة التبادل صل اجتمعية و إاحة الفر ئتسخر ااحداث الراضية الكرى  كمǼتدات للتوعية امسا .9

 الثقاي .

و  صضمان نقل امعارف بن البلدان امضيفة سابقا و البلدان امضيفة احتملة بشأن الفر  .10

العلمية الŖ تتضمن اعداد  اجراء امزيد من البحوثآخطار امقرنة أستضافة هذǽ آحداث و 

 دراسات لْار طويلة آجل بعد آحداث الراضية الكرى و دراسات بشأن قياس اآار الغر

 10د .ئملموسة  ووضع Ţليل دوŅ موحد للتكاليف مقارنة الفوا

يم امǼافع من ظبتع مǼظمة آمم امتحدة للربية و العلم و الثقافة )اليونسكوألǼا اهتمام ظهر وما سبق ي

 ǽتسعى ٓن يكون أثر هذ Ŗود الǼاستضافة الدول لأحداث الراضية الكرى ، وذلك من خال تلك الب

 و والثقافية ااقتصادية و ااجتماعية اابعاد راعاةث اŸابيا على الدول اما من خال اهتمامها مااحدا

                                                        
10  ΔϤψϨأمم م΍ ΓΪحΘϤل΍ ΔبيήΘϠل ϭ مϠلع΍ ϭ ΔفΎقΜل΍ ، ل΍ήϤتΆϤ ليϭΪل΍ مسΎΨل΍ ء΍έίϮϠل ϭ έΎΒلين كϭΆسϤل΍ عن ΔبيήΘل΍ ΔنيΪΒل΍ ϭ ضΎيήل΍ Δ
(2013 .) 
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او من خال تعزيزها لتبادل اŬرات ي ůال استضافة هذǽ ااحداث بن الدول الŖ  لاستدامة البيئية

 صخال عرضها للفر  استضافت هذǽ ااحداث مسبقا والŖ ستستضيف هذǽ البطوات مستقبا وذلك من

 و آخطار الǼاšة من هذǽ ااحداث .

 دوŅ يوم"  أبريل من السادس يكون ان  2013 عام ي امتحدة  آمم مǼظمة أقرّتو اضافة ما سبق 

آام الدولية لأمم كأحد سǼوا   امǼاسبة رمية يتم ااحتفال هليصبح   ،" والسام التǼمية أجل من للراضة

 الصحية اūياة وأماط البشري والتطوير التعليم ي البدي والǼشاط الراضة بدور مǼها احتفاء وذلك ، امتحدة

 11. السام نشر و

 ي  ادراتامب ااحتفال هذا اليوم مǼذ اطاقة إعداد العديد من أالفيفا) القدم لكرة الدوŅ ااŢاد  قامكما 

 وجائزة للعǼف ا ملةو   وااندماج للمساواة FIFA مؤمر طاقإ بيǼها من والسام البشرية التǼمية ůال

 ي ااستثǼائية الكروية الشخصيات و وامبادرات امǼظمات تكرّمإذ   2016 سبتمر الŖ انطلقت ي  التǼوعّ

 . وامساواة والتضامن الوحدة و التǼوعّ مفهوم تعزيز أجل من تبذها الŖ جهودها

 

استدامة من ااحداث ا أ الفيفا) القدم لكرة الدوŅ ااŢاد  و الدولية ااومبية اللجǼةاهتمام  źص فيما اما

احد  الراضية امǼشآت ي لاستدامة البيئية لشروطالراضية الكرى  فيتضح من خال اهتمامها أن تكون ا

 . البطولة ستضافةا ملفات ي تطلباتأهم ام

اضية الكرى السابقة ي Ţقيقها ااستدامة فسǼلقي الضوء على بعض ج ااحداث الر ئفيما يتعلق بǼتا و

 الدول امستضيفة هذǽ آحداث . اامثلة من

                                                        
 . ήFIFAسϤي لأتح΍ ΩΎلϭΪلي ل΍ ϩήϜلق΍ ϡΪلϮϤقع ΍ل  11
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 التجارب السابقة : ي أمات :راضية الكرى ال لأحداث اإمائية اآار

 

ūياة ي اجتمعات إذ اها تشمل العديد من جوانب ا ، الكرى الراضية لأحداث اإمائيةتتعدد اآار 

 ية .ئادية والبيصكاŪوانب ااجتماعية و ااقتامستضيفة هذǽ آحداث  

و اهتمت العديد من الدول امستضيفة هذǽ ااحداث أن تكون هذǽ اآار إŸابية و ذلك من خال 

ول و صاهتمامها إدارة اإرث الراضي هذǽ آحداث وذلك من خال التخطيط إستثمار كافة اا

ة بتلك ااحداث قبل بدأ اūدث و التطبيق و التǼفيذ لاستفادة مǼها بعد صاŬا ااستحقاقات 

 .اūدث

 اūضري، التخطيطاإرث ي اجال الراضي مثل اإرث امادي امعروف )ك وانبمن ذلك تتǼوع ج و

 وزادة الدولية، السمعة وتعزيز امدن، إحياء ) امادي غر اإرث جانب إńأ الراضية آساسية واهياكل

 نقل وŢسن احلية، التجارية آعمال فرص وزادة العمل، فرص وزادة العام، الرفاǽ وŢسن السياحة،

 القيم وإنتاج آفكار، وإنتاج ، آفضل آقاليمي والتعاون اجتمع، روح وšديد والتسويق، الشركات،

 اموروات من العديد الǼقيض على تقف اإŸابية اموروات هذǽ لكن ŝانبأ . و  واŬرة والتعليم، ،الثقافية

 ، اūدث وقوع بعد إليها حاجة ا الŖ التحتية البǼية و العالية تكاليفال و البǼاء من الديون مثل السلبية

 وإعادة التشريد و ،العقارات  إŸار ي ةالزاد و ،عدد السياح بعد اūدث  صنقو  ، امؤقت واازدحام

 12. اجتماعيا اŪائرين التوزيع

                                                        
12  Ritchie, J. R. 1984. ‘Assessing the Impacts of the 1988 Olympic Winter Games: The Research Programme 

and Initial Results’. Journal of Travel Research, 22(3): 17–25. 
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و يسمى  2000يهدف لتحقيق اإرث امستدام ي عام  مشروعااطلقت   الدولية آومبية اللجǼة كما ان  

 العامة اآار تقييم Ţسن أجل من امشروع هذا بدأ، و "آوليمبية لألعاب العامي التأثر" هذا امشروع 

 من لاستفادة سقةتم مǼهجية اقراح كما انه  ، مواطǼيها و بيئتها و ضيفةستام ديǼةام على آومبية لألعاب

لرشيح و ا مرحلة من بداية  ، عاما 11 فرة شروعهذا ام  يغطي و،  آلعابهذǽ  استضافة العامة اآار

 مؤشرات اثث هǼاكو عامن من بعد استضافته ،  إń نفسه اūدث استضافةبعد  الفوز ااستضافة  و

 . بيئية و جتماعيةا و قتصادية: ا اآار هذǽ لقياس

 ضح كما هو مو و مر عملية ţطيط بǼاء اإرث الراضي من آحداث الراضية الكرى العديد من امراحل  

 :الشكل التاŅ ي 

 
 شكل توضيحي

13 

 تشمل و بتحليل الشكل تعد امرحلة ااوń هي مرحلة التحضر للحدث الراضي و 

 فيما źص اūدث الراضي . الفكرة و قابلية التǼفيذ  ، من التحضر و اţاذ القرارات أ1

                                                        
13 Chris Gratton; Holger Preuss; The International Journal of the History of Sport  2008, 25, 1922-1938 . 
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 ملف الرشيح لاستضافة .  أ2

 يم اūدث من خال قياس الرأي و الكفاءة .ظعملية بǼاء وتǼ  أ3

ات و شبك ، امشاعر، صورة بǼاء ، امعرفة ، الامرحلة الثانية وهي مرحلة اūدث و هتم اآي ال أ4

.                                                                                                                             Ǽية التحتية و الراث و الب  ااتصال

حلة الثالثة ما بعد اūدث وتشمل مراث اūدث ، اانشاءات ،السياحة ، التجارة ، امر   أ5

 ااحداث .

ضية كون من ااحداث الراوي هذا السياق تǼاولت العديد من اادبيات السابقة ماهية اإرث الراضي ام

من اŪوانب  أحداث الراضية الكرىر حول استفادة الدول امستضيفة لظاختلفت وجهات الǼالكرى و 

رث ة امدى  تسهم ي Ţقيق إطويلآار إمائية  ية و قدرها على إحداثئو بي ة و ااجتماعية قتصادياا

هذǽ الدول  . كما  استǼدت هذǽ اآراء على بعض آدلة من التجارب الدولية ي استضافتها  اŸاي

سلبية تسبب العديد من  ةقتصاديلأحداث الراضية الكرى ، و بن البعض ان هذǽ آحداث آار ا

 إعادة و التشريد و آار اجتماعية سلبية مثل   ة الاحقة ٓستضافه هذǽ آحداث .قتصاديالعثرات آ

ة سلبية تتمثل ي انبعاات الكربون و غرها . من ذلك سيتم استعراض بعض ئيالسكاي  . وآار بي التوزيع

 هذǽ التجارب الدولية لتكون دروس مستفادة للدول الŖ ستǼضم مثل هذǽ آحداث الراضية .

 حداث الراضية الكرى:التجارب اإجابية ي استضافة آ ➢

 : 1992اومبياد برشلونة  •

 آجل طويلة فوائد احدثت  1992الصيفية ي برشلونة لعام  آوليمبية آلعاب أن على تطرق البعض

فقد قدم ،   احلين للسكان العمل فرص من العديد خلقو احدثت إرا اŸابيا من خال 
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 ي آوليمبية آلعاب دورة ستضافةٓ أجا آطول صاديةااقت الفوائد على أدلة أ 2002سااهوجا)

 استضافة من سǼوات 10 بعد 2002 عام ي برشلونة إذ م Ţليل عوائد 1992.14 عام ي برشلونة

% من اماŅ 31السياح آسبان بǼسب  عدد ارتفع ،2001 عام ااومبياد ، ونتج عǼها انه Şلول

 حواŅ و تبلغ٪ 40 إń٪ 32 من أوروا بقية من و ،  150،000 عدد السياح اي مقدار

 15.  000،600 حواŅ و تبلغ٪ 29 إń٪ 17 من دول العام بقية ، اما من 000،800

 

ź واحدة من أفضل امدن امستضيفة لألعاب ئاآار البي صاما فيما ńة برشلونة اǼولت مديŢ ية فقد

التحتية و امǼشآت الراضية . كما م ااعتماد على آومبية حيث شهدت امديǼة Ţسن ي البǼية 

ل اليه اانسان و بذلك كانت من اųح الدورات آومبية آنذاك صالتطور التكǼولوحي و العلمي الذي و 

. 

 التǼمية من أساسي جزء الكرى الراضية سابقاتبحت امصاما على نطاق اإرث ااجتماعي ، ا

 الثقةعزيز ت و الراضة و امساواة و اūياة نوعيةو  رفاǽال ي زادة سنŢ لمديǼة ،حيث اها سامت يل

  لدى افراد اجتمع  العامة

 .1992 عام االعابمن  خال استضافة   

هر للعام أمع ، ظلت لمديǼةل فريدة فرصة كانت  1992ااومبية ي برشلونة  ،  آلعابومن ذلك فإن دورة  

و  االعابعن طريق التخطيط اŪيد هذǽ   ورةمة للدظل جيد من قبل اللجǼة امǼوالŖ م استغاها بشك

                                                        
  
15 Sananhuja, R) 2002(Barcelona – An Olympic City – The City Strategy 10 Years After the Olympic Games in 
1992. International Conference on ‘Sporting Events and Economic Impact’. April. Copenhagen: Sport 

Foundation Denmark. 
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 وغر الراضية آحداث كل  جلبعلى  ساعدهذا اūدث الراضي  الذي  ųاحالذي بدورǽ ساهم ي 

 وحقق التǼمية امستدامة ها . امديǼة إń الراضية

 : 2000اومبياد سيدي  •

، و استضافت  2000دورة االعاب آومبية  ااسرالية الŖ فازت أستضافةاومبياد مديǼة سيدي ي  

دولة للمǼافسة  199لعبة وشاركت فيها  28اعبا و إدارا للتǼافس على  750الفا و 15ر و ئمليون زا

مليار مشاهد على آقل و  2على العاب هذǽ الدورة ، وابعها عر شاشات التلفزيون ماا يقل عن 

ات اماين من ئمليون دوار ، كما حققت م 350ققت هذǽ الدورة اراحا ا تقل عن بذلك ح

و أكد  حن ها و ٓسراليا بشكل عام .ئالدوارات ي السǼوات التالية من خال تدفق اماين من السا

وار  ، و مليار د 2.6يس اللجǼة آومبية  ان اراح دورة سيدي ئر -ااسباي خوان أنطونيو مارانش

بذلك حققت هذǽ الدورة من آلعاب ااومبية  إرث اŸاي  يسهم ي تǼمية ااقتصاد آسراŅ لسǼوات 

 16عديدة .

ا هذ البيئي آثر من للحد مة ي اومبياد سيدي العديد من اŬطط ظاللجǼة امǼ عملت البيئيوي اŪانب 

 على ظفاŢ و الطاقة على ميمهاصي ت ركزت مستدامة مواد ستخدمت اومبية اعبها مئوذلك إنشا ، ūدث

 امǼاطق ي واسع نطاق على أسراليا ي امياǽ تدوير عادةإ نظام ولها ٓإنشائǽ  و ذلك من خال اميا

 سǼوا الشرب مياǽ من لر مليون 850 ربايق ما إنقاذتستخدم مǼذ ذلك الوقت  تزال ا الŖو  ، اūضرية

. 

                                                        
  .،مصر ، ااسكǼدرية ،دار الوفاء لدنيا الطباعة و الǼشر معاير إدارة الدورات الراضية و البطوات العاميةأ ، 2010مصطفى ،Űمود حسن عبده ) 16
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 إنشاء و بشدة امتدهورة آراضي من هكتار 160  ستعادةإ سيديي   آومبية اūديقة Ǽاءب أدىكما 

 اجتمعتلك امرافق مازالت ţدم  فإن ومن ذلك  ،الدولة ي اūضرية امǼاطق ي اūدائق أكر من واحدة

 ااومبية اا اها دورةال ن أجلم بǼيت الŖمن إنشاء تلك امرافق  البيئية الفوائد، إذ انه اń جانب  احلي

 .ستدامةوحققت اا الطويل امدىا على بيئيمن قبل اجتمع احلي وبذلك فأها سامت  اليوم حŕ تستخدم

 من عددالŖ تتضمن  الفǼدق ااومي و  وااومبية  لألعابإنشاؤها  م الŖ - آومبية اūديقة يفف 

 هو وهذا مزدهرة راضية و سكǼية مǼطقة و šارية مǼطقة اūن ذلك مǼذ تأصبح - الرئيسية اماعب

 17.واūدائق وامرافق آحداث العامي الطراز من STIل دوليا ها امعرف

  

س اللجǼة ااومبية الدولية ان دورة سيدي كانت افضل ئيوي اŪانب آجتماعي ذكر  السيد سامارانش ر 

امها ان هذǽ الدورة ųحت ٓن اجتمع ااسراŅ كان معǼيا اūدث نفسه ،  دورة لالعاب ااومبية اسباب

Ǽيا امǼدث م يكن معūالدورة ، ومن ذلك نظإذ ان ا ǽم ظمن فقط بل كان احتفال شعي أستضافه هذ

إضافة   صالف شخ 50،يبلغ عدد امتطوعن فيها  صالف شخ 120اūدث بقوى عاملة مكونة من 

مة للحدث و عدد من الشركات الŖ م التعاقد معها . ظمن من اللجǼة امǼئفن الداظامو  عدǽ اآف من

ومن ذلك م بǼاء عدد كبر من القوى العاملة من ابǼاء اجتمع احلي و تدريبهم بتقدم حواŅ مليون ساعة 

 لتأهيلهم إستقبال هذا اūدث الراضي الكبر .

التǼمية امستدامة من خال استضافتها ٓحد اهم  2000ة ي سيدي لعام ومن ذلك حققت الدورة ااومبي

ي مثل Ţسن اماعب و امǼشآت الراضية ئهر من خال اإرث امر ظااحداث الراضية الكرى ، وذلك ي

                                                        
17 .olympic news , sydney-still-reaping-benefits-of-hosting-olympic-games-2000. 
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ي الذي يتضح من خال رأس امال اإنساي و الشعور ئو Ţسن البǼية التحتية ، اما ي اإرث غر امر 

 لفخر ي اجتمع امستضيف للحدث ، الوحدة الوطǼية بن افراد اجتمع احلي ،  الثقة .ا

 :2006 موندال •

من اهم التجارب اإŸابية الŖ سامت ي Ţقيق آثر  2006تعد التجربة آمانية  ي استضافة موندال 

لأحداث الراضية  قتصاديةاآار آ نطويل امدى على امانيا كدولة مستضيفة هذا اūدث ،إذ ا قتصاديا

بليون دوار ي   20اń  1984بليون دوار ي عام  2الكرى زادت بزادة  رعاية بطولة كأس العام من 

. كما شكلت هذǽ البطولة فرصة اقتصادية كبرة ،إذ حددت دراسة لبǼك  2006موندال امانيا 

Postbank  مليار يورو  10موندال على ااقتصاد آماي ما يقارب حجم آثر ااقتصادي ٓستضافة ا

 من الǼاتج احلي اإماŅ للدولة .  0.5أي ما يعادل 

يرجع السبب ي التسويق هذا اūدث من خال اūملة الدعائية الŖ قامت ها اūكومة ااŢادية و  و

لعديد من ميز متلك القدرة التǼافسية و  امؤسسة ااقتصاد آماي بتقدم امانيا كموقع استثماري  

كما لعب التسويق السياحي دورا أساسيا ي اūملة الدعائية  الداعمة ٓمانيا كموقع اإمكاات التكǼولوجية.

من قبل اللجǼة التǼظيمية للموندال  2006- 2003لإستثمار ااقتصادي ، إذ م اعتماد űطط عام مǼذ 

على مشروع اūملة الدعائية ٓمانيا كبلد سياحي و ذلك من خال  (DZT)ياحة و امركز آماي للس

امشاركة ي امعارض الدولية مثل )امعرض الدوŅ ي إيشي الياان أ ،  و ورش العمل والرحات الدراسية 

ńالعام امع ا ǽامواد اإعانية امختلفة للفت انتبا ńامدن امستضيفة آضافة ا ńامانيا كبلد سياحي . ا 

لدى السكان قبل استضافة البطولة من خال  البيئيفقد م ااهتمام بǼشر الوعي  عيد البيئيصعلى الاما 

حجم استهاك  صالعديد من اūمات ، كما م إنشاء برامج " اهدف آخضر" الذي سعى بدورǽ لتقلي
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ل الǼقل العمومية برامج مدعوم ئتمع على استخدام وساامياǽ و إنتاج الǼفاات و الطاقة و تشجيع افراد اج

ة و أمن امفاعات الǼووية .و ذلك ليحقق اهدافة الŖ يسعى اليها ئة وماية البيئمن قبل الوزارة ااŢادية للبي

 إذ ملت  العام كأسل اماعب ţطيطآمر على  قتصرم ي و البيئة ūماية من خال هذا الرامج  

 تركيب و آمطار مياǽ صهاريج بǼاءو  الطاقة استخدام كفاءة  لزادة تدابر امثال، سبيل على نشطة،آ

  ůانية آمطار مياǽ استخدام وذلك عن طريق كفاءةب البيئية اإدارةهدف   امياǽ لتوفر الصحيةٓجهزة ا

 عالية .  بتكلفة امعاŪة الشرب مياǽ من بدالسقي اماعب 

 

و  2006اما ي اŪانب ااجتماعي ، تعددت اūمات و امبادرات اجتمعية خال التحضر  موندال 

أثǼاء استضافة هذا اūدث الراضي الكبر مثل،ملة تقوية ااطفال و تشجيعهم ،مشروع كرة القدم ي آزقة 

ع اماي  من خال العديد من و آحياء . كما م آهتمام أن تكون هذǽ استضافة هذǽ البطولة بطاب

البعد الثقاي للمبارات وذلك هدف  –الرامج أمها ي تظاهرŢ ǽت عǼوان ثقافات كرة قدم الشوارع 

الǼهوض العومة الثقافية و تشجيع اūوار بن الثقافات امختلفة ، وم استخدام الراث آماي ي الرويج هذا 

تحف آطفال و امتحف آماي للراضة و أقامة العديد من اūفات اūدث من خال امتاحف مثل م

 اموسيقية و املتقيات آدبية لربط استضافة كأس العام مع ثقافة الشعب آماي .

 ǽاي من خال استضافتها لكأس العام حيث  استغلت هذŸحت امانيا ي أن تكون إرث اų ومن ذلك

امانيا كبلد مضياف ومتسامح ، وحقق هذا اūدث الراضي الشعور الفخر و  ة بشكل جيد لتقدمصالفر 

 ااعتزاز اهوية آمانية لدى افراد اجتمع .
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o  آحداث الراضية الكرى:التجارب السلبية ي استضافة 

لŖ ان ي اŪانب السلي تطرقت العديد من الدراسات لبيان آثر ااقتصادي السلي هذǽ آحداث وا

را ٓن التǼمية امستدامة تتطلب ظشكلت أثرا سلبيا على الدول امستضيفة لن Ţقق التǼمية امستدامة ، ن

 ي و البعد ااقتصادي و البعد آجتماعي .ئتكامل وتوفر آبعاد التالية ، البعد البي

ت امتحدة وااي ال 1994لكأس العام ي عام  يكشف Ţليل أجر ومن  تلك التجارب السلبية "  

باين دوار، حيث شهدت امدن امضيفة خسائر  4مبلغ  للبطولة لكسب امتوقعاŵفاض اآمريكية عن 

 18أ 2004ماثيسون ايدي و  ) " بليون دوار 9،3و  5،5ن تراوح ب

للجǼة ابت الدولة امستضيفة للحدث )كǼداأ و اص: وقعت خسارة مالية ا  1976اومبياد مونرال و ي 

يغة التجارية امعتمدة و ابتكار طريقة صااومبية العامية  ي وقت واحد و من ذلك تقرر ان يتم تبديل ال

ها اūق دون سواها ٓستخدام رموزها ئد ها اختيار شركات كبرة و معروفة و اعطاصية و يقئالرعاية الدعا

دات من ئغرة ، ومن ذلك بدأت العاصت الامعروفة ي امبارات و امابس و اماعب و على الشاشا

 350الف دوار إń  100كانت   1988ول ئحقوق هذǽ الرعاية ترتفع أطراد حيث اها ي دورة سي

 . 1996مليون دوار ي دورة اتانتا عام 

 أعلى عائدات حققت 2014  الرازيل العام كأس  أن صحيح:    2014كأس العام ي الرازيل اما ي  

 من أكثر FIFA ت الـصرف اجموع، ففي. امرصودة اميزانية بكثر فاقت التكاليف أن بيد  متوقع،ا من

 الفيفا ب مسامة امبلغ هذاإذ مل   .2014 الرازيلي  العام كأسل Ǽهائياتال ي  دوار مليار 2.2

 اإنتاج على دوار مليون 370 وكذلك أكملها امǼظمة احلية اللجǼة ميزانية لتغطية دوار مليون 453

                                                        
18Baade & Matheson (2004). The quest for the cup: assessing the economic impact of the World Cup. Regional Studies, 38(4), 343–354. 
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 مواصلة من امضيف البلد مكن هدف و . القدم كرة  لعشاقالبطولة تلفزيونيا  تقدم ي لإستمرار التلفزيوي

 دوار مليون 100 بقيمة رثلإ صǼدوقاً   FIFA أحدث القادمة، السǼوات خال البطولة من اإستفادة

 العامة الصحة وكذلك الǼسائية القدم كرة  و الشباب كرة  و القدم لكرة التحتية البǼية تطوير مشاريع لدعم

 .19ااجتماعية والرامج

م Ţقق التǼمية امستدامة ي الدول امستضيفة  آحداث الراضية الكرى  تضح لǼا ان بعضيوما سبق 

 وذلك يعود لعدǽ اسباب امها :

o  ولوجي و العلميǼضعف ااهتمام التطور التك. 

o دث ستخدام طيط للحدث الراضي ، وٓضعف التخūشآت الراضية بعد اǼام . 

o   ما ي ذلك اإرث ااجتماعي  ) لكرىإن اإرث امزعوم لأحداث ا  أ2000)ريتشي وضح

  . سببه اūدثيوااقتصاديأ له عاقة كبرة ب"عǼصر اŪذب" الذي 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        
19  ، ϡΪلق΍ ΓήϜلي لϭΪل΍ ΩΎي لاتحϤسήل΍ قعϮϤل΍2014 البرازيل . 
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 ي دولة قطر . امستدامةالتǼمية  تǼظيم ااحداث الراضية و ثاي :الفصل ال

 

 الراضية:استضافة دولة قطر لأحداث 

 العامية : الراضة عاصمة قطر ➢

 عربيا و ) خليجيا الراضية اŬريطة على قطر أبرزت الŖ الدولية البطوات من العديدة قطر دولة Ţتضن

 :  سǼوا امقامة القارية و ةالدولي البطوات  هاأم، و الŖ من   إليها العام أنظار جذبتوعاميا أ و 

 . ااسكواش اŢادمن قبل   متǼظ ، لاسكواشالدولية أ  ماسرز قطر)  طولةب •

 القوى ألعاب اŢادمن قبل  متǼظ ، القوى ٓلعاب الكرى للجائزة الدولية قطر بطولة •

 . البوليǼج اŢادمن قبل  متǼظ ،للبوليǼج الدولية قطر بطولة •

 . البحرية الراضات اŢاد من قبل م، تǼظ اعللشر  الدولية قطر بطولة •

 .اŪولف اŢادمن قبل  متǼظ  للجولفأ  ماسرز قطر)  بطولة •

 . الفروسية اŢادمن قبل  متǼظ للفروسية الدوŅ قطر مهرجان  •

 : التاŅ الǼحو على أبرزها  ً راضيا  ً ومرفقا مǼشأةأ 150) دولة قطر  ي يوجدومن ذلك 

 ديثة :اū الراضية امǼشآت ➢

 ألف أ12) إقامة لتتسع هاتǼفيذ و تصميمها م وو الŖ  الدوحة مديǼةي  تقع :  الراضية القرية أ 1

 سكن من امطلوبة اŬدمات ميع ، إذ اشتملت 2006 عام آسياد ستضافةٓ استعداد وذلك شخص

 مواقع منقريب  هاموقع يعد و . والتدريب للتǼزǽ ومساحات صحي اد   و عمومية ومǼطقة وترفيه وطعام

أ 20-10) ر ي حدودصالدورة ي وقت ق اعبم űتلف من إليها الوصول مكن الŖ الراضية آحداث

 . ودقة سهولة بكل الفعاليات إقامة ي التميز صفة هااعطا الذي آمر دقيقة
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 يعد و،  2006 عام حةالدو  اآسيويةالذي م تدشيǼة ي دورة   و:  القدم لكرة الغرافة ادي إستاد 

أ 22) على وŹتوي متفرجاً أ ألف 25 لـ)  مدرجاته تتسعأ مضمار دون من) القدم لكرة űصصاً إستاد 

 على عاوة التلفزيوي للبث واستديو للتدريب صاات إń إضافة ،  للمعسكرات الفǼدقية لإقامة غرفة

 .امباشر الفيديو للعرض مهيأة و متطورة إلكرونية لوحة و اūديثة الليلية اإضاءة شبكة

 آومبية : خليفة مديǼة

 ألفأ  40) لـ يتسع القدم لكرة رئيسي إستاد على ملوتش طراز أحدث على 1976 عام ي أنشئت

 متفرج ومامائة ٓلف تتسع راضية وصالة آومبية للمقاييس وفقا القوى ٓلعاب مضمار إń اإضافة متفرج

 . الراضي الطب ومركز آرضي والتǼس والطائرة واليد السلة لكرة ůمعة وماعب

 ذو وااسكواش للتǼس راضي ůمع وهو 1992 عام أنشئ وااسكواش : للتǼس الدوŅ خليفة ůمع

/  قطر بطولة أبرزها و من  ااسكواش و التǼس لعبŖ ي عامية بطوات سǼوا فيه تǼظم دولية مواصفات

 . الدولية موبيل

 طبقا اجمع هذا صمم و  الدوŅ خليفة إستاد من القربهذا اجمع   يقع امائية : للراضات مد ůمع

 على اجمع هذا Źتوي ،إذ امعتمدة وامقاييس التقǼيات أحدث حيث من العامية و آومبية للمواصفات

 . العامية و احلية البطوات استضافة تؤهله الŖ وامعدات آجهزة احدث

،  ااوń من نوعها ي دولة قطر الراضية  أسباير:  تعد اكادمية  "Aspire " الراضي التفوق أكادمية

ي دولة قطر   السن صغار فئة  الراضية من امواهب كتشافلتهتم أ  2004 عام  ي أسست حيث اها 

مواكبة  الراضي مستواهم تطوير على تعَملإذ اها  . العام دول واقي امǼطقة بلدان بقية من كذلك  و ،

لتكون   آربعة أقسامها ي امتوفرة العامية الراضية الرامج   أحدث خال من وذلك  العامية ستواتام بذلك
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 امǼافسات ي الفوز Ţقيق على قادر شباب فئة إń السن صغار من الطموحة الفئة Ţويل علىبذلك قادرة  

 وűترات دراسية قاعات من آكادمي اŪانب ي امرافق من متكاملة سلسلة كادميةاا  تضم. كما   الدولية

 .للرفيه أماكن و الطبيعي العاج و للياقة مراكز و للتدريب ماعب من الراضي و،  متطورة

➢ šظيمربة قطر ي تǼ احداث الراضية  :ل قطر دولة 

 آلعاب ااومبية دورةسطة اūجم ومن أمها العديد من ااحداث الراضية متو  قطر دولة نظمت 

عربية تستضيف دورة  دولة أول  . إذ تعد 2006  عام من ديسمر ي عشر اŬامسة اآسيوية

 423) آوń للمرة تبلغ الŖ مǼافساها ي راضةأ 39) شهدت هذǽ الدورة  اآسيوية ، و آلعاب

 ي آوń للمرة وذلك دولة آسيويه 45 مثلوا ضيراأ 10.000) من فيها أكثر  واشراك مǼافسةأ

  .اآسيوية آلعاب اريخ

آنذاك  العهد وŅ اي آل مد بن ميم الشيخ يرأسها اآسيوية آلعاب لتǼظيم عليا اعداد ǼŪةومن ذلك م 

 .و تتمثل مهامها ي 

 عمل دليل مثابة لتصبح يوياآس آومي اجلسقبل   من اعتمادهاو  لألعاب العامة اŬطةاعداد  •
 التالية : فاصيلالت كافة  اŬطة هذǽ ملو تش امǼظمة للجǼة

 آلعاب خطط ضمن امدرجة الراضية وامǼافسات العامة التحتية البǼية و للدورة امطلوبة Ǽشآتام  •
 .وغرها بياات وقواعد معلومات وأنظمة برامج من توفرها Ÿب الŖ التقǼية واŬدمات

 أ اإعان و التسويق ، التلفزيوي البث،  الصحفية امراكزالتالية )  اإعامية اŬدمات   •

 تطوعنام و عاملنال من البشرية امصادر و امالية ةاإدار  نواحي كافةو    امتوقعة امالية امصادر  •
 . للدورة ةامصاحب الفǼية الثقافية الفعاليات و اŬتامحفل  و اافتتاح حفل ي امشاركن

 الǼواحي وبقية امقدمة البيئية و الصحية اŬدماتو  آمن و امواصات و السكن جوانب •
 20 .آلعاب اŬاصة واإدارية التǼظيمية

                                                        
20  Ϥل΍ص έΪ. Δالقطري Δلمبيϭاا ΔجنϠقع الرسمي لϭالم : 
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 : 2006استفادة دولة قطر من تǼظيم دورة االعاب ااومبية اآسيوية  •

يم آحداث الراضية و البطوات ظǼاستطاعت دولة قطر ان تǼافس الدول الكرى من جانب  استضافة و ت

العامية و اظهرت تفوقها من خال آهتمام بتوفر بǼية اساسية من امǼشآت و امرافق الراضية تفخر ها 

 الدولة لسǼوات طويلة .

وسعت دولة قطر ان تكون إرث مستدام من استضافة هذǽ آحداث الŖ من أمها دورة االعاب ااومبية 

اطلقته " ، فقد اهتمت إń ان يستمر هذا اإرث ما بعد البطولة من خال برامج 2006"اسياد آسيوية 

Ǽة امǼفاات "  ، وذلك التعاون مع ئمة للبطولة  "برامج البيظاللجǼة و ئاجلس آعلى للبية و الثقافة و ال

ر كل ما يسبب أثر ظمǼع و ح احميات و الطبيعة وذلك هدف التوعية و التثقيف و اūث على مسؤولية

ي من  ة الباد ، كما نتج عن هذا التعاون التاŅ ، إنشاء Űمية و طǼية ، تقدم برامج توعو ئسلي على بي

ديقة صحيحة لتكون دولة قطر صآغذية و امياة وذلك إرساء آسس ال صخال امدارس،مراجعة  و فح

 ة .ئللبي

ź انب ااجتماعي فقد صو فيماŪا  ǽم آهتمام الوعي الثقاي خال فري ماقبل آلعاب وخال فر

هار قطر كدولة متساŰة ترحب ŝميع الثقافات وذلك ظآلعاب نفسها و آهتمام الرحيب الضيوف و إ

عن طريق التأكد من دمج كافة الفعاليات الثقافية مع الرامج الراضي مع آهتمام هوية البلد امضيف 

و توحيد برامج الفعاليات الثقافية مع يم آحداث الراضية ظقافته و الركيز على إبراز دور دولة قطر ي تǼوث

 21.الرامج الراضي ليتكامل احدما مع اآخر دون šاهل اي مǼهما على حساب اآخر 

 

                                                        
21   ΔحϭΪل΍ ΏΎلع΍ ήيήل ، 6200تق΍عنص έΩΎ ϨϤل΍ ΔϨجϠل΍ψ ΔحϭΪل΍ ، Γήعش ΔمسΎΨل΍ ΔيϮآسي΍ ΏΎالع΍ ΓέϭΪل ΔϤ2006 . 
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دة مǼه و لأستفاكون إرث يؤهل دولة قطر   2006كما ان استضافة دولة قطر لبطولة االعاب اآسيوية 

 مكǼها من استضافة ااحداث الراضية الكرى وهو ما يتضمن :

o دي قدرها على استضافة ااحداث الراضية امتعددة  : مواجهه التحديŢ فقد واجهت دولة قطر

اسوى بداية للبث ي الرشح للعديد 2006و امعقدة بكل ųاح و م تكن دورة االعاب اآسيوية 

 .2022الراضية الŖ من أمها موندال  من آحداث

o  بدورها تساهم ي صقل :تطوير و صقل امواهب Ŗرات الŬم اكتساب العديد من امهارات و ا

امتطوعن هذا اūدث الŖ تؤهلهم استيعاب و تǼفيذ آفكار امتعلقة آحداث الراضية ، وي 

Ǽالدورة بلغ عدد ام ǽانب امتطوعن من امقيمن ي  1374ن مون فيها من اموظفظهذŝ قطري

 و ذلك العدد يعلن جاهزيتهم ٓي حدث راضي يقام على أرض دولة قطر . 13628قطر بعدد

التحسيǼات الذي طرأت على امǼشآت و امرافق الراضية  صفيما ź مواصلة بǼاء البǼية التحتية : •
الف مقعد  ، استاد  13ادي العري ليتسع للعديد من اماعب مثل ، استاد فقد ملت šديد ا

 8الف مقعد ، بǼاء  50مقعد  ، وإعادة بǼاء استاد خليفة ليتسع ل12500ادي قطر ليتسع ل
، بǼاء مرافق حديثه ي ůمع لوسيل للرماية من ماعب تدريب ي ůمع خليفة للتǼس و ااسكواش 
م استخدام هذǽ امرافق ي  2006بعد  ميادين للرماية و راضة القوس و السهم وغرها  . و

الدولية لاسكواش  أ  ماسرز قطر)  استضافة العديد من البطوات الراضية العامية مثل ، بطولة
 القوى وغرها .  ٓلعاب الكرى للجائزة قطر الدولية بطولة.
تحقيق إرث ظا ي التخطيط لأحداث الراضية و السعي لوما سبق حققت دولة قطر تقدما ملحو  •

على اهتمامها إستضافة هذǽ ااحداث راضي من استضافتها لاحداث الراضية وكجزء من 
واحة للراضة ي الشرق آوسط و العام امع ، و كجزء من رؤيتها  امستوى الدوŅ و ٓن تكون 

و  حي و التعليميصţطو دولة قطر Ŵو مستقبل اكثر ازدهارا من اŪانب ال  2030الوطǼية 
 22لأجيال القادمة .ادي صالراضي و ااقت

                                                        
22  ΪϤح΃، ϱΪϨϬϤل΍(2010)  ή2022قط . ήτق، ϡΪلق΍ ΓήϜل ϱήτلق΍ ΩΎاتح΍، 



50 
 

 التǼمية امستدامةدورة ي Ţقيق  و 2022دولة قطر موندال تǼظيم  ثالث : الفصل ال

 التǼمية امستدامة ي دولة قطر: ➢

و اتضح   هذا يومǼا وحŕ م1971 قطر التǼمية امستدامة من قبل اūكومة الرشيدة مǼذ عام اهتمت دولة

 التǼمية لتحقيق اهادفة ااسراšيات و السياسات من قبل اūكومة بوضعها العديد من  امااهتم هذا

 و بǼاء امؤسسات الŖ تساهم ي Ţقيق و آنظمة التشريعات وضعت العديد من امستدامة ، كذلك

 .وااقتصادية وااجتماعية البيئية ااستدامة

أ من الدستور الدائم للباد و الŖ  33ة ي نص امادة ) و šسد دولة قطر اهتمامها التǼمية امستدام

 ńمية الشاملة و اشارت فيه اǼقيقا للتŢ فاظ على توازها الطبيعيūتعمل الدولة على ماية البيئة و ا"

ااضافة اń مشاركتها ي امؤمرات و احافل الدولية الŖ هتم التǼمية  امستدامة  لكل آجيال " ،

 ي جوهانسرغ ي جǼوب افريقا . 2002دامة مثل مشاركتها ي القمة العامية للتǼمية امستدامة لعام امست

 ومن ذلك سيتم استعراض اهم التطورات ي دولة قطر ي ůال التǼمية امستدامة .

 

: أصدرت دولة قطر العديد من التشريعات والقوانن الŖ هدف للمحافظة  التطورات التشريعية ✓
 ى البيئة و Ţقيق التǼمية امستدامة . و من أهم هذǽ القوانن والتشريعات  ما يلي .عل
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 اإطار امؤسسي للتǼمية امستدامة : •

انشأت دولة قطر ي إطار بǼاء آطر امؤسسية لتحقيق التǼمية امستدامة ، العديد من امؤسسات  و آجهزة 

سياسات وااسراتيجيات هدف لتعزيز تطبيقات التǼمية امستدامة اūكومية  و Ūان وطǼية هتم إعداد ال

بصورة Ţقق الǼمو امستدام و Ţقق أسس ااستدامة ااقتصادية وااجتماعية والبيئية ي قطر والŖ من أمها 

 تلك امؤسسات .

 

΍لΘحϜم في 2007لسΔϨ 21قΎنέ ϥϮقم 
 ϥϭίϭا΍ ΔقΒτل ΓΪفϨΘسϤل΍ Ω΍ϮϤل΍.

΍غسτس  من 14صέΪ في •
2007 ΔقΒρ ΔيΎϤف لحΪϬيϭ،

΍اϥϭίϭ من خا΍ ϝلΘحϜم في
΍ل΍ Ω΍ϮϤلϤسϨΘفΓΪ لϭ ΎϬمن 

 ήψح ΕΎيϠϤيم عψϨت ϝخا
΍ Ω΍ϮϤسΘيϭ΍ Ω΍ή تصΪيή تϠك ΍ل

 Ω΍Ϯم ϭ΍ ΎϬل ΔϠيΪΒل΍ Ω΍ϮϤل΍ ϭ΍
 ΎϬϨم ΎهήيϭΪت ΩΎمع.

لحΎϤيΔ 2002لسΔϨ 30قΎنέ ϥϮقم 
ΔΌيΒل΍

سήΒϤΘΒ من 29صέΪ في  •
Δ يΪϬف لΘحقيق لحΎϤي2002

΍ ΎϬΘلΒي΍ϭ ΔΌلحفυΎ عϰϠ نϮعي
ف كΎϤ يϭ .ΪϬتί΍Ϯن΍ ΎϬلΒτيعي 

ΎϜلΔ لΎϜϤفح΍ ΔلΙϮϠΘ بجϤيع ΍ش
έϮي فΒϠس ήث΍ ϱ΍ بϨتجϭ ϭ΍ ϱ
τط بعي΍ ΪلϯΪϤ  قΪ يΘϨج عن خ
ΩΎصΘاق΍ ΔيϤϨΘل΍ مج΍ήب ϭ ϭ΍ Δي
 ϭ΍ Δني΍ήϤلع΍ ϭ΍ Δعي΍έΰل΍

΍لصΎϨعيϭ Δ غيήهΎ من ب΍ήمج
΍ έήلϤϨΘي΍ ΔلΘي قΪ تحΙΪ ض

 ΔΌيΒل΍ ϰϠع.
• ϭ ΔيعيΒτل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ΔيϤϨت

Ϯلحي΍ ωϮϨΘل΍ ϰϠع υΎلحف΍ ϱ
ϝΎاجي΍ ΔحϠصϤغاله لΘس΍ϭ

 ΔمΩΎلق΍ ϭ ΔليΎلح΍.
• Δصح ϭ عϤΘجϤل΍ ΔيΎϤح

 ϯήآخ΍ ΕΎϨئΎϜل΍ ϭ ϥΎانس΍
ΔΌيΒل΍ ήπي ΪقΎيع مϤمن ج ϭ

ΎϬ يعيق ΍اس΍ ϡ΍ΪΨΘلϤشωϭή ل
.

نشΔτ حΎϤي΍ ΔلΒيΔΌ من تأثي΍ ήا•
έΎم خΘي تΘل΍ ϭ ΎϬب ΓέΎπل΍ Ν

 ΔلϭΪل΍.

1983لسΔϨ 4قΎنέ ϥϮقم 

• ϭ 1983مαέΎ 5صέΪ في  
 ΔئيΎϤل΍ Ε΍ϭήΜل΍ ΔيΎϤف لحΪه
΍لحيΔ في ϭΩلΔ قΫ ϭ ήτلك عن 
 Ϊلصي΍ ΔيϠϤيم عψϨيق تήρ
 Γέ΍Ωإ΍ ΎهέΪخيص تص΍ήΘب
 ΔصΘΨϤل΍
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 وزارة البيئة
 

اجلس آعلى لشؤون 
 آسرة

آمانة العامة للتخطيط 
 التǼموي

مήك΍ ΰل΍έΪسΕΎ  دقاء البيئةمركز أص
ΔيΌيΒل΍ 

 
ţتص القيام ŝميع آعمال 

الكفيلة Şماية البيئة ي الباد عن 
 طريق الǼقاط التالية :

وضع السياسة العامة ūماية البيئة 
وتعزيز التǼمية امستدامة، وإماء 

اūياة الفطرية وماية مواطǼها 
 .الطبيعية

Ţديد امشاكل الǼامة عن تلوث 
البيئة وتدهورها، وااستعانة 

أجهزة الدولة امعǼية ي دراستها 
واقراح اūلول امǼاسبة ومتابعة 

 تǼفيذها .
إنشاء قواعد معلومات بيئية 
 .وطǼية، و űتر مرجعي للبيئة

 
 
 
 
 
 

 
 53نشأ بقرار امري رقم ا

، هدف و  1998لعام 
جود هيئة وطǼية هتم 
بشؤون آسرةالقطرية 

اقعها لتشخيص و 
واحتياجاها وتطلعاها 

 .امستقبلية
 ومن اهم اهدافها لْي :

تعزيز دور آسرة ي اجتمع 
 القطري .

رعاية آسرة وتقوية   
 .الروابط آسرية

 Ŗدراسة امشكات ال
تواجه آسرة واقراح 

اūلول امǼاسبة للتغلب 
 عليها.

مكن امرأة  القطرية ي 
لعامة، امشاركة ي اūياة ا

والعمل على Ţسن أوضاع 
 .امرأة العاملة

 
أنشئت موجب القرار 

أ  39آمري رقم )
 م ،و 2006لسǼة 

هدف آمانة العامة 
 ńموي  إǼللتخطيط الت

وضع رؤى شاملة و 
خطط اسراتيجية عامة 

لتحقيق التǼمية ي 
الدولة ي ميع 

اجاات ومتابعة 
تǼفيذها،ي سبيل Ţقيق 

 امستدامة .التǼمية 

  
م أسيسة عام 

م، انطاقاً من 1992
فلسفة أن الكل يشارك 
و الكل يعمل ويهدف  

 إŢ ńقيق اآي :
أ تعميق الوعي البيئي 1

 بن أفراد اجتمع .
أ غرس الشعور 2

امسؤولية اجتمعية šاة 
 البيئة 

بيان أمية الوعي  أ3
البيئي كأساس ي عجلة 

التǼمية امستدامة 
أ إبراز جهود 4ولة للد

دولة قطر ي احافظة 
على البيئة والتعريف 

بǼشاطات وأدوار 
اامؤسسات العامة و 
اŬاصة ذات الصلة 

 .امباشرة البيئة

 
أنشأ مركز عام 

م كجزء من 1980
اهيكل التǼظيمي 

Ūامعة قطر ليكون 
مسؤولة عن جهة 

دعم البحث العلمي 
Ǽولوجيا وتطبيق التك

 تاūديثة ي ůاا
التǼمية ومتابعة التقدم 

 .العلمي

 

 :اللجان الوطǼية امعǼية التǼمية امستدامة ➢

   :للجǼة الدائمة للسكانا 

م  وذلك تǼفيذاً ما ورد ي اإطار العام 2004أ سـǼة  24نشأت موجب قرار ůلس الوزراء رقم )

ها اجلس ي دورته التاسعة عشرة اعتمد من ůلس التعاون ولاسراتيجية السكانية لدول اŬليج العربية 
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بتشكيل ǼŪة عليـا للسـكان  هم ، إذ  تستوجب قيام كل دولة من دول1998امǼعقـدة فـي أبوظي عام 

 بـن امواءمة Ţقيق على للسكان الدائمة اللجǼة وتعمل ţتص إعداد السياسات الوطǼية للسكان.

 القطـري اجتمع وقيم اإسامية الشريعة مبادئ إńستǼاد امستدامة اا والتǼميـة السـكانية امتطلبـات

 .الوطǼية قطر رؤية و للدولة السياسية والتوجهـات والدسـتور

 مائية :ا لمواردل لدائمةا للجǼةا 

عدǽ   عضويتها يو ضمت  ، مائية ٓسراتيجية اإطـار العام لوضع وهدف  2004 عام ي نشأت

 برامج وضع اللجǼة تشمل مهام هذǽ و البيئـة، و التخطيط و امياǽ مثل اعاتللعديد من القط مثلن

 اŪهات بن والتǼسيق عليها، احافظة و امائية الثروة مايةū الدولة ي امائية للموارد امتكاملة لإدارة

 .امـوارد لتلك وامستخدمة امǼتجة

 لجǼة الوطǼية للǼزاهة والشفافية :لا 

كجزء من متطلبات تصديق دولة قطر    2007لعـام  أ 84ر آمري رقم )نشأت موجب القرا

تǼفيذ متطلبات تلك على اختصاصها و يشتمل متحدة مكافحة الفساد، على اتفاقية آمم ا

Ǽمية الوعي واإدراك ت ر، والشفافية ي دولـة قط وضع معاير وطǼية للǼزاهة وذلك ب ااتفاقية، و

اللجǼة الŖ يرأسها رئيس ديوان هذǽ  تضم  و . ما يتعلق مكافحة الفسادكل   أفراد اجتمع ي لدى

، وزارة  ابة العامةالǼي،  ركزي مصرف قطر امكل من امؤسسات التالية )   عـن  مثلـن عدǽ  احاسبة 

  مؤسسة قطر للبرولأوزارة اŬارجية، ، ااقتصاد والتجارة

 

 Ǽمية امستدامة ي دولة قطر :اŬطط و ااسراتيجيات امعǼية الت ✓

اهتمت دولة قطر إعداد العديد من ااسراتيجيات واŬطط والسياسـات الŖ تعŘ بتحقيق التǼمية 

 : امستدامة اقتصاداً واجتماعياً وبيئياً من أمها ما يلي
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 : 2030رؤية قطر الوطǼية  ✓

ي قطر  دولة  Ţويل ذلك هدفو  2008لسǼة  أ 44موجـب القـرار آمري رقم ) هاتـم اعتماد

 Ǽهاتأميب ،Ţقيق التǼمية امستدامة قادرة على و ال ة متقدامدول اف الصم إń 2030عام  

لعام  أ 51ر قرار أمري رقم )اصدم اكما  .العيش الكرم لشعبها جياً بعد جيلية استمرار 

ما تتطلبه من  مستقبلية لقطر والرؤية ا هذǽ إنشاء ǼŪة عليا لإشـراف علـى تǼفيـذ أمر 2008

 وتǼفيذها  الرامج وااسـراتيجيات القطاعيـة والشمولية الازمة Ŭطط واإعداد 

 : على أربع ركائز هي 2030رؤية وتستǼد  

 : ةالبشري التǼمية ➢

ما يفي ويزود امواطǼن  لǼظم التعليمية ي العامهدف  هذǽ الركيزة إń بǼاء نظام تعليمي  يوازي أفضـل ا

التدريب يوفر هـم تطوير قدراهم و  علىحاجاهم و حاجات اجتمع القطري ، من خال ااحة الفرص هم 

 تشجع هذǽ الركيزة على ته العلمية . كما تتزايد متطلبا، الذي تغر امعام المن الǼجاح ي  واتمكǼليوذلك 

القطري تمـع اجقيم لحرام آ و د على التماسكلتأكي. كما اها تتضمن ااابتكارالقدرة على اإبداع و تǼمية 

 شعوب العام .ميع دعو إń التعامل البǼاء مع وت وتراثه .

صحة اجتمع تعمل لتحسن  و. للبحث العلمي  فعال ٓن تكون مركزلدعم الǼظام التعليمي تطمح قطـر  و 

ية وقائية وعاجية عالية اŪودة خدمات صح يقدم، إذ  تكامل للرعاية الصحية امظام الǼقطر على تطوير 

مرافقة  حة مع اا،للجيـل اūـاŅ وآجيال القادمة  مديدة صحية حياة ، ويـوفردولية معاير الا للار وفقدي  

  .رمزية  برسـوم Ūميع السـكان و

 :ااجتماعية التǼمية ➢

 القطري اإنسان بǼاء خال من تطويرǽ و ااجتماعي اŪانب لǼهوضل قطر دولة تتطلع

 متماسـكة قويـة أسرة على احافظة العصر . كما ان متطلبات مع مرونة و ŝدارة التعامل على قادرليكون 
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القطري وي ميع  اجتمع ي فعاا ادور  للمرأة يكون سوف و.  ااجتماعية اūماية و الرعاية و الدعم Ţظى

 آمن توفر على قطردولة   ستعملو  . والسياسية ااقتصادية القرارات صǼع ي امشاركة مثل  اūياة جوانب

 الفرص تكافؤ ضمان و آساسـية اūاجـات تـأمن وعلى ،ي  اجتمع القطري للسكان ااستقرار و

 على واانفتاح البǼاء اūوار وتشـجيع واإحسان التسامح روح تعزيز على ستعمل أها كما.   للمواطǼن

 امهم اإقليمي دورها يزز تع على اها ستعمل كما.  واإسامية العربية هويتها مع انسجاماً  آخرى الثقافات

.  اإسامي امؤمر ومǼظمة العربية اŪامعةو  اŬليجـي التعاون ůلس مǼظومة ضمن خصوصاً  والبǼاء،

 .الدولية التزاماها تǼفذ و والسلم آمن Ţقيق ي قطر ستساهم الـدوŅ اجتمـع فـي مسـؤواً  عضواً  وبصفتها

 : ااقتصادية التǼمية ➢

 ي امستمر اارتفاع و ااقتصـادي اازدهـار عليـه يبŘ الذي آساس و تعد يويةاū القطري ااقتصاديستم  

 القادمة لأجيال لتضمن الǼاضبة للمـوارد كيمـةاū دارةاإ تتطلـب اازدهار دامةستإ أن امعيشة،غر مستوى

 اموارد هذǽ آمثل ااستغال ؤمنت   أن اإدارة هـذǽ علـىو  ،حاجاها  لتلبية كافيةال مكانياتاإو  اردو ام

 قطر موارد إنااستǼزاف ،إذ  جة ودر  ااقتصادي التǼويـع وبـن ، واإنتـاج ااحتيـاطي بـن التوازن لقţو 

و ŝانب ذلك تعمل   . واقعة حقيقـةوجعلها  امسـتدامة التǼميـة لتحقيق استثمارها ǼامكǼ الوافرة اهيدروكربونية

.  العامة Ŭدماتسعيا مǼها لتقدم افضل ا عالية وذلك ŝودة Ţتيـة بŘ ي ااستثمار Ţقيقدولة قطر على  

اابتكار ،  و آعمال رادةالقدرات ي  تطويرها لدعمخال   من ماهرة عمل قوة تكوينكما اها تعمل ل

 مركز إلـى قطـر دولة Ţويل و ااقتصاد لتǼويع اسعوا مǼطلقاً  بدورǽ قدمااهداف سي هذǽقق Ţ  إنحيث 

  . القيمة عاليةال اŬدماتتقدم  و الصǼاعية Ǽشاطاتال و للمعرفة إقليمي

 : البيئية التǼمية ➢

 متطلبات بن بدقة وازنتـŢاول ان ţلق  فـإها لذا و عليها احافظة و الطبيعية بيئتها مايةū قطر دولة تسعى

 اموارد نضوب راث مثل احليـة البيئيـة القضاا البيئة كيزةو تتضمن الر  .ةيالبيئ و وااجتماعيةية ااقتصاد التǼمية
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 ااحتباس مثل العامية البيئية القضاا مع التعامل و  ة،البيئ تـدهور على التلوث وأثر ، يدركربونيةااه و امائية

 للتغلب على اŪهود تضافر و ادر الطاقةصم امتوقعة التغرات مع والتعامل امخاطر حدة قييمت ،و اūراري

 .عǼها تǼجم قد الŖ امشاكل

 علىالŖ تساعد  شـاملةال وطǼيـةال سراتيجيةآ لصياغة قاعدة 2030 الوطǼية قطر رؤية توفرومن ذلك  

 لقياس معاير ضعوت امعǼية، اŪهاتو مهام  الازمـة ةالتǼفيذي العمليات حو توض تǼمويةال هدافآ تطوير

 قدرات تطوير تطلبو ي،ه قطاعـات و اجتمع فئات كافة  مسامة ستدعيي الرؤية هذŢ ǽقيق حيث ان .آداء

اŬاص و يتيح  و العام القطاعن بن التعاون دعمشـفافية وي و بكفاءة العامة اŬدمات رامؤسسات ،ليوف

 23. امدي اجتمعات اجال مؤسس

 

 ńية آوǼمية الوطǼ2016-2011وما سبق سيتم التطرق إسراتيجية الت   Ŗدرت لضمان السر صال

، ومن هذا اŪانب فقد  ركزت برامج هذǽ ااسراتيجية على ميع   2030ول لرؤية قطر صحيح للو صال

 ز على الǼحو التاŅ :ئالركا

 

 

 

 

 

                                                        
23 . ΕΎيΪحΘل΍ ϭ Ε΍ίΎإنج΍ ، ήτق ΔلϭΩ في Δم΍ΪΘسϤل΍ ΔيϤϨΘل΍ ،)2008( ϱΪϨϬϤل΍ ϭ يΘيϬل΍ 
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 ية ئالتǼمية البي التǼمية ااجتماعية  مية البشرية التǼ ادية صالتǼمية ااقت

أ برامج استدامة اازدهار ااقتصادي ي 1
 الدولة .

 أبرامج توسع القاعدة اإنتاجية .2

أ برامج  تعزيز اإستقرار ااقتصادي ي 3
 الدولة  .

أ برامج العمل على تعزيز الكفاءة 4
 التقǼية.ااقتصادية و 

 فاءة السوق  أ برامج تعزيز ك5
 الكفاءات.أ التشريعات و 6
 أ برامج العمل على التǼوع ااقتصادي 7

 

  أ برامج الرعاية الصحية1
و العمل على إعداد قوǽ عمل 
وطǼية ماهرǽ ي ůال الصحة 

. 
أ برامج بǼاء امعرفة و 2

 امهارات.
 

أ برامج التماسك 1
 آسري و مكن امرأة .

أ برامج ضمان 2
 جتماعية.آاūماية 

أ برامج توفر اūماية 3
 مستقر.العامة جتمع 

أ برامج الراضة 4
 .وصحيجتمع نشيط 

أبرامج الǼمو الثقاي 5
 اجتمع.و اإبداعي ي 

 

على   ظأبرامج اūفا1
ية لأجيال القادمة ئالبي

. 
أ برامج Ţديث 2

مؤسسات القطاع العام 
 وتطويرها.

  

 

*΍ ΔيϤϨΘل΍ Δتيجي΍ήΘس΍ ήτق ΔلϭΪل ΔيϨρϮ2016-2011ل 
 
 

 : 2022دولة قطر موندال تǼظيم  ➢

ع ي مǼافسة م كأس العام ودخلت  هائياتولة قطر نفسها ٓستضافة درشحت  2009ي عام 

  لفوز هذǽ الǼهائيات، وهي الياان وكورا اǼŪوبية وأسراليا والواات امتحدة آمركيةلملفات  اربعة
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Ŭو تقدمت الدول ا: řحو الزمǼمس ملفاها على هذا ال 

 لكرة الدوŅ لأŢاد العام كأس  استضافة لطلب موذج لتقدم الǼهائي اموعد : 2009فراير  2 .1

 القدم

 لأŢادات للملف التسجيل لǼموذج القدم لكرة الدوŅ ااŢاد إرسال موعد: 2009فراير  16 .2

 ااعضاء

م موذج التسجيل الǼهائي مع مستǼدات ملحقة مطلوبه ئي لتقداموعد الǼها:  2009مارس  16 .3

 امن قبل الفيف

  القدم لكرة الدوŅ ااŢاد قبل من ااستضافة ملف اتفاقية توزيع : 2009ابريل  .4

 لتقدم اتفاقية ااستضافة اموقعة لاŢاد الدوŅ لكرة القدم  ئياهاموعد الǼ : 2009ديسمر  11 .5

لعرض و اتفاقية ااستضافة وميع امستǼدات امطلوبة ملف إرسال كتاب ا: 2010مايو  14 .6

 ااستضافة ي كتاب العرض كملحق .

 زارة ǼŪة تفتيش الفيفا للدول امرشحة . : 2010سبتمر  .7

و كأس العام  2018موعد اعان اŢادات ااعضاء امستضيفة لكأس العام  : 2010ديسمر  .8

 لاŢاد الدوŅ لكرة القدم . و ذلك من قبل اللجǼة التǼفيذية 2022

 

دول من آسيا وهي )قطر ، أسراليا ، كورا اǼŪوبية ، الياان أ اń جانب الواات  4و ما سبق تǼافست 

امتحدة اامريكية ، و تبن من خال التوقعات أن تكون امǼافسة بن املفن القطري و آسراŅ لǼيل 

 . 2022شرف استضافة موندال 

بعد دورة -عد دخول دولة قطر ي هذǽ امǼافسة على استضافة احد اهم ااحداث الراضية الكرى ي و

تǼسجم بدورها مع سياسة دولة قطر القائمة على  ئةكأس العام لكرة القدم خطوة جري  -االعاب ااومبية
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ٓمكاات البشرية و آهتمام آحداث الراضية و ااستثمار ي تلك آحداث عن طريق تسخر ميع ا

دم امادية إųاحها ، من خال التخطيط السليم و أهيل الكوادر البشرية و Ţديث البǼية التحتية وتق

يتمتع املف القطري الدعم اūكومي و الضماات امالية و رفع الضماات و الدعم اūكومي  . ومن ذلك 

لتوفر امعاير ، سعيا  للتغلب على درجات اūرارة امرتفعة مستوى اŬدمات امطلوبة مثل تقǼية تريد اماعب

 الدولية إستضافة كأس العام و الŖ حددها الفيفا ي الǼقاط التالية :

o  ها وجودǼم Ŗودة : و الŪا Ņية التحتية و امرافق على مستوى عاǼ12معيار جاهزية الب 

لمباراة اافتتاحية و اŬتامية الف مقعد ل 80الف مقعد للمبارات و  40ملعب تتسع ل 

 Řتسعى لتوسيع الب Ŗو حققتها دولة قطر عن طريق ااستثمار ي العديد من امشاريع ال

 التحتية  ي ůال امرافق الراضية و ůال اŬدمات مثل الǼقل .

o  ǽابية من هذŸمعيار وجوب أكيد الدولة اممستضيفة على سعيها لتحقيق القيم اإ

، وتشكلت ي السعي لرك انطباع إŸاي عن الشرق آوسط و دولة كدول  ااستضافة

 راز الثقافة العربية و ااسامية .Űبة للسام ، و السعي على إب

 مرحلة آختيار :

عضو من  100على عكس الدورات ااومبية الŖ يتم فيها اختيار الدولة امضيفة بǼاء على موافقة اكثر من 

اومبية الدولية ، فإن اختيار مستضيفي بطولة كأس العام لكرة القدم من قبل ااŢاد الدوŅ اعضاء اللجǼة ا

يم ظعضو من اعضاء اللجǼة التǼفيذية . و لكن م اختيار الياان و كورا اǼŪوبية لتǼ 24)فيفا أ تتم موافقة 

 هدف سياسي يسعى للتقارب بن عدوين تقليدين . 2002موندال 

ا يهتم بكرة القدم فقط ولكǼه يسعى    2022يم موندال ظك ان فكرة اختيار دولة قطر لتǼو من ذل

لتعزيز السام ي الشرق ااوسط ، و من ذلك  تسعى الفيفا لعومة كرة القدم بتطبيق العديد من السياسات 
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امستضيفة مثل اختيار  ادية و Ţسن الوضع العام للدولةصاŪديدة الŖ تسعى لǼشر السام و التǼمية ااقت

 . 2010جǼوب افريقيا استضافة موندال 

   : 2030 قطر رؤية مع  هاتǼاغم استضافة اموندال و خطوات  ➢

 الرؤية جانب من 2030 الوطǼية الرؤية مع وتǼسجم 2022 لعام اموندال استضافة فكرة تǼسجم

 يتيح و للجميع ابوابه ويفتح الراضي اجال ي استثمار هي ااستضافة هذǽ ان ،حيث امستقبلية ااقتصادية

 و للدولة التحتية البŢ Řديث تستهدف  ااقتصادية الرؤية ان حيث ااستثمار هذا ي الكاملة امشاركة هم

 على ستعمل ااستضافة هذǽ ان كما. الدولة ي اŬاص القطاع مشاركة متǼوع و قوي اقتصاد Ŭلق تطويرها

 الوطǼية الكوادر تطوير و  اجتمع افراد لدى امهارات و امعرفة بǼاء و تǼمية  جانب من شريةالب التǼمية Ţقيق

  آجتماعية التǼمية źص فيما اما.  الكبر الراضي اūدث هذا إستضافة التأهيل و التدريب طريق عن

 ي اإبداعي و الثقاي الǼمو  ستحقق و نشيط اجتمع ي الراضة تعزيز هدف ستحقق ااستضافة هذǽ فأن

 انشاء امǼظمة اللجǼة اعتمدت البيئي اŪانب ي اما.  العامي اūدث هذا ي القطرية الثقافة إبراز و اجتمع

 . الكربون انبعاث نسبة من تقلل و للبيئية صديقة وماعب مرافق

للمشاريع واإرث و ي امادة  اللجǼة العلياأ  إنشاء 27رقم ) 2011و ما سبق م إصدار قرار أمري بسǼة 

إń  ان يتم Ţقيق أفضل الظروف امائمة لتǼظيم كأس العام  أ مǼه يتضح  اهدف من انشائها 3رقم)

، وما يعزز هذǽ خطط الدولة ي التǼمية الشاملة ي ميع اجاات، و يؤدي إŸاد إرث لدولة قطر  2022

 ادمة .متد بعد هذǽ البطولة ليخدم آجيال الق

أ من هذا القانون ، إذ م وصفها أها اŪهة العليا امختصة 6اما عن مهام هذǽ اللجǼة فتتمثل ي امادة رقم )

، مارسة بذلك ميع الصاحيات و ااختصاصات الازمة لتحقيق أهدافها ي  2022بشؤون كأس العام 

 هذا الشأن ، و تتمثل مهامها ي اآي :
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و إعداد و متابعة تǼفيذ اŬطط  2022جيات و السياسات العامة امتعلقة بكأس العام وضع ااسراتي أ 1

، 2030اإمائية و ااقتصادية و البǼية التحتية امǼشأة إستضافة هذا اūدث ، و ربطها برؤية قطر الوطǼية 

 . "مع مراعاة التزامات الدولة مع ااŢاد الدوŅ لكرة القدم "فيفا

، من ميع الǼواحي التǼظيمية  و القانونية  و  Ÿ2022اد البيئة امواتية لتǼظيم موندال أ العمل على إ2

 .العمرانية و ااجتماعية و ااقتصادية 

 .أ Ţديد آطر الداعمة و امشجعة ي űتلف الفعاليات و آنشطة امتعلقة إستضافة اموندال 3

 .2022ليات موندال أ تقييم ومتابعة إصدار التوجيهات بشأن فعا4

5 ǽفيذ هذǼة ، و متابعة تǼفذ بشكل مباشر من قبل  اللجǼت Ŗاصة بكأس العام ، الŬأ إقرار امشروعات ا

 .امشروعات الŖ تǼفذ بواسطة اŪهات اūكومية و الغر اūكومية

حلية و اإقليمية أ التǼسيق مع ميع اŪهات  سواء من اŪهات اūكومية و الغر حكومية  و امǼظمات ا6

من ميع اجاات ، وذلك  2022و الدولية و امبادرات و آنشطة و امشروعات الŖ تتعلق بكأس العام 

سيضمن التكامل بن آسراتيجيات و اŬطط و القرارات و آنشطة  اموضوعه من قبل اŪهات امشار 

 .لŖ بدورها ستؤدي إųازها على اكمل وجه ، و ا2022إليها و الرؤية الوطǼية اŬاصة  موندال 

، و إبداء الرأي بشأن أي  من  2022أ  اقراح امشروعات و  آدوات التشريعية الŖ تتعلق  موندال  7

 .امشروعات و آدوات تشريعية الŖ قد تؤثر على تǼظيم و إųاز كأس العام

ؤمرات و ااجتماعات و الǼدوات احلية و اإقليمية و أ مثيل الدولة ي ميع اهيئات وامǼظمات و ام8

 .2022الدولية امتعلقة  موندال 
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  24أ  أي أمور أخرى يكلفها ها آمر. 9

ومن ذلك  قامت اللجǼة العليا للمشاريع و اإرث هدف Ţقيق اكر قدر من امǼفعة من استضافة قطر 

 التǼمية آجتماعية - 2030رؤية قطر الوطǼية  وذلك من خال دعمها لركائز   2022موندال 

و التǼمية البشرية و التǼمية آقتصادية اإضافة اń اإرث الراضي اŬاص استضافة آحداث الراضية 

 الكرى . ومن ذلك تتعدد جوانب اإرث الŖ هتم ها هذǽ اللجǼة و الŖ تتشكل ي الǼقاط اآتية :

للجǼة العليا  مǼح امواطǼن و امقيمن  العديد من الفرص ي الرامج ا تسعى اإرث البشري : ✓
التدريبية ي شŕ اجاات ، وذلك من خال  الرامج اآتية ) التدريب ، والرصد و امراقبة واإعارة 

أ إذ Źصل اموظفون اŪدد وطاب اŪامعات على فرص العمل مع ذوي اŬرة من اŬراء 
ů ة العليا و أقسامها، وي آحداث الراضية ااجانب يǼااهم ، وذلك ي ميع إدارات اللج

ث حيالكرى حول العام . و الطبع ستعود هذǽ اŬرات الǼفع على امتدربن وامراقبن وامعارين ، 
 . ستزداد لديهم امهارات و امعرفة

                                                        
  ΍. Δل΍ϮΒب΍ ΔلقΎنϮني΍ Δلقήτي 24
 

برامج اإرث البشري

توń اهيئة ت: تǼمية رأس امال البشري ي قطاع السياحة 
ية رأس امال العامة للسياحة تǼفيذ اŬطة امتعلقة بتǼم

أن تتوفر البشري ي قطاع السياحة  والŖ من امتوقع
130,000Ş لول فرصة عمل مباشر ي قطاع السياحة

شخص 65,000، بيǼما يتوقع أن يعمل 2030عام 
.بشكل غر مباشر ي وظائف تتعلق القطاع

ن خدمة ما استفادت اللجǼة العليا م:برامج امتطوعن 
ظمتها متطوع ي űتلف آحداث الŖ ن300يزيد عن 

دية، ومǼاطق ي آعوام اماضية، مثل امبارات الدولية الو 
اللجǼة امشجعن وغرها من الفعاليات الŖ تǼظمها
 الدورات الŖ آضافة إń التحاقهم التدريب اميداي ي

.يقدمها معهد جسور

تكار ي أطلق هذا الرامج  هدف تǼمية ااب: Ţ22دي 
اإرث الشرق آوسط، وتركز ميع هذǽ التحدات على

يب اūياة مثل  ااستدامة و تعزيز السياحة و تعزيز أسال
.الصحية ي الشرق اإوسط 
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رث أن توظف التأثر القوي  لراضة تسعى  اللجǼة العليا للمشاريع و اإ اإرث ااجتماعي : ✓
كرة القدم ي صǼع إرث يعزز التماسك اإجتماعي و يعمل على زادة الفرص  ي مارسة الراضة  

و التعليم والتوظيف ي قطر بشكل خاص و امǼطقة بشكل عام . وتتضح مشاريع هذا اإرث ي 
: Ņالشكل التا 

 

 

 

 

اإرث آجتماعي

تسعى اللجǼة العليا :رعاية العمال 
ٓستحقاق العمال على ظروف 

العمل و امعيشة اإنسانية 
الصحية و السليمة، وامسامة ي

بǼاء ůتمع قائم على العدل 
زم وتلت. وامساواة وسيادة القانون

بضمان حصول ميع العاملن ي 
مشاريعǼا على الرعاية الكاملة من

خال  وضعها آسس و القيم و 
انون امعاير الŖ تتوافق مع الق

القطري ūماية حقوق العمال ي
شركات امقاوات  الŖ تعمل 

على تǼفيذ امشاريع

:كاكوما 
كن سامت اللجǼة العليا ي م

سكان űيم كاكوما الاجئن ي
رك كيǼيا من خال الراضة، وت

إرث دائم من شأنه أن يسهم ي
Ņالسلم وآمن الدو.

:اŪيل امبهر 
تماعية، يعتر مبادرة للتǼمية آج

إذ انطلق ي مرحلة ملف قطر
ٓستضافة موندال 

ب ،وهدف لتمكن الشبا2022
ů تمعاهمو خلق تغير إجاي ي .

صر و للجيل امبهر ثاثة عǼا
يتم آشخاص الذين: رئيسية هي

لعب تǼمية قدراهم الكروية ، وام
عب الذي يتم فهو معř بǼاء ما

كرة قدم مستدامة ي الدول 
لتطوير الفقرة ، والرامج يسعى

امهارات آجتماعية لدى 
.آجيال الشابة

:كرة القدم الǼسوية 
م أدوات يعتر مكن امرأة أحد أه

عد تعزيز دورها آجتماعي، و ت
مارسة السيدات لراضة كرة 
القدم فرصة متازة لأسهام ي

لياقة Ţسن مستوى الصحة و ال
من الǼسوية ، حيث مكǼها ذلك
Ŗيتم ان تستفيد من امهارات ال 

تعلمها على أرض املعب ي
التعليم ůاات اūياة امختلفة، كا

وآعمال التجارية واūياة 
.آسرية

ت سع: امǼاطق احيطة اماعب
اللجǼة العليا لإرث ان تلي 
ا ااستادات و امǼاطق احيطة ه

حاجات أهاŅ آحياء احيطة ها 
ومن ذلك م . لأجيال القادمة

التشاور مع أهاŅ تلك آحياء و
بشكل موسع قبل البدء آعمال 

اإنشائية لأستادات،هدف 
الوقوف على احتياجات من 
سيستخدمون مرافق امǼاطق 
احيطة و ضمان ان ترك إرا 

.دائما
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 اإرث ااقتصادي: ✓

، تصǼع العديد من الفرص إحداث التǼوع ي ااقتصاد القطري   2022وندال ان استضافة قطر م

و زادة امǼافسة من خال جذب ااستثمارات و Ţفيز الǼمو ااقتصادي ي الدولة . ومن ذلك 

 2030تسعى اللجǼة العليا للمشاريع و اإرث ان تكون هذǽ التǼمية جزء مساهم ي الوصول لرؤية 

 ريع هذا اإرث ي الشكل اآي :مة ااقتصادية وتتضح امشاو Ţقق اإستدا

 

 اإرث البيئي : ✓

تسعى قطر ٓن تكون هذǽ البطولة آكثر صداقة للبيئة على مر  2022من خال استضافتها موندال 

 لاريخ هذǽ البطولة، سواء من خال البطولة نفسها أو أثǼاء ااستعدادات ها، و ذلك للوصول إń مستقب

ϱΩΎصΘاق΍ Ιέإ΍

 ϕϮلس΍ ΙΎأبح:
ϱΩΎ تΘطϠب صΎϨع΍ ΔلϤسΒϘΘل ΍اقΘص

 ΰيϔحΘل΍ من ΪيΰϤل΍ ϰل΍ ήقط ΔلϭΪل
΍έΎϤثΘأس΍ Ώάجϭ ϱΩΎصΘأق΍ ϮϤϨϠل ،Ε

 ϯήتج ϥأ ϱέϭήπل΍ من ϥΎك ΍άل
΍أبح΍ ΙΎلΘي تسΎعΪ عϰϠ فϬم م΍Ϯقف

Ϯلس΍ ϩΎين تجϠϤΘحϤل΍ ينήϤثΘسϤل΍ ϕ
ϱήطϘل΍.

 ΔيέΎجΘل΍ ΕΎعثΒل΍:
ن تΘطϠع ΍لعΪيΪ من ΍ل΍ ϭ ϝϭΪلήθكΕΎ م
شϰΘ أέجΎء ΍لعΎلم إل΍ ϰأسΓΩΎϔΘ من

 ϝΎيΪنϮϤل ήقط ΔفΎπΘس΍2022 ،
 ϝϭΪل΍ ϰإل ΔيέΎجΘل΍ ΕΎعثΒل΍ لϤتعϭ
έΎجΘل΍ ΩϮفϮل΍ ΔفΎπΘس΍ ϭ ،ϯήأخ΍ Δي
΍ϭ ΎلحϮϜميΔ في مΎϜتب ΍لϠج΍ ΔϨلعϠي

ιήϔل΍ ΓΩΎيί ϰϠع Ιέإ΍ϭ يعέΎθϤϠل
Ϝθل ϭتحϔي΍ ΰل΍ ϮϤϨأقΘصϱΩΎ لϝϭΪϠ ب

 ϡΎع.

 έϮجس ΪϬمع:
 ϡΎء 2013تأسس في عΎϨف بΪϬب

ϕήθل΍ϭ ήفي قط ϱήθΒل΍ ϝΎϤل΍ αأέ
΍أϭسط ، Ϋϭلك من خاϝ تέΪيب 

ع ΍ل΍ϮϤهب سΘسΎعΪ في تϔϨيά مέΎθي
  ϝΎيΪنϮق 2022مϘلك سيحΫϭ  ،

Ύعϔل΍ يمψϨت ϭ ΔضΎيήϠل Δم΍ΪΘأس΍ ΕΎلي
 ϡΎل عϜθب ΔϘطϨϤل΍ في
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مستدام و صديق للبيئة .ومن ذلك  تعمل مشاريع الطاقة امتجددة الŖ يتم تطويرها على تقليل  راضي

: Ņدث الراضي الكبر.و تتضح مشاريعها ي الشكل التاūامة عن استضافة هذا اǼانبعاات الكربون ال  

 
 اإرث الراضي : ✓

آار عميقة على دولة   2022ندال سيشكل اإرث الراضي الذي ستصǼعه استضافة قطر مو 

قطر وامǼطقة العربية بشكل عام ، حيث ستخلق مهارات جديدǽ لدى آفراد وخرات ي استضافة 

تتضح و  آحداث الراضية الكرى ، و ستعزز من الراضة و الǼشاط و الصحة ي اجتمع . 

 :مشاريعه ي الǼقاط التالية 

΍إ΍ ΙέلΒيΌي 
 ΔيΌيΒل΍ Δم΍ΪΘأس΍ ΔϘبΎه: مس ϰتسع ϩά

لΘϔح ب΍ ΏΎلΎϨϤفسΔ أمρ ϡΎاΏ جϤيع 
΍ل΍ αέ΍ΪϤلثΎنϮي΍ ϭ ΔلجΎمعΕΎ في جϤيع
ΕΎيΪحΘل΍ ΪيΪف تحΪϬلك بΫϭ ήء قطΎأنح

ϰϠع Ύهήييم أثϘتϭ ،ήفي قط ΔيΌيΒل΍
 ΔيϘيϮتس ΔϠϤح ήيϮتط ϭ ، عϤΘجϤل΍
ل لΘحϔي΍ ΰلϭ ΏΎΒθحΎρ ΪθقΎتϬم من أج
 ΕΎيΪتح ϰϠب عϠغΘل΍ في ΔكέΎθϤل΍
ήقط ΔلϭΩ جه΍Ϯي تΘل΍ Δم΍ΪΘأس΍΍

 Ϊشيή22ت: ΔϨجϠل΍ هΘϘϠρمج أΎنήب Ϯه
΍لعϠيΎ بΎأشϙ΍ήΘ مع كήϬمΎء، ϭيΪϬف 

ΰ لأسΓΩΎϔΘ من تأثيή ك΍ ΓήلϡΪϘ لΘعΰي
΍ ΔلϮعي حϝϮ ف΍Ϯئ΍ ΪلϤحΎفΔψ ع΍ ϰϠلطΎق

ϱήطϘل΍ ΏΎΒθل΍ بين جيل ϩΎيϤل΍ ϭ

 ΔلϮطΒϠل Δم΍ΪΘسϤل΍ ΔيΘحΘل΍ ΔيϨΒل΍: ضعϭ
ϮبήϜل΍ ΕΎثΎعΒن΍ Δنί΍Ϯم Δتيجي΍ήΘس΍ ϥ
Ύق΍ϭ ΔلΘي تعΪϤΘ عϰϠ جΎهΰيΔ مέΎθيع ΍لط
ΪϬي تΘل΍ ΓήϜΘΒϤل΍ ϝϮϠلح΍ϭ ،ΓΩΪجΘϤل΍ ف

إل΍ ϰلحΪ من ΍س΍ ϡ΍ΪΨΘلϤيϭ ϩΎتϠϘيل 
 Ε΍ΩΎΘاس΍ عن ΔتجΎϨل΍ ΕΎيΎϔϨل΍

΍إ΍ ΙέلήيΎضي

ϝΎϤلع΍ αكأ:
ϠيΎ تϜθل ه΍ ϩάلΒطϮلΔ هΪف ΍لϠج΍ ΔϨلع
 ϰϨيع ϱάل΍ϭ Ιέإ΍ϭ يعέΎθϤϠل
 ΓϮϘك ϡΪϘل΍ Γήمن ك ΓΩΎϔΘاسΎب
ϰϠ إيجΎبيΔ فήيΓΪ لصϨع إΙέ قέΩΎ ع

 ،ϝΎϤلع΍ ΔيΎعέ ϯϮΘتحسين مس
 ωΎΘϤΘم لاسϬمΎأم ϝΎجϤل΍ فسحϭ
 ΓΎحي ϰϠع ϝϮلحص΍ϭ ΔضΎيήلΎب

ΔϤيϠس Δصحي.

ΔضيΎيήل΍ ΔكέΎθϤل΍ ΓΩΎيί :
أقΎمت ΍لϠج΍ ΔϨلعϠي΍ ΎلعΪيΪ من 

 ϰϠع ΔجعθϤل΍ ΔضيΎيήل΍ مج΍ήΒل΍
΍لήيΎضΔ مثل ΍لήΒنΎمج ΍أϭلΒϤي 

΍لέΪϤسي ΍ ϭلϱά شϙέΎ به ΍كثή من 
Ύρلب Ύρ ϭلΔΒ ،كΎϤ نϤψت 21,000

ϡϮلي΍ ΕاΎϔΘح΍ في ΔΒϤΘل΍ ΔلϮبط
ϮΘل ΎϬϨم Ύسعي ήقط ΔلϭΪي لϨρϮل΍ ثيق

 Γήك ΔضΎيήب ϭ ضيΎϤلΎم بϬبط΍ϭέ
 ϡΪϘل΍.

ΔيΒيήجΘل΍ Ι΍Ϊأح:
Ιέ نϤψت ΍لϠج΍ ΔϨلعϠيΎ لέΎθϤϠيع ΍ϭإ

 Ι΍Ϊاح΍ من ΪيΪلع΍ ήقط ΔلϭΩ في
ن مϨط΍ ΔϘلθϤجعي)΍لΘجήيΒيΔ مثل 

، ΍لعΪيΪ من ΍لέΎΒϤي΍2014ΕΎلί΍ήΒيل 
 ϡΎع άϨم ΔيΩϮل΍2009 ) فΪϬلك بΫϭ

Δفήمعϭ ΔيϠغيθΘل΍ ΓήΒΨل΍ ءΎϨب
ϠيΔ مρ΍Ϯن ΍لπعف من ΍لΎϨحي΍ ΔلθΘغي
Ϋϭ Δلك لΘϠغϠب عϠيΎϬ ع΍ ΪϨسΎπΘف

 ϝΎيΪنϮ2022م.

 ϯϮΘسϤل΍ ΔيϤلΎماعب ع:
θي أنΘل΍ Ε΍ΩΎΘاس΍ يعϤق جϔΘت تΌ

 ϝΎيΪنϮم ΔفΎπΘ2022أس ϥ΍ ϰϠع
 Ϊبع ήقط ΔلϮج ΕΎجΎيΘح΍ يΒϠت

 ίΰتع ΎϬϤميΎتص ϥ΍ ΎϤك، ΔلϮطΒل΍
΍اس΍ΪΘمΔ س΍Ϯء في مήح΍ ΔϠإنΎθء
ϭ΍ خا΍ ϝلήϤح΍ ΔϠلθΘغيϠيΔ حيث 

 ΪيήΒΘل΍ ΕΎيϨϘت ϰϠت عϠϤش
إس΍ΪΨΘمΎϬ عϰϠ م΍ έ΍Ϊلع΍ ϭ ϡΎح΍ϮΘء

بعΪ معΎϬϤψ عϰϠ مΎϘعΪ قΎبΔϠ لϜϔΘϠيك
ϭΪϠل ΎϬب ωήΒΘل΍ ϭ ΔلϮطΒل΍ ءΎϬΘن΍ ϝ
 ΔضيΎيέ ΔيΘتح ϰϨΒل ΔجΎΘحϤل΍.
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العليا للمشاريع و اإرث تقوم ŝميع امهام الŖ تتعلق إدارة اإرث الراضي و ما سبق يتضح لǼا ان اللجǼة 

، ويعرف صبحي Űمد إدارة اإرث الراضي أها، هي اإدارة امتعلقة التخطيط ٓستثمار 2022موندال 

أستفادة كافة آصول و ااستحقاقات اŬاصة اإحداث الراضية قبل بدأ اūدث و التطبيق و التǼفيذ ل

 25.ا بعد اūدث تلك آصول ممن 

فيد من šارب الدول الŖ استضافت آحداث الراضية الكرى السابقة من قطر ٓن تست وسعت دولة

الواقع بعد انتهاء تلك  ومدى ارتباطهاخال اإطاع على نتائج اŬطط ااسراتيجية هذǽ آحداث 

 واستمدت مǼها ،2012بدأته لǼدن ي تǼظيمها ٓومبياد لǼدن استكملت دولة قطر ما  ومن ذلكآحداث 

 واإرث.فكرة انشاء اللجǼة العليا للمشاريع 

 :š2012ربة إدارة اإرث ي لǼدن و اهداف  رؤية عرضهذا السياق سيتم  ومن 

زمǼية źلق حقبة تǼظيم دورة آلعاب آومبية والبارا اومبية كدورة استثǼائية ها إرث عميق ودائم  الرؤية:

 )لوير Ņ فاŅأ جديدة ي اجتمع وتǼميتة اūضرية عن طريق Ţويل واحدة من أكثر امǼاطق آقل تطويرا

 وŢويلها مǼطقة حضرية لتكون حديقة اومبية.

 آهدف:

✓   Ņ طقة )لويرǼديد وتطوير مšأ، لتتيحŅقبل و بعد دورة آلعاب الفرص للمئات من الوظائف  فا

 . 2012ومبية آ

 ااجتماعية، امǼشآتتطوير امǼطقة بǼاء على احتياجات امواطǼن امǼطقة ومǼها إنشاء امǼشآت  ✓

وحدǽ سكǼية جديدة داخل و حول امǼطقة  و العديد من امدارس  9000الثقافية ومǼها انشاء 

 ومراكز Ŭدمة اجتمع و مǼشآت صحية .

                                                        
 .  2013، 68مصر , ع -اجلة العلمية للربية البدنية والراضة ،  2022وقطر   Ű2012مد، أشرف صبحي و Űمد عبداللطيف صبحي ،دراسة Ţليلية إدارة اإرث الراضى التطبيق على لǼدن  25
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 ات امتعددة .إنشاء مراكز ومǼشآت راضية للراض ✓

 وشبكات الǼقل .تطوير البǼية التحتية من طرق  ✓

 استخدام مصادر نظيفة للطاقة امتجددة . ✓

وما سبق يتضح لǼا ان دولة قطر استلهمت التخطيط لإرث الراضي من šربة لǼدن ي تǼظيم آلعاب 

ى ي اريخ آحداث ، وذلك إن دل فأنه يدل على ųاحها ي ترك أثر ا يǼس 2012لعام آومبية 

الراضية الكرى ، ومن تلك الǼقاط امقتبسة فكرة ااستفادة من امǼشآت الراضية  و اماعب ما بعد 

 اūدث الراضي و التخطيط امزدوج إنشاء تلك اماعب .

 ااستفادة من هذǽ امشاريع فيما يلي :وتظهر 

 ااستخدام  اإرثي ها  امǼشأة الراضية
و  مشجع ،  60,000 ـل ستاد البيتا عيتس 

يقع  امصمم أسوş ǽيام البادية ي اŬليج العري ،
الŖ و يعد احد اماعب اŪديدة ي مديǼة اŬور 

وكبقية ماعب  2022أنشأت ٓستضافة موندال 
البطولة يستخدم هذا ااستاد امواد الصديقة للبيئة 

 .امكانتقǼيات تريد اهواء امتوفرة ي  مثل 

راعى تصميم هذا  2022بعد انتهاء موندال  
مقعد  32,000ااستاد Şيث يتم ţفيض سعته ل

ويتم الترع ببقية امقاعد للدول الŖ تفتقر للبǼية 
 ńه اǼزء آعلى مŪالتحتية الراضية و سيتحول ا
فǼدق و سيتم افتتاح مركز تسوق و فرع مستشفى 

 سبيتار .
مشجع يقع ي  40,000لـسع يت : الران استاد

 وهجةمت ارجيةخ هواجوامصمم ب مديǼة الران 
 من űتلفة جوانب عن تعر ميزة أشكااً  ترسمو 

 آسرة،و أمية إń ترمز فهي الباد، شخصية
 حياة من به تزخر وما للصحراء، اŬالص اŪمال

 . برية

مقعد  22,000بعد البطولة سيتم الترع ب
 اŬضراء امتǼزهات منالعديد  نالرااستاد  فروسيو 

 امغطاة، امشي ومسارات والǼوافر، وامقاهي، ،
 ůاورة صحراوية واحة ي الصحية وامǼتجعات

  .القدم لكرة استاد
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 له  ااستيعابية الطاقة ستكوناستاد الوكرة :
و الŖ سيتم ţفيضها  قعدم 40,000

 مقعد .  20,000لـ

رث من استاد الوكرة لإ ططاŬ هǼاك العديد من 
 احيطة امǼطقة ي كثرة  راضية مǼشآتمثل إضافة 

 ، التǼس كرةل و السلة، كرةل ماعبمثل : به
 و مدرسة إنشاء سيتمأ ، كما  لمشيل مساحات

 ي ůتمعية مرافق بǼاء آضافة اń، للتدريب مركز
وسوق و   لأفراح، قاعة و ،مسجدمثل : امكان،
 غرها 

احد من أهم امعام و  الدوŅستاد خليفة ايعتر  
 1976الراضية ي دولة قطر و الذي م انشائة ي 

و اآن  2006م و م šديدǽ لْلعاب ااسيوية 
يتم šديدǽ ليتǼاسب مع معاير ااستدامة من الفيفا 

 . مقعد 40,000و يتسع ل

يتمتع استاد خليفة و امǼطقة اجيطة به مكانة فعليه 
إذ تضم امǼطقة احيطة  2006تمع مǼذ عام ي اج

به مستشفى سبيتار و قبه سباير وůمع مد 
للراضات امائية وحديقة سباير آضافة اń مراكز 

 الراضات الǼسائية امتخصصة .
مقعد و  40,000يتسع لاستاد مؤسسة قطر :  

 ńخفض عددها اǼسي Ŗبعد انتهاء  25,000ال
مقعد اń الدول  15,000ع بالبطولة و يتم التر 

 الŖ تفتقر للبŘ التحتية الراضية .

من امتوقع ان يصبح هذا ااستاد امقر الرمي 
وذلك سيساعد على مǼتخب قطر للسيدات 

انتشار كرة القدم الǼسوية ي مǼطقة الشرق آوسط 
. 

 

، م يتم Ţديد 2022كأس العام اما فيما źص بقية اماعب وامǼشآت الراضية الŖ أنشأت ٓستضافة  

اإرث امستفاد مǼها اń وقتǼا اūاŅ والŖ رما ţضع لبعض اإجراءات فيما źص مشاورة أهاŅ امǼاطق 

 احيطة او البحث عن احتياجات افراد اجتمع القطري.
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  2022خطوات التحول لأستدامة من موندال 

 

 السعي للتǼمية ااقتصادية: ➢

التǼمية ااقتصادية من استضافة هذا اūدث الريتضي ان Ţقق  واإرث تمت اللجǼة العليا للمشاريع لقد اه

، إذ ان خطواها Ŵو Ţقيق ااستدامة ااقتصادية من هذا اūدث تظهر عن طريق 2022الكبر موندال 

 العديد من الǼقاط و الŖ تتشكل ي الǼقاط اآتية:

 حيثلاستادات، لن الرئيسين قيقية للشركات احلية عن طريق امقاو اūفرص العديد من التقدم   .1

 1.4ا بقيمة القيمة اإمالية ه تقدر، بعرض فرص  2017مت امشاركة ي معرض مشرات 

 .مليار رال قطري

ااحة الفرصة للشركات احلية إقامة Ţالفات مع الشركات آقليمية و العامية وذلك هدف نقل  .2
Ŭمدماك و"بور" قطر ورات للشركات القطرية و تبادها مع الشركات العامية مثال : ا Ŗشرك 

شركة مد بن خالد  Ţالف، و  40,000ستاد الوكرة والذي يتسع لـ اامسؤول عن بǼاء وتطوير 
 Ţالف ، و ستاد لوسيلاامسؤول عن بǼاء  شركة السكك اūديدية الصيǼية احدودة و للمقاوات و
للتجارة وامقاوات وشركة ارسن وتوبرو اهǼدية امسؤول عن بǼاء استاد الران  القطرية شركة الباغ

 .، وغرها من الشراكات الŖ تعزز من تبادل اŬرات و التقǼيات  اŪديد

"مرافق دعم الشركات القطرية و ذلك من خال التعاقد معها فيما źص تقǼيات التريد فتعد شركة   .3
.   طن لفرة ما قبل وخال البطولة ألف ٣٠تصل إń و الŖ تريد امسؤوله عن تقǼيات ال " قطر

 استادات بثاثة اŬاصة امدرجات مقاعد تصǼيع عقد واإرث للمشاريع العليا اللجǼة مǼحتكما 
 . قطر كوستال  لشركة 2022موندال  استضافة

 بǼظرة آعمال رجال و امستثمرين تزويدل هدف جارة اسة التعاون مع وزارة ااقتصاد و التأعداد در  .4
 83 فرتو جها كالتاŅ ئي ůال السياحة الراضية و الŖ كانت جاءت نتا امتاحة الفرص عن عامة
 ،2023 عام حŕ ة اŬاصات القطاعو  ةاūكومي اتالقطاع من مباشرة استثمارية،  šارية فرصة
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 مقاوات و الراضي، التطوير و الراضية الفعاليات إدارة وهي أنشطة 7 على موزعةو الŖ جاءت 
 وتشغيل الراضية، السياحة و الراضي، التسويق و الراضية، معداتا و السلع و الراضية، امǼشآت
 26" الراضية امǼشآت وصيانة

يم بطولة كأس العام لكرة القدم اń نسبة ظم تقليل تكلفة استضافة و تǼ 2017ي عام  .5
40_50%. 

 : بشريةالسعي للتǼمية ال ➢

و ذلك من خال  رث ٓن Ţقق ااستدامة البشريةسعت اللجǼة العليا للمشاريع و اإ •

Ņتتشكل ي التا Ŗاء امعرفة و امهارات والǼتساعد على ب Ŗالرامج ال : 

 : Ţ22دي  .1

دى ل الرادية الروح و اراابتك ي لاستثمار اللجǼة العليا لإرث تسعى،  22من خال مبادرة Ţدي 

ا أهحيث   البعيد امدى على فوائدال ها العديد من كونتسوالŖ   العري والعام آوسط الشرق سكان

و ستحقق امزيد  ، الرادية امهارات ذوي من آشخاص ، وذلك هدف استكشاف  2022ستستمر لعام 

 من آستثمارات ي ůاات ااستدامة و السياحة .

 هد جسور :مع •

و عامي للمهǼين توفر تعليم ذو مستوى  وذلك هدف 2013انشأ معهد جسور ي عام 

لإسهام ي تطوير هذǽ القطاعات  وذلك الفعاليات الكرى، الراضة و ي ůالامهتمن 

وذلك . بشكل عام  مال أفريقيا مǼطقة الشرق آوسط و و خاصبشكل  قطردولة ي 

لتكون قادرة على  ، و2022موندال  Ǽظيم ت ييه و للمسامة Ǽتسبإرتقاء مهارات مل

الرفيهية ي  الفعاليات الثقافية و من امǼاسبات الراضية، وإųاح الفعاليات الكرى 

                                                        
26 . 2016 ήΒϤفϮن، ΓέΎجΘل΍ ϭ ΩΎصΘأق΍ Γέ΍ίϭ 
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امشاركن  ، و يبلغ عدد 45الدورات امقدمة اń وقتǼا اūاŅ بعدد  عددو تقدر  امǼطقة.

 .جǼسية 98 من فرد  2240 ي تلك الدورات بـ

 ية :ئلتǼمية البيالسعي ل  ➢

 موازنة انبعاات الكربون اتوضع اسراتيجيو  ،بǼية التحتية امستدامة للبطولة هتمام الاا •

 ة مثل تقǼية التريد ي اماعب .ئ، وااهتمام التقǼيات الصديقة للبي

 اثǼاء البطولة .ادات اūد من استخدام امياǽ وتقليل الǼفاات الǼاšة عن ااستالعمل على  •

لأستفادة من  ويسعىة العليا آشراك مع كهرماء، برامج أطلقته اللجǼ : 22ترشيد  •

أثر كرة القدم لتعزيز الوعي حول فوائد احافظة على الطاقة و امياǽ بن جيل الشباب 

 القطري

• ǽافسة  امسابقة  مسابقة آستدامة البيئية : تسعى هذǼطاب ميع  بنلفتح اب ام

هدف Ţديد التحدات البيئية ي قطر، وتقييم ، قطر  دولة اŪامعات يامدارس الثانوية و 

أثرها على اجتمع ، و تطوير ملة تسويقية لتحفيز الشباب وحشد طاقاهم من أجل 

  ٓستدامة الŖ تواجه دولة قطرامشاركة ي التغلب على Ţدات ا
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 ااستǼتاجات : ➢

دولة قطر من التجارب السابقة الŖ  واجهتها الدول الŖ نظمت احداث  تأكيد على استفادة ال .1

راضية كرى مثل ااومبياد و كأس العام ، من عدǽ نواحي أمها التغلب على ازمة التعثر 

 .%  50 -40ااقتصادي بعد البطولة من خال تقليل تكلفة التǼظيم اń نسبة 

، لاستثمار ي مشاريع  2017فرص للشركات احلية  ي مؤمر مشرات م طرح العديد من ال .2

 .مليار رال قطري  1.4و الŖ تقدر بقيمة  2022كأس العام 

أ لدعم الǼمو  2022تسعى اللجǼة العليا للمشاريع و اإرث ) امسؤولة عن ţطيط وتǼفيذ مشاريع  .3

ل فتح اجال مشاركة امقاولن و من خا 2030ااقتصادي والذي يتماشى مع رؤية  قطر 

الشركات احلية ي إنشاء البǼية التحتية و توفر امرافق و اŬدمات للبطولة مثال : )مرافق قطرأ 

لتوفر تقǼية التريد للمǼشآت الراضية ،  )كوستال قطرأ لتصǼيع مقاعد امدرجات لثاث استادات 

 .الوكرة و الران و البيت 

ئدة و نقل šارها للشركات احلية عن حوظ ااستفادة من الشركات الدولية الراهǼاك اهتمام مل .4

 Ŗشآت الراضية ، والǼفيذ امǼطيط و تţ بية يǼالفات بن الشركات  احلية و ااجŢ طريق عقد

شركة  –، مثال: ) شركة مد بن خالد للمقاوات  2022صادا ما بعد بدورها سترك إرا اقت

 اūديدية الصيǼية احدودةأ السكك 

بيئية أثر على اŬطة ااسراتيجية للجǼة العليا للمشاريع و اإرث ان توجهات دولة قطر لاستدامة ال .5

 ديقة للبيئية مثال على ذلك تقǼية التريد امستدام .صوجعلها هتم التقǼيات ال
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لجǼة العليا للمشاريع و اإرث ، حيث ئية من أهم ركائز امشاريع الŖ تǼفذها التعد ااستدامة البي .6

اعتماد معاير بيئية عالية ي ميع امشاريع امزمع إقامتها لكأس اهتمت اŪانب البيئي من خال 

 . 2022العام 

هتم اللجǼة العليا للمشاريع و اإرث بتوفر إنتاج مستدام من الغذاء و ذلك بغرض Ţقيق آمن  .7

 . الغذائي بعد انتهاء البطولة

تسعى دولة قطر لتعظيم امǼفعة ااجتماعية من هذا اūدث الراضي الكبر ،عن طريق إدخال  .8

برامج للعلوم الراضية ضمن برامج التعليم العاŅ ي جامعة قطر ، مبادرات ي التطوير الراضي من 

 أكادمية سباير .

، وذلك  2022م كأس العام تسعى اللجǼة العليا لإرث لتحقيق ااستدامة ااجتماعية من تǼظي .9

 .2022من خال اطاقها لعدǽ مبادرات أمها معهد جسور ،Ţدي
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 : صياتالتو  ➢

و  الŖ م يتحدد ها رؤية إرث مابعد البطولة ،  العمل على التخطيط امزدوج للماعب .1

ŕمو ااقتصادي وذلك الرجوع لتجارب الدول السابقة و حǼالذي يضمن استمرارية ال 

 . 2022ا تتعثر الدولة اقتصادا بعد استضافة كأس العام 

ذلك كدرس مستفاد كم على ااستفادة من اūدث على امستوى الداخلي ، و  العمل .2

š ما 2000و سيدي   2006ارب امانياūنت من خال ا Ŗتلك الدول  هاظمتال

 .ي شŕ اجاات وذلك لǼشر الوعي بن امواطǼن 

توعيتهم أمية استضافة ااحداث الراضية الكرى و بيان دورها  ود اجتمع أشراك افرا .3

 و يساعد على Ţقيق التǼمية امستدامة . 2030كعامل مهم Źقق رؤية 

4.  Ŗاإهتمام بتعزيز اهوية القطرية و نشرها  وذلك إقامة العديد من امعارض و امؤمرات ال

 ى امستوى العامي .هر العادات و التقاليد القطرية علظت

التسويق إستضافة اموندال ي الداخل وذلك عن طريق اūمات التوعوية أمية هذا  .5

ات اجتمع و تسليط الضوء على الشباب ئاūدث و امبادرات الš Ŗذب إهتمام ميع ف

 و الǼشء .

ثانوية العمل على آستفادة من معهد جسور ي تدريب امتطوعن من طاب امدارس ال .6

، والعمل على جذب و تدريب اكر عدد مكن من أفراد اجتمع القطري قبل اūدث 

سǼوات و ذلك لتǼمية كوادر قطرية ملك العديد من امهارات ، سواء ي ůاات  4ب
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ة او أي من ص، و قادرة على التعامل مع ذوي ااحتياجات اŬاترمة العديد من اللغات 

 Ǽوات لتعلمها .امهارات الŢ Ŗتاج لس

 

 اŬامة : ➢

تشكل استضافة آحداث الراضية الكرى احد اهم العوامل الŢ Ŗقق التǼمية امستدامة 

، حيث ان  2022، و الŖ تسعى قطر ان Ţققها من خال استضافة كأس العام 

اŬطط ااسراتيجية الŖ تسر عليها اللجǼة العليا للمشاريع و اإرث توضح لǼا مدى 

اهتمامها بتحقيق ااستدامة من هذǽ ااستضافة ، من خال الشروط البيئية الŸ Ŗب ان 

تتوفر ي مشاريع كأس العام  ، او من خال ااهتمام أن تكون الشركات احلية جزء من 

اد ي دولة قطر .كما ان صادية بتǼويعها لاقتصهذا اūدث و لتحقق ااستدامة ااقت

مشاريع و اإرث سعت ٓن تتحقق التǼمية ااجتماعية من خال انشاء اللجǼة العليا للل

التدريب و التأهيل ي ůال اإدارة الراضية ليستفيد العديد من سكان  صمعهد źت

 الشرق ااوسط و افريقيا  من هذا اūدث.
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