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تقديم

ه�ذا كتاب اسمه »نقاط اختلاف« ويخي�ل الّي أن الكاتب حاول تخفيف 
الصدمة التي سيحدثها النشر في سياسة اللامعقول العراقية، لو كان لي الخيار 
لأسميته »الموت قبل الأوان« موت الضمير وموت الاخلاق وموت السياس�ة 

وموت الدين. 
في القرن الخامس عش�ر مع بدء سياسة القرصنة الاوروبية اخترع الهنود 
الحمر أسطورة الدورادو او »الملك الذي يسبح في الذهب« لإبعاد الدخلاء، 
وكانت سبباً في موت الكثيرين وسبباً في ثراء الكثيرين أيضا. وفي العراق بعد 
عام ٢٠٠٣عندما تبيَّن الخيط الأبيض من الخيط الاس�ود، شاع بين الناس أن 
هن�اك جبلًا من الذهب وآخر من الفضة في ق�اع نهر الفرات وأن الدخلاء 
الغزاة ومعهم أبو رغال وأم رغال جاؤوا من أجل ذلك، حفروا الفرات طولًا 
وعرضاً، قال بعضهم إنَّهم لم يعثروا على ش�يء. وقال آخرون إنهم وجدوه 
في قاع الفرات ونقل�وه في صهاريج خاصة بطائرات خاصة في إحدى الليالي 
اليت كانت النجوم فيها مطفأة والاقمار نائمة. وسمع القرويون الكلاب تنبح 
بخفوت وخوف وهي تتراجع الى الخلف مذعورة، وهي في العادة لا تنبح بهذه 

الطريقة الا اذا رأت الجن كما يقولون. 
والحق أقول لم يكن هناك ج�ن ولا عفاريت، وجبل الذهب لم يكن نائما 
في قاع الف�رات ولا في دجلة ولا قرب تلال حمرين، كان في البنك المركزي 
ال�ذي أفرغوه وحملوه في عربات تجرها الذيول، س�بائك كثيرة أكثر من أن 
تُعَد، هي كل خزين الدولة العراقية من نبوخذ نصّر الى صدام حسني، وأبناء 
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الش�وارع الذين وصفهم بريمر بالأوغاد المتس�كعين عل�ى الأرصفة، الذين 
وُضِعوا فيما بعد علـى رأس الهرم كانوا هناك يعدّون الس�بائك ويحملونها 
عل�ى ظهورهم قبل وضعها في عربات الغ�زاة المجنزرة، وكنوع من العرفان 
منح هؤلاء الخونة ش�هادة ميلاد جديدة خالية من الجرائم الُمخلّة بالش�رف، 
وأعطوا امتيازات تفوق امتيازات السالطين والاباطرة والامراء، وملّكوهم 
رقاب البلاد والعباد والشجر والحجر والدواب، وأغلبهم ليسوا عراقيين؛ لا 
بالولادة ولا بالانتساب، إنَّهم عاشوا في هذه البلاد وأكلوا من خبزها وشربوا 
من أنهارها وأحدثوا فيها، ولأنهم مستوطنون فهم يعرفون أن بقاءهم مرهون 
بولائهم، وأنهم يستبدلون او يقتلون او تنتزع جلودهم حالما تنتهي صلاحيتهم 
الاس�تهلاكية، وكان المطلوب منهم على ال�دوام تخريب البلد من القواعد، 
فهدموا الم�دارس، وخرّبوا المناهج وتلاعبوا بقوانين النجاح والرس�وب من 
أجل أن ينش�أ جيل فاسد، فاش�ل علمياً وأخلاقياً. أهملوا المصانع والمزارع 
وأغلقوا الصالح منها للعمل وس�رّحوا العمال والمهندسين وأعطوهم أجورهم 
وأجلسوهم في بيوتهم لكي يتفرجوا على نسائهم وهنّ يحرقن البخور ويطقطقن 
الحرمل، وبشراس�ة منعوا من حاول إعادة شبكة الكهرباء التي أنفقوا عليها 
نصف ثروة ش�عب الجياع دون طائل، ولاس�تكمال دورة التخريب دخل 
السلك الدبلوماس�ي أميون؛ لا يجيدون القراءة والكتابة، مثلهم مثل ضباط 
الدمج )غير المؤهلين عسكرياً( الذين يضعون النجوم والتيجان على أكتافهم 

ويتصرفون مثل نوادل المواخير الليلية.
قص�ة عجيبة، قصة الصعود والنزول في س�لم الدرجات العليا في إدارة 
الدولة، متسكع يشكو الفصام يصبح رئيس�ا للوزراء، ومأبونا يصبح وزيراً 
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ونكرة تصبح نائبة ممثلة للش�عب، والشعب لا يدري من أين جاؤوا وكيف 
نشزوا وتسللوا والى أين ينحدرون. 

الدكتور س�عد العبيدي، الأكاديمي والعسكري أراد في هذا الكتاب أن 
يق�ول أينما أذهب وحيثما أح�ل فأنا أحمل العراق بين أس�ناني كورقة من 
الغار، والس�كوت عمن يؤذيه يجلب العار، لذلك قام بفضح أس�رار دولة 
بلا دولة وحكوم�ة بلا حكومة، دولة أصحابه�ا متكارهون، يكيد بعضهم 
لبعض ويأكل بعضهم بعض�اً مثل صغار الثعابين، دولة عاش فيها وبها ومعها 
في مواقع متقدمة، ثم اكتش�ف أنَّه ليس منها لا ش�كلًا ولا موضوعاً، فدلق 
الصحن وكشف المستور. وأنت تقرأ هذا الكتاب يتملكك العجب من هزالة 
الأش�خاص وتفاهتهم، حكومة هذه الدولة يحييها آل فلان ويميتها آل فلان. 
حكومة فيها جيش تعداده أكثر من س�كان الكويت وقطر والامارات ولبنان 
مجتمعين، جيش يفوق الجي�ش البريطاني ثلاث مرات في العدد )فقط( ولكنَّه 
جيش معطل وممنوع من الصرف الا أن يبقى نائماً في الثكنات، حتى تكرّشت 

بطون البعض من المنتسبين وانتفخت أوداجهم.
حكومة أعطت الحرية الكافية للوزير والغفير لأن يعمل كل منهم لنفس�ه 

ولنفسه فقط. 
ج بأسلحة السماء ومحاط  نظام سياسي منتخب من ملائكة السماء، ومدجَّ
بالأعوان والمنافقين والسماسرة، نظام يعمل في النهار عمل المسيح ويعمل في 
الليل عمل الش�يطان، ومن الصعب إيجاد تفسير علمي للتوليفة العجيبة بين 
الانا وضدها، بين المسيح والش�يطان وبين الأمانة والخيانة... نظام لا يصلح 
الا لمجتمع زعلان كثيراً ومتوتر كثيراً ويشكو كثيراً. نظام ليس له شكل ولا 
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رائحة ولا طعم. ديمقراطياً على طريقة س�تالين واولوغارشيا وصدام حسين 
وكهنوتياً على طريقة جورج بوش، لا يوجد مثله في الغرب ولا في الش�رق، 
لذلك قرَّر الدكتور س�عد العبيدي أن يحمل رأسه بين يديه ويضعه على حد 
الس�كين ويفتح ملفات لا يعرفها غيره، أعرف أن ملفات كثيرة مفتوحة على 
الآخر في الفضائيات ووس�ائل التواصل الاجتماعي ولكن أكثرها استعراضية 
إسقاطية غرضية، س�رعان ما يتلاشى تأثيرها لأن أغلب الناس يحفظونها عن 

ظهر قلب. 
الملفات التي يكش�فها ه�ذا الكتاب خطيرة للغاية، وأن�ا على يقين أنها 
س�تحدث جلبة لا تهدأ. لقد أش�رت على العبيدي  أن يترك نشر الكتاب 
الى وقت آخر لأن أس�نان النظام الحديدية ما زالت قادرة على تمزيق اللحم 
والعظم. اعتقد أني أخلصت النصيحة لصاحبي، فاذا نش�ر هذا الكتاب ونفذ 
صاحبي بجلده فأرجو أن يحصل كلّ عراقي على نسخة منه، لكيلا تفوته أسرار 

الدولة التي ستموت قبل ساعة من موعد موتها.

		               					   
				           الدكتور فجر جودة النعيمي  

					              لندن    
					       ٥ شباط ٢٠٢٢   
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لِمَ هذا الكتاب؟

حياة الانسان في مجملها رحلة قصيرة، فقاعة أو تشبه فقاعة صابون، تنشأ 
من ذرات هواء داخل تراكيب ماء، ترتفع سابحة في هواء أخف لتنتهي رحلتها 

قصيرة. 
لكن رحلتنا القصيرة نحن البشر، لا تشبه رحلة الفقاعة القصيرة. 

رحلة الفقاعة خالية من الأثر. 
ورحلتن�ا مليئة بالأثر، معلومات مخزَّنة وخبرات متراكمة تعدّ في تقديرات 
الكم كبيرة، كما أن الانسان من بني البشر ليس مثل الفقاعة يختفي دون أثر، 

فهو مخلوق عاقل يترك أثراً. 
الأثر أبناء ينشؤون صحيحاً كي يستمر الأثر.

علوم تزوّد بها الأجيال نفعاً تبقي الأثر. 
خبرات تتناقلها الشعوب لتقليل الخطأ في سريان الأثر. 

من هنا جاءت فكرة هذا الكتاب، سيرة ذاتية وظيفية قوامها توثيقاً لخبرة 
ومعلومات عسكرية أمنية استخبارية إنسانية زادت عن الستين عاماً قسمت 
على مرحلتين زمنيتين، كانت العش�رون الأخيرة منها أكثر الفترات الزمنية 

خصوبة، وتأثيراً على حاضر العراق ومستقبله. 
في هذا الكتاب اخترت العشرين عاماً التي أعقبت عام الاحتلال )٢٠٠٣( 
أو الس�قوط؛ مرحلة هي الأخصب، أجّلت المرحلة التي سبقت، وضعت جلّ 
العش�رين في صفحاته مكتوبة، خبرات اكتسبت ومعلومات علقت من عمل 
كان في جلّه قريباً من مفاصل القرار، خشية اختفائها من ذاكرة الفقاعة، لأنَّ 
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العقل في الشيخوخة تضعف قدرة خلاياه على تسجيل واسترجاع الأحداث، 
كانت تلك الخبرات غزيرة لا يفترض أن تختفي قبل انتهاء الفقاعة. 

وفي هذا الكتاب اخترت لمادته عنواناً )نقاط اختلاف(. 
كان الاختي�ار مقصوداً، حاولت في متنه التركي�ز على النقاط المختلف 
عليها مع الغير في هذه المسرية؛ أشخاص عملت معهم أو كنت قريباً منهم، 
وقادة تواصلت معهم وتشكيلات انتسبت اليها، وتنظيمات سياسية تفاعلت 

معها وآراء تبنيتها، وآخرون مثلي تبنوها. 
نقاط الاختالف عرض لوقائع وتحليل لش�خصيات ونقد للفعل وليس 

انتقاداً للسلوك، وتثبيت لوقائع، وليس تشهيراً بها. 
النقد والتثبي�ت والتحليل في مفاهيم الديمقراطية اليت تؤمن بها غالبية 
البش�رية مسألة واردة، بل هي الأس�اس في النظام الديمقراطي، لا يراد منها 
انتق�اص المقام، بل فتح البصيرة تمهي�داً للتعديل والتصحيح. كما أن مرحلة 
العشرين كانت صعبة وهي بحاجة الى النقد ومناقشة الخطأ، وسبيلًا لعبور مرحلة 

الانتقال الى الديمقراطية، في طريقٍ وعرٍ كثرت فيه الضحايا والتضحيات.  
كان ه�ذا هو القصد، قد نختلف حوله أو عن�ه، وإن اختلفنا آمل أن لا 
نفترق أو نفقد بعضنا أو نحقد، فالحقيقة في هذه الحياة القصيرة ليست مطلقة، 

لا تستحق الحقد عليها أو نفترق.           

بغداد  ٢/ ٢ / ٢٠٢٢ 
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الفصل الأول
دروب السياسة المنسية
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سيكولوجية البداية

كي أس�هّل الأمر، أرى أن تكون البداية قصصاً ومواقف وخبرات لماضٍ 
أظنه أنتج الحاضر وبصدده أقول كان الع�راق بعد الغزو المنفلت للكويت، 
قد تلقّى صفعة الحصار، ركلته على جنبيه المتعبين وأبقته بعد العام )١٩٩٠( 

هيكلًا شبه خاو، يتأرجح على حافة انهيار.
بنيته التحتية بنية حروب أرادها الرئيس، وسيلة سيطرة وتعسف. 

مضت السنون فصارت البنية بنية هدم وإضعاف لقوة العمل والاقتصاد، 
وكذلك للقي�م والأخلاق، وجرفت في طريقها الملتوي فرص التطور والنماء 

وأموراً أخرى. 
لقد مضت الى يوم الحصار اثنان وعشرون عاماً حكم فيها الحزب وصدام، 
تزايد خلالها التطور والنماء التقني في العالم بالنس�بة نفسها التي انخفض بها في 
العراق وأكثر، لا س�يما بعد تس�لّم صدام المركز الأول في الدولة والحزب 

والشروع بشن الحروب. 
كانت البلاد في زمنه وكأنها قد نالت نعمة الشقاء )نيران العبيدي ٢٠٢١(، 
ت المس�ؤوليات، أضحى الرجل حبيس بيته  أُبْدِل�ت فيها أدوار العيش وتغَّري
المتهال�ك لتقليل المصاري�ف، وتقدَّمت المرأة خط�وات، باعت مصوغاتها 

بالتقسيط لتسديد العجز الحاصل في المصاريف. 
في محاضرة ألقيت بشأن الموضوع والشقاء وتبديل الأدوار، سأل أحدهم:

- لم أفهم المقصود بتبديل الأدوار؟. أجبت:
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- �سوف لن أذهب بعيداً لشرح المعنى؛ سأقص عليك واقعة حصلت معنا 
ع�ام )١٩٩٥(، إذ ولما انخفضت قيمة الدينار، كنت متقاعداً اتقاضى 
راتباً، وأستاذاً في الجامعة المستنصرية براتب، وأخصائياً نفسياً في عيادة 
طبية نفسية بنسبة من الدخل، وجميع العائد المالي لا يكفي العائلة مصرفاً لأسبوع. 
أحسست مرتين أن الزوجة )بش�رى( أخذت على عاتقها شراء ملابس 
وأحذية ومس�تلزمات للبيت، تفوق قيمة المبلغ الذي أسلّمها إياه أسبوعياً، 
سكتُ في المرة الأولى بافتراض فروقات تجمعها من المصروف، ولماّ تكرّرت في 
الأس�بوع الثاني والثالث، سألت من أين لك المبالغ كي تشتري؟، ردَّت أنها 
بدأت ببيع بعض مصوغاتها أسبوعياً، تذهب بداية كل أسبوع الى بيت عمتها 
لتصحبها الى س�وق الذهب القريب في الأعظمية، يبيعان قطعة تكفي لسداد 

فروق مصاريف العيش، سألتها في ذاك الحين:
- لم لم تخبريني بالموضوع؟. أجابت:

- �خش�يت خدش الحياء، فالمعتاد في ثقافتنا عدم خدش حياء الرجل في ما 
يتعلّق بتأمين المال.  

إنَّ المش�كلة في واقع الحال ليس�ت بخدش الحياء، ب�ل بتحول الدور، 
ففي حالتنا هذه، وبعد ش�هر وأنا ألاحظ الس�لوك العائلي أن الأولاد بدؤوا 
يتّجهون في طلباتهم الى بشرى، كمصدر رئيسي لتوفير المال المطلوب لشراء 
حاجياتهم، وقدّرت أننا وإذا ما استمر الحال هكذا فستتغّري طبيعة الدور، وقد 

يحصل اختلال نتيجة الاختلاف1. 

1. �كانت الخش�ية من تبدل الدور عاملًا يضاف الى العامل الأمني في مراجعة القنصلية الليبية بهدف الحصول 
على عقد عمل تدريسي في ليبيا.
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ت أدوار الكثير من الزوج�ات والأولاد في تلك الفترة الزمنية  لق�د تغّري
القاس�ية واضطرب التوافق الاجتماع�ي في ثقافة عمرها آلاف الس�نين، 
هوا صوب  الاضط�راب أصاب الناس بالذهول، ومن ش�دّة الذه�ول توجَّ
الأبواب المغلقة ينتظرون فتحها أش�هراً وأسابيع، علّهم يعبرون من خلالها الى 

الضفة الثانية لهوة الانهيار. 
ط�ال الوقوف، انفتح فجأة أحد الأبواب باتجاه الش�مال الأفريقي، عام 
)١٩٩٥( وانتصبت عند عتبتها لجنة ليبية لاختيار التدريس�يين، أعلنت عن 
نفسها، وبعد إتمام الاعلان، لصقت منه نسخة مكتوبة على الجدار، ثم دخلت 

الى حرم القنصلية وأغلقت من بعدها الأبواب.       
تجمّع برفقتي عددٌ من التدريس�يين فور الإعلان مع أطباء ومهندسني، 
أرادهم العقيد القذافي من أهل العراق حصراً، لكس�ر احتكار المصريين الذي 
تأثر بزعيمهم عبد الناصر إبان المدّ القومي، وحاول تقليده قبل الفشل، وربما 
لغايات أخرى، فغايات العقيد حتى مماته لا تدرك، ولا تعرف أبعادها في غالب 

الأحيان. 
تكدّس�نا أكواماً بالمئات جوار السياج القنصلي في حي المنصور بعد غلق 
الباب، تكاثرنا حول مزاغل بانت في الش�بابيك لتس�لّم الأضابير، وصلت 
الأعداد الى الآلاف، وكادت تغلق الشارع قبل تدخّل المرور، تدافعنا مثل كل 
مرة ندخل فيها مواقف تنافس، يحمل الواحد منا إضبارة وخبرة سنين وشهادة 

عليا، ومقدار هموم لا تقل أكوامها عن عدد السنين. 
كبار سن مع ش�باب يتهامسون، ونساء خجلى، تتحّني فرص النفاذ مثل 
أقرانها الرجال، تتملّكها حيرة قضاء الحاجة عند الاس�تحقاق، بينما لا يحتار 
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الرجال، يقضونها وقوفاً على حافة سياج، وأصدقاء يتكلّمون عن حال الذل، 
يمنون بعضهم بعضاً بقرب الخلاص. 

لكن الخلاص لعس�كري متقاعد وبعثي مفصول، لم ينتهِ بقبول الإضبارة 
وبختم ليبي دلالة القبول، هناك مسار آخر يوازي ذاك المسار، اجتيازه مرهونٌ 

بموافقة جهات استخبارية ليس من السهل موافقتها. 
في طري�ق العودة الى البيت والعق�د في ذات اليمين، عرجتُ على فؤاد، 
الصديق القريب في محله لبيع الإطارات، قال س�يكون الفريق ناصر سعيد في 
بيت�ه بعد الظهر، دعنا نقصده، نأم�ل التدخل في الحصول على الموافقة، فهو 
ذو تأثير في وزارة الدفاع، وهو صديقنا معاً، يجمعني وإياه الانتماء الى الدورة 
الثالثة والأربعين في الكلية العسكرية، ويجمعنا عملٌ مشتركٌ في الاستخبارات 
العس�كرية بداية السبعينيات، شغل منصب قائد فيلق ويشغل منصب المفتش 
العام، تكريتي، ناصري، منصف، علاقته برجال الخط الأول في الدولة والجيش جيدة. 
�ب ناصر أولًا، وأخرج ورقة من درج طاولة مجاورة، قال اكتب طلباً  رحَّ
الى الوزير، س�لطان هاشم، فهو بالأصل معرفة قديمة ومن الدورة ذاتها الثالثة 

والأربعون، وتربطنا معه نحن الثلاثة علاقة جيدة. 
اتّصل ناصر في اليوم الثاني، نوّه بتهميش�ة الوزي�ر، وإحالة الطلب الى 

الاستخبارات العسكرية لبيان الرأي.
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تكفَّل الفريق ط�ه الأحبابي1 معاون المدير العام للأمن العس�كري بهذا 
المس�ار، قال أثناء الزيارة العابرة للبيت: لا تجادل في ما س�يكتب أو يقال، 
فالأمر لا ينتهي بما يقال عندنا في الاستخبارات، بل تقتضي التعليمات موافقة 
الرئاس�ة، وسلس�لة طويلة من الإجراءات للتأكد من النوايا المبيَّتة والولاء، 
وأضاف عن الولاء: س�أكتب بخط اليد أني اتكفّل بحسن الولاء، وهذا وحده 
وإن كان مهماً لا يكفي، سيبعثون لمقابلتك في أكثر من مكان للتأكد من ولائك.   
في عه�ود ما قبل صدام كانت موافقات س�فر العس�كريين الى خارج 
البلاد لجميع الأغراض من صلاحية رئي�س أركان الجيش، ومرهونة بموافقة 
الاستخبارات العسكرية من النواحي الأمنية، وبعد مجيء صدام سحبت هذه 

الصلاحيات وحصر موضوعها بالرئيس شخصياً.    
لقد اس�تغرق التدقيق في الولاء والبت في موضوع السفر للعمل في ليبيا 
ستة أشهر، مرّ بين دهاليز الأجهزة الاستخبارية وكثرة الاستدعاءات وبعض 

المساومات، أوقفت تكرارها موافقة الرئيس.
لم يتحمّل المسؤولية في ذلك الزمان لمثل هكذا أسفار سوى الرئيس محتكراً 

جميع السلطات. 

1. �طه عباس الأحبابي، من س�كنة الضلوعية في بلد، دخل الكلية العس�كرية بدورتها الثانية والأربعين عام 
)١٩٦٣( وفصل منها بعد ١٨ تشرين من العام ذاته، ليعاد الى الخدمة برتبة ملازم سنة )١٩٦٨(، تدرّج 
بالرتب الى فريق ركن، معظم خدمته في الأجهزة الاس�تخبارية، هادئ الطبع، غير عدواني، ينفّذ الأوامر 
دون نق�اش، أخلاقه الراقية وخلو النفس في داخله من الع�داء لم تعنه للبقاء طويلًا بمنصب مدير الأمن 
العام، إذ نقل مستش�اراً، ونوّه بعض أصدقائه بعد وفاته بأنه وفي س�نيه الأخيرة لم يكن مرضياً عليه من 
قبل الرئيس، إذ وعندما أصيب بأزمة قلبية نهاية التسعينيات، حاول ذووه نقله الى مستشفى ابن البيطار 
المتخصّص بأمراض القلب، لكنّها لم توافق على دخوله لأنَّ الدخول كان مرهوناً بموافقة الرئاس�ة، وهو 
بالإضافة الى انضباطه العس�كري العالي، كان كذلك منضبطاً حزبياً بش�كل يؤشر فيه قدراً من المغالاة، 

طوال فترة خدمته العسكرية والسياسية لم تسجل على سلوكه شائبة تطعن بذمته وحسن أخلاقه.     
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الطريق الى الجماهيرية العظمى

كان الطريق البري من بغ�داد الى طريبيل الحدودي، هو الطريق الوحيد 
الناف�ذ من تلك الباب الى دار الخلاص، وتبدي�د نصف الهموم، أو أكثر من 
النص�ف بقليل، والباقي عند اجتيازه باتجاه الأردن أمتاراً، كانت تلك الأمتار 
نقطة أضحت وكأنه�ا العالم الذي يتنفس فيه العراقيون المغادرون هواءً خالياً 

من الشكوك.
كادت الفكرة تطغى قس�راً في طلب التوقف عند تلك النقطة الوهمية، 
بغية الصراخ بأعلى الصوت ها قد انتهى الزمن الملبّد بالش�كوك، حلَّ زمن 
الإعلان صراحة عن إزاحة ما تبقى من نصف الهموم. توقّفت الكلمات حال 
ر بقاء العائلة في بغداد رهينة، هذا الش�رط وضعته الاستخبارات لاتمام  تذكُّ
الموافقة والى حين التأكد من عدم الهروب الى الصف المعارض. قال عنه الفريق 

طه مازحاً إنه السبيل الوحيد للتأكد من سلامة الموقف وعدم الهروب. 
ستة أشهر من بعد الستة وصلت لويذاء، الابنة البكر، وبعدها ستةٌ أخرى 

وصلت بشرى، مصحوبة بمصطفى الابن الأصغر. 
بقي من الهموم أش�رف، الابن الوسط، طال أمده عاماً من الهموم، تخلله 
جهد كثير من التوس�ط واستخدام العلاقات، أثمرت عن وصوله، تاركاً كلية 
الهندسة في جامعة بغداد، وفاس�حاً المجال الى التنفس بملء الرئتين هواءً نقياً 

خالصاً دون خوف أو شكوك. 
قصة الوصول أرخّت عمليات ش�دّ حبل وجذب مع تلك السلطة وقطع 
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الأنفاس، من جانبها جزَّأت السلطة عملية الوصول عمداً لقياس الولاء كما 
نوه طه بأس�لوب أراد منه التنبيه، ومن جانبي قبلت التجزئة بهدوء وتأجيل 
مقصود لفض الولاء للعمل في السياسة المعارضة، وبراً بوعدٍ لذاتي قطعته يوم 

كنت قابعاً في السجن الرقم واحد عام )١٩٩١(. 
ل  كان أش�رف آخر الواصلين الى الساحة الخضراء وسط طرابلس، ترجَّ
من السيارة القادمة برّاً عن مدينة بنغازي، تهاوى حال وطئت أقدامه الأرض 
جدار العلاقة الوهمي مع الس�لطة في بغداد، خرجت من بين أش�داقه كلّ 
المكبوتات، مش�اعر العداء المطبق للرئيس، العتب الشديد على الرفاق، كره 
الس�جانين، المعنيين بالتعذيب وكتابة التقارير، أه�ل الرأي المنحاز، قرارات 
الحرب، أس�اليب الإدارة والقتال، التقييد وتكميم الأفواه، وقناعات صارت 

راسخة بعدم التمكّن من التفوّه بكلمة نقد أو احتجاج. 
كان التفكير بالانتقاد همساً خطوة باتجاه منصة الإعدام. 

أُعدِم كثيٌر من الرفاق حال تفكيرهم بصوت لم يكن هامس�اً مع رفاق لهم 
أو أصدقاء، لقد بلغت البلاد درجات لا تصدّق من القسوة، أصبح فيها الكره 
اً  ت الرغب�ة في الانتقام مع وقع الحرب حدَّ غ�ذاءً للروح بدلًا عن الود، وَنَم

ظهرت فيه أساليب جديدة للموت.   
انشغل المس�تقبلون فرحاً بالوصول، كانت استجاباتهم وكأنَّها متناقضة 
تأخ�ذ الواحد منه�م يميناً الى الضح�ك المفرط وتعود به شم�الًا الى البكاء 
كمداً. دقائق كانت كافية لاس�تحضار كل الهموم الراس�خة عبر السنين، 
تبديدها وتحرير العقل من قيود الخوف الجاثم والش�كوك، دفعت سريعاً لنقل 
أف�كار كانت متداولة في مجالس الأصدقاء من الأس�اتذة القادمين للتدريس 
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في الجامعات الليبية وبعض المدرسني، قوامها النقد القاسي للحزب الحاكم 
والرئيس، تحويلها بعد جولات نقاش الى إطار عمل خطوته الأولى مقترحٌ وردَ 
بعد عام من الوصول لإقامة )التجمع العراقي الموحد1(، نواة تنظيم لجمع شمل 
الغاضبين على النظام، المعارضون له من المقيمين في ليبيا على وجه التحديد. 

كانت ليبيا القذافي لا تختلف بالتقييد الأمني والاستبداد عن عراق صدام، 
في توجهات التّس�لُّط ومش�اعر الشك، واستخدام القس�وة المفرطة سبيلًا 
للس�يطرة والتحكم في إدارة البلاد، أس�اليب تكاد تكون واحدة لمدرسة لها 
فرع�ان، لكنّ الفرعين أو الواقفين أعل�ى قمتهما القذافي وصدام يختلفان مع 
بعضهما حدّ البغض  في ما يتعلّق بطموحات الشهرة، وتحقيق الأمجاد في قيادة 
العرب خلفاً للزعيم جمال عبد الناصر، دفع البغض والتنافس س�يادة العقيد 
باتجاه إيران، انحاز لها في الحرب مع صدام طوال ثماني س�نين، مدّها بصواريخ 
س�كود، وطواقم لها ضربت بغداد، أبقى بفعلته العداوة مستعرةً، سهّل قبول 
العمل السياسي في س�احته بالضدّ من شخص صدام، والتحرك دون حرج، 

وغضّ الطرف عن التهامس وعقد الاجتماعات. 
ومع هذا فقد بدأ العمل السياس�ي على الأرض الليبية بطيئاً، لاعتبارات 
أهمها الخوف الباقي في النف�وس، الذي رافقنا الى المهجر، وتوجهات تعميم 
العقاب الى امتدادات العائلة الباقية في البلاد، وكان لبه الاتصال بالمعارف من 
1.�أول فكرة لعمل سياس�ي معارض ظهرت عام )١٩٩٧( من حوارات كانت تجري مع الدكتورين أس�عد 
الامارة وعبد الله الجبوري، وهم أصدقاء عمل في الجهد النفس�ي للجيش إبان الحرب العراقية الإيرانية. 
ومن تلك الحوارات نضجت الفكرة، وتوسّعت تطبيقاتها باتجاه تشكيل تنظيم سري، تحت اسم »التجمع 
العراقي الموحد«، وهو صيغة تنظيم معارض جمع أساتذة جامعيين ومدرسين وضباطا عاملين في ليبيا، توسّع 
تدريجياً، وهو وإن لم يكن في بدايته ذا تأثير لكنّه يعد خطوة باتجاه كس�ر الحظر القائم على معارضة صدام 

)التجمع العراقي ١٩٩٨(.  
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الأساتذة والمدرسين العاملين في العاصمة طرابلس، وَمَدّ فعله من بعد الى باقي 
المدن والجامعات. 

كان الحاقدون على صدام ونظام حكمه؛ المتواجدون على الأرض الليبية 
كثيري�ن، وكانت الضغائن المس�توطنة في العقول لا تحصى، وكان في الوقت 
نفس�ه المتمسكون بقش�ة البقاء قريباً من النظام يتغلغلون بين أولئك الكثر، 
يكتبون التقارير الى جهاز مخابرات نشط، يسعى الى الاتصال بأغلبهم، يضغط 

لإدامة التواصل والاتصال1. 
كان الجبوري عبد الله من بين المتحمسّني لإنش�اء التنظيم، وكان أسعد 
الامارة قريباً وكذلك محس�ن الفريجي وش�فيق المهدي ونوري عبد الرحيم، 
أساتذة صاروا نواة تنظيم، زاد عدد المنتمين اليه في أشهره الأولي عن عشرين، 

اقتنعوا بالفكرة، أبدوا استعداداً للسير في طريق المعارضين للنظام. 
لكنَّ العم�ل الحزبي لا يعدّ بالمعايير الحزبية عملًا منظماً، ولا يكتس�ب 
شرعيته في ساحة العمل الا بعقد مؤتمر، وعقده علناً يحتاج إلى موافقات ليبية، 
وموافقات الليبين تدخلُ المشروع في أتون مشاكل للعلاقات يصعب حسمها. 
قال الجبوري: إن تجاوز مدّ العلاقات في س�بيل عقد المؤتمر ممكنة بعقده، 
مُغلَّفاً بغلاف النش�اط الاجتماعي العائلي الدارج بيننا نحن العراقيين، سفرة 
عائلية الى ريف طرابلس، نشارك فيها وأولئك العشرين وذويهم غطاءَ لتغليف 

القصد، كان هذا الحل هو الأنسب. 

1. �يح�اول جهاز المخابرات الاتصال بالموفدين وهم في بغداد، يضغط باتجاه اس�تمرار اتصالهم بالجهاز وهم 
في ليبيا بوس�ائل متعددة، يعتمد تحقيقها ومديات ديمومتها على قدرة الموفد على التملص والمناورة. بعد 
العودة الى بغداد إثر تغّري نظام الحكم، أشري الى أحد المنتمين الى قيادة التحالف ) كاظم( وكيلًا لجهاز 

المخابرات.   
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أقروا في المؤتمر أو الس�فرة، ذلك البرنامج المكت�وب والنظام الداخلي، 
وانتخبوا س�عد العبيدي أميناً عام�اً وعبد الله الجبوري نائب�اً للأمين. كان 
المشروع طموحاً بإمكانيات ذاتية بسيطة لا تؤمّن ذاك الطموح. ومع هذا بدأ 

جاداً باتجاه تحقيق قدر أكبر من الطموح، دفع بعدة اتجاهات: 
اتجاه س�لكه نوري عبد الرحيم للاتصال بشقيقه معاذ في حركة الوفاق، 
وآخر س�رتُ على هديّه س�عياً للاتصال بجهات عراقي�ة معارضة تأخذ من 
بريطانيا مقرّاً، ومش�ى عبد الله وأس�عد في اتجاه يفضي الى تقصّي العلاقة مع 

الليبين، وتوسيع صلة الارتباط بأساتذة وعراقيين آخرين. 
قال مفتاح التاورغي، مدرس ليبي ش�اب في كلي�ة الفنون تربطه علاقة 
وطيدة مع اللجان الثورية الليبية أو هو منهم، إنهم يعرفون التجمع وخطوات 

تحركه كاملة. 
اقترح إجراء لقاء مع المعنيين في تلك اللجان، اشترطوا في ذاك اللقاء اتباع 
النهج الموجود في الكتاب الأخضر، س�بيلًا لتقديم الدعم وفتح المجال، لكنَّ 
إتْباعهِ حرفٌ للعمل السياسي وتشويه للنهج الديمقراطي المنشود، لأنَّ القذافي 

ولجانه الثورية لا يختلفان عن صدام وحزب البعث بأي حال من الأحوال. 
رفض التجمع اتباع نهج الكتاب الأخضر في مناورة لا تفس�ر رفضاً في 
العل�ن، ومع هذا أغلق الباب الليبي، وفتح باب التركيز على الاتصال بخيوط 

المعارضة العراقية الممتدة خارجاً، الى لندن على وجه الخصوص. 
كان الخيط الأقرب الى متناول اليد، الياسري توفيق الذي يقدّمه الإعلام 
معارضاً، ومشاركاً في الانتفاضة الشعبانية، كان مقيماً في لندن، ظهوره يتوالى 
بني الحين والحين، وه�و صديق من أيام الكلية العس�كرية عام )١٩٦٥(، 
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لكن الحصول على هاتفه معضلة، والاتصال المباش�ر به من داخل ليبيا وهي 
تراق�ب كل اتصال معضلة أكرب، وكان أول اتصال قد تّم من تونس صيف 
عام )١٩٩٩( بعد الحصول على رقم هاتفه النقال، من فضائية المس�تقلة التي 

يتردّد عليها باستمرار. 
توفيق الياس�ري، ضابط إداري خريج الكلية العس�كرية الدورة الرابعة 
والأربعني، تدرّج في الرتب حتى وصل الى رتب�ة العميد، قبل تركه الخدمة 
هارباً من العراق الى الس�عودية بعد فشل الانتفاضة الشعبانية التي شارك فيها 
عام )١٩٩١(، وكان أحد قادتها في مدينة الديوانية، ومن بعدها مدينة الحلة 
في ظنٍّ منه بإمكانية الوصول عن طريقها الى بغداد، حسب رواية رواها أكثر 

من مرة. 
انتقل من السعودية الى لندن، عمل في خطواته المعارضة الأولى مع حركة 
الوفاق )إياد علاوي( وانش�قّ عنه، وج�د في فكرة العمل مع تجمعنا، القائم 
في ليبيا فكرة جيدة تطورت لتش�كيل الائتلاف الوطني العراقي1، الذي حمل 
أفكاراً في تطبيقات الديمقراطية ونهجاً وس�طاً بين اليمين واليسار )الائتلاف 

الوطني ٢٠٠(. 
توفيق شخصية مرحة، بسيطة، يثق بمن حوله كثيراً، قليل الشك، علاقاته 
الاجتماعية جيدة، حصل عن طريق الفصل السياس�ي على رتبة فريق، أسّس 

بعد فشل تجربة الائتلاف تنظيماً لثوار الانتفاضة، لم يتمكّن من النجاح. 
1.�الائتلاف الوطني العراقي تنظيم بدأت مناقش�ات تش�كيله عام )١٩٩٩(، وتأسّس عام )٢٠٠٠( من 
عدّة تجمعات تعدّ من الناحية التنظيمية بس�يطة؛ وهي التجمع العراقي الموحّد )سعد العبيدي( والتحالف 
العسكري )اللواء خالد شمس الدين( ومنظمة العمل الوطني )معاذ عبد الرحيم( وشخصيات مستقلة مثل 

ألبرت يلدا وعادل الشيخلي وآخرين. 
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يحسب توفيق من الضباط الإكفاء، ذكاؤه بالمقاييس النفسية جيد، عصبي 
المزاج يتأثر س�ريعاً بما يقال، ينفعل حدّ النفرة، كريم النفس، صاحب شيمة، 
اً، وخبرته في السياسة غير مكتملة، ولا يمكنه العمل  مرونته السياسية قليلة جدَّ
في دروبها الا في المركز الأول، كذلك لم تتبلور له ش�خصية سياسية واضحة 
المعالم، يمزج بين التدين والعلمانية، العامل الش�يعي في سلوكه واضح، يحظى 
باحترام معقول من قبل ق�ادة المعارضة العراقية دون تقريبه اليهم أو التقرّب 

منه، تأثير القرابة والمنطقة على شخصه عامل قوي يؤثر في سلوكه.        
ب توفيق بفكرة الاتصال المباش�ر به شخصياً، أثنى على مقترح العمل  رحَّ
معاً وتوحيد الجهود، عرّفَ عن نش�اطه المعارض وعرّفنا في المقابل عن طبيعة 

نشاطنا المعارض، قال في اتصال لاحق:
- �سنجمع بعض الش�خصيات والتنظيمات البس�يطة، لنشكل ائتلافاً 

أوسع. أجبت بارتياح: 
- فكرة جيدة، وسيكون التجمع ضمن هذا الائتلاف. 

ائتالف هنا، وهناك ائتلاف، تعبير واقعي عن داء الفرقة في الش�خصية 
العراقية، ذات النزعة العشائرية، والمنحى الموروث للفرقة والتفرقة. 

أضاف توفي�ق في اتصال لاحق أنَّ ش�خصيات الائتلاف ينحون منحى 
َ أنَّ العراقيين ملّوا الانزلاق نحو التطرف يميناً أو الى جانب اليسار  وس�طاً، بّني

فتوجّهوا رغبة منهم الى الوسط. 
إنَّها رؤية لم تكن صحيحة عند اختبارها عملياً بعد الاحتلال عام )٢٠٠٣( 
كما يتبين من تجربة الديمقراطية التي حوّلت المنتمين اليها والساعين الى تطبيقها 
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بع�د ذلك التاريخ الى متطرفين، وتب�يََّّن أنَّ توفيق لم يكن مصيباً، ولا نحن كنَّا 
واقعيين. 

إذ إنَّ الأحداث التي رافقت التحول الى الديمقراطية أثبتت العكس، وأثبتت 
أنَّ الغالبية في الأصل متطرفون بعيدون عن الوسط أو إنَّ خطوات التحول قد 
تهم متطرفين، وأثبتت أنّ الوسطية مفهوم عائم، يطلق آنذاك على العاملين  صّري
في السياس�ة خارج التنظيمات الدينية السياسية واليسارية التي تحكم المشهد، 
مفهوم يصعب تعميمه من الناحية النفس�ية، لأنَّ غالبية السياس�يين العاملين 
خارج الأحزاب الدينية لم يقفوا عملياً في الوس�ط، لأنَّهم وحال اصطدامهم 
بجدران القومية أو الدين والمذهب1 يترك أغلبهم مكانه الوسط ويتجه صوب 
الطريق الخاص بالتطرف، وطوال ذاك الطريق يمس�ك عصا التطرف ويؤشر 

بها أنّه في الوسط. 

1. �ثبتت صحة هذا الرأي من خلال التوجهات الش�خصية للانتخاب على أساس المذهب والقومية بعد عام 
)٢٠٠٣(، ومن خلال النقاشات التي كانت حامية لأشخاص ينتمون الى أحزاب ليبرالية أو حتى يسارية 
ينحازون في نقاش�اتهم الى المذهب والى القومية أكثر من أفكار وتطبيقات الديمقراطية والمشاعر الوطنية 

التي كانت تأتي في درجة ثانية وقد لا تأتي في بعض الأحيان.  
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منافذ الهجرة

كان�ت دول العرب الغنية وما زال�ت، لا تحافظ على غناها، لا تقوى أو 
لا تق�در. تخلط بين الغنى وأوهام القوة لزي�ادة الغنى نفوذاً، تصوغ الأوهام 
شعارات وأهدافا ثورية تبدّد المال، فتعود بشعوبها الى نقطة الفقر، وكأنها تبدأ 

من الصفر كل مرة، هكذا كانت ليبيا القذافي، وهكذا كان عراق صدام. 
بس�ببهما وطوق حصار كان صَفْعُ الليبيين أخف وقعاً من أذى العراق، 
دخلت ليبيا بصفعة أمريكية على الخد دوامة التقشف، خفّضت الرواتب حدّاً 
اقترب المتوس�ط منها، للأستاذ الجامعي أربعمئة دولار، ومثلها بدينار ليبي قلّ 

سعر صرفه عن السعر الرسمي. 
اس�تنفر العراقيون العاملون عل�ى الأرض الليبي�ة الصحراوية الخصبة 
هممهم، صاروا يطرقون جميع الأبواب، فتح جبار مكتباً س�رياً في غرفة من 
شقة على الساحل، كانت مكتظةً بالسكان لتزوير الوثائق والتأشيرات، وقف 
أمام شقته طابورٌ من العراقيين، قُبِضَ عليه متلبساً قبل بلوغ مجموعتنا حافات 

مكتبه للحصول على تأشيرات مزوّرة الى اسبانيا.
كان صيف عام )٢٠٠٠( غزي�راً في طرق الأبواب المفضية الى الهجرة، 
قصد عبد الله موريتانيا، ومنها خرق طوق الأمن الى أوربا ليس�تقر في ألمانيا، 
وأخذ ياسر وافتخار وآلاء باخرة أبحرت بهم الى المغرب، أدخلهم مهربون ليلًا 
الى س�بتة، عتبة قفزوا منها الى إسبانيا، استلمهم مهربون آخرون أوصلوهم 
الى لندن آخر المطاف، دفعوا لحلقات المهربين كل الدولارات التي جمعوها من 
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عمله�م في التدريس، في وقت اتّبع فيه نبيل وكمال وعاصم خطوات الهجرة 
الرسمية، توزّعوا بين كندا وأستراليا ونيوزيلندا، وآخرون بينهم أشرف وأحمد 
خانهم زورق المهرّب الأثيوبي زياد، إذ تعطّل وس�ط البحر المتوسط فداهمته 
دورية بحرية ليبية، استسلموا اليها صاغرين فأعادتهم الى سجونها مكسورين، 
إعادة قسرية استدعت استنفار الجهود الحثيثة لإخراجهم دون عقاب، ليعيدوا 
المحاول�ة ثانية عن طريق الجو، ومن بعدهم قفل الدكتور جواد الديوان راجعاً 
الى الع�راق، حاملًا معه موجبات المجازفة. أمّا أنا وما تبقى من العائلة فأخذنا 
طريق الأردن، نفتّش عن مسلك أقل كلفة للهجرة أو الهروب المضمون. ومن 
جانبها كانت بشرى وجلال الزبيدي يبحثان عن تأشيرة رسمية الى بلد أوربي، 

لم تكن سهلة في تلك الأيام1. 
تبعثرالجميع هذه السنة، وكأنَّهم أحسوا فقداناً ثانياً للوطن المفقود، هرولوا 

الى الأمام في مسعى التفتيش عن وطن أفضل2. 
مع هذا التبعثّر بقي القليل صامداً على الأرض الليبية؛ بينهم أسعد الامارة 
الذي تابع مستحقات مالية له، لكنّه ينتظر اتصالًا هاتفياً من آخرين سبقوه الى 

عالم الهجرة، حتى استقر فيما بعد بسنين لاجئاً في السويد. 
آل�ت راحلتنا العائدة من جماهيرية عظمى يقودها القذافي الى الهدم، نزلت 

1.� �حصلت بش�رى على التأشرية البريطانية عام )٢٠٠٨( لتس�تقر هناك، وحصل الدكتور جلال على 
التأشيرة اليونانية بعد عام )٢٠١٥( ليقيم في العاصمة أثينا. 

2. �إن النظر الى موضوع من تبعثر في دول المهجر، بعد س�نين من الاستقرار في ذلك الوطن البديل تبّني من 
أقوال أغلبهم أنّهم لم يجدوا الوطن الذي يريدون، وتبّني أنَّ مش�اعر الارتباط بالأرض والناس والتاريخ 

والثقافة، يصعب تحويرها أو تبديلها لمن تجاوز عمره النصف ثباتاً نسبياً لخصائص الشخصية. 
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بتروٍ في ربوع مملكة أردني�ة يقاتل مليكها القدير كي يبقيها بعيدة عن الهدم. 
يحدونا أمل في الحص�ول على فرصة عمل وعيش أفضل، وفي طريق التفتيش 
عن الأفضل تّمتْ تلبية الدعوة الأولى لعش�اء في بيت الس�يد وهب، حاملين 

وثائقنا الثبوتية وجميع الأوراق السياسية معنا. 
كان يومها يحمل العراقيون معهم في الحلّ والترحال كلّ الوثائق والنقود، 
يخش�ون الفنادق، ولهم الحق في أن يخشوا لأنّ كثيراً من عمال الفنادق جُنِّدوا 

لصالح المخابرات العراقية النشطة هناك.  
نُصبت المائ�دة عراقيةً، بخار بعض أطباقها الس�اخنة ما زال يتصاعد الى 
أعلى الغرفة المزيّن س�قفها بالنقوش المغربية، وم�ا زالت رائحتها تمكث في 

أرجاء البيت. 
همَّ الحضور في أخذ أماكنهم على كراسي الطاولة المدوّرة في غرفة الطعام، 
وقبل أخذها بالشكل الصحيح اقتحم الشقة الأرضية ثلاثة مسلحين، ملثمين 
يرتدون بدلًا عس�كرية، أعقبهم ثلاثة آخرون قفزوا من الش�بابيك الثلاثة، 
وواحد بلباس مدني يتبعه حارسٌ ش�خصيٌّ يشهر سلاحاً يُعتقد أنه المسؤول، 

استخدم الباب الرئيس للدخول بعد فتحه من وجبة الداخلين الأوائل، 
يبدو أنَّه المس�ؤول، تم تميهزه مس�ؤولًا من تبختر الدخول مشياً بعد فتح 

الأبواب الرئيسة، ومن البدلة التي يرتديها وجهاز صغير محمول. 
قال المسؤول، وفي إشارة منفعلة من يده اليمين: 

- �كلٌّ يق�ف في المكان الذي هو فيه. ثم أردف قوله بقول آخر وجّهه الى 
العسكريين المقتحمين، تحوّلت فيه اللهجة الى صيغة أمر: 

- فتّشوا البيت، كلّ ركن فيه بدقة. 
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- افتحوا الخزنة، اجمعوا ما فيها من نقود وعملات أجنبية. 
- أما أنتَ، يقصد وهب، فتعال معنا. 

انتهى المش�هد بدقائق مرّت ثقيلة بوقع السنين، أثارت الطريقة المتبعة في 
الدخول خزين الذاكرة المحش�و برذاذ النفرة، والكره لقوى الأمن ولأساليبها 

المستفزة. 
توالت الاتصالات فيما بعد، أقترح أصدقاء مقيمون في عمان بينهم معاذ 
عبد الرحيم ترك الأردن، محطة مخابرات عراقية هي الأقوى في المنطقة، وأقترح 
آخ�رون التوجّه على الفور صوب س�وريا؛ الدولة العربية التي أبقت أبوابها 

مفتوحة، وأبقت مستويات العداء لصدام كما هي طافية. 
قالوا يس�هل دخولها، وفي ربوعها يس�هل التكيّف والعيش. ثم باشروا 
الاتصال لتس�هيل أمر الدخول، برقية من مكتب تنظي�م العراق في القيادة 
القومية لحزب البعث السوري، وصلت الى نصيب منفذ الحدود مع الأردن، 

جعلت المرور سهلًا، دون تأخير. 
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سوريا المحطة الآمنة

قال الأصدقاء والمجرب�ون والمنصفون أن الحياة في س�وريا بالمقارنة مع 
الأردن هي الأرخص والأكثر أمناً، مع خزين الدولارات المحمول لأربع سنين 

عمل في الجماهيرية الليبية العظمى خمسة آلاف دولار.
لكن الخزي�ن الذي اعتقدناه خزيناً، بات كمُّ�ه في خضم الحياة الواقعية 
دون عمل مقلقاً لموازنة عيش مفتوح ولسنين مفتوحة لا يمكن عدها، حتمت 
التفتيش عن سكن رخيص، وتقشف ليس له مثيل، كان السكن الأرخص في 

حي السيدة زينب. 
حيٌ على الأرض السورية يديره عراقيون متدينون أو هكذا يبدو. مطاعم 
فتحوها على الطريقة العراقية، بع�ض آرائكها صفائح معدن وبعضها الآخر 
خش�ب منخور. مقاه على طاولاتها الراقصة شاي لذيذ، وحسينيات مشيدة 

جيداً وروائح بخور. 
لكلّ مرجع حس�ينيةٌ، ولكل حزب ديني حسينية، سمح بها الرئيس حافظ 
الأسد فصار الحي بس�اكنيه والعاملين والسياسيين القاطنين والباعة المتجولين 

كأنَّه عراقي من أحياء الجنوب المرهقة اقتصادياً. 
أش�هرٌ وما زال الحال س�عياً الى التفتيش عن الاستقرار وتمتين العلاقات 
العامة مع الجهد السياسي المعارض، وصل من بعدها أسعد الامارة آخر قياديّي 
الائتلاف من ليبيا الى دمشق، صار التحرك في الساحة السورية مقصوراً عليّ 
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وعلى أسعد وثالثنا السيد ماجد الأسدي، نصبه الائتلاف مسؤولًا عن المكتب 
في سوريا ولبنان. 

لم نكن نعلم أنَّ المكتب هنا وهمي لا وجود له في عالم السياس�ة الحقيقي، 
ولم نكن نعلم أن ماجد مش�غول مثل أغلب الزينبيين بالطقوس الدينية، ليس 

قريباً من السياسة. 
إنَّ السياس�ة من وجهة نظ�ر الزينبيين وكثير من السياس�يين تواجدٌ في 
الحس�ينية، ودعاوى علاقات مع الأتباع قوية. س�تة أش�هر في سوريا لم نرَ 
الأتب�اع، كان الأتباع فضائيين، ومع هذا يحس�ب في تعداد الموجود الكلي 
أنّهم موجودون، يتعاطون السياسة، ويحسبون مناضلين، إذِنَ لهم الأسد بضوء 
أخضر وبقلم حبر أحمر بالنضال على الأرض السورية، ما يهمه في المناضل أنّه 
موّثق في جميع أجهزته الأمنية القوية وفي أفرع المخابرات التي تنش�ط جميعها 
في السيدة وباقي المحال الدمش�قية وفي عموم البلاد، ضبطاً لنمائم السياسة، 

وتفادياً لخروق المخابرات العراقية التي اخترقت كل التنظيمات.  
كانت مدرسة البعث السورية لا تختلف كثيراً عن المدرسة البعثية العراقية، 
فالمدرس�تان قائمتان على أعمدة أمن ومخابرات خرس�انية قوية، وتوجهات 

حكومية لدعم الصوت المعارض للرفيق المنافس.
يدير الصوت المعارض في العراق مكتب التنظيم السوري بالقيادة القومية، 
ويديره في سوريا مكتب تنظيم العراق بالقيادة القومية. مكتبان يتنافسان غلًا، 
وق�د تفجّر الحقد الذي ظل الرفاق يلوكون�ه طويلًا مرة واحدة، وكأنهم في 
تنافسهم هذا باقون في ذات المحراب الفكري الذي يدعون له مجداً يمتد آلاف 
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السنين، من زمن الجزيرة واليمن وبداية صدر الإسلام، وكأنّ التناحر ديدنهم 
لا ينفكون عن التآمر وتصفية المنافس جسدياً وعقلياً.  

تدار السياس�ة في مكتب تنظيم العراق الكائ�ن في حي المزة الراقي، من 
صالون بسيط يشرف عليه السيد مهدي العبيدي. 

مهدي عضو قيادة قطرية في التنظيم البعثي السوري، شخصية جادة، مخلص 
في عمله الوطني، هادئ الطبع، متعاون مع العراقيين، ساع لتلبية احتياجاتهم، 
منفتح عل�ى جميع آرائهم والأفكار الدارجة، ميّ�ال الى تمتين العلاقات على 
الرغ�م من خاصية العزلة الخفيفة في س�لوكه العام، تربطه علاقات جيدة مع 
جميع التنظيمات والشخصيات العراقية المعارضة والمستقلة، حظي باحترامهم 
جميع�اً، كان له ولهذا التنظيم الدور الكبير في تس�هيل عمليات الدخول الى 

سوريا والخروج منها بسلام.  
كان صالون السياسة في مكتبه نشطاً، يتردّد عليه ممثلون عن أهل السياسة. 
يأخ�ذ الكل ذاك الكل في الأحضان، يُقبّل�هُ قبل الترحيب مرتين وأحياناً 
ثلاث�اً أو أربعاً عندما يكون المقابل من ال�وزن الثقيل، لكنّه ينبش ماضيه بعد 
انتهاء الاجتماع، لا يس�امح عن آراء له قيلت من قبل سنين ومواقف مرّت 
عليها س�نين. ومع هذا التقبيل والأخذ بالأحضان فإن الصورة مختلفة خارج 
الاجتماع، في إطارها الواسع يصبح من المستحيل الاستدلال على مجموعتين 

سياسيتين تأسستا لتتفاهما على وحدة الهدف السياسي المعارض. 
دينامية الاختلاف الفكري باتت تأخذ طابع الصراع البيني. 

من هنا، من هذه الاجتماعات والجماعات والدينامية غير الس�وية، نبتت 
بذرة التمزق في الجهد السياسي المعارض، شكّلت سلوكاً قوامه السعي الجهادي 
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ل�كل جماعة تواجه طارئاً، الدفاع عن مصالحها قبل الوطن. كوَّنت واقعاً هي 
في ثناياه وكأنها عاجزة عن الانتقال من النظرية الى التطبيق، وسطّرت أهدافاً 
وكأنّها أقرب الى المثالية منها الى التطبيق، وكأنَّ مؤسسيها تخيّلوا الواقع صورة 

زيتية ممهورة بالبساطة. 
كان الشك داخل الاجتماع وخارجه محرّكاً للسلوك والمجاملة المغالى بها، 
غطاء لمخرجات الش�ك، ونقل الحديث الدائر قاسماً مشتركاً للجميع، عدوى 
انتقلت الى السياسيين من سواد مجتمع شكّاك لا يحفظ سرّاً أو اضطراب نقله 
السياسيون الى الس�واد، لم يثبته علماء النفس والاجتماع لكنّه حقيقة يمكن 

تلمّس نواتجها ببساطة، وتلمّس العمل مفضوحاً بلا أسرار.  
في اتصال هاتفي من كابينة في مكتب بحي الس�يدة زينب، تحتل في شارعه 
حس�ينية حزب الدعوة - المكنّاة بالحيدرية - ركناً مميزاً، جرى الاتصال ليلًا 
مع مقر الائتلاف في لندن، حولَ فكرة المش�اركة في مؤتمر للمعارضة العراقية 

يعقد فيها بعد أسابيع، تسرّبت فحوى المكالمة الى العامة. 
في صباح اليوم الثاني أبدى جار لنا اس�تعداداً لدفع خمس�ة آلاف دولار 
لمجرد الحصول على تأشرية توصله إلى لندن العاصمة البريطانية، لا حاجة له 

بحضور المؤتمر، سألته عن أي مؤتمر يتكلّم، ردّ ضاحكاً:
- هذا الذي تكلّمت عنه بالتلفون ليلة أمس. 
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لندن المعارضة

في تلك المكالمة طلب توفيق الياسري صوراً لجواز السفر ونسخة من بحث 
عن الجيش العراقي وخرق حقوق الانس�ان1.، قال لتقديمه الى مؤتمر سيعقد 

1.�عنوان البحث: التخريب القيمي في الجيش العراقي، ومعطيات الخرق المتعمّد لحقوق الإنسان، خلاصته: 
١. �كانت هناك سلبيات في مسيرة الجيش العراقي في بدايات تكوينه واستمرت معه بمستويات متفاوتة 
حت�ى وقتنا الراهن، وهناك خصائص إيجابية بينها: الوطنية حيث المش�اعر التي تأثرت بالمد الوطني 
والقومي آنذاك، والتي انعكس�ت على تحديد أهداف عامة للجي�ش تتمثل في الدفاع عن حدود 
الدولة وحماية أمنها الخارجي. والضبط الذي اكتس�ب من العسكرية العثمانية التي تميّزت بالضبط 
الصارم والعس�كرية الإنجليزية التي وسمت بضبطها الجيد. والش�جاعة اليت قد تكون للأصول 
العش�ائرية ، وللخدمة في جيوش العثمانيين لبعض الضباط أثر في خصائص الإقدام، والقدرة على 
التحمل، والاستعداد للتضحية التي تأتي من بين مفردات الشجاعة التي تميّز بها الجيش العراقي بقدر 

معقول. والمهنية إذ لم يكن مسموحاً لمنتسبي الجيش العمل في السياسة. 
٢. �لقد كس�رت قاعدة المهنية بعد عام )١٩٦٨( وأدخل الجيش عالم السياسة ليكون جيشاً عقائدياً. 
وإن كانت هناك محاولات للتدخل في السياس�ة بدأت قب�ل ذلك التاريخ بمحاولات انقلابية، عام 

.)١٩٣٦ – ١٩٤١ – ١٩٥٨ – ١٩٦٣(
٣. �في مرحل�ة ما بعد )١٩٦٨( تغّري النظام القيمي للجيش، غابت قيم مثل التكافل، وروح الجماعة، 

والتضحية، وظهرت أخرى مثل: الولاء الشخصي، تصدّع مفهوم الوطن، والاحتواء والتطويع. 
٤. �القيادة والسيطرة: وصفت قيادة الجيش بعد ١٩٧٩ بشبابية القيادة ونقص الخبرة وسرعة الانفعال 

وعدم تحمل المسؤولية، واضطراب التقييم. 
٥. �مع�الم الانهيار بعد غزو الكويت: بدأت معالم الانهيار في الجي�ش بعد الغزو فاخترقت الدفاعات، 
وكثر الغياب، واضطربت الحالة النفسية، وتركت المعارك التي دارت آثاراً سلبية قوامها انحسار دور 
القيادة، وش�دة الصدمة، وكثر التّسرُّب من المواضع الدفاعية، وفوضى انسحاب وفقدان السيطرة 

وتعددت الخسائر وكانت الحصيلة انهيار وظهور التمرد )الانتفاضة(. 
٦. �الاس�تنتاجات: إن وضع الجيش ما بعد الح�رب مخل، وإقحامه في الاضطراب�ات الداخلية أخل 
بحقوق الانس�ان العراقي، ولو كان لقادته رأي مسموع لتغيرت خارطة الحروب ولكان بالإمكان 

الانسحاب من الكويت وتجنب الكارثة. 
٧. �من المناس�ب التفكير في تحديد عقيدة عس�كرية للجيش واضحة المعالم تجعله جيش�اً وطنياً مختصاً 
بالدفاع عن الحدود وتعزيز الأمن الخارجي للدولة، وإعادة النظر في تدريبه واختيار ضباطه وتوزيع 
مناصب�ه بعيدا عن الطائفية والعنصرية والمناطقية التي مهدت لتدمير بنيته العس�كرية. وتلك نوايا 

ومقاصد يصعب أن تتحقق إلا في ظل نظام حكم ديمقراطي صحيح لعراق موحد.      
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في لندن العاصمة البريطانية، وأش�ار إلى حصول�ه على موافقة حضور أربعة 
أشخاص يمثّلون الائتلاف من جهة سوريا، حدّد الأسماء؛ كنت أحدهم وماجد 
مس�ؤول المكتب واثنين آخرين لا علاقة لهم�ا بالائتلاف يبدو أنَّهم معارف 
قدامى من أهل مدينة الديوانية. وأش�ار أيضاً الى أنَّها فرصة لاستكمال عقد 

المؤتمر التأسيسي للائتلاف. 
سأل أسعد بعد مناقشة الموضوع في اجتماع لاحق: 

- ِملَ، لم يرد اسمي مرشحاً لحضور المؤتمر. أجبته في الحال:
- يمكنك الاستفس�ار من توفيق، هو من رشّح ومن حصل على الموافقة، 

ونسّق أمر المشاركة.
لكنّه لم يستفسر.  

كان الحصول على تأشيرة الس�فارة البريطانية سهلًا حال عرض الدعوة 
المقدمة من المؤتمر الوطني العراقي، وكان البحث المطلوب إلقاؤه في الجلس�ة 
الأولى، قد ألقي على مرأى ومسمع مؤتمرين لا يعيرون اهتماماً كافياً للبحوث 

والكلمات التي عادة ما يملأ ضجيجها أروقة المؤتمرات. 
تعير الغالبية مسألة الحضور شكلياً أهمية هي الأعلى، وترى مجرد الوصول 
الى القاع�ة أمراً مهماً، ونعير نحن في الائتلاف عقد مؤتمرنا التأسيس�ي أهمية 

قصوى)مؤتمر حقوق الانسان ٢٠٠١(. 
عُقدَ المؤتمر التأسيسي للائتلاف عام )٢٠٠١( بعد انتهاء جلسات المؤتمر 
المذكور، لم يتغّري شيء في مجرى العمل ولم تجرِ أي إضافات، بقي توفيق للأمانة 
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العامة، وكان هو الأكثر اس�تحقاقاً من بني الموجودين، وبقي العميد جلال 
محمد أمين1 نائباً له، وصرت ناطقاً رسمياً. 

نجح الائتلاف في عقد مؤتمره وتس�جيل قدر من الحضور بين قوى الصف 
الثاني للمعارضة، لكن التسجيل في الواقع كان تسجيلًا لرقم مضاف يتناغم 
واتجاهات التش�ظي في البنية السياسية المعارضة، ومع هذا أعطى دفعاً بسيطاً 
للتحرك على الساحة السورية، تحركاً كان مقتصراً على قوى المعارضة المصنّفة 

وقوفاً في الصف الأول. 
كان الحزب�ان الكردي�ان )الديمقراط�ي الكردس�تاني والاتحاد الوطني 
الكردستاني( يقفان في الصف الأول ضمن الساحة السورية المحاذية للعراق، 
اللذان يتحرّكان بقوة، ومن بعدهما حزب البعث الجناح الس�وري، يتحرّك 
في س�احته باقتدار، والمجلس الأعلى الإسالمي، المدعوم من إيران وحزب 
الدعوة المستند إلى بعض المرجعيات الدينية، وتحركات للمسيحيين على قلتهم 

لم يجتمعوا في تنظيم واحد، وكذلك التركمان.
لم يقتنع الدكتور أسعد الامارة بالإجابات الواردة لعدم ترشيحه الى مؤتمر 
لن�دن، أعاد الاحتج�اج الى الواجهة بعد العودة منه بقلي�ل، كأنه لم ينسَ، 
وكأن الترش�يح كان هدفاً هو الأسمى، لم يطرح�ه في اللقاءات الرسمية، ربما 

1. �جلال محمد أمين، ضابط من الس�ليمانية جيد بالمعايير العسكرية، ملتزم، أصوله كردية، استمر في الجيش 
الى رتب�ة عميد، وهاجر الى هولندا مع موجات الهجرة الكردي�ة عام )١٩٩١(، تربطه علاقة قرابة مع 
السيد فؤاد معصوم )رئيس الجمهورية لاحقاً( أعيد الى الخدمة لاحقاً برتبة فريق، عمل في وزارة الداخلية 
مديراً عاماً، ومن ثم في الطاقم العسكري لرئيس الجمهورية فؤاد معصوم، خبرته السياسية محدودة، لغته 
العربية جيدة، لديه علاقة جيدة مع توفيق الذي أصر على توليه منصب نائب الأمين العام، لكنه في الواقع 
لم يقدم من خلاله ش�يئاً للائتلاف، تقديري أن توفيق قدمه لاس�تمالة الأكراد والحصول على دعمهم، 

وكان لجلال دور في هذا الدعم قبل الاحتلال على وجه الخصوص.      
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عدّه استهدافاً لشخصه أو عدم اهتمام، لكن أسعد لم يكن الوحيد في التعامل 
مع مواضيع تكون الرغبات مش�فوعة فيها بردود فعل يغلب عليها الشعور 
بالحيف، حتى عدَّ الحيف تنحياً أو انش�قاقاً أو انحرافاً، سمة من سمات السياسة 
المعارضة، تعود أس�بابها الى الاعتقاد بفضل الفرد المنتمي الى الحركة بفضله 
بالانتماء اليها، وعلى العراق أيضاً وربما الإحساس بأنه الأكبر منها ومنه على 
حدّ س�واء، وكأن النضال من أجل البلاد صار منّة، وأن العمل في الأحزاب 
لم ينتج انضباطاً مثل الذي وس�م الانضباط الحزبي عند الشيوعيين والبعثيين 
والحزبين الكرديين التي لا يحس أغلب أعضائها بالحيف أو بالخلاف الشخصي 

لمستوى الاندفاع باتجاه التنحي. 
قرر أس�عد احتجاجاً على عدم دعوته الى المؤتمر ت�رك العمل، وقررت 
محاولة التبرير مرة ثانية، لكنّها كذلك لم تنفع، وثالثة جعلتها عائلية، ش�رحت 
فيها مسؤولية المؤتمر الوطني في تحديد أعداد الحضور من العراقيين المقيمين في 
كل دول الع�الم، ومحدودية الأسماء الممنوحة للائتلاف ورأي توفيق في اقتصار 
الحضور على مسؤولي المكاتب، بغية تأمين العدد الكافي لعقد المؤتمر التأسيسي، 

لكنها لم تنفع. 
أصر على رأيه، وكأنّه وجد فيه حجة لكي يتنحى عن الائتلاف ويتزحزح. 
وقفت في ش�قته، تحرّكت باتجاه الباب، وفي خطوات قلت، وداعاً لعلاقة 

زاد أمدها على اثنين وعشرين عاماً، ثم أفسدتها السياسة1. 
1. �كان أس�عد عام ١٩٧٨ طالباً في كلية آداب عين شمس بالقاهرة لمرحلة البكالوريوس، وكنت في مرحلة 
الماجستير، صار هناك صديق القريب، عاد الى العراق حال إكماله الدراسة الجامعية بعد عام )١٩٨٠(، 
وجدني قد سبقته، ووجد الحرب العراقية الإيرانية وقوانين التجنيد الالزامي في انتظاره، طلبته الى الشعبة 
النفس�ية في الاستخبارات العسكرية، فالتحق بها جندياً خريجاً واستمر فيها طوال فترة الحرب، توطّدت 
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لم يبقَ للتأشيرة البريطانية في جواز عراقي يتلاشى الزمن في طيات نفاده إلا 
شهر واحد، أشار توفيق الى ضرورة الالتحاق بالعمل السياسي في لندن، إنها 
الساحة المناسبة للعمل الذي يتطوّر، قولٌ تناغم مع فكرة موجودة في الأصل، 

هذه الفكرة تعد العيش في سوريا عيشاً قلقاً، لم اتطبع لوقعه. 
ْ مصطفى أصغر  حزمت أمتعيت، ودعت أحبتي، تحملت ألم الحزن في عَيَْين

الأبناء، توجّهت الى عاصمة الضباب متفائلًا على متن طائرة جانبو سورية. 
كان الوقت خريف�اً من عام )٢٠٠١(، وكان وقع الس�اعات الخمس 
القياسية للطيران بين دمشق ولندن ثقيلًا، كذلك فكرة تمزيق جواز السفر في 
المطار قد أخذت حيزاً هي الأثقل طوال س�اعات الطيران، والأكثر قلقاً من 

باقي أفكار تمحورت حول المجهول. 
غادر ركاب الطائرة مقاعدهم، س�اروا تباع�اً في ممر متعرّج للمبنى ذي 
الرق�م ثلاثة لمطار هثرو، يؤدي الى ختم الج�وازات. في منتصفه والى جانب 
اليس�ار مرافق صحية للرجال، توقفت بمواجهتها قلياًل، نظرت متردّداً الى 
اليمين ومن ثم الى الشمال، دخلتها مس�تعجلًا وكأنّي لم أدخل مثلها طوال 
اليوم. قصدت إحدى خاناتها المفتوحة، أغلقت الباب بإحكام وجلست على 
المقعد الخزفي أفكر لحظات، تعاقبت صور على س�طح الذاكرة، يغلب عليها 
السواد، رجحت أن إعدام الجواز الخيار الوحيد، فبدأت جزعاً إعدامه تمزيقاً 
بمقص صغير كنت قد وضعته في حقيبة اليد، ش�عرت خلالها كأني أقطّع لحم 

خلالها العلاقات بيننا على المستويين الش�خصي والعائلي، والده شخصية بصرية لطيفة، وزوجته سيدة 
ا تكون ش�دة العتب على عدم الترش�يح الى المؤتمر تبعاً  بغدادية من عائلة عريقة، وله ابنتان رائعتان. رّمب
لمقدار ش�دة تلك العلاقة، وربما لأمور أخرى، إذ لم يتم إعادة فتح الموضوع بعد اللقاء به في الس�ويد لما 

يزيد عن عشر سنين في حفل زفاف لابنته الكبرى كانت قد دعتني لحضوره شخصياً.
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جس�مي قطعاً صارت تالفة لأنقذ المتبق�ي. لم يبقَ منه أثراً ولم تبق لي هوية في 
تلك اللحظات سوى الادعاء. 

قلت لش�رطي واقف في نهاية الممر إنّي بلا هوية، أوصلني شخص الى هنا 
وغاب عني فج�أة، حجّة يتكرّر ذكرها في ذاك الوق�ت حتى باتت معروفة 
لعموم ضباط الهجرة. لم يس�أل الضابط أي سؤال كأنّه عارف بأصل القصة 
غير الصحيح، سار الى جانبي من مكان الى آخر داخل المطار، قال انتظر هنا. 
انتهى الانتظار في المس�اء بعد مقابلات عدة، أعقبه انتظار لس�اعات أخرى، 
حضرت سيدة قرأت الاسم، واسم آخر لعراقي آخر هو نزار دانيال كان قد 

جاء من تركيا. 
قالت اتبعوني الى باص ينقلكم الى الفندق، حمدنا الله معا على نهاية مرحلة 

وبداية أخرى في عالم نصفه مجهول. 
كان الفندق قديماً متروكاً في أطراف لندن، مخصصاً فقط للاجئين القادمين 
من خارج البلاد، يتش�ارك الغرفة اثنان، وكان من بين نزلائه شبه الدائميين 
الملا أمين، رجل أفغاني تجاوز الستين يشار اليه بأقدم النزلاء، وصل إلى لندن، 
خاطفاً طائرة قبل خمس س�نين، لم يحسم طلب لجوئه بعدُ، لتعارض الخطف مع 
قوانين منح اللجوء، أكسبته المدة الطويلة معرفة بما سيؤول اليه القرار الخاص 

باللجوء، وصار مستشاراً لكل اللاجئين من جميع الأقوام. 
حلّ اليوم الثاني في فن�دق اللاجئين ماطراً، حضر توفيق مع هدية كانت 
عبارة عن هاتف نقّال، وطمأنة بالوصول وعدم القلق من الس�ياقات الخاصة 
باللجوء، جميع المعارضين يعرفون الس�ياقات وإن وصلوا إلى لندن في سياقات 

لجوء مختلفة.
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يوم بعد آخر وجولات قريبة من الفندق، وانقضى أسبوعان، وصل قرار 
التوزيع لبعض طالبي اللجوء على المدن البريطانية، كنت من حصة مانشسرت 

وكذلك نزار. 
مانشستر مدينة جميلة الى الشمال من لندن وبمسافة تصل الى )٣٢١( كم، 
أجواؤها باردة في الش�تاء، معتدلة نسبياً في الصيف، قليلة الازدحام بالمقارنة 
مع لندن التي لا تدانيها مدينة أخرى في الزحام، السكن في ربوعها والتجوال 
في عموم ش�وارعها مريح، ما زالت معاملها الصناعية شاخصة تشكو مغادرة 
 ، أصحابها والعمال، كأنّهم غادروها الى غري رجعة، يقولون الزمن قد تغّري

ووسائل وأدوات التصنيع لم تبق كما هي في الأول. 
توزعت المجموعة بعد النزول من الحافلة التي أقلتنا من لندن، على ش�قق 
وبيوت من غرفة نوم واحدة، وفي اليوم الذي تلا بدأ صرف مبالغ المس�اعدة 
الاجتماعية لأغ�راض العيش، قوانين الهجرة لا تقرّ العمل قبل الحصول على 
قرار الموافقة على اللجوء، مقدار المس�اعدة ستة وثلاثون جنيها في الأسبوع، 
تأتي على ش�كل كوبون�ات، كنّا نبيعها في المعتاد الى محال بقالة باكس�تانية 
بفارق سعر فيه خسارة تقترب من الخمسة جنيهات. عشرون من الباقي حصّة 
ترسل الى ما تبقى من العائلة في دمشق، وأحد عشر جنيها تكفي العيش تقتيراً 
لمدة أس�بوع، كيس بطاطا يزن عشرة كيلوغرامات، سعره جنيهان في محلات 
)Tesco( كان�ت كافية كمادة غذائية لوجبتين في اليوم، تمتد لأس�بوعين، 

يتغّري مذاقها في آخر يوم من الأسبوعين الى ما يقارب طعم الشلغم.
أنشطة السياس�ة في لندن، العاصمة البريطانية تزداد حدّتها كلما ابتعدنا 
عن الألفية الثانية، صار لزام�اً حضور بعضها، والحضور يعني ركوب حافلة 
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لأربع س�اعات، وليلة مبيت كانت في الغالب عند توفيق، لا يملك الائتلاف 
إمكانيات ضيافة، جل أعضائه يعيش�ون على المساعدات، كان الائتلاف في 
تصنيف المواقف السياس�ية قريباً من المؤتمر الوطين العراقي )أحمد الچلبي( 
يحضر نش�اطاته وإن لم يكن جزءاً من�ه، العلاقة معه جيدة، يعمل ألبرت يلدا 
وعادل الش�يخلي أعضاء الأمانة العام�ة موظفين في المؤتمر. انضممت اليهم 
متطوعاً وبتواجد مباش�ر في مقره حال ظهور النتيجة بقبول اللجوء لأسباب 
إنس�انية1، فتكونت علاقات مع المؤتمر قائمة على مساعي بحث في الشؤون 

العسكرية والنفسية يفتقر اليها كتنظيم معارض2. 
كانت منطقة )ولزدن( في لندن هي المس�تقر لأغراض السكن، أبو كرار 
عراقي يملك عقارات في لندن، وثروة كوّنها ذاتياً، ش�خص يحمل في داخله 
عراقية أصيلة، يغض النظر عن شرط الشهرين كمقدمة لتوقيع عقد استئجار، 
عرض شقة كانت قريبة من أحد مقرات المؤتمر الوطني، صرت بحكم السكن 
فيها أتواجد جاراً لهذا المقر الذي يديره الشيخ محمد علي، عضو قيادة المؤتمر.
الش�يخ محمد علي مهندس، درس الدين وأصب�ح معمماً، هادئ الطبع، 

ة أو غير منطقية، إذ إن من كتبت  1. �كانت نتيجة قبول الإقامة أو اللجوء في بريطانيا )إنس�انياً( مسألة محّري
لهم من المعارف والعاملين في الائتلاف رس�ائل تأييد أنهم عملوا معي في دروب السياس�ة حصلوا على 
القبول السياس�ي، علماً أن بين الصيغتين )الإنساني والسياسي( فروقات، لا سيما في ما يتعلق بمسألة لم 

الشمل التي صارت تؤرق بحق. 
2. �غالبية العلماء والمتخصصين العراقيين، لا يميلون الى العمل بالسياس�ة، يرون أنفس�هم ويحققون ذواتهم 
بالعمل العلمي التخصصي، وإن اجبروا للعمل بالسياسة طوال حكم حزب البعث )١٩٦٨ – ٢٠٠٣( 
الا أنهم وفي قرارة أنفس�هم يفضلون مجالهم العلمي على المجال السياسي، والآن وبعد مرور ثمانية عشر 
عاماً على التغيير في العراق، أشعر بالندم على عملي بالسياسة، على حساب العمل العلمي، كانت هناك 
فرصة في لندن )٢٠٠١( لمعادلة الشهادة والذهاب بعيدا في مجال التخصص النفسي وبفائدة علمية كبيرة 

تفوق كثيراً ما يحققه العمل السياسي.    
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ملت�زم بأمور الدي�ن، يضع العمة والجبة في صندوق س�يارته، لارتدائها إذا 
كان قد ارتدى اللباس المدني بالصدفة، وقد احتاجها في شأن معارض كذلك 
بالصدفة، تنسّ�ب عضو قيادة المؤتمر ممثلًا عن المجلس الأعلى الإسلامي بداية 
تش�كيل المؤتمر، ولما انسحب المجلس من عضوية المؤتمر، استمر عضواً فاعلًا 
في القيادة ولم يتنح )من عادة بعض أهل السياس�ة قبل الاحتلال وبعده عدم 

التنحي عن المنصب عند انسحاب كتلهم جماعياً(.
رحّب الرجل بوجودي معهم في المكتب، حدّد لي مكتباً للعمل كمتطوع. 
صرت أظه�ر في بعض الفضائيات ناقداً ومحللًا، أحض�ر لقاءات، وصار لي 
مكتب آخر في المقر الرئيس للمؤتمر في )نايسبرج(، يوجد فيه ممثلون عن عدة 
أح�زاب بينها الكردية؛ بقيت عضويتها في المؤتمر صامدة على الرغم من إتمام 
انس�حاب المجلس الأعلى الإسلامي، وحركة الوفاق التي انسحبت من بعده 

لخلاف أمينها العام إياد علاوي، مع أحمد الچلبي. 
)علاوي والچلبي يرتبطان بعلاقة قرابة، لم تنفع في ضمان وئام السياسة، 
ونشأة طفولة مشتركة لم تفِد في السير معاً في طريق النضال السياسي، وارتباط 

بالإدارة الأمريكية معاً لم يجدِ في توحيد الرؤى لتقوية جبهة المعارضة(. 
كان إياد من النوع الذي لا يقدم رأياً الا اذا تعرض الى ضغوط تعيده الى 
ذات�ه منفعلًا وتجبره على إبداء الرأي، وكان عند بداية كل حديث كأنه يلوك 
آلامه على مستوى العلن، كمن لم يتعود المجاملة من قبل، وكان يمتلك حب 
ذات هو الأضخم حداً حال دون وجود مساعدين قريبين منه في القدرات. 

كذلك الحال بالنسبة الى الچلبي أحمد في هذا الشأن، كانت المسافة بينهما 
معاً وبين المساعدين بعيدة، ليظهروا عظمة الشخصية دون إدراك الورم الذي 
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أص�اب ذواتهما معاً، لكن أحمد يختلف عنه في الق�درات العقلية، إذ عرف 
بحاسّة استدلال فائقة على الطريق المطلوب وسط التعرجات الطبيعية والمواقف 
الصعبة، كان على معرفة تامة بأثر الماضي على الحاضر وبطبيعة التاريخ، كما 
لم يكن غافاًل عن أثر الدين، وكانت له ذاكرة جيدة في تس�طير الأحداث 
حسب تواريخ وقوعها. تجربته السياسية لا تتساوى مع قدراته العقلية الفائقة، 
وهي على العكس من محاكمته العقل التي تتس�اوى مع ثقته المطلقة بالنفس، 
تناقضات جعلت من سوء حظه أنه عاش في زمن فقدت فيه المحاكمات العقلية. 
يتشارك الچلبي وإياد الوطنية العراقية، والرغبة الجادة في تغيير النظام الى 
نظام ديمقراطي، قريب من الغرب، ويتشاركان أيضاً في التصارع بين الاعتقاد 
والرغبة في تحقي�ق الذات، وبين الذكاء والعاطفة، وبس�بب هذا النوع من 
التصارع غير الموزون خسرا معاً الكثير من الأتباع. وفي الوقت الذي كان فيه 
إياد س�ريع الغضب قليل الثقة بمن حوله، يظهر وكأنه متعال على الغير، لكنه 
لي�س كذلك. كان أحمد هادئاً، يرى ما لا يراه الآخرون، ثاقب الفكر يمتلك 
مزاي�ا علمية جيدة وأخلاقاً وتهذيباً كانت تؤهل�ه لأن يقدّم خدمات للبلاد 

أفضل من التي سمح له القدر بتقديمها. 
كما يتش�اركان أيض�اً بالارتباط بالأمريكان زم�ن المعارضة، والابتعاد 
عنهم في مرحلة تس�لم السلطة، إذ ورد على لسان المعارضين ارتباط علاوي 
أي�ام المعارضة بوكالة الاس�تخبارات المركزي�ة )CIA( وارتباط الچلبي 
باس�تخبارات الدفاع والخارجية، كما إن للجلبي علاقات جيدة مع اللوبيات 
الفاعلة في أمريكا، ومعارف في الكونجرس ووزارة الخارجية يرجع بعضها الى 
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دراس�ته الجامعية العليا في أرقى الجامعات الأمريكية والى أيام الدراس�ة التي 
تشارك إبانها مع أمريكان تقدموا في سلم السياسة.

يحس�ب أحمد أنه الرجل القوي، ذو العلاقة الفاعلة مع الإدارة الأمريكية، 
إذ وعندم�ا يواجه المؤتمر أزمة مع ط�رف أمريكي، وكثيراً ما كان يواجه، لا 
س�يما في ما يتعلق بالتمويل المالي، يذهب هو الى حلها، وكأنه القادر الوحيد 

على حلها1. 
كانت س�عة معرفته بتاريخ العراق والعالم وحفظه لكثير من الوقائع تعطيه 
فس�حة لعرض وجهات نظره كرجل دولة، وكانت ش�خصيته طوال عمله 
في المعارضة وفي المرحلة التي تلتها بعد الاحتلال ش�خصية مؤثرة، حواسه في 
الموقف السياسي نشطة؛ تعمل جميعها مرة واحدة، تراه يسمع هذا ويرى ذاك 
ويش�م رائحة العفن، بينما تعمل الحواس عند إياد بشكل مبتسر، واحدة هي 
الشك والباقي أش�به بالمعطلة، لا سيما في المواقف الانفعالية التي تدفع به إلى 
النكوص للثورية، مردّ ذلك عند الچلبي عائلة ارس�تقراطية، ودراسة أوربية 
وإدارة ناجحة لأعم�ال تجارية عالمية، ومردّه بالنس�بة الى إياد انتماء بعثي، 

وعائلة عريقة، وأنا متضخمة، ومحاولة اغتيال فاشلة في غرفة النوم. 
1. �أثبتت وقائع العلاقة السياسية بين الچلبي والأمريكان، أنها ليست علاقة عمالة كما كان يشاع ويصف 
منتق�دوه في صفوف المعارضة وخارجه�ا، إذ وبعد فترة قليلة من التغيري، داهمت قوة من الأمريكان 
مقره في البيت الصيني بمدينة المنصور، وصادرت أجهزة حاس�وب واتهمته أن له علاقات مع الإيرانيين، 
واتهمت مس�اعده القريب آراس حبيب بتبادل معلومات استخبارية مع إيران، اضطر على إثرها - أي 
آراس – إلى الاختفاء لفترة ليس�ت قصيرة، علما أن استخبارات الدفاع الأمريكية تعاونت معه في فتح 
مركز استخباري لمتابعة أركان النظام السابق وتنفيذ بعض العمليات الاستخبارية في نادي الصيد العراقي 
بعد الاحتلال مباش�رة. وقد اتهم آراس في ما بعد بتهمة مس�اعدة فيلق القدس الإيراني بتحويل أموال 
الى حزب الله اللبناني، باس�تخدام مصرفه )البلاد الإسلامي(، الأمر الذي دفع الأمريكان إلى وضعه على 

قائمة الإرهاب ووضع مصرفه في القائمة السوداء.     
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ومع هذا لم يس�لم أحمد الچلبي من التقول والنقد، فمنافس�وه كثيرون 
وخصومه أكثر، حاولوا خاصة الخصوم مس�كه من اليد التي توجعه في قضية 
اختلاس لبنك البتراء في الأردن كش�فت عام )١٩٨٩(، وحوكم بس�ببها 
ومجموعة من الموظفين عام )١٩٩٤( وحكم عليه غيابياً بالس�جن )الكوثر، 
٢٠١٧( ، لكن�ه والى أن توفي كان ينفى مس�ؤوليته عنها، ويضعها ضمن 
حساب التصفيات السياسية الدولية، كما اتهمه بعض أتباعه بسرقة وتهريب 
أموال البنك المركزي العراقي؛ أول أيام الاحتلال، إذ أش�ار بصددها السيد 
محمد علي الزبيدي في مقابلة له مع الدكتور مهدي السعيد من جريدة القبس 
الكويتية نشرت عام )٢٠٠٦( إلى أن السيارة الخزنة التي كانت تحوي أربعمئة 
مليون دولار، المس�يطر عليها من مجموعته قد سرقها أتباع المؤتمر من المطار، 
وهرّبها الچلبي بالتعاون مع الأمريكان الى خارج العراق )القبس ٢٠٠٦(.

الزبيدي كان من ضمن العاملين في المؤتمر الوطني، دخل العراق مع الچلبي، 
نصّب نفسه محافظاً للعاصمة بغداد دون الرجوع الى الچلبي، أنكر الأمريكان 
تنصيبه واعتقلوه فيما بعد. اتهم ومجموعته بالس�يطرة على أموال وعقارات، 
يعتق�د أنّ بعض التهم صحيحة، واحدة منها كن�تُ طرفاً في موضوعها، إذ 
اتصل بي رياض چقماقچي راجياً الاستفس�ار ع�ن بيت أهل زوجته )منير 
وضياء الش��كرچي( المطل على دجلة في العطيفية، س�بق وإن سيطرت عليه 
المخابرات العراقية بعد اتهام العائلة بالتبعية الإيرانية عام  )١٩٧٩( وهروبهم 
بع�د ذلك الى خارج العراق، ولما توجهتُ الى البيت تبّني أن مجموعة الزبيدي 
قد اس�تولت عليه، فقصدت الرجل في مقر له بمنطق�ة الكرادة لمعرفة لي به 
سابقة في لندن، وقصصت عليه أوليات البيت، وما شاهدته، فأمر بإخلائه على 
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الفور وتسليمه لي، وقد استلمته خالياً من الأثاث الفخم والمفروشات النادرة، 
كونه كان دار ضيافة خاص لجهاز المخابرات، ومن بعد تس�لمّه تم الاتصال 
بالسيد ضياء الذي حضر وتسلّم المفاتيح. كما أشارت روايات عديدة إلى أن 
الزبيدي كان طرفاً في الدخول الى البنك المركزي واتهمته ومجموعته بس�رقة 
السيارة الخزنة، هذا من جهة ومن جهة أخرى كانت الرواية التي استند إليها 
الزبيدي عن الچلبي  في المقابلة مع القبس ضعيفة، تعتمد بحس�ب رأيه على 
خالف دبّ بينه وبين الچلبي لوجود توجّه ل�دى الأمريكان بتفضيله على 
الچلبي والتخطيط الى تعيينه رئيس�اً للوزراء، الأمر الذي أغضب الچلبي، 

وهي دعاوى ترجع في الغالب الى أوهام غير منطقية.
وبالعودة الى إياد وأحمد، قطبي المعارضة القويين، يمكن القول إنهما اختلفا 
عن بعضهما البعض في كثير من الخصائص والأشياء الا في العجز عن التوافق 
لتكوين جهد سياسي فاعل لتحقيق أفكارهما الليبرالية ومساعيهما في تطبيق 
الديمقراطية، وه�ذه خاصية لم يتوقف وجودها عليهم�ا فقط، فصدام كان 
كذلك، وعموم قادة السياس�ة في العراق كذلك، يرون في أنفسهم المناسبين 
الوحيدي�ن. لم يكن اختلافه�م اختلافاً فكرياً، بل كان في الغالب ش�خصياً 
تنافس�ياً، لم يعد الواحد بس�ببه يطيق الآخر، ولم يقبل أي منهما السلام من 

شخص سبق وإن سلم على الآخر، كأنهما عدوان لدودان. 
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ضباط في المعارضة

كان الوقت يمر س�ريعاً باتجاه الحرب، والتوقعات ت�زداد يوماً بعد آخر 
بحصوله�ا وتغيير النظام، وبات النظر في تلك الأيام يتركز على دور للضباط، 
وأغلب أعضاء ائتلافنا من الضباط، بدفع منهم وفي نقاشات معهم تقرّر عقد 
مؤتمر عسكري لعموم أقرانهم المقيمين في الخارج، الراغبين منهم والمستعدين 

للبوح بمعارضتهم. 
كان الكثير من الضباط غير مستعدين للبوح بمواقفهم المعارضة، خوفاً من 
امتداد قسوة النظام الى من تبقى من عوائلهم، وإن ضعفت هذه الاحتمالات 
في سني النظام الأخيرة، إذ ارتضت الأجهزة الأمنية بعد تكاثر أعداد المعارضين 
بالمتابع�ة وتثبيت ردود فعل الأهل اس�تنكاراً لعمل ابنهم المعارض، واكتفت 

بطلب تقديم البراءة منهم. 
لقد وجد الچلبي في فكرة عقد الضب�اط مؤتمراً فرصة لحث الأمريكان 
على التقرب من فع�ل التدخل للتغيير، وأخرى للتأثري على النظام وثالثة؛ 
الاستفادة من عقده لأغراض سياسية خاصة، فأبدى استعداداً لوضع إمكانياته 
لتقديم الدعم، ووافق على الأخذ من مق�ر المؤتمر في منطقة )ولزدن( قاعدة 

للاتصال بمن يرد اسمه من الضباط المقيمين في الخارج. 
كان الضباط المقيمون موزعني على بقاع الأرض، وكانت أعدادهم في 
العام المذكور سنة )٢٠٠٢( وحسب إحصاء تقريبي لا يقل عن ألف وخمسمئة 
ضابط من مختلف الرتب، ج�رى الاتصال بكثير منهم هاتفياً، رفض البعض، 
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وقبل البعض، وعقد البعض الآخر آمالًا للحصول على تأشرية، )لم تستجب 
الخارجي�ة البريطانية لإعطائها(، فاقتصرت الدعوات على الضباط المقيمين في 
أورب�ا وأمريكا الذين لا يحتاج حضورهم إلى تأشرية، والمقيمين في بريطانيا 

صاحبة الأرض ومن كان في الأصل يحمل تأشيرة. 
بدأت خطوات التهيئة بالاتصال بش�خصيات سياس�ية عسكرية، كان 
اللواء حس�ن مصطفى النقيب، قائد قوات صلاح الدين في الأردن س�ابقاً، 
واللواء فاضل العساف مدير الش�رطة العام بعد عام )١٩٦٨(، في المقدمة. 
رف�ض الفريق الركن نزار الخزرجي رئيس أركان الجيش الس�ابق الحضور، 

اكتفى بمباركة عقد المؤتمر. 
بدأ النش�اط لجمع التبرعات، من أجل التس�ديد الكامل لأجور السفر 
ومتطلبات الضيافة، وكان هو النش�اط الأصعب، لأنَّ التبرع يقتضي التودد 
لميس�ور، في ظل ثقافة اجتماعية عراقية تخلو من توجهات التبرع، وبرجوازية 
عراقية تركت البلاد بعقول امتلأت بأفكار العتب عليها، تعودت أن لا تتبرع 

الا بإيحاء. 
م خمسة وعشرين ألف جنيه، وأعلى رقم  كان الچلبي أكثر المتبرعين إذ قدَّ

جاء من بعده ألفان قدّمه سعد صالح جبر.
س�عد هو الابن البكر لرئيس ال�وزراء العراقي الملكي صالح جبر، هادئ 
، ودود، كان في بدايات معارضته ذلق اللس�ان، مجامل ومتكلم  الطب�ع، لّني
فصيح، مش�بع بالعمل السياس�ي حدّ الثمالة، ينحدر في الأصل من ذي قار 
جن�وب العراق، دمث الخلق، محبّ للعراق، مخل�ص له، يرى في الديمقراطية 
الغربية س�بيلًا للتغيير، ويمي�ل الى تقديم المس�اعدة لأي عراقي، يقف عند 
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الشدائد للدعم وتقديم العون، وقف مع كثير من العراقيين حتى أصبح ملاذاً 
لمن يأتي هاربا من جحيم النظام، لُقِبَ بعميد المعارضين، كان لقباً يس�تحقه، 
إذ كان الأقدم عملًا في المعارضة القائمة بالضد من صدام، ش�رع في دهاليزه 
مع بدايات حكم البعث عام )١٩٦٨( واستمر متواصلًا دون توقف، وكأنه 
من أبطال الجري لمس�افات طويلة، وعندما يش�رع في الجري فلا يتوقف الا 

عند خط النهاية. 
لق�د توقّف عند خط النهاية ال�ذي أراده نهاية حكم صدام، بذل طوال 
جريه الكثير، واستحق لقب العميد بجدارة، أنفق من ماله الخاص على السياسة 
المعارضة م�ا لم ينفقه أحد من العراقيين، اقتربت حالت�ه المادية في الأيام التي 
س�بقت التغيير من الكفاف، حتى لم يعد قادراً على س�داد مرتب سكرتيرة 
لازمته طوال حيات�ه، وهو الرجل الذي كان في الأصل رجل أعمال ناجحاً، 
مالكاً لش�ركة مقاولات نفذّت مشاريع هندسية كبيرة في مصر ودول أخرى 
في عقدي الستينيات والسبعينيات من القرن الماضي، وكان من القلائل الذين 
يملكون آنذاك طائرة خاصة، أفاد منها في أس�فارهم شركاؤه في المعارضة لا 

سيما رفيق الدرب الأقرب اليه السيد مهدي الحكيم.
 في هذا الشأن قال أبناء الجيل الذي تلاه، إنه تعرض بسبب تمويل حراكه 
السياس�ي من ماله الخاص الى تذمر أس�رته لا سيما زوجته التي اضطرت الى 
طلب الانفصال عنه، مما أتاح لها الحصول على نصف ما تبقى من ثروته، بعد 
إدراكها أن لا س�بيل آخر لضمان حياة كريمة لأبنائهما سوى الانفصال عن 
زوج اس�تمر ينفق من المدخرات، رافضاً أي تمويل آخر لحركة سياسية فتح 

أبوابها لعراقيين يسعون الى حياة أفضل.  
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ظل ملازماً بيته البس�يط في المنطقة الخضراء ال�ذي خصصته الدولة له، 
يستقبل ضيوفاً عاصروه وآخرين سايروه، انخرط جلّهم في مشروع المحاصصة، 

حاولوا استدراجه اليه، لكنَّه لم يفعل.
ولما توّىل صديقه القريب جلال الطالباني رئاس�ة الجمهورية أقنعه بقبول 
منصب مستش�ار خاص للرئيس، تقديراً لريادته في المعارضة واس�تمراره في 
صفوفها لزمن طويل، لكن الموت المحتوم لم يمهله وقتاً كافياً لتقديم الاستشارة، 

ولم يكن أهل السياسة في ذلك الوقت يسمعون استشارة.   
قال لي ولم تمض س�نة على الاحتلال، إنه يأس�ف، فالزعماء المعارضون 
الذين س�ايرهم وسايروه يتجهون لتش�كيل كتل، يتحركون بقوة دفعها من 
أجل الثأر وتقوية النفوذ الحزبي، دون آفاق سياس�ية واضحة، وقبل أن ينهي 
أسفه أكد أن تحركهم سيكون انطلاقة تدمير في الطريق أكثر من البناء. وأكد 
أنهم صاروا يخلطون بين رخائهم وتنامي رخاء أحزابهم على حس�اب الرخاء 

المفروض للوطن.       
أبرز تبّرع سعد صالح جبر بما عنده مشكلة الاتكال في عقد المؤتمرات على 
التبّرع، مش�كلة ترجع الى عدم تعود العراقيين على التبرع سوى لإقامة المآتم 
الحسينية، والطبخ طوال أيام عاش�وراء، إذ لا يعتقدون بغيرها مجالًا لكسب 

الثواب ورضا آل البيت أملًا بالشفاعة، وتعودوا كذلك الشك بالنزاهة. 
وله�م الحق في تعودها، )عضو في الأمان�ة العامة للائتلاف وعضو اللجنة 
التحضيرية لهذا المؤتمر، كُلِّف بالإش�راف على اس�تئجار كراسي ومعدات 
وتس�ديد كلف وجبات الطعام، تبّني عن�د تدقيق الصرف أن هناك نقصاً في 
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وصولات التسديد يصل إلى ثلاثة آلاف جنيه، لم تجدِ الشكوى منها الى الأمين 
العام توفيق نفعاً، إذ تكرّر النقص بعد تلك الشكوى عند تدقيق أجور المبيت 

في الفنادق المتفق عليها(.  
س�ار المؤتمر بشكل جيد، ش�ارك أكثر من س�تين ضابطاً من بين ثمانين 
دعوا للمش�اركة رسمياً، صار له وقع إعلامي، حض�ره ممثلون عن بريطانيا 
وأمريكا بوفد كانت مدي�رة مكتب الرئيس الأمريكي حاضرة فيه، بالإضافة 
الى دبلوماس�يين، وإعلاميين. يعود الفضل في مس�ألة حضورهم بهذه السعة 
الى الچلبي. أثار الحضوراً معارضين سياس�يين، بينهم يساريون، حاول منهم 
الس�يد نبيل في إحدى الندوات الخاصة بالمؤتمر الاعرتاض، متهماً الضباط 
القائمني أو بعضاً منهم بالتبعية للنظام. إذ وقف في مكانه بين آخرين غصت 
بهم القاعة، تحرك باتجاه الممر، س�ار بثورية واضحة، صاح إنها مؤامرة يسهم 
فيها ضباط صدام، وعملاء مخابراته، التفت صوب اليمين واليسار، أشّر بيده 

وبصوت عالي التردد قال:
- إن ما يجري زيف وليس جهداً للمعارضة. 

وقال فاضل العساف من مكانه في الصف الأول بصوت مسموع: 
- أتعجب على حضارة أوربية نعيش وس�طها طوال سنين لم تغّري مفهومنا 
للحرية والديمقراطية، لقد أنهكت الثورية عراقنا الحبيب، أخش�ى أن تنهكه 

بعد الديمقراطية إذا نجحت المعارضة في جلبها للعراق.     
بعد هتافه بقليل واعتراض الحضور وتركه القاعة، وصل الأمير حسن بن 
طلال مصحوباً الچلبي الى عتبات هذه الجلسة، أثارت كلمته ضجة أعطت 
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المؤتمر بعداً أوسع، خطوة حس�بها الچلب��ي بدقة، أراد إثبات رعايته المؤتمر، 
أك�د محاولته هذه في الإصرار على حض�ور المؤتمر الصحفي الختامي مع وفد 
أمريكي، تكلم في دعوة العشاء مع الدبلوماسيين والاعلاميين بلغة لا تخلو من 

إبراز الأنا حدّ النشوة. 
غضب العقيد حامد الزيادي بأناه المنفعلة، وهو العسكري المعارض لعدم 
انتخابه عضواً في الهيئة القيادية لمجلس عسكري تم إقرار صيغته في الجلسات 
السابقة، لم يقر ويعترف أنه قد حصل فقط على صوت واحد، واستعان العميد 
شوكت بدبلوماسي من السفارة التركية كان حاضراً لتسميته عضواً فيها عن 
التركمان. ومن جانبه عتب الاعلامي حس�ن العلوي في زيارة لمقره رئيس�اً 
لتحرير جريدة المؤتمر عتباً ش�ديداً لعدم تصعيد العقيد حامد الى القيادة. قال 

بصوت كان مسموعاً خارج المكتب:
- لق�د كفرتم بمبادئ العمل المعارض، لأنكم لم تدفعوا بالعقيد الى عضوية 

القيادة، إنه معارض. أجابه توفيق:
- لكنّه لم يحصل عند التصويت لانتخاب القيادة على غير صوته الواحد.

ردّ بصوت زادت فيه درجات الحدّة:
- يكفي أنّه شيعي. 

قال توفيق ح�ال مغادرتنا المكتب، إن موقف العلوي غريب، فهو كاتب 
مقن�ع، جمله مترابطة ومع�روف بانتقاده الخطأ وإن كان ش�يعياً، يدافع عن 
الصواب بصوت عال، لكنه وبالوقت نفسه يسعى عاتباً وبقسوة لفرض واقع 
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لا يمت بصلة الى الديمقراطية التي ينظّرُ لها في كتاباته الرائجة. سكت قليلًا ثم 
أردف وكأنّه يكلّم نفسه:

لم الاس�تغراب إنه غائي وعدي�د من مواقفه هكذا حتى على مس�توى 
العلاقات مع الاعلام وأهل السياس�ة والنفوذ، ث�م إنه ليس الوحيد بغائيته، 
فكثير من الش�خصيات المعارضة تطل على وقع الحياة بوجهين، تبدل الواحد 

منها تبعاً للنفع.
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طهران وسط الطريق

لقد انتهى المؤتمر، وكان تصريف نتائجه أمراً ليس يسيراً، والاستفادة من 
قوة الدفع التي وفرها أمراً ليس هيناً. تقتضي الاستفادة قدرات إعلامية لم تكن 
متوفرة عند الائتلاف، ومع هذا فقد أعطى الائتلاف قوة دفع لعمل سياس�ي 
أوسع، باتت الأسماء التي تكررت في وس�ائل الاعلام وكأنها اكتسبت وزناً 
سياسياً مضافاً، زادت مساحة التواصل والاتصال، وجّه جلال الطالباني دعوة 
لوفد من قيادة المؤتمر لزيارة الس�ليمانية، ورحّب المجلس الأعلى الإسلامي 
ليكون وس�يطاً في تحقيق مس�تلزمات الزيارة عبوراً من إيران الى كردستان 

العراق. 
تشكّل الوفد برئاسيت وعضوية اللواء حميد المقيم في أوكرانيا، والعميد 
جلال محمد أمين من هولندا، التقينا في دمشق قبل التوجه الى الشمال العراقي 
كردستان. كان مكتب الاتحاد الوطني الأساس في وضع الخطة ذهاباً وعودة، 
دخلنا باحته في اليوم الثاني، كان المكتب الأفضل بين المكاتب المتعددة لعموم 
فروع المعارضة، وكان مديره الس�يد عادل مراد الرجل الأنضج سياسياً كما 
يبدو من النظرة الأولى، يس�هل الحكم على حاله مخلصاً لكرديته، سمة ورثها 
عن أجداده الأك�راد الفيلية، عربيته عراقية بامتياز، اعترض بأدب على لفظ 
الشمال؛ مفردة كانت قد وردت في خضم الحديث بمكتبه، مشيراً بثقة عالية 

الى أنها كردستان، وستكون هكذا في النظام الجديد. أجبت:
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- �لكنها جغرافياً تحسب شمال العراق. ردّ بأدب وابتسامة عريضة غطت 
محياه: 

-� ه�ذا لفظ لا نعرتف بوجوده نحن الكورد، نأمل م�ن أصدقائنا عدم 
الاعتراف به أيضاً. 

لقد عمل الأكراد، وعادل مراد واحد منهم بتروٍ، وبتخطيط مس�تقبلي، 
قدموا هذا اللفظ بإصرار حتى بات لفظاً سائداً بين العراقيين وغيرهم، وقدموا 
كذلك تس�مية للجغرافية التي تقع خارج كردستانهم بأنها العراق، ونجحوا 
كذلك في تقديمه، وإن خالفهم في الرأي باقي العراقيين في وقت كان الاعتقاد 
فيه س�ائداً بعدم الحاجة الى الاختلاف في ظروف ش�ائكة يحتاج اجتيازها إلى 

تقارب وغضّ للطرف عن أي اختلاف.  
إن إنجاز مهمة الوصول الى كردس�تان )المنطقة الآمنة بقرارات دولية( لا 
يتوقف عند الاتحاد ومكتبه في دمشق، فالوصول المضمون يقتصر على طريقين 

رئيسين؛ هما الأكثر استخداماً من باقي الطرق الفرعية: 
يمت�د الأول عبر طهران – قصر شريين الى الس�ليمانية، طريق يتحكم 
بكوام�ن عثراته في الجان�ب العراقي الاتحادُ الوطني الكردس�تاني، صاحب 

السلطة على محافظة السليمانية وتوابعها.
ويتمثل الثان�ي بطريق عبر الدولة التركية ومعبرها فيش�خابور، يتحكم 
الحزب الديمقراطي الكردس�تاني على جميع الس�بل المتفرعة منه واليه طوال 
امتداده داخل الع�راق، وعموم محافظتي دهوك وأربيل. فكان الطريق الأول 
ه�و الخيار الوحيد الذي يوصل الى الاتحاد، ويتطلب التنس�يق مع الإيرانيين 
النافذين وحدهم الى الس�ليمانية في كردستان، المتحكمين بأبوابه في الذهاب 
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والمجيء، ولإنجاز هذا الشق، دخل المجلس الأعلى الإسلامي وسيطاً لإتمامه، 
اتصل عادل بالسيد بيان جبر مس�ؤول المجلس في دمشق، وأخبره بوصول 

الوفد والحاجة الى التأشيرة الإيرانية.
رحّب بيان في زيارة مجاملة الى مكتبه وأبدى اس�تعداداً للمساعدة، أرسل 
ممثلًا له مع الوفد الى الس�فارة الايرانية، التي منحت التأشيرة بوقت لم يتجاوز 

نصف الساعة. 
بيان جبر، أو باقر جبر صولاغ، ماجس�تير هندسة مدنية، مواليد العمارة 
)١٩٤٦(، ينتمي الى عائلة ش�يعية ميسورة تعمل بالتجارة، وقف بالضد من 
نظام البعث مبكراً ضمن الاتجاه السياسي الديني المعارض، يتمتّع بذكاء جيد 
ولباقة في الكلام دون تكلّف، مجامل بتحفظ، قوي، كلمته واحدة، لا يتراجع، 
شخصيته زمن المعارضة تختلف عنها زمن السلطة، إذ تضخمت أناه وتسجّلت 
بالضد منه ادعاءات للمعرفة في ميادين الاعلام والهندس�ة والتمثيل والأمن، 
ش�غل عدة مناصب وزارية؛ بينها وزير الاعمار والإس�كان، والداخلية، له 
أعداء كثيرون حّملوه إبان إدارته الوزارة إنشاء وإدارة السجون السرية، ومن 

الداخلية صار وزيراً للمالية ثم وزيراً للنقل والمواصلات عام )٢٠١٤(. 
كان أكثر ال�وزراء وثوقاً في النف�س، حدّ المغ�الاة في الوثوق، وأكثر 
السياس�يين الجدد جرأة وصراحة وس�رعة في اتخاذ القرار. في وقته بدأ تأثير 
المد السياسي للتدين الشيعي في الحكم واضحاً، وهو نوع من التمدد الخفي، 
قام على صراع بين الكتل والأحزاب فاق تأثيره الس�لبي كل أنواع الصراع. 
وكان ه�و أكثر المتأثرين بهذا المد، بل ويرج�ح المتابعون والقريبون أنّه كان 
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طرفاً فيه. فتحت في زمانه أبواب التعيين في وزارة الداخلية ش�رطة ومدنيين 
دون حدود، فدخل عبر نافذتها الرسمية الى جسم الوزارة الهش آلاف التابعين.
لقد أخذنا الطائرة السورية الى طهران، بدت العاصمة الإيرانية العريقة من 
شباك الطائرة التي أخذت طريقها في الهبوط بعد دورة كاملة حول مطار الامام 
الخميني مدينة كبيرة، وبدت بالنظر اليها من زجاج سيارة استأجرت في اليوم 

الثاني بعد الوصول لإكمال جولة حرة في أرجائها أنها مترامية الأطراف. 
قال سائق سيارة الأجرة حال التحرك من أمام الفندق صباح اليوم الثاني:
- �سأركز على منطقة البازار )س�وق تجارة الجملة( إنها منطقة ضخمة، 

تعادل مدينة كبيرة. 
وفي تعليق جانبي عنها قلت: 

- �لو كانت الفرصة متاحة لصدام لزيارة طهران قبل الحرب، لما اندفع في 
ش�نّها، اعتقاداً منه أنها الوسيلة الوحيدة لتفادي تصدير الثورة، شعاراً 

أعطاه الإيرانيون أولوية لثورتهم. 
في طهران مكتب للمؤتمر الوطني يديره الس�يد طلال العبيدي1 قال عبر 
الهاتف إنه بالانتظار، ليبدأ التنس�يق مع المجلس الأعلى، إجراءات الذهاب 

بالطائرة من طهران الى كرمنشاه، ومنها بالسيارة الى قصر شيرين. 
قائم المقام الإيراني لقضاء قصر شريين، أعط�ى ورقة مكتوبة بخط اليد 
تس�مح بمغادرة حدود دولته الإيرانية ودخول الحدود العراقية والعودة منها 

1. �الس�يد طلال ضابط طيار، هرب بطائرته الميغ )٢١( الى إيران م�ع بداية الحرب العراقية الإيرانية عام 
)١٩٨٠(، وبقي فيها الى الاحتلال، عاد الى بغداد ضمن صفوف المؤتمر الوطني، وعين س�فيراً في وزارة 

الخارجية.  
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دون تثبي�ت الختم على الج�وازات. رافق الوفد ممثل الاتح�اد مع حماية من 
البيشمرگة أوصلوه إلى مدينة السليمانية، في رحلة عبر طريق قديم يتلوى بين 

المرتفعات والوديان استغرقت وقتاً قارب نصف نهار. 
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السليمانية.. الجبل والقلعة

مدينة السليمانية لم تتغير عن تلك الأيام التي سبقت الحماية الدولية وتحديد 
الطيران عند الخط ستة وثلاثين، ولم تتبدل عن أيام الخدمة فيها عسكراً بالفرقة 
الس�ابعة، سوى تحويل مقرها فرقة عريقة والنادي العسكري القريب منها الى 
أماكن س�كنية، ظهرت عند المرور الى جانبهما ذكريات الش�باب يوم كان 
النادي مالذاً ليلياً للضباط العزاب، وظهرت في الجانب المقابل بقعة الأرض 
الخاصة بهبوط الس�متيات وبقايا معسكر الوحدات التابعة للفرقة في مرتسم 
للمدينة التي قس�مت إلى قطع س�كنية، أراد القائمون على تقسيمها إنهاء 

الجدل عن حقبة قتال مع بغداد المركز.
وعن الظلم وما جرى بين العرب والأكراد، وإبدالها بحقب نضال من أجل 

التحرير وكسب الحق في إقامة الوطن الكردي الكبير1. 
ليل السليمانية جميل، في أوله دعوة عشاء أقامها كوسرت رسول، الرجل 

الثاني في الاتحاد الوطني بفندق السليمانية الذي كان في وقتها الأفخم. 
كوس�رت، الرجل القوي في الاتحاد، كردي حتى النخاع، يجاهر بكرديته 
وبالدول�ة القومية التي يري�د، صلب في مواقف التفاوض بل يحس�ب على 

1. �انش�ق السيد جلال الطالباني عن الحزب الديمقراطي الكردس�تاني الذي كان قيادياً في صفوفه، وكوّن 
مع رفاق له الاتحاد الوطني الكردس�تاني، وتوزعت المدن الكردية نفوذاً بين الحزبين الرئيسني، اللذين 
خاضا غمار قتال بينهما، كان الأش�د في المعركة التي حصلت نهاية آب ١٩٩٦، واس�تعان بها الحزب 
الديمقراطي الكردس�تاني بحكومة بغداد المركز على ش�قيقه الاتحاد الوطني المدعوم إيرانياً، وأخرجه من 

مدينة أربيل التي طالما سيطر على داخلها في المراحل السابقة.    
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المتشددين، وصلب كذلك في القتال ويحسب على القادة الواثقين، وجوده في 
المدينة جاء امتداداً لوجوده في الجبل مقاتلًا لعدة سنوات، تربطه بالجبل رابطة 
نضال طويلة، تحس أثناء مجالس�ته أنه لا يري�د في حياة المدينة مغادرة الجبل، 
وكأنه صخرة من صخوره الراسخة. يبدو لمن يلقاه أول مرة كأنه حزين، لكنه 
في الواق�ع ليس كذلك بل اجتماعي، مجامل يحرتم المقابل وان كان خصماً. 
يتمس�ك بقيم اجتماعية بش�كل فريد، قال واصفاً هذه القيم اللواء شيرزاد 
جبرائيل، إبان عمله رئيس�اً لمنظمة إعمار كردستان )KRO(، إنّه وفي أوج 
القتال بين حزبي الاتحاد والديمقراطي الكردستاني لانتزاع السيطرة على أربيل 
من الاتحاد آنذاك، تصادف أن رافقت ممثل بريطانيا في العمل الإنساني داخل 
كردس�تان )فرانك بيكر، الذي أصبح سفيراً للمملكة المتحدة في بغداد فيما 
بعد( لزيارة كوس�رت رسول في بيته بأربيل قبل تدخل الجيش لصالح الحزب 

الديمقراطي في ٣١ آب ١٩٩٦ بأيام، وأضاف:   
كنت معروفاً لكوس�رت وعموم كوادر الاتحاد ومحس�وباً على الحزب 
الديمقراطي الكردس�تاني، وحمايتي كذلك، ولما دخلنا بيته رحب بنا بحفاوة، 
ومنعاً للاحراج وسعياً لإعطاء فرصة للتفاوض بعيداً عن التحسس السياسي، 

أخبرته بلزوم ترك البيت لوجود عمل خاص، والعودة بعد إنجازه. 
ألّح كثيراً على ضرورة البقاء، وصممت أنا على المغادرة، قال حسناً شرط 
أن تحضر العش�اء معنا في وقته المحدد. لكّين تعمدت التأخر عن الوقت المحدد 

للعشاء، فتناولوه دوني، ولما حضرت عتب وسأل: 
- هل تناولت العشاء؟ 

- كلا لم يكن لدي الوقت الكافي لتناول العشاء. 
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نادى الطباخ الخاص على الفور، أمره بإحضار الطعام المحتفظ به للعشاء، 
بقي جالساً الى جانبي على طاولة الطعام.   

كنت عند خروجي من البيت قبل العشاء قد تركت الحراس الشخصيين، 
وأخبرون�ي فيما بعد أنه زارهم الى نقطة الحراس�ة العائدة له، س�لمّ عليهم 
وأوصى لهم بعشاء من النوع ذاته المطبوخ للضيوف البريطانيين، وكان بشكل 
غير مباشر يطمئنهم ويدفع عنهم القلق من التواجد بين مئة مقاتل من الاتحاد، 
وهم حراس�ه الشخصيون، وفي ساحة قتال يتقاتل فيها الطرفان بشراسة على 

مسافة ليست بعيدة من البيت. 
كان تسلس�ل كوس�رت في القيادة، الرجل الثاني بعد جلال الطالباني، 
يصفه القريبون بأنه قيادي كفوء ومقاتل أكثر منه سياس�ي، في داخله خزينٌ 
لا ينض�ب من سمات التحدي التي ربما أخذها من الجبل، مع قدر من الكبرياء 
والش�موخ والمطاولة التي لا يستطيع أحد مجاراته في كمّها، لا يقبل في طريق 
نضاله أهدافاً غير إقام�ة الدولة الكردية، ولا تبدو على وجهه أثناء التحدث 

معه أي علامات فرح أو قبول.     
مقر قيادة الاتحاد الوطني الكردس�تناني، وعلاقاته العامة في قلاه چولان، 
خلف جبل أزمر كان مكاناً شبه معزول، يعج بالنشاط السياسي والعسكري، 
اجتازت السيارة طريقاً ملتوياً عبر ذاك الجبل حاسر الرأس. يتربع على كرسي 

القيادة في هذا المقر باقتدار جلال الطالباني الرجل القوي. 
يلقب جلال منذ ش�بابه بمام جلال، أي العم جلال، سياس�ي ثوري منذ 
البداي�ة، عمل في التنظيم الطلابي الكردي وهو طالب قانون في جامعة بغداد 
إبان الخمسينيات التي انقضت من القرن الماضي، سرعان ما أصبح وهو طالب 
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في مقتب�ل العمر قيادياً في الحزب الديمقراطي الكردس�تاني، وقريباً من الملا 
مصطفي البارزاني، يس�اري اشتراكي اختلف مع البارزاني، فكوّن مع زملاء 
له من أكراد الس�ليمانية، السورانيين، الاتحاد الوطني الكردستاني وصار نداً 

للديمقراطي في محافل السياسة وسوح القتال. 
قاتل الحكومة المركزية، واتفق معها وعاد لمقاتلتها، وأصبح فيما بعد رئيساً 
لجمهوريته�ا، وقاتل الحزب الديمقراطي حدّ الانفصال عنه، وتكوين إدارة له 
شبه منفصلة في السليمانية، إجتماعي مرح، ذو مزاج متحمس للحياة، ذكي 
لماّح، متفتح بلسان عذب، ودعابته لاذعة، يروي الطرف ويتمتع بروايتها وإن 
كانت تمس�ه أو تطال الأكراد، يحفظ منها الكثير، يقترب في مزاجه الى الفرح 
والتف�اؤل، قدرته على التحمل عالية جداً، هو ولي�د عملية نضال كردية، 
تغطي س�احتها المصالح والارتباطات الدولية وتناقضات محلية أكس�بته دهاءً 
متميزاً وقدرة عالية على المناورة، لكنَّه مفرط في اس�تخدام المناورة، إذ كان 
على اس�تعداد لإعطاء وعد وعند الاصطدام بالواقع الصعب يكون مستعداً 

لمخالفته. وصف بسببها والعداوات الكثيرة من حوله، بالثعلب. 
يعت�ز بالصداقة، يعد وفياً، كثير الأصدق�اء، رابط الجأش، دائم الحيوية. 
كان أكثر الساسة العراقيين واقعية، وأكثرهم شجاعة في الدفاع عن كرديته، 
وهو في الاجمال مثل غيره من الساس�ة الث�وار يضع له أهدافاً يؤمن بها، وفي 
سياق التطبيق يخالفها، فنراه في القانون الذي درسهُ والاشتراكية الدولية التي 
ينتس�ب اليها لا يؤمن بالإعدام سبيل عقاب، لكنَّه في ميدان القتال لم يتورع 
عن اس�تخدام القسوة حدّ الموت في الوصول الى الأهداف المطلوبة، يحمل في 
عقله الثاقب مزيجاً من التجارب والاحقاد والأماني بواقعية منقطعة النظير، لقد 
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منحته الجبال فكراً متأملًا وموهبة في تقدير المواقف والعلاقات واس�تخدمها 
باقتدار في مواجهة الصعوبات.     

وافق جلال بأس�لوبه الفكاهي المعهود عل�ى دعم الائتلاف الذي ننتمي 
اليه وعلى فتح مقر له في السليمانية، وتحديد مبلغ لشراء سيارة توضع لخدمة 
المكتب ونثرية للصرف على احتياجاته الإدارية والثقافية. فُتحَ المقر، ولم يصرف 
مبلغ السيارة، وَقُيّمت الزيارة ناجحة، رحّب بفكرة الزيارة المقترحة الى أربيل 
مقر الحزب الديمقراطي ورئيسه السيد مسعود البارزاني، وإن اختلف معه حدّ 

الاقتتال.
علاقة جلال مع مسعود أو علاقة الاتحاد مع الديمقراطي الكردستاني، لا 
تختل�ف كثيراً عن علاقة أحمد الچلبي وإياد علاوي أو المؤتمر الوطني وحركة 
الوفاق، الموصوفة س�ابقاً، وكأن الجميع م�ن طينة واحدة أو إن بيئة النضال 
السياسي فيها نوع من العدوى تصيب القادة الكبار، فالقائدان جلال ومسعود 
ناضال طويلًا من أجل قضيتهم الكردية، وتعرض�ا معاً الى كثير من المخاطر 
والضغوط، ومع هذا لم يتخلصا من الحقد المكدّس في داخلهما، ومن مش�اعر 
العداء الى مستوى التصادم والقتال في الجبل والوادي وداخل المدن، ولم يتوانَ 
كلاهما في الاستعانة بالحكومة التي يقاتلانها للاستقواء بها على الشقيق الذي 
قاتل الى جانبه في معارك س�ابقة ضد الحكومة، وهما وعلى الرغم من الرمزية 
اليت حصلوا عليها بين أكراد العراق والمنطقة، فإنَّ الجيل الجديد من الأكراد 
يؤكد تأثير خصومتهما ش�به المستمرة على قضيتهم الكردية، ويؤكد كذلك 
أنها خصومة امتدت الى ما بعد سين الاحتلال لتتحول الى نوع من الصراع 
على الس�لطة، ما أضاف مزيداً من الضرر على القضية الكردية، وأسهم في 
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نشر فساد في عموم كردستان يصفونه بالسكين التي أوغلت تقطيعاً في جسم 
كردستان.       

إن العداء بين الرجلين قد خف نس�بياً في الأيام الأخيرة من حياة جلال، 
ومع هذا بقيت مشاعر العداء راسخة في نفوس القواعد لكلا الحزبين، لأنهم 
اكتسبوا العداوة وكره المقابل من أولئك القادة الكبار، نمت في دواخلهم مع 
نمو أعمارهم، إذ إنها عداوة س�رعان ما ظهرت بعد رحيل جلال، لا س�يما 
بعد ترؤس السيد لاهور شيخ جنكي المتشدد للاتحاد، رئاسة مشتركة جنباً إلى 

جنب مع بافل طالباني. 
ويختم أبناء الجي�ل الجديد من الأكراد تقييمهم للقائدين، بالإش�ارة الى 
أنهما قد فقدا الكثير من ش�عبيتهما في أوساط الكورد لسوء إدارتهما إقليم 

كردستان.
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بين أربيل وطهران ومشاكل العودة

نُصبت وس�ط الطريق المؤدي الى أربيل من السليمانية نقطة تفتيش، هي 
الحد الفاصل بين قوات الطرفين، أو بين السلطتين الحزبيتين المنفصلتين، كأنها 
مركز حدود بين دولتين مش�حونتين بالعداء التاريخي الموغل في القدم. انتهت 
عن�د هذه النقطة أعلام الاتح�اد خضراء اللون، لتبدأ أعلام صفراء ش�عاراً 

للحزب الديمقراطي الكردستاني. 
يميل الأكراد بطبعهم الى رف�ع الأعلام الحزبية أكثر من أعلام الدولة، لا 
وجود لعلم الدولة في العقل الكردي من يوم تأسيسها الى يوم الزيارة، وسوف 

لن يكون. 
رحّب ممثل الديمقراط�ي بالوفد عند هذه النقطة، انتقلت له المس�ؤولية 

الأمنية. 
بدت أربيل حال وصولها قليلة التغيير هي الأخرى، لكنه تغيير رغم شحته 

يفوق في محيطها جلّ التغيير الحاصل في السليمانية. 
نُفذت الزيارة المعهودة الى مصيف صالح الدين في اليوم الثاني، تخللها 
اجتماع بالمكتب السياسي للحزب الديمقراطي في مقره داخل المصيف، ومن 
بعده زيارة السيد مسعود في مقره القريب من المصيف، كان مقره مرتباً بشكل 
جيد، كأنّه منتج�ع، والمقر كان في الأصل منتجعاً، يوفر لصاحبه إيحاءً بالقوة 
والهيبة، أبدى الرجل اس�تعداداً لتقديم الدعم، لكن الموضوع لم يتعدَّ في حينه 

سوى المجاملات والترحيب. 
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لقد غادرنا مقر البارزاني، مس�عود، وتكوّنت في العقل فكرة عنه، سليل 
عائلة كردية ثائرة، ولد في مهاباد الجمهورية الكردية التي لم تدم طويلًا، عاش 
بعضاً من صباه في بغداد، وما تبقى من شبابه مقاتلًا في الجبال التي أكسبته قوة 
وعناداً وذكاء فطرياً، يتكلّم عن العمل السياسي والمصالحة والحلول السلمية 
للمعضلة الكردية، يجد المتتبع لس�ياق حديثه تفاخراً بعناد مغطّى بابتس�امة 
تفاؤل، ش�جاع يمتلك إرادة، في واقعه أقرب الى العشرية منه الى السياسة، 
كردي، يعش�ق كرديته، يدافع عنها، ي�رى أن المطاولة في اللعب مع المركز 
وأطراف السياس�ة، تعطي فرصاً لتحقيق الأهداف في إنش�اء دولة لا يقبل 

دونها أهداف. 
شخصية مرنة، تمتلك اس�تعداداً منقطع النظير للتعامل مع أي كان دون 
تحفظ لتحقيق الأهداف، يتمس�ك بالمجد العائلي، لا يعير الاهتمام الى حقيقة 
أن التمسك المفرط بالماضي ينسي المتمسكين التزامات البناء المجدي للحاضر، 

كذلك يحب ذاته، ينظر اليها صخرة كردية وسط جبال شاهقة. 
يوصف بالش�خص العنيد الواثق من نفسه، تأكّد هذا الوصف في إصراره 
على إجراء الاستفتاء يوم ٢٥ أيلول ٢٠١٧ على بقاء الاقليم ضمن العراق 
مرتبطاً بعقد البقاء، أو الطلاق الى الأبد على الرغم من وقوف العالم بأس�ره 
ضد إجرائه، كانت انتماءاته الكردية المفرطة والاصرار على الاتكاء عليها في 
التعامل مع الساحة السياسية الداخلية عجيبة، وكانت محاكمته لشؤون الواقع 
م�ن الزاوية الكردية توقعه في الحرج. جمله في العربية تجري منس�ابة مترابطة 
دون تعث�ر لتبرهن على قدرات عقلية جيدة. كان والده مصطفى قائداً وثائراً 

وقد اكتسب منه الكثير.    
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زيارة الحزبين الكرديين في مقراتهما البعيدة عن س�لطة الحكومة في بغداد 
تحس�ب في ذاك الوقت ناجح�ة، كوّن الائتلاف إثره�ا علاقات رصينة مع 

كليهما، وكون الوفد انطباعاً بأنَّهما حزبان سائران في طريقين متوازيين: 
أولهما معلن وفيه الدعوة قائمة من أجل عراق ديمقراطي فيدرالي واحد.

وثانيهما مؤطر وفيه النضال مستمر لإرساء قواعد الدولة الكردية. 
وكوّن الائتلاف انطباعاً آخر بأن علاقة الحزبين مع عموم الفصائل العراقية 
المعارضة تعتمد على مساحة التأييد لمواقفهما العلنية دون انتقاد لتلك المواقف 

المؤطرة غير الطافية1. 
لق�د أخذ طري�ق العودة الى طهران الس�بيل ذاته من الس�هولة، حال 
الوصول بدأت المش�اكل تتوالى باضطراد. إذ وفي مطار الخميني قالت سيدة 
معنية بالجوازات، وهي تقلّب صفحاته بحثاً عن التأشرية لا يمكنكم المغادرة، 
فالتأشرية من النوع الذي ينص على دخول البلاد والخروج منها ثم العودة 

اليها والخروج ثانية إن أردتم. 
- لكننا خرجنا من إيران ودخلنا العراق. قلت بوثوق، فأجابت:

- �لم يثب�ت في وثائق س�فركم خروجاً الى الع�راق، ولم تظهر عليها أي 
تأشيرة. 

- وما العمل؟. 
- �لاب�د من الخروج لأي بلد آخر، ثم العودة والطيران الى س�وريا كما 

هي تذاكر السفر. 

1. �قال الس�يد كاميران الذي كان يعمل في فريق الچلبي بعد شهر من التغيير عام )٢٠٠٣( إن زيارة وفد 
الائتلاف الى الحزبين الكرديين مكتوب عنها تقرير مفصل ومحفوظ في أضابير جهاز المخابرات.  
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- �لكن وثائق سفرنا نحن الثلاثة تحتاج إلى تأشيرات، وموافقات من الدولة 
التي نقصدها، وليس بالإمكان اتمامها في ظروفنا القائمة. 

- �هذا ش�أنكم، أما نحن كدوائر مختصة بالإقام�ة والجوازات فنقول لا 
يمكنكم المغادرة. 

س�تة عش�ر يوماً من المراجعات، لا حلّ عملياً عند الموظفين للس�ماح 
بالمغادرة، ولا جواب على ألسنتهم سوى لا يمكنكم المغادرة.   

كان الوقت في طهران يمضي ثقيلًا، ووقع العمل كذلك ثقيلًا، والمتاح من 
الوقت لإنجاز المطلوب من الموظفين قليل. 

بسبب التأشرية التي لم نفهمها، ولم نتحسّب لتطبيقاتها جهلًا منا، صرنا 
نقصد دوائر الهجرة بعد س�ويعات من بدء ال�دوام، نتوجّه صوب الموظف 
المختص، يخبرنا موظف آخر تأخّر قليلًا عن الركب أن زميله ذهب كي يتوضأ 

استعداداً للصلاة. 
طقوس الوضوء، تقتضي خلع الأحذية، وغس�ل القدمين، على الرغم من 
أن الغس�ل عند الشيعة ليس ش�رطاً كما هو معروف. بات أغلب الموظفين 
يغس�لون أقدامهم بإمعان ثم ينشفونها بتروٍ، ليتجهوا الى الصلاة معاً وكأنَّهم 
في محفل صلاة تأخذ منهم وقتاً، ينتعلون أحذيتهم بعد ذلك، يكملون قيافتهم 
في طري�ق العودة الى المكاتب، بينما يكون الوقت المخصص للدوام قد اقترب 
من النهاية، وحال الوصول الى ذاك الموظف المطلوب، يطلب المعاودة في الغد 

قبل الصلاة بوقت كاف1. 
1.� سيناريو الاستعراض اليومي للصلاة عند الموظفين أثناء الدوام الرسمي في العراق بعد الاحتلال صار يشبه 
إي�ران وأكثر مغالاة، حتى يمكن عدّ هذا الميل المغالي تهرباً من العمل، واس�تعراضا للبعض من الموظفين 

بتقديم أنفسهم لسلطات القرار المتدينة بأنهم متدينون.   
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كثر التأجيل وصار الوقت فائضاً لما بعد الظهر وأيام العطل، استغل في لقاء 
بالسيد محمد باقر الحكيم رئيس المجلس الأعلى الإسلامي، وأخيه السيد عبد 

العزيز المسؤول الأول عن التعبئة في العراق.
باقر الحكيم نجل المرجع الشيعي المعروف محسن الطباطبائي الحكيم، يتربّع 
على كرسي في مقر للمجلس الأعلى داخل طهران، يحيط به التابعون، وقور، 
له ش�خصية مميزة ذات تأثير على الحضور، تربطه بالش�خصيات السياسية 
المعارضة علاقات جيدة، تطغى على هيئته العامة الصبغة أو الشخصية الدينية، 
يبدو في اللقاءات قليل الكلام، غير ميال للظهور في الاعلام، اغتيل بعد قليل 
ه الى إيران  من التغيير بتفجري قيل عنه الكثير، بين تلك الأق�وال اتهام وجِّ

للتخلص منه كونه أراد للعراق استقلالًا بالرأي وهو قول غير مدعوم. 
أما شقيقه عبد العزيز، الذي يمسك ملف التعبئة في العراق آنذاك، فهو أقل 
ش�هرة، ميّال الى العزلة، لا يشعر المرء في حضوره بالارتياح، كأنه غير راض 
عن الحال الذي هو فيه، وكأنه في اللقاءات التي يجريها يأبى تصديق المقابل أو 

يبقي بعض الشكوك التي تفصل بينهما وإن كانا من جهة واحدة.          
فتحنا مع المجلس علاقات تعاون، كانوا في اللقاءات يميلون لإقامة وتقوية 
العلاق�ات على الرغم من كوننا نحن الثلاث�ة ضباطاً في الجيش العراقي الذي 
دخلوا معه في قتال لصالح إيران، كانوا يس�تمتعون بالحديث عن القتال وعن 
بطولات سطروها بالضد من جيش العراق. لم نسأل وقتها كيف وقفوا بالضد 

من الجيش، ولم يبرروا هم ذلك الوقوف. 
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السياس�يون الإسالميون براغماتيون بأعلى درجات الش�دة، يؤمنون 
بالتقيّة، يغالون إيماناً بها عند اكتش�افهم سبل الاس�تفادة منها. أقاموا عدة 

دعوات عشاء، كان أغلب الحاضرين محاورين جيدين. 
هكذا سار الأمر في طهران لستة عش�ر يوماً من تأجيل الى تأجيل، حتى 
صرنا نش�كوه والطريق شبه المس�دود، وأعدنا الشكوى خلال دعوة عشاء 
في بيت الس�يد نجاح محمد علي مدير مكتب قن�اة العربية الفضائية في إيران 
آنذاك. ش�خص بان مقرّباً لكبار القوم، جريئاً. قال س�أتدخل عند الس�يد 
الخامنئي أشرح ملابس�ات الموضوع، يومان مرًّا على قوله ثم جاء الى فندقنا 

وهو يبتسم، أكد حَلّ اللغز الصعب بقرار خاص. 
حلول مثل هذه الأمور البسيطة المعقدة يقتصر على الكبار، لم يطل البقاء 
بعد الحل، كانت للطائرة السورية رحلة الى دمشق أخذناها مساء ذاك اليوم، 
وكانت الإش�اعات والأقاويل تسبق وصولنا، إذ روّج البعض أنه قرار حجز 
اتخده الإيرانيون، بالتأس�يس على زيارة لنا سابقة الى إسرائيل، وروّج البعض 

الآخر سبباً ردوه لكوننا ضباطاً سابقين. 
بعض من قال وأشاع هم من بين المعارضين المحسوبين على اليسار. 

اليسار واليمين في العقل العراقي المعارض مفهوم لم ينضج بعد. 
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الفصل الثاني
فلسفة إنتاج الحرب وتسويقها
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السير في طريق الحرب

اقتربت السنة الثانية بعد الألفين من الانتهاء، أخلى الحزن مكانه في عموم 
العراق الى يأس حُسِ�بتَْ ألوانه من النوع القاتم، وقف القوم في صف انتظار 
طويل يترقبون الحرب دواءً وحيداً لحالة اليأس، ووقف الساس�ة المعارضون 

لصدام عبر الحدود متهيئين لحدوث الحرب. 
هناك على الضفة البعيدة من الأطلسي وقف الأمريكان في حالة استعداد 
لشن الحرب، كانت الاس�تعدادات التي سبقت سنة الوقوف بعدة سنوات، 
اقتضت حشد قوات حليفة في السعودية والكويت، وأخرى تَعبُر الأردن سراً، 
وقليلًا في تركيا تحاول العبور، وسفن وحاملات طائرات وجواسيس ينتشرون 

في كل مكان.
اقتضت الحرب جهداً دولياً مش�اركاً، أتمه البريطانيون بالدرجة الأساس 
ومن بعدهم الأوربيون باس�تثناء الفرنسيين، وجهداً عربياً فيه شبه إجماع على 
الحرب، لأن العرب في عصرهم الحديث يجمعون على التوجيهات القادمة من 
الغرب على شكل أوامر أو إيحاءات أقرب الى هذا الشكل، ويجمعون بالضد 

من بعضهم البعض دون الحاجة الى أوامر أو توجيهات.
واقتضت قبولًا مغلفاً بالترحيب في النفوس لأهل البلاد.

وكذلك اقتضت قبل الشروع استنفاراً للجهد السياسي المعارض مشاركة 
ومباركة وتأييداً للحرب. 
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ج�ل التنظيمات المعارضة أيدت الح�رب، وإن نوه البعض منها كحزب 
الدعوة بأنّه لا يؤيدها، وكذلك الش�يوعيون1، لكن تنويههم على مس�توى 
الافراد حس�ب ظني مختلف من الناحية النفس�ية، ففي اللاشعور كانت عند 
الكثري منهم، رغبة قوية بالحرب لكونها وس�يلة وحيدة للتخلص من صدام 
حسني. وهنا تجدر الإش�ارة الى أن بعض التنظيمات المعارضة شاركت في 

الحرب ولو بشكل رمزي قتالي أو استخباري مثل: 
• �المؤتمر الوطني )أحمد الچلبي(، الذي جمع متطوعين يقدر عددهم بحدود 
ستمئة فرد، تدرّبوا في دولة التشيك لعدة أشهر قبل الحرب، نقلوا قبل 
قلي�ل من بدئها الى الكويت، ومنها دخل�ت مجموعة منهم الى العراق 
متجه�ة الى الناصرية بطائرات عس�كرية أمريكية، واتجهت أخرى الى 
الش�مال العراقي لتقاتل الى جانب الأكراد الذين شاركوا بقوات لهم 

)البيشمرگة( في الحرب.
• �محمد الش�هواني2، جاء م�ع مجموعة قوات خاص�ة )مجندين( يقترب 
تعدادها من ثلاثمئة شخص، تدرّبوا تدريبات خاصة في أمريكا قبل فترة 

من الحرب، ودخلوا مع القوات الأمريكية الى بغداد. 
أما مش�اركة الآخرين فكانت عن طريق تزوي�د الأمريكان بالمعلومات 
اللازمة لتغذية الحرب، وبعض التنظيمات راح أبعد من المألوف، إذ ساهم في 

1. �لقد عدل حزب الدعوة والحزب الش�يوعي عن مواقفهما من الأمريكان جهة الحرب عملياً وحاولا بعد 
إتمام فعل الاحتلال اس�تثمار الفوز. نجح الدعوة في الاستثمار جيداً، إذ حصل على رئاسة مجلس الوزراء 
لأربع دورات، ونجح الشيوعيون بشكل محدود جداً، في تمثيل بمجلس الحكم، ووزير مرة وبعض وكلاء 

وزارات، وأعضاء برلمان لا يزيدون عن اثنين في كل دورة. 
2. أسس جهاز المخابرات وشغل منصب رئيسه بعد ٢٠٠٣.
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مش�اريع فبركة لامتلاك أسلحة دمار شامل، قَبِلها الأمريكان ملفقة وأضافوا 
اليها مقداراً من التلفيق لتقوية الحجة بغية تعزيز قبول وقع الحرب1. 

كان المش�هد وكأنّه تبادل أدوار في سيناريو مكتوب بدقة متناهية وتمثيل 
راق يس�تحق الاوس�كار. وكانت حالة اليأس التي ألّمت بنا أهل العراق في 
الس�نوات الأخيرة قبل الحرب وضعتنا في مزاج جلّه تعاسة، ووضعت كثيراً 
منا في دائرة ألم زادت شدتها عن خطر الحرب، فقبلناها طوعاً، بل واستعجلنا 
حصولها مخرجاً للتخلص من ذاك الألم وضغوط العيش. كنا نتوقع في استمرار 
الحياة القائمة مع ص�دام ألف موت وألف كارثة حرب، توقعات فتحت من 

أمامنا مسارب الاعتقاد لقبول الحرب.  
كانت الأش�هر الأخيرة التي س�بقت الحرب عام )٢٠٠٣( قد شهدت 
كثيراً من الحوارات والندوات والبرامج التلفزيونية حول الحرب بقصد التهيئة 

والترويج والتسويق، وكانت الحصيلة قدراً من القناعات لصالح الحرب: 
جميع السياسيين المعارضين كانوا مع الحرب، يجاهرون في آرائهم وقوفاً الى 
جانب حصولها، وأغلب العراقيين في الداخل باس�تثناء المنتظمين في صفوف 
البعث وعائلة الرئيس وأقربائه، يقبلون الحرب ويؤيدون حصولها كأداة تغيير 
وحيدة لنظام حكم لا يمكن تغييره من الداخل. حتى أنهم ومن ش�دة يأسهم 
صاغوا كثيراً من الطرف والأهازيج التي تعّرب عن مس�احة اليأس في النفوس 

1.� �قال أمريكي يبدو أنه من وكالة الاس�تخبارات المركزية )CIA( زار مقر المؤتمر الوطني العراقي في لندن 
بمهمة تنسيقية صيف عام )٢٠٠٢( إن مشكلتهم في الاطلاع وتصفية كم المعلومات الذي يصلهم هائلًا 
كل ي�وم، وصف الكم الواص�ل فقط عن طريق الفاكس، بما يملأ ثلاث غرف. تبين فيما بعد الحرب أن 
غالبية المعلومات لا س�يما ما يتعلق منها بأسلحة الدمار الش�امل غير صحيحة، وأن الإدارة الأمريكية 

استخدمتها وسيلة لإقناع العالم للوقوف معها في شن الحرب.  
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من استحالة التغيير، فقالوا أهزوجة تخيلوها سخرية لاستقبال ابن بنت الرئيس 
حلا الذي تخيلوه قد ورث الحكم افتراضاً: 

)هلا، هلا بابن حَلا، الي كان جده مْدَلِلّـهَ(. 
قالوا مثل هذا الكثير على الرغم من أنهم لم يتناس�وا ألسنتهم المعلّقة من 
القفا كي لا تخرج زلات بالضد من الرئيس، لكنّها باتت تخرج وس�ط أعمال 
الاغتصاب، والتسفير، وقطع الأطراف وبتر الآذان وسلخ الجلود، التي لا تمنع 
خروجها. وقائع تعيها الذاكرة الحية، وتقارنها مع مخاطر الحرب المهروس�ة في 
وعاء الأمل بالخلاص، فتتقدم الحرب قناعات قبول في جميع المقارنات الوهمية.    
كان البعض يُعَّربُ بصراحة أكبر عندما يُشَبِه النظام القائم أو اليأس الحاصل 
بصخ�رة تجثو على الص�دور، وتكاد توقف الأنفاس خنق�اً على مراحل قد 

تطول، وفي تشبيههم يسألون: 
- �هل يعقل قبول الموت خنقاً، وهناك من يستطيع رفع الصخرة وإن كان 

الأمريكان من يرفعونها؟. 
حقاً كان الواقفون في صف الأغلبية لا يأبهون لمن يأتي عوناً لإزالة ضغوط 
الصخ�رة الافتراضية وإن كان الأمريكان الذين تش�بعّوا بالضد منهم كرهاً 

لنصف قرن من الزمان، بل وراح البعض أبعد من هذا ومن كل توقع. 
قال عجوز شديد الش�يخوخة، جالس على حافة مقهى في مدينة أوربرو 
الس�ويدية قبل أيام من حصول الحرب، إنه ومن يوم فقدانه اثنين من أولاده 
الشباب في انتفاضة عام )١٩٩١( صار كئيباً يائساً لا يبدي أي عاطفة علنية، 
إلا إذا كانت عاطفة الانتقام، لا يعير اهتماماً لمن سيزيل عنه هموم الانتقام التي 

تخيّم على حاله وإن جاء من إسرائيل التي يكرهها حدّ المقت.
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إنَّه تش�بيه أو تبرير، في أغلب جوانبه مس�حات واقعية، إذ إن مؤشرات 
الاستجابة النفسية آنذاك وكنتيجة لضغوط العيش وأصوات الطبول الداعية 
الى الحرب تؤش�ر نفاد الصبر، وتؤشر امتلاء العقول يأساً قارصاً ورغبة ملحة 
بالخلاص، فصار الغالبية في الواق�ع يتمنون إزالة تلك الضغوط، فاقتربوا من 

قبول الحرب أو تأييدها. 
وهي في الوقت ذاته تعابير انفعالية تؤشر في وقتها مقادير المعاناة في نفوس 
أصحابها قريباً من السنة الثالثة بعد الألفين، وقد قلّصت كثيراً من حدود إعارة 
الاهتمام لدوافع وأس�باب الحرب، لو جازت العودة اليها بعد عشرين عاماً 
من زمنها أو أكثر لبدت بمنظار وقعها النفس�ي والسياسي أنَّها غير صحيحة. 
معاناة كانت مع أس�باب أخرى دفعت بكثير م�ن العراقيين الى تمني الحرب 
في حينها والسعي للمس�اهمة فيها، ودفعتهم - أي الأمريكان – إلى تلقفها 
قناعات لتسريع خطوات التهيئة الى الحرب وإحداث فعل التغيير، بطرق شتى 

بينها عقد المؤتمرات. 
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مؤتمر لندن

تس�ارعت الأحداث حثيثاً عند حلول العام )٢٠٠٢(، سعى الأمريكان 
قبل حلوله�ا الى إقناع العراقيين أن واقعهم تح�ت مظلة صدام أزمة لا يمكن 
حلها الا بالحرب، والحرب مع صدام أزمة لا يمكن إدارتها الا بوجودهم على 
رأس قوى دولية. واقع دفعوا لإخراجه تبريراً لقرار الذهاب المحتوم الى العراق 
وإسقاط صدام، من خلال مؤتمر س�يكون خير وسيلة للتعبئة وإثارة المشاعر 
في قبول خطوة الذهاب. دفعوا ست جهات معارضة فاعلة1 لأغراض الدعوة 
الى عقده والإش�راف عليه، فأعلنوا - أي الجهات الس�ت - من واشنطن 
وا المكان الى  س�عيهم لعقد المؤتمر، وتوجهوا لعقده بداية في بروكسل ثم غّري
لندن واتفقوا على انعق�اده للفترة من ١٤ – ١٦ كانون الأول )٢٠٠٢(. 
وقبل انعقاده شكّلوا ورش�ة من مختصين وأكاديميين اجتمعوا في منطقة ونزر 
)Windsor(، غرب لندن لكتابة دراس�ات عن الواق�ع العراقي القائم 
وتصورات وآراء ومقترحات عن ال�ذي يفترض أن يكون بعد التغيير، تحت 
بند المرحلة الانتقالية، وبصددها يعتقد أن كثيراً من القرارات التي اتخذت بعد 
السقوط، لما يتعلق بحل الجيش وقوى الأمن وشكل النظام وأمور أخرى تعود 
الى نتاجات تلك الورشة. وفي العموم كانت الأشهر الثلاثة التي سبقت اليوم 
الأول للحرب كافية لضمان تأييد العراقيين لاتخاذها س�بيلًا وحيداً للإطاحة 

1. �تتكون الست من المجلس الأعلى الإسلامي ومثّلهُ في اللجنة حامد البياتي، والاتحاد الوطني الكردستاني، 
لطيف رش�يد والحزب الديمقراطي الكردستاني، هوش�يار زيباري، والحركة الملكية الدستورية، صادق 

الموسوي، وحركــة الوفاق الوطني العراقي، نوري البدران، والمؤتمر الوطني العراقي نبيل الموسوي.
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بصدام الصخرة والأزمة. تخيّل الساسة المعارضون أن الديمقراطية الحل الأمثل 
للأزمة ويمكن تمثّلها بعقد مؤتمر!، فساروا بعيداً في إعلاء شأن انعقاده، انفتحوا 
شكلياً على جميع القوى، زادوا عدد أعضاء اللجنة التحضيرية وكذلك العدد 

الكلي للمؤتمرين والتمثيل النسبي للحركات والأشخاص المستقلين. 
لكن مؤتمرات المعارضة تتميّز بكثرة الخلاف وتعدّد أسبابه، فدبّ الخلاف 
قبل انعقاد المؤتمر مثل كلّ مرة، وس�رت محاولات تنحية وإقصاء وتفرّد، ورد 
عنها أن أربعة من الس�ت )الحزبين الكرديين والمجلس الإسالمي، وحركة 
الوف�اق( توجهوا الى واش�نطن في محاولة إقص�اء أحمد الچلب��ي في دعوى 
أحقيته�م في تمثيل أهل العراق، لكن الأمري�كان كبحوا جماحهم. ومع هذا 
اس�تمر الخلاف بين الست، كلٌّ يعتقد أنَّه الأكثر تمثيلًا، ومن حقّه زيادة عدد 
المشاركين المحس�وبين عليه، فظهرت أصوات بالضد منهم انتقدت اعتقادهم 
المتفرد، احتجت على س�لوك الاستحواذ المقهور في داخلهم، وتبدلت قوائم 
المش�اركة إضافة وحذفاً عدة مرات. خلافات زادت حدتها لماّ عمّ اعتقاد من 
أن المؤتمر سيحدد شكل الحكومة التي ستعقب صدام، فزاد التدافع على سلّم 
المش�اركة حتى اتّكأ فيه أحدهم على القومية، واتّكأ آخر على الدين وثالث 
على المذهب؛ يس�تقوون بها لزيادة حظوظ المشاركة. لم يخرج من بينهم منادٍ 
وهم يتدافعون، يذكر العراق سبباً للاستقواء ووطناً يستحق الاستقواء الا في المظهر. 
كانوا وكأنهم ينظ�رون الى العراق الكائن الأصغر وهم في الأصل أكبر، 
نقلوا الى داخل اجتماعاتهم اضطرابات التجانس الاجتماعي، فعززوا بطبعهم 
قيم التحاصص التي تأسس عليها الحكم فيما بعد، ونقلوا أفكاراً تبدو وكأنها 
ليس�ت من عندهم، تبنّوها وكأنها لهم، فتحوا من خلالها أبواباً لنفاذ الدول 
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وتغلغله�ا في أجس�ادهم. كانت الذاتية في طروحات بع�ض أعضاء اللجنة 
واضحة، ينقصها الولاء، لا يعي المناقش�ون أبع�اد وجوده لازماً لإعادة بناء 
البلاد من جديد، وكانوا وكأنهم يبدون في عجلة من أمرهم، لا يبالون بغدهم. 
اقترح ممثل المؤتمر الوطني في اللجن�ة اقتصار العدد الكلي للحضور على 
سبعين معارضاً لحصر التشتت في أقل ما يمكن، فقال ممثل آخر اقترحُ اقتصاره 
على مرش�حين من الجهات الس�ت ومن يتحالف معها، وبعض المستقلين لا 
يتجاوزون الخمسني، أثنى عليه ممثل ثالث مؤكداً ضرورة الس�يطرة على 
الموق�ف، وأضاف رابع ش�رط التمتع بحق النقض لكل عضو من الس�تة لما 
يتعلق بموضوع الترشيح الخاص بالمس�تقلين، وعادوا بعد النقاش أياماً وليالي 
الى الصيغة المعتمدة في مؤتمر صلاح الدين التي تأخذ بالاعتبار القومية والدين 
والمذهب شرطا للتقاس�م. عودة في كل عثرة منها يتدخل الراعي الأمريكي 
لتقديم الحل، حلًا س�رعان ما يرضي الجميع فهو الداعم والممول والأكبر1، 

وهو من يملي الشروط. 
اس�تمر التدخل والش�د والجذب، زاد العدد الكلي للحضور في الليلة 
الأخيــرة قبل انعقاد المؤتمر ليصل بحدود الثلاثمئة والخمسني ش�خصاً، 
كان نصيب ائتلافنا خمسة، محسوب حضورهم على حصة المتحالفين مع أحمد 
الچلبي، وتجاوز العدد الكلي في الجلس�ة الافتتاحية الأربعمئة شخص. كان 

وكأن الحضور بحد ذاته هدفاً وليس النقاش لحل الأزمة.
1. �من طبيعة العراقيين الاختلاف على أبس�ط المفاهيم، ومن طبيعتهم الاس�تجابة الى الأجنبي في إبداء الرأي 
لفض الاختلاف، ويبدو هذا كان من س�نين مضت إذ لجأ البريطاني�ون الى تنصيب فيصل الأول ملكاً 
للعراق فضاً للاختلاف على منصب الملك، وتدخلوا في الزمن الملكي مراراً في تحديد ش�كل الوزارات 
واس�تقالتها وأمور أخرى تدل على أنهم يميلون الى سم�اع الطرف الأجنبي والأخذ بوجهات نظره، وما 

زالوا على هذا الميل حتى وقتنا الراهن.    
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وكأن أعضاء اللجنة لم يلتزموا بالتحديدات، فعدّوا المحسوبين على أحزابهم 
مستقلين وضاعفوا الحصة، أخذوا من حصة المستقلين الذين لم يكن لهم تمثيل 
في اللجنة، وكذلك تصرفت بعض الحركات الصغيرة بضوء علاقاتها بالكبار 
وأخذت لها من حصة المس�تقلين حصة، ومن الكفاءات العلمية والتكنوقراط 

اللازم حضورهم لإبداء الرأي في واقع الأزمة. 
في لجة التدافع هذا على الحصص خس�ر الس�نة تمثيلهم العددي، شعروا 
بالحيف من قلة التمثيل ومثلهم شعر الأكراد الفيليّة والتركمان، قالوا بلسان واحد: 
حضورنا لا يمثل العدد الإجمالي لنسب وجودنا في البلاد، ولا يتناسب مع 

تاريخ تضحياتنا لبنائها.
وقال المس�تقلون إن النافذين في اللجنة من الإسلاميين الشيعة والأكراد 
تحايلوا على غيرهم، حس�موا ترشيح من يمثلهم مس�بقاً، أمنّوا فرصاً أفضل 
لحصول من يقيم خارج أوربا على تأشريات دخول الى بريطانيا، وأحرجوا 

غيرهم في تأخير البت بالترشيح؛ فلم تعد هناك أي فرصة لاتمام التأشيرة. 
كانت الأعين مفتوحة على الاستعدادات وما يدور من نقاشات واتفاقات، 
وكانت التس�ريبات من داخل أروقة اللجنة التحضيرية على أشدها، كأنهم 
تعودوا أن لا يخفوا سراً، وصرنا نحن المتابعين، والمتلصصين نسمع ما يدور في 
اجتماع�ات اللجنة حال انتهائها بلحظات قليلة، وكان الأهم في ما يدور أن 
زيداً حذف من قائمة الترش�يح وأن عمراً قد أضيف اليها، وأن تحايلًا يحصل 
في تس�جيل لجان الاعلام والامن والعلاقات ليكون أعضاء المؤتمر مفيدين في 

كسب الأصوات إن كان هناك تصويت بشأن ما.
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تذللت كل الصعوبات فجأة بأمر من الأمريكان وس�فيرهم الى المعارضة 
زلم�اي خليل زادة، وتبددت الغيوم والش�كوك، وعُقدَ المؤتمر في اليوم المحدّد 
أو المطلوب، في الرابع عش�ر من الشهر الثاني عشر للعام الثاني بعد الألفين، 
 )Adgware  Rood( وكان مكان انعقاده فندق الهلتون المطل على شارع

وسط لندن، ذلك الشارع المعروف بكثرة رواده العرب. 
لك�ن المفاجآت لم تنتهِ ولم تتبدد الى الأبد، فقد ظهرت أولاها في مس�ألة 
العدد الكلي للحضور الذي زاد في الجلسة الأولى عن حدود الاتفاق، وجاءت 
الثانية وصفاً للزيادات التي حصلت من ذوي الاتجاه الديني الش�يعي، وثالثها 
كان م�ن المنضبطين والمتمكنين جيداً من مزج الدين بالسياس�ة كمن يمزج 
العش�ق بالغزل، القادرين وحدهم على تعزيز الطلب المعلن شرعياً بالصلاة 
على النيب محمد وآل محمد، بنغمة واحدة في خت�ام الطلب العابر، وصلاة 
أخرى عند تقديم أحدهم اقتراحاً مناسباً. كانوا كأنهم يمهدون نفسياً لتسويق 
الطلب أو الاقتراح وإشهار القدرة على التأثير وحسن التنظيم، وكان صوتهم 
الواحد يعيد الس�امعين الى الصيغ الدارجة لقراءة المآتم الحس�ينية، وينبئ من 
بعيد بتغيير مقنّن لمعالم العيش، والتعامل في المجتمع العراقي مس�تقبلًا، لكن لا 
أحد من الحضور يأبه، لأن العديد منهم مشغولون بتسجيل الحضور، والقليل 

الذي يأبه كان مشغولًا بإزاحة الصخرة الجاثمة على الصدور وحل الأزمة. 
حضر المؤتمر عن الائتلاف خمس�ة1، كما ورد، وحضر من الشخصيات 
المحسوبية على الوسط، بحدود المئة والخمسين شخصاً، لم يكونوا منظمين، ولم 
يكن لوس�طهم تأثير في مجرى المؤتمر، لأن القرارات والصياغات والاتفاقات 

1. توفيق الياسري، سعد العبيدي، عادل الشيخلي، البرت يلدا، جلال محمد أمين. 
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كانت تطبخ بلقاءات الستة الكبار مع الأمريكان رعاة المؤتمر في الطابق الرابع 
عشر من الفندق الذي أخذوه مقراً لهم وسكناً. 

أحس أهل الوس�ط ونح�ن منهم بقدر واضح من التنحية ش�به العمدية 
والإهمال الأق�رب الى المقصود، كانت اتجاهات التنحي�ة أو الإهمال تأتي 
حاصاًل جانبياً للتركي�ز على المصالح الخاصة وعل�ى معطيات الصراع بين 
الكبار من أجل الكسب الخاص. في ذلك المؤتمر بدا واضحاً أن نواة الانتفاع 
السياس�ي، بدلًا من أن تتقلص لتضيّق الفجوة التي تركها البعث في السلوك 

النفعي، تتسع بالنسبة لمجمل الفصائل المعارضة. 
كما إن الاتكال على التدين السياسي كان في طريقه ليكون عُدّة وسبيلًا 
في التعامل المس�تقبلي في العراق. حاول بعضهم من الوسط أن يكون له دور 
وحاول غيرهم أن يمثل البعض في مش�اورات الطابق الرابع عشر، تناخوا من 
أج�ل هذا لتوحيد الكلمة واقترحوا إقامة تكتل مؤقت عبر اجتماع في إحدى 
قاعات المؤتمر، حضر دعاة الوسط جميعاً، جلس الكبار من أهل الوسط بترتيب 
عل�ى منصة يثيرون الحماس، وهم هكذا كانوا جالسني، يتكلمون بحماس، 
يصرون على تش�كيل تكتل يُعبِّرُ عن آرائهم الوسط بقدرٍ عالٍ من الحماس، 
دخل القاعة شخص من المترددين على الطابق الرابع عشر يتبع الستة، همس 
في إذن السيد محمود، الذي يجلس على الكرسي الثاني من جهة اليمين، همساً 
لم يعِ الجالسون معناه، لكنهم تابعوا ابتسامة رسمت على وجهه، قال وما زالت 

الابتسامة تحرك عضلات محياه:
- أستأذنكم لدقائق.

غاب محمود ولم يعد. 
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وهكذا تكررت الحالة مع سالم الذي كان جالساً على جهة اليسار. انفضّ 
هذا التجمع أو الاجتماع عقب تحقيق الاتصالين، وبقي الوسط وسطاً عاطلًا 
مين أن  غري فاعل، فأعطى عطلهُ قوة دفع للمتدينين الش�يعة والأكراد المنظَّ

يستمروا فاعلين مؤثرين.
جلسة يوم السبت هي الأولى، كان الحضور فيها جيداً والتغطية الإعلامية 
احترافية، كلمات لرؤس�اء وممثلي الحركات الس�ت الفاعلة ألقيت، كانت 
في ذلك الوقت مس�ألة الكلمات مش�كلة إذ يريد الجميع إلقاء الكلمات، 
والوقت عادة ما يكون محدوداً، كذلك كانت الجلسة الصباحية لليوم الثاني، 
بينما خصّصت الجلسات المسائية لمداخلات أعضاء المجموعات التي تشكلت 
لإدارة أعمال الورش�ة من قبل، وَعرض أوراق لمس�ودة البيان السياس�ي، 

والمرحلة الانتقالية. 
في ذلك اليوم الثان�ي وفي عنفوان الاجتماع�ات والاتصالات الجانبية، 
أخَذتُ محمود الذي هُمسَ في إذنه باجتماع الوسط جانباً، سألته عما قيل في 

عملية الهمس، أجاب بفخر: 
- لقد نُسبّتُ عضواً في لجنة المرحلة الانتقالية التي سيشكلها المؤتمر. 

ضحكت من بس�اطة الإجابة، تركته ماشياً، ثم توقفت مع توفيق في الممر 
القريب من القاعة الرئيس�ة للمؤتمر نتبادل الحديث عن الوس�طية والوسط، 
توقف الى جانبنا العميد نجيب الصالحي المحسوب كذلك على الوسط، وهو في 
طريقه ماش�ياً الى القاعة الرئيسة بخطوات سريعة كأنه تذكّر عسكريته الغائبة 

في المهجر.
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نجي�ب الصالحي، المقي�م في أمريكا آنذاك، عميد رك�ن، رئيس أركان 
فرقة، ترك فرقته والجيش محتجاً، والتحق بالمعارضة نهاية التس�عينيات، عمل 
في صفوفها، بدأ نش�اطه فيه�ا أولًا مع إياد علاوي في حرك�ة الوفاق، ثم 
تركها ليؤسس حركة الضباط الأحرار عام )١٩٩٦( ولاحقاً أضاف للتسمية 

)المدنيين( فصارت حركة الضباط والمدنيين الأحرار. 
ثقافته العس�كرية والعامة جيدة، أعيد الى الخدم�ة في الجيش على وفق 
قانون الفصل السياس�ي، ومنح رتبة فريق، لكنّه لم يستلم أي منصب يتلاءم 
مع حركته في صفوف المعارضة ورتبته العسكرية المتقدمة، وقدراته العسكرية 

التي تفوق كثيراً من أسندت لهم مناصب في الجيش الجديد ووزارة الدفاع.
بدأ نجيب الحديث منتقداً توجهات التعامل مع الوس�ط، ثم س�أل عما 
يجري والقدرات المتاحة والطموح الشرعي، بعدها قال أرى وكأنكم الاثنان 

معزولان لا تفكران بدور لكما وإن تبعثر الوسط. أجبته مبتسماً: 
- لا مجال للتفكير ولا فرص لأهل الوسط، لا في هذه الأيام ولا في القادم منها.

- هل يعقل هذا؟.
- �نعم يعقل وأكثر من هذا. إذ ليس من المتوقع حصول أهل الوسط، ولا 
حصول الضباط على وجه الخصوص على فرص، فالتدافع سيكون بين 

الست الأكبر منا ومنكم. ردّ بتهكم:
- ولا حتى منصب وزير أو قائد فرقة.

- لا هذا ولا ذاك. 
سأل من أين أتيت بهذا الاستنتاج؟. أجبت بابتسامة بليدة: 

- إنه مجرد حدس. 
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حاول أحمد الچلبي الأكثر نش�اطاً وحركة واتصالًا بالأمريكان وعموم 
أطراف المعارضة، تمرير مشروع حكومة انتقالية، فرد مشروعه على الأعقاب، 
وبصددها نوه فائق الش�يخ على في الحلقة )٤٤( من مقابلة له مع القبس عام 
)٢٠٢١( تحت عنوان الصندوق الأس�ود بأن ورقة مطبوعة باللغة الإنجليزية 
س�لمت من قبل الأمريكان الى الست فيها تصوراتهم لما سيحصل ومطالبهم 
من المعارضة، ونوه بأن عبد العزيز الحكيم أشار الى شروط لإيران في الإطاحة 
بصدام حسين، ردّه السفير زلماي باللغة الفارسية وبقدر من العصبية، بما معناه 
)إنهم - أي الأمريكان - سائرون في مشروعهم للإطاحة بصدام، ومن يعجبه 

أن يلتحق دون شروط ومن لا يعجبه فالأمر متروك له(.  
انتهى المؤتمر مس�اء يوم ١٦ كانون الأول، اعتلى جلال الطالباني المنصة 
وبدأ بقراءة البيان الختامي، مشرياً الى نج�اح المؤتمر في تحقيق أهدافه. حصل 
اعتراض من الحضور لا س�يما المس�تقلين ومن بعض الأعضاء الخمسة عشر 
المعنيني بصياغة البيان، بينوا أن بعض فق�رات البيان غير موجودة في النص 

الذي تمت صياغته، والاتفاق عليه قريباً من الساعة الخامسة صباح اليوم. 
توقّ�ف جلال عن القراءة واستفس�ر من الأكراد الذين س�لّموه البيان 
المكتوب، أيدوا حصول بعض التغيير نتيجة التعب، فطالب البعض من الحضور 
بتأجي�ل المؤتمر وإعادة صياغة البيان، فتأجّ�ل المؤتمر، وأعيدت صياغة البيان 

باتفاق أعضاء اللجنة1.  

1. �يتمت�ع المفاوضون الاكراد بخبرات تفاوض جيدة، يعتمدون آلية إطالة أمد المفاوضات حتى حلول التعب 
على الأطراف المش�اركة، يؤجلون طرح نقاط الخلاف الصعبة الى آخر دقائق يكون فيها المشاركون قد 

ملّوا أو نعسوا، فيقبلون بعض النقاط المختلف عليها بسهولة أكثر وربما دون نقاش.  
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المستقبل المنظور

كانت صيغ الأوراق والمس�ودات التي قدمت الى المؤتمر مكتوبة من أفراد 
الورشة بصياغة لا تنفع معها المناقش�ة، ولا تغيير يجري على طبيعة المكتوب 
مسبقاً. لم يرضَ بعض الحاضرين ولم يقتنع بعضهم الآخر. استمر أعضاء اللجنة 
التحضيرية بإدارة المؤتمر خلافاً للضوابط التي تقتضي حلها وانتخاب أخرى، 
لكن الانتخاب في ظل هذه الفرقة أمر صعب بل يقترب من حافات المستحيل، 
وبسببه ظهرت عوامل شك في أنَّ اتفاقات وصفقات جرت في الغرف المغلقة 
الستة على حس�اب باقي الأطراف، وفي المقابل أصروا - أي الستة - على 
الاس�تمرار في الإدارة خشية فقدان الس�يطرة على مؤتمرين لا يمكن ضمان 

ردود أفعالهم.
قال عض�و اللجنة التحضيرية عن المؤتمر الوطين تعبيراً عن مقترح ورد 
من الطابق الرابع عش�ر: علينا إنش�اء لجنة تنسيق ومتابعة، لا نريد أن تدفن 
قرارات وأنش�طة المؤتمر كما حصل في المؤتمرات السابقة، أيده باقي الأعضاء 
الس�تة، نوه باتفاق جرى لجعل عدد أعضاء اللجنة المتابعة أربعين ش�خصاً 
من بين المؤتمرين، نادى آخر ب�أن يزيدوها قليلًا لضمان صحة التمثيل، وفي 
الجـلسة الأخيرة أعلن عن خمسة وستين عضواً، هم قوام لجنة المتابعة، لم يكن 
م�ن بينهم محمود، أثارت بعض الأسماء احتجاج الحضور؛ من بين الأسماء التي 
تم الاحتجاج عليها السادة سعد البزاز ووفيق السامرائي ومشعان الجبوري. 

قال المستقلون الوسط إنها محاصصة، وقال المتدينون هي عين الاستحقاق، 



88

نقاط اختلاف

وقال آخرون إنها واقع لا يمكن تجاوزه، ومع هذا ارتبك الحضور، كثر اللغط 
بينهم، غابت الكفاءات عن التمثيل في هذه اللجنة ونّحي المتخصصون، سيطر 
التمثيل الطائفي وأقصي المعارضون المستقلون. أعلنت النتائج قبل ختام المؤتمر 
بدقائق، تكنيك شكّ فيه بعض الحضور، هم في الأصل شكّاكون، أشاروا الى 
أن�ه لا يخلو من خبث ذكي، وربما حص�ل بتوجيه مقصود، أهم ما في النتائج 
مش�روع اقتراح لمرحلة انتقالية لم يس�قط من البيان رغم عدم تمريره عملياً، 
وقائمة أسماء سُ�طّرت كلجنة متابعة، أوحت وكأن الفقرتين حش�رتا حشراً 
ففس�ره المش�ككون نوعاً من التعمد كي لا تعطى الفرصة الى توجيه النقد 
أو الاحتجاج، أو حتى المطالبة بصيغة الانتخاب بدلًا من التعيين والمس�اومة، 

وسياسة فرض الأمر الواقع. 
وم�ع هذا أبقي الباب مفتوحاً أمام باق�ي الفصائل المعارضة التي قاطعت 
المؤتمر من أجل المشاركة لاحقاً، دون تحديد الكيف، فحسبت الفقرة مناورة، 
وتم التنويه باحتمال إضافة عش�رة أسماء إلى قائمة الخمسة والستين لمن سيأتي 
فيما بعد، فأدخ�ل أعضاء اللجنة التحضيرية الس�تة أسماءهم ضمن القائمة 

ليحتفظوا بقوة التأثير وجني المكاسب. 
كانت أهم المكاسب أن هناك اعتقاداً في أن يكون لهذه اللجنة شأن فيما بعد.

ختم المؤتمر أعمال�ه باحتجاجات أقل، طوى صفح�ة لم تعلن فيها صيغ 
التعامل مع المستقبل، )استش�راف المستقبل مشكلة فكرية لعموم العراقيين، 
السياس�يون وغير السياسيين لا يهتمون باستش�راف المستقبل ويعدونه أمراً 

صعباً وربما يتنافى مع إيمانهم بالقدرية(. 
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في موضوع القدرية يثير العراق الدهشة، إذ عند النظر الى رؤوس )كبار( 
أهله للوهلة الأولى يراها الناظر باعتبارها ملاذاً للقدرية، كثيراً ما قبلوا الموت 
يأساً كما يقبلون قدوم الليل في نهاية كل نهار، وكثيراً ما تعاملوا مع الحاضر 
بظروفه اليائس�ة انس�حاباً وكأنهم لا يأبهون لغور قلاع المستقبل، وهم في 
مؤتمره�م هذا لم يعيروا اهتماماً للديمقراطية التي يريدون بناءها في المس�تقبل 
وقد تضررت بهذا المؤتمر، بسبب التحاور الجانبي في الغرف المغلقة، والتكتل 
الأفقي، والتهديد بالانسحاب، وفرض الأسماء ، والقفز على المسائل العالقة، 

والسعي لفرض الرأي الواحد. 
ظل التعرف على المس�تقبل للمؤتمرين عصي�اً، وظلت الغاية مبهمة، ربما 
عرف أعضاء لجنة التحضير الستة، ومثلهم ستة من رؤساء الأحزاب أن الغاية 
كانت تتمحور حول تمهيد مقنن لخطوات الحرب. كذلك ظلت نتائج المؤتمر 
مبهمة. وكان الاس�تنتاج الذي تم تداوله بين الباحثين من أهل السياسة: أن 
المؤتم�ر  كان ظاهرة إعلامية أكثر من كون�ه أداة تأثير، كما لم يكن صاحب 
برنام�ج، لم تظهر طوال جلس�ات انعقاده آلية عمل مقنّن�ة أو متفقاً عليها 
مسبقاً، كان هَمُّ الجميع منصباً على الوصول الى مرحلة إسقاط النظام، هدف 

الإسقاط أسمى من باقي الأهداف. 
ومع هذا كان هناك إجماع على شكل الدولة، دولة فيدرالية دون تفاصيل، 
حتى الأك�راد أصحاب الفكرة والش�أن بالفيدرالي�ة، لا يريدون الخوض 
بالتفاصيل، يتجهون الى الأبعد مدى  من أي حدود أو تفاصيل، وهناك إجماع 
لفظي على التعددية، وتنظيمات المعارضة جلها ليست قريبة من الحدود الدنيا 

للتعددية. 
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كانت الجهات الست المعنية بتنظيم وإدارة المؤتمر، تدّعي التعددية وتسلك 
س�لوكاً آخر ينم عن نوع م�ن الديكتاتورية؛ يصح تس�ميتها بديكتاتورية 

النافذين.
إلا أنه وللحق يمكن الق�ول: مع كل أوجه النقد والتقصير في هذا المؤتمر 
والنتائج التي تمخضت عنه التي لا تختلف فعلياً عن حصيلة جميع المؤتمرات التي 
عقدتها المعارضة العراقية، منذ مؤتمر فينا )١٩٩٢( وصلاح الدين )١٩٩٢( 
ونيويورك )١٩٩٩( وبيروت )١٩٩٩(، لكنّه كان مؤثراً في عقل الس�لطة 
وزادَ من درجات القلق عند قادة النظام المطلوب تحطيم معنوياتهم قبل ش�ن 
الح�رب، والأهم من كل هذا أوحى بقرب حل الأزمة على النهج الأمريكي، 

وأعطى بعداً دولياً مناسباً لقبول الحرب.
وبالعودة الى المؤتمرات الس�ابقة لأغراض المقارن�ة والى طبيعة المعارضة 

العراقية وامكانياتها يمكن التأشير: 
إن إدارة مؤتم�ر لندن كانت بحدود الممك�ن، وكان وجود أحمد الچلبي 
والحزبني الكرديين العامل الأهم لتحقق قدر من النجاح الإعلامي، وس�ط 

تناحر ما كان يمكن بوجوده تحقيق أحسن مما كان. 
ومع هذا وفي الأروقة الداخلية وبين جدرانها كان التناحر ملموساً، وكان 
شديداً يمكن ملاحظته واضحاً على شكل خلافات غير قابلة للحل بين الكتلة 
العربية على س�بيل المثال في مقابل الكتلة الكردية، وبين مجموعة الس�تة في 
مقابل باقي أطراف المعارضة، ثم بين الكتلة الس�نية في مقابل الكتلة الشيعية، 
بين الأحزاب السياسية الدينية والعلمانية، عوامل خلاف نجحت إدارة المؤتمر 
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والراعي الأمريك�ي في تأجيل تفجّرها طوال أيام انعق�اده، وإبقائها تحصيل 
حاصل لمستقبل توقعاته مليئة بالخلافات. 

لق�د انتهى المؤتمر برعايته الأمريكية وحضور لحكومات تركيا، واليونان، 
وفرنسا، وبريطانيا، وروس�يا، والصين وانتهت معه إحدى صفحات العمل 
السياس�ي العراقي المعارض، التي تميزت بفق�دان ملموس للإيثار والتضحية 
ح�داً لم تبق فيه مكاناً لأي أمل أن تكون فاعلة، وأن يكون لها دور في الحرب 
والتغيير1. بل وعلى العكس من توجهات التضحية برزت حقيقة لا لبس فيها 
بعد س�قوط صدام، وتغيير الحكم قوامها توزيع ج�ل المناصب والمغانم على 
الس�تة الذين كلّفوا بإدارة المؤتم�ر، وإن كان توزيعاً غير عادل خرجت منه 

الملكية الدستورية الخاسر الوحيد.  
انتهت هذه الصفحة لتفتح صفحات أخرى أشد قساوة وتعقيداً وتشعباً، 
وأكثر دلالة على عمق وسعة الاختلاف، في مؤشر على تناحر أو صراع بيني 

متعدّد الأوجه.

1.�إن الجهود العس�كرية لبعض فصائل المعارضة )أحمد الچلبي، ومحمد الش�هواني( التي دخلت الحرب مع 
القوات الأمريكية كان دورها محدوداً لتنفيذ عمليات خاصة واس�تخبارية، وضعها الأمريكان في الواجهة 

لأغراض الدعاية وتسويق الحرب على أنها مطلب عراقي وهناك مشاركة عراقية فيها.      
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الطريق الى بغداد

ش�دّ القوم متاع س�فرهم عودة الى البلاد، حال شروع الحرب، أغلب 
قيادة الائتلاف قصدوا واشنطن للالتحاق بمجموعة إعادة الإعمار قبل الحرب 
بضمنهم أمينه العام1. بقائي وحيداً لن ينفع في مواصلة العمل السياسي، فأهل 
السياسة توجهوا الى واشنطن وبغداد، فكان التركيز عملًا لساعات زاد أمدها 
في عمل إذاعي، واتصالات ش�به مستمرة مع توفيق الذي رست سفينته بعد 
يوم التاس�ع من نيسان مع المجموعة المذكورة في بغداد بوعد أمريكي لتسلم 

مهام الاستشارة في عملية إعادة البناء. 
نوه في آخر اتصال له يوم ٢٠٠٣/٤/٢٠ عن مؤتمر سيعقد في بغداد يوم 
السادس والعشرين من الش�هر ذاته، كرر على ضرورة الحضور وعلى غاية 
المؤتمر جمع المعارضة الآتية من الخارج بأهل الداخل، لم يتكلم عن شرط أخذه 
الأمريكان عليه، وباقي المتعاقدين في مجموعة المستشارين بشكل صريح بعدم 

جواز العمل في السياسة طوال نفاذ العقد.
دتُ كذلك متاعي بعد انتهاء المكالمة مباشرة، أعلمت الزملاء بتوقفي  شَدَّ
1. �مش�روع ) R.O.D.C( مجلس إعادة إعمار العراق، أش�رف عليه الس�يد عماد الخرسان، العراقي 
المتجنّس أمريكياً، كان المش�روع قائماً في الأصل على تجميع عدد من العراقيين بمختلف الاختصاصات 
وتأهيلهم ليكونوا مستش�ارين في الوزارات والمؤسسات العراقية يشرفون على إعادة بنائها بعد التغيير، 
وجرى تدريبهم في واشنطن والاشتراط عليهم بعدم العمل في السياسة، وقد خصصت لهم رواتب عالية، 
وقد رش�حت الأحزاب المعارضة من كوادرها بالإضافة الى مستقلين للالتحاق بالمشروع، والائتلاف هو 
الوحيد الذي رش�ح جل قيادته العليا، وأمينه العام ليلتحقوا بالمشروع، ويعدّ أمينه العام الوحيد من بين 
قادة الأحزاب المعارضة الذي يلتحق بمثل هكذا مش�اريع، سجّلها الغير عليه مثلبة في ظروف تحتاج إلى 

التفرغ للانتقال الى مرحلة جديدة. 
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عن الصلة بالعمل الاذاعي، ووزعت موجودات ش�قتي، ألغيت عقد إيجارها، 
وقطع�ت حبال الوصل مع لندن كي لا أعود ثانية حس�ب تقدير انفعالي في 
ذلك الوقت، كأني وجدت ضالتي وحققت أمنيتي في العودة الى بغداد، لمجرد 
انتهاء حكم الدكتاتور، هكذا كنّا نس�ميه وعموم المعارضين، طوال التبادل 

الاعتيادي للحديث، وفي اللقاءات التلفزيونية المقنّنة والندوات. 
كانت عمان محطة أولى على خط السير بعد لندن محطة البداية، وكان يوم 
فيها كافياً لإتمام لقاء مع حامل الملف العراقي في المخابرات الأردنية أبو عون، 
الذي كان ينسق بين الائتلاف وبين الجهات الأردنية، ومن بعده التوجه صوب 

الحدود صباح الرابع والعشرين من نيسان مبكراً. 
كان الطريق البري الى بغداد سالكاً، وكانت تتمترس على الحدود خلف 
كومة ت�راب دبابة أمريكية ضخمة نوع ابرامز )M1 Abrams( مدفعها 
باتجاه الداخل، أثار منظرها واتجاه المدفع دهش�ة لا تخلو من إحباط، أجهض 

نصف المشاعر المضمونة لفرحة العودة. 
مفتوح�ة كانت بوابة الحدود من جانبها العراقي، أزيلت من على مكاتبها 

كل البيانات، غاب حراسها، ورجال الجمارك والحدود. 
كان اله�دوء وبعض تيارات الهواء المتربة، ومداف�ع دبابات توحي بوقع 
الهزيمة، أكثر من علامات النصر، أو إنها هزيمة مغلّفة بغلاف النصر، مؤشراتها: 
ترك الشرطي المهزوم موقعه وكذلك موظف الجوازات، لم يعد أحد يسأل 

عن المهام والواجبات والاستحقاقات، ولم تكن الحاجة قائمة لختم الجواز. 
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آلاف العراقيين يخرجون في اليوم الواحد ومثلهم آلاف من غير العراقيين 
يدخلون دون سؤال. كأنّهم توجهوا بقضهم وقضيضهم لكسر قضبان الحدود 

التي وضعها صدام ممنوعات على السفر لسنوات. 
تحطّمت تلك القضبان وانطلق المحصورون دون ضوابط في كل اتجاه. 

بداية الطريق البري الس�ريع موحش�ة، في منتصف�ه تضاعف قلق سمير 
الياس�ري القيادي في الائتلاف العائد معي، كان وكأنّه يعارك ذاته أو يصارع 
رغبة لا شعورية باللا عودة، أو متوجس من شيء ما لا يعرف أصله، وكانت 

الأرض مغبرة على جانبي الطريق. 
ش�وق العودة المحبط غطى عيوب الطريق، وعلى ازدحام ش�ديد في حي 
المنصور مدخل بغ�داد الغربي، ارتفعت عنده أبواق الس�يارات، وأصوات 
السائقين تنادي بالإسراع بفتح الطريق، غاب شرطي المرور وتصدّع الضبط 

ت أصول التخاطب وضعفت العلاقات.  وتغّري
نزل ش�اب في العش�رينات من عم�ره بثوب أبيض نظيف من س�يارة 
مرسيدس حديثة لا تحمل أرقاماً، أشّر الى سائق سيارة حمل تقف أمامه، طلب 

منه التحرك، صاح بأعلى الصوت:
- تحرّك. رد السائق منفعلًا:

- �أي�ن أتحرك، ألم ترَ الس�يارات التي تقف أمامي، ه�ل تعتقد بإمكاني 
الطيران؟. 

- لا تقل أدبك، اصعد على الرصيف.
- كيف أصعد والرصيف يعلو الطريق، والحمولة حجر ثقيل؟.
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سحب الشاب من جيب ثوبه الأبيض مسدساً فضياً لماّعاً، كأنه لم يستخدم 
من قبل، أطلق ثلاث عيارات نارية، أدار س�ائق سيارة الحمل محرك سيارته، 
ضغط على دواسة الوقود بقوة، حركت السيارة قسراً تجأر صاعدة الرصيف، 
ومثل�ه فعل آخرون كانوا واقفين، ليس�محوا طوعاً الى أحد ش�باب العهد 
الجديد التمتع بنشوة العبور خطوات الى الأمام، فكان منظراً والبوابة المفتوحة 

للحدود، قد تركا في النفس انطباعاً مشؤوماً.
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آخر المؤتمرات

كان اليوم الثاني في بغداد مخصّصاً لحضور المؤتمر الموعود، وكان وقع عقده 
سريعاً في قصر المؤتمرات1. 

وقف المدع�وون في طابور طويل متعرّج بدايته قريب�ة من باب القصر، 
ونهايت�ه عند الركن الش�مالي لحديقة الزوراء. جن�ود أمريكان يدققون في 
الأسماء، وآخرون يحملون بنادق والى جانبهم كلاب تش�م الأجساد وحاملو 
قوائم يفتش�ون عن أسماء بين الأسماء، س�بقنا في الوقوف شيخ نشط بملابس 

عربية تؤشر أصوله الجنوبية. 
طالبه الجندي الأمريكي بخلع كوفيته ورفع العقال. 

امتثل الشيخ صاغراً، أعادها بهدوء على رأس بدا وسطه خالياً من الشعر، 
تبدّل لون وجهه، مال الى الحمرة الخجلة وقليل من الاصفرار الباهت.

التفت الش�خص الواقف قريباً في الدور كمن يبحث عن تفسري بلهجة 
بصرية واضحة. أجبته بهدوء حائر: 

- ضاع العراق.
- أيد العبارة بإيماءة خفيفة من رأس قلق وانتظر المزيد، فقلت: 

- �يب�دو أن الامريكان لم يعرف�وا تقاليدنا نحن العراقيني، لم يفهموا أنّ 
1. �بني القصر بداية ثمانينيات القرن الماضي ضمن اس�تعدادات العراق لعقد مؤتمر لدول عدم الانحياز، كان 
من المفروض أن يرأس�ه الرئيس العراقي آنذاك صدام حسني، لكن حصول الحرب مع إيران ألغى عقد 

المؤتمر في بغداد وحوله الى الهند، واستغل القصر بعد الاحتلال ليكون مقراً للبرلمان.     
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خلع الكوفية والعقال في عُرف عش�ائرنا وثقافتنا طعن بالشرف، وأن 
وضعهما على الرأس يعني الشرف. 

توقفت عن الكلام قليلًا، وأكمل�ت بنبرة صوت لا تخلو من الاحتجاج 
المكبوت: 

- �إن كان�وا لم يفهموا حقاً فتلك مصيب�ة، وإذا كانوا عارفين وتعمّدوا 
فالمصيبة أعظم. ردّ بالإيماءة ذاتها: 

- اتفق معك، كلاهما مصيبة ونذير شؤم لاحتمالات الضياع. 
س�ار وقع المؤتمر كس�ابقاته من المؤتمرات للتوفيق، والتوافق على بعض 

المتناقضات. 
حث الأمريكان على إيجاد نقاط توافق بين أهل الداخل والخارج. 

قرّب الس�يد زلماي خلي�ل زادة، المقاربة في حث مأمول لإتباع الس�نن 
الإسلامية، كأنه يريد في مقاربته التذكير بسنن التعامل بين المهاجرين والانصار 

بداية صدر الإسلام، موحياً، بالرغبة في تجاوز الخلاف.
زلماي أمريكي من أصل أفغاني، ش�غل عدة مناص�ب رفيعة في أمريكا. 
نُسّب لمرحلة ما قبل الحرب منسقاً مع المعارضة العراقية وعّني سفيراً لأمريكا 
في العراق، لعب دوراً في السياس�ة بداية الاحتلال. يوصف بالذكاء والقدرة 
العالية على الوصول الى الأهداف المطلوبة. يحس�ب أستاذاً في علوم الخلاف، 
يعرف أس�باب الخلاف عند أهل العراق وأصوله الدينية والاجتماعية، توقّع 
حصوله واس�تمرار وقعه من أيام المعارضة وتعامل معه بطريقة لم تؤشر النتائج 

صحتها.
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دخل المؤتمرون قاع�ة المؤتمرات منتصرين، يتنفّس�ون ملء الرئتين هواءً 
خالياً من الخوف، وقسوة الضغوط، فالصخرة الافتراضية قد أزيلت من على 
صدورهم، أدخلتهم فترة انتعاش نفسي خالية من أحمال الضغوط ومن الخلاف.
 يب�دو وكأنهم أجّلوا الخالف والاختلاف طوعاً الى حني تبدّد متعة 
الانتعاش، لا يعيرون اهتماماً الى س�لطة احتلال قد امتلكت زخماً لمهابة القوة 
دفعه�م من حيث لا يعلمون الى تأجيل الاختلاف، فمنظر الجندي بتجواله في 
الشارع حاملًا عدة قتال غريبة عزّز تلك الهيبة وساعد على تبلّد المشاعر حدّ 

السكوت والاستمرار في الانتعاش دون اختلاف. 
في داخل القاعة كان ثقل الهيبة الأمريكية ملموساً، وكان هناك تدافع عند 
البعض للتعبير عن الود للأمريكان أهل تلك الهيبة. أكثر المتوددين هم من أهل 

الداخل، أولئك الذين لم يتسنَ لهم التعامل عن قرب مع الأمريكان. 
وقف أغلب المتودّدين من أهل الخارج، على ربوة الفرجة عارفين أنّها لعب 

سياسة، وأن الإفراط في التودّد غير مستحب لعقلاء الأمريكان. 
في مؤتمر لندن كان ثقل التودّد حاسماً للمتدينين من أهل السياسة، في سعي 
منهم لصبغ السياس�ة بألوان الدين، أما في هذا المؤتمر فكان ثقل التودّد حصة 
رجال العش�ائر، هم من وضعوا يدهم على العق�ال وارتجزوا داخل قاعات 
المؤتم�ر مرحبين بالضيوف الأمريكان، وهم من أدخل المهوال في توجه لإلباس 
السياس�ة لباس العشرية ترحيباً بهم، خلصّوا العراق من حكم صدام، كاد 
أحدهم يخطئ في تكراره الأرجوزة الش�هيرة )صدام اسمك هز أمريكا( لولا 

تدخّل شيخ آخر كان الى جانبه لحظة انفعاله وهو يرتجز.
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هنا في هذا المؤتمر فسح المجال للعشيرة أن تُلبِسَ السياسة ثوبها الفضفاض 
كما فسح من قبل الى الدين لصبغ السياسة بلونه الأخضر الداكن. 

في هذا المؤتمر س�ار الخطان في طريق واحد، ركبا القطار الواحد، كأنهما 
تعاهدا السير معاً في درب السياسة الجديدة دون اختلاف. 

وفي ه�ذا المؤتمر خرج أهل الوس�ط مثلما خرج�وا في مؤتمر لندن خالي 
الوفاض. 

وقف أحده�م في الجانب الأمريكي، من صفوف الجالسني على جنب 
يراقبون، صاح منادياً، كان الص�وت في الذاكرة مألوفاً يثير الانتباه، صوت 
رياض، لم ألتقِه مدة عشرين عاماً مضت، عراقي يحمل الجنسية الأمريكية، راح 
يدرس الهندس�ة في بعثة للدكتوراه في تكساس، لم يكملها واستمر في العيش 

هناك. قال بعد عناق: 
- �أعمل في اس�تخبارات الدفاع، كوّنت انطباعاً عن نيّة الأمريكان جعل 

العراق مناراً للديمقراطية في المنطقة.
- كيف؟. 

رجة في المنطقة، تريد  - �لقد سَئمتْ أمريكا سياسة اس�رائيل الُمكلفة، اُحلم
العراق دولة ديمقراطية، وحليفة لها لتحل محل إسرائيل. 

- وهل تقدر أو بالأحرى هل تستطيع أن تستمر في تبويب إرادتها؟.
- نعم سنرى.  

في اتص�ال هاتفي مع رياض صيف عام )٢٠٢١( جرى فيه التذكير عمّا 
أورده في المؤتمر، قال: 



100

نقاط اختلاف

- �لقد أفس�د أهلنا في الع�راق خطط الأمريكان، ضيّع�وا فرصة تحقيق 
الديمقراطية والرفاه.

- �لك�ن وقع الادارة ونتاج الاحتلال لم يثبت تلك النوايا، والمحصلة تبدو 
والى هذه السنة )٢٠٢١(، وكأن الدمار مقنن، وكأن الفوضى منظمة 

كي تبقى إسرائيل هي الحليفة الأقوى للأمريكان.
- �لا أعتق�د هذا، إنهم أحبطوا من انقلاب الش�يعة عليهم بعدما تحالفوا 
معهم ورحبوا بهم، لقد انحاز بعضهم الى جانب إيران التي تقاتل أمريكا 
في العراق، تلقّفوا الطعم ووقع�وا في الفخ الإيراني المنصوب لتوريط 

أمريكا وإجبارها على الخروج. 
لقد اقتنع الأمريكان في نهاية المطاف أن لا فائدة من الاستمرار في المشروع. 

أخذتُ فسحة قليلة للتفكير وأجبت: 
- �وقد يكون الأمريكان من أعطى الضوء الأخضر للإيرانيين أن يتقدّموا 

خطوات أكثر من المسموح. ردّ منفعلًا: 
- لا اتفق مع هذا الاستنتاج. 
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بدايات الفوضى

أنهى المؤتمر وقع أعماله بنجاح، لم يخرج عن كونه مؤتمراً للعلاقات العامة، 
ومسح مواقف أهل الداخل، جرّهم باتجاه التأييد المنظّم للتغيير، والدفع باتجاه 

العمل في صفوف السياسة الممتدة أوهاماً بلا حدود. 
التقينا من بعده قيادة الائتلاف، صار القرار اس�تئجار مقر، والثبات على 
رأي طرحته س�ابقاً، عدم التقرب الى أملاك حزب البعث والدولة، قرار أبقى 
تنظيمن�ا العائد الوحيد من الخارج بلا مقر مس�تولى عليه، عُرض علينا بيتٌ 
للإيجار في حي اليرموك، دفعنا لقاء إيجاره ثلاثة آلاف دولار في السنة وكان في 
ذلك الوقت مبلغاً ليس قليلًا في حسابات الاستئجار، كان البيت خالياً، تماماً، 
قال بعض المترددين على المقر إنّه يعود الى ضابط يقرب من السيد عبد حمود، 
سكرتير الرئيس السابق صدام، وقد استخدم وكراً، ودفنت في أرض حديقته 
الخلفية آلاف الدولارات، عرجت في المس�اء على المقر صدفة لأجلب أوراقاً 
اعت�دت اصطحابها، وجدت الحارس يحفر بقعة تراب كانت محفورة من قبل، 

سألته عن السبب، قال: عَلِيّ أجد المدفون.   
آمَنَ العراقيون من قبل وما زالوا يؤمنون أن السياسة في بلادهم قائمة على 
عدد الأتباع، فبدأ التحرك حثيثاً على الأتباع، تبّني من دولاب التحرك الدائر 
أننا في مضمار س�باق آسن، وس�ط مياهه الراكدة يتحرّك الجميع في دوران 
تفتيش تتابعي عن الأتباع، كانت الأحزاب القادمة من الخارج تتحرّك بانتظام، 
وكان الأش�خاص الس�اعون الى تكوين أحزاب من أهل الداخل يتحركون 
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بغير انتظ�ام، كأنهم يودون اللحاق، صاروا ه�م وأهل الخارج يدخلون في 
صفوفه�م أتباع بالجملة دون تمحيص، وصارت عيون الأتباع مفتوحة غالبها 
على أهل الخارج، ظنّاً من أصحابها المصابين بغش�اوة سياسية أنَّ القادمين من 
بعيد أهل خبرة ومال، بس�ببها صار التحرّك تدافعاً، وصارت عقد الاضطهاد 
)البارانويا( ومقادير الشك العالية فيها والتعالي وقوداً لتشكيل أحزاب جديدة 
تقود الأتباع، ودفعت مش�اعر الدونية الى ع�دم الاكتفاء بصيغ الأحزاب، 
فأوج�دوا الكتل والتيارات، فتوالدت جماعات وانش�طرت كتل سياس�ية 

وأنشئت أحزاب. 
وتبيَّن بعد سنين اقتربت من العشرين إلا قليلًا أن أولئك الاتباع المحرومين 

هم الذين أساؤوا في دوائر السياسة والانتخاب.
وتبيَّن أنَّهم وباقي المواطنين المهمشني قد دفعهم الفقر والحقد والجهل الى 

المزيد من الإساءة ولعب أدوار يرقى بعضها الى مصاف التخريب.  
كان البعض في الطريق الى تش�كيل التي�ارات والأحزاب والتفتيش عن 
الاتباع ال�ذي يجري بهوس في كل الاتجاهات، كم�ن ارتقى فجأة من حال 

الدونية الى موقع في الأعلى يتسيّد القوم ويسمهم بالخذلان. 
هكذا كان الش�أن لأقوام تعيش تحت س�يف الضغوط النفسية لفترات 
طويل�ة، يتجه فيها البعض من الأبناء لتعويض خذلانهم نقصاً بتعزيزه قدراً في 
نف�وس الآخرين من الأبناء، حتى صار الخ�ذلان الصامت فيما بعد، تخصصاً 

لأهل السياسة من رؤساء الكتل والتيارات والأحزاب. 
كان العديد من هؤلاء الرؤساء تزيد ثرواتهم وتغطرسهم بينما ينتشر الفقر 
والبؤس والش�عور بالخذلان بين الجماهير التي يأت�ي الأتباع من بينها، حتى 
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أمكن القول لقد تلا الاحتالل تاريخاً آخر من الخذلان، وكان هناك خذلان 
اقتصادي وآخر اجتماعي وثالث وطني بالإضافة الى الشخصي؛ الأكثر تأثيراً 

على النفوس.   
�عت، في تحرك لا يفسر الا من أبواب النقص  لقد كثرت الأحزاب وتوسَّ
لتعويض أثر البقاء طويلًا تحت عب�اءة ديكتاتورية الحزب الواحد لعدة عقود 

من الزمان1.
كان�ت بدايات التش�كيل الجاري للأحزاب بعد الاحتلال مباش�رة بلا 
ضوابط، ولا معايير تأس�يس، ولا رسوم تدفع ولا إجازت تقتضي التسجيل، 
تركّ�زت الحاجة فقط الى مقر، ونظام داخلي مستنس�خ ع�ن أنظمة الغير، 

وأهداف يتم تشاركها مع الغير. 
وم�ن جانبها قدمت الإدارة الأمريكية، )جارنر( ومن بعده )بريمر(، ثمانية 
أحزاب رئيسة )الحزب الديمقراطي الكردستاني- الاتحاد الوطني الكردستاني 
- المؤتم�ر الوطني العراقي – حركة الوفاق – المجلس الأعلى الإسالمي – 
حزب الدعوة بفروعه المتعددة – الحزب الإسالمي – الملكية الدس�تورية( 
وأضافوا لهم الحزب الش�يوعي تاسعاً فيما بعد، بدؤوا وإياهم خططاً للتعامل 
مع المناصب التي شغرت إثر قرارات حل الجيش والأجهزة الأمنية وسنّ قانون 
اجتثاث البعث، وتوزيع تلك الدرجات ودرجات أخرى استحدثت بعشرات 
الآلاف، محاصصة بينهم، ومن جانبهم استحسنوها محاصصة وفّرت لهم فرصاً 
مضمونة لكس�ب أتباع من نوع خاص، يبدو فيه الولاء محسوباً على مسطرة 

1. �تسجّل في الاس�تعدادات الجارية لانتخابات عام )٢٠٢١( في سجلات المفوضية المستقلة للانتخابات أن 
عدد الأحزاب التي طلبت التس�جيل )٤٨٣(، أجيز من بينها )٢٣٠( حزباً وما زال هناك )٦٢( طلباً 

قيد الدراسة. 
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التعيين الانته�ازي، فتكوّن جمهور أتباع حزبي جدي�د، من نوع خاص، لا 
تحكمه مشاعر الانتماء الوطني ولا تقيّده معايير الانضباط.      

لم يدخ�ل الائتلاف ولائم المحاصصة هذه، لي�س احتجاجاً على الطريقة 
وتعزي�ز المحاصصة؛ معول الهدم في النظام الجديد، بل لعدم إش�راكه من قبل 
الأمريكان ضمن تصنيفات الاس�تحقاق وإن كان تصنيفه يومها حسب الظن 
عاش�راً بعد التسعة، لما يتمتّع به من س�عة حضور في عقل جمهور كان يتابع 

أنشطة المعارضين لرفع ضغوط الصخرة.
كان أحمد الچلبي اللاعب القويّ من بين التس�عة، أخذ مس�تقراً له في 
البيت الصيني العائد الى جهاز المخابرات المنحل، وأخذ من بعض أبنية الجهاز 
التي نجت من قصف الحلفاء مقراً لحزبه، وأخذ قادته من بيوت كبار المسؤولين 
البعثيين س�كناً لهم، كذل�ك فعلت حركة الوفاق وإي�اد علاوي، والحزبين 

الكرديين وجميع التسعة باستثناء الحزب الشيوعي.  
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بغداد ساحة التحرك والميدان

استقر الچلبي في مقر قريب الى مقرنا، وائتلافنا قريب من غالب طروحاته 
في السياسة، الا ما يتعلق منها بتركيزه على المظلومية الشيعية التي بات يطرحها 
حال تحركه الى بغداد، وفي أول زيارة له في البيت الصيني الجميل، ونحن نمشي 
معاً في ممر أثن�اء التوديع، طلب وفي حركة تنبيه كانت ضغطاً على الرس�غ 
وهمس�اً لزيارته عل�ى انفراد، كان القصد من ه�ذه الحركة وجعل الزيارة 
على انفراد دفعي للتحول في العمل السياس�ي من الائتلاف الى المؤتمر، وكان 
للموض�وع بعض أوليات، إذ قال آراس حبيب الرجل الثاني بعد الچلبي في 

الأيام الأخيرة قبل مغادرة لندن استعداداً للحرب: 
نريدك معنا، لأنَّ توفيق عصبي المزاج ويصعب التعامل معه.

لكن الأمر ليس س�هلًا وإن كان التحوّل من حزب الى آخر، والانتقال 
في السري من جماعة الى أخرى معالم سلوك شاع في عرف السياسة المعارضة، 
كنت في ذلك الوقت مقتنعاً أن ترك الزملاء على أخطائهم وركوب موج الغير 
خطيئ�ة، ثم أن المؤتمر لا يمتلك فك�راً أو عقيدة، إنّه في الأصل أحمد الچلبي 
الاقتص�ادي الليربالي ذو العقلية الغائية، الحالم في بناء ع�راق على الطريقة 
الأوروبية، في اليوم الذي يغيب أو يتنحى عن العمل السياسي سينتهي المؤتمر. 

عند هذا انتهى الأمر وتحولت العلاقة مع الچلبي والمؤتمر الى علاقة مجاملة.
لم يتوق�ف تحرك الائتلاف عن�د أبواب المؤتمر المفتوح�ة، كانت الملكية 
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الدس�تورية في الواقع هي الأقرب فكرياً الى الائتلاف، حيث الايمان بالملكية 
نظاماً أمثل للبلاد. 

كانت الملكية بالنسبة الى الائتلاف رؤية حلّت أيام التفكير بالأطر النظرية 
للتجمع في ليبيا، إذ توصل المجتمعون مبدئياً الى أنها النظام الأس�لم للعراق، 
بعدّها نظاماً يمثل تقاليد اجتماعية تلائم البيئة العشائرية التي يفتش القوم فيها 
ع�ن الولاء الى رمز باق على الدوام، خال�د الى الأبد. الملك على وفق هذه 
الرؤية باق لا يتبدل، وكأنه الخالد في عقول أبناء الجيل الى الأبد، ثم أن الملكية 
في العراق قد اختيرت من قبل المس�تعمرين البريطانيين الذين أسسوا العراق 
بصيغته الحالية وقد اختاروها بعناية فائقة، إذ جرى اصطفاء فيصل بن الحسين 
ملكاً للعراق، فهو س�يد من ساللة النبي يقبله الش�يعة، وهو سني المذهب 
يريده الس�نة، وعلى هذا فعودة الملكية الى نفس الساللة الهاشمية من وجهة 
نظ�ري التي قبلها الآخرون في التجمع هي الأس�لم وهي التي صارت نهجاً 
انتقل تعميمه من التحالف الى الائتلاف، وهي المرهم حسب ظني للتعامل مع 

التناحر الأبدي بين المذهبين، وعلاج لداء الذات المفرط.
داءٌ أصاب أهل العراق، زرع في عقولهم نزعة التفرّد بالسلطة والتمسّك 
في الحكم، نزعة عزّزها الجمهوريون عام )١٩٥٨( وس�اروا عليها نهجاً الى 

يومنا هذا. 
لكنّ الملكية فلس�فة لم ينجُ أصحابها مثل غيرهم من داء أصاب الجس�م 
الواهن للسياسة المعارضة بالتش�تتّ والتبعثر، ففي لندن التي عدّت عاصمة 
المعارضة السياس�ية نش�أت ثلاثة تكتلات تدعو الى الملكي�ة، أولها الملكية 
الدس�تورية، التي يرعاها ويقودها الش�ريف علي بن الحسين، تنظيماً أسّسه 
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وريث�اً للعائلة المالكة عن طريق والدته الأمرية بديعة الناجية من مذبحة قصر 
الرحاب في حركة عبد الكريم قاسم عام )١٩٥٨(.

الش�ريف علي بن الحسين بن علي بن عبد الله، جدّه علي أمير مكة حتى 
عام )١٩٠٦(، ووالدته الأميرة بديعة بنت الملك علي بن الحسين، خالة الملك 
فيصل الثان�ي. ولد في بغداد عام )١٩٥٦(، تنقّل بعد حركة عام )١٩٥٨( 
ومقتل العائلة المالكة بين لبنان اليت حصل منها على الثانوية، وبريطانيا التي 
نال من جامعاتها البكالوريوس والماجستير في الاقتصاد، شخص هادئ، ملتزم، 
يحترم الغير، ومحترم من قبل الآخرين، ذكي، لغته العربية الضعيفة نس�بياً تعيق 
قدراته على التعبير. مشكلته غير معروف في العراق، ومشكلة الملكية واقع أو 
ثقافة لها تعاطف جيد من ش�رائح واسعة من المجتمع العراقي التي باتت تشعر 

بالذنب من الخطأ الذي ارتكب، لكن مناصريها عملياً قليلون.         
والتنظيم الثاني يقوده الدكتور نبيل الموسوي، ويرعاه الأمير رعد بن زيد 
الذي يرى في نفس�ه وريثاً شرعياً وحيداً للعائلة المالكة1، والتكتل الثالث هو 
الائتلاف، الذي نحا منحى ملكياً غير عقائدي، يحصل على جزء من دعمه عن 

طريق الأردن ومؤازرة الأمير رعد. 
ثلاثة تنظيمات جرت مح�اولات توحيد جهودها في تكتل أكبر، لم تنجح 
تلك المحاولات، لش�د الفرقة وتضخم الذات، داءٌ من بين أعراضه يرى كل 

1. �الأمير رعد بن حسني بن علي الهاشمي هو ابن عم الملك غازي، ولد عام )١٩٣٦( في برلين التي عمل 
فيها والده سفيرا للعراق، نجا هو وأبوه من المجزرة لوجودهم في لندن مقر إقامة والده سفيرا فيها آنذاك. 
استقر في الأردن في ستينيات القرن الماضي وشغل عدة مناصب فيها، بينها وزير البلاط الملكي، شخصية 
حكيمة متفائل، يسعى جاداً الى عودة العراق الى النظام الملكي، لكن نشاطه والآخرين مقيد في هذا الشأن 

بسبب وضع الأردن والإمكانات المادية المحدودة.    
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تنظيم منهم في نفس�ه المعارض، وهو الأحق والأق�در في قيادة من يعارض، 
عجز الراعي الأمريكي على وجه العموم، إذا ما أحس�نا الظن بتوحيد النهج 
المعارض، لجمع الأحزاب في تنظيم المؤتمر الوطني المعارض، الذي كان أصحابه 
المؤسس�ون من بعد تأسيسه عام )١٩٩٢( يشعرون بعظم قوتهم في إضعاف 
كيان المؤتمر، فبقي طوال تلك الفرتة الزمنية والى يوم ٢٠٠٣/٤/٩، اليوم 
ال�ذي ورث فيه الچلب��ي المؤتمر وحوّله الى حزب رأس�ه، بقي ضعيفاً، غير 
متماس�ك، ليس له سلطة على أعضائه، وما كان له أن يبقى واجهة فقط لولا 

المال الأمريكي الذي كان عموداً حال دون التهديم. 
قال حيدر الموسوي، أحد العاملين في المؤتمر من يوم تأسيسه، والقريب من 
أحمد الچلبي إن الأحزاب المؤسّس�ة استمرت شكلياً في المؤتمر منتظرة المال 

الأمريكي الذي يقدّم لهم دعماً كل الوقت.       
لقد حافظ المال الأمريكي على الجهد المعارض هيكلياً لمرحلة قبل الاحتلال، 
لكن الأمور لم تس�ر كما يشتهي ذلك الراعي بعد اتمامه الاحتلال، إذ وحال 
ظهور المال من جهات أخرى بينها إيران والس�عودية ودول الخليج، تقسّ�م 

النهج وتصدّعت الوحدة. 
كذل�ك عجز الأردني�ون؛ الذين لا يتّفقون مع دعوات الش�ريف علي 
الملكية، عن توحيد النهج الملكي للثلاثة الأقرب الى الوحدة فكرياً، قال أردني 

في اجتماع لمناقشة توحيد النهج في تيار ملكي بعد أشهر من الاحتلال:
- أنتم العراقيون عصيون... ثم توقف أو تمنّع عن إكمال العبارة. 

إن الحديث عن الملكية يدفع الى القول: إن العقل الجمعي العراقي يحسب 
ملكي�اً، أو بالأحرى تُعَدّ الذاكرة الجمعي�ة العراقية ملكية، يحمل الكثير من 
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أصحابه�ا في طيات خواطرهم، ذكريات حكم أكثر عدلًا واس�تقراراً، وفي 
مج�الات انفعالهم تعاطفاً مع رجالتها الأكثر قدرة وصلاحاً، ويحس�ب الواقع 
العراق�ي الفعلي جمهوري�اً، فالمصالح مع الإدارات الحزبية اليت جلّها تفكّر 
جمهورياً، والأكراد جزء مهم من أقوام العراق جمهوريون، كما إن الش�يعة، 
الأغلبية من أهل العراق جمهوريون يقفون بالضدّ من الملكية، والس�نة ليسوا 
بعيدين عن الجمهورية، فالضباط الذين ثاروا على الملكية أغلبهم من الس�نة، 

أبقوا أفكاراً لما بعدهم أقرب الى الجمهورية. 
أم�ا الراعي الأمريكي لعموم المعارضة، فبدا في تعامله غير مقتنع بقدرات 
المنادين بالملكية، ربما بس�بب التيقن من إمكاناتهم المحدودة في منافسة الغير في 
سوق للسياس�ة المعارضة غير مستقر، إذ وفي اجتماع مع الأردنيين في عمان 
بعد أش�هر من الاحتلال س�ألت عن موقف الأمريكان من التيار الملكي رد 

الباشا: 
- إنَّ الأمري�كان عمليون ينظرون الى الش�ارع وق�درة التأثير فيه، لا 

يتوقفون عن المراقبة، يراهنون على من له باع في تحريكه بقوة.
كان الأردني�ون صادق�ي القول، إذ وفي مظاهرة حدث�ت في بغداد بعد 
الس�قوط، حاولنا نحن القريبين من النهج الملكي حش�د جمهور مشارك، فلم 
ننجح في حش�د الا القليل، تبخّر معظم القليل منتصف الطريق. بينما حشد 
الصدريون، وباقي الإسلاميين آلافاً ساروا في صفوف بانتظام، دفعوا بسخاء 
لحشد الأتباع، تعامل معهم الأمريكان شركاء على الرغم من تيقنهم من الدفع بسخاء. 
كان القليل من المال في تلك الأيام وما بعدها إذا ما استثنينا أتباع الشيوعية 
لازماً للمشاركة في المظاهرات والسير في صفوفها بانتظام، ولازماً أيضاً للادلاء 
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بص�وت في الانتخابات. كان هذا واضحاً في أول عملية انتخاب، وما بعدها 
عمليات أخرى، ش�ارك في أولاها الائتلاف بمرشحين أولهم توفيق، وكنّا في 
يوم الترش�يح نحتكم على ستة عش�ر ألف إضبارة مسجّلة لأتباع الائتلاف، 
وجاءت النتيجة عشرة آلاف صوت، لا تكفي لضمان عضوية البرلمان. نتيجة 
تؤش�ر عدم تصويت نصف المنتسبين الى مرشح الائتلاف، وتؤشر أنّ النصف 
الآخر لم يسعَ أي من أصحابه إلى التأثير على العائلة والقريبين باتجاه الحث على 
التصويت لممثل الائتلاف، دليل آخر على تأثير المال في كس�ب الأصوات، 
ودليل أيضاً على أن الانتماء الحزبي في تلك الأيام انتماء مصلحي، انتهازي، 

مذهبي وقومي لا ينفع لبناء عملية سياسية تسودها الديمقراطية. 
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قضايا صحافة

لقد ضاق العراقيون في الزمن الس�ابق ذرعاً بالصحافة الحكومية الموجّهة، 
ويوم فكرت الدولة كسر طوق صحافتها الموجّهة، زادت على صحفها الثورة 
والجمهورية وزميلتهما التآخي أخرى أسمتها بابل تابعة لابن الرئيس، يبدو أنّ 
عامل الإثارة بالضد في التكوين الثقافي المعرفي ومقدار الحرية المطلقة التي تمتّع 
بها الأبناء بعد ٢٠٠٣/٤/٩، دفع الأحزاب والأشخاص إلى الهرولة لإصدار 
صح�ف دون قيود، لم تكن في تلك الأيام على الإص�دار أي قيود، هرولنا 
في الائتالف مع باقي المهرولين وأصدرنا صحيفة بعد أس�ابيع قليلة من يوم 
الاحتلال، أسميناها البلاط، تيمّناً بالبالط وبرمزيته في البنية الملكية، صرت 

رئيس مجلس إدارتها وصار السيد معاذ عبد الرحيم رئيساً للتحرير. 
معاذ صحفي محترف وسياس�ي قديم، ورغم هذا والجهد المبذول صارت 
الصحيفة بعد أشهر غير قادرة على مجاراة الكثرة، والتنافس في سوق البيع. 

ق�ل البيع وزادت الكلفة، واتجهت الصح�ف الى تعويض البيع باقتناص 
الإعلان، أو تعويض الخسارة من المال الخاص للحزب وبعض المعونات، ولأن 
الائتلاف لم يحصل على حصة في الحكم فقد فشل في الحصول على إعلانات، 

ولأننا لم نعِ دروب الحصول على الإعلان زاد الفشل حدّة. 
لقد احتكرت الإعلان في ذاك الوقت صحف الدولة مثل الصباح، وصحف 
الأحزاب التي لديها وزراء، إذ يحث الوزير دون حياء دوائره على الإعلان في 
صحيف�ة حزبه حصرياً، وفي الغالب لا يحتاج أن يأمر أو يحث، فالإيحاء وحده 
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عامل كافٍ والش�خصية الوظيفية ذكية بما يكفي لمعرفة هوى الوزير، وحمل 
إعلانات وزارته الى صحيفة الحزب بقدر من الارتياح. عندها صار الاستمرار 
في طب�ع البلاط أكبر من القدرة المالية للائتالف، وصارت الضرورة لازمة 
لطلب العون م�ن الأقوياء. قصدنا الحزب الديمقراطي الكردس�تاني، الذي 

ورث مطابع جريدة التآخي ولنا مع قيادته علاقات تفاهم جيدة. 
عرضن�ا الموضوع على الس�يد هوش�يار زيباري، القي�ادي في الحزبي 
الديمقراطي الكردستاني ممثله في بغداد أثناء لقاء لي به والياسري توفيق، رحب 
الرجل بالفكرة، وأوعز أثناء الجلسة الى التآخي بطبع المقادير التي نريد أسوة 

بجريدتهم، فحصلنا على جرع مناسبة لإطالة عمر الإصدار شهوراً أخرى. 
لكن اس�تمرار العمل السياس�ي والتنافس مع الحيتان الكبار لا يقتصر 
على صحيفة تصدر، واجتماعات تعقد وظهور في الاعلام، بعد أن صار المال 
هو الأس�اس في البقاء وكسب الأتباع، غطته الأحزاب التسعة ناقصاً الملكية 
الدستورية والحزب الشيوعي بامتداد كوادرها الى الوزارات، ولجان اقتصادية 
ش�كّلوها، وضعت سياقات لأخذ نس�ب من المبيعات والمشتريات وحصص 
ثابتة من المقاولات، بدأت بس�يطة وفيها قدر من التردد والحياء، حتى كثرت 
وسار على هداها الجميع وسقط الحياء، وغطّته تغطية إضافية من التبرع دولًا 

وشركات وأشخاصاً. 
يستثمر المتبرعون في الأحزاب، يحسبون الدولار المتبرع به عائداً مضموناً 

بعشرات الأضعاف وربما مئات. 
ترّبع الأردنيون للائتلاف قبل أيام م�ن الحرب، لم يعرف أعضاء الأمانة 
مقدار المبلغ الحقيقي، كانت التبرعات تحاط بقدر من الس�رية في حلقة الأمين 
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العام، كسر طوق السرية بمقدار قارب الخمسة والعشرين ألف دولار استلمتها 
من الأمين العام نقداً حال الوصول للأردن أول مرة لش�راء ثلاث سيارات 
وحواسيب، تم الشراء من س�وق الأردن ومعها تعهد بفتح حساب مشترك 

يودع فيه باقي المبلغ المتبّرع به للصرف منه على التنظيم ولم يفتح. 
تبّرع آخرون بينهم الكبيسي، تاجر متمكّن، لم تعرف المبالغ التي تبّرع بها، 
لكنّه توقّف فجأة عن التبرع، لما لم يجد أملًا في حصول الائتلاف على وزارات 
أو مقاعد في البرلمان. في حمى التبرع آنذاك كان المتبرعون من أصحاب رؤوس 
الأموال يشرتطون الحصول على عقود. تؤملهم الأحزاب بمنحهم العقود، 
وتمن�ح بالفعل من وزارات لها عقود، ومن لم يجد فرصة في الحصول على عقد 

يتوقّف عن التبرع. 
قال الدكتور حس�ن الحمداني التاجر والقي�ادي في الائتلاف، إنّه جمع 
تبرع�ات للائتلاف بمئات الآلاف، توقّف عند واح�د منها فقط، كان مبلغا 
وصل الى مئتين وخمسني ألف دولار، لكن الائتلاف في المحصلة أغلق مقراته 

في المحافظات كخطوة أولى ومن بعدها في بغداد المرحلة الأخيرة لشحّ المال.
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مشكلة موقع

لم تتوقف اتصالاتنا مع أهل السياسة، ولم يتباطأ الحراك، وكان الأكثر جدية 
وواقعية اتصال جرى مع الس�يد مالك دوهان الحسن والسيدين محمد حسين 
رؤوف وكمال الجراح، وهاش�م الحبوبي وعباس الجبوري وجعفر الپاچچي 
ش�خصيات ذات نهج عروبي، دام التحاور معهم أسابيع، نتج عنه اتفاق في 
٢٠٠٤/١/١ لتوحيد تنظيماتهم )حزب الاستقلال الوطني وحركة القوميين 
الديمقراطيني العرب( مع الائتلاف الوطني العراقي لتش�كيل ائتلاف جديد 
تحت تسمية الائتلاف الوطني الديمقراطي، عقد له مؤتمرٌ تأسيسي في قاعة نقابة 
المحامين في الثامن عشر من الشهر ذاته، فكان مؤتمراً ناجحاً بمعايير الحضور. 

لكن عقد المؤتمر في طريق السياس�ة، وفي التأسيس لجهد جديد في دروبها 
الملتوية لا يقلل مشاكلها ولا يكفي لتوحيد الجهود، ولا تنفع كلمات الإشادة 
والترحيب في تقليل الأثر لمشكلة الموقع الأول في القيادة، كانت هذه المشكلة 
الأعقد في تشكيل الائتلافات المتكافئة، وكان المتنافسان في الائتلاف الجديد، 

توفيق الياسري ومالك دوهان. 
مالك دوهان )١٩١٩ – ٢٠٢١( شخصية سياسية مرموقة، رجل دولة، 
له تاريخ عريق في السياس�ة وخبرة حياة جيدة وعائلة عريقة، وممارس�ة لمهنة 
المحاماة طويلة، ذات باع، وله كذلك خبرة وزير في الزمن العارفي ذات تأثير. 
ذكي، علاقاته الاجتماعية واسعة، يتّصف بالكرم فهو ابن شيخ، يعتقد البعض 
وهو اعتقاد صائب أنَّ عمره الافتراضي جاوز العمل في دروب السياس�ة، إذ 
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زاد في وقتها على الثمانين، وباتت قدرة الاستذكار لبعض الوقائع والأحداث 
عن�ده تضعف بالتدريج، ومع هذا احتفظ بتوافق آرائه مع الغير وباس�تجابة 
الحضور له متحدثاً له وزن في الحديث. يعدّ في الواقع الأحق والأكثر مناس�بة 
لقيادة الائتلاف الجديد، وتعد تسوية شأن القيادة أمراً لازماً للخروج من قعر 
الهوة، والا تهدّمت جهود عدة ش�هور، وجاءت التس�وية نتيجة جهد بذلته 
على انفراد مع السيد هاشم الحبوبي؛ أسمينا فيه مالك أميناً عاماً وتوفيق المنسق 
العام، ومع تجاوز هذه العقبة لم نس�تطع التقدّم كثيراً الى الأمام، فالمال نزل الى 
س�احة السياسة وظهرت أحزاب جديدة لديها المال والجاه، وتوزعت الدول 
ممولة للأحزاب المش�اركة في الحكومة وأخرى تدفع للمشاركة فيها لحسابات 
طائفية، الأمر الذي أبقى الائتلاف الجديد وكأنّه يراوح في مكانه، تقدّم قليلًا 
ففتحَ مكتباً له في الديوانية، صار مسؤوله الأخ الأكبر لتوفيق، وثانياً في الحلة 
وثالث في النجف حاز الس�يد لؤي الياس�ري، على مسؤوليته وهو من أبناء 

العشيرة.
الياس�ري لؤي نجفي، ش�خصية عادية، قدراته العقلية العامة عادية، له 
أس�لوب فريد في التق�رب وذكاء اجتماعي جيد لأغ�راض إقامة العلاقات 
العامة، يصعب قراءة ردود أفعاله، تشري الروايات الجارية على الألسن غير 
المثبتة وثائقياً، أنَّه كان نائب ضابط في الحرس الجمهوري إبان العهد الس�ابق، 
س�جن بتهمة فقدان جهاز بذمته، واستخدم السجن مثل غيره لإعادة اعتباره 
في السياسة. اختير مسؤولًا لمكتب النجف، وتسلّم سيارة نيسان باترول وهي 
واحدة من عدّة س�يارات تسلّمها الائتلاف )تجاوزاً على ضوابط الدولة( من 
قبل الس�يد مصدّق عضو قيادة الائتلاف الذي عمل بعد الاحتلال مباش�رة 
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رئيساً للجنة تصفية سيارات وزارة الصناعة، حاولت قيادة الائتلاف الجديدة 
اس�تعادة السيارة من الياس�ري، رفض إعادتها وراحت من السجلات دون 
رجعة. ش�غل رئيس اللجنة الأمنية لمحافظة النجف ث�م محافظاً الى نهاية عام 

)٢٠٢١( إستقال من المنصب بعد خروج مظاهرات تطالبه بالاستقاله.
لم يكن اختيار القيادات في عموم الأحزاب السياس�ية آنذاك، باس�تثناء 
الحزب الش�يوعي وح�زب الدعوة والحزبين الكرديين والحزب الإسالمي 
وقبلهما حزب البعث قائماً على وفق نظام تدرج أو انتخاب، بل كان توجهاً 
للأمين العام تبع�اً للمعرفة والقرابة وتقدير الولاء، وقد يتدخل المال في بعض 

الأحيان. 
ترّبع مالك دوه�ان لإدامة العمل أكثر من م�رة، لكنّها مبالغ لم تكفِ 
لس�د الحاجة، لأنّ كلف إدامة الأحزاب صارت باهظة، ولأنَّ المترددين على 
المقرات يتزايدون نهاية الشهر، يفتشون عن دعم، لفتح مقرات أخرى وإقامة 
أنشطة أخرى بقصد الاستثمار النفعي، أكثرها لا تشبع الحاجة الفعلية للعمل 
السياس�ي، وهكذا تقلصت بالتدريج المقرات، وأغلقت جميعها الا الرئيس في 

بغداد1، ليكون الأخير ويشهد النهاية. 
ظلت فلس�فة الائتلاف الجديد ذاتها، اس�تمرار الانفتاح على الأحزاب 
والشخصيات أملًا في توسيع رقعة الائتلاف وتجاوز التشتت في الجهد السياسي 

1. �كان الاتحاد الوطني الكردستاني يعوّض جزءاً من الحاجة المالية للائتلاف، يسدّدها على شكل دعم بحدود 
الثلاثة آلاف دولار ش�هرياً، قادة الائتلاف الجديد اعترضوا على تس�لمّها، فتوقفت، وبتوقفها ظهرت 
أزمات في تس�ديد الكلف وتغطي�ة المصاريف وأعمال الدعاية، حتى أن الائتالف وفي انتخابات عام 
)٢٠٠٨( لم يجد أموالًا لأعمال الدعاية لمرش�حيه، )مالك وتوفيق( لعضوية البرلمان، اللذين فشلا معاً في 

الحصول على الأصوات الكافية، لا سيما مع تغّري مزاج الناخب صوب الدين والمال.   
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الممزق، في سعي لتكوين ائتلاف أكبر. كان اليسار في مواقع السياسة العراقية 
وما زال الأنظف وطني�اً، والأقرب عملياً الى التقارب مع جهد الائتلاف في 
لملمة الش�تات، لا س�يما إن معظم أصحابه عملوا مع الشيوعيين، وغيرهم، 
نزلوا من عربات قطارهم في محطات مختلفة لأس�باب بعضها عدم القدرة على 
المجاراة، وبعضها الآخر اعتراض على س�رعة المجاراة وأمور أخرى، فقصدنا 
السيد عبد فيصل السهلاني، شيوعي ترك الحزب يوم كان كادراً في صفوفه، 
متقدماً وزملاء بينهم كامل مدحت، مع الس�يد ضياء الشكرچي، قيادي في 

حزب الدعوة، احتج على أفكار الحزب وطبيعة تعامله مع الأزمة. 
تكررت اللق�اءات واقترب التفاهم، ومع كل زيادة اقتراب خطوة باتجاه 
التفاهم، يظهر ش�يطان المنصب الأعلى، لابساً عباءة الوطنية فيكثر من طرح 
الحجج، وتوجسات المستقبل لإبطاء الحركة، وتكميم الأفواه، لا أحد يتكلم 
عن طبيعة الاختلاف ومشكلته ذات الصلة بالرئاسة، لكنه يبحث في تفاصيل 

تعيد الوضع الى نقطة الصفر والى ما قبل التفاهم. 
مشكلة الش�يطان الرئاسي في البيئة العراقية مش�كلة نفسية تعززت في 
العملية السياس�ية، إذ كل من يش�كّل حزباً يريد في أولى خطوات التشكيل 
موقع الرئاسة، ومن يتّفق مع رئيس الحزب في تشكيله، يتحّني الفرص لتجاوزه 

والجلوس على كرسي الرئاسة. 
كان الكثيرون وكأنّهم في سباق مخيّب للآمال، لا سيما لمن لم يمتلك الخبرة 
السياسة الصحيحة، وكأنّهم في عراك دائم مع أفكار في عقولهم تفضّل الرئاسة 
على الوطن. بسببها صارت حياة الغالب من الأحزاب أشبه بالمعركة المفتوحة 
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لإبعاد الغير عن الرئاسة، وصار سلوك البعض غير القليل من القادة السياسيين 
يخلق العداء للأحزاب والرفض للعملية السياسية.   

في آخر اجتماع بلغت الاتفاقات مرحلة متقدمة، وتجرّأ أحدهم للتكلم عن 
المركز الأول بوصفه عائقاً لإتمام التفاهم، اقترحتُ أن نعمل انتخابات بصيغة 
مختلف�ة، تنبّه الحضور الى معنى المختلفة. قل�ت إن المختلفة صيغة لا تمر عبر 
الترشيح التقليدي، بل من خلال جلسة يجتمع فيها جميع قيادي الصف الأول 
لجميع الأطراف المتفاهمة، يرشّح الحاضر منا اسماً من بين الحاضرين شرط أن 
لا يرشّ�ح اسمه، ومن بعد هذا نجمع الأوراق، نفرزها في الجلسة ذاتها، ومن 

يحصل على أعلى الأصوات يكون له حق الرئاسة ثابتاً. 
لكنّنا ومثل كلّ م�رّة وافق البعض على الصيغة، واختلف البعض الآخر، 

وانتهى المقترح بفض التفاهم. 
غس�ل الجميع أيديهم بمس�حوق العدم، وتحوّلت العلاقات من بعد هذا 
الى صي�غ المجاملة. وتحوّلت بالنس�بة لي الى صيغة أقرب الى القطيعة مع عالم 
السياس�ة، لا سيما أنني قد حصلتُ قبل هذه الفترة الزمنية بقليل على وظيفة 
رِّمُ العمل  في وزارة الداخلي�ة. الوظائف في الوزارات الأمنية والعس�كرية ُحت
بالسياس�ة عرفاً، لكنّه من الناحية العملية عرفٌ لا أحد يلتزم بضوابطه، بل 
وعلى العكس ميل قوي للتش�بّث بحبال السياس�ة، اتكاء الموظف على أحد 

جدرانها القوية لإدامة البقاء في منصبه والتقدم أكثر. 
إنَّ السياس�ة في العراق داء، بات العمل فيها وكأنه معدٍ أو محفوف بقدر 
من الإدمان، عَدلتُ بس�ببها وبعد ترك الوظيفة في الداخلية عن قرار اتخذته 
للتفرغ الى الكتابة والأدب وترك دروب السياس�ة، نزلت عند رغبة أصدقاء 
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من المجموعة ممن فش�لت في التفاهم على الرئاسة، قال أحدهم دعونا ندعم 
مش�روعاً يقوده سني يتكئ على شيعة، عس�اه يفلح في التعبير عن آرائنا في 
الديمقراطية وإبعاد ش�بح الطائفية، وكان القول من الناحية النظرية منطقياً، 

فتوجهنا الى عمان لمناقشة دعا اليها السيد حميد الگعود. 
حضرتْ شخصيات أكاديمية، وأخرى من كل المذاهب والأديان السماوية، 
طُرِح�تْ أفكار ديمقراطية عقلانية، وأخرى عملي�ة لإعادة بناء العراق وطناً 
لجميع أبناء بمختلف تركيبته الاجتماعية، وأخرى ركزت على كس�ر الحاجز 

الوهمي للطائفية. 
تمخّض الاجتماع أو الاجتماعات المتكررة عن تأسيس حركة القوى الوطنية 
والقومية )حقوق(، عقدت مؤتمرها التأسيسي في ٢١ – ٢٠٠٦/٨/٢٢ بين 
أروقة فندق )هوليداي ان(، اس�تعراض يلبي الحاجة. لكنّ الحركة، أي حركة 
لا تثبت وجودها بمجرد اس�تعراض الحاجة، ولا تثبت قدرتها على المنافسة لما 

تفتح مقرها في مركز تجاري لصاحبها رئيس الحركة. 
لقد فتحت حقوق مقره�ا هكذا، فاختلطت أحابيل السياس�ة بأعمال 
التجارة، وتربعت فوقهما العشرية. وبالمحصلة فشل الاعتقاد بإمكانية كسر 
الطوق السياسي الطائفي بوجود رأس سني وكوادر قيادية شيعية، إذ بينت أول 
تجربة عملية أنَّ الطوق موس�وم بطبائع الشخصية، بعض هذه الطبائع الغائرة 
في النفس العراقية لوح مغناطيس يجلب الأفكار الطائفية، انحاز أستاذ جامعي؛ 
وهو أحد قياديي الحركة الى عوامل طائفية وأفكار لا تخلو من رواسبها، وأيّد 
رئيس الحركة بعض الأفكار التي تحسب طائفية، وفشل المشروع في أول تجربة 
انتخاب�ات يدخلها حميد الگعود، الأمين العام )٢٠٠٨(، الذي ش�ارك فيها 
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مرشحاً عن محافظته الانبار وممثلًا عن الحركة، إذ وعلى الرغم من ثقل العائلة 
في العشرية الأنبارية الكبيرة، وصرف المبالغ الطائلة على الدعاية الانتخابية، 

الا أنه لم يحصل على الأصوات الكافية. 
أخطأ حميد في العمل بالسياس�ة لأنه تاج�ر ورجل أعمال أكثر من كونه 
سياس�ياً، وأخطأنا نحن المراهنين بخبرتنا السياس�ية المقبولة على فلسفة كسر 
الطوق الطائفي لعروة السياسة، وعملنا معه مع المعرفة السابقة بقلة خبرته في 
السياسة. لم يكن مرناً بالشكل الذي يؤهله للعمل في السياسة، ولم يمتلك رؤية 
رج�ل دولة أو حتى رؤية العراقي القادر على التحرك في جميع أجواء الدولة، 
ذكاؤه السياس�ي محدود، يتأثر بأقوال من ينق�ل اليه القول أولًا، بل ويفتش 
عن من يقول. تعكّر مزاجه كثيراً بعد الفشل في الانتخابات وبدأ اللوم وكأنّه 
صاحب مصنع يحمل العمال التقصير والفشل، لومٌ لم يلقه على أسلوب قيادته، 

لم يتعوّد لوم نفسه، بل تعود بحكم مهنته تحميل الغير كل صنوف الخسارة. 
وفي ختام هذه التجربة تأشّر لديّ بما لا يقبل الشك فشل العملية السياسية 

التي لم تتمكّن من إنتاج مشاريع سياسية تلبي الحاجة.
وتأشّر بقاء الأمل في عالم السياس�ة أن تكون هناك أحزاب قليلة تتحرّك 
فيها النخبة على وفق برامج محدّدة، وجمهور ينتخب تبعاً لهواه في تلك البرامج. 
لكنّه أمل بعيد المنال، يحتاج إنضاجه عش�رات مقبلة من السنين العجاف، 

لا يمكن أن نكون نحن من بين أطرافها المشاركة.
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الفصل الثالث
وزارة الداخلية.. النشأة والمآل
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قطار التيه

عاد المعارضون السياس�يون لنظام صدام بعد سقوطه يوم ٤/٩، منفتحة 
عقولهم لمستقبل رائق في الحكم، وديمقراطية في ظلالها يعيش الأهل غداً أفضل. 
وجدوا بعد أيام من عودتهم بصحبة المؤازرين لهم والمريدين، أنهم في مضمار 
س�باق طويل للوظائف والمال. اس�تحوذ الكبار على الوظائف وعلى جزء 
كبير من المال، وتطوّع بعض من الصغار ليكونوا أدوات لينّة لإش�غال آلاف 
الوظائ�ف الحكومية بقصد التقوية الحصرية لمطامح أهل السياس�ة في الحكم 

وجمع المال، فدفعوا بقطار التغيير الى منحدر خطير، لا رجعة فيه.    
مرّ قطار التغيير سريعاً، تخلّفت مجموعة الائتلاف الوطني عن اللحاق، فاتها 
آخر قطار، كثرت في صفوفها توجهات اللوم القاسي للذات، وبدت الحاجة 
ملحة الى تحديد صيغة عمل مستقبلي والتفتيش عن فسح من الاستقرار. وسط 
ذاك المرور الس�ريع أعلن مجلس الحكم تشكيل حكومة يرأسها إياد علاوي، 

استوزر فيها للداخلية نوري البدران. 
أصل البدران، بصري، ل�ه تاريخ في معارضة صدام، عقلاني، قليل الميل 
الى الع�داء، عاش فترة طويلة في الغرب، دبلوماس�ي تأثّر بالديمقراطية وآمن 
بتطبيقاتها الصحيحة، عمل في السياسة المعارضة مع شقيق زوجته إياد، ليست 
له خبرة في العمل الأمني، آخ�ر منصب له قبل الولوج في عالم المعارضة إبان 
العهد الس�ابق كان س�فيراً، وكان ناجحاً بمعايير الدبلوماس�ية العراقية قبل 

الاحتلال. 
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في بداية الس�اعة الأولي من الدوام في أول أيام الأس�بوع، كان الوزير 
مش�غولًا بمناقش�ة بعض المهام الأمنية مع الفريق أحمد كاظم، قائد الشرطة 
الاتحادية، ذلك الذي أحيل على التقاعد من الش�رطة في الزمن السابق برتبة 
نقيب، رياضي في مجال الفروس�ية، معروف عنه الشجاعة والجرأة وقلة الخبرة 

القيادية، منحه بريمر رتبة فريق. 
أوقف عمله في الش�رطة ثاني رئيس وزراء، أوص�ى الأمريكان بتعيينه 
مسؤولًا لأمن السفارة العراقية في واش�نطن برتبة فريق، غاب هناك ولم يعد 
ثانية الى العراق، مبشراً بصيرورة أمريكا بعد احتلالها العراق ملاذاً للغائبين.   
أنه�ى الوزير الب�دران توجيهاته الى الفريق أحم�د بمداهمة وكر عصابة 
تش�كّلت حديثاً في منطقة البتاويين رصد الأمريكان تحركاتها المشبوهة، رنّ 
ج�رس الهاتف النقال، لم يكن الهاتف النقال قد دخل الخدمة في العراق آنذاك 
س�وى قليل من هواتف الثريا، وهذا النوع الموجود عند الوزير، هاتف على 
بدالة أمريكية، وزّعتها إدارة الحاكم المدني بريمر على الوزراء وكبار المسؤولين 
والقادة السياسيين مجاناً، مفتوحة فيه المكالمات هدية من الأمريكان، حتى صار 

حمله نوعاً من المباهاة بالوجاهة، والقرب من الأمريكان. 
كان المتكلم بريمر، طلب من الوزير الحضور في الحال، فحمل الوزير هاتفه 

ومفكرة كانت تصاحبه لتسجيل الملاحظات. 
توجّه وحمايته الى القصر الذي يتواجد فيه الحاكم الفعلي للبلاد. 

لم يطل بريمر الحديث، أوجز الموضوع بدقائق قال عنه الوزير حال خروجه 
م�ن الايجاز، إنه عن وضعٍ للحكومة فيها وزي�ران أمنيّان للدفاع والداخلية 
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وكلاهما ش�يعي، لا يجوز استمراره في س�ياقات الحكم القائم وفق التقسيم 
العادل للعطاءات. 

لم يُفَصل الوزير م�ا ورد أكثر من هذا الذي أورده، ولم يتكلم عن طبيعة 
العطاءات. 

عاد الى المكتب، وفي الطريق أمّن اتصالًا بالدكتور علاوي رئيس الوزراء، 
نوّه له عن نيته الاس�تقالة هذا اليوم، حاول الرئي�س ثنيه عن تقديمها، لكنّه 
قدّمها في المس�اء من على فضائية، وعلى الهواء، غاب من بعدها عن مسرح 
السياس�ة، والإدارة كمن اكتش�ف قدراً من النوايا لا تنسجم مع أفكاره في 

إعادة البناء.    
عّني بريمر السيد سمير الصميدعي عضو مجلس الحكم، وزيراً للداخلية بدلًا 
من البدران، لرأب الصدع الحاصل في حصة الس�نة حس�ب قوانين التقاسم 
المحاصصي للمناصب من قبل المكونات، كان تقاسماً ش�رعياً محس�وبة نتائجه 
بحواس�يب أمريكية عالية القدرة، وتصفيق حاد من غالبية السياسيين القادمين 

من صفوف المعارضة السابقة لنظام صدام. 
قال توفيق الياسري إن الوزارة ووزيرها سمير بحاجة الى مدير عام للتخطيط، 
وهو مهتم ش�خصياً بهذا المنصب، حدّد له شرطاً أن يكون القادم ذا تحصيل 
عال، وإلمام بقضايا الأمن، لم يشترط مذهباً، اقترح إجراء مقابلة في الغد، أشار 
الى ملاءمة الس�اعة التاس�عة صباحاً موعداً لهذه المقابلة، علّق في آخر القول 
إن هذا المنصب لائق بك ومناسب، وإنه قد أثنى على الترشيح أمام الوزير. 

لم نناقش الأمر س�اعتها سلباً أو إيجاباً، أخذت فرصة للتفكير حتى المساء، 
ووع�د أن يكون ال�رد هاتفياً. أكد ضرورة ال�ردّ، فالوزير في حال انتظار. 
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ولتكوين الردّ المناسب، لا بدّ من الدخول في دوامة تفكير طوال طريق العودة 
من المقر الى البيت، حُس�بَ خلالها واقع العيش، وطبيعة العمل السياس�ي، 
والش�كوك التي بدأت تظهر في عالم السياس�ة، وفقاع�ات المصالح الخاصة، 
والراتب التقاعدي الذي لم يصرف بعد، وعيش باتت مستوياته تزحف باتجاه 

تصاعدي للأسعار. 
وُضِعت جميعها على س�طح الذاكرة القريب واليدان ما زالتا على مقود 
الس�يارة، تضربان بأطراف الأصابع عل�ى حافاته، حيرة في أمر التفضيل بين 
طبائع الش�خصية الأكثر ميلًا الى العمل المهني، وبين عالم السياس�ة الأكثر 
مراوغة وتلاعباً بمقادير الخيال، فكانت نتيجة التفكير والحساب قد اكتملت 

قبل أمتار عن البيت، مآلها:
تفضيل العم�ل الوظيفي على العمل السياس�ي، عندها جرى الاتصال 
بالياس�ري توفيق وإبلاغه بالموافقة على الذه�اب الى وزارة الداخلية في الغد 

حسب الموعد المحدّد من قبل الوزير.
كان مقر الوزارة في بنايتها الماثلة جوار ملعب الش�عب، نجت هذه البناية 
الحديثة من صواريخ الحرب، نجاة تثير ألف سؤال وسؤال، موقعها ليس بعيداً 
عن البيت. وَصلْتها قبل الموعد المتّفق بدقائق معدودات فطبع الالتزام بالوقت 
غالب في الس�لوك العام، أدركت وأنا أسوق بس�رعة تفوق المعتاد، أني قد 
حسمت التفضيل نفس�ياً لصالح الوظيفة حتى آخر المشوار، وصلت المكان 
فوجدت الوزير سمير جالساً في مكتبه والى جانبه منصور، يبدو صديقاً له كان 
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قد عاد الى العراق قريبا1ً، رحّب قبل الدخول في نقاش عن السياسة والتاريخ 
الشخصي والشهادة، قال: 

- �إنك آخر من أقابله اليوم، وقد قابلت ثلاثة من قبل لهذا المنصب الذي 
أحسبه الأهم في الوزارة. بعد قوله هذا عاود النقاش وسأل عن أحوال 

السياسة. 
حال تقديمي الرؤية مش�فوعة عن السياس�ة بقدر من التش�اؤم، طلب 
توضيحاً، وس�أل عن المناصب التي ش�غلهتا من قبل، ومن بعدها أش�ار الى 
إمكانية الالتحاق بالمنصب والدوام صباح الغد مديراً عاماً للتخطيط والمتابعة. 
نوه بوضع الوزارة الصعب، ختم حديثه بما يش�به التذكير من أن البداية 
ستكون صفرية، وبالنسبة لي فإن الوظيفة الجديدة خبرة جديدة، ومصدر رزق 
ت لتوفيق عند بيته في منطقة اليرموك مساءً عن اقتناعي.  دائم، اقتنعت به، وعّرب

سأل عن انطباعات المقابلة مع الوزير. قلت: 
- �يبدو الوزير سمير ش�خصاً مثقفاً، يمشي بعقلية فنان، يزن كلامه بوزن 
اللوحات التي يمتلكها، لم ألم�س في كلامه أي ميول طائفية، تجربته في 
الإدارة والسياس�ة تبدو من تاريخه الشخصي قليلة، لقد أكد كثيراً في 
النقاش الذي دار طوال مقابلة اس�تغرقت ساعة، على صورة للعراق 

يراها لجميع الأبناء في ظل العدالة والمساواة. 
1. �عاد سمير الصميدعي من لندن بعد الس�قوط ليكون عضواً في مجلس الحكم محس�وباً على السنة. لم يكن 
مهتماً بتسنّنه ولا بالمذاهب الأربعة، أدار الوزارة في ظرف صعب، لم يكن فاشلًا في الإدارة، مع أنَّه تاجر 
قبل أن يكون سياسياً، وهو كذلك فنان أكثر منه تاجراً وحزبياً بالمفهوم العراقي الحديث، مولع باللوحات 
والتحف، بما يفوق ولعه بالحياة الاجتماعية والسياسية. حاول دخول عالم السياسة بعد الوزارة، أسّس تجمعاً 
لكنّه لم ينجح، لأنه في الأصل لم يكن من أهل السياسة. على إثرها ترك السياسة والعراق وعاش في الولايات 

المتحدة سفيراً حتى الإحالة على التقاعد، ومن بعدها استمر في الإقامة هناك، ملاذاً دائماً.   
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حاول توفيق قطع الاسترسال في تحديد الانطباع عن الوزير، بتوجيه سؤال:
- ما رأيك بالوظيفة؟. أجبت: 

- �قبلتها، لي�س لي عديد خيارات كي أقب�ل أو أرفض، لقد ذهبت الى 
المقابلة وخياري الراجح هو القبول. ألم ترَ أن العيش في هذا الزمان قائم 

على العمل؟. ومن بعدها أضفت:
- �إن السياس�ة التي نعمل في محيطها، ثوب أحسّ�ه فضفاضاً لا يلائمني، 
وأحسّ بتنظيمنا في الائتلاف يغرق في مشاكل أخذت تكثر. قال بقدر 

من عدم الرضا:
- أنت متشدّد أكثر من اللازم. أجبته: 

- �لست متش�دّداً بالمرة، والوقت ليس متاحاً لتعداد المشاكل التي باتت 
تكثر، وهي عش�رات تقوم على أعمدة الإدارة الخطأ. أخذت نفس�اً 

عميقاً وأكملت:
- �مع هذا س�اتنحى جانباً عن ذكر المشاكل، لأنّها ستثير الزعل، سنرى 

بعد أشهر ما سيحصل.
كان�ت أم علي )زوجة توفيق( كعادتها تتنصت من خلف قاطع خشيب 
عل�ى ما يدور من كلام بين الضيوف، وعلى ما يحصل في النقاش�ات الحزبية 
والاجتماعات. علّقت من مكانها دون تحسّب لتسجيل تنصتها مشكلة تضاف 

الى باقي المشاكل التي تكثر: 
- سيد إذا ترككم سعد سوف لن يبقى لكم تنظيم ائتلاف.
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بدايات الهدم

ح�لّ اليوم الثاني من بعد المقابلة الفائتة مع الوزير، في بداية صباحه كنت 
عن�د مكتبه القائم في ملجأ الجادرية، كان الملجأ معدّاً في الس�ابق للوقاية من 
قصف العدو، يوم كان الايرانيون عدوّاً، عملتْ منه الدولة ملجأً لحماية أهل 
المنطقة من الغارات الجوية، وعملت مثله ملاجئ في مناطق أخرى من بغداد، 
تحسّباً لغارات قد تحدث في حروب أخرى، كأن الدولة آنذاك قد خّمنت عدم 

انتهاء مسلسلها، حروب كتبت على جبين أهل العراق. 
كان الوزير موجوداً في مكتبه، وكانت زيارته، النشاط الأول لليوم الأول، 
تعبيراً عن الامتنان وإشعاراً للالتحاق. أثنى خلالها على مكسب الوزارة مديراً 
جدي�داً، أمر مدير مكتبه بتهيئة غرف�ة في الملجأ لتكون مكتباً ليس بعيداً عن 
مكتبه، فكانت غرفة قريبة لا تزيد مساحتها على عشرة أمتار مربّعة، أضحت 
هي المكت�ب والمديرية العامة للتخطيط. تل�ك المديرية التي كانت موجودة، 
هيكل تنظيم وضعه الأمريكان على شاش�ة حاسوب، حوّلته الطابعة الليزرية 

الى مخطّط على الورق، يرتبط قيادياً بالوزير.
يبدأ الوزير في عادات أهل العراق من الصفر، يش�رع في اليوم الأول وفي 
الخطوة الأولى حال الجلوس على كرس�ي الوزارة بتبديل الطاقم المثبّت لمكتبه 
والحماي�ات، ويبدأ مدير مكتبه الجديد بخطوات يظنها لازمة للتنظيف، وأول 
أمر أصدره مدير المكتب الجديد الس�يد اللواء في سياقات التنظيف، إصدار 
إمر بنقل لتسعة عشر ضابطاً ومنتسباً من المكتب بدأت بلواء دكتور وانتهت 
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بشرطي بسيط، جميعهم من الشيعة. حاول العميد كريم معاون مدير المكتب، 
مس�ؤول حمايات الوزير ثنيه عن التنفيذ، قدّم له مبرراً عن احتمالات التأثير 
السلبي على المنتس�بين، رُفضت محاولات ثنيه عن القرار، فطلب أي العميد 
نقله خارج المكتب، وافق مدير المكتب عل�ى الفور وكذلك الوزير، وحال 
سماعي طلبت سريته الذاتية، وجدتها غزيرة، مؤشر فيها التدرج بكفاءة الى 
رتبة العميد، قابلته ش�خصياً وأيدت المقابلة ما مكتوب على الورق، وزادت 
عليه أنَّه ضابط شرطة قدير، بغدادي، ملم بالعمل الشرطوي، نزيه لم تثر حوله 
شائبة منذ تخرجه من كلية الشرطة عام )١٩٨١(، مهني، يحبّ عمله بشغف. 

سألت بعد نصف ساعة وهو الوقت الذي استغرق وجوده في الغرفة: 
- هل ترغب في أن يكون لك مكان في المديرية؟. 

أعطى الموافقة بالمباش�رة، دونما تردّد. فكان أول من التحق بالمديرية من 
بعد المدير العام، وجاءت البداية من خلال جهده والمدير العام، وعلاقة جيدة 
مع الوزير، وباقي الإدارات، أثمرت عن فتح باب الوزارة لاختيار الأفضل الى 
المديرية، وعن درجات للتعيين لما يتعلّق بالموظفين المدنيين، وكان أول المتعينين، 
محمد ف�ؤاد، خريج الإدارة والاقتصاد، ليكون مدي�راً للمكتب، ومن بعده 

العميد الدكتور خضر مزهر. 
خضر، ضابط من الجيش السابق، أصوله من قضاء الفلوجة محافظة الأنبار، 
يس�كن بغداد، أول معرفة به كانت في مديرية الاستخبارات العسكرية، عام 

)١٩٨١( بعد عودته من لندن مبعوثاً لدراسة الماجستير في اللغة العبرية. 
درّسَ خضر اللغة العبرية في مدرسة الاستخبارات العسكرية، آخر منصب 
ش�غله كان مديراً لشعبة إسرائيل في مديرية الاس�تخبارات، نزيه، منضبط، 
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وطني متعاون يحب العراق، علاقاته الاجتماعية والإنس�انية جيدة، منبسط، 
غري عدواني، أوكلت له إدارة المديرية العام�ة للتخطيط بعد انتقالي للعمل 

مستشاراً لوزير الدفاع. 
في آخر يوم له في الحياة الدنيا عام )٢٠٠٦(، كان عائداً من مبنى الوزارة 
الى البيت في منطقة الغزالية، وصل مفرق الجس�ر الم�ؤدي الى هذه المنطقة، 
أوقفته س�يطرة وهمية كانت قد نصبت ش�باكها على ذلك الجسر، أومأت 
له بالتوقف دون غيره من الس�يارات، امتثل للأمر، ظنّ أنّهم من الش�رطة، 
كانوا يرتدون ملابس ش�رطة، مسلحين بأسلحة وعلامات الشرطة، يتنقلون 
بس�يارات الشرطة، هم على الأغلب من الش�رطة، إذ إن الوضع السياسي 
الأمني في تلك الأيام أنتج مفارز شرطة تعمل لصالح جيش المهدي، ومليشيات 

أخرى تحت بند الحماية الشرعية للمذهب. 
عزله الضابط آمر السيطرة وسيارته جانباً، ووضعه في سيارة أخرى تابعة 

ه به الى مكان مجهول.  لمجموعته معلّمة بعلامات الشرطة، واّجت
اختف�ى الدكتور في ذلك المجهول، ظلّ مختفياً حتى العثور على جثته بعد 
ثلاثة شهور موس�ومة بثلاث رصاصات، محفوظة في ثلاجات الطب العدلي، 

تنتظر التعرف عليها بغية إنهاء الفصل الأخير من مسلسل المجهول. 
انتهى الفصل الأخير دون التعرّف عليه، فدفن حسب القوانين النافذة في 
مقابر خاصة بالمفقودين على أطراف مقبرة وادي السلام في النجف الأشرف. 
تعرف�ت الزوجة على عملية الدفن بعد عام من التدقيق في صور المدفونين 
س�رّاً، عادت الى البيت تحمل هموم خمسة وعشرين عاماً من الزواج، دخلت 
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على بناتها تولول بص�وت مكتوم، صرخت الابنة الكبرى مفزوعة، فقلدتها 
الأصغر في الصراخ. 

حضنتهن مستسلمة لقدرها والمستقبل المجهول، طلبت البكاء دون عويل 
فمسلس�ل التصفية قد امتد الى ش�وارع منطقتهم الغزالية، قسّمها دويلتين 

متناحرتين؛ إحداهما شيعية والأخرى سنية بامتياز.   
ق�ال الوزير سمير هناك لجنة لإعادة دمج المليش�يات يرأس�ها الدكتور 
الأمريكي كيلي، يراد تعريقها ويفترض أن يرأس�ها هو الوزير، أو من ينوب 
عنه موظفاً كبيراً في الدرجة، ولأنه مشغول اقترح رئاستها من قبل المدير العام 

للتخطيط. 
مع هذه المقدمة البسيطة دفع بإضبارة تحوي كافة الأوليات، مكتوب فيها: 
تأسس�ت اللجنة لتنفيذ أمر الحاكم المدني بريم�ر الرقم )٩١( في ٢ حزيران 
)٢٠٠٤( للتعام�ل مع مليش�يات الأحزاب )أجنحتها العس�كرية(، دمج 
المناس�ب منها بالمؤسسات العسكرية والأمنية1، خطوة هي الأخيرة في جهود 

إنهاء مظاهر التسلح في البلاد كما يرى الحاكم المدني بريمر.
لقد وضع الأمر المذكور ش�رطاً أن يكون المصنفون قد شاركوا في القتال 
ضد صدام حسني. لم يضع تعريفاً أو وصفاً للاس�تدلال على ماهية القتال، 
لكنَّه حدّد عدد المش�مولين بالدمج لكل ح�زب من تلك الأحزاب، لا يزيد 
1. �الأحزاب المش�مولة بالأمر )٩١( تش�مل الحزبين الكرديين )الديمقراطي الكردستاني والاتحاد الوطني 
الكردس�تاني( ومنظمة بدر وحزب الدعوة والحزب الشيوعي العراقي وحزب الله فرع العراق والحزب 
الاسالمي العراقي وحركة الوفاق الوطني العراقي والمؤتمر الوطني العراقي، لكنه وقبل الشروع بالتنفيذ، 
انسحب حزب الدعوة والمؤتمر الوطني العراقي، وحركة الوفاق، بدعوى عدم وجود مليشيات لأحزابهم 

بداية التنفيذ.  
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على خمس�ة آلاف وخصّ الحزبين الكرديين بمقدار حدّده بخمسة وثلاثين ألفاً 
يكونون حرساً للإقليم. 

قسّم المرشحون الى الدمج حسب الشهادة والتأهيل الى مراتب وضباط، 
وضع ش�رط النجاح بالفح�ص الطبي والتوافق مع ش�روط العمل في تلك 
المؤسس�ات وحاجتها الى خدماتهم حس�ب الملاك، ومن لم يتوافق منهم مع 
الش�روط يأخذ وظيفة مدنية، وكبار العمر يحالون على التقاعد وفق الأصول 

والقانون النافذ.    
اجتمع�ت اللجنة أول اجتماع لها بس�لطة عراقية في مستش�ارية الأمن 
الوطين نهاية ع�ام )٢٠٠٤(1، حض�ر الأعضاء الممثلون ع�ن وزارات 
الدفاع والداخلية، والعدل والخارجية والمالية والعمل والش�ؤون الاجتماعية 
والتربية ودائرة ش�ؤون المحاربين ومستشارية الأمن الوطني والمخابرات وجميع 
الأحزاب المعترف بامتلاكها مليشيات، وعن التحالف الدولي، حضر أمريكان 

وبريطانيون واستراليون. 
س�لّم كيلي رئاس�ة اللجنة الى الجانب العراقي، جلس الى جوار رئيس 
اللجنة، وأشار الى أنه سيحضر اجتماعاتها استشارياً حتى مغادرته العراق بعد 

شهر من التسليم. 
توالت الاجتماعات والاتصالات، حضر الحزبان الكرديان اللذان لم يعيرا 
اهتماماً للحضور، كانا يطيلان الغي�اب، ولما يحضران يكون حضورهما لملأ 
خانة الغياب، وكانت منظمة بدر أكثر المتمس�كين بالحضور، وهي أكثر من 

قدّم قوائم مرشحين. 
ت التسمية الى مستشارية الأمن القومي عام )2020(. )الأمر ٩١، ٢٠٠٤(.  1. لقد تغّري



134

نقاط اختلاف

في اجتماع س�ادس حسب التسلسل الزمني للاجتماعات قدّم كل حزب 
قوائ�م مدرجة فيها أسماء، كان العدد بالمئات، خلاله تم توجيه س�ؤال بقصد 

الاحراج: 
- هل جميع هؤلاء قاتلوا صدام حسين؟. 

أصرّ ممثل�و الأحزاب على أن جميع مرش�حيهم قاتلوا صدام حسني، 
فواجهت اللجن�ة أو ممثلو الجهات الحكومية فيها مش�كلة إجرائية لتعريف 
القتال، فتوجّهت الى إعداد نموذج ترش�يح يتضمن حقلًا للصلاحية الصحية 
والعمر وللتحصيل الدراسي وآخر للمعركة التي اشترك فيها بالضد من قوات 

صدام حسين1، كان هذا سبيلًا للحد من هذا الانفلات في الترشيح. 
طرح ممثل بدر قائمة بسبعمئة مرش�ح مصحوبة بنماذج ترشيح، أحدها 
لضاب�ط برتبة رائد ركن يوصي بترويج ترش�يحه لوزارة الدفاع على انفراد 

وحوله دار نقاش، بدأ بصيغة سؤال:
ـ أين السيرة الذاتية أو خط الخدمة لهذا الرائد؟. أجاب:

- �إنّه خريج الكلية العس�كرية العراقية، كان ملازماً لما هرب من الجيش 
العراق�ي عام ١٩٨٧، والتحق بفيلق بدر، قاتل في الأهوار ضد النظام 

حتى بلغ رتبة رائد.
- ومن أين حصل على شهادة الأركان؟. 

- حصل عليها من كلية الأركان الخاصة بفيلق بدر.
- وهل هناك اعتراف بها من المؤسسة العسكرية العراقية؟.

1. �إن اللجنة وبعد ترؤسها من الوكيل عدنان الأسدي، وإن عملت بالنموذج الذي أعدته اللجنة التي رأسها 
د. سعد فقد وافقت أن تكتب الأحزاب في حقل المعارك التي شارك بها ضد صدام، عبارة خدمة جهادية، 

تضعها حسب علاقة المرشح بها وقربه منها، فكان أغلبها إن لم يكن جميعها غير صحيحة. 
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- ولم الاعتراف؟.
- �ضوابط وزارة الدفاع المسندة بتأييد وزارة التعليم العالي تعادل شهادة 
الأركان بدرجة الماجس�تير في العلوم العسكرية؟. على هذا أي شهادة 

من الخارج تخضع الى نظام تعادل الشهادات. ردّ بقدر من الانزعاج:
- �هذا في العهد البائد، أما الآن فالأمر مختلف. أجبت بهدوء لا يخلو من الضجر:

- �أنا عن نفس�ي كنت ضابطاً في الجيش العراقي، التزم بالسياقات التي 
عرفتها في هذا الش�أن، لا يمكنني التوقيع على هذا النموذج ولا يمكن 

تسجيل اسمي سبّاقاً في التجاوز على السياقات1. 
لم يَرِقْ ناتج النقاش لممثل بدر، لقد درجت هي وباقي الأحزاب السياسية 
على الانس�حاب من المواجهة في حالات النقاش الخاسر، مع الاحتفاظ بحق 
التفتيش عن أب�واب أخرى للمناورة، فوجدت في تخط�ي التقيد بالنموذج 

والعودة الى القوائم طريقاً تعتقده ملائماً للوصول2. 

1. �لم تكن الحاجة قائمة بعد )٢٠٠٣( لاتباع أو التقيّد بالسياقات، إذ أعيد الى الخدمة بقانون الدمج ضباط 
ملازمين منحوا رتباً بمس�توى لواء، وتصدر الأوامر الديوانية لإعادته�م الى وزارتي الداخلية والدفاع 
حس�ب النماذج التي صارت تأتيها مكتوبة من الأحزاب ومن ث�م اللجنة دون تغيير فمن كان مكتوباً 
بش�هادة »ركن« يمنح رتبة وشهادة الركن دون الحاجة الى الاعتراف، وذاك الرائد الركن الذي لم توقع 
اللجنة على نموذج ترشيحه، منح لاحقاً رتبة فريق ركن، وعّني بمنصب قائد قوات الحدود، ومنح آخرون 

من الأحزاب رتباً، وبعضهم لم يكن خريجاً للدراسة المتوسطة وآخرون كانوا أميين. 
2. �بقي السعي الى تخطي الضوابط شكلًا من السجال بين اللجنة والأحزاب حتى آخر يوم لي في الوزارة قبل 
ترك رئاس�تها والتحول الى وزارة الدفاع، واس�تمر هكذا حتى نهاية المطاف، وعند انتهاء عمل اللجنة 
رسمياً قريباً من عام )٢٠١٤( س�جّلت بدر وحدها دمج أكثر من عش�رين ألف ضابط، خطوط خدمة 
أغلبهم الجهادية غير صحيحة وش�هادات معظمهم مزوّرة، وسجّل حزب الدعوة ما يزيد على العشرة 
د في  آلاف، وكذل�ك باقي الأحزاب، في تهافت على المغانم قال عنها ممثل حزب الدعوة منتقداً التش�دُّ
تطبيق الإجراءات والش�روط: )ليس المهم الإجراءات والشروط التي لا ينبغي التوقف عندها، المهم أن 

نحمي الجيش، وباقي الأجهزة من أي خروق لجهات لا تنسجم مع أفكارنا(. 
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لقد اعتلي السيد الجعفري رئاسة الحكومة وحال اعتلائه اشتد عود حزب 
الدعوة في ال�وزارة، وقوي من بعد الوكيل الإداري عدنان الأس�دي حدّاً 
صارت له الكلم�ة الفصل وكأنّه الممثل الوحيد للدولة، وصارت عن طريقه 

تمر حصرياً قرارات اللجنة الخاصة بالدمج وعموم اللجان.
الجعفري، طبيب في الأصل، خريج جامعة الموصل منتصف الس�بعينيات، 
مولود في كربلاء عام )١٩٤٧( من عائلة الأش�يقر، انتمى الى حزب الدعوة 
مبكراً، وأصبح قيادياً في صفوفه، ترك العراق الى سوريا عام )١٩٨٠( ومنها 
لجأ الى بريطانيا، عاش في لندن ناطقاً رسمياً لحزب الدعوة حتى الاحتلال ليعود 
نشطاً في العملية السياسية. تسلّم رئاسة الوزراء )٢٠٠٥ – ٢٠٠٦( ووزارة 
الخارجية )٢٠١٤ - ٢٠١٨(، صار عضواً في البرلمان لدورتين، أسّ�س تيار 
الإصالح الذي تفتّت. هادئ الطبع، وعلى الرغم من هدوئه الظاهر، ينفعل 
أحياناً بسرعة وقد يغضب. يناور في طريق السياسة، يقدّم وعوداً لا يهتم لعدم 
الإيفاء بها، ربما ينس�اها أو يتناساها. يميل الى الكلام أكثر من الفعل، يحاول 
تلميع الكلام بعبارات بعضها غير مفهوم للمتلقي، الأمر الذي دفع الجمهور 
الى عدم تحمل كلامه، ووصفه باللغو أحياناً، يس�هب في الحديث، والإسهاب 
يوقعه بالحرج كما حصل في الحديث عن منابع نهر دجلة التي نسبها الى إيران 

 .)www.youtube.com( في أحد أحاديثه
يبدو أن الس�يد الجعفري متأثر في قراءاته المبكرة ببعض الفلاسفة، سعى 
أن يقدّم نفسه فيلسوفاً، لكنّه لم ينجح، عاد بعد آخر منصب سياسي له وزيراً 
للخارجية ليعيش مع عائلته التي لم تغادر لندن، وقد قلّ من بعد عيش�ه هناك 

نشاطه حدّ التواري عن الأنظار. 
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كانت قرارات لجنة الدمج لا تمر عبر الوكيل عدنان هادي الأسدي )قبل 
ترؤس�ه لها( بس�هولة، حتى أن المعاملة التي تمهر بتوقيعه نصف دقيقة، تأخذ 
أحياناً ثلاثة ش�هور للبت في أمر التوقيع. والسيد عدنان سياسي ليست لديه 
خبرة أمنية أو عس�كرية، ولد في الرميثة من محافظ�ة المثنى عام )١٩٥٢(، 
حصل على الدبلوم في الصيدلة، ترك العراق عام )١٩٨٠( الى سوريا ومنها 
توجّه الى الدنمارك، عاش فيه�ا  قيادياً في حزب الدعوة ليعود الى البلاد بعد 
الاحتلال مباشرةً. عمل في مجلس الحكم عضواً مناوباً، ثم وكيلًا إدارياً لوزارة 
الداخلية في بدايات تش�كيلها بالتأس�يس على توزيع المناصب من قبل بريمر 
بطريقة المحاصصة. فاز في عضوية البرلمان عدة مرات. شجاع وجريء، دمث 
الأخالق، ميّال الى المذهب بقوة. صاحب كلم�ة، يوفي بالوعد، واضح في 

التعامل ولا يميل الى المناورة. 
تناولته ألس�ن النقد، وقيل عنه الكثير، عن أعمال فساد، وانحياز طائفي 
وتس�خير للمنصب وموارد ال�وزارة المتاحة لصالح الح�زب اعتقاداً بخدمته 
المذهب. وحس�ب الظن فإنَّ الانحياز موجود وبش�كل واضح، أما تسخير 
الموارد والمنصب فلم يكن هو الوحيد الدارج إذ إن كثيراً من الوزراء الحزبيين 
والوكلاء، والمدراء العامين في تلك الأيام قد س�خّروا مواقعهم لفائدة الحزب 
الذي ينتمون اليه، حتى صار متداولًا إن من لم يسخّر المنصب “يعزّل”.      
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إعاقات السياسة

طلبتُ في اتصال هاتفي من الاس�دي شخصياً تحديد موعد مقابلة لمناقشة 
موض�وع لجنة الدمج، فتح بابه مرحباً، كانت علاقة العمل به على الرغم من 

عدم الارتباط به جيدة، وفي تلك المقابلة قلت بصراحة:  
- يؤخر مكتبكم عدداً من المعاملات الخاصة بالدمج. ردّ بصراحة أكثر: 

- نعم إني من أمر بالتأخير.  
- �لم العرقلة والقرارات جميعها مش�فوعة بموافقات وتواقيع ومستندة الى 

القانون؟. أجاب بنفس القدر من الصراحة:
- لأنَّكم استثنيتم حزب الدعوة من القانون.

- �الحزب هو من اس�تثنى حاله، بالتوقيع أم�ام الأمريكان، إنّه لا يمتلك 
حسب اعترافه مليشيا، وليس له جناح مسلح وطلب الخروج من المشروع. 
- �لكنّه قاتل صدام حسني، ويستحق أن يعود الى المشروع، وأن يكافئ 
جمهوره بالحصول على فرص دمج أو تعيين في القوات المس�لحة أسوة 

بباقي الأحزاب، هو لا يقل عنها تضحية وقتالًا للنظام. فأجبته:
- الموضوع ليس من عمل اللجنة، إنّه القانون. 

- أنت�م اللجنة ويمكنك�م إقرار إعادة الحزب، ومن بعدها س�تجد كل 
قراراتكم منفّذة في وقتها ومدعومة من مجلس الوزراء1. 

1. �لقد بدل الحزب موقفه من الدمج، وقد ادعى امتلاكه مليش�يا قاتلت صدام حسين، تبديل يبدو مناقش 
في أروقة الحزب إثر تحسسهم نفعاً يأتي للأحزاب من عملية الدمج بقوائم تعيين للمريدين، وهو الساعي 
حثيثاً الى كسب المريدين، وبهذا الصدد قال عضو في لجنة الدمج استمر بعضويتها الى عام )٢٠١٣( إن 
حزب الدعوة كان متحمس�اً جداً لعملية الدمج وتحديداً لمستوى الضباط، وبهذا الصدد خالفت اللجنة 

والحكومة معاً القانون من حيث الأعداد المدمجة وتطبيق شروط الدمج. 
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إثر هذه المساومة الودية الصريحة، رجوت الوزير باقر جبر التدخل لتحديد 
مقابلة مع الس�يد الجعفري رئيس مجلس ال�وزراء، فتحدّد وقت المقابلة بعد 

يومين في مقرّه بجوار بناية الأمانة العامة )التصنيع العسكري سابقاً(. 
نهض من كرس�ي خلف المكتب، أخذ له مكان�اً على آخر بالمواجهة، لم 
يحضر أحد للتس�جيل وكتابة الملاحظات. اس�تغرقت المقابلة نصف ساعة، 
س�ارت وكأنّها لإس�قاط فرض، غالب وقتها من قبلي شكوى حال اللجنة 
والتعويق القائم، وتوجهات التدخل في قراراتها ومساعي الحيدان عن الضوابط 
والقوانين، وخطورة ذلك عل�ى الغاية التي وجد من أجلها قانون دمج أفراد 

قاتلوا صدام، ونزع سلاح المليشيات. 
وما الحل؟ سأل الجعفري.

- �الحل في خروج اللجنة من عباءة الداخلية، لتكون مس�تقلة. فتح عينيّه 
على وسعها وسأل:

- كيف لها أن تكون مستقلة. 
أخرجتُ من حقيبة مكتبية أحملها إضب�ارة فيها صيغة تنظيمية للجنة مع 

ملاك لها يرتبط بمكتب القائد العام أو أمانة مجلس الوزراء.
وعد وعداً سياسياً بدراسة الموضوع. 

كان الرجل في ظل ذاك التس�ارع في الأح�داث الطائفية التي تعصف في 
البلاد كثير الوعود أو بطبعه كسياس�ي إسلامي كثير الوعود. لكنَّه وطوال 
رئاسيت للجنة لم يتحقّق أي وعد من تلك الوعود، بل وزادت الضغوط من 
الوكيل وجهات أخرى، ويوم تركت رئاس�ة هذه اللجنة وصار هو رئيسها، 
أع�اد حزب الدعوة الى دائرة القانون. دف�ع بها للخروج من خانة الداخلية 
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لتكون مس�تقلة يرأسها هو حس�ب الصيغة المقترحة بارتباطها بمكتب القائد 
العام. فدخل عندها مشروع الدمج برمته دهاليز الاستثمار الحزبي والفساد. 
صار لقبول الترش�يح ثمن، ومنح الرتبة ثم�ن، ولرتبة الملازم ثمن يصل الى 
خمسة آلاف دولار والرائد إلى عش�رة آلاف، وما بعدهما كل بسعره1، أما 

الحزبيون الكبار فكانوا خارج السياقات، ودون أثمان. 
منح قياديو الص�ف الأول لمنظمة بدر وحزب الدعوة رتبة لواء وآخرين 
رتبة فريق، مثل عبد الحليم الزهيري عضو المكتب السياسي لحزب الدعوة. 

قال عضو في لجن�ة الدمج لم يرغب بذكر اسمه، إن الزهيري عضو قيادي 
في ح�زب الدعوة وبعد حصوله على رتبة فري�ق، قصد المالكي القائد العام، 
وطلب منحه ش�هادة الأركان، برّر رغبته بالحصول عليها، بالاس�تفادة من 
قانون يحسبها ماجستير، ويحسب لها نسبة بمقدار )١٥%( تضاف الى الراتب 

التقاعدي، وقد حصل عليها بالفعل. 
لقد انتش�ر الضب�اط الدمج على طول مؤسس�ات وزارت�ي الداخلية 
والدف�اع، وتدخّلت الدولة أو القوة العميق�ة في وزارتي الدفاع والداخلية، 
لمنحهم المناصب وإدراجهم في جداول الترقية قبل الاس�تحقاق، وكثير منهم 
لا يستحقون. كنت قد ترجّلت من سيارتي عام )٢٠٠٧( في الشارع الجانبي 
لمديرية الجوازات، بقصد إخراج جواز، وترجّل ش�اب آخر، وجهه مألوف 
كأنّي أعرفه من زمان، ش�ككت بقدرات عقلي على التمييز، بعد التأخر في 

تذكر الاسم، ولما تذكرته، توجهت صوبه سألته:

1. �ليس جميع من حصل على الرتبة الدمج دفع مبلغاً مالياً حس�ب التسعيرة التي أوجدتها الأحزاب، فهناك 
من دمجوا وفقاً للاستحقاق الحزبي الذي وضعه قانون بريمر الرقم )٩١(. 
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- ألم تكن سلمان، زوج هالة بنت السيد غالب. 
- نعم أنا هو. 

- �قيل عنك قد هرب�ت الى الأردن منذ الزمن الس�ابق ومحكوم عليك 
بالسجن غيابياً خمس سنوات.

ضحك وكأنه استهجن القول ثم عاد وجامل، قائلًا: 
- �لقد عدت، وأع�دت الأموال الى الدولة، ونفّذت قس�ماً من الفترة 
الزمنية المحدّدة للس�جن، خرجت مع غيري من الس�جناء في نيسان 

)٢٠٠٣( يوم سقطت بغداد. 
- أين أنت الآن وكيف حالك وحال هالة؟. 

- نحن بخير، أنا الآن رائد في الشرطة، وأحوالنا على خير ما يرام.
- �وكيف أضحيت رائداً بين يوم وليلة، وأنت خريج ثانوية وكنت موظفاً 

سابقاً في الزيوت النباتية؟. 
- لقد دفعت عش�رة آلاف دولار الى وسيط في المؤتمر، درج اسمي ضمن 

قوائمه، وحصلت على رتبة رائد. 
كان س�لمان أفضل من مئات غيره من الأميين، منح�وا رتباً في الجيش 

والشرطة وفقاً للتجاوزات على قانون الدمج: 
السيد محمد من منظمة بدر، جلب شهادة مزوّرة من إيران، منحته اللجنة 
رتبة مقدم شرطة، وبعد صدور الأمر الديواني، ومباشرته بالوزارة نسّب مديرا 
لش�رطة العمارة، شكا المنتس�بون والمراجعون من قلة فهمه وأمّيته، وصلت 
ش�كاواهم الى نوري المالكي القائد العام، فطل�ب إعادة فحصه والتأكد من 
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شهادته، ولما حضر الى اللجنة وامتثل للفحص، امتحن بكتابة اسمه، ففشل في 
كتابته، فأحالته اللجنة على التقاعد تستراً على الموضوع.

عاد الى رئيس منظمته هادي العامري شاكياً ظلم اللجنة، وتلبية لشكواه 
أرس�ل العامري على عضو اللجنة الذي قام بالفحص، عتب أولًا على ظلم 
مجاهد قاتل صدام حسني. كان العضو واثقاً من نفس�ه، بدأ المناقشة قانونياً 

بالقول: 
- �كان لس�يادتكم قول س�ابق في اجتماع لنا، أكدت فيه على الأهلية 

والتحصيل لبناء قوات أمنية كفوءة وجيش مهني. 
- �نعم أذكر هذا، وما زلت أقول هذا القول. عندها تشجّع عضو اللجنة 

وأكمل:
- إن المقدم محمد الذي جاءكم مشتكياً من ظلم اللجنة أمّيٌ لا يقرأ. 

- هل يعقل؟. 
- �نع�م، وإذا كان موجوداً في مقركم، دعه يأتي ويكتب اسمه على ورقة 

بحضوركم، وسأقبل شكواه وأقرّ أننا ظلمة.
نادى على المقدم، طلب منه كتابة اسمه، ففشل في كتابته.     

كان هناك المئات وربما أكثر، حالهم مثل حالة محمد وسلمان، حصلوا على 
رتب وهم غير مؤهلين1. 

1. �بس�بب التجاوز على ضوابط قانون الدمج، وضعف الإدارة وعوامل أخرى مس�اعدة، اضطرب الأمن 
وزادت مستويات الفساد، إذ وفي عام )٢٠٢١( حدثت أعمال احتجاج وتظاهرات واغتيالات في مدينة 
العم�ارة، وفي نقاش عن حالها في قيادة العمليات، قال ضابط مطّلع من القيادة، كيف يمكن ضبط الأمن 
في هذه المدينة العريقة وقائد ش�رطتها ومدير نجدتها ومدير مرورها، ومدير السيطرات والطرق الخارجية 
فيها وآمر لواء الحدود، ضباط دمج؟. والى جوارهم عشرات الضباط الخريجين والخبراء المهنيين مركونين 

جانياً بلا مناصب ومصنفين بالإمرة. 
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لم يتوق�ف الأمر عند هذا الحد، فصراع النفوذ واتجاهات الهدم، )ربما غير 
المقصود( كانت ماثلة في جسد الوزارة منذ الأيام الأولى لتشكيلها. 

انتهت الوزارة التي ش�كّلها مجلس الحكم، وتش�كّلت من بعدها وزارة 
أخ�رى على إثر انتخابات للجمعية الوطنية، جاء فيها الس�يد فلاح النقيب 
وزيراً للداخلية. هو الابن الأكبر للسيد اللواء الركن حسن مصطفى النقيب، 
البعثي المعارض لنظام صدام حسني، الضابط المعروف بقدراته العس�كرية 

الجيدة ومهنيته المتميزة1. 
فلاح معروف بالتزاماته الاجتماعية الواسعة وعلاقاته المتميزة، وقلة تجربته 
الإدارية والأمنية. وسهولة تأثره بالغير. لقد تجمّع من حوله طاقم من المعارف 
والأقارب، صار يس�مع كلامهم، فكثر الكلام من حوله انتقاداً لمسائل تتعلق 
ب�الإدارة، وإن كان النقد سمة صارت ش�ائعة في أوس�اط الإدارة، لا يمكن 
تفاديها من ش�خص كان وزيراً أو رجل دين. كذلك كثر في زمانه الاجتهاد 
والتغيير في شكل التنظيم الذي وضعه الامريكان للوزارة، بعد استقرار بعض 
الضباط الس�ابقين في مناصب الإدارة العليا، كان�وا وكأنّهم مغرمون بتغيير 
صيغ التنظيم، لكن الواقع يشير الى أن زمن السيد فلاح لم يكن الوحيد القائم 
على كثرة الاجتهاد، إذ إن جمي�ع الأزمنة لعموم الوزراء آنذاك كانت قائمة 
على الاجتهاد أو تخللتها كث�رة الاجتهاد، لكن الوزراء الثلاثة الأول لوزارة 
الداخلي�ة لهم الحق كل الحق بالاجته�اد، لأن التنظيم الذي وضع على وفق 
1.��كان حسن النقيب ضابطاً مميزاً شارك في حرب حزيران ١٩٦٧ كآمر لواء )الآلي الثامن(، ثم شغل منصب 
قائد قوات صلاح الدين، القوات العراقية التي حش�دت هناك لدعم الأردن بعد حرب عام )١٩٦٧(، 
ترك العراق بداية السبعينيات، قيل أن أسباب تركه لخلافات حصلت بينه وبين خير الله طلفاح خال صدام 

حسين، الشخصية المثيرة للجدل. 
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قياس�ات أمريكية متقدمة لا تتوافق وآلية التنفي�ذ العراقية المتخلفة، تناقض 
يحتاج الى التجريب والتعديل حسب المقاسات. بعض الاجتهادات، بل وكثير 
منها اتسم بالذاتية المفرطة والمصالح الحزبية الخاصة، فأنتج ارتباكاً وتداخلًا في 
المهام والتس�ميات لعديد من التشكيلات، فتشكلت على سبيل المثال دائرة 
للأمن وأخرى للشؤون الداخلية معنية بالأمن، ووكالة للاستخبارات وأخرى 
للأمن الاتحادي والى جوارهما خلية صقور معنية بالاس�تخبارات، بالإضافة 
الى مكاتب المفتش العام1، ومديرية أمن وسالمة الوزارة، تتش�ابه في جميعها 
المهام وتتقاطع في كثير من الأحيان، في مس�عى أخل بمبدأ حشد الجهد المتاح 
لتأمين غاية الوزارة في بسط الأمن والاستقرار. كما إن الوزراء الذين أتوا من 
رحم الأحزاب، كانت ش�هيتهم مفتوحة للاجتهاد في سبيل التوظيف الحزبي 
الطائفي، ولكي يس�توعبوا قوائم أحزابهم واللاهثين في دروب تقديم الولاء، 
اجتهدوا في التوس�ع بالتنظيم وأكثروا من التشكيل دون التوقف عند الحاجة 
والقدرات، فكانت المحصلة تنظيماً أقل ما يوصف بالمترهل، مكلف، كس�ول 
في الاس�تجابة إلى الواقع، فُصلِّت فيه العديد من المناصب القيادية العليا تبعاً 
لمقاسات السياس�ة وتوجهات المحاصصة، أسهمت الدولة وعمليتها السياسية 

في التفصيل على المقاس. 
أفضى التفصيل على أو قريباً من المقاس الى ست وكالات للوزارة لم تكن 
منس�جمة مع بعضها، كانت المسافة النفسية الوظيفية بين الواحدة والأخرى 
تضاهي المس�افة الموجودة بين الطوائف والأقوام، تبتعد أو تطول إذا ما كان 

1. ألغيت مكاتب المفتش العام بقانون للبرلمان صدر عام ٢٠١٩. 
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الوكيل هذا س�نياً وذاك ش�يعياً، وقد تتمدّد في طولها لتزيد طولًا إذا ما كان 
كردياً وأو تركمانياً. 

لقد تحوّلت الوكالات الس�ت بتتابع الأيام الى ما يش�به الممالك التابعة 
للأح�زاب1. توجّه الأس�دي، الوكيل الإداري لتوس�يع مملكت�ه وزيادة 
الصلاحيات، أقنع ومراجعه أو ألحوا على الوكيل المالي للوزارة الس�ت هالة 
بنقل خدماته�ا الى وزارة الخارجية، لضم مملكتها المالية الى مملكته، والجلوس 
على كرسي الوكيل الأقدم للوزارة، الرجل الثاني بعد الوزير، والأكثر تأثيراً 
في الشأن من الوزير، بل وصار هو ومن جاء من بعده من رحم الحزب القائد 
الفعلي للوزارة وهو الوزير، أما الوزير في هذه الوزارة وحس�ب رأي سائد 
لعديد من ضباطه�ا بالرتب العالية أنه وبعد صولاغ وبتأثير س�يطرة الكتلة 
والرجل النافذ فيها ص�ار مجرد ظل وزير، يضع توقيعه على ورقة بيضاء قبل 
التصويت على تنصيبه وزيراً، لتملى عليه الشروط، فيكون بعد التوقيع خاتماً 

في إصبع صاحب الكتلة. 

1. �بس�بب تحاصص الأحزاب المش�اركة في الحكومة، عيّنوا في أول وزارة بعد الاحتلال وكيلًا للوزير من 
حزب الدعوة، وآخر من المجلس الإسالمي، وثالث من الحزب الإسالمي، وآخر محسوباً على حركة 
الوفاق، وسادس�اً كردياً، فصارت ست وكالات، واتجه كل وكيل للتعيين في الوكالة من أتباع الحزب، 
وتسييرها واستثمار مواردها لصالح الحزب، فأصبحت بالنتيجة وكأن كل وكالة مملكة شبه مستقلة.   
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استثمار في منصب الوزير

لما اقتربت المديرية العامة للتخطيط في عمرها التشكيلي من السنة، حوتْ 
ميزانية اس�تثمارية زادت على )٥٠٠( مليار دينار، عممت الى مؤسس�ات 
ووحدات الوزارة لإرسال مش�اريعها للبناء والتطوير، وضعت خطة الإحالة 

والصرف على وفق القوانين النافذة: 
إعالن في الصحف، وتصني�ف المقاولين والش�ركات على الدرجات، 
والركون الى الس�عر الأقل من بين ثلاثة عطاءات تقدّم مغلفة، تفتح من لجنة 

تشكلها الوزارة. 
حل يوم فتح العطاءات والش�روع بإحالة المش�اريع، أوقف الوزير كل 
الإجراءات، غّري من التعليمات، سمح باختيار عطاءات دون التقيّد بش�روط 
الأقل في الأس�عار، فتغّري النهج، وبدا نهجاً جدي�داً وتمت العودة الى نقطة 

الصفر. 
ت من  من هذه النقطة، بدأت الوكالة الإدارية تماش�ياً م�ع الوزير، فغّري
جانبها العضو المنسّ�ب في لجنة العطاءات، وضعت آخر جديداً، ضابطاً من 
أه�ل الخارج أعيد الى خدمة الداخل حديث�اً، يحضر فقط في اجتماعات فتح 

العطاءات، يحاول الضغط على باقي الأعضاء، لتفضيل بعض العطاءات. 
لقد انقضت عدة أشهر، اقترب العمل من الاستقرار على وفق التعليمات 
الجديدة التي وجّه بها الوزير، رفعت اليه مجموعة مش�اريع وبعض عطاءات 
مخت�ارة، تدخلت الوكالة الإدارية، فغّري الوزي�ر ذاك النهج ثانية، عاد به الى 
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المتّبع قب�ل عام )٢٠٠٣(، فتوقّف العمل حتى انتهاء الس�نة، لم يُصرف في 
تلك السنة من إجمالي الموازنة سوى خمسة وأربعين مليون دينار، عندها دخلت 
المديرية في دوامة تدوير المبلغ المدوّر في الأصل الى موازنة الس�نة القادمة، لم 
يستفس�ر الوزير عن أسباب الفشل في عدم الصرف، ولم يدر في خلده وغيره 

من الوكلاء أن الإعاقة أحد أهم آليات الهدم والفساد.   
استمرّت الوزارة في مسلس�ل تغيير النهج، نقلت ارتباط لجنة العطاءات 
بمكتب الوزير مباش�رة1. بقي ممثل الوكالة الإدارية عضواً فيها لسنة أخرى، 
صارت اللجنة س�خيةً في الإحالة، كثرت من حوله�ا الاقاويل واتهم ذلك 
الضاب�ط ممثل الوكالة بالتدخل خلافاً للنهج الس�ائد، فترك الوزارة واللجنة 
هارباً الى الدنمارك، تحفّ به مجموعة تهم ورصيد مئات الآلاف من الدولارات.
قبل هروب هذا الضابط، هرب غيره، وترك الخدمة آخرون أيضاً، وبدأت 

روائح الخطأ والتجاوز والفساد آسنة تفوح في الأرجاء ولم يتدخل الوزير. 
لكن روائح هذا العصر، فاق انتشارها ما كان موجوداً في سابق العصور، 
نسي خلاله القوم لقب الش�رطي الذي كان شائعاً )أبو الواشرات(، ونسوا 
الجرّة )التنة( التي كان يضعها شرطي المرور الى جانبه في الساحة لجمع الاتاوات 
من سائقي الس�يارات، المخالفين إبان الخمسينيات والستينيات، ونسوا رفع 
المخالفات من الأضابير بدعوة عشاء، ونسوا في سني الحصار تبديل الإفادات 
لمتهمين مغرورين وتزوير شهادات، لكنَّ في تلك الأيام كانت متابعة بتطوراتها 

1. �لم يك�ن نهج ارتباط لجان العطاءات والتعاقد بالوزي�ر مقتصراً على وزارة الداخلية، بل كان نهجاً صار 
فاعلًا في غالبية الوزارات وكأنَّه نهج للوزير والجهة التي يرتبط بها الوزير للحصول على نسب من هذه 

المقاولات، وقد أثبتت قصص الفساد صحة هذا الاستنتاج. 
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وتأثيراته�ا من قبل الوزير، ومن يثبت عليه الذن�ب بالدليل القاطع لا يرحمه 
الوزير. 

كان الوزير في العصر الديمقراطي ليس نسخة من الوزير المثبّت في أدبيات 
السياس�ة العراقية من قبل، لقد دفعت به العملية السياسية الخطأ لأن يكون 
مشروع استثمار في الداخلية يديره الوكيل الأقدم من الكتلة الأقوى، ولكي 
ينفّذ خطوات الاس�تثمار بشكل نافع قاد حملة اس�تئثار منظّم للمناصب،1، 
صار يس�تكثر على الأكراد والسنة بعض المناصب وإن كانت غير حساسة، 
يبدأ بمحاربة المستهدف بش�كل ناعم يدفعه للاستغاثة، حتى يصبح كالمحبس 
في الاصبع، تملى عليه الش�روط أو يذهب منقولًا الى منصب تحت رحمة مدير 

طائفي معروف أو يطلب الإحالة على التقاعد وهو الممنون. 
دخل الأس�دي الوكيل الأق�دم معترك الانتخابات ضم�ن كتلة )دولة 
القانون( عام )٢٠٠٦(، فاز بعضوية البرلمان، رشّح الحزب من بعده الطبيب 
عقيل الخزعلي وكيلًا أقدم2، فالوكالة حصة الحزب، لا يتنازل عنها تحت أي 

ظرف كان. 
استبش�ر بعض الضباط المهنيين والمنتسبين بالوكيل الجديد كونه طبيباً ولم 
يستبش�ر آخ�رون، وفي أول اجتماع لهيئة الرأي، س�عى الى أن يثبّت حالة 

صاحب المحبس في الوزارة، ولإثباته ومن دون مسوّغ للقول قال:

1. �عند مقارنة ما جرى في وزارة الداخلية في الزحف على المناصب من الأحزاب السياس�ية الدينية الشيعية، 
بما حصل ويحصل في وزارة الدفاع بالاتجاه ذاته، يمكن الوصول الى استنتاج عن وجود جهد منظم بهذا الاتجاه. 
2. �أثيرت الكثير من الأقاويل حول الوكيل الدكتور عقيل منها أن إجازته لممارسة مهنة الطب مسحوبة من 
نقابة الأطباء، ومنها أيضا أنه متهم بقتل فتاة من مدينة كربلاء وتمت تسوية الموضوع، وغلق القضية التي 

يقال إن أوراقها ما زالت محفوظة في مركز شرطة كربلاء.   
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- عندي قيراط وَلاء خَْريٌ من قِنطار كفاءة. 
كان الولاء من وجهة نظره وتبعاً للمواقف التي يكرّر فيها ذاك القول عن 
الولاء، ليس الولاء المفروض للعراق المكوّن من طوائف وأديان يختلف أبناؤها 
في تفسري الولاء بل الولاء الذي يقصده إذعان�اً للطائفة والحزب، والقيادة 

العميقة. 
لقد س�قطت بقوله هذا المهنية وتوسّع الش�رخ في جدار الوطنية، صار 
يكرره في كل محافل الوزارة وأنش�طتها فتحوّلت الممالك الموجودة بالتدريج 
الى ولاي�ات تابعة لمملكته الأم صاحبة المحبس المس�يطر على القيادة العميقة 
للوزارة، وس�ار الوكيل الطبيب على نهج س�لفه في قضايا الاستئثار وخطى 

الاستثمار الأمثل.
كان مدير التدريب عام )٢٠١٤( ضابطاً جيداً، مش�هوداً بنزاهته، سني 
المذهب، وضعه الوكيل هدفاً لس�دادة التطهير والاس�تحواذ، بدأ خطوات 
المهارش�ة إزعاجاً بترش�يح غيره للإيفادات الخاصّة بالتدريب، كان الغير من 
خ�ارج المديرية، أعقبها خطوات تيئيس لم يل�بِ طوالها جميع طلباته للصرف 
مالياً على ش�واهد التدريب والادامة الموجودة أرصدتها وأبوابها في الميزانية، 
ظ�ل هكذا يتعامل معه حتى أزاحه من منص�ب المدير وجاء بآخر غيره، وفي 
اليوم الذي حصل فيه النقل وَقبلَ تنفي�ذ الانفكاك، وافق الوكيل على جميع 
طلبات الصرف، وأكثر منها أرس�لت فرق للإدامة وصبغ قاعات الدروس، 
وكأن الأمر كان متوقفاً على ذلك المدير السين وعلى العائق المذهبي للإدامة 

والتطوير.
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لم تهت�م قيادة الوزارة العميقة ب�الأداء والمنتج والمعنويات بقدر اهتمامها 
بالكسب ونشر الأتباع ومدّ السيطرة. 

كان كثيٌر من المنتسبين غير راضين عن حالهم والوزارة على وفق مقاييس 
الرض�ا التقليدية عل�ى الرغم من رواتبهم عالية المس�توى بالمقارنة مع باقي 
الوظائف المدنية، وكانت المعنويات ضعيفة، فعديد من الش�رطة أثناء القتال، 
يتركون أسلحتهم في ساحة المواجهة، على أرضها صالحة ويهربون، وآخرون 
يصمدون حتى الاستش�هاد، وكانت بعض القيادات لا تهتم بالمنتس�بين ولا 
بحياته�م، فقيادة الش�رطة الاتحادية في تلك الأيام اشرتكت بجميع المعارك 
الكبرى ضد الإرهاب، قدّمت خس�ائر من الش�هداء تفوق كثيراً مقاسات 
الخسائر التقليدية في معارك مشابهة، حتى آمن المراقبون بأنَّ قادتها يريدون أن 

يبنوا أمجادهم على أرواح منتسبيهم، لا يأبهون بتلك الأرواح.
كانت مثل تلك التوجهات ومناحي الس�لوك بالمعنى المهني فوضى، ومن 

بين أنواع الفوضى تلك التي تتعلق بالدرجات والرتب. 
وافق المالكي على مد آخر رتبة للشرطة لواء الى فريق. تحدّد في ملاكات 
ال�وزارة ثماني درجات برتبة فريق، خرق هو مس�ارات التحديد، أضاف في 
جدول الترقية للعام )٢٠١٣( أربعة فرقاء خارج حدود الملاك. لم يكن الأمر 
غريباً في خرق ضوابط الرتب، فعدد الفرقاء في وزارة الدفاع إبان فترة حكمه 
ومن بعده بلغ عدة مئات، فاق كل عدد الفرقاء في جيوش العالم؛ أعداء كانوا 

أم أصدقاء. 
فوضى زيف، وتلاع�ب وازدراء للضوابط والقوانني، يحدّد القوي في 
دهالي�زه نوع المنصب الذي يريد، والرتبة التي يريد، ليس كل من هبّ ودبّ 



151

نقاط اختلاف

يفرض م�ا يريد، الهبة الحزبية محصورة بأهل الدار، الحزبيين أو أقرباء الوزير، 
ومن كان من حاش�ية الرئيس كان المجال مفتوحاً أمامه أن يختار، هكذا كان 
الوضع في مكاتب الوزراء في حكومتي علاوي والجعفري ومن بعدهما المالكي، 
صلاحيات أعطيت لهم مطلقة في منح الرتب والتعيين والترفيع والتنقلات دون 

ضوابط أو تعليمات. 
لم تدم وزارة علاوي المؤقتة، انتهى أمدها وتم الانتخاب واستوزر للدفاع 
الدكت�ور س�عدون الدليمي. في أول لقاء مجاملة مع�ه في مكتبه بعد أيام من 
اس�تيزاره، تعجّب من اس�تمرار عملي في وزارة الداخلية حتى الآن، أعاد 
تأكيد حاجة الدفاع الى الخبرة النفسية أكثر من الداخلية، وعلى الفور اتصل 
بوزير الداخلية الس�يد صولاغ، راجياً الموافقة على نقلي الى وزارة الدفاع، 

بمنصب المستشار. 
في اليوم التالي سأل الوزير صولاغ:

- لم هذه الرغبة في ترك الوزارة، وهل هناك تقصير؟. أجبت على الفور: 
- �لم تكن الرغبة هي الأس�اس، بل الخبرة والاختصاص، وفي الاختصاص 
النفس�ي أنا الضابط الوحيد في هذا الوقت على وجه التحديد، ويتبّني 

من كثرة الإلحاح أن الدفاع بحاجة الى الاختصاص. رد بود: 
- �للداخلية كامل الاعتزاز، ومن بالغ الاعتزاز، س�نمنحك فرصة العمل 
المؤقت في الوزارتين لفترة تكون من بعدها قادراً على التفضيل بينهما. 
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أوجه خلل

لم تك�ن التجاوزات في عملية دمج المليش�يات، ومنح الرتب وتوجهات 
التطوع والتوظيف حشراً وقضايا الصرف ومكاتب الأحزاب الاقتصادية غير 
المرئية أوجه خلل ه�ي الوحيدة في وزارة الداخلية إب�ان تلك الأيام الأولى 
للتشكيل ومن بعدها أيام وسنين، بل كانت الى جانبها مشكلتا الأداء والتدوير 
الوظيفي، وفوضوية الإدارة وضعف الولاء، ونقص المش�اعر الوطنية، كانت 
أوجه الخل�ل تلك لا تقل خطورة وتأثيراً عن تل�ك الأوجه المذكورة، لأنها 
مشاكل من النوع التي تؤس�س لأخرى وأخرى امتداداً، ما يؤثر على منتج 

الأمن ويكون سبيلًا لمسلسل متواصل من المشاكل والأزمات.
ففي التدوير الوظيفي على سبيل المثال بادرت الحكومة الى إقراره للتعامل 
مع أصحاب الوظائف التي ركد على آرائكها البعض عدة سنوات، زاد بعضها 
عن الخمس وأكثر منها في بعض الأحيان، أش�رتْ الى التدوير الذي أمرت به 
كسبيل لتجاوز ذاك الركود والكسل والبيروقراطية، تأملت فتح الأبواب أمام 

المواهب الجديدة والابداعات القائمة والخريجين الجدد من الشباب. 
لكن الحكومات في العهد الديمقراطي، أغلبها في وادٍ وإدارة الوزارات في 
واد آخر، وكان الأمر كذلك في الداخلية مثل باقي الوزارات التي تحكمها الأحزاب

تح�رّك الوزير في واديه ومع�ه الوكيل على قرار التدوي�ر ووجدوه معاً 
فرصة لزيادة الكس�ب، أبقوا في مزاده من دفع وإن أمضى في وظيفته س�بع 
س�نين، ونقلوا من لم يدفع وإن تسجل على وجوده في الوظيفة ثلاث سنين، 
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راح ضحيته مختصون وأصحاب ش�هادات عليا غير مشمولين بقرار التدوير 
واستفاد منه أشخاص عاديون لا يملكون أي اختصاص، نقل على سبيل المثال 
مدير المتفجرات ومعاونه الى التدريب، وهما مهندسان خبيران في المتفجرات 
درسا الاختصاص في يوغسلافيا السابقة، لم يدفعا الأتاوة فاستبدلا بضابطين لم 
يفهما ش�يئا في علوم التفجير في وقت عصيب اشتد فيه الإرهاب وتضاعفت 

أعداد التفجيرات.             
في العراق كان ش�كل الإدارة القديم سيالًا لم يستقر، أصيب في العشرين 
س�نة التي س�بقت الاحتلال بالانحراف، كان الانحراف في الوزارة وفي تلك 
الس�نين الأولى شديداً دفع الى أن يتسم متوسط الأداء الوظيفي للفرد ببعض 
السلبية، بينها السعي لإرضاء الأعلى، واضطراب معايير التقييم، مضافاً اليهما 
لمسة من الكذب، والتدليس، والمراوغة في أحيان ليست قليلة. كذلك ضعف 
الضمير، وَتفضيل المصلحة الش�خصية على العامة، وساد الولاء الظاهري، 
والعداء المبطّن للوطن، مع الرغبة غير الشعورية بالهدم، والتخريب، وانتشار 
آفة الفس�اد الإداري، والتخلف، والمحس�وبية، والإعاقة العمدية لمجريات 
العمل على كافة المستويات، حتى غلب الخوف الشجاعة، وفاق التردّد معايير 
الجرأة، وزاد تأثير الجهل على تبعات العلم، ولاذت الرتب الكبيرة في الأقبية 

والسراديب، تخشى سطوة الأحزاب. 
لكن الوزارة التي حُلَّت من قبل بريمر مدير الإدارة المدنية للاحتلال، أعيد 
تشكيلها من منتس�بين قدامى مصاب بعضهم بتلك الانحرافات، ومتطوعين 
جدد، لدى قسم منهم استعداد للانحراف، وسط بيئة تساعد على الانحراف.
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كان التغيير من ش�كل إدارة قسري الى ش�كل آخر فوضوي سريع، لا 
فاصل زمنياً بينهما،  ش�كلان نقيضان تتابعا على تس�يير الدولة، ففي ليلة 
التاس�ع من حزيران )٢٠٠٣(، غابت في منتصفها الس�لطة الضابطة، حل 
الهياج الانفعالي، انقطع المعنيون والمسؤولون والمنتسبون عن قواعد الوظيفية، 
حلّ مح�ل المفاصل القيادية آخ�رون لا يمتلكون الخبرة والتجربة المناس�بة، 
يعانون جوعاً قديماً وبعض مش�اعر اضطهاد، فكانت النتيجة انحدار سريع في 
مستوى الأداء الوظيفي، فاق كل مستويات الانحدار لكل الأزمنة التي سبقت 
الاحتلال، وكانت النتيجة المصاحبة، ظه�ور توجهات كأنها تلقائية لمواقف 
الضد الوطين، تفضي الى التدمير التلقائي والتخري�ب، والإعاقة الوظيفية، 
ونشر الفوضى والفساد، مع تعطيل مخل لآلية الردع الذاتي، والحياء المهني في 
العقل الوظيفي لشريحة ليس�ت قليلة من المنتسبين الذين أحسوا بالتعب حد 

الإعياء.
شعر قسم من الوزراء بأن أداء وزاراتهم ضعيف، وكذلك بعض الوكلاء، 
وأدرك عدي�د من الم�دراء العامين الضعف والانح�راف، لكن محاولاتهم في 
الاصالح غالباً ما كانت تصطدم بج�دار الإدارة العميقة، وبتيار إبقاء الحال 

على حاله للإمعان في الكسب والتحصيل.
ضابط ش�رطة، طالما اتهمه الجيل المصاحب لجيله بأنّه واشٍ لحزب البعث 
وكاتب تقارير، اس�تمر في الخدمة بالمرور الى يوم السقوط، وبدلًا من التوجه 
الى البيت كغيره من الضباط بعد يوم السقوط، تطوّع في عمل لإرشاد الحزب 
الواعد عل�ى مقرات الحزب البائد، وعلى بي�وت تابعة الى الأجهزة الأمنية 
فرّ عنها المس�ؤولون، صار من بعد هذا قريباً من ذاك الحزب ورئيس الكتلة 
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ومحس�وباً عليه، عاد بفضله الى الوظيفة الس�ابقة، وتجنب تبعات الاجتثاث، 
وحصل على الترقيات قبل أوانها، وكلّف بمهام متعددة، شاع عنه في أوساط 
الوزارة ش�ذوذاً في قضايا الجنس، لم يصدّق القريبون والبعيدون أنّه مصاب 

بهذا الانحراف. 
لكن م. أول س�جّل له تسجيلًا يثبت أنّه شرع بالتحرش الشاذ وهو باق 
بملابسه الداخلية في مكتبه، ولما ش�اع الخبر، وقف رئيس الكتلة لإبطال أي 
إج�راءات، قائلًا إنَّها محض افتراء، وقد تكون محض افتراء، لكن الس�ياقات 
في مثل هكذا حالات، لا تحس�م أمر المحض بالكلام، بل تقتضي الإجراءات 
التحقيق وذرّ الرماد في العيون. ولذرّ الرماد وإس�كات الأفواه، نقل الملازم 

الأول خارج الوكالة وأوفد الجاني لحضور مؤتمر خارج العراق!. 
إنها أوجه خلل أو هنات، ومثلها كانت كثير من الأوجه والهنات تفاعلت 
مع بعضه�ا والبيئة المحيطة فأنتجت أداءً ضعيفاً كان س�بباً في تدهور الأمن، 
وكان عاماًل من بين عوامل أخرى وضع�ت العديد من المصاعب والعقبات 
أمام الداعين الى الإصلاح والبناء، وكونت نفوس�اً ضعيفة صغرت في عقول 

المنتسبين. 
قرّر الوزير فلاح بعد جلوس�ه على كرسي الوزارة بعد سمير، عمل دعوة 
لضيوف بعضهم قديم وبعضهم جديد. حضر الضيوف في الوقت المحدّد، كان 
س�يد المائدة وشيخها الجليل القوزي، صحون تغطي أكوام الرز فيها أنصاف 

خرفان، الى جوارها سمك من النهر مسوف، نوعه )گطان(1. 

1. �الق�وزي، أكلة ش�عبية عراقية تتك�وّن من قطعة لحم خ�روف )كتف – فخذ( موضوع�ة على الرز، 
والمسگوف أكلة سمك مشهورة في عموم العراق. 
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قال القريبون من مقر الوزير إن مدير مكتبه السيد اللواء أمر بعزل طبقين 
)صينيتين( لكلا الصنفين قبل أن يمسهما الضيوف، أرسلهما الى بيته في منطقة 
الزيونة، فصار الكلام عن المسؤول والاستغلال، وجوع نفس يصغرها أمام الغير. 
جاء من بعد فالح الوزير، باقر جبر صولاغ وزيراً، ش�رعت في زمانه 
أفواج المتقدمين الى وظائف الوزارة شرطة تأتي تباعاً من مدينة الصدر )الثورة( 
والحرية والشعلة ومناطق أخرى ومحافظات أخرى عُرِفَت بالاضطهاد، وشرع 
الفاس�دون على وقعها بوضع أس�عار قبول، ووضعوا وسطاء، حتى أضحى 

القبول تجارة رائجة لكثير من الأطراف بينها الأحزاب.  
في زمن القبول هذا والتوسع في القبول هذا دون ضوابط سوى الاضطهاد، 
صار التناحر الطائفي حد الصراع يتمدّد في المدينة والشارع والمحلة، أدخلت 

الأحزاب مفرداته كرهاً نافذاً الى بدن الوزارة فصار سّماً أصله زعاف. 
توجّه المصابون أو جارعو الس�موم أفراداً من الشرطة لإعطاء إحداثيات 
البنايات والمواق�ع لفصائل من جيش المهدي تقص�ف المقرات، تعاطف مع 
قصفها ضباط التهموا جرعاً من ذاك الس�م، ودفع الثمن قتلًا بعض المنتسبين 
والضب�اط غير المصابين. اختلط على الجميع الأم�ر وبات التمييز صعباً بين 

المصاب وبين غير المصاب أو بين القاتل وبين المقتول. 
حضر س�الم الى مكتب المدير العام قلقاً، وق�د تغّري لون وجهه الأسمر الى 
أصفر ش�احب، أشار وهو يلهث من ش�دة الخوف، الى أن شامل شاب من 
مدينته الفلوجة وبالتحديد الحي العس�كري الذي يس�كنه وعائلته، شاهده 
قبل دقائق خمس ماش�ياً في أروقة الوزارة، كان فيها مأموراً بمتابعة بريد يخص 

المديرية. 
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س�ألت بعد الطلب منه الجلوس، وما المش�كلة في أن يشاهده شاب من 
المنطقة؟. أجاب وما زال قلقاً:

- �المشكلة، أنَّه لا يعلم أني موظف في الوزارة، ولا يمكنه استيعاب عملي 
موظفاً في هذه الوزارة، لأنَّ مواقفه السياسية بالضد من الحكومة وقريبة 
م�ن جماعات الضد للحكومة، وإذا ما علم س�ينقل الخبر الى جماعات 

مسلحة مما يعرضني وعائلتي الى الهلاك. توقّف قليلًا ثم أكمل:
- �لقد سألني عن سبب التواجد في هذه الوزارة، فأجبته أني موجود لمتابعة 

المعاملة الخاصة بيونس ابن عمي المفقود. 
- وهل يونس ابن عمك مفقود؟. 

- �نعم لقد فقدَ قبل ش�هرين خلال الزي�ارة التي قام بها لعائلة زوجته في 
حي الإسكان ببغداد. 

- وما هو الحل الذي تقترحه لضمان أمنك الشخصي. رد بقدر من الرجاء: 
- �إعادة تنظيم تواجدي في الدوام أو ترك الوظيفة تماماً، لأن شامل سوف 
يترصدني ولن يس�كت، وهو مثل أغلب الفلوجيين، غير الراضين عن 
دوام أحد من مدينتهم موظفاً في دوائر الدولة الأمنية والعسكرية منها 
على وجه الخصوص، يعدّونه عميلًا وعقابه الموت. أجبت بقصد الطمأنة: 
- �الخيار الأول هو المناسب، ليس لدى المديرية مانع من تمتعك بإجازة لمدة 
أسبوعين كل مرة، بحجة التفرغ لإنجاز دراسة عن النشاط الإرهابي في 
الفلوجة، تحضر بعدها ليوم واحد أو بعض يوم، يشاهدك فيه الموظفون، 
تخبرهم عن حضورك لمناقشة بعض البيانات الخاصة بالدراسة مع المدير 
العام ش�خصياً. هكذا أرى الحل حتى يحل اليوم الذي يمكن فيه عودة 

الحياة الى طبيعتها، ونتفادى جميعاً القتل الطائفي الأعمى.
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بعض من الفساد

زادت فوض�ى الإدارة وكثر اضطراب الأم�ن، وتعددت الأقاويل حتى 
اختلطت في حواضنها الحقيقة بمس�ارب الاش�اعة والخيال، وبات المسموع 

معقولًا وغير معقول. 
غير المعقول قابل الى التصديق يتداوله الجميع وكأنه المعقول، يضيفون اليه 
من عندهم قدراً، ومنه يحذفون قدراً آخر، استمر هكذا وقع الأحداث لما بعد 

وزارة صولاغ بعدة سنين.
في جلس�ة لبعض الضباط الكبار من الوزارة اعتدنا إقامتها في البيت بين 
الحين والحين، جلس�نا نهاي�ة عام )٢٠١٩( نتبادل الحدي�ث، وذكر وقائع 
تُضاعف الألم، قال شامل: لقد وقف اللواء مدير شرطة النجدة، خلف طاولة 

مكتبه، يتكلّم بصوت عالٍ: 
- �لا أص�رف درهماً من هذه الوصولات، فالمليارا دينار مبلغ كبير لفترة 

زمنية سابقة لم أكن فيها المدير.
لكنها ديون لأدوات احتياطية لسيارات النجدة، مطلوب دفعها الى وكيل 
البيع، السيد الس�راي الذي يجهزنا بالأدوات على أمل الدفع الآجل، ثم أن 

أرصدتها موجودة ضمن ميزانية المديرية، قال مدير مكتب الوزير. 
ردّ السيد اللواء بإصرار:  

- �ه�ذا أمر مخالف للقانون، على هذا أكرّر القول عدم صرفها بأي حال 
من الأحوال. 
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أغل�ق مدير المكتب سماعة الهاتف الداخلي، وبعد إغلاقه بنصف س�اعة، 
اتصل الوزير: 

- �لمَ َملْ تصرف مس�تحقات الناس على الوزارة، وهم من قدّم خدمات لها 
في أوقات الأزمة، ألم تعلم أن الس�راي زوّد الوزارة بأدوات احتياطية، 

قبل إقرار الميزانية؟. 
- �سيدي الوزير إنّها مخالفة قانونية، وهي حصلت في عهد المدير السابق، 

ِملَ أتحمل أنا تبعات أخطائه؟.
- �أنت المدير وأنت المخول بالصرف وقد استحقت الآن، وعليك الموافقة 

على الصرف. 
راح المدي�ر يماطل، لم تمضِ يومان على مماطلته، ص�در أمر نقله الى إمرة 
الإدارة، ونسب آخر بدلًا عنه، أتّم الصرف في يوم الالتحاق، فأشيع بالوزارة 
أنَّ الس�يد السراي هو الوزير، وصارت الاش�اعات من بعد واقعته تتداول 

بشكل صريح لا أحد يخشى ترديدها أو يخاف.  
وق�ال إن الترقي�ة الى الرتب العليا مرهون بدف�ع مبالغ تصل الى آلاف 
ال�دولارات، والتعيين بالمناصب العليا، قد يزيد بعضها على المليون، وقال إنَّ 
أحدهم )رفض الإفصاح عن اسمه( دف�ع لتنصيبه وكيلًا بالوكالة بيتاً في حي 
الجامعة قيمته تتجاوز المليار دينار، ومعه نقد زاد على المليون دولار، ودُفعَ الى 
منصب مدير الم�رور مبلغاً بحدود ثلاثمائة ألف دولار، والى منصب مدير عام 
حماية الشخصيات والمنشآت خمسمائة الف دولار، وَطُلبَ من ضابط خمسون 

ألف دولار لغرض نقله من وكالة شؤون الشرطة الى شرطة النجدة. 
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وعن أحد مدراء المكافحة ق�ال راغب: إنه لم يكن يملك في وقت عرض 
المنصب عليه والمس�اومة على تنس�يبه المبلغ المطلوب، فأعطى بدلًا عنه بيتاً، 

مساحة أرضه ستمائة متر قريب من جامع الشواف في منطقة اليرموك. 
وع�ن المناصب قال راغب أيضاً: إن أغلبها سُ�عِّرت، حس�ب اتفاقات 
تجري بين قس�م من الوزراء والوكيل قائد الإدارة العميقة، فيها على س�بيل 
المث�ال الترقية الى رتبة فريق مع تكليف بمنص�ب المدير العام يتضاعف المبلغ 
ليزيد في بعض الحالات على المليون دولار، وإذا كان الوكيل وكيلًا لش�ؤون 
الاس�تخبارات ويرقّى الى رتبة فريق فيكون المبلغ المطلوب الأعلى في س�وق 

المساومات، عدة ملايين من الدولارات.       
لك�ن هذا أمر غير معقول قلت في ردي على ش�امل وراغب، وأكملت 
أن الأرقام المذكورة غير منطقية أو مبالغ فيها. فأجاب ش�امل صاحب الخبرة 

الشرطوية الطويلة: 
- �إن الأمر سهل، فاس�تقطاع مبلغ مقداره خمسون ألف دينار من جميع 
منتسبي مديرية حماية الشخصيات البالغ موجودهم ستين ألف منتسب، 
ولشهر واحد فقط يساوي ثلاثة مليارات دينار، رقم يسهل تأمينه من 
باب واح�د، وهناك أبواب أخرى صارت معروفة لجميع المنتس�بين، 
فالمدي�ر أو القائد الجديد يتوجه في أيام�ه الأولى الى إصدار أوامر نقل 
لعدد من المنتسبين، تجري من بعد إصداره المساومات لإلغاء الأمر، لقاء 
دفع مبالغ قد تصل بالنس�بة الى الشرطة الأفراد الى راتب شهر واحد 

يزيد على الألف دولار. 
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كما أن الوكيل أو المدير العام الذي دفع مبلغاً لتس�لم منصبه، يبادر إلى 
نق�ل المدراء التنفيذيين ليجلب غيرهم لقاء دف�ع مبالغ من المال، ومن يدفع 
منهم؛ أي المدراء المس�تمرين المبلغ المطلوب يبق�ى في منصبه والقريب أولى 

بالشفعة كما يقال. 
على هذا صار معروفاً أن من يدفع راتبه، ومن يقدّم أرصدته ومن يسجّل 
بيته للغير من أجل المنصب يعوّضه من الغير، سلس�لة تبدأ من الوزير لتنتهي 

عند آخر شرطي في المركز أو في نقطة السيطرة المعنية بأمن المواطنين.   
أعدت القول في نهاية الجلسة: لقد قيل في هذه المواضيع الكثير، ومع هذا 
م�ا زلتُ لا أعقل ما قيل. أرى فيها مبالغ�ات قد تصل في بعض الأحيان الى 

تعمّد التشويه، ردّ راغب:
- �إن نتائ�ج الأداء في موضوع الأمن والجريمة تثبت أن ما قيل أقرب الى 

الصحيح. 
وردّ فاضل ما زال ضابطاً في الداخلية برتبة لواء:

- �إن ما قيل ويقال عن الخطأ والانحراف والتجاوز مسلس�ل لا نهاية له، 
وع�ن الوزير الجديد في حكومة الكاظمي الس�يد عثمان الغانمي عام 
)٢٠٢٠( قال�وا إنه وفي أول اجتماع ل�ه في الوزارة، التفت الى أحد 
الوكلاء، قال له كفى بيع�اً للمناصب، وكفى التهديد بالنقل، وكفى 
عمولات من المقاولني، فالرائحة صارت تزكم الأنوف، وفي اجتماع 
له بعد ذاك الاجتماع بش�هر واحد نصح الاقتداء بذاك الوكيل. علق 

شامل بالقول: 
- لقد وصل الى عقل الوزير، علمّهُ الدروب، ووَضعهُ في الجيب. 
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لقد اتّسعت أعمال الخطأ في هذه الوزارة وعموم الوزارات الى مستويات 
صارت فيها أحوال العراق وكأنّه سفينة تغرق؟. ولحصوله عديد من الأسباب. 
أولها أنَّ المجتمع في الأصل بني بمفاهيم خطأ، حتى صار تفكير إنسانه حال 
التعرض الى ضغط الحاج�ة والعوز، هو الخطأ بحق الدولة، التجاوز على مالها 
العام، لا تهمه الدولة، لم يش�عر هذا المواطن من�ذ العهد العثماني أنَّ الدولة 
دولته. كان في اللا ش�عور وما زال يكره الدولة، وكم العدوان المكبوت في 
داخله بالضد منها كافٍ لدفع البعض باتجاه تدميرها سرقةً أو خيانةً أو تعطيلًا 

لمشاريعها كأحد مسارب التنفيس عن ذلك العدوان المكبوت. 
وثانيها أن التجاوز والفس�اد في الأصل س�لوك موجود، وسلطة الدولة 
الضابطة منذ تأسيس�ها والى س�نة الاحتلال كانت ه�ي الأخرى موجودة، 
وكانت هي الأقوى، ف�كان يومها وقع الخطأ مح�دوداً. كان المواطن يخاف 
الدولة، لكنه يخالفها، وكأنَّ المخالفة تمنحه الش�عور بالنصر على تلك القوة، 
الأمر الذي أبقى توجهات الخطأ في داخله أقرب الى المؤجلة أو المكبوتة، تفتش 
عن سبيل للنفاذ، وحال الشعور بتصدع أركان الدولة، وغياب السلطة، ظهر 
ذل�ك المكبوت، دفع المتربصين وغير المنضبطين الى اس�تثمار الفرصة المتاحة 

لإشباع رغباتهم في الكسب والاستغلال. 
)حالة التربص والمتربصين لا يمكن استثناء وزارة الداخلية من وجودها(.

إن روائح العفن الكريهة للفساد التي انتشرت في الوزارة وباقي الوزارات 
والتلكؤ في الحد من انتش�ارها، قوّى بالتدري�ج آلية التبرير التي خففت من 
لوم الذات، وكذلك من حجم الانتقاد الموجّه لمرتكبي الخطأ، وش�حنَ البعض 
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“غير المنضبطين” انفعالياً باتجاه الترقب لاستغلال الفرص لمزيد من الفساد على 
أساس “أن الأمر لم يتوقف عنده هو”. 

هكذا دارت العجلة، وكثر التجاوز والخطأ والفساد. 
كما إن الغياب السريع للأجهزة الأمنية الضابطة، وعدم السعي إلى إعادة 
تشكيلها فور الس�قوط أوقع المجتمع العراقي في حالة فراغ أمني، بدا وكأنه 
مقصود وأس�هم في تس�ريع إثارة المكبوت الذي تحولت انفعالاته الى أعمال 
تجاوز واستغلال، وتشكيل عصابات منظمة مدت نشاطاتها إلى جسم الوزارة 
ومؤسس�اتها، ودعمت وجود الخطأ بالضغط والتهديد باس�تخدام القوة في 
حالات ليس�ت قليلة، وما زاد الطين بلّة هذا الميل الواضح والملموس لبعض 
الأحزاب والحركات السياسية التي عادت من الخارج متحفزة، أسهم سلوكها 
الخط�أ في فتح أبواب الخط�أ للغير من المنتس�بين في أن يدخلوا مجالاته دون 

تحسب.
إن المش�كلة في هذه ال�وزارة وباقي الوزارات، لم يع�د في التجاوز حد 
ارتكاب فعل الفس�اد سراً للمس�ؤولين، ولم يعد أمراً معيباً: صار يتكلم عن 

وقعه الجميع. 
تكلم عنه الوزير الأس�بق صولاغ في مقابل�ة تلفزيونية عام )٢٠٢١(، 
اعترف علناً بوجود مكاتب اقتصادية للأحزاب؛ بينها الحزب الذي كان ينتمي 
اليه )المجلس الأعلى(، اتهمها بالتجاوز إذ قال باللهجة العراقية )يخمط(، وهو 
أقس�ى وصف لعملية تجاوز قوامها سرقة مال الدولة العام )مقابلة تلفزيونية، 

عام ٢٠٢٠(.
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كان كلام الوزير صحيحاً، إذ إن أهل السياسة أسهموا في نشر الخطأ عن 
طريق تش�كيل مكاتب اقتصادية تطالب الوزراء بجباية أموال لإدامة الحزب. 
ثم إن حكومة علاوي أول حكومة بعد الس�قوط توجّهت، ومثلها حكومات 
من بعده�ا إلى التصرف مع الواقع العراقي بنف�س الطريقة التي تصرّف بها 
صدام من قبل، عندما أحسّ�ت بحاجتها إلى التأيي�د لأغراض إثبات الوجود 
وكسب الأصوات الانتخابية، أسرعت إلى توزيع أراض سكنية على الموظفين 
القريبين، ومكائن زراعية على شيوخ العشائر، وسيارات على بعض المؤثرين 
ومسدسات على الأقل تأثيراً في سلم التأثير، وهذا سلوك كوّن اقتراناً في العقل 

الجمعي بين صدام الحاكم الخطأ وبين الحاكم الحاضر الخطأ. 
كذلك كان الانش�غال شبه المطلق بمهام الأمن وفرض النظام مع الافتقار 
إلى الخربة والكفاءة، وعدم إتقان آليات اتخاذ القرار على مس�توى الدولة، 
أوقع هذه الحكومات في وهم التركيز على المهم وترك الأهم، مما أدى إلى عدم 
إعطاء مواضيع التجاوز والخطأ، الاهتمام الذي تستحقه، وزاد من مستويات 
الحدوث والانتشار1. والأهم منها وقع الفساد الذي بان في الوزارة وكان ذا 

تأثير واضح منذ تأسيسها وبان، وكأنه عصي على الحل. 
في السنة الأولى من استيزاره أشار السيد جواد البولاني في لقاء متلفز الى 
سعة انتشار الفساد والى اس�تعداده لتطهير الوزارة من كل العناصر الفاسدة 

1. �يمكن الجزم أن جميع الحكومات العراقية التي تعاقبت بعد )٢٠٠٣( قد ش�كّلت لجانا وتنظيمات لمكافحة 
الفساد، لكنها كانت وكأنها تدور حول الموضوع دون أن تدخله بشكل مباشر، وكانت تبدأ من الأسفل 
وحال وصولها الوسط تتوقف دون الوصول الى الكبار الذين لقّبوا بالحيتان، وهذا الأسلوب في التعامل، 
جعل الفساد يدور في دائرة شبه مستمرة، ومثل الحكومة عمل القضاء، فكان يعاقب بقسوة المدانين من 
البسطاء والفقراء بارتكاب جرائم فساد، ويتنحى جانباً عندما تحوم الشبهات حول الكبار أو الحيتان.   
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بعد أن أرجع الأسباب إلى الغياب القدري لمعايير الأمانة، والابتعاد عن الدين. 
لا أعتقد أن البولاني قد أحس�ن التسبيب، فعديد من السراق والفاسدين 
جاؤوا من باب الدين ويرتدي قس�م كبير منهم عباءة الدين، ولم يثبت طوال 
استيزاره أنه قد عمل على التطهير، قالها قولًا وكأنه يريد الهروب بالفشل الى 

الأمام، مثل من سبقوه في الفشل. 
وفي الس�نة ذاتها، انفتحت القريحة فضفاضة للتكلم عن الفساد، كما لو 
كان اكتشافاً جديداً، في مجاله أكد الخبير الهولندي المكلف بإجراء إصلاحات 
في وزارة الداخلية آنذاك الس�يد مس�يس دو جونغ بالقول: “إن السلطات 
لا تمتلك رؤية واضحة للش�خصية ولا لأداء أفراد الشرطة، كما إن الفساد 
وانعدام الولاء ما زالا مستش�ريين”) وقع الفساد ٢٠٠٦(. وفيها، أي تلك 
الس�نة وما قبلها بثلاث س�نين، وفي اليوم الذي حل فيه الاحتلال، اتجه وقع 
الفس�اد باتجاه أن يكون منظماً، زحف تكرار حصول�ه من الوزير والمفصل 
الأعلى من الوزير الى الأقل، فالأقل، آخر درجة في الترتيب، كأن الأخير كان 

ينظر، يراقب، يقلد، يطبق المثل العربي )الناس على دين ملوكهم(. 
لم يحرك الملوك، حتى غير الفاس�دين منهم س�اكناً لمكافحة الفساد، وهم 
العارفون بتفاصيل وجوده ككرة ثلج كربت بتدحرجها. كأنهم تخدروا أو 

سايروا أو نزعت عنهم الوطنية. 
كرة الفس�اد بتدحرجها لم تبق زللًا الا وأدخلته فكان محتواها خليطاً من 
الرش�وة، والاختلاس، والتزوير والكسب غير المشروع، واستغلال النفوذ، 
والمحاباة، وتقديم التس�هيلات، وخيانة الأمانة، والس�كوت عن الخطأ، ولم 
تب�ق مفصلًا حصيناً، بدءاً من الوزير الأعل�ى، ومن بعده الوكيل نزولًا )مع 
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بعض الاستثناءات( الا واستشرت بينهم على شكل محاباة في عمليات التعيين 
ومنح المكافآت، وتجاوز على ضوابط الترقية والتعيين والنقل، وتركيز الوجود 
الفاعل للأقرباء والمعارف، وتمييز في توزيع الس�يارات والأجهزة والمعدات، 
وبناء أواصر العلاقة بين الأدنى والأعلى على أساس المنفعة والقرابة والانتماء 
السياس�ي والطائفي، وتعمد فقدان معاملات وتأخير الإنجاز، ومنح درجات 
وظيفية عليا، وإيجاد تنظيمات إداري�ة تبعاً للمعرفة، ووضع عناصر معينة في 
مفاصل محددة لتس�هيل عمليات التجاوز عل�ى القانون، وغض الطرف عن 
الأخط�اء المرتكبة من الأقارب والحزبيين، والقب�ول في الكليات والدورات 
تجاوزاً على ش�روط القبول1، وإخفاء أوامر وقرارات تتعارض مع الأهداف 
والرغبات الخاصة، وإقامة علاقات اجتماعية غير صحيحة مع بعض العناصر 
النس�وية، والتهاون أو الإخلال بضوابط وتعليم�ات الرقابة، وإضفاء طابع 
الخصوصية الحزبية على الدائرة المعنية، واس�تغلال الضباط لبعض المنتس�بين 

)سواق، حماية(، وإعفاؤهم من الواجبات لأغراض خاصة. 
في قطاع المرور كانت الكرة تتدح�رج باتجاه ابتزاز أصحاب المركبات، 
وعدم التقي�د بالأوراق الثبوتية، والتجاوز على المعايير الصحيحة في الفحص 
وتحديد س�نة الصنع، وتحويل نوعية المركبات م�ن )مركبة لنقل البضائع إلى 
أخرى لنقل المس�افرين وبالعكس أو من قاطرة إلى صهريج( خلافاً للضوابط 
والقوانين، والتغاضي عن السير في الشوارع العامة لمركبات لا تحمل لوحات 
تسجيل وذات زجاج مظلل، والاتفاق مع معقبين وتسهيل متابعتهم لمعاملات 

1. �في وزارة جواد البولاني )٢٠٠٦ – ٢٠١٠( أعطى استثناءات للقبول في كلية الشرطة، بما يفوق العدد 
المطلوب للقبول.  
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التس�جيل ونقل الملكية لغير أصحابها، والتزوير في السجلات والتلاعب في 
معلومات الحاسبة، معالم فساد يدفع بها الكبار في الدولة والبرلمان الى الواجهة 

لأغراض النفع الخاص. 
اتصل عضو البرلمان باللواء مدير المرور العام حاثاً إياه على تمش�ية معاملة 
س�يارة فيها شك، ولما كرر المدير رفضه تمش�يتها لمخالفتها القانون، ردّ عليه 

السيد النائب بغضب:
- �ألم تعلم أنك سني وتشغل منصب مدير المرور العام، وهل نسيت الفضل 

الذي لنا عليك في إبقائك مديراً عاماً؟.
أصرّ المدير على عدم تمش�يتها، ولم يمض أسبوع حتى وجد نفسه منقولًا 

بإمرة الوكالة الادارية.   
في سنة )٢٠٠٥( وما بعدها بكثير، كان دخول سيارات الحمل الى داخل 
بغداد يش�كل زحاماً وارتباكاً في السير والتحميل، عجز المرور عن أن يجد له 
حلًا. وفي تلك السنة احتاجت الحديقة الأمامية للبيت الى رمل نهري، ولما حل 
الصباح تم التوجه الى مكان البيع في منطقة الگريعات ببغداد، طلب السائق 

ثلاثين ألف دينار زيادة عن السعر السائد، سئلَ لم؟. أجاب: 
- �س�أتحرك الآن وقد بدأ الدوام الرسمي، يعني هذا تجاوز على تعليمات 
المرور بعدم دخول بغداد قبل الساعة الرابعة عصراً، والتجاوز يتطلب 
دفع هذا المبلغ لس�يارة شرطة، يمكنها السري قبل السيارة التي تحمل 

الرمل حتى البيت المقصود.
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تدحرج الكرة

لم تتوقف كرة الفس�اد، دارت دواليبها في دوائر السفر والجنسية دوراناً 
أس�رع، تصارعت الأحزاب بداية على منصب المدير العام، فأنتجت أشكال 
فساد يتمحور حول منح جوازات سفر وهوية أحوال مدنية وشهادة الجنسية 
خارج الضوابط والتعليمات1، بل وأكثر من هذا س�رى الش�ك عميقاً في 
مش�روع البطاقة الموحدة، حتى اتهم كبار المس�ؤولين بدعم المشروع سبيلًا 
لتجنيس غير العراقيين لأغراض التعديل الديموغرافي في بعض مناطق العراق2. 
أمام دوائر الس�فر والجنس�ية وقف معقبون للمعاملات تشاركوا مع ضباط 
وموظفين في عوائد التحصيل، والتغاضي عن بيع الاس�تمارات بأسعار تفوق 
المحدد لها أصلًا، وعدم ختم الجوازات لمس�افرين عراقيين أو أجانب في المنافذ 
الحدودية، والتجاوز على ش�روط دخول وإقام�ة الوافدين الأجانب، وفتح 
أضابير للوافدين والمقيمني العرب خلافاً للضوابط والقوانين. منح جوازات 
سفر لغير العراقيين، خلق أزمة في سياقات وفي ظروف معينة مثل الحج بهدف 
تسهيل منح الجوازات لقاء ثمن، وإصدار أكثر من جواز ومن أكثر من مكتب، 

والتلاعب بالسجلات والوثائق لأشخاص لم يكونوا حاضرين.
1. �انتش�رت عام )٢٠٢١( في وسائل التواصل الاجتماعي شكاوى متعددة لمواطني محافظة ديالى، من تجنيس 
إيرانيين في المحافظة، وتواجد لهم في عدة مناطق من المحافظة لأغراض التغيير الديموغرافي الطائفي، ونش�ر 
أكثر من مرة في تلك الوس�ائل عن وجود جهد كردي للتجنيس لنفس الغرض المذكور، لزيادة العنصر 

الكردي في المناطق المتنازع عليها بينها كركوك.  
2. �في العراق يلاقي كل مشروع جديد أو قانون يشرع معارضة من عديد من الأطراف، وقد لاقي مشروع 
البطاق�ة الموحدة على الرغم من أهميته كثيراً من المقاومة والش�ك في النوايا، وأثيرت حوله الكثير من 

الاشاعات، حتى بات التدقيق في صحتها صعباً وسط هذا الكم من الاشاعات. 
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كانت أشكال الفساد في عموم دوائر الشرطة ممتدة تشمل استغلال الصفة 
لارتكاب جريمة، وإخفاء إفادات والتلاعب بالأدلة والقرائن، والتنس�يق مع 
بعض المحامين والقضاة لعمليات إطلاق س�راح متهمين، والاستبعاد العمدي 
لبعض العناصر النزيهة والكفوءة، وقيام بعض الدوريات بتوجيه اتهامات باطلة 
لمواطنين بغية الحصول على مبالغ معينة، والاس�تيلاء على أموال نقدية وحلي 
لمواطنين أثناء عمليات الدهم والتفتيش، والتعامل القسري مع بعض الموقوفين 
لحملهم على دفع مبالغ معينة، والحجز القس�ري خارج الضوابط القانونية، 
والاتفاق بين الأعلى والأدنى على تقاسم المحصول، وترتيب مواجهات لمتهمين 
خطرين وتسريب معلومات، واستخدام الجنس )النساء( في تمشية معاملات، 
وفي التأثير على البعض من خلال جلسات لهو خاصة، وعمليات إطلاق سراح 
قبل اكتمال التحقيق، وتعبير معلومات أمنية إلى مطلوبين، وتدخل باتجاه تحوير 
نتائج التحقيق، وكذلك الاحتفاظ بمواد جرمية )س�يارات، أجهزة، معدات، 
نقود، مصوغات( بعد فض الموضوع لمس�اومة المفرج عنهم بإعاقة الإفراج أو 
التغاضي عن تلك المواد، وتسهيل عمليات هروب مجرمين خطرين وإرهابيين 
من التوقيف، ومحاولة إقحام ذوي متهمين في التحقيق ومن ثم التأخير العمدي 
في عمليات التحري وإلقاء القبض، وتنفيذ عمليات إفراج أو تهريب لسجناء. 
في أب�و غريب وتحدي�داً عام )٢٠١٣( قبل هج�وم داعش الكبير على 
الموصل بعدة شهور، هرب من هذا السجن المركزي للدولة عشرات السجناء 
المحكومين بقضايا إره�اب، وهرب في العام ذاته وقبله عش�رات المحكومين 
بقضايا إرهاب من التابعين الى القاعدة من سجون أخرى في البصرة والكاظمية 
والرم�ادي،  قصص بعضهم توحي، وكأن هن�اك عمليات تهريب منظمة، 
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وأش�هر قصة كانت في سجن البصرة إذ أبدِلَتْ الوحدة المعنية بالحراسة ليلًا، 
دخلت خلال دقائق التبديل س�يارة، نقلت أحد القياديين من القاعدة يحمل 

شهادة دكتوراه، جلب له زوجته، ووصلا معاً الى إيران.
إنَّ قصص تهريب مثل هذه حصلت في معظم الس�جون بطريقة يصعب 
تنفيذها الا بإش�راف مسؤولين في الدولة أو بجهد استخباري دولي، وقد اتهم 

رئيس الحكومة، المالكي في حينه باتهام يبدو غير معقول.  
في أواخر عام )٢٠٢٠( وصل الحد الى تبديل متهمين، ومحكومين بعقوبة 
إعدام، واقع حال كأنه م�وروث، إذ إن تبديل المحكومين لم يكن أمراً جديداً 
على الشرطة، ففي تس�عينيات القرن الماضي، أشيع حصول عمليات تبديل 
لمحكومين بالإعدام بأش�خاص مصابين بأمراض عقلية يختطفون من الشوارع 

لأغراض إتمام عملية التبديل.  
وفي ش�رطة الحدود لم يكن الأمر مختلفاً، كان الفس�اد واضحاً في تزوير 
وثائق دخـول السيارات المس�توردة لتفـادي العمل بقرار منع الموديلات 
دون الس�نة التي تحددها الجهات الحكومية العليا، وبيع المس�افرين الأغنياء 
بعد اجتيازهم الحدود بالس�يارات، وكذلك الشاحنات خاصة المحملة ببضائع 

مهمة. 
يتم البيع إلى عصابات الطرق المؤدية إلى بغداد لقاء حصة من إجمالي المبالغ 
التي يتم تحصيلها، والتساهل المتعمّد لتهريب بضائع وأدوية ونقود إلى الخارج 
من المناف�ذ الحدودية، وتعويق إنجاز معاملات إدخ�ال بعض البضائع والمواد 
المس�توردة القابلة للتلف بغية المساومة لتفادي التلف، وتسهيل دخول زوار 
أجانب إلى العراق خارج الضوابط، وع�دم التقيد بتعليمات الفحص الطبي 
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المطلوب على الوافدين في الحدود، وعدم التدقيق في وثائق وعائدية السيارات 
التي تغادر العراق وتلك التي تدخل أراضيه.

أما في قطاع المقاولات فإن الفس�اد يتمحور حول إحالة بعض المقاولات 
خ�ارج الضوابط والس�ياقات، والتجاوز على معايير التقييس والس�يطرة 
النوعية، ومنح عقود وعرقلة أخرى عمداً، وعدم الالتزام بضوابط المناقصات، 
وتفضيل مقاولين غير مؤهلين محس�وبين على أحزاب ومسؤولين، ثم التجاوز 

على شروط التعاقد مثل عدم تفعيل فرض غرامات التأخير وغيرها.
وفي قضايا الإيفاد والمالية، صار من المألوف تفضيل المعارف والأقرباء، ومن 
يدفع مالًا لقاء  المشاركة بالدورات والإيفاد، وعدم التدقيق بنتائج الدورات، 
ولا المطالبة بتقارير تخص الإيفادات، والتجاوز على شروط التأهيل في عملية 
الاختيار للدورات الفنية والاختصاصية، والحصول على حصة من مخصصات 
الإيفاد، والتجاوز على سياقات وضوابط الصرف، والإعاقة المتعمدة في إنجاز 

بعض المعاملات المالية.
لقد وصلت كرة الفساد متدحرجة الى قطاع الأمن، الأخطر على استقرار 
البلاد وكانت معالم الفس�اد في محيطه على ش�كل منح هويات حمل وحيازة 
سلاح لأفراد وشركات أمنية عن طريق الاتصالات الخاصة خارج الضوابط، 
والتوس�ع في تش�كيل أجهزة وعناوين أمنية لأشخاص محسوبين على جهات 
محددة، وبيع معلومات ومنتسبين إلى جهات متعددة، ومنح موافقات، وحذف 
معلومات من الس�جلات، وتجاوز على تحديدات التفتيش والمراقبة والضبط 
على المعايير الموجودة في الدائرة، ومشاركة المعنيين بالأمن في أخطاء وأعمال 
فساد لقاء حصص متفق عليها، ثم إسناد مهام ومسؤوليات الأمن لغير المناسبين. 
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إن وزارة الداخلي�ة وبحكم طبيعة العمل وتكرار الخطأ منذ فترة ليس�ت 
قليلة أصبحت بيئة أو أرضية مناس�بة لتفشي الفساد، وعلى الرغم من عدم 
اقتصاره على دوائرها ومؤسس�اتها، إلا أن المؤش�رات البيئية العامة للفساد 
تؤكد أنها أصبحت بيئة لتعزيز الفس�اد، تف�وق باقي البيئات لجميع الدوائر 
والمؤسس�ات، بس�بب نقص الخبرة والأمانة في المناص�ب القيادية للوزارة، 
وضعف القيادة والس�يطرة، وفقدان هيبة التأثير القيادي على الأدنى، وعدم 
الاكتراث للأوامر الصادرة من الأعلى، وعدم التجانس في العمل بين المركزية 
اليت تتطلبها المرحلة الانتقالية الحرجة، وبين اللامركزية التي يس�عى النظام 
الجديد إلى تعميمها حاضراً ومس�تقبلًا، وعدم وجود قاعدة بيانات وضوابط 
للتفتيش والمتابعة، وعدم وجود سلطة ضابطة كفوءة في الوزارة مثل انضباط 
الش�رطة، وغياب سلطة القانون في كل المس�تويات، ونتيجة جانبية لإسناد 
الوظائف المهمة لغير المناس�بين، دون تحس�ب أو خوف من العواقب)الفساد 

السياسي، ٢٠٠٩(. 
المشكلة أن صائدي الفرص أو كثيراً منهم، تجدهم في ميدان صيد الفرص 
جريئين جداً لكنهم خائفون جداً، ينتقدون الفس�اد والتجاوز والخطأ، يعدون 
الدولة والوزارة بيئة فساد، وهم جزء أساسي من الفساد يرتكبونه دون حياء 
أو خجل ولا خوف من التبعات، وكأن الأمر عادي يحدث في بيئة سلام آمنة. 
تناقض في الس�لوك غير منطقي، كأن في الشخصية قدر من الغرابة في احتواء 
خلي�ط النقيضين في وعاء واحد، وم�ع أنهما في وعاء واحد، فإن كل منهما 

صار يؤثر على السلوك المنتج بشكل منفرد من أمثلته:
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• �المجرم في س�احة الجريمة تجده أسداً يزأر، وفي غرفة التحقيق فأر تجارب 
خائفاً.

• الأب في وعض الأبناء ناصح زاهد، وفي العزلة مع النفس فاسق.
• �المس�ؤول في العمل على مستوى العلن ناسك عادل وفي التفضيل يضع 

القرابة والعشيرة في المقام الأول.... الخ. 
يب�دو أن عدم التفاعل بين النقيضين في العقول كان للبيئة أثر في حصوله، 
وفي تحديد الناتج تفوق ملموس للجرأة على الخوف، والافراط في التبرير رغم 

معايير الحرام.
لقد كثر التبرير عاماًل لتقليل أثر الضمير والدف�ع باتجاه ارتكاب فعل 
الفساد، إذ سرعان ما تجد الزوجة تبريراً لفعل زوجها السارق، بأنه يبني للعائلة 

مستقبلًا باهراً. 
وسرعان ما يجد المدير الفاس�د تبريراً لفعله الفاسد، من أنه ليس الفاسد 

الوحيد، بل كل المجتمع فاسد. 
ومن الس�هل للوزير إيجاد عذر لمطالبته بنسب من العائد، يعود الى صالح 

ديمومة الحزب العادل. 
لقد كان للفس�اد آثار مباشرة انعكس وجودها س�لباً على الأداء العام 
وعلى أمن الدولة والمجتمع، وبس�ببه أعيقت بعض مشاريع البناء والتأهيل، 
وحصلت خروق أمنية، وتلكأت خطوات فرض الأمن والس�يطرة، وتصدّع 
الضب�ط وتكوّنت مفاهيم ومعايير عمل مخالف�ة للقيم الاجتماعية الصحيحة 
أصاب�ت الدافعية بالضعف والارتباك، وقلّلت م�ن الثقة بالنفس وبالوزارة، 
وفقدت روح الجماعة، وصار وكأن كل منتسب يعمل على هواه، وأسهمت 
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في الاقلال من قيمة رجل الشرطة حتى تشوّهت صورته في الشارع، وتكوّنت 
حالة من الخرق العمدي للقانون يصعب السيطرة عليها، في مجتمع نشطت فيه 
المراكز والقوى الحزبية والطائفية والقومية ونفذت الى الوزارة حداً باتت تؤثر 
فيه على سياستها في ضبط الأمن والسيطرة وعلى أسلوب إدارتها للمنتسبين 

والأجهزة الضابطة. 
وكان للفس�اد آثار غير مباش�رة انعكست س�لباً على جوانب الأمن 

والاستقرار، وكذلك على مستوى الأداء منها: 
• ضعف العلاقة مع مؤسسات الدولة الأخرى.

• �فقدان الثقة بفاعلية الوزارة وتش�وّه صورتها في العقل الجمعي زادا من 
الميل لمخالفة توجهاتها في الأمن والسيطرة.

• �تفش�ي حالة اليأس والإعياء التي أثرت سلباً على أداء المنتسبين وعلى 
انضباط الشارع العراقي بوجه العموم.

• �ضعف التكافل والمس�اعدة والإس�ناد المتبادل في المواقف الصعبة التي 
يتطلبها العمل الأمني في كثير من الأحيان.

آثارٌ وأخرى غيرها يصعب إصلاحها لأجيال مقبلة1. 

1. �من الصعب علمياً تعميم ما ورد من وصف أو أقاويل وإش�اعات على جميع الضباط والمنتسبين، وتعميمه 
أمر مخل، إذ إن عدداً من الضباط والمنتس�بين كانوا جيدين ومنصفين وغير فاس�دين، كما إن الوصف 
كذلك لا يمكن تعميه ليش�مل كافة الأزمنة التي م�رت بها وزارة الداخلية، والأصوب كان يقترب من 

السنة التي عملت فيها بالوزارة مديراً عاماً.
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الفصل الرابع 
عساكر الديمقراطية 
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صدمة الحرب

لقد تَغّْريَ نظام الحكم البعثي القاس�ي يوم ٢٠٠٣/٤/٩، ش�كل تغييره 
فرحة صادمة، وشكلَ لمنتسبي الجيش مثلها فرحة ناقصة، بدأتْ في اللحظات 
التي فقد فيها غير الواثقين منهم ما يملكونه من قدرات للسيطرة على ذواتهم 
الحائرة، تجاوزوا على معايير العس�كرية التي أرس�ى من جاء قبلهم قواعدها 

عريقة حدّ التقديس. 
ترك البعض منهم سلاحه في أرض المعركة ملقماً بكامل عتاده، لم يستخدمه 
مرة، وبدلًا من اس�تخدامه والعتاد الاحتياط�ي ضد عدو غير مرئي أو حتى 
وا ملابس�هم القتالية واس�تبدلوها بأخرى مدنية،  بقصد الصيد الجائر1. غّري
أخذها عريف المدفعية جبار من فلاح قريب، وبعد ارتدائها صار يشتم القائد 
الأعلى صدام. واشرتاها ملازم أول حامد، م�ن صاحب بيت على الطريق 
القريب، تأمّل التمرد بعد ش�رائها على القائد صدام. ساروا معاً دون اتفاق 
مسبق الى بيوتهم مشياً على أقدام منهكة، تتحكّم بحركتها نفوس نصف فرحة، 

ولكن كان هناك آخرون مثلهم قلقين، نصف شامتين. 

1. �في جلس�ة والدكتور جواد الديوان مع السياسي الأس�تاذ نصير كامل الادري في بيته بحي المغرب بداية 
ع�ام )٢٠١٩(، الذي قال إنه وفي دعوة خاصة إبان ما كان عض�واً في مجلس الحكم كان قد حضرها 
أجان�ب، وعراقيون ق�ال له قائد القوات الأمريكية الجنرال جون أبو زي�د )لبناني الأصل( الجالس الى 
جانبه إن حربهم مع العراق كانت أس�هل الحروب، وحس�ب ظني أنه مح�ق في قوله، إذ وعلى الرغم 
من حصول معارك شرس�ة في أم قصر وأطراف الناصرية وفي المط�ار، الا أن الحلفاء امتلكوا فيها تفوقاً 
كبيراً في التكنلوجيا والاس�تخبارات والتدمير وفرّ لهم حسمها بأوقات تحسب قياسية، وبخسائر للطرف 

المقابل - أي العراق - جسيمة.   
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كانت بيوت البعض منهم بعيدة، استغرق الوصول اليها يوماً أو بعض يوم 
مشياً مرتاب الخطوات، ليس�هموا دون وعي منهم أو قصد مسبّق في الدفع 

باتجاه التعامل مع جيشهم جيشاً مهزوماً ووزارة لم يعد لها وجود. 
إنّ حروب العراق، هكذا نتائجها خس�ارة، والكس�ب الصافي لها غير 

مضمون، وخسارتها هذه المرة هزيمة بغياب الأصحاب عن الوجود؟. 
لقد كَمِنَ الأصحاب في بيوتهم راقبوا المجريات، تأملوا: 

ظن البعض أن التاريخ سينصفهم بإعادة نفسه فقط في حالتهم، وظنوا أنهم 
سيس�تدعون الى الخدمة مثلما استدعوا عام )١٩٩١( يوم تركوا مواضعهم 
ومقرات وحداتهم مشياً على النياسم والطرقات)يونان لبيب رزق، ٢٠١٤(. 
وظن البعض الآخر أنهم ليس�وا خاس�رين ولم يتحملوا ذنب الخسارة، 

وسيعودون معياراً لخدمة الوطن من جديد. 
كانت ظنون النكران غير الواعي للخس�ارة هي الأبعد عن الواقع، وكان 
الأمر مختلفاً هذه المرة، كأنه كان مبيّتاً لتحميلهم والعراق سلس�لة خس�ائر 

متوالية تتساقط واحدة تلو أخرى.
أولاها صدور أمر السلطة المؤقتة للائتلاف الرقم ٢ في ٢٣ أيار )٢٠٠٣( 
بحل الجيش وجميع الكيانات الأمنية والعسكرية، ومن بعد هذا توالت الخسائر، 
مش�اعر إحباط يصعب قياس�ها، قدّرها الأصحاب وزناً مقداره ثمانون عاماً 
واثنتان عمر جيش�هما العريق، أوس�عت من وقع الفوضى، وضاعفت آثار 

الخسارة.
أطلقت مكبوتات الغل والعداء والتشفي كماً، لا أحد من أهل العراق بعد 
عقدين من الزمان على حدوثها ي�درك مقادير التعمد في حدوثها تحت بنود 
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الفوضى الخلاقة أو حصولها عرضاً أو نتيجة حتمية لتجذر الاختلاف كسلوك 
دائم لأهل البلاد. 

بعض المطلعني وقليل من المتابعين يقولون إن القوى السياس�ية العراقية 
التي عارضت صدام حسني، الش�يعية منها والكردية كانت راغبة في وسم 
الجيش بالخس�ارة، تحميله أعباءها وحروب حسبوها عبثية، ويقولون إنها من 
ألحت على قوات الاحتلال حلّ جيشها وجميع القوات الأمنية والاستخبارية، 
ويخمنون أن المتنفذين من جهة الاحتلال وجدوا في ذاك الالحاح فرصاً لتحقيق 
أهداف أبعد من تقديرات المعارضين وأصعب من أن تدرك غاياتها من قبلهم، 
معارضون وغير معارضين في ظروف وأيام غابت فيها القدرة على الادراك من 
هول الصدمة. هنا وفي هذا الموضوع على وجه الخصوص، لا أعتقد أن المحتل 
كان يتص�رف في القضايا الكبيرة آنياً، ولا اتفق مع أي رأي يرى في قرارات 
الحاكم المدني ردود أفعال تبنى على أفعال وآراء ومواقف القوى السياس�ية 
العراقية اليت تعاملت مع القوات الأمريكية في عملية التغيير، إذ لا بد لقرار 
مثل حلّ الجيش والأجهزة الأمنية وإعادة بنائها من جديد أن يخضع لدراسات 
وبحوث تس�تمر س�نوات قبل الحرب، وقد اتخذ بصددها قرار كذلك قبل 
الحرب، وهذا لا يعني أنهم لم يجاملوا بعض أطراف المعارضة العراقية، إذ إنهم 
وبالتأكيد سألوها خلال عمليات الدراسة والتمحيص عن هذا الأمر، وأضافوا 
آراء لها الى استنتاجاتهم المتوافقة مع قرار الحل، مع يقين في داخلي أنهم ساروا 
في الاتجاه الذي يريدون لأنهم وحس�ب علمي سألوا المؤتمر الوطني عن هذا 
الموضوع عام )٢٠٠٢( ومن جانبه س�ألني تقديم دراسة عن الأجهزة الأمنية 
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وكيفي�ة التعامل معها ما بعد التغيير، قدمتها مفصلة بعنوان )الإدارة الأمنية في 
العراق، آثارها وسبل التعامل المستقبلي معها(. صنّفتها محدودة التداول1. 

1.خلاصة الدراسة: 
١. �تدير الحكومة أمنها، أو بالمعنى الأدق يدير صدام أمنه بآلية معقّدة تقوم فيها عديد من الأجهزة، والقوات 

بتبادل الأدوار، والمهام التي تؤدي في محصلتها إلى تنفيذ أهداف الاستمرار في الحكم وهذه  الأجهزة:
آ. �جهاز الأمن الخاص: يشرف عليه قصي، يعاونه ضباط من الأقارب والموالين، مهامه الأساسية، حماية 
الرئيس والعائلة، والقريبين، وبعض الش�خصيات المهمة، ومراقبة الأفراد المهمين في الدولة والحزب 
والجيش، والإش�راف على الحرس الجمهوري والخاص، وهو ق�وة ضاربة بيد الرئيس، وإدارة أمن 
الأجهزة الأمنية. مس�توى أدائه الفني: يعد الأول بين الأجهزة الأمنية من حيث طبيعة المهام وتحمل 
المس�ؤولية وس�عة الصلاحيات، يعمل بكفاءة جيدة، يتمتّع منتسبوه بولاء عال،  ومعنويات تفوق 
الوس�ط، لكنهم ورغم ذلك يعانون قدراً من التوتر، والقلق من المستقبل تزداد شدته مع كل تأزم 

بالموقف العام من القضية العراقية. 
ب. �المخـابرات. يديرها الفريق طاهر حدوش. تتكوّن من عدة مديريات ومعاون سياس�ي يدير ثماني 
مديريات ذات طابع اس�تخباري. ومعاون للش�ؤون العامة )الإدارية والمالية(. مهامها: مكافحة 
التجس�س، وجمع المعلومات الاسرتاتيجية، والتنس�يق مع باقي الأجهزة للسيطرة على الشارع 
العراقي، وترش�يح الس�فراء، و مكافحة العمل العراقي المعارض في الخارج، ومراقبة السفارات. 
مستوى أدائها الفني: تدنى مستواها المهني أخيراً، تعرضت لعمليات خرق وفساد، ضعفت دافعية 
ومعنويات منتس�بيها عن السابق، ومع هذا حافظت على تمكّنها من إدامة زخم العمل بطريقة تعد 

جيدة بالمقاييس الفنية للعمل المخابراتي.
ج. �مديرية الأمن العامة: يديرها اللواء الركن رافع عبد اللطيف طلفاح )ابن عم ساجدة زوجة صدام(. 
تتكوّن من مديريات للش�ؤون السياس�ية والإدارية والفنية، وأمن الدائرة والمنشآت والجوازات، 
مهامها: مكافحة النش�اط السياسي داخلياً، الس�يطرة على الشارع أمنيا، وتقييد الوعي الجمعي، 
ومكافحة الدعاية المعادية، ومتابعة الوضع الاقتصادي. مستوى أدائها: تعرضت إلى عمليات تطهير 
بع�د عام )١٩٩١( أثّرت عليها، يضاف إليها تأثيرات الوضع العام، اختلت بين منتس�بيها معايير 
النزاهة، وأضحوا في السنوات الأخيرة الأكثر توتراً وقلقاً على مستقبلهم، تدير الأمن العام بشكل مقبول.

د. �مديرية الاستخبارات العسكرية العامة. يديرها الفريق الركن عايد العجيلي )تكريتي(. يعاونه أربعة 
معاونني للأربع معاونيات، الأولى لأغراض المعلومات، والثانية للأمن العس�كري، والثالثة الفنية، 
والرابع�ة الإدارية. مهامها: جمع المعلومات، وإدارة أمن الجيش، ومكافحة  التجس�س والنش�اط 
الاس�تخباري. مس�توى أدائها: تأثرت بعد حرب الخليج الثانية. استطاعت إعادة تنظيمها بكفاء، 
عانت تطهيراً بدرجة أقل، تأثرت معنوياتها س�لباً وكذلك الأداء، اس�تمرت بفرض سيطرتها على 
القوات المسلحة بش�كل جيد، يعاني ضباطها من قلق المس�تقبل مثل غيرهم من منتسبي الأجهزة 

الأمنية الأخرى.
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عموماً إن حل الجيش والأجهزة الأمنية والاس�تخبارية وغض النظر عن 
استباحتها من جمهور يشعر بالعداوة ضدها يؤشر وباحتمالات عالية: 

• إن قرار الحل متخذ قبل الحرب.
• �إنه قرار تس�بّب في اختلاط مشاعر الخسارة المتأتية من الحرب مع واقع 

البطالة كناتج لحلّها بسبب الحرب. 
مش�اعر أخذت حيزاً كبيراً من عقول العسكريين المقاتلين، وتفاعلت مع 
قرار عابر للحاكم المدني بريمر في إنش�اء وزارة دفاع جديدة بفلسفة جديدة 
قوامها )إدارة مدنية للجهد العسكري المقاتل( بأمر جاء فيما بعد بالرقم )٦٧( 

٢. �تجاوزت تلك الأجهزة على القانون، غالت باس�تخدام القهر والتعذيب، وتركت مشاعر كره وعداء في 
النفوس تسبب في اضطراب الوعي والسلوك الجمعي والأداء السياسي واختلال المشاعر الوطنية وخرق 

القيم المجتمعية، وزرعت الخوف في النفوس.
٣. �أم�ا مقترح التعامل معها بعد إحداث فعل التغيير، فيقتضي الابقاء عليها باس�تثناء جهاز الأمن الخاص، 
لمرحلة انتقالية، وتبعاً لتطورات معالم السيطرة، والضبط لأن البقاء يوفر لنظام الحكم الجديد السيطرة على 
الشارع إبان التغيير، مع تأمين الردع النفسي لغير الملتزمين للحيلولة دون القيام بعمل يخل بالأمن، وتقييد 
تحركات العشائر، ومنع التجاوز على الممتلكات، وفرض هيبة النظام الجديد. مع الاخذ في الاعتبار تغيير 
القيادات الرأسية للأجهزة والى مستوى المدراء، ونقل البعثيين من عضو فرقة فما فوق، وتنسيب ضباط 
من الاستخبارات العسكرية لأغراض السيطرة على معلومات وممتلكات وأدوات ومعدات جهاز الأمن 
الخاص. أما بالنس�بة الي الجيش وأفرع القوات المسلحة فقد اقترحت الدراسة بقاءها كما هي مع تنحية 
القيادات العليا )الصف الأول( واس�تبدالها بغيرهم من الموجودين في المس�تويات القيادية التي تلي لفترة 

محددة يمكن خلالها تهيئة قادة من الشخصيات المؤيدة لعملية التغيير)١٣(. 
٤. �وختمت الدراس�ة بالتنويه الى أن النظرة الش�املة لهذا الموضوع تبين ضرورة التحسب لتحديد الصيغة 
المس�تقبلية لتلك الأجهزة، والتجاوز على آلية التعامل الآني باتخاذ القرار حول مس�تقبلها أثناء عملية 
التغيير وما بعده الذي قد يس�ببّ خسائر ليست قليلة، الأمر الذي يتطلب التروي، ومزيد من الدراسة، 
لتفادي الخطأ. لكن الدراس�ة التي اس�تلمت من المعنيين في المؤتمر لم تناقش في حينها في اعتقاد مني أن 
الساسة المعارضين آنذاك ليسوا مع وجهة نظرها. ومع هذا يبقى موضوع حل الجيش والمؤسسات الأمنية 
والاستخبارية لغزاً لم يتوصل اليه أحد في الوقت الراهن )٢٠٢١(، الأمر الذي يرجّح الاستنتاج السائد 

أن القرار كان أمريكياً ولم يعترض عليه أحد من السياسيين النافذين بداية الاحتلال.   
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في ٢٠٠٤/٣/٢١، وتفاعل�ت كذلك مع  صيغة للحكم بمجلس مقس�مّة 
عضويته محاصصة بين الشيعة والسنة والأكراد، كذلك للتركمان والمسيحيين 
وباقي الأقليات فيه حصة أسماها العراقيون بلهجتهم الشعبية )شيش عوّازَهَ(1. 

1. �عبارة يتم تداولها في المطاعم الش�عبية، عندما يوصي الزبون وجبة )نصف نفر( كباب يتكون من قطعتين 
أو )شيشني( ويجد نفسه لم يش�بع فينادي على صاحب المطعم؛ أو صانعه بجلب )شيش( بعبارة دارجة 

)فد شيش عوازه(.  
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طـوابير العودة

في خضم المحاصصة والتقاس�م الطوعي للبلاد غنيمة، وفي وسط صدمات 
الانتقال الى الديمقراطية، توجه الجيل الأول من الضباط والمدنيين الساعين الى 
المساهمة في إنش�اء الوزارة أو كسب العيش في الطريق لإعادة بناء الوزارة، 
تقدموا بطلبات التوظيف والعودة الى الجيش برتبهم العس�كرية أو بوظائف 
مدنية، لم يس�توعبوا المعنى الفلسفي للقيادة المدنية للجهد العسكري1، معنى 

وضعه الاحتلال ركيزة لتعزيز الديمقراطية.
تدافعوا صوب أكشاك الوزارة في طوابير ليسجلوا أسماءهم بين العائدين، 
وقد نُزعت من خلايا البعض منهم أفكار الخدمة الوطنية وترميم الانكس�ار 
الحاصل وتجاوز الخس�ارة، حلت محلها أفكار تتعل�ق بالعيش وتدارك العوز 

الحاصل واستثمار الفرص المتاحة. 
لقد ك�وّن الاحتلال بيئة مثالية للتفكير بالعي�ش هكذا، ومن يفكّر بغير 
هذا، يصنف بعيداً عن المألوف، قريباً من الش�ذوذ أو التطرف، وقد يصرعه 

العوز أرضاً. 

1. �فلس�فة القيادة المدنية للجهد العسكري س�ائدة في الدول الديمقراطية والمتحضرة وهي صحيحة، لفلترة 
القرارات العس�كرية التي يتخذها القادة العس�كريون خاصة تلك التي تتعلق بالحرب، لكن الملاحظ في 
وزارة الدف�اع العراقية وبعد تنحي الامريكان عن الإدارة المباش�رة جانباً ظهر في مفاصل وزارة الدفاع 
ق�در من الرفض العدائي في نفوس الضباط القادة بالضد من تواج�د المدنيين في عموم المفاصل، وظهر 
قدر من التعمد في إعاقة عملهم والحد من صلاحياتهم، بل وإنقاص أعدادهم في عملية عسكرة واضحة 
للمناصب والمهام، لا تتوافق مع معايير الديمقراطية التي تتطلب وجود مدنيين في السلم القيادي العسكري 

تعين في تحقيق غاية الدفاع سياسياً.  
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امتدت الطوابير عام )٢٠٠٤( طويلًا مقدمة لها تبدأ عند الساحة الداخلية 
لمطار المثنى القديم، أمام كشك لتسلم الأضابير وتسجيل الأسماء، وآخر مثله 
لدفع إعانات مؤقتة، سلس�لة من الواقفين في الطابور ممتدة مع محيط المطار الى 
قبالة المحطة العالمية لسكك حديد العراق. كان الواقفون في الطابور عسكريين، 

خليطاً من كل الرتب والأعمار. 
وقف في المقدمة أول أيام الأسبوع اللواء عاصم ضابط من صنف المشاة، 
حصل على الموقع الأول في الطابور بحكم مجيئه بعد صلاة الفجر، حاول تنظيم 
الصفوف، طلب الوقوف حس�ب تسلسل الرتب، ضحك الحضور ضحكة 
تمرد، فاستس�لم للواقع، أدار وجهه لما بعده ليشكو هم الفوضى فعرفه ضابط 
صف برتبة عريف يتدافع مع م�ن وقف من بعده يتدافع، ومن بعدهم وقف 
الفريق الركن خالد حاملًا أوراقه، ليعرضها وخدماته مترجماً لقوات الاحتلال. 
لم يثن الموقف غير المنظم في الطابور اللواء عاصم عن الكلام، ولم يمل البقاء 
في وضع الوقوف، إذ تعوّد طوال خدمته العس�كرية، وعموم جيله الوقوف 
في طوابير الأس�واق المركزية س�عياً للحصول على طبقة بيض أو قنينة زيت 
مدعومة، وتعوّدَ كذلك الوقوف أمام شبابيك لدفع الأجور المستحقة للكهرباء 

والماء وفي طوابير التسجيل على حصة تموين. 
تَلَفّتَ الرجل يميناً وشمالًا، وما زال في الطابور واقفاً هو الأول، قال: 

لن�ا الحق في الحصول على راتب، وح�ق العودة طوعاً الى الخدمة، عرّفَ 
الخدمة بالجهد الوطني وامتداد التواصل مع ذاك الجيش العظيم، لم يتطرق الى 
ثمن الخس�ارة، ولم يقترب من حقيقة يتداولها الضباط العقلانيون الوطنيون من 

أن جيشهم مات مفعماً بالخسارة. 
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التفت اليه العريف مؤكداً حقه هو في العودة الى الخدمة، حقاً يفوق غيره 
من الواقفين في الطابور، لأنه بقي صامداً في معسكر المحاويل حتى دخول أهل 

المنطقة لنهب أسلحته والمعدات.  
احترم الباقون أو بعض من الباقين خارج الطابور ذواتهم العسكرية أعدوا 
لسريهم المهنية أضابير، طافوا بها موضوعة تحت س�واعدهم على مقرات 

السياسة، أملًا في تحقيق عودة مدعومة من أهل السياسة. 
رحب السياسيون، الس�اعون الى كسب المريدين وتأسيس قواعد حزبية 
في الجيش الجديد، وبدؤوا بإع�داد قوائم إضافة لما موجود لديهم من قوائم. 

أكثرها تسويقاً تلك التي صاغتها الأحزاب الدينية. 
إنّ القوائم والمتن المكت�وب في مقدمتها وصفاً للمواقف )ضباط مناوئون 
للحاكم صدام(، أنعش�ا معادلة في معنى الانتهازية يتكئ فيها العس�كر على 

السياسة، في مقابل تأمين النفاذ الناجز لأهل السياسة. 
أما الآخرون من الضباط القادة، العارفون معنى الاحتلال وقيم الخسارة، 
المتمس�كون ببقايا مهنية عريقة، انتظروا في بيوته�م، تعاملوا مع العودة عن 
طريق الترش�يح الآتي من المعارف، ومن عاد منهم عن هذا الطريق أبدع في 
المهنة، وآخرون من الموسومين بالانتماء الجاد الى حزب البعث بمفاصله العليا 
ت مجموعة أخرى  تفرق�وا بين أصقاع الأرض. كَمُنتْ مجموعة هنا، وتسّر�تّ
بعل�م الدولة المضيّفة هناك، عملَ أفراد منها مدربون ومستش�ارون في دول 
تحتفظ بصور ناصعة البياض لجيش عراقي كان مصنفاً يوماً، الأول بين الجيوش 

العربية.
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كثرت الأكشاك والقوائم، وتعددت سبل الاتصال، ومع كثرتها توجهت 
الأحزاب والمعارف والموج�ودون في المفاصل العليا للحكم، ومجلس الحكم، 
وعلماء الدين ورؤساء العش�ائر والأفخاذ، والمتبرعون لنصرة النظام الجديد 
الى وزارة الدفاع حال فتح أبوابها، لإرسال القوائم مشفوعة بالمستمسكات. 
تجمع المتقدمون عند لجان تشكلت في بنايتها الموروثة عن المجلس الوطني، 
للنظر بطلباتهم للعودة الى الجيش الجديد أو رفضها، وتحديداً للرتب العسكرية 

الممنوحة والدرجات الوظيفية المخصصة. 
لم تقدم الأح�زاب الكردية، بيضة القبان في الحس�بة، قوائم ولم تكن في 
حاجة أو مس�وّغ لإعداد قوائم، فقد شكّلت وحدات حسبتها على الجيش، 
موجودها من الضباط والمراتب كردي�اً، ومعها اختارت مناصب في الوزارة 
والجي�ش حجزتها للأكراد، وفرضت في البداية مدعومة من أهل السياس�ة 

سياقات توزيع للمناصب، إذا ما كان الأول شيعياً فالثاني كردياً. 
وإذا كان الأول كردياً يكون الثاني شيعياً.

وبقي السين محتفظاً بتسلسله ثالثاً أو ثانياً مكرراً، وضاع في هذه الحسبة 
التركماني والمسيحي، الا بالصدفة. لم تقدم الأحزاب السنية قوائم، وإن قدّمَ 
بعضها قائمة تبدو شحيحة، لأن الضباط السنة بدوا في هذه الصورة وكأنهم 
متخوفون وهم الأضعف، يتجنبون الب�وح برغبة في العودة الى جيش عدوه 
مختلفاً، وأكثر من هذا، س�ار كثير منهم في طريق الوقوف ضد العودة، يثقّف 
بعضهم في المجالس الخاصة ضد العودة، والبعض يش�كّلون مواقف مؤدلجة 

دينياً وسياسياً ضد الجيش والعودة. 



187

نقاط اختلاف

زاد ع�دد الذاهبين منه�م الى الجوامع للصل�وات الخمس، وتضاعفت 
مس�تويات الدافعية الى الصلاة والإصرار على أداء جميعها في الجامع حصراً، 
إعتقاداً من البعض بقدرة الجامع على تعويض الخسارة. وأبعد من هذا تدخل 
علماء س�نة في الأمر، أقروا فتاوى بتحريم الع�ودة الى الجيش الجديد بينهم 
العلامة الضاري، كسروا بفعلتهم قواعد كانت سائدة في تجنب الإفتاء، نكؤوا 
جرحاً كان قد أحدثه الشيعة في جسد الجيش حال تأسيسه عام )١٩٢١(، يوم 
أفتى علماؤهم بتحريم الخدمة في صفوفه )حسني علي العزاوي، ٢٠١٣(، 
وأسهموا في حرف تأسيسه جيشاً على شكل مثلث قمته ضباط سنة، وقاعدته 

مراتب شيعة. 
قلبوا علماء الس�نة بفتواهم، وقوة التيار الشيعي الكردي في الحكم ذاك 
المثلث، غيروا من وقع له استمر قائماً لأكثر من ثمانين عاماً، ومن شكله الذي 
صارت فيه القمة والقاعدة ضباطاً ومراتب من لون يغلب عليه اللون الشيعي، 
لوناً لا يمكن تغييره لعقود قد تزيد على الثمانين التي اس�تغرقها اللون السني، 

هذا إذا بقي العراق موحداً، سنياً وشيعياً. 
لقد امتنع كثير من الس�نة أبناء مثل�ث الجزيرة عن العودة أو التطوع في 
الجيش الجديد لسنوات اس�تمرت حتى خفوت الاحتراب الطائفي قريباً من 
الع�ام )٢٠٠٨( إلا في حدود ضيقة مثلت قدراً من الاس�تثناء، كان هناك 
ضباط من هذا الاس�تثناء لم يأخذوا الفتوى بعين الاعتبار، نس�بُ الاستثناء 
اّ انتسبوا  السني عام )٢٠٠٤( تقارب نسب الاستثناء الشيعي عام )١٩٢١( َمل

الى صفوفه بعض ضباط شيعة دون الأخذ بتلك الفتوى لمراجعهم الشيعية.
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لكنهم كانوا قلة، وضباط الس�نة اليوم أيضاً قلة، نِسَ�بُ القلة من كلا 
الجانبين تمثل النخبة الوطنية المتحضرة، تشير الى فترتين كأن وقع الزمن بينهما 
قد توقف لما يزيد على الثمانين عاماً لينتج في كلا الحالتين جيشاً غير متجانس 

من الناحية المذهبية. 
خل�ل التجانس أضعف المش�اعر الوطنية وعرّض الدولة وجيش�ها الى 

الانتقاد، وزاد من سعة الانتهازية.  
قال العميد الركن المتقاعد فؤاد حسني، )سين الأصل(، لقد جعتُ في 
السابق، دستُ على نفسي وقيمي العسكرية، آمر لواء سابق وقائد فرقة أثناء 
الحرب الخليجية الثانية س�ابق، وعملت بعد التقاعد بائع إطارات مستعملة، 
ومن بعد كَسادها صرت سائق تكسي، وس�أدوس على نفسي ثانية واتقدم 
بطل�ب العودة الى الجي�ش الجديد من أجل العي�ش، كان صريحاً ونزيهاً في 
ق�رار العودة. رفض الوقوف في الطابور، وصلت إضبارته عن طريق المعارف 
وعاد بوظيفة مدنية، وبعد عودت�ه وانتظامه في الدوام الرسمي أكد أن عودته 
وهو المقيم س�كناً في حي للضباط قد أحرجته كثرياً، إذ ينتقد العودة بعض 
جيرانه من الضباط الس�نة قبل أدائهم الصالة في الجامع القريب، يتهمون 
العائدين بالعمالة، يحرض�ون على الانتقام منهم، ولكي يتخلص من أنظارهم 
وكثر الانتقاد، وتفادي التحريض واحتمالات الاغتيال، لم يصرح لأحد منهم 
بعودته. تعمّد ارتداء الملابس التي اعتاد ارتداءها في العمل من قبل، وركوب 
وس�ائل نقل عامة الى مكان قريب من الوزارة ينتظره س�ائق من الدائرة التي 

نسب اليها أمينا للسر، يغّري ملابسه في السيارة ليدخل ثكنة الوزارة. 
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كان جاره في السكن العميد حازم أكثر المنتقدين، وأكثر الملتزمين بصلاة 
الجماعة بخمسة أوقات، والمحرضين ضد الجيش الجديد، شاهده بعد فترة ليست 
طويلة من بدء التشكيل يحمل إضبارة يمشي في ممرات الوزارة، تقدّم منه، مشى 

الى جانبه سأله عن سر وجوده مع إضبارة ظهر عليها الاسم والرتبة. 
لم يستطع الجار تدارك الأمر والإنكار، اعترف أنه على خطأ، ولا بد له من 
العيش في حدود المقبول، رجاه المس�اعدة في تقديم إضبارته الى المعنيين بتسلم 

الأضابير إذا كان في الامكان المساعدة. أجابه: 
- لقد تأخرت كثيراً، غالبية المناصب تم إشغالها، ثم أكمل مخاطباً:
- �عليك القبول بالعروض التي تعرض عليك من درجة ومنصب.

وفي المحصلة، قبل العودة موظفاً مدنياً بدرجة خامسة، تقل في المستوى عن 
رتبته العسكرية.               

م�ع تلك الكثافة بالتقديم والقبول بأي من الدرجات الوظيفية التي تعطى 
مكرمة، قدم الأمريكان هياكل تنظيم الوزارة ورئاسة الأركان مخططات على 
الورق، تتشابه التسميات فيها والارتباطات وكذلك توزيع المهام والمسؤوليات، 
مع الموجود عندهم في البنتاجون، استنساخ اقترب من أن يكون حرفياً، لم ينظر 
فيه إلى الاختلافات البيني�ة في تركيبة المجتمــع الأمريكــي والعراقي، 
ولا الى الفوارق في القدرات العلميـ�ة، والتقنيــة الفـائقة بالمقارنة مع 
شحتها العراقية، ولا الى اختلاف الأهــداف التعبوية والاستراتيجية بعيدة 
الم�دى، الأمر الذي جعل النقل الحرفي مرب�كاً، غير مجدٍ وجعل التنفيذ تجريباً 
يتأس�س على المحاولة والخطأ، وبدايات لا تخلو م�ن التخبط والخطأ، عوّقتْ 
بعض خطوات البناء، وأخذوا أي الأمريكان في الأش�هر الأولى على عاتقهم 
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س�لطة القرار لما يتعلق بفرض ش�كل التنظيم المطلوب، والقبول بالعودة الى 
الخدمة، ووضعوا عدداً من الش�روط؛ أهمها أن لا يك�ون بعثياً قيادياً، ولا 
من أجهزة الاس�تخبارات عملياً، ولا من منتسبي الحرس الجمهوري والخاص 

ميدانياً. 
أعطوا عقيدهم المنسب في اللجان ألبرت، حق الاعتراض )الڤيتو( وجعلوه 

فيصلًا في القرار، مخوّلًا لتحديد الرتبة اللازمة للعودة والمنصب. 
نوه اللواء الركن منذر ميخائيل العائد من أمريكا متأملًا المساهمة في إعادة 

بناء الجيش كما يتمناه جيشاً مهنياً في جلسة خاصة بالقول: 
كن�ت عضواً في تلك اللجنة، حضر العقيد الركن عادل طالباً العودة الى 
الجيش، أبديت الرأي رفضاً لعودته مس�ببّاً ذلك كوني أعرفه ضابط ركن في 
القيادة التي عملت فيها إبان الجيش السابق، كان فاشلًا، فاسداً لا يختلف على 
وصفه هكذا اثنان. أصر العقيد ألربت على عودته، وفوق إصراره إصراراً 

على منحه منصب ضابط ركن في دائرة العمليات. 
ومن بعد ذاك قابل العقيد س�امي رفيق، ضابط مش�اة فصل من الجيش 
السابق برتبة عقيد، مسجون لعدة سنوات، خرج من اللجنة فرحاً بعد الموافقة 

على عودته برتبة نقيب، باشر سريعاً في العمل برتبة نقيب1. 

1. �سامي، رجل بسيط، مؤدب، خدوم، عانى إبان العهد السابق من عوز مادي شديد وصعوبات في العيش 
مثل كثير من الضباط، انعكس�ت على طبيعته حيث الرضا بالقليل، أعيدت له رتبته الس�ابقة بعد شموله 
بالفصل السياسي، ورقّي الى رتبة فريق، لم يجد له الوزير عبد القادر منصباً يلائم معرفته العسكرية والعامة 
شبه المحدودة، نسّبه الى العلاقات مشرفاً على استعلامات الوزير، دون أن يحسب انعكاساتها على المهنية 
العسكرية. وقبلها هو دون أن يأبه لآراء الآخرين من الضباط، واستمر بها في رحابة صدر عالية المستوى 

حتى انتهاء فترة الوزير.  
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الثال�ث عميد ركن، معلم في كلية الأركان متميّز نسّ�بَ موظفاً درجة 
خامسة. 

أما الرابع، نزار جمعة س�ريح الجنابي خريج جامعي حديث، فغادر اللجنة 
يومها وفي يمينه، تعيين بدرجة )B1(، نسّب مديرا عاما للنهج والمتطلبات، لم 
يبق في المنصب وقتاً يكفي لفهم طبيعة عمل المديرية التي أدخل اسمها ومهامها 
حديثاً الى المؤسس�ة العس�كرية، حصل عام )٢٠٠٥( على بعثة دراسية الى 

أمريكا لدراسة الماجستير والدكتوراه، ولم يعد منها الى العام )٢٠٢١(.
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المحاصصة وتحديدات القدرة

نفذت حمى المحاصصة الى الجسد العراقي المصاب بحمى التجزئة، فامتدت 
عدواه�ا فيما بعد الى قوائ�م توزيع الوزراء ووكلاء ال�وزراء ومن بعد الى 
مس�توى المدراء العامين، أضحت حصة الدفاع في أول تقاس�م للحصة من 

نصيب الشيعة، وأضحت الداخلية سنية حسب الاتجاه. 
مجل�س حكم يُعيّنهُ بريمر للحكم، يصدر قرارات حكم لا تصبح نافذة الا 

عند تصديقها من قبله شخصياً. 
صادق الرجل على مرشح مجلس الحكم لوزارة الدفاع الدكتور علي عبد 
الأمير علاوي فتس�جل أنه أول وزير لما بعد الاحتلال في هذه الوزارة المنشأة 

حديثا1ً. 
السيد علاوي ش�خصية اقتصادية أكاديمية، ذكي ذو تحصيل علمي عال 
من جامعة هارفرد، محاور خجول، لم يقترب يوماً من ثكنات الجيش، ولم يخدم 
ساعة خدمة عسكرية في ذاك الجيش أو في أي جيش، نظري في التوجه، أراد 
بريمر وتوهّم أعضاء مجلس الحكم، بالمصادقة على شخصه وزيراً. نقل تجارب 
الغرب كما هي )مدني يقود الس�لطة العسكرية(، فكان وهماً بحق، فلم ينقل 

1. �المفارقة في موضوع إنش�اء وزارة الدفاع تشابه ظروف التشكيل وطريق البداية بين العامين )١٩٢١( و 
)٢٠٠٤(، إذ في كلتا الحالتين بدأ الش�روع بتشكيل وحدات مقاتلة ومن ثم خدمية قبل البدء بتشكيل 
الهيكلية التنظيمية للوزارة ورئاسة الأركان ودوائرها القيادية والخدمية، وبسبب موقف العشائر الجنوبية 
عام )١٩٢١( وما بعده زجت الوحدات المشكلة حديثاً في القتال، وبسبب الظروف الأمنية غير المستقرة 
بعد عام )٢٠٠٣( أوكلت إلى تلك الوحدات مهام المس�اهمة في محاربة الإرهاب الذي أتخذ من العراق 

ساحة حرب دولية ساخنة. 
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تجربة، ولم يترك أث�راً في أنه وزير، التزم بالضواب�ط والتعليمات ولم يتدخل 
بالتفاصيل، لكنه لم يبْقَ في الوزارة وزيراً إلا أش�هر معدودات، شغل منصب 
وزير المالية في حكومة الكاظمي عام )٢٠١٩( وطوال تلك الأش�هر القليلة 
التي قضاها وزيراً للدفاع، عجّت الممرات بالضباط والمراجعين، يحمل بعضهم 
أضابري ويطلبون العودة وآخرون مفصولون سياس�يون، تحدوهم الرغبة في 

الحصول على فرص عيش تليق بهم في عصر الديمقراطية. 
ومن جانبهم كان الأمريكان في س�ياقات التعامل مع الوزارة وجيش�ها 
الجديد كأنهم يحثون الخطى باس�تعجال لتثبيت واقع جديد للوزارة والجيش 
في�ه قطع الوصل مع الماضي القديم، وفيه آلية تعض أنياب التآكل في هيكلها 

كي لا تبرأ. 
كانوا يحسبون الماضي عدواً اقترن وصفه بصدام، ومعهم السياسيون الجدد 
المستفيدون من مجيئهم يفكرون بالطريقة ذاتها وأكثر تطرفاً وإن اختلفوا معهم 
في بع�ض التفاصيل، حتى بات الماضي عدواً مخيف�اً لكليهما، توجهوا لقهره 
بتش�كيل جيش جديد، اختاروا لوزارته مقراً، بناية شيدت في الأصل قصراً 
ملكياً، اس�تحوذ عليها النائب صدام في بداية المشوار مقراً له وصار من بعد 

صيرورته رئيساً مقراً لمجلس وطني حاول صدام تسويقه برلماناً ولم يفلح. 
احتف�ظ الأمريكان بهذه البناية س�ليمة طوال أي�ام التمهيد للاحتلال، 
خصصوها لوزارة على وفق خطط إس�كان أعدوها على عجل، حشروا فيها 

جميع الدوائر والمؤسسات.
غرف تقس�مت الى قواطع من الألمنيوم، وحمامات في بداية المشوار كانت 
مشرتكة للجنود والضباط، تغطي حافات مرافقها الشرقية بين الحين والآخر 
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مياه ثقيلة، يتكدس الغائط طافياً وسط المرافق الغربية في بعض الأحيان، وعند 
ارتفاع مناس�يب الطفو تجد صعوبة في الوص�ول الى الحمام الغربي1، تقضي 
حاجتك للإدرار على الحائط واقف�اً، كما كان يفعلها الجد في الجاهلية على 

جذع نخلة، أو طوف أطلال كذلك واقفاً. 
كان التنظي�ف في تلك الأيام معضلة تفوق معضلة التس�ليح والتجهيز، 
وخدمات الإدامة معضلة تفوقهما معاً، لا توجد في الملاكات الجديدة خدمات 
تنظي�ف، ولم يعرها الأمريكان آنذاك أي اهتم�ام، لأن مثل هكذا أعمال في 
جيوش�هم تقوم بها ش�ركات أهلية عن طريق التعاقد. لا ينفذ العسكري أو 

المدني المنتسب الى الجيش الأمريكي أي أعمال تنظيف. 
كان الضباط العراقيون الأوائل المعنيون بالتنس�يق مع الأمريكان لإقرار 
وتنفي�ذ الملاك، وكأنه�م ركزوا على الأم�ور القتالية والإداري�ة متأثرين 

بالمخططات التنظيمية الأمريكية، التي لم تتضمن جهوداً لخدمات تنظيف.
بدأت الغرف المخصصة لإس�كان الدوائ�ر والمديريات في الوزارة تضيق 
بأصحابها بعد الزيادات المتس�ارعة في التعيين، وبدأ التجاوز على الملاك يزيد 
من حالة الضيق، فالمكت�ب الذي وضع له الأمريكان في الملاك اثنين، يديرانه 
بحواسيب، حتّم التوسّ�ع بالتعيين ورغبة الوزراء والقادة في التعيين وإنصاف 
المظلومين من أبناء الوسط والجنوب، بأن يكونوا أربعة ومن ثم خمسة، وبالمحصلة 

1. �في الطابق الواح�د للوزارة مجموعتان من المرافق الصحية العام�ة، وكل مجموعة من أربعة مرافق، بينها 
اثنان غربية. في مرحلة زمني�ة متقدمة، عزل أحد المرافق الصحية الغربية لمدراء مديريات وضباط برتب 
عالية، ووزعت مفاتيحها عليهم بالاس�م، وبالنسبة للضيف عندما يطلب الذهاب الي الحمام فيذهب الى 
أحدهم ليس�تعير المفتاح، وقد ينتظر لفترة زمنية ليس�ت قصيرة إذا كانت مشغولة أو كان الوقت وقت 

وضوء للصلاة.   
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جلس على طاولات المكتب س�تة، اثنان منهم يتبادلان الحديث ويس�معهم 
الأربعة الآخرون ينقلون ما يجري من أقاويل وأس�رار الى س�تة مجاورين في 
قاطع مجاور، تسمعهم جوقات المراجعين المارين في الممرات، حتى لم يعد المنظر 

مؤشراً لوزارة دفاع. 
كانت القدرة القتالية للجيش مشكلة قد واجهت الوزارة، بدأت مع بداية 
تشكيلها واستمرت معها في السني الأولى للتشكيل وقد تستمر الى حين، وهي 
على وجه العموم مشكلة لم يتسبب بوجودها العراقيون، إذ إنها وجدت منذ 
الأي�ام الأولى لوجود الأمريكان حداً اعتقد البعض أن وجودها كان هدفاً لهم 

بعيد المدى. 
إنَّه�ا مش�كلة لم تكن ظاهرة للعيان، لا يس�تبعد أمر حس�ابها من قبل 
الأمري�كان قبل دخولهم الح�رب، إذ إن المنتصرين في الحرب ينفذون أهدافا 
تؤمّن مصالحهم، ويضعون الش�روط، أما الخاسرون فلا يملكون فرصاً سوى 

التنفيذ. 
لقد أخذ الأمريكان المنتصرون على عاتقهم إعادة تش�كيل الجيش الذي 

أمروا بحله، فمن المنطقي أن يضعوا لعملية تشكيله شروطاً. 
قد لا تكون الش�روط الموضوع�ة مكتوبة أو معلن�ة، وقد تكون مجرد 
تعليمات أو توجيهات للمعنيين بالتشكيل في تحديد مستوى القدرات، حدوداً 
لا ينبغي تخطيها أو الاقتراب منها، حس�بوا حسابها في التسليح والتجهيز وفي 
بعض أنواع المعدات، ففي المدفعية الثقيلة على سبيل المثال، تأخر تجهيز الجيش 

الجديد بالمدافع بعيدة المدى ذات العيار الثقيل، وكذلك الحال في الطيران.
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خطط شراء الطائرات الحديثة )F16( من مناشئها الأمريكية بطيئة جداً، 
لا تتسق وسرعة اتس�اع المعارك في عموم البلاد. محاولات إعادة الطائرات 
التي أودعت ل�دى إيران أمانة إبان حرب الخلي�ج الثانية أجهضت جميعها، 
عُدّت الطائرات من قبل الإيرانيين بكاف�ة أنواعها تعويضات )علي الكاش، 
٢٠٠٩(، وكأنَّ الإيرانيين يشاركون في وضع التحديدات، ومن الطبيعي أن 
يكونوا طرفاً في وضع التحدي�دات، فالعراق جار لهم لم يخضع لإرادتهم قبل 
حرب الثماني سنوات، ولا بعد انتهائها بعقد ونصف من الزمان، وسوف يبق 
جاراً لهم، جيرة يفضلون في حالها أن يكون الجار ضعيفاً، وأن يكون جيش�ه 

جيشاً بمحددات1. 
كذلك الحال بالنسبة الى تسع عشرة طائرة حربية أرسلت الى يوغسلافيا 
لإعمال صيانة لمحركاتها المتهالكة بغية تهيئة صلاحيتها ثانية للطيران على وفق 
قوانين السلامة2، في تسعينيات القرن الماضي، واستقرت في صربيا بعد تقسيم 
يوغسالفيا، بقيت هناك لعدم تس�ديد أجور الصيانة، لم توافق الحكومات 
1. �على الرغم من تغّري شكل النظام العراقي من نظام معادٍ لإيران الى آخر هو الأقرب لها عبر التاريخ، لكنها 
لم تعد الطائرات التي أرس�لت اليها عام )١٩٩١(، ولم تق�دم دعماً للجيش في حربه ضد الإرهاب الا 
بثمن مدفوع. يقول القريبون من عقود وزارة الدفاع أن الاطلاقة التي اشتريت من إيران دفع ثمنها الجيش 
العراقي أضعاف الس�عر الدارج في الس�وق، ضابط من مديرية العقود اشترك في التفاوض مع الجهات 
الإيرانية، زار والوفد المفاوض إيران وأشاد بطريقة تعامل الإيرانيين مع موضوع العقود الخاصة بالتسليح، 
إذ درجوا حسب قوله للموافقة على الطلبات فوراً، ودرجوا على فتح مخازنهم، أمروا مصانعهم بتوفيرها 
على الفور، لكنهم وبعد شحنها أرسلوا القوائم بأسعار مضاعفة، واثقين أن العراق سيسددها حتما لكثر 
الاحتياج، عارفين أن مصانع السالح التي كانت توفر كل أنواع العتاد في العراق قد أغلقت، وحالت 

الكتل السياسية التي حكمت البلاد دون إعادة فتحها الى العام )٢٠٢١(. 
2. �كلّف الفريق الركن لؤي بمتابعة موضوع الطائرات التس�ع عشرة )إحدى عشرة طائرة ميغ ٢١ وثماني 
طائ�رات ميغ ٢٣( الموجودة في صربيا، وقد حص�ل من الصرب على عرض جيد لإعادتها الى العراق، 

لكن الموافقة لم تحصل، وتكررت محاولات بعدها كذلك، لكنها لم تحصل أيضا.    
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بالتتابع على تس�ديدها، وذهبوا بدلًا عن التسديد والاستفادة منها في الحرب 
القائمة مع قوى الإرهاب الى ش�راء أنواع أخرى من الطائرات من مناش�ئ 
متعددة بينها روس�ية، قيل في حينه إن في الشراء نسب )كومشن( تفوق تلك 
التي يمكن تأمينها من عقود ترمي�م بملايين قليلة من الدولارات. الأمر الذي 
جعل الوزارة ورئاسة الأركان تقودان تلك الحرب ضد الارهاب دون إسناد 

قريب من القوة الجوية ودون استطلاع من الجو. 
أخذ الحلفاء على عاتقهم تأمين هذه المهام، في محصلة يصعب في مجالها غض 
النظر عن احتمالات وجود تحديدات لضبط القدرات الخاصة بالجيش الجديد 

لحسابات التوازن الإقليمي. 
لقد اس�تمر التحديد، ليطال الإس�كان والالتزام ضبطاً وكذلك الأمن، 
متغيرات تأثير غير مباشر في تكوين القدرات، إذ بانت ثكنة الوزارة في الأيام 
الأولى وكأنها مسرح في هواء طلق، إذ لم يكن التجوال داخل الممرات وحول 
المكات�ب مقيداً، ولم يكن الحديث بصوت ع�ال في الممرات وداخل الغرف 
مستهجناً، ولا الجلوس في الممرات بانتظار الإجابة على طلب أو تمشية معاملة 
مس�تنكراً. حتى كثر التندر والاس�تهزاء بين المنتسبين والمراجعين، وخرقت 
إجراءات الأمن، وصار تس�ريب الوثائق والكتب الرسمية في وسائل التواصل 
الاجتماعي سمة عصر، لم تتمكن فيه الوزارة منع استخدام الهواتف للتسريب 

على الرغم من نصح قدمه المستشارون الأمريكان بمنعها. 
إنَّ عدم الالتزام وخرق الممنوع في العقل العس�كري مش�كلة، أساسها 
القادة والضباط الكبار، هم لم يمتثلوا ولم يس�لكوا سلوك القدوة الأساس في 

تعزيز الضبط، وتثبيت الالتزام. 
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في الجيوش التقليدية يس�هل تدارك الفجوة بين الآم�ر والمأمور لما يتعلق 
بكسر قواعد الضبط والممنوع من خلال التطبيق الحرفي لقوانين العقاب، لكنْ 
في العراق كان الوضع أشبه بالسائب، فمن كان في المستوى الأدنى مأموراً لا 
يخاف الأعلى آمراً، بل ولا يهابه في بعض الأحيان، وبالمحصلة صار منع الهاتف 
العادي ومن بعده الذكي في المكاتب وس�وح القتال عصياً على المنع، وصار 
أداة تسريب لنشر الأس�رار، وأضحى التسريب وصخب الزحام سمة لثكنة 
ال�وزارة والعمل بين جدرانها في السين الأولى، والى حين الموافقة على ضم 
معسكر الش�رف المقابل لثكنتها، وانتقال بعض المديريات الى بنايات متفرقة 

كانت لجهاز الأمن الخاص في الزمن السابق. 
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نقل الصلاحيات

جاء من بعد الوزير الأول علاوي، السيد حازم الشعلان وزيراً ثانياً. 
الش�علان، شيعي من عشائر الديوانية، جاء من باب التحاصص الطائفي، 
مدني عمل موظفاً في مصرف الرافدين قبل الذهاب الى لندن في تس�عينيات 
القرن الماضي لأغراض علاجية، بقي فيها حتى حدوث الحرب وسقوط النظام، 
التقى مع المعارضة العراقية في لندن وحضر عدداً من أنش�طتها، شغل منصب 
محافظ الديوانية بعد الاحتلال مباش�رة، إنسان يوصف بالطيب القلب، مجامل 
من عائلة لها حق المشيخة، اختلف وأبناء عمومته على المشيخة، يتمتع بذكاء 
اعتيادي، وشجاعة مميزة، علاقاته الاجتماعية جيدة، اتهم بقضايا فساد، حكم 
عليه بس�ببها غيابياً بالحبس سبع سنين، شملته قوانين الدولة بالعفو، ومع هذا 

بقي في لندن مستقراً في العيش، لم يعد من بعد الى البلاد.   
توقفت في زمن الشعلان أعمال اللجان الخاصة بالقبول والتعيين، انتقلت 
لمكتبه صلاحيات البت في أمر العودة والتعيين، وتحديد الرتب ومنح الدرجات. 
كان�ت لي بالرجل معرفة جيدة من زمن الإقامة والعمل المعارض في لندن 
العاصمة، واس�تمرت لما بعد الاحتلال وطوال فترة اس�تيزاره، قال في أحد 

زياراتي له في مكتبه بالوزارة: 
- لَم لا تعيد رتبتك العسكرية. أجبت: 

- �لمَ لا، فالرتبة ش�هادة رفعة، لكني أعمل مديراً عاماً في وزارة الداخلية، 
وظيفة مدنية، كيف لي الجمع بين الحالتين. 
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- �ومن قال اجمع، خذ استحقاقك واستمر في منصبك، وإن شئت ملاكات 
الوزارة أمامك، اختر ما تراه مناسباً. 

كان�ت الفكرة جيدة في وقت عاد فيه الأقران الى الخدمة، أعادوا الرتبة، 
ولما أدرك استحسان الفكرة قدم ورقة، أشار الى كتابة طلب العودة. 

قلت كان اس�تحقاقي الى الترقية ل�واء قبل إحالتي عل�ى التقاعد عام 
)١٩٩٢(، ولا طلب غير هذا الاستحقاق. ردّ بأدب:

- اكتب ما تريد فصلاحياتي في هذا الشأن مطلقة من ملازم الى فريق.
كتبتُ الطلب، همّشَ  بالموافقة، أُصدر الأمر الوزاري في جلس�ة تخللتها 

وجبة غداء، خرجت من بعدها ومن المكتب أحمل رتبة لواء. 
لم يتغّري التوجه في الوزارة لم�ا يتعلّق بالتعيين والعودة وتطويع المراتب الى 
الخدمة، وإن توقّف عمل اللجان ورفع العقيد ألبرت يده، وسقط حق الڤيتو 
خاصته، فالسيل زاد زبده، واتسع الاجتهاد من الوزير ومن يحيط به مريداً أو 
تابعاً، ولأن الوزير ش�يخ عشيرة فكثرت في حضرته الطلبات، وهو ابن شيخ 

لا يرد الطلبات. 
كانت واحدة من الطلبات لضابط برتبة نقيب )أحمد عواد الخزاعي(عاد، 
ليمنح رتبة لواء، عُّني بعد منحه الرتبة مباش�رة قائداً لفرقة المش�اة الخامسة، 
ومن بعد ذه�اب الوزير ومجيء وزير آخر، والعودة تدريجياً الى الس�ياقات 
أصبحت خدمته قائداً ورتبته لواءً مشكلة له، وكذلك للوزير، حيث الصعوبة 

في التعامل مع قائد على الأرض كان في السابق القريب برتبة نقيب. 
في تلك الفترة وقبل وصول الشعلان الى الوزارة، عريف في الجيش السابق 
أعي�د الى الخدمة ومنح درجة مدنية، تفوق درجة منحت لضابط برتبة عقيد، 
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ونائب ضابط منح رتبة عس�كرية ووصل قائد فرقة برتبة لواء1، وشهادات 
لأغراض التعيين قبلت مزورة. 

لم يك�ن هناك في فترة الفوضى تلك مج�ال للتعادل والتدقيق، صار بعض 
أصحابها بدرجة مدراء عامين2. 

في نقاش دار مع ضابط أمريكي معني بأمور التنظيم والتوظيف إبان الفترة 
التي كانت خلالها اللجان فاعلة، س�ألته وهو جالس ينتظر اجتماعاً في مكتب 

أمين سر الاستخبارات: 
- لقد منحتم عدداً من ضباط الصف رتباً عسكرية. 

- نعم لقد اقتضت الظروف منحهم تلك الرتب. 
- �هل حصل أن منحتم رتباً عس�كرية في جيش�كم دون ضوابط بينها 

التخرج من الكليات العسكرية؟. 
- طبعاً لا. 

- �لم تعملون بش�كل مغاير هنا في العراق، وتمنحون رتباً لأش�خاص غير 
مؤهلين أصلًا لحملها؟. ردّ بإصرار: 

- قلت لقد اقتضت الظروف.
يبدو من قول الأمريكي هذا أن قومه مثل قومنا كثيراً ما كانوا يجتهدون، 
وغالب�اً ما كانوا يعتقدون ويؤمنون بصحة اجتهادهم الى أبعد الحدود، وحال 
1. �اللواء فاضل برواري، ورد على لس�ان ضباط أنَّه كان نائب ضابط في الجيش الس�ابق، التحق بالحركة 
الكردية بعد ع�ام )١٩٩١(، وبعد الاحتلال منح رتبة لواء وعّني قائد الفرقة الخاصة في جهاز مكافحة 

الإرهاب التي سّميت في البداية بالفرقة القذرة.   
2. �بدأت أولى إشارات للتعامل مع الرتب العسكرية والرجوع الى خط الخدمة والتدقيق نسبياً في الشهادات 
زمن الوزير س�عدون الدليمي، لكن الوزير عبد القادر العبيدي أكثر من س�ار باتجاه ضبطها ووضع لها 

ولغيرها سياقات محددة. 
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توليهم مهام إنش�اء الوزارة بالتعاون مع ضباط عراقيين اجتهدوا في كثير من 
الش�ؤون على وفق رؤاهم، وعلى الرغم من أن بعض اجتهاداتهم صحيحة، 
لكنهم لم يحس�بوا طبيعة الشخصية العسكرية العراقية، وبسبب عدم الحسبان 
أسس�وا اتجاه صراع وظيفي بين بعض المناصب المتشابهة أو المتقاربة في أوزان 
الس�لطة، فكان هناك على سبيل المثال صراع واضح بين منصبي الأمين العام 

وبين رئيس الأركان. 
بني المديرية العامة للاس�تخبارات والأمن وبين مديرية الاس�تخبارات 
العسكرية...صراعات أمدّها الوزراء الذين تعاقبوا على الوزارة بعد الشعلان 
بديموم�ة البقاء، وكأنهم في عدم حلّ هكذا أنواع من الصراع قد تناغموا مع 

واقع بقائه فاعلًا.
لقد احتفظ الش�يعة بوزارة الدفاع لدورتين حص�ة لهم، وكذلك الحال 
بالنس�بة الى الس�نة في وزارة الداخلية، لكن الأمر لم يبق هكذا، شكا بعض 
الساس�ة الكبار من الثبات على توزيع الحصة أو تحايلوا على ش�ركائهم في 
الحكم لتغييرها، قالوا نخش�ى الثبات في توزيع الحصص س�بيلًا لنقل التجربة 
اللبناني�ة، فأبدل�وا في حكومة الجعفري توجهات الحص�ة، تحولت الداخلية 
ش�يعية، واس�توزر لها باقر جبر صولاغ، وتغيرت الدفاع سنية واستوزر لها 

الدكتور سعدون الدليمي:
سعدون جوير، ماجستير علم اجتماع من جامعة بغداد، درس الدكتوراه 
في بريطاني�ا، لم يع�د الى العراق بعد إكمالها، متجه�اً الى العمل في صفوف 
المعارضة بالضد من النظام، على الرغم من انتس�ابه الى الأمن العامة آنذاك، 
عاش مع عائلته في الس�عودية ثم تحوّل الى بريطانيا، أسّ�س مركزاً للبحوث 
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والدراس�ات بعد الاحتلال، ثم صار وزيراً للدف�اع مرتين، ووزيراً للثقافة، 
وانتخب لعضوية البرلمان عن الأنبار لمرتين أيضاً. 

حاولت جهات برلمانية تحميله والمالكي مس�ؤولية سقوط الموصل، الا أن 
إدارة المعركة عملياً كانت من مسؤولية قيادة العمليات المشتركة، التي يقودها 
آن�ذاك الفريق الركن عبود قنبر والتي ترتبط بالمالكي القائد العام، ولا علاقة 
لوزارة الدفاع بها سوى تهيئة السلاح والعتاد والأرزاق والوحدات القتالية، 
واس�تمرت هذه الآلية في إدارة القتال حتى عام )٢٠٢٢( وستس�تمر ربما 

لوقت أطول في المستقبل.   
الدليم�ي، هادئ الطبع، ذك�ي، لديه قدرة عالية على المناورة سياس�ياً 
واجتماعي�اً، قليل الاختالط، رغم علاقاته المعروفة جيداً بأوس�اط المنطقة 
والعشرية، نظرته للواقع نظ�رة منطقية تتجاوز النظ�رة الضيقة الى المنطقة 
والطائفة، بعض القريبين منه والمحس�وبين عليه من الأقارب أضروا بس�معته 

أكثر من الفوائد التي قدموها له. 
استمر الساسة رؤس�اء الكتل من بعد وزارة سعدون في تحايلهم للزحف 
على حصص الآخرين في س�احة تحاصص يتكلم في ربوعها الأقوى، وبدؤوا 
مسلساًل للاستيزار في وزارة الدفاع وفق مبدأ اختيار الأضعف، وكأن الأمر 

كان مقصوداً لاختيار الأضعف.
قال اللواء حسني، ضابط من أصل شيعي خلال حوار عن وزراء الدفاع 
الأضعف، إنَّه أمر مقصود من قبل الأحزاب السياسية النافذة لتشييع الوزارة 
بش�كل تدريجي غير منظور، وش�بهّ مجيء بعض الوزراء السنة الضعاف الى 

الوزارة بعبارة )سني مركوب شيعياً(. 
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لا يمرّر مرشح السنة الى البرلمان بعد سنة )٢٠٠٨( على وجه الخصوص، 
ولم يحصل على الثقة في البرلمان الا من خلال الموافقة الحتمية المس�بَّقة للكتل 
الش�يعية. حتى صار لزاماً على المرشح أخيراً )مع بعض الاستثناءات( أن يبدأ 
جولة ذلّ تأخذه تباعاً على جميع رؤس�اء الكتل الشيعية، يقدّم فروض الولاء 

والطاعة، يخضع لشروطها، ويقدم تعهدات.
ذكر السيد سبهان، وسيط، أوصل الى المالكي اللواء عرفان الحيالي مرشحاً 
لوزارة الدفاع عام )٢٠١٧(، أنه وعند ذكر الاس�م قَبْلَ الموافقة على إجراء 

المقابلة، فكّر المالكي قليلًا ثم قال إن صاحبكم هذا غير معروف. فأجبته:
- إنّه )خوش(1 ولد.

عندها أعطى موافقته على إجراء المقابلة، ومن بعد إتمامها والتأكد من قبله 
شخصياً أنه )خوش( وافق على الترش�يح، وأعطى الضوء الأخضر لأعضاء 
كتلته بغية التصوي�ت على منحه الثقة، ومن جانبها خس�رت الوزارة عند 

استيزاره زمن بناء كان ذاك الوزير طواله هو )الخوش الأضعف(. 
عرفان وزيراً للدفاع )٢٠١٧ – ٢٠١٩(، ضابط مش�اة، ولد في قضاء 
حديثة من الأنب�ار عام )١٩٥٦( عمل آمر فصيل في الف�وج الثاني اللواء 
الأول الفرقة الأولى ثم آمر فصيل في الكلية العسكرية، سجن في قضية اتصال 
لفصال الگعود مع معارضين ضد النظام بينهم سعدون الدليمي وإياد علاوي 
في تس�عينيات القرن الماضي لتكوين خلية تنظيم عسكري معارض في القوات 
المسلحة. حكم عليه والمجموعة بالإعدام، بقي في زنزانة الإعدام ينتظر التنفيذ 

1. �خوش باللهجة الش�عبية العراقية تعني جيد، والخوش في أحاديث السياس�ة تعني أنه مس�الم، متوافق، لا 
يرفض طلباً ولا يعصي أمراً.
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لمدة )٥٤٠( يوماً. خرج من السجن بعفو من صدام حسين إثر لقاء مع شيوخ 
الأنبار جاؤوا للغرض المذكور. قيل إن من بلّغ عليهم جهاز المخابرات ضابط 
يدعى أس�امة كان ضمن مجموعتهم. عاد الى الخدم�ة في وزارة الدفاع إبان 
وزارة سعدون الدليمي عام )٢٠٠٦( وعّني معاون مدير عام شؤون الأفراد، 
ثم تحوّل من الخدمة المدنية في الوزارة الى الخدمة العسكرية برتبته عميد، ونقل 
الى جهاز مكافحة الإرهاب رئيس قسم التدريب، ثم أحيل على التقاعد برتبة 
�ح كوزير عن طريق أحمد المس�اري رئيس الكتلة السنية بالبرلمان،  لواء. رُشِّ

وبتأثير من سبهان ملا چياد وآخرين. 
الرجل مؤدب، خجول، ضعيف ليس�ت لديه قدرة على المواجهة، محدود 
الثقافة والمعرفة. ش�هدت الوزارة إبان فترته ركوداً في كل شيء، لم يكن لديه 
منهج في إدارة الوزارة، قال عنه بعض ضباط الوزارة وموظفيها، إنه كان يحيل 
غالب البريد الى رئيس أركان الجيش لعدم تحمله المس�ؤولية، وقالوا يُش�اهد 
بين الحين والآخر في نقطة الس�يطرة الخلفية للوزارة يتأكد بنفسه من دخول 
المنتسبين على الهوية، وقال عنه بعض آخر إنه يزور أحد الأقسام ويعاود زيارته 
عدة مرات دون غيره من الأقس�ام. لم تثبت عليه قضايا فس�اد محددة، رغم 
الاش�اعات التي لم ينجُ منها وزير، جلب ابنه الضابط معه، وشاع عنه وسيط 
أعمال خطأ وتجاوزات، وأعيد تعينه مستش�اراً عسكرياً في حكومة الكاظمي 

عام )٢٠٢٠(. 
لم يكن الس�يد عرفان هو الوزير الوحيد المصنف من قبل الضباط ضعيفاً، 
إذ لو تم اس�تعراض مجمل الوزراء الذين اس�توزروا لهذه ال�وزارة، وإذا ما 
استثنينا سعدون الدليمي وخالد العبيدي نجد أن غالبهم يوصف ضعيفاً، وكأن 
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الضعف حالة مقصودة وجدت عمداً من قادة الكتل السياسية المسيطرين على 
الحكم بعد )٢٠٠٣(. اس�تنتاج يدعم صحته ما حصل للوزير خالد العبيدي 
)٢٠١٤ – ٢٠١٦( يوم حاول تجاوز بعض الخطوط في جرأة لم يكن مستعداً 

لها بشكل جيد.  
خالد متعب ياسين العبيدي، مواليد الموصل )١٩٥٩( بكالوريوس هندسة 
طائرات من يوغسلافيا ثم ماجستير هندسة )علوم الفضاء( من جامعة بلغراد، 
درس الأركان وحصل على شارة الركن عام )١٩٩٨( ثم دكتوراه في العلوم 
السياسية من جامعة الموصل عام )٢٠١١(، فاز بعضوية البرلمان لمرتين، كفوء، 
حاول العمل جاهداً على إع�ادة بناء الوزارة، ذكي، طموح، قدراته العقلية 
جيدة، جريء، سريع الانفعال، أوقعته هذه الخاصية في مأزق مع البرلمان أثناء 
اس�تضافته، إذ ادعى مس�اومته من قبل بعض الجهات، بينها رئيس البرلمان 
الس�يد سليم الجبوري ش�خصياً، مما حدا بالأخير لحشد الجهد السني بالضد 
منه، وتحييد الجهد الش�يعي البرلماني الذي كان متحمساً الى جانبه في البداية، 
وبالنتيجة نجح الجبوري في الحصول على الأصوات الكافية لسحب الثقة عنه 
بتهم فس�اد )صفقات أسلحة( لم تكن في الغالب قد تمت في وقته، فكان وزير 
الدفاع الوحيد الذي سحبت عنه الثقة، ومع هذا لم يسلم العبيدي من الانتقاد 
وتوجيه التهم من قبل المعية، الذين يؤش�رون على أنّه يسمع كلام الموجودين 
من حوله ويتأثر به، بالإضافة الى وجود ابنه قريباً منه ليتدخل في بعض الأمور 

في ظروف لا تتحمل التدخل من الشباب.  
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عبء التركة

كان وزراء الدف�اع، أغلب الوزراء من�ذ الوزير الأول علاوي والى عام 
)٢٠٢٢( أو قريباً من هذا العام، مش�غولين، نصف وقتهم بعملية التشكيل، 
والنصف الآخر باجتهاد التعامل مع بقايا الجيش الس�ابق، تركة وإن صارت 
تخفّ ش�دّتها بالتدريج لكنها وصفت بالثقيلة، وبُنْية تحتية قالوا عنها بالأصل 
فيها بعض فساد، ودفع رشى، ومحاباة قرابة للرئيس وعشيرته وكبار المسؤولين، 
واختلال في القيم المهنية، رواس�ب وكأنّها كمنت في العقل العسكري العام، 
فتح لها قرار حلّ الجي�ش وبنائه من جديد جميع الأبواب، خرجت منها دفعة 
واحدة كل الترس�بات على شكل آفات، صاحبتها مشاعر عدوان باتجاه هذا 

الجيش الذي ولد في ظروف احتلال. 
إنَّ الآفات والأمراض التي علقت في جسد الجيش الجديد في زمنه الجديد 
قد انتقلت اليه عن طريق البعض من الضباط والمنتسبين الجدد، إذ إن الوزارة 
لما عاودت نشاط نشأتها من الصفر، بدت وكأنّها مثقلة بوقع الماضي وهمومه 
وبعض رواسب علقت في خلايا العقل. كان من بين الضباط العائدين وضباط 
الصف، من حمل في طريق عودته تلك الترس�بات، أعباء أصبح التعامل معها 
لأغ�راض التجاوز والحل أقرب الى العضال، حت�ى أطلقت الإدارة الجديدة 

عليها وأمور أخرى تركة الجيش السابق: 
• �مقرات وثكنات وبنايات ومستش�فيات ونوادٍ كانت منتش�رة في كل 

الأرجاء، تحولت بحكم القانون الى وزارة المالية. 



208

نقاط اختلاف

• �موجودات ومعدات وأجهزة وأسلحة نهبها المواطنون والمنتسبون كأنَّها 
غنائم. 

• �أبدان طائرات له كانت مخبأة، صهرها العارفون بأماكنها وبعض المنتسبين 
بنوا لها أفراناً حوّلتها معادن خام وبيعت في سوق النخاسة بسعر بخس. 
• �دبابات وناقلات أش�خاص مدرعة تنازل�ت عنها وحدات الى الأكراد 
في مش�روع تسليح، وتحسّبٌ لمستقبل قد يكون لهم فيه جيش مستقل، 

وأخرى شحنت الى دول الجوار. 
• �محركات طائرات حديثة في صناديق، بيعت عبر وسطاء الى إيران عربوناً 

بدعم للحصول على منصب رفيع. 
• �معسكرات مشيَّدة لم يعثر عليها الجيش الجديد في بداية تشكيله، كأنّها 

أملاك كفّار أخذت بمعنى الفيء. 
إنَّ الجيش الجديد الذي زُجّ حال تش�كيل وحداته في أتون القتال، احتاج 
إلى معس�كرات، لكن تأمين المعسكرات يحتاج إلى جهد حثيث لإقناع مجلس 

الوزراء، وكان رؤساء المجلس لا يمتلكون خبرات عسكرية.
لا يُقدَرونَ قيمة الخدمة العسكرية الوطنية.

يواجهون س�دوداً من الآراء والتعقيدات والمس�اومات في شؤون إعادة 
التمليك أو التخصيص الجدي�د من وزارة المالية ويواجهون ضغوطاً، قد يمتد 

أمدها سنوات.
أما العائدون الى الخدمة من الضباط القادة أو بعض من العائدين فاختلطت 
في دواخله�م معايير التقييم وكثرت الملابس�ات، رأي بالضد من الأمريكان 
يتصاع�د بالتدريج من كث�رة الأخطاء، وعدائية تنم�و وتتضخّم على قادة 
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ومس�ؤولي النظام الجديد، تنعكس سلباً على المش�اعر الوطنية وتدفع باتجاه 
سلوك التعويق الذاتي، تشفياً بالنظام وعدوانية على وجوده1.  

إنَّ السياسيين في الحكم من جانبهم اجتهدوا في التعامل مع التركة بمشاعر 
كانت عدائية، وكانت الوزارة في موضوعها قد حاولت حلّ بعض من التبعات، 
لكنها مع كل محاولة تصطدم بقرار السياس�ة العليا المحكومة من كتل حزبية 
عليا لا تستشرف المستقبل، وبسببها بقي ما يقارب نصف مليون عسكري من 
الضباط وضباط الصف الى عام )٢٠٢٢( يعانون أو بالأصح يعاني قسم منهم 
من مش�اكل رواتب تقاعدية وحساب سني الخدمة، ومكافآت نهايتها، وكان 
نواب الضباط وضب�اط الصف أكثر المتضررين، لم تعثر الوزارة على أوليات 
خدمته�م بعد حرق الأضابير الورقية واختف�اء الاقراص المدمجة، فاكتفت في 
السين الأولى بالسير على خطى بريمر بتوزيع المنح المالية مؤقتاً، جُرعُ إنعاش 
للتعامل مع الحاج�ة الملحة للمال في تحقيق العيش البس�يط وللتجاوز على 

الاستحقاق2. 
خس�رت الوزارة نتيج�ة الاجتهاد ضباطاً بمختلف الرت�ب؛ كثيٌر منهم 
جيدون، وخس�رت مراتب مدربين وطواقم تدري�ب وراحت تهرول بعيداً 
1. �المقصود بالتعويق الذاتي هنا س�لوك المنتسب الذي يبطء أو يعوق إنس�يابية معاملة تمرّ عن طريقه، ومن 
واجبه تمريرها بالوقت المناسب، سواء أدرك الفعل أنها إعاقة )تعمّد( أو لم يدرك، ولم يتعمّد القيام بالفعل 

الذي جاء نتيجة غير مباشرة لعدم الرضا وعدم الاتفاق.  
2. �بعد عام 2010 حاولت الحكومة حلّ الكثير من مش�اكل وأعباء الجيش الس�ابق وأعادت من يرغب 
بالع�ودة الى الخدم�ة في الجيش الجديد من الرتب التي تقلّ عن العقي�د، ومنحت التقاعد للضباط جميعاً 
دونما اس�تثناء، وهي خطوة جيدة لكنّها متأخرة نس�بيا، وحصلت أحيانا تحت ضغوط التوتر الناتج عن 
الإرهاب في المناطق الس�اخنة التي بقي الكثير من أبنائها من ضباط الجيش الس�ابق بعيدين عن الجيش 
الجدي�د، وبالتالي أصبح منح التقاعد وحل الأعباء ليس ذا قيمة نفس�ية في عملية تحديد الاتجاهات من 

الجيش الجديد، والعمل في صفوفه.
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الى الأم�ام للتعاقد مع جنود أحداث، احتاجوا إلى تدريب طويل، أقحموا في 
الحرب بقليل من المعنويات، جاءت المحصلة أداءً ضعيفاً ليس على المرام. 

إنَّ النظرة الى تركة الجيش الس�ابق نظرة متتبّع وباحث في الش�أن تبين 
أنَّ الوزارة والحكومات المتعاقبة لم تدرك حجم التركة، ولم  تحس�ب التبعات، 
وتعاملت معها بأس�اليب الترقيع المؤقت أو بق�در من عدم الاهتمام أو حتى 
التقليل من الق�در والتهوين، تركوا تلك الاعداد الكبيرة من العس�كريين 
أصحاب التجربة في وضع البطالة والتخوين والذل لس�نوات، حتى تلقّفت 
بعضهم المنظمات الارهابية، مثل القاعدة ومن بعدها داعش، وتلقّفت بعضهم 
الأحزاب المعارضة، شكّلت منهم جيوشاً، استخدمتها لتهديد النظام الجديد، 
وتلقّ�ف بعضاً منهم ح�زب البعث، وأعادهم الى صفوفه إنعاش�اً لتوجهاته 

المضادة، الممزوجة بمشاعر حقد ليس لها مثيل. 
واكتفى البعض الآخر وهم الس�واد الأكبر بالعيش على الهامش راضياً بما 
هو مقس�وم، يقود حملات انتقاد للنظام الجديد، ينتظر راتبه التقاعدي الذي 

يجزي سني خدمةٍ، قضت أغلبها بالحروب.   
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معارك التدافع

لقد انتهت المرحلة الأولى لتشكيل ملاكات الوزارة قريباً من عام )٢٠٠٨( 
واس�تقرت أوامر إملاء الفراغ الوظيفي، واتجه الوضع الى الاستقرار نسبياً، 
عندها بدأ التدافع واضحاً لخوض معركة العس�كرة المقنّنة للدرجات المدنية، 
معركة خاضها العسكريون القادة جانبية مع الصفة المدنية للوظيفة في ملاكات 
الوزارة، بدعوى الحاجة الى الخبرة المهنية في إعادة البناء والتش�كيل، وضعوا 
منصب الأمين العام هدفاً لمعركتهم، لم يتدافعوا طوال وجود بروس�كا نوري 
شاويس عن الحزب الديمقراطي الكردستاني أول أمين عام، لأنّه قويّ مدعوم، 
نازل من الجب�ل مقاتلًا في صفوف البيش��مرگة، وإن كان من أكثر المتهمين 
بقضايا فساد، حدّاً حُكم عليه بالسجن غيابياً في قضايا عقود يشوبها الفساد، 

لم يُنفذ من سني السجن يوماً لهروبه الى كردستان. 
)كردس�تان في ذاك الزمان وهذا الزمان لا تنفّذ أمر القضاء الصادر عن 

بغداد(. 
من بعد هروبه ومجيء الوزير الثالث سعدون الدليمي )٢٠٠٥ – ٢٠٠٦(، 
انتفض القادة الكبار، المدعومون من الأحزاب، صوب العسكرة والاستحواذ 
على منصب الأمين العام، منصباً عدّوه مَنجَم ذهب للصلاحيات المطلقة التي 
يمتلكها في مس�ائل النقل والتعيين وعقود التسليح والتجهيز، برروا تدافعهم 
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بالحاجة لوجود العس�كر أهل الخبرة في إعادة بناء الوزارة القائم على أركان 
الخبرة1. 

قاد معركة العسكرة الفريق الركن موحان الفريجي، تحرّك بمناورة التفاف 
عل�ى المالكي القائد الع�ام، تقرّب منه أكثر في معارك صولة الفرس�ان عام 
)٢٠٠٨( على أرض البصرة ضد الصدريين، فحقّق الغاية وفاز بمنصب الأمين العام.

الفريق موحان، ضابط من الجيش الس�ابق، ذكي ش�جاع، أمضى جزءاً 
من خدمته مديراً لش�عبة في الاستخبارات العس�كرية، وملحقاً عسكرياً في 
يوغسلافيا، سُجنَ في العهد الس�ابق، عاد الى الخدمة في الجيش الجديد برتبة 
عميد مع الوجبات الأولى، ش�غل منصب قائد عمليات البصرة، اقترب من 
السياسيين الجدد، وأجاد طريق الوصول اليهم، وحصل من المالكي في مناورة 
التفاف أخرى على رتبة فريق أول بس�هولة، يمتلك جرأة تفوق أقرانه، حازم 

شديد، منضبط. له “أنا” تورمت أكثر من المألوف. 
رأس لجنة المفصولين السياس�يين، كان ميالًا طوال رئاستها الى كفة تطبيق 
القانون وإن حاد عنها في بع�ض الأحيان، غير محبوب من معيته، صفّق المعية 
فرحاً يوم إحالته على التقاعد، لديه ميل مثل غيره الى الكسب. قال عنه بعض 
المصفقين إنَّه قد حصل على قطعة أرض في حي زيونة الراقي، وبيت في المنطقة 

1. �إن عس�كرة منصب الأمين العام، تسبّبت باتساع العس�كرة لتمتد الى باقي المناصب المدنية، وامتدادها 
قضى على فلسفة الدولة الديمقراطية في إيجاد قيادة مدنية للجهد العسكري، وقضى على قيمة المنصب، وفي 
هذا الصدد لو جاز للمتابعين الذين عاصروا أول أمين عام متابعة نفاذ سلطته، وتابعوا آثار عسكرته على 
سمعة الوزارة لتوصلوا في العام )٢٠٢١( دون عناء أن خطاً بيانياً في نزول قيمة هذا المنصب المهم، صار 
يتناغم وتصدّع سمعة الوزارة والدولة على حد سواء، حتى أصبح هذا المنصب في السنين الأخيرة مكاناً لإيواء 

المحسوبين على هذا التيار أو ذاك، وأغلبهم ضباط مغمورون.
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الخضراء، وقالوا أيضاً إنَّه أرس�ل عائلته للإقامة في بريطانيا لجوءاً وهو ما زال 
في منصب الأمين العام. 

بعد فوزه بمنص�ب الأمين العام، لم يتوقف الفري�ق موحان وباقي القادة 
المؤازرين لدعاوى العس�كرة عند حدود معينة، ولم يعوا متطلبات الديمقراطية 
ومستلزمات القيادة المدنية، ساروا بعيداً في طريقها، ألحوا على تنفيذ خطواتها 
بسرعة، استجاب لهم الوزراء بالقدر ذاته من السرعة، أكثر الوزراء استجابة 
كان الوزير الرابع عبد القادر العبيدي )٢٠٠٦ -٢٠١٠(، وسار على النهج 
من بعده باق�ي الوزراء قضماً للمناصب المدني�ة، وتوجهاً لتحويل درجاتها 
اليت أعيد بعض الضباط على أساس�ها موظفين الى س�ابق عهدهم؛ ضباطاً 
برتبهم العسكرية، فتحول على إثرها التوازن الذي اقتضته الديمقراطية بحدود 

)٨٠%( من مقر الوزارة مدنيين الى غلبة عسكرية تزيد على )٨٠%(. 
لم يتفهم العس�كريون بتصرفهم هذا طبيعة النظم الديمقراطية، ولم يأبهوا 
لمعايير التوازن في الوجود المدني والعس�كري الجاري في الدول الديمقراطية، 
حتى لم يحض المدنيون عام )٢٠٢١( الا على نسبة بسيطة من الموجود الكلي 

العام1. 
1. �عند إلقاء النظرة على نسب المدنيين في وزارة الدفاع وهيئاتها بعد عام ٢٠٢٠ نجد أن النسبة التي حددت 
للمدنيني التي دفعت الى الموافقة على إعادة كثير من الضباط الى الخدمة بدرجات مدنية، قد قلت كثيراً 
جداً بخاصة بعد قرار السياسيين استيزار عسكريين الى الوزارة، أملًا في قيادة عملية البناء بشكل أفضل، 
فالتسميات بدأت بالتغّري بشكل كبير إبان وزارة الفريق عبد القادر وما بعده الأمر الذي أفضى الى تغّري 
التس�ميات الى أخرى ذات طابع عسكري، وس�رت بين الضباط بدرجات مدنية حمى التغيير من المدني 
الى العس�كري وغّريَ مئات الضباط أوضاعهم، وامتلأت المناصب بالضباط وتكوّن عداءٌ ش�به مقصود 
للمدنيين الذين يتبوؤن مناصب قيادية وكأنّ الوزارة عادت بطبيعتها العسكرية الى ما قبل سني الاحتلال 
وهذه في حد ذاتها فوضى انعكس�ت على الأداء دون أن يعي المفصل الأعلى للوزارة ؛ أي الوزير ولا 

الحكومة ذلك.  
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اعتقد القادة الس�ائرون على نهج العس�كرة أنهم بعسكرتهم المناصب 
س�يعيدون للوزارة مجدها، واستغل الضباط الذين حصلوا على وظائف مدنية 
وفقاً لضوابط التش�كيل الجديد، أنها فرصة لتغيير الصفة، والعودة الى مجدهم 
الس�ابق ضباطاً وبناة عهد جديد برتب عس�كرية، لك�ن النتيجة أظهرت 
العكس، فالتدافع زاد من وقع الفس�اد، وأخلّ بسمعة الوزارة، حدّاً كان في 
الس�نوات الأخيرة قريباً من العام )٢٠٢٢( لم يحسب المنتسبون والمواطنون 

للوزارة والجيش ذاك الحساب الذي كان موجوداً في النفوس. 
في معارك التدافع والعس�كرة خس�رت الوزارة  ضباطاً لامعين أكفاء لم 
يعطوا فرصة القيادة الصحيح�ة لعملية البناء، وكأن المطلوب إعاقة البناء أو 

إرساء قواعد إعاقة وهدم من نوع خاص. 
عاد الى الوزارة في بداية المشوار بعض من الضباط، كانوا معروفين من خيرة 
ضباط الجيش الس�ابق، معلمين في الأركان، مهنيين، وذوي تاريخ عسكري 
حافل، تس�اقطوا واحداً تلاه آخر، في معارك تدافع وعسكرة ما زالت رحاها 
تدور، وما زال ناتجها خس�ارة فرص بناء. وعاد في الوقت ذاته ضباط سجّلوا 
في معارك التدافع مكاس�ب وسرعة تسلّق في المناصب والرتب أضرت كثيراً 
بعملي�ة البناء، ضرراً صار حديث الضباط آن�ذاك، وصار عدد من الضباط 
يتكلّمون عن ضباط تدافعوا وآخرين تس�لّقوا السلالم قفزاً، وبالأسماء، أكثر 
من تكلّموا عنه بالانتقاد كان الفريق محمد العسكري، يتداولون قصة تدافعه، 

وكأنّها الأقرب الى الخيال، خلاصة ما يقولون: 
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إنَّ محم�د كان عقيد ركن، في الحرس الجمهوري الس�ابق قدّمه للوزارة 
عام )٢٠٠٤( الفريق عزيز الياس�ري1، حصل على وظيفة مدنية في الإعلام 
درجة ثالثة، نش�ط في الإعلام راوياً من الطراز الأول، تنقّلَ بين الفضائيات، 
لبق أمام الكاميرا وكفوء، قادر على صياغة جمل من العدم، لا يحس�ب أصولها 
إن كانت صدقاً أم تلفيقاً، انس�جاماً مع طباع قادة البلاد يوم كانوا يقبلون 

التلفيق مدحاً، ويدفعون بسخاء لمن يلفق لهم تاريخاً. 
دخل اليهم محمد من هذا الباب ومن باب الياسرية نسبةً الى الرسول، لقي 
حظ�وة عند الوزير عبد القادر، وغّري في زمنه الصفة من وظيفته المدنية، وعاد 
الى الخدمة العسكرية برتبة عميد، قيل هناك خطأ في الرتبة، إذ كان في الأصل 
عقي�داً، ولم تكن في إضبارته أي ترقية لرتبة عميد، لكنها عبرت، ففي الإدارة 

يومذاك، يعبر الجمل من خرم إبرة. 
وقال�وا أيضاً إنَّه دخل تحت جناح عبد الق�ادر الوزير نديماً، صار داعية، 
ومروجاً لش�خصه في الاعلام، حتى رقّاه الى رتبة لواء، ومن بعده درج اسمهُ 
ورتبته في ورقة مع اثني عش�ر لواء يراد ترقيتهم الى فريق، قدّمت الى المالكي، 
القائد العام أثناء رعايته استعراضاً للجيش في ذكرى تأسيسه عام )٢٠١٤(، 

وحصل على رتبة فريق.

1. �عزيز الياس�ري، كان طالبا في كلية القوة الجوية عام )١٩٦٣(، نقل الى الكلية العسكرية بدورتها الثالثة 
والأربعين عام )١٩٦٤(، عمل مسؤول حزب البعث لها، تخرّج عام )١٩٦٦( وخدم في مغاوير الفرقة الأولى 
الى العام )١٩٦٨(، نقل الى بغداد للتفرغ الحزبي، فصل من كلية الأركان بتهمة قيل عنها في وقتها غش في 
الامتحان، ترك بعدها الجيش، والعراق متفادياً ملاحقة صدام حسين للرفاق، عمل في التجارة طوال إقامته 
في فيينا عاصمة النمسا، وعمل في صفوف المعارضة العراقية، معروف بوطنيته، ومشاعره القومية، ثوري في 

آرائه وسلوكه حتى مقتله في عملية تفجير داخل فندق المنصور ميليا عام )٢٠٠٧(.  
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وقالوا كذلك إنه أكثر الضباط إثارة للجدل وأكثر من تقرّب من الوزراء، 
وابتع�د عنهم، يتداول عنه الضباط من جيله والجيل الذي تلاه أنه قد حصل 
على حظوة الوزير لأنَّه يمس�ك المنشفة، يقف عند باب الحمام منتظراً إكمال 
الوزير حمامه، ويقدّمها مع ابتس�امة هانئة تخ�رج منها كلمة )عوافي1(، كما 
يضيف�ون أنَّ محمد أكثر من واجه رفضاً م�ن وزراء آخرين واحتجاجاً على 
ع�دم الدقة في التصريح، وظهوره في القن�وات الإعلامية لقاء مبالغ تدفع له 
وهو في منصب�ه الرسمي ناطقا للوزارة، لكنَّه وكلما أبعد من المكان مرة يعود 
الي�ه في قادم الأيام مرة أخرى، إذ ولما أبعده الوزير خالد العبيدي، تعرّض الى 
هجمات إعلامية وانتقاد لاذع م�ن الإعلامي وجيه عباس، حدّاً بات يزعج 
الوزير، وبعد انزعاجه قدّم له أمين س�ره الفريق الطيار الركن علي الأعرجي 

مشورة قال فيها: 
- لن يخلصك من إزعاج وجيه عباس سوى قريبه محمد العسكري.

في الي�وم الثاني للمش�ورة المذكورة، عاد محمد العس�كري الى منصبه 
مستشاراً إعلامياً. 

كما يتداول الضباط أن أكثر فترة إبعاد حرجة جاءت من العبادي رئيس 
ال�وزراء )٢٠١٤ – ٢٠١٨( الذي تدخل في الإبع�اد إثر تصريح له عام 
)٢٠١٦( وكان تصريحاً مدفوع الثمن، كشف فيه خططاً للجيش في الدفاع 

عن مناطق تتعرّض لهجوم الدواعش في محافظة صلاح الدين. 
لم يكتف العبادي بالإبعاد، ش�كّل مجلساً تحقيقياً وعدَّ التصريح خرقاً أمنياً 

1. �عوافي، كلمة باللهجة العراقية، يبدو أنّها اشتقت من عبارة )عافاك الله( تقال لمن ينهي حمامه، وتقال أحياناً 
للمقابل على طاولة الطعام.   
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استفاد منه العدو، وتسبّب في استشهاد جنود وخسارة دبابات حديثة استطاع 
العدو تدميرها، مستفيداً من تلك المعلومات. رأس المجلس التحقيقي، مستشار 
العبادي العس�كري، الفريق الركن خالد حمود، واقترب المجلس من تقصير 
محمد، لكن القرار اختفى فجأة، نوه الفريق خالد بعد فترة من الاختفاء، أنّه قد 
تعرّض الى ضغوط من جهات لم يسمّها، دفعته الى حفظ الأوليات بين أضابير 

في درج داخل المكتب، لم يصله أحد من بعده حتى آخر المشوار. 
في إح�دى جولات التدافع م�ع الوزير الثامن للدف�اع عرفان الحيالي، 
عاد محمد مستش�اراً، ووضع لافتة معدنية صفراء، أعلى باب مكتبه بعنوان 
)المستش�ار العس�كري(، لم يكن في ملاك الوزارة منصب لمستشار عسكري 
لوزي�ر الدفاع، وقريب�اً من عام )٢٠٢٠( دعمه الوزير العاش�ر جمعة عناد 
ليس�تقر بمنصب مدير عام دائرة المحاربين، تجاوزاً على الس�ياقات التي تثبّت 
المنصب للمدنيين، لكنّه عاد وش�كّل عليه مجلساً تحقيقياً لكثر الشكاوى على 
س�لوكه مديراً عاماً ولو لفترة قصيرة، رأس المجلس لواء من الدائرة القانونية 

للوزارة قال وهو عائد من التحقيق بداية نيسان )٢٠٢١(:
وجدت في الشكاوي حقائق تشيب الرأس، مساومات على شرف موظفات 

ومراجعات، وتعويق معاملات، وأخذ عمولات وغيرها كثير. وأضاف: 
لقد ثبّتُها جميعاً، وقصرتُ بسببها الفريق محمد، ورفعت المجلس الى الوزير. 
وفي يوم ١١ حزيران من العام ذاته، أصدر الوزير أمراً بإحالة الفريق محمد 

على إمرة أمانة السر، تمهيداً لاتخاذ القرار بحقّه مذنباً. 
كما يقول الضباط ويسألون في السر والعلن عن السر وراء كل هذا الدفع 

لإبقاء محمد متهماً يقف بشموخ على الرغم من كل الأخطاء والهفوات. 
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البعض قال له علاقات خاصة مع تّجار يدفعون، وآخرون نوهوا عن قرابته 
من الإعلامي عضو البرلمان وجيه عباس، ومنهم من أشّر علاقة وثيقة له برجل دين. 
وبهذا الصدد لابد من القول إن الأقاويل في بلاد ما بين النهرين في الزمن 
الديمقراط�ي الجديد قد لا يكون إحداها صائباً، بل وقد ترجع بعض الأقاويل 
التي تناول�ت محمد وغيره الى العوامل الش�خصية والى الذكاء الاجتماعي، 

وعلاقات خاصة في ساحة تدافع لم تنته معاركها بعد. 
لم تنته قتالات التدافع في الوزارة ولم تهدأ اتجاهات العسكرة، لأن الأحزاب 
قد مدّت نفوذها عميقاً في مؤسس�ات الوزارة، ومدّ عدد من الضباط خيوطاً 
م�ع تلك الأحزاب مؤيدين لها ومنفذين لتوجهاتها، فبات تقليداً أن ترشّ�ح 
الأح�زاب أميناً عاماً للوزارة بع�د كل انتخابات، نزلت من بعده الى المدراء 
العامني، تعس�كرت كل مناصب المدراء العامين، آخ�ر منصبين صمدا في 
إدارتهم�ا مدراء عامين مدنيين الى العام )٢٠٢٠( كانتا المديرية العامة للنهج 
والمتطلبات والمديرية العامة للأفراد، بدأ الزحف باتجاههما حثيثاً، سقطت قلعة 
النهج والمتطلبات أولًا، أزيح مديرها العام الدكتور نصير نوري، وأحلّوا محله 
اللواء هادي، كان قد اقترب من الإحالة على التقاعد لبلوغه السن القانونية، 
مدوا خدمته، كتبوا الى القائد العام لتثبيته، ولما استفس�ر مكتب القائد العام 
عن أصل المنصب، مدني أم عس�كري كي يبت بالتثبيت من عدمه، تملّصت 

الوزارة من الإجابة. سكت الجميع عن موضوعه وكأن شيئاً لم يكن. 
عاود الوزير جمعة عناد الحديث عن الموضوع في زلة لسان، أثناء اجتماع 
للجنة العقود أواخر ش�هر شباط )٢٠٢١( وكان نصير حاضرا فيه وعضواً 

من أعضاء اللجنة، قال: 
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- نوه لي في الأسبوع الماضي مدير مكتب القائد العام بأن تنحية نصير عن 
منصب المدير العام غير قانونية، وأردف في القول:

- لكنّني )طمطمتها1(.
معارك التدافع لم تنته وس�وف لن تنتهي في هذه البيئة القائمة على أعمدة 
الطائفة والعشرية، ومع هذا لا يمكن ضمان نجاح جميعها، فمنصب مدير عام 
الأفراد الذي نجا من هجمة العس�كرة المرة السابقة، سقط بضربة المحاصصة 
القاضية ه�ذه المرة، إذ ولما حصل محمد العس�كري على منصب مدير عام 

المحاربين وهو شيعي، قال الوزير جمعة الآتي من حصة السنة: 
- لم يبق للسنة منصب في الوزارة، وهو محق. 

ولكي يحافظ لهم على منصب نَسّب السيد مقدام مدير عام المحاربين الذي 
أخذ منصبه محمد العس�كري الى مدير عام الأفراد، فحافظ على منصب سني 

قد يكون الأخير في قلاع مناصب تهاوت بالتدريج.   
إن العس�كرة التي استش�رت نفعاً أضرت كثيراً بعمل الوزارة، وبالقيم 
الباقية عالقة في الوزارة. ذكر ضابط أمنها أواخر تشرين الأول عام )٢٠٢٠( 
أنه ظلم مدير عام النهج بالكتابة عنه مس�ائل تمسّ�ه غير موجودة في الواقع، 
وأنه أجبر على الكتابة بضغط من جماعات في الوزارة ينتمون الى جهة سياسية، 
ولما استفسر عن الس�بب الذي دفعهم للضغط عليه وتلفيق معلومات خلافاً 
للحقيقة، أجاب أنهم يريدون قطع الطريق أمام الدكتور في العودة الى المنصب 

كما عاد مدير الأفراد. 

1. تعني بالعربية الفصحى تسّرت عليها. 
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وعن الموضوع قال الوزير الس�ابع نجاح الشمري1 )٢٠١٩ – ٢٠٢٠( 
مخاطباً نصير في اتص�ال هاتفي بداية عام )٢٠٢١( لق�د َحنّوكَ جانباً لأنك 

شخص اختصاص، إنهم لا يحبذون الاختصاص، ولا يريدون النزيه. 

1. �اللواء نجاح الش�مري، ضابط قوات خاصة، خريج الكلية العسكرية لعام ١٩٨٧، أحيل على التقاعد 
عام )٢٠١٨(، يحمل الجنسية السويدية، يتمتع بشجاعة فردية عالية المستوى، كان مدير مكتب الفريق 
الطيار فيصل فنر الفيصل، الذي رشّ�ح من قبل حركة الوفاق لوزارة الدفاع كاستحقاق سني، ولما فشل 
في الحصول على موافقة البرلمان على الترشيح، رشّح اللواء نجاح بدلًا عنه، ترشيحاً لم يكن في الحسبان. 
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جهاد الانتفاع

معارك التدافع والعسكرة، لم يكن مسؤولًا عنها الضباط القادة نزولًا الى 
الأع�وان فقط، بل ومعهم مكاتب الأحزاب، وفي الأصل الحاكم المدني بريمر 
يوم وزّع المناصب العليا لوزارتهم والجيش على تلك الأحزاب، وفقاً لانتماء 
أعطى بموجبه منصب رئيس الأركان الى السيد )عامر الهاشمي( حصة للحزب 

الإسلامي عن السنة.
عامر الهاشمي أول رئيس أركان للجيش الجديد كان برتبة عميد في الجيش 
السابق، منح  رتبة فريق، وهو الضابط الذي قضى جل خدمته مترجماً ومعلماً، 
وغالب معلوماته العسكرية، مصطلحات وقراءات وخبرات لا تؤهله لإشغال 
المنصب. ضابط مجامل مؤدّب، شخصية متزنة، ليس له خبرة عسكرية قيادية.

إنّ بريمر وبتوزيعه هذا، فتح شهية الأحزاب كي تتصارع، وفتحها للضباط 
القادة كي يتدافع�وا جهاداً بغية التقرب منها مس�افة تؤمن لهم الظفر بنفع 
يعود عليهم بمناصب ورتب أعلى. وفتح بريمر الش�هية أكثر، لما عدّل عطايا 
المناصب، وعّني السيد بابكر زيباري ثاني رئيس أركان للجيش حصة للحزب 
الديمقراطي الكردس�تاني، منحه رتبة فري�ق أول، وهو في الأصل ملازم في 
الجيش من الدورة التاس�عة والأربعين، ترك الخدمة في صفوفه بعد س�نة من 
تخرجه بداية س�بعينيات القرن الماضي والتحق بالحرك�ة الكردية، مقاتلًا في 

صفوفها بكفاءة عالية، الى العام )٢٠٠٣(. 
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بابكر إنس�ان يحمل في داخله كثير من الفضائ�ل، ملتزم بالقيم والمعايير 
العس�كرية، خجول، تصرّف طوال عمله بمنصب رئي�س الأركان عراقياً، 
معلوماته السياس�ية تفوق كثيراً معلوماته العس�كرية، لم يشغل طوال حياته 

السابقة في الجيش السابق سوى آمر فصيل، ولم يدرس الأركان. 
وكذلك الحال بالنس�بة الى الاستخبارات والأمن التي عّني لها بريمر السيد 
جمال س�ليمان مديراً عاماً بدرجة )B1( على الحصة الكردية للضفة الأخرى 
)الاتحاد الوطني الكردس�تاني( وهو في الأصل من الدورات الخاصة )ن. ض. 
ت. ح(، خدم قليلًا كآمر فصيل في الجيش السابق ثم التحق بالمقاتلين الأكراد، 

ولم يعمل يوماً في مجال الاستخبارات. 
إن توزي�ع بريمر المناصب بهذه الطريقة، ومنحه الرتب بهذه المس�تويات 
العالية رسالة تلقفتها الأحزاب وبعض الضباط القادة، حوّلوا معانيها الى جهاد 
انتفاع مَثلَ أحد سبل الإدارة النفعية، واستمر قائماً طوال سني التأسيس، وما 

بعدها بكثير من السنين.
وبهذا الصدد كثيراً ما سأل الضباط في جلساتهم الخاصة:

- هل كان بريمر وقيادته قد اجتهدوا بفتحهم الش�هية عن حس�ن نية، 
اعتق�اد منهم بتخفيف حدة الاختلاف بين الأق�وام؟ أم إنهم تعمّدوا فتحها 

لتوجهات بعيدة المدى لا يدرك طبيعتها أهل العراق؟ 
إنّ الإجابة عن هذا التساؤل تقتضي العودة الى قانون بريمر لدمج الميليشيات 
الذي تّم التطرق اليه بالتفصيل فيما س�بق وإعطاء أمثلة، والى التعمّد في إعاقة 

المعاملات وبعض عناوين وآليات الفساد في هذه الوزارة:
سليم، نائب عريف في اللواء التاسع والأربعين، هرب أثناء الحرب العراقية 
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الإيرانية الى إيران، شكّلت عليه الوحدة مجلساً تحقيقياً، قصرهُ بتهمة الهروب 
الى جانب الع�دو أثناء المواجهة، حكم عليه بالإع�دام غيابياً. التحق بفيلق 
بدر، قاتل جيشه العراقي الى صفوفهم، لسنوات عاد من بعد الاحتلال، منح 

بالدمج رتبة عقيد. 
ومثله حسني، كان برتبة عريف، أُسِ�رَ في الحرب، تاب في الأسر تحت 
ضغوطها النفسية القاس�ية، وغواية الخلاص، التحق بصفوف التوابين، قاتل 
الى جانبهم جيش�ه لما تبقى من سني الحرب، عاد معهم بعد الاحتلال، ومنح 

رتبة مقدم. 
وملازم حصل على رتبة لواء، ومعمّم ذكرت سريته من قبل حصل على 

رتبة فريق، لم يستلم منصباً لأنَّ منصبه في الحزب أكبر من رتبة فريق.       
إنَّ الأحزاب لا تميل ولا تس�عى الى دمج المقاتل المنتس�ب اليها من قبل 
بوصف�ه جندياً أو ش�رطياً كما مثبّ�ت في القانون، تريد له�م منافع أكثر، 
ومس�تويات أعلى: ضباطاً، تحقّق من خلالهم الس�يطرة على مقاليد الجيش 

الجديد كنفع أوسع. 
في مع�ارك النفع هذه لم تكتفِ الأحزاب بدمج الأعداد التي كانت لديهم 
مس�جّلة في س�جلات القتال اس�تنفدوها جميعاً وتجاوزوا على الأعداد التي 
حدّدها لهم القانون، توجّهوا الى الش�ارع طلباً للمزيد، وحددوا أسعاراً لكل 
رتبة، حتى صار ضب�اط الدمج آلافاً، وصار القانون مجال نفع مالي، والرتب 

العسكرية تباع في المزاد. 
توزعوا على الوحدات، أخافوا المنتس�بين في الوحدات والتش�كيلات 
بانتمائهم الى ميليش�يات، وصاروا ينافسون خريجي الكليات العسكرية على 
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المناص�ب، وتمددوا الى الأجهزة الاس�تخبارية والأمنية بحكم الموالاة، عندها 
فتح�ت ثغرة في هيكل الضب�ط والمعنويات ومهنية القوات لا يمكن س�دّها 
لأجيال وأجيال، حاولت الوزارة حل الموضوع لكن لم تتمكن بس�بب مقدار 
النفع الذي حققته الأحزاب وآلاف المنتسبين من الضباط الدمج، وبتحقيقها 
انتهت فكرة بريمر التي طرحها تطويقاً لسلطة الميليشيات الى تطويق الجيش من 

قبل المليشيات وهو النفع الأكبر. 
لم يتوقف الأمر عند حدود التطويق والثغرات الأمنية حيث التنظيم الحزبي 
والميليش�ياوي الذي توسع مع وجود الدمج واتس�اع رقعته في الجيش، بل 

والتأثير سلباً على الضبط والقدرة القتالية. 
ملازم من الدمج يجلب )الأرگيلة( ليأرگل أثناء الدوام.

ملازم أول يخرج الى التدريب حاسر الرأس.
نقيب في الاستخبارات العسكرية، يسرق من عتاد المديرية كماً يرسله الى 
مليش�يا حزب الله، ولما كثرت من حوله الأقاويل والتقارير، نقل من المديرية 

الى ضابط أمن مسؤول عن مخازن عتاد.
آمرون وجدوا في ضباط دمج من معيتهم مجالًا للاس�تقواء: قرّبوهم الى 
جانبهم أس�ندوا اليهم مناصب تفوق قدراته�م، روّجوا لهم معاملات ترقية 

خلافاً للاستحقاق. 
آمر سرية من الدمج يوكل تمشية البريد بعريف في سريته... وأفعال غيرها 
سارت وأصحابها بالاتجاه الخطأ، أس�همت مع أخرى لا تقل عنها ضرراً في 
تدني مس�تويات الضبط والمعنويات، فأصبح الجندي بسببها وأخطاء الإدارة 
والفساد لا يقوى على الصمود في الموقع القتالي حتى الموت، كما لم تبقَ صورة 
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الوطن ناصعة في عقله س�بيلًا لتقوية الصمود عند اش�تداد القتال. وبسببها 
أبدلت نظرة المواطن الى العس�كري، صار بعضها سلبياً، فيها قدر من إقلال 
القيمة، وصار النقد على مستوى العلن، لما يتعلق بالأداء والضبط والالتزام، 

وساد التسيب وعدم المبالاة سلوكاً عند البعض من المنتسبين. 
)غير قليل من المنتسبين درجوا الى العمل تحت ما يسمى بإسقاط الفروض 

أو شطب الأيام بانتظار الراتب كاملًا آخر الشهر(. 
لقد كس�بت الأحزاب وبعض الضباط القادة المناصرين لها معارك الجهاد 
النفعي، وانتقلت منهم الى المنتس�بين في المستويات الأدنى، صار وكأن الجمع 
يجاهد جهاد نفع ش�رعي أو أن الجميع يسريون على س�كة قضبانها باتجاه 
المنافع، حتى أضحت النفعية آفة تفتك بأس�س وأعم�دة الوزارة والجيش، 

وصار النفعيون أقوى من سلطة الضبط والقانون في الجيش.
السيد مجيد تعّني في الوزارة مدنياً بدرجة رابعة، كان في ذاك الجيش ضابط 
احتياط انتهت خدمته إبان الانتفاضة، قدّم طلباً الى لجنة المفصولين السياسيين، 
وبتوسّ�ط قوي حصل على قرار منحه رتبة مقدم، لم يكن له خطّ خدمة مثل 
باقي الضباط المستمرين في الخدمة ولا اسم له في السجلات وأقراص الخدمة، 
تحوّل على وفق القرار الى الخدمة العس�كرية، وتسجّل له خط خدمة، ترقى 
على الفور الى رتبة عقيد ثم عميد خلافاً لضوابط الجيش الس�ابق في اقتصار 
الترقية على الضباط الاحتياط لمس�توى لا يزيد على العميد، ومن بعدها سار 

أسرع من أقرانه وحصل على اللواء رتبة، وكذلك فريق.
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تصدع جدران الهيبة

معارك الانتفاع في الوزارة لم تتوقف، وفي المس�تقبل المنظور س�وف لن 
تتوقف، إذ دارت الى جانبها معارك دعم لها تتأسس على صفحات تعويق شبه 
منظمة للعمل، حتى بان في مجالها وكأن بعض الموظفين المعنيين بإنجاز المعاملات 
يتعمدون من أجل النفع طلب المزيد من المستمس�كات، يبطؤون انس�يابية 
المعاملات لوقت يفوق المألوف، يرس�لون الوثائق للتحقق، يوصلون صاحب 

المعاملة الى مستوى اليأس، فيلزمونه بدفع المقسوم. 
لق�د فهم العموم كل صفح�ات وفنون التعويق، وتهيؤوا نفس�ياً لدفع 
المقس�وم، وفي المقابل ه�رول أصحاب القرار بالاتج�اه المعكوس، زادوا من 
التش�دد في التدقيق وتشكيل اللجان فزاد دفع المقس�وم، وزاد أمد العرقلة 

والتأخير، وألغيت مشاريع عقود وعم اليأس في النفوس.  
يعل�م الوزير علم اليقني، ومن غير المعقول أنه لا يعل�م أن المرافق له، 
والمعني بحمايته هو من يأخذ الصكوك الموقعة من قبله لمبالغ استحقاق المقاولين 
وأصحاب عقود، يخفيها بحوزته، ويس�اومهم على مبال�غ تبعاً لقيمة الصك 

الموجود. 
ومن غير المعقول، أن ينكر الوزير ش�كاوى القريبين، ولا يصدق دعاوى 
المساومة ولم يحس�ب السلوك قضية فس�اد أو تعويق. وبدل من أن يصدق 
هذا الوزير ويش�ك ذاك الوزير، يضع كلاهما المزيد من العقبات وخطوات 

التدقيق. 
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تس�اوت الدوائر جميعها في وضع العقب�ات والعراقيل في طريق الحصول 
على الموافقات، بينها الاس�تخبارات على س�بيل المثال، إذ أصر الوزير على 
اس�تحصال موافقت�ه على ص�رف أي مبلغ حتى للأغراض الاس�تخبارية 
الس�رية، موافقة يقتضي مرورها بعدة مفاصل مثل الأمين العام وأمين س�ر 
الامن والاستخبارات، وضعت كل تلك العقبات لكثرة الشك والتخوف من 
الإعاقة والفساد، لأن الاستخبارات في مرحلة من مراحلها وجدت تلاعباً في 
نثرية الاستخبارات، ولتفادي الشبهة والفساد أمر الوزير باستحصال موافقته 
المسبّقة على الصرف، ولموافقته أو لكي يصل اليه الطلب كي يوافق لا بد أن 
يوافق عليها آخرون في سلسلة القيادة. وبالنتيجة تأخذ المعاملة وقتاً قد تغيب 
فيه الفرصة لتنفيذ المهمة الاس�تخبارية أو الحصول على المعلومات، وبسببها 

وعوامل أخرى وهن عمل الاستخبارات. 
كانت الاعاقة وما زالت س�لوكاً يحوي في جنباته قدراً من العدوان، تنبّه 
اليه صدام في ذاك الزمان، فأصدر في السنوات العشر الأخيرة توقيتات ملزمة 
للإجابة على الطلبات، تفادياً لإعاقة عمدية أو استجابة إهمال جانبية، عاقب 
الفريق الركن خالد الجبوري مدير عام الاستخبارات العسكرية في التسعينيات 
بتخفيض رتبته العسكرية رتبة أدنى، لتأخر المديرية في الرد على استفسار دام 

يوماً أو بضع يوم عن الحد المسموح. 
لق�د اختلف الوضع في هذا الزمان، فالرئيس هنا وفي هذا الزمان لا يمكنه 
إصدار مثل هكذا قرارات ولا المرؤوس يرغب في احترامها إن كانت مثل تلك 
القرارات. فالديمقراطية فُهمت خطأ، وحدود الحرية امتدت وتشعّبت بطريق 
الخطأ فأثرت على مس�تويات الضبط والالتزام، وأوسعت من حالة الإعاقة، 
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وعند اختلاطها بالأمانة التي تصدّعت وتوجهات الفس�اد، وضعت التعويق 
سالحاً عمدياً ومجالًا للاسترزاق بيد العديد من المفاصل في الوزارة والجيش، 
وأيقن بوجوده الجميع، صار يمارس بشكل طبيعي وكأنه مسألة عادية، لا أحد 

يفكر بالنتائج الجانبية ولا بكيفية القضاء عليه1. 
ويوم توجّهت الدولة بعموم مؤسس�اتها الى وضع التشديدات والإكثار 
من المفاصل واللجان، كانت النتائج وكأن حاصلها سلوك هروب الى الأمام، 
إذ يتجنّب الوزير معاقبة المدير المحس�وب على إحدى الجهات، ويتّجه لعملية 
الإكثار بوضع العقبات دون حس�اب الوقت وإضافة عوامل فس�اد أخرى، 
كما إن الوزراء الذين أتوا من بوابة الأحزاب كانت ثقة العديد منهم بالنفس 
ضعيفة، ونظرتهم الى ال�ذات فيها قدر من الدونية، عليه يميلون الى الاطلاع 
عل�ى كل التفاصيل، ويحصرون الصلاحيات بهم ش�خصياً، فنتج عنه غرق 
الوزي�ر بأكداس بريد من بداية ال�دوام الى نهايته، ومن بعد الدوام تصله الى 
البيت أكداس أخرى، تأخذ من وقته، وما يفترض أن يكون مس�احة للتفكير 

بمشاريع تطوير. 
لقد تكلم ويتكلم الجميع عن الإعاق�ة العمدية بوصفها درباً من دروب 
الفس�اد، وكأن في كل معاملة بعد العام )٢٠٠٣( شبهة إعاقة قوامها فساد، 

1. �التعويق العمدي الفاسد بقصد الكسب المالي، في حقيقة الأمر يتكرّر في دوائر الدولة التي يتابع في أروقتها 
المواطن معاملات تخصّه وطلبات تهمّه، ونس�ب التكرار في حقيقة الأمر تفوق كثيراً ما يحصل في وزارة 
الدفاع، لأن طبيعة المعاملات في الدفاع غالبها ليس�ت مطلبية، كذلك فإنّ سلطة الأعلى في دوائر هذه 
الوزارة ومفاصلها أقوى تأثيراً من المدنيين، قوة يخش�اها القائم بفعل الإعاقة أحياناً، ثم إن ما يحصل من 
تعويق في دوائر وزارة الدفاع في الغالب أيديولوجي أو فكري مركّب من مواقف عدم الاتفاق مع النظام، 

وطائفي يتأسّس على الوقوف بالضد من النظام، يدفع نفسياً الى سلوك الإعاقة.    
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كلام مبال�غ فيه أحيان�اً، وأحياناً أخرى بعضه غير صحي�ح ناتج عن تعمّد 
التسقيط المسبّق، أو التنفيس الآلي لمشاعر عدم الرضا والعدوان، وهو نوعٌ من 
الفساد الأخلاقي انتشر بين الأفراد والجماعات. كما إن التهم في هذا الزمان 
وما س�بقه من أزمنة كانت جاهزة يسهل تعميمها فصالًا مناسباً على الجميع، 

وعلى كل معاملة ومستهدف. 
ت  إنّ المبالغة س�لوك ترجع دوافعه الى طبيعة الإنسان العراقي الذي غّري
طباعه الحروب، حتى صار كثير الشك، ميّالًا الى حماية الذات بمساعٍ إكبارها 
تهوياًل، مدفوعاً الى تصديق التهويل، مس�تويات زادت درجاتها إدارة هذا 
الزمان الذي لم تبَن الوزارة طواله جهازاً إعلامياً مختصاً بالمعنويات، قادراً على 

إثبات النفي والاقناع ورد تهم الفساد غير الصحيحة.
إن إعلام الوزارة في بدايته وما بعد البداية بس�نين لم يلق دعماً علمياً من 
المس�تويات العليا ومن الوزير لكي يبنى بش�كل صحيح فيكون قادراً على 
النفي والاثبات، كان الوزير يهتم بدعايته الش�خصية، وهو قادم من حزب 
أو كتلة يفكر في احتمالات الترش�يح من خلاله�ا الى الانتخابات التي تلي، 
ليضم�ن العودة الى المنصب من جديد، أو يحابي كتلة قوية لحماية بقائه وزيراً 
إزاء تهديدات س�حب الثقة التي سنّت سلاحاً محبطاً لدى السياسيين وأعضاء 

البرلمان بعد العام )٢٠١٤(1.

1. �بعد عام )٢٠١٤( قوي تأثير الكتل في البرلمان، وتعلّم رؤساؤها سبل التضامن فيما بينهم لتحقيق غاياتهم 
في السيطرة وتسيير شؤون الدولة على مقاسات يعتقدونها صحيحة، فدرجوا على استضافة أو استدعاء 
الوزراء، الذين لا يس�ايرون رغباتهم، ويتفقون على استجوابهم وإحراجهم ومن ثم تهديدهم بسحب 
الثقة، فصار الوزراء أو أغلب الوزراء يخش�ون الاس�تضافة البرلمانية او الاستدعاء، ومثلوه سيفا مسلطاً 
على رقابهم. سياس�ة السيف المس�لط على الرقاب لم تقتصر على آلية الاستدعاء في البرلمان، إذ هناك 

إجراءات للمساءلة والعدالة وآلية الاجتثاث وهي سيوف مسلطة، ومجالات للابتزاز.   



230

نقاط اختلاف

ولم يلق دعماً بالوس�ائل الفنية والأدوات الملائمة، حتى اس�تعان بعض 
الإعلاميني الأوائل بأدواتهم الخاصة، ولم يلق كذلك دعماً مالياً كافياً لتأمين 

إعلام فاعل في ساحة قتال يحرك بعض جوانبها الاعلام. 
بقي�ت إدارة الاعلام وضباطه يتطلعون في الس�نوات اللاحقة الى قوات 
التحال�ف والأمريكان أملًا في الحصول على بعض المعدات للدعم وتمش�ية 
الامور م�ع التطور الحاصل، وحصل�وا بالفعل على أجه�زة تصوير ونقل 
المعلوم�ات الميدانية الى المركز عبر الاتصال بالأقمار الصناعية، حتى أضحت 
مشكلة الاعلام بعد عشر سنين من التشكيل، ليست مشكلة أجهزة ومعدات، 
ب�ل معضلة إدارة وأفراد، وتخصص يلائم الم�كان والزمان، فقوات التحالف 
التي جلبت بعض المعدات مقاربة لتلك المعدات المس�تخدمة في جيوشهم على 
سبيل المثال كانت قد فتحت دورات للضباط والمراتب عن كيفية الاستخدام 
والتشغيل، كانت الفرق والقيادات ترسل ضباطاً لهذه الدورات أحياناً برتب 
عالية تختارهم وس�اطة للتمتع بفترة راحة طوال مدة الدورة في بغداد، علماً 
أن الجهاز الجاري التدريب على استخدامه يحتاج إلى جسم شاب قوي يحمله 
على الظهر ويتنقل به بين القطعات، ويحتاج في حالات الاشتباك الى استخدام 
أمثل لمهنة الميدان، أي الى قدرات بدنية جيدة لا تتوفر الا عند الش�باب من 
الجنود وفي حالات قليلة من رتب الملازمين الأكثر ملاءمة لاس�تخدام الجهاز 
والتنقل به في س�احة القتال، ومتوس�ط الموجودين في تلك الدورات كانوا 

مقدمين وعقداء وأحياناً عمداء. 
في محاضرة عن الحرب النفس�ية لإحدى هذه الدورات المفتوحة في قيادة 
القوات البرية وباش�راف التحالف الدولي عام )٢٠١٦( سَألتُ خلالها عن 
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معنى وجود الضباط بالرتب العالية في هذه الدورات وهم من النواحي البدنية 
لا يمكنهم استخدام هكذا أجهزة ميدان، لم يجب أحدٌ على السؤال.

تنحّى الأمريكان جانباً عن الاجتهاد في غضون عامين من بداية التشكيل، 
فتفرد به ضباط قادة من أهل العراق، ابتدع في الأيام الأولى قسم منهم عدداً 
من الأفكار تدور حول الكس�ب، وكأن الحرب ونتيجتها الخاسرة أثارت في 
داخلهم غرائز الكسب، فجاءت من بينهم راسخة فكرة التوظيف الفضائي. 
موظفون أو حراس وهميون، بوثائق م�زورة وأسماء غير صحيحة، ترفع 
المعاملات الى المراجع لكنّها مزورة، وتحصل على أوامر وزارية، ومن ثم إدارية 
بالتعيين صحيحة، يستمر المستفيد قائداً أو مديراً أو آمراً يستلم رواتبهم حتى 
انكشاف الأمر صدفة أو نتيجة تقرير فيه معلومات من زميل لا تروق له فكرة 

الحماة الفضائيين. 
كانت احتمالات الكشف في البداية قليلة أو نادرة الحدوث، زادت نسبها 
مع الأيام ومع جهود صارت تبذلها الوزارة بين الحين والحين لإصدار تعليمات 

وتدقيق سجلات ووثائق بآلية تعمّمت في الدولة قوامها )صحة الصدور(. 
أوقعت صحة الصدور الس�يد غالب إبراهيم نائ�ب الأمين العام في فخ 
الكشف، إذ وجّه له القضاء العسكري تهمة تعيين “فضائيين” بوصفهم حماية 
له، وقبل التهيؤ لإثبات صحة المستندات التي لم تكن صحيحة، جاءه خبر النية 
المبيّتة لإلقاء القبض عليه ش�خصياً قبل الإثبات، ولأنَّه لا يملك سند اً الا الله، 
وس�ند الإله في تلك الأيام لا يكفي ضماناً للتخلص من تهم ما زالت في طور 
الإثبات، كما إنه لم يتكئ خارج الوزارة على جهة سياس�ة تصد عنه تهماً في 
الطريق الى الإثبات، كما صدت عن غيره كانوا متكئين وردت عنه تهمٌ أكثر 
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غزارة من التهمة الموجهة اليه، فترك العراق، غادره الى سوريا ومن ثم عمان 
حتى بلغ عمراً لم يعد فيه راغباً بالعودة ليهنأ في الموت قبل الإثبات. 

استفحل أمر الفضائيين، وصار صرعة اتخذ بحقه عدد من الإجراءات، لكنه 
ومع كل تلك الإجراءات والتدقيق، استمر البعض فضائياً الى عام )٢٠٢١( 
إذ شَ�كَتْ حكومة الكاظمي ونوهت الى وجود آلاف الفضائيين ما يس�بب 
مصاعب تأمين الرواتب العامة للموظفين والمتقاعدين. حتى أضحى الفضائيون 
مشكلة وجود، أخلّت بهيبة الدولة والوزارة، ولم يدرك المعنيون أنّ الهيبة قيمة 
يحتاجها العسكر وجيشهم لمد تأثيرهم الى العدو رهبة والى المنتسبين تقديراً. 

نسي العسكر الجديد في نشأته مقادير الهيبة ولم يحولوا دون دخول مستنقع 
الفساد ليعدْلوا موازين الهيبة.

لم يتجنبوا الخوض في غمار الطائفية ليسندوا جدران الهيبة.
لم يدعموا الضبط ويرفعوا المعنويات ويوحّدوا القيافة العسكرية، ليعززوا 

مستويات الهيبة. 
عاتبت في محاضرة ألقيتها في وزارة الدفاع عام )٢٠١٦( عن تجربة العمل 
النفس�ي الميداني في الجيش السابق جمعاً من الضباط حضروا المحاضرة، ظهروا 

بعدة أشكال من القيافة، أحصيت منها أربعاً، ختمت المحاضرة بالقول: 
- وحدة القيافة مهمة لوحدة الجيش وتعزيز الهيبة.

لم يس�تجب الحضور الى القول كما يجب، وكأنه�م أنكروا الهيبة، قيمة 
مهنية تصدعت في مؤسستهم العسكرية، وأنكروا مشاركتهم وباقي المنتسبين 

عها.  والقادة صعوداً الى القائد العام للقوات المسلحة في تصدُّ
كان القائ�د العام، من أول قائد عام والى آخ�ر قائد عام في هذا النظام 
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الديمقراطي الجديد لم يعيروا اهتماماً لعس�كرهم والهيبة، إذ كان الاهتمام في 
جعبه�م صفراً، لأنهم لم يخدموا يوماً خدمة عس�كرية، فركّزوا في مناصبهم 
على اس�تجداء الرضا عن شخوصهم، وكس�ب التأييد لأحزابهم الساندة 
س�عياً لضمان الفوز بجولات انتخابات لاحقة، وكان الرضا في نظرهم سماع 
الشكوى، تلبية طلب شاكٍ وإن كان عابراً دون الأخذ في الاعتبار قيمة الهيبة، 

حتى صار وكأن الواحد منهم شيخ جامع أو صاحب موكب في حسينية.  
مس�ك الجندي حامد من فوج المشاة الثاني المنفتح في وضع قتال بمواجهة 
جماعات إرهابية على ذراع دجلة عام )٢٠١٤( هاتفه النقال، اتّصل بالمالكي 
القائد الع�ام وخاطبه بلقبه الدارج )حجي(، س�أله اذا كان يقبل أنَّ جماعته 

يقاتلون إرهاباً كافراً، وعتادهم يقرب من النفاد، وهم عطشى. 
أجابه على الفور ودون نقاش أنه لا يقبل، وأضاف الى إجابته هذه لمس�ة 
دينية، إنه وبالإضافة الى عدم القبول مسؤول أمام الله شرعاً في أن لا يقبل. 

أصدر أمراً على الفور بسد النقص ومحاسبة المقصّر، تبّني في مساعي تحديد 
المقصر أنَّ عتاد الخط الأول موجود لدى عموم المقاتلين، والخط الثاني في مقر 
الفوج ليس بعيداً عنه والم�اء كاف، والجندي المتصل في الأصل كان خائفاً، 

ويريد التّملُّص من مهام المعركة. 
كما اتصل جندي آخر بقريب له وهو عضو في المكتب السياس�ي لحزب 
الس�يد القائد في ذاك العام، ش�كا احتدام القتال، وتطويق وحدته من كفرة 
إرهابيين وتوقف الاسناد المدفعي والجوي. بادر عضو المكتب من عنده ليتصل 
بالقائ�د العام، انتصاراً لذاك الجندي المظلوم. أم�ر القائد كذلك على الفور 
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قيادة العمليات بالتدخل لفك التطويق وتأمين الإسناد. تبّني عند التدقيق عدم 
وجود تطويق، وما موجود ظنٌ في عقل الجندي تكوّن بسبب ضغوط المعركة. 
الجيوش تبني هيبتها، والضباط يديمون الهيبة، من خلال الس�لوك القدوة 
وصحة الق�رارات، وعدل في التعامل وتقديم التضحي�ات، وانضباط عالي 
المستوى ودفاع عن الأرض والوطن والمقدسات، لم تكن هذه شائعة الحدوث 
أو ظاهرة للعيان بعد )٢٠٠٣( كما لم تكن غائبة تماماً، فالبعض كان قد وضعها 
شواهد عمل في الحس�بان، لكنهم قلة والسلوك الغالب يؤشر غيابها بشكل 
واضح، يتحمّل مس�ؤولية الغياب أولئك الضباط الق�ادة الكبار والوزراء، 
الذين دخلوا الخدمة حشراً لحماية الذات وتغطية عفن الماضي بنفائس الحاضر 

أو لزيادة الكسب وتحسين ظروف العيش.
صباح عجيل ضابط يشري خطّ خدمته إلى أنه تخرّج في الكلية العسكرية 
في دورته�ا الرابعة والأربعين، خدم وت�درّج في الخدمة ضابطاً كفوءاً، وصل 
الى رتبة لواء ركن، وقاد فرقة مش�اة في الحرب وعمل رئيس أركان فيلق ثم 
عمل مستشاراً عس�كرياً لفرع حزبي الى يوم السقوط ٢٠٠٣/٤/٩، ومن 
بعده�ا راح مثل غيره الى البيت متوارياً عن الأنظار، عديد من الضباط القادة 
المس�تمرين بالخدمة ش�عروا بقدر من القلق أو الخوف فتوارى بعضهم عن 
الأنظار وترك البعض الآخر البلاد وتفرقوا في دول الجوار العربية بعيدين عن 
الأنظار، وبعض بقي معتدلًا في وقوفه، متحمّلًا جزءاً من المسؤولية الاعتبارية، 
لمرحلة زمنية شارك فيها، انتقد المشاركة بمهنية واقتدار. اتصل به اللواء الركن 
فؤاد؛ صديق له من دورته العس�كرية، مقترح�اً العودة الى الخدمة في الجيش 
الجديد، توسّ�ط له عند الل�واء الركن منذر ميخائي�ل الآتي مع الأمريكان 
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لأغراض إعادة التشكيل، وتكفّله من حيث المعلومات وتأكيد الولاء، وتبرير 
الانتماء الحزبي عضو قيادة فرقة شكلياً لتمشية الحال، فتعّني في بداية المشوار 
مستش�اراً. تقرّب من الوزير عبد القادر، حال اس�تيزاره فعيّنه الأمين العام 
وكالة، أول عمل له في الأمانة ويختلف به عن المدراء إقامة ش�بكة جواسيس 
في المديريات التابعة له تنقل الأخبار وتراقب سلوك المنتسبين. بين الوكلاء ابنة 
عم له في دائرة المحاربين ص�ارت تحصي الأنفاس وتتدخل في الأمور الضبطية 

والبريدية للمديرية. 
زرت مساء يوم شتوي بيتاً في الخضراء يسكنه فؤاد وحازم، ونحن جالسون 
حلّ علينا صباح ضيفاً، وبدأ من بعد أحاديث المجاملة حديثاً قال فيه أنّه ينوي 
تقديم طلب للش�مول بقانون المفصولين السياس�يين، ولما سألته عن الحجّة 
القانونية وهو مستمر بالخدمة الى يوم السقوط، ردّ بالقول إن النظام السابق لم 
يوافق على ترقيته الى رتبة فريق على الرغم من اس�تحقاقه، يعزو عدم الترفيع 

لأنّه شيعي، ولأنّ عائلته تدير حسينية معروفة في منطقة.  
إنّ مثل هذا السلوك صار شائعاً لعديد من القادة والآمرين وكبار المسؤولين 

بعد السقوط، وشيوعه هدم لأركان الهيبة.    
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بذرة الخوف العصية

لقد كس�ر القائد العام سلس�لة المراجع الدارجة في المؤسسة العسكرية 
سياقاً في القيادة والس�يطرة، وأسهمت الأحزاب المشاركة في الحكم في ليّها 
حتى الكس�ر، لأنّهم جميعاً لا يفهمون معنى السلس�لة القائمة للمراجع، لا 
يعترفون بعلاقتها بمعايير الضبط والهيبة، أقروا في الدس�تور ابتعاد العسكري 
عن السياس�ة، وخرقوا الدس�تور في نفاذهم الحزبي الى المؤسسة العسكرية 
والأمنية، أنش�ؤوا تنظيمات سياسية في هيكلها، وكونوا ولاءات مغلّفة يشار 
الى ناحيتها في العلن، ويش�ار الى تكتلات محس�وبة عل�ى بدر وأخرى على 
الصدر وغيرها  أخرى على العصائب وحزب الله، يس�تقوي الأصحاب بها 
على بعضهم البعض، ويس�تقوون بها معاً على الآمرين، يخيفونهم حتى صار 
الخوف عاماً من المجهول، والخوف أكثر العوامل تأثيراً على الضبط والهيبة. 

أكد المقدّم محمد آمر فوج مش�اة أثناء محاض�رة عن الخوف في المعركة، 
ألقي�ت في دورة للتوجيه المعنوي داخل الوزارة عام )٢٠١٧( أنه كان يخاف 
م�ن نفوذ البعثيين في وحدته يوم كان آمر فصيل، واليوم وهو آمر فوج يخاف 
أكثر من حزب وحركة ومليش�يا صارت نافذة في الجيش، وأكد أن الخوف 
انفعال كأنه انتقل من ذاك الجيش الى هذا الجيش، استش�رى بين المنتس�بين 

مُرَكّباً، أكثر أنواعه إيلاماً ذلك الخوف القومي، الطائفي. 
خوفٌ جرّب الأكراد من قبل آلامه، فسارعوا بعد الاحتلال وعند سنوح 
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الفرصة الى تكوين وحدات كردية شبه مستقلة، تخلّصوا بتكوينها من خوفهم 
النافذ من الحكومة، فطعنوا عسكرية الدولة في الخاصرة. 

لم ينجح الس�نة في تكوين وحدات خاصة ومشروع الحرس الوطني الذي 
أراده الأمريكان س�بيلًا لتكوين مثل تلك الوحدات ش�به المستقلة، أُجْهِضَ 
مبكّراً، وبقي الس�نة في الوحدات فرادى خائفين، كما كان الشيعة في الجيش 
الس�ابق منتقدين فيما بينهم خائفين، وبقي المقابل لهم ش�اكاً بولائهم، ليزيد 

مقادير الخوف كماً يخدش الحياء المهني. 
وفي الجانب السياس�ي وبعد أن حدّد النظام الجديد والدستور الجديد الى 
القادة السياس�يين الج�دد مهمة القرار على الحرب برلماني�اً، التفوا من كثر 
مخاوفهم على هذه التحديدات، سمحوا لأنفسهم بالتدخل في الشأن العسكري 
وفي مخرجات القتال فأجهزوا على ما تبقى من معالم الضبط والتقاليد العسكرية 

والهيبة. 
تطرّق اللواء جواد رومي قائ�د عمليات الرصافة )٢٠٠٥ – ٢٠٠٦( 
في مقابلة تلفزيونية، الى حادثة تدخل س�افر في ش�أنه قائداً، إذ ألقت قواته 
القبض على أربعة أشخاص ينتمون الى جيش المهدي، وبحوزتهم كواتم صوت 
وس�كاكين على نصلها آثار دماء مع قائمة أسماء مؤشر على بعضها بعلامات 

تشير الى التصفية. 
وأنَّه قد أمر بإرس�الهم الى الاستخبارات العسكرية للتحقيق معهم واتخاذ 
الإجراءات القانونية أصولياً، ضجّت عليه حسب قوله جل أركان الدولة، إذ 

اتصل به السيد حازم الأعرجي من الحضرة الكاظمية ناصحاً.
خاطبه السيد فلاح شنشل النائب عن التيار الصدري مهدّداً.
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كذلك مكتب السيد الصدر في النجف الأشرف منبّهاً.
ومن مكتب القائد العام اتصلت المستشارة باسمة الساعدي لتتبين.

لقد أصر على إرسالهم، وحال إرسالهم قُتلَ ولده الطبيب الشاب ومن بعده 
زوج ابنته ثم أحرقت داره بموجوداتها في السيدية1. )جواد رومي، ٢٠٢٠(. 
لقد بالغ السياس�يون في إهمالهم العسكر وتقليل قدرهم، وشعر كثير من 

العسكريين، ضباطاً ومراتب بهذا الإهمال ومقتوا المقابل. 
بدأت النقاشات بعد س�نة من عمر الوزارة، تدور بين الضباط علناً عن 
هذا التعمّد وقلّة الاحترام، وعن إهمال لشؤونهم كأنّه مقصود، بل وأكثر من 
هذا عداء السياس�يين للعسكر دون مسوّغ، قال الفريق موحان الأمين العام 
في جلسة خاصة داخل مكتبه بالوزارة عام )٢٠١٠( قولًا صحيحاً وإن جاء 

بصيغة تهكّم: 
- علينا نحن الضباط تقديم التحية العس�كرية للإرهابيين وإعلاء شأنهم، 
إذ لولا أنش�طتهم وحاجة الحكومة الينا مقاتلين بالضدّ لرمتنا جانباً دون أي 

اعتبار.
في جيوش العالم أجمع، يعلي الساسة شأن جيوشهم، تكّرب الشعوب منتسبي 
جيوش�ها، وتوفر دوائر الدولة احتياجاتهم، تقدّم التسهيلات اللازمة لعيش 
أفضل، ويصارع القادة من أجل رفاههم، لأنّهم ببس�اطة مستعدين الى الموت 

دفاعاً عن غيرهم. 

1. �هرب اللواء جواد الى القاهرة في ذاك العام وعاد الى العراق عام )٢٠٢٠(، قضى خمس�ة عش�ر عاماً 
في المنف�ى، بينما تصرّف غيره قادة وآمرين بطريقة أخرى اقترب بها من المليش�يات وغطّى على بعض 
أفعاله�م، وتعاطف البعض من الضباط والمراتب معهم في تنفيذ بعض أعمال القتل الطائفي أثناء الواجب 

وبملابسهم العسكرية.   
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حقيقة لم يدرك أبعادها من توّىل الحكم والسياسة بعد الاحتلال، ولم يقترب 
منها المحتل�ون، إذ إن الغريب في الأمر أن جيش�هم )الأمريكي( الذي تبنّى 
نش�أة وتش�كيل الجيش العراقي الجديد، كان وأينما حلَّ وفي الأيام الأولى 
لحلوله، يبادر أولًا لتوفير أماكن الراحة والطعام والاستحمام، ويفتح النوادي 
ويقيم الحفلات، حتى قريباً من سوح المعركة، ترفيها لجنوده، لكنَّه في العراق 
لم يعر أهمية لهذا الاس�تحقاق النفس�ي، إذ ورث المحتل النادي العس�كري 
للقادة في منطقة الكس�رة سليماً وهو نادٍ راق، منحه في البداية مقراً للقضاء 
العراقي، وبعد أن غادره القضاء لم يعده الى الجيش لاس�تغلاله، تركه شاغراً، 
فحطمت حجارات فتيان الكسرة كل واجهاته الزجاجية، ونهبت ما تبقى من 

موجوداته، وعاد وكأنه هيكل. 
أج�اب الفريق الأول الركن عبد الكريم الع�زي معاون رئيس الأركان 
للميرة عن سؤال أثناء زيارة له في مكتبه، عام )٢٠١٤( عن إهمال النوادي 
العس�كرية كضرورة لدعم الرفاه وتعزيز العلاقات بين العسكر، وعن مصير 

نادي القادة، قائلًا:
- إن ال�وزارة لا تهتم للموضوع، ولم يدر في خل�د أي وزير مرّ علينا 
إعادة نشاط النوادي، وبالنسبة الى نادي القادة، فقد وضع في حسابه الترميم، 

وقدرت له الأشغال العسكرية، مليوني دولار لإتمام الترميم. 
لق�د أحيل الفريق على التقاعد، وجاء من بعده فريق آخر، ومضت على 
نية الترميم عدة س�نين الى العام )٢٠٢٢(، وما زالت العصافير تعش�عش في 
قاعاته، وكذلك الحمام، وحدائقه يبست أشجارها وهو المجاور الى نهر دجلة 

الذي يقال عنه خالد.    
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إنَّ قضايا الضبط والتقاليد العس�كرية وقضايا الخوف والهيبة حسب أهل 
الرأي وتقديرات العس�كريين المهنيين ليست مسألة تسوى بأمر يصدر، ولا 
بتمنيات من جهة عليا تذكر. إنها س�لوك ومش�اعر قيميّة تراكمية تتكون 
من محصلة تفاعل مف�ردات التدريب، وما تبقى من التقاليد في الموقف المحدد 
مع الأوامر والقرارات والاستجابات والمواقف والعلاقات وتوجهات الدولة 
لتكوين جيش قوي. لكنها لم تكن كذلك بعد العام )٢٠٠٣( بس�بب أخطاء 
وأوجه قصور، وأعمال تزوير بارعة وغير عادية حدثت وانتشرت في هيكلها 

على مستوى العلن.
لن يخجل عس�كري من قيامه بتزوير قرار حكم صدر بحقه سارقاً، جعله 
ش�اتماً للرئيس ليكون سياسياً، ولم يأبه شاب زوّرَ شهادة المتوسطة الى شهادة 
جامعية، ليكس�ب فرصة الحصول على رتبة عسكرية، حتى أضحى التزوير 

كالسيل الجارف الذي يصعب إيقافه، لعدم معاقبة المزوّر.
كانت الحكومة تعي المشكلة وأجهزتها الأمنية تعرف المزورين ومن يزوّر، 
وكذلك البرلمان، لكنهم كان�وا يتعاطفون مع المزوّر، رهنوا التزوير بظروف 

النضال ضد صدام حسين وبالمظلومية فأعطوه جرعة انتشار واسع. 
كان عدد م�ن المزورين من المنتمين الى أحزاب المعارضة والمقيمين خارج 
الع�راق، وقد انتمى اليها مزورون جدد أملًا في الحصول على الحصانة. فكثر 
المزورون وتش�عّب التزوير ح�دود التأثير على المهنية والقيمة العس�كرية، 
وبتزاي�د التصدع في جدرانها فقدت الوزارة قيمتها في نظر المواطن والمجتمع 

وباتت في نظر العموم، وكأنّها كيان لا يستحق التقدير.
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ع�اد العميد الطيار مقداد عباس محمود من طلعة قتالية بطائرة س�يخوي 
خمس وعش�رين، منتصف حزيران )٢٠١٥( قصف خلالها مواقع داعش في 
محيط سد حديثة، وقد علقت قنبلة في مكان تعليقها أسفل الجنح، كان يفترض 

بها أن تلقى. 
حاول العميد س�ت مرات إلقائها آلي�اً، ومن بعد ذلك يدوياً ولم ينجح، 
حتى أُمِ�رَ بالعودة لنقص الوقود، وأثناء مناورة ال�دوران للهبوط في قاعدة 
الرشيد الجوية س�قطت القنبلة على منطقة سكنية في النعيرية تلقائياً، تسبّب 
س�قوطها بتدمير عدة منازل، واستشهاد س�بعة أشخاص وجرح العشرات. 
أعطت الوزارة إيضاحاً عن الموضوع في ظروف حرب ومعايير طيران يمكن أن 
تحدث فيها خسائر، لكن عشائر بعض القتلى والمدمرة بيوتهم لم توقف مساعيها 
لمقاضاة الطيار عش�ائرياً، صورة وأن أسهمت الوزارة في دفع مبلغ الفصل، 
وبن�اء البيوت المهدمة وزيارة وزيرها خالد العبيدي لأهلها فإنها تعكس واقعاً 
للقيمة العس�كرية ليس بالمستوى الذي يمكنها إيقاف نهج تفكير أفراد يميلون 

الى استغلالها والحط من مكانتها ووطنية طيار ينتسب اليها في زمن الحرب. 
اس�تمرت فوضى الاجتهادات والتدخل والنفاذ وإقالل الهيبة، معاول 
هدم في البناء الذي أريد له مش�يداً لوزارة دفاع تس�تحقها البلاد، وجيشاً 
قادراً على حماية ديمقراطية أهل البلاد. دامت تلك السنين طويلًا، كان بعض 
الوزراء خلالها يشعرون وكأن الواحد منهم صاحب الوزارة،  أكبر من وقعها 
وم�ن جميع ضباطها، وينظر اليه عدد م�ن الضباط المهنيين الأكفاء على وجه 

الخصوص أنه أصغر من المنصب. 
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لم ينصف الوزراء ورؤس�اء الأركان الضباط الأكف�اء المعروفين بغزارة 
علومهم العسكرية وتخصصاتهم النادرة، القادرين على المساهمة في إعادة بناء 
الجيش مهنياً، وكأنهم لا يري�دون في وزاراتهم أحد يقترب من حدودهم أو 
سون مع أنفسهم الصغر، وتقريب الأكفاء يشعرهم بالصغر أكثر.  أنهم يتحسَّ
إذ لم يمن�ح اللواء الركن عبد الرزاق يعقوب؛ المعلّم المعروف منصباً يلائم 
علمه، نس�ب لفترة قليلة مديراً عاماً للاستخبارات ونّحي جانباً أمام تخصيص 
المنصب حصّة للأكراد، ولم يفس�ح المجال للواء الركن أمجد الزهيري الخبير 
في الش�ؤون الاستراتيجية أن ينافس من بعده في التراتب العسكري، ولم تعطَ 
فرصة الى اللواء الركن صباح علي غالب؛ الكاتب العس�كري المعروف أن 
يسرتجع رتبته العسكرية، عُّني مدنياً ونسّ�ب رئيس قسم في المديرية العامة 
للنهج والمتطلبات، وكذلك الحال بالنسبة الى اللواء الركن محمد النقشبندي، 
أحيلوا بعدها على التقاعد وخلت ساحة الوزارة والجيش من أسماء لامعة يمكن 
أن يفتخر بها العسكري ويعتز بها ركناً من أركان المهنية العسكرية العراقية. 
وَمِثل الوزير تصرّف الأمين العام، وقس�م من بين المدراء العامين، وبعض 
ممن كان بدرج�ة مدير عام، وكأنّ الظن في عق�ل الواحد منهم أن المنصب 

مملكة، وأنه على الكرسي ملك، على حساب مملكة الجيش. 
ينقلُ، يَفْص�لُ، يحجب العلاوة، يمنح الدرج�ة الوظيفية وكأنه المالك أو 
الملك، لك�ن الواقع غير ذاك الظن، لأنّ غالبية المنتس�بين من الضباط ظنوا 
الأعلى من كثر أخطائه أصغر منهم ومن أن يكون ملكاً، فقلّ شأنه في نظرهم 

بطريقة انعكست على شأن الوزارة. 
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تفاجأ مدير عام الاس�تخبارات والأمن جمال سليمان عام )٢٠٠٤( إبان 
الوزارة الثانية بأمر وزاري، وصله بالبريد الخاص، ينص على تش�كيل مديرية 
اس�تخبارات البادية، ويؤش�ر تعيين مدير لها، رجل بدوي لا يحسن القراءة 

والكتابة وتعيين منتسبين لها دون ملاك مسبّق، كذلك من البدو. 
أجلس جمال الى جانبه أمين سرّ المديرية، وطلب التفكير معه بالكيفية التي 
فيها يبطالن أمر الوزير دون عصيانه، لغرابة التش�كيل والدفع باتجاه إيجاد 
العذر المناسب دون إغضابه، صاحب الصلاحية المطلقة، فتوصلا معاً الى صيغة 
تنم عن عدم الحاجة الى جهد استخباري عن البادية في وقت تمثّلت الحاجة فيه 
لحش�د الجهد بالضد من توجهات إرهاب قادم، والتقليل من أثر الصراعات 
الطائفية التي صارت تتطور في المدينة والريف، وأخيراً عند الانتهاء من شرح 
الاهتمامات والاسبقيات اقتنع الوزير أن الاستخبارات تعمل بقدرات محدودة 

في ساحة معقّدة، لا ينبغي زيادة الانشغال باستخبارات بادية. 
كان الوزير وكأنّه أحسّ أنّ الاس�تخبارات أدركت مرامه في تأسيس�ها 

لأغراض شخصية فسكت عن الموضوع1 .

1. �انش�غلت الاس�تخبارات بالفعل في تلك الفترة بقضايا الطائفية، وفي موجة اغتيالات طالت ضباطاً من 
الجيش السابق، وآخرين من الجيش الجديد وطيارين لهم سجل حافل في الحرب مع إيران، لكنها لم تصل 
الى نتيجة، وتركت وباقي الأجهزة الأمر س�ائباً، ألقى البعض تبعاته على إس�رائيل واتهم البعض الآخر 
إيران، وتبّني فيما بعد أن ميليشيات تابعة أو مؤيدة لإيران وراء عمليات الاغتيال لعموم الضباط القدامى 
والطيارين، ومعها القاعدة، كأنّهم تش�اركوا المهمة معاً لاس�تهداف الضباط القادة والطيارين والعلماء 

والمتخصصين، دون تدخل يذكر من الأجهزة الأمنية والاستخبارية.
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ين المساءلة والعدالة
ّ

سك

لقد خ�فّ القلق العام من توجه�ات الاغتيال وحّم�ى الاقتتال الطائفي 
تدريجي�اً كلما ابتعد العراق عن الع�ام )٢٠٠٧( كما أخذت فوضى العمل 
دون س�ياقات بالتقلّص تدريجياً، لكن مشاعر القلق بين منتسبي وزارة الدفاع 
والأجهزة الأمنية لم تنتهِ. حقاً هناك أس�باب، وهناك مس�احة واسعة للقلق، 
فبالإضافة لما قيل عن أخطاء وتج�اوزات أثارت وما زالت تثير القلق، فهناك 
أسباب أخرى، لنأخذ منها على سبيل المثال التشدّد في تطبيق قرارات المساءلة 
والعدالة، كش�رط وضع للإعادة الى الخدمة والترقية والتعيين وبيع الأملاك، 

أنعش أو زاد مستويات القلق. 
قصة المساءلة قانوناً شرّعه بريمر لعزل البعثيين عن ساحة السياسة والمفاصل 
العليا للدولة، كان القانون نس�خاً لقان�ون صدر في ألمانيا بعد الحرب العالمية 
الثانية لتنحية النازيين جانباً، صار التمادي بتطبيق إجراءات القانون في وزارة 
الدفاع س�لوكاً وارداً، وصار الانحراف عن الطريق القانوني الصحيح سكّيناً 
عل�ى رقبة الضابط والوزير، وصار للغير تجارة واس�تثماراً، على وقعه عزل 
ضباط جيدين مشهود لهم بالكفاءة، لمجرد إشارة تأتي من تلك الدائرة التي لا 

تخلو أحكامها من بعض الدوافع الشخصية والرؤى المذهبية. 
كان الاس�م واللقب ومكان الس�كن دليل شمول قوي�اً بيد البعض من 
القائمني على التطبيق، وإن لم يعثروا على الاس�م في القرص الصلب لحزب 
البعث الموجود في المؤسس�ة أو لم تذكر الدرجة الحزبية في خط الخدمة الذي 
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احتفظت به الجهات الأمنية والوزارة إرثا للجيش السابق يعودون الى اللقب، 
يؤسّس�ون عليه بعداً للش�ك، يجتهدون اقتراباً من خط الشمول، وبعد أن 
وفّرت لهم طبيعة الإدارة العامة لملفات المساءلة ظروفاً ملائمة للاجتهاد، صار 
الاجتهاد بلا حدود، وصار على إثره قرار الشمول صك غفران، والمشمول 
أبرص أو مصاباً بعدوى طاعون لا أحد يتقرّب اليه بقصد الإنقاذ من الشمول.

منفذ الهروب الوحيد لإثبات الحق في عدم الشمول كان القضاء. 
ولكي لا نظلم القانون، وندخل في تفسري نوايا الأمريكان الذين س�نوّا 
القانون، سأذكر ما حصل معي في موضوع المساءلة لنتبّني دور الإنسان الخطأ 
في تطبيق هذا القانون وسعة اجتهادات مبنية على أفكار خطأ تحرّكها مشاعر 

غير سوية. 
كانت لي معاملة فصل سياسي، في مؤسّسة السجناء السياسيين قد تعرقلت 
ع�ام )٢٠١٠(، وفي كل مرّة أحضر الى المكتب المعني بهذه المؤسس�ة لمتابعة 
مآلها، اكتش�فت أنَّ الاضبارة غير موجودة، فيعاد طلب الأوليات من جديد، 
وذات مرة كنت أراجع فيها، وجدت موظفاً نحيلًا يقلّ وزنه عن نصف المعتاد، 
كأنّه مصاب بعلّة فقدان الش�هية، سألته عن المعاملة، طلب الاسم والعنوان. 
أعطيته الاس�م كاملًا مع اللقب، وعنوان البي�ت مثبّت على محلة الأعظمية 

بغداد، جاوب بكل وقاحة: 
)مع الأس�ف وفي هذا الزم�ان الذي تحرّرنا فيه م�ن البعث يدخل هذه 
المؤسّسة الوطنية بعثيون(. صُعقتُ لحظتها من هذه الصفاقة والدونية، أخذت 

نفساً عميقاً كي أهدأ، ومن بعد أخذه أجبته مخاطباً بقدرٍ عالٍ من الغضب: 
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إنّ جلوس�ك على هذا الكرس�ي وحصولك على الوظيفة في هذا المكان 
يعود جلّه إلّي وإلى آخرين أمثالي، عملنا آس�فين في السياس�ة المعارضة قبل 
الاحتلال، في وقت كنت أنت وغيرك من الجالسني هنا تتجنّبون الذهاب الى 
الجامع للصلاة، خشية تلقي اتهام، والآن تحسبون أنفسكم أبطالًا، وتتمسّكون 

بحق الحكم على وطنية الآخرين. 
سكت لعدم توقعه مثل هذا الرد. 

تركته وأصبحت على يقين أنّ بداية المش�كلة من هنا من نفسٍ سياس�ي 
مضاد يقترب من أن يكون عموم أبطاله طائفيين منحازين يريدون الاس�تئثار 

بكل شيء. 
تيقّنت أنّه تعامل معي بضوء اللقب والعنوان، على أنّي من أبناء الس�نّة، 
الذين حُرمَ كثيٌر منهم من الحصول على حقوق كفلها القانون بسبب المذهب. 
اتّصلت في اليوم ذاته هاتفياً برئيس المؤسّسة السيد )صفاء الدين الصافي( 
الذي أعرفه من أيام الدراس�ة في القاهرة عام )١٩٧٩(، شرحت له ما قاله 
الموظف، أعطيته الاسم وعنوان المكتب والوصف. ردّ بقدر من عدم المبالاة، قائلًا: 
- هذا الموظف سبّب لنا الكثير من الاحراجات ليس معك وحدك بل ومع 

كثير من المراجعين!. 
بعد أيام من ه�ذه الحادثة والوضوح الذي ب�ان في موضوعها، قصدت 
بعد اتصالات هاتفية هيئة المس�اءلة والعدالة، ومن ش�خص لآخر، ولسنتين 
متواصلتين، قابلت مدير الدائرة القانونية السيد عبد الكريم الساعدي، ضابط 
خريج الكلية العسكرية بدورتها الخامسة والستين، أُخرج من الجيش، فدرس 
المحام�اة، حكم عليه زمن صدام بالإعدام ث�م تخفّف الحكم الى المؤبد، بتهمة 
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السطو على محكمة التمييز لسرقة إضبارة )كما يتردد بين المعارف(. 
بعد خروجه من الس�جن بعفو هرب الى إيران، وعاد منها بعد الاحتلال 
ليتكئ على حزب الدعوة، س�حبت عنه نقابة المحامين إجازة ممارسة المحاماة في 
حينه، وامتنعت ومحكمة التمييز عن إعادتها له بعد السقوط، كون الجريمة التي 
 .)www.alwatanvoice.com( سحبت بسببها مصنّفة مخلّة بالشرف
هو بش�كل عام ش�كّاك، لديه قدرٌ من العدوانية على الغير بشكل غير 
طبيعي، ميّال لعرقلة أي معاملة تنتس�ب الى العهد الس�ابق، يقول عنه الغير 
إنّه قد عّني في مديريته القانونية مجموعة من أفراد عائلته من النس�وة والرجال 
ليش�كّل كتلة ضغط وتأثير قوية، كان في مواقفه لا يختلف كثيراً عن الموظف 
المذكور في المؤسّس�ة، وصلت اليه عن طريق اتصال هاتفي من صديق له في 
وزارة الدفاع أنجز له عدة معاملات تعيين، ومهّد له في الحديث تأسيس�اً على 
الأصل من محافظة بابل، أي بالمعنى الطائفي ش�يعي، وفي أول لقاء معه طلب 

مقتبس الحكم. 
عرضت عليه المقتبس، قال:

- من أين جلبته؟، كأنّه أعدّ في سوق مريدي1. 
أجبته لا أعتقد رتبتي العس�كرية ودرجتي العلمية تس�محان لي بتزوير 
مقتبس حكم يمكنك الرجوع الى أولياته في وثائق وزارة الدفاع أو إرساله الى 
الجهات الفنية لاكتشاف كونه مزوّراً أو أصلياً، دون الحاجة الى هذا المستوى 

من الاتهام غير المبرر. 

1. سوق مشهور بإعداد وثائق ومستمسكات مزورة في مدينة الصدر شرق بغداد.  
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حاول تهدئة الموضوع والتملّص من الحرج. طلب إفادة شاهد كنت معه 
في السجن.

اتصل به في اليوم الثاني اللواء صباح الساعدي، كان زميلًا في السجن عام 
)١٩٩١( وقريباً له من العشيرة. 

عرّفه بالسيرة والتاريخ مع شرح لبعض التفاصيل. 
أكد صحّة المقتبس والس�جن، وأكد حضوره لما بعد الغد مصحوباً بإفادة 

مكتوبة مفصّلًا.
حضرت واللواء صباح في الوقت المحدّد. حاول الساعدي بداية اللقاء أن 

يكون صاحب فضل في جانب ومعوق متشدّد في جانب آخر، قال: 
- إنَّ الهيئة ستتنازل عن كونك عضو قيادة فرقة سابق، لكنّها لا تتغاضى 
عن أنّك منتس�ب الى الاستخبارات العس�كرية، والقانون يحتمّ شمول جميع 

منتسبيها بإجراءات المساءلة. رددت عليه بهدوء:
- يبدو أن قاعدة معلوماتكم ليست صحيحة وربما منقوصة. سأل: 

- كيف، إن معلوماتنا دقيقة؟. فأجبت:
- أولًا إنَّ آخ�ر درجة حزبية لي عند فصلي من الحزب هي عضو عامل، 
ولي�س عضو قيادة فرقة، ويمكنك الرجوع الى القرص المدمج الموجود لديكم 
عن حزب البعث، وإذا رجعت س�وف لن تجد اسمي موجوداً في الأصل لأنني 
مفصول م�ن الحزب، على الرغم من أني لا أنك�ر وصولي الى درجة عضو 
قي�ادة فرقة في حياتي الحزبية لمرتين، وع�دت بعد كل واحدة منها الى الوراء 
نكوصاً لمستوى عضو عامل  أما الانتساب الى الاستخبارات فأنت رجل قانون 

وتعرف جيداً أن القرار هذا لا يشملني. 



249

نقاط اختلاف

- كيف، لا يشملك، والنص صريح؟
- لأن أح�د فقرات قان�ون الاجتثاث حدّدت الش�مول صراحة بمن 
كان منتس�باً لأحد الأجهزة الأمنية الى ي�وم ٢٠٠٣/٤/٩، وأنا نقلت من 

الاستخبارات عام ١٩٨٦، وأحلت على التقاعد عام )١٩٩٢(.
أس�قطت في يده جميع الحجج، فوعد خيراً، بق�ي الخير هذا متأرجحاً أو 
مطّاطاً لس�نتين، دفعني الى التفتيش عن موظفين آخرين في المؤسّسة، وجدت 
بعضه�م صار يتابع المعاملة، أكد أنها ما تزال في مكتب الس�اعدي، يتحفّظ 
عليه�ا مع أخريات في درج خاص، عندها تيقّنت أنّه لم يبقَ لي من بدّ س�وى 

قضاة الهيئة وهم على ما أذكر ستة قضاة من السنة والشيعة والأكراد. 
قدم�ت طلباً الى الهيئة، ولما تأخّر الطلب، قصدت نائب رئيس المؤسس�ة 
السيد بختيار بتوسط كردي، اس�تقبلني الرجل، وبعث وأنا جالس في مكتبه 
على الإضبارة وأكد جلبها من الساعدي شخصياً، ولما جلبت اليه راجعها، قال: 

- إن الحق كل الحق معك، وإن الساعدي يتعمّد العرقلة، ثم أكمل: 
- سأرسل الإضبارة مباشرة الى القضاة اختصاراً للوقت.

راجعته بعد شهر من إرسالها، طلبها ثانية، قال:
- أتّم التوقيع عليها ثلاثة قضاة، وباقي ثلاثة. 

ضغط على جرس الاستدعاء فحضر مدير مكتبه، قال:
- �خذ الإضبارة الى القضاة الثلاثة المتبقين، أخبرهم أنّها مرس�لة من قبله، 

وأنها قد تأخرت كثيراً. 
ربع ساعة كان الوقت الذي غاب فيه مدير المكتب، وبقي من قدح الشاي 

الثاني نصفه، حضر مصحوباً بتوقيع الثلاثة. قال لمدير مكتبه: 
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- أبلغ الساعدي الحضور الآن.
حضر الساعدي، خاطبه بصيغة الأعلى: 

- وافق القضاة الس�تة على عدم شمول الدكتور بقانون الاجتثاث، هذه 
المعاملة كاملة، مس�توفية الش�روط القانونية. لم يب�ق الا إصدار الأمر بعدم 

الشمول من دائرتكم حصرياً. آمل إصداره اليوم حتماً. 
ثم التفت إلّي راجياً الحضور بعد الغد لتسلّم نسخة من الكتاب. 

خلاصة القول إن العيب في س�وء التطبيق، وفي كم العدوان الراس�خ في 
النفوس، وفي تداخل المشاعر الشخصية بالصالح العام، عيب تسبّب في خسارة 
الوزارة كفاءات مش�هود لها غابت عن المشهد، حلّ محلّها ضباط قسم منهم 
حزبيون بعثيون1 بدرجات أعلى تنبهوا الى الأمر مسبّقاً وتحوّطوا منه بالاتكاء 
على أهل السياس�ة والدين مبكّراً، واستثمروه في الجلوس بالأحضان، الذي 
ضَمِنَ لهم تدخلًا من أهل السياسة والدين باتجاه الحصول على قرارات استثناء 

من الشمول2.

1. �على وفق سياسة التبعيث التي كانت سائدة في المؤسسة العسكرية الى ٢٠٠٣/٤/٩ يمكن الجزم أن عموم 
الضباط الذين انتقلوا من الجيش الس�ابق الى ال�وزارة والجيش الجديد منتمون أصلًا الى صفوف حزب 
البعث العربي الاشتراكي، بدرجات متفاوتة، لا تزيد في الغالب على عضوية قيادة فرقة، إذ لا يقبل طالب 

في الكلية العسكرية، أو الأركان إن لم يكن منتمياً الى الحزب، أو بترشيح من الحزب. 
2. �ورد على لس�ان الفريق الركن نجي�ب الصالحي أمين عام حركة الضباط والمدنيني الأحرار، أنه وحال 
فتح مقر لحركته في مكان جمعية بناء المس�اكن التعاونية للضب�اط في الزيونة بعد الوصول الى بغداد بعد 
٢٠٠٣/٤/٩، التحق اليه العميد الركن عبد القادر جاس�م العبي�دي والعميد الركن موحان وصارا 
أعضاء في المكتب السياس�ي للحركة، ورش�حا عن طريقها للعودة الى الجيش، لكنهما وحال عودتهما 
تركاه ، وتوجّه كل منهم الى تكتل آخر، فاقترب عبد القادر من التكتلات الس�نية، وراح موحان باتجاه 

المالكي والأحزاب الشيعية، وصار يتكلم أكثر من غيره عن مظلومية الشيعة.   
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كان المالكي في دورتين للحكم الأجرأ بين رؤس�اء الوزارات باستخدام 
صلاحياته لإصدار قرارات استثناء من الشمول، وكان محقّاً في استثناء ضباط 
مش�مولين للاستفادة من كفاءتهم العس�كرية، ومع هذا عاب عليه الغير في 

ساحة التناحر السياسي انتقائية الاستثناء، قالوا: 
كان ي�زن الأمور بميزان الطائفية، يحس�ب فيه مقادير الربح والخس�ارة 
وضم�ان الولاء والتبعية المذهبية عند اتخاذ قرار الاس�تثناء، وهي أقاويل الى 
حدّ ما بعضها صحيحا1ً، في ظروف غابت فيها السياقات التي يمكن أن تؤطر 

حال الاستثناء.  

1. �من الضباط القادة الذين استثناهم السيد المالكي الفريق الركن عبود قنبر، وهو ضابط جيد شغل منصب 
قائد عمليات بغداد ومن ثم معاون رئيس الأركان للعمليات. 
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مزاريب الفساد

لم يكن س�يف المساءلة هو الوحيد المسلط على رقاب المنتسبين من ضباط 
ومراتب وزارة الداخلية، هناك س�يوف أخ�رى بينها وأكثرها تركاً للأثر ما 

يتعلق بالفساد. 
قصص الفس�اد مثيرة، عززت في النفوس مقادير عالية من القلق، وأثرت 
على المعنويات والأداء والتقاليد والقيم العس�كرية، حداً باتت متداولة على 
ألسنة العموم من الضباط، يصدقون بعضها، ويقيمون عليها حدوداً وأمنيات، 
يرسمون على جدرانها صوراً مؤطّرة بالس�واد، حتى صارت عصية على الحلّ 
لأنَّ أصحابها يكذبون ويظنون أن كذبهم أبيض أو يحس�بون باقي العراقيين 

يصدقون ما يقولون. 
وقف عبد القادر العبيدي أمام البرلمان يوم التصويت على منحه الثقة وزيراً 
للدفاع، قال وهو يقدّم نفسه، سجيناً لصدام بسبب معارضته غزو الكويت، 
قولًا بهت له عموم الضباط القادة العارفين به س�جيناً بسبب تسريبات عن 
بر عنه، وهناك من  جلس�ة خاصّة، تكلّم فيها أحد أصدقائ�ه بذم النظام ولم ُخي
يعرف تطورات خروجه من الس�جن بعفو رئاسي، نتج عن تقديمه استرحاماً 

لصدام، كي يطلق سراحه، ورحمه بالموافقة على إطلاق السراح1.
 

1. �كذبة عبرت غايتها بكل هدوء، دون مناقشة من أي برلماني. ودون العودة الى معطيات زمن صدام الذي 
لا يمكن لأحد من الضباط الاعتراض على قراراته ولو همساً. كما تسجل بين الضباط أن زمن عبد القادر 

هو الأكثر فساداً، مستوىً تسبب في هروبه الى أمريكا واختفائه هناك.
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عند سماع هذا الادعاء غير الصحيح زادت في النفوس لعموم العسكريين 
مس�تويات الإحباط والقلق. وتضاعفت تلك المستويات يوم سبقت وصوله 
لكرس�ي الوزارة حكايات شراء منصبه وزيراً بسبعة ملايين دولار، انتشرت 

بين ضباط الوزارة والجيش وإن لم تعرض لإثباتها وثائق أو تسجيلات. 
عبد القادر محمد جاس�م، وزيراً للفترة بني )٢٠٠٦ – ٢٠١٠(، ولد 
في محلة الفضل عام )١٩٤٧(، ضابط كفوء عس�كرياً من الدورة الس�ابعة 
والأربعين وهو كذلك ضابط درع كفوء في مجال الاختصاص، عمل سكرتيراً 
ش�خصياً لوزير الدفاع عدنان خير الله منتصف الثمانينيات. كانت له روابط 
جيدة بعائلة الرئيس صدام، اجتماعي، مرح، علاقاته واس�عة. غائي يجيد فن 
الوص�ول الى ما يريد، له ذات تضخمّت كثيراً إبان وجوده في المنصب، وقد 
أثيرت حوله خلال فترة اس�تيزاره، وما بعدها كثير من الأقاويل والاتهامات 
التي تؤكد ضلوعه بملفات فس�اد. اختفى فجأة بعد انتهاء فترته كوزير على 
الرغم من تعيينه مستش�اراً عس�كرياً للمالكي رئيس مجلس الوزراء، وتبّني 
لاحقاً أنه لجأ الى أمريكا وأقام هناك، بسرية تعد عالية، اذ لم يعد له أي نشاط، 
س�وى ظهور واحد في برنامج تلفزيوني مس�جل بعدة حلقات مع الإعلامي 

حميد عبد الله منتصف عام ٢٠٢١.
إن انتشار الأقاويل في ظروف الفوضى لا يحتاج الى وثائق أو تسجيلات، 
يكفي الإش�ارة الى كلمة تقال قبل القول المطلوب نشره، فينتشر القول مثل 
النار في الهشيم، وبصدده قيل إن ش�ركة )العين الجارية( لديها عقود أوقفها 
الوزير السابق سعدون لشبهات فساد، هي من دفعت المبلغ الى قوى سنية كي 
تمرر ترش�يحه عنهم الى المنصب المحجوز الى السنة. وبالمناسبة يقول المتابعون 
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إن بيع المناصب بدأ أولًا من أطراف س�نية، وبدأ التجاوز على المال العام من 
أطراف ش�يعية، وكأن هناك معادلة هدم تع�ادلَ في وجودها الطرفان، ومع 
هذا كانت المرة الأولى التي يس�مع فيها عن بيع منصب وشراء مرشّح لشغل 
المنصب هي الحالة التي خصت فيها الأقاويل عبد القادر، وفي مجالها أكد الوزير 
سعدون الدليمي عند توليه الوزارة في حكومة المالكي الثانية )٢٠١٠ – ٢٠١٤( 
حصول البيع والش�راء، وأكد معاتبة الهاشمي نائب الرئيس شخصياً لما يتعلق 
بعملية البيع وبمقدار الثمن الذي اعترف الهاشمي بقبضه حصة له من هذا البيع، 
وأش�ار الى أن جواب النائب كان تبري�راً عن الحاجة الى مصاريف لجمعيات 
إنسانية يمتلكها، ومكاتب دعاية وعلاقات تحتاج إلى مصاريف، وكذلك الحال 

بالنسبة لزملائه السياسيين الآخرين. 
إن التكلم عن الفس�اد عامل إعاقة وإحباط وسيف على الرقاب، يرجعنا 
الى النشأة الأولى التي كانت وكأنها فاسدة، أو بذرة فساد نمت سريعاً في أرض 
خصبة، زادت في عهد عبد القادر وتضاعف نموها لخصوبة البيئة، إذ إن اليوم 
الأول للوزارة بعد تنفيذ أمر التش�كيل كان فاسداً، ونهج التفكير هو الآخر 
كان فاسداً وكذلك أساليب التعامل، وكان هناك استعداد نفسي مسبق لدى 
الساعين للعودة الى الجيش للسير في طريق فاسد، إذ كان البعض يفتش عمن 
يضع إضبارته فوق أضابير أصحاب سبقوه، يعطيه لقاء ذلك مقداراً من المال، 
لا يعد ما أعطاه رشوة، ولا يحس�به فساداً من باب الرشوة، وبالتدريج صار 
لتس�لم الإضبارة سعر، ولتحديد مكانها بين الاضابير سعر، وضمان وصولها 
الى طاولة اللجنة سعر آخر، وصار لهذه السلسلة سماسرة داخل الأحزاب وفي 

المؤسسة من المنتسبين، وصار الدفع لزاماً بالدولار. 
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بلغ سعر الحصول على منصب قائد فرقة عشرة دفاتر )١٠٠ ألف دولار(، 
وسعر أقل يبلغ النصف لآمر لواء نزولًا الى آمر الكتيبة والفوج، وآمر النقطة 

الحدودية، والسيطرة العسكرية المنصوبة على جسر بزيبز1.  
سماسرة هنا، وس�طاء الى جوارهم هناك، هم في الغالب ضباط أو مدراء 
مكاتب قادة كبار، أو حمايات الوزير، ورسل من ساسة ينسّقون الحصص كما 
هو مطلوب. س�لوكهم والتقبل الموجود للدفع المسبّق عند العموم استثمار 

مضمون، أضاف الى منافذ الفساد منفذاً أوسع.
اعتاد ضباط ذاك الزمان وهذا الزمان سؤال بعضهم بعضاً: هل الأمريكان 
هم الس�بب فيما حصل ويحصل من فس�ادٍ مخز، أم نحن العراقيين في الأصل 

فاسدون؟. 
سؤال تعيدنا الإجابة عنه الى زمن اليونان في تفتيشهم عن السبب، والنتيجة 

وطرحهم جدلية البيضة من الدجاجة أم الدجاجة من البيضة. 
أعتقد أن منتسيب وزارة الدفاع وباقي العراقيين، هكذا وجدوا أنفسهم 
أمام جدلية توزيع المس�ؤولية عن الفس�اد بين الأمريكان وبين أهل العراق، 
س�ؤال س�أله العقيد الركن حمزة في محاضرة داخل الوزارة عام )٢٠١٥(، 

فكانت الاجابة باختصار: 
إن الأمريكان وصلوا العراق ومعهم بعض الفاس�دين، والمستغلين شأنهم 
شأن الآخرين من بني البشر، وإن بعضهم ارتكب أعمال فساد لا يمكن نكرانها 
1. �جس�ر على نهر الف�رات يربط محافظة الانبار ببغداد، ذاع صيته بعد س�يطرة داع�ش على الانبار عام 
)٢٠١٤(، وتوج�ه أهله�ا الى النزوح هرباً الى بغداد، فصار لعبوره باتجاه بغداد ثمن يرتفع الس�عر فيه 
وينخفض تبعاً لكثافة العابرين، واقترنت باسمه عش�رات القصص اليت تصف معاناة عراقيين تغربوا في 

وطنهم. )جريدة المدى، ٢٠١٢(. 
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من عاقل؛ عاش المرحلة أو تابعها عن قرب، وإن مسؤولين منهم غضوا النظر 
عن أعمال فس�اد حصلت في حدود مسؤولياتهم، لأغراض شخصية فاسدة 
ولربما لغايات أبعد من هذا وذاك، ش�جعت العراقيين الفاسدين ودفعتهم الى 

الهرولة سريعاً الى الأمام في رسم خريطة فساد شملت كل معالم الحياة. 
لم يقتنع العقيد بهذه الإجابة في وقتها، وصفها ناقصة، حيث قال: 

إن الضباط يذهبون في تفسرياتهم أبعد من هذا التفسير، يتكلّمون فيما 
بينهم طوال س�اعات الدوام عن أن الأمريكان ش�جّعوا على الفساد عمداً، 
يدعمون تفسيراتهم هذه بواقعة حصلت في أفغانستان بداية الاحتلال، قوامها 
أنهم - أي الأمريكان - حين دخلوا تلك البلاد، قبل دخولهم العراق فتحوا 
المخازن تش�جيعاً للمواطنين على النهب. واقع�ة أراد بها العقيد إثبات رأي 

يتبناه تحميل أهل العراق مسؤولية الفساد، إذ أكمل حكاية الأفغان قائلًا:
لكن أولئك المواطنين الأفغان وبدلًا عن أن ينهبوا، جلبوا أقفالًا من عندهم 
وأعادوا غلقها بإح�كام، على العكس من أهل الع�راق، الذين هرول غير 
القليل منهم في اللحظة التي ش�عروا خلالها بغياب س�لطة الضبط الحكومية 
في أولى س�اعات اليوم الأول للتغيير ٢٠٠٣/٤/٩ وكسروا الأقفال ونهبوا 

الموجودات. 
لكن الإجابة الأصوب، تلك التي تتكرّر على ألس�نة المختصين أن الفساد 
كان موجوداً أصلًا في المجتمع العراقي وفي المؤسسة العسكرية السابقة والجيش، 

وانتشر بعد الاحتلال بشكل أوسع لضعف أو غياب السلطات الضابطة. 
قال السياس�ي عبد فيصل السهلاني في جلس�ة ليلية تناولت حل اللغز 
الخاص بالفساد، إنه وبعد اجتيازه مرحلة الدراسة الثانوية عام )١٩٦٧( حلم 
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بأن يكون طياراً عس�كرياً، قدم أوراق�ه للقبول في كلية القوة الجوية، عرف 
أخاه الكبير سمساراً يتوسّط في تسهيل القبول، أوصله الى ضابط طيار مسؤول 

في وزارة الدفاع وأعطاه مئتي دينار. 
لكنه وفي أثناء المقابلة س�أله أحد أعضاء اللجنة هل سمعت من قبل بطيار 
ظهر من مدينة الناصرية، فعاد خائباً وقد أرجع له المس�ؤول المبلغ مع نصيحة 
، وأن  أن يقدم على الدورة التي تلي عسى أن يكون عضو اللجنة هذا قد تغّري

يكون هو صاحب شأن في المستقبل . 
وقال سياسي آخر في الجلسة ذاتها، لا تذهبوا بعيداً وتتشعبوا في الموضوع، 

إن الفساد نهج تفكير موجود أصلًا في خلايا عقول أهل البلاد وسأل: 
ماذا تس�مّون تدخل الضباط القادة ومجلس الدف�اع عام )١٩٦٦( في 
انتخابات رئيس الجمهورية بعد وفاة الرئيس عبد السالم عارف في حادث 
سقوط الطائرة السمتية، وإجبار عبد الرحمن البزاز رئيس الوزراء آنذاك، وهو 
الفائز بغالبية الأصوات على س�حب ترشيحه أمام الفريق عبد الرحمن عارف 
ليفوز بقوة النفوذ القائم لضباط من محافظة الأنبار، وضعهم عبد السالم في 

مراكز القيادة بذكاء؟. 
لقد فتح ذاك الحوار عن الفس�اد مجالًا رحباً لباقي الجالسني في أن يدلوا 

بدلوهم، وأدلى اللواء خلدون بدلوه قائلًا:  
إن الفس�اد موجود حقاً في العقول إذ تخرجنا من الكلية العس�كرية في 
دورتها الثالثة والأربعين عام )١٩٦٦( بحدود أربعمئة وخمسين ضابطاً، خطط 
الجيش أن يكون أغلبنا حصة لصنف المش�اة، سداً لحاجة كانت قائمة لضباط 
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مشاة لاش�تداد المعارك في حرب الشمال )كردس�تان(، والحاجة أقل لباقي 
الصنوف. 

قال زميلي عدنان حسين في وقتها أنه يريد المدفعية، وسيذهب الى المدفعية، 
ووقفنا أمام لجنة، قال رئيس�ها من يريد صنفاً سيدخل اسمه في القرعة، وإذا لم 
يظهر أثناء السحب، سيكون ضمن قوائم توزيع على وحدات المشاة حسب 
نواقص الجيش، ومن يقبل المشاة صنفاً دون الخوض في مسائل القرعة، يحق له 

اختيار قيادة الفرقة التي يريد. 
أكمل خلدون حكايته عن الفساد بالقول: 

- لقد اخترت الفرقة الأولى الموج�ود مقرها في الديوانية، بقبولي صنف 
المشاة، ولم يظهر اس�م عدنان في القرعة على المدفعية، لكثرة عدد الراغبين، 

واقتصار الطلب على خمسة عشر ضابطاً للمدفعية آنذاك. وأضاف: 
- لمتُ عدنان على مجازفته واحتمالات نقله الى وحدات المشاة في الشمال، 
لكنه ضحك وعاود القول س�أذهب الى المدفعية، ولما اصطففنا لتسلّم كتب 

باً الى صنف المدفعية كما أراد.       التنسيب، تسلّم عدنان كتابه منسَّ
َ تذهبون بعيداً، ارجعوا معي الى  دخل العميد حازم سياقات الحديث، قال ِمل
أيام الحرب العراقية الإيرانية، التي تعد زمناً تضاعفت فيه وتائر الفساد، حتى 
صار بعض الآمرين يمنحون إجازات للمنتسبين لقاء ثمن، وبعضهم يبعد منتسباً 
عن خطوط القتال لقاء ثمن، وقسم منهم يكلّفون جنوداً من عوائل غنية لبناء 

بيوت لهم ومزارع، مؤشرات تدل على أن الفساد كان موجوداً. 
ولما وجد أن الجالسني ينصتون جيداً، اس�تمر في القول: بعض أدبيات 
السياس�ة تشري الى أن أصدقاء لرئيس الوزراء نوري سعيد أشاروا عليه في 
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إحدى الأزمات إلى أن يب�دل بعض الوزراء، فردّ عليهم لا اتفق معكم، لأن 
هؤلاء الوزراء ش�بعوا، وتغييرهم يعني مجيء جياع س�يجهدون أنفسهم كي 
يش�بعوا، والإجهاد بكلمة الباشا كناية عن الفساد، تجنب قولها صراحة، كما 
إن الباشا وفي لقاء عام شبّه وجوده في الحكم إبان الملكية بغطاء )السبتتنگ1( 
إذا ما رفع عن مكانه ستظهر الروائح )الفساد(، بشكل لا يطاق )روافد نيور ٢٠١٨(. 
سلوك فساد أو عدم التزام امتدّ من تلك الأزمنة الى هذا الزمان الذي رفع 
فيه الغطاء أو )السبتتنگ(، وانتهت سلطة العقاب، ولما ترك الانسان لحاله مع 
حال الدولة الضعيفة نكص من الناحية النفسية الى سابق العهد كبدوي نهّاب. 
في أول هذا الزمان في أيام الوزارة الثانية للدفاع كان مدير مكتب الوزير 
العقيد حيدر الجبوري، يضع نصف مليون دولار في حقيبة، يودعها في سيارته، 
ويتوجّه بها وحده الى معارض الس�يارات في النهضة لشراء أنواع السيارات 
المطلوبة للوزارة، لا يبالي لإبليس الجالس الى الجوار الذي يوسوس في النفوس، 
عقد صفقات الشراء نقداً وبالدفع المباشر، لم يرَ في حينه ضرورة إجراء التعاقد 
عن طريق المناقصات، ولا تهمه العودة الى س�ياقات كانت متّبعة منذ تأسيس 

الدولة العراقية2 تركن الى صيغ المناقصات.
 

1. �س��بتتنگ، كلمة انجليزية الأصل تعين خزان التخمير، ودرج تعريفه في العراق بخزان المياه الثقيلة أو ما 
يسمى البالوعات.  

2. �نظمت قضايا المشرتيات والعقود ووضعت ضوابط وش�كّلت لجان بعد وزارة الشعلان، لكن أعمال 
الفس�اد لم تنته، بل تضاعفت، وصارت رش�اوى العقود أرقاماً كبيرة، وأثيرت حولها كثير من الأقاويل 

والحكايات. 
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وفي أيام الوزارة الأولى والثانية كان مدير التس�ليح والتجهيز السيد زياد 
القطان1، يمنح مقاولة لممثل ش�ركة تشرتي معدات اتصال، وهو ماش في 
ممرات الوزارة، فكثر اللغط في حينها على فس�اد قد تضاعف في الوزارة قبل 
أن تش�كّل لجان عقود طرفها الأمين العام، وقب�ل دخول الأحزاب طرفاً في 

تقاسم العقود2.
زياد طارق قطّان، ش�اب تعود جذوره الى الموص�ل، ترك العراق مبعوثاً 
للدراس�ة في ثمانينيات القرن الماضي، طموح، استقرّ في بولندا وحصل على 
جنس�يتها، عاد الى العراق بعد الاحتلال مباش�رة، وعمل فترة قليلة رئيسا 
لبلدية زيون�ة، عيّنه بريمر مديراً للتس�ليح والتجهيز. كثرت عن س�لوكه 
الأقاويل، أكثرها انتشاراً س�رقته مليار دولار من عقود تسليح مع شركات 

فاسدة )أخبار البلد ، ٢٠١٨(.    
في خض�م هذا الواقع صار الضباط، جمي�ع الضباط في مكاتبهم، وغرف 
النوم يتكلمون عن صفقات فساد، يذكرون شركات إطعام الجنود التي يملكها 
سياسيون ويشارك فيها ضباط كبار، ويشيرون الى عقد استيراد طائرات سمتية 
روسية، مستخدمة قديمة لشركة العين الجارية، مالكها نسيب الوزير عبد القادر. 

1. �زياد القطان، شغل منصب مدير التسليح والتجهيز منذ بدايات تشكيل الوزارة بعد الاحتلال، اتهم بفساد 
يقدر بمليار دولار، هرب إثر اتهامه الى رومانيا، فحكم عليه بالسجن غيابياً سبع سنوات،  وتعمّم طلب 
لإحضاره عن طريق الشرطة الدولية، ألقي القبض عليه في مطار الملكة عالية، عند محاولته دخول الأردن، 

وأعيد منها الى العراق، لينفذ محكوميته.    
2. �أثيرت حول الس�يد حازم الشعلان وطاقم قيادة الوزارة تهم فس�اد من النزاهة، وحكم غيابياً بالسجن 
ل بالعفو. وحكم كذلك على الأمين العام السيد بروسكا  لسبعة أعوام، ومن بعده برّأته المحكمة ومن ثم ُمش

الذي ذهب الى كردستان ولم يستجب للمحكمة كذلك. 
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من البعثنة الى السيدنة

لقد اتسعت رقعة الفساد وبات تجارة رائجة، ووسمت العشر سنين الأولى 
من عمر الوزارة، بسين فساد حتى صارت صورة العقد، كل عقد فاسداً أو 
فيه ش�بهة فس�اد وإن لم يكن كذلك فعلياً، إذ إن الواقع يؤشر وجود عقود 

ليست فاسدة ويدل على مدراء عقود لم يكونوا فاسدين. 
الفريق صباح حسون مدير عام التس�ليح والتجهيز، بلغ السن القانونية 
للتقاعد آخر شهر من عام )٢٠٠٧( مددت الوزارة خدمته سنة، وبعد انتهاء 
الس�نة ألحت عليه بقبول التمديد س�نة أخرى اعترافاً بنزاهته، لكنّه رفض 

التمديد. سَألتهُ في حينه:
- �لماذا هذا الرفض والعرض تقدي�راً لخدمتك ونزاهتك؟. أجاب بهدوء 

كما هو معهود:  
- رفضت لكثرة الفساد من حولي وصعوبة الاستمرار في السباحة ضد التيار. 
كان الفساد يومها وما زال أشبه بالحمّى، انتقلت عدواه من أولئك الكبار 
الفاس�دين الى الصغار الساعين الى الفس�اد، فصار كثير من القوم فاسدين 

ومشاركين في ديمومته. 
قال سائق السيارة العسكرية التي اس�تقلها، لقد اقترب دور سيارتنا من 
الحصول على أرقام مدنية، يفترض أن تُتابع المعاملة من شخص ما، والا تضيع 

بين مديريتي التموين والنقل والمرور. 
سألته عن الحل؟. قال: 
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- �الحل الدارج في مثل هكذا حالات، منح المعتمد )س�اعي البريد( خمسة 
وعش�رين ألف دينار، يلتزم إثرها المعاملة منذ إصدارها حتى تخصيص 

رقم لها من المرور. 
لم اتفق مع هذا الحل في ساعتها، وبدلًا عنه قصدت ضابطاً معنياً من مديرية 
التموين والنقل في مكتبه بمعسكر الشرف، أخبرته بما سمعت، ضحك أولًا ومن 

بعدها قال: 
- �سيدي العزيز، يحتاج المعتمد الى مصاريف منها عطايا الى شرطة المرور، 

للتسريع في عملية الإنجاز. 
عدت إثرها أحمل مشاعر خيبة ومعها القرار بدفع المبلغ بكل سرور. وبكل 
س�رور تم دفع مبلغ آخر لجلب الأرقام دون نقاش. فعلٌ لو تم النظر اليه من 
زاوية الضبط والأمانة يُعَدُ جريمة نتحمل وزرها نحن وإياهم بعد أن صرنا طرفاً 

في عملية فساد. ومثلها أمور أخرى مرت تتعلق بالراتب على سبيل المثال: 
كان الراتب قبل التقاعد من دائرة المحاربين، يستلمه عني في غالب الأحيان 
المدير العام، يبقيه في حوزته حتى إرس�ال الس�ائق لتس�لّمه. بعد أشهر زاد 
التعقيد، طلب المدير العام الجديد حضوري شخصياً، والحضور في اليوم المحدد 
الذي يبدو أش�به بيوم حشر تسقط خلاله القيم وتقل الاعتبارات، إذ يتطلب 
الوقوف طابوراً مختلطاً لجميع الرتب والأعمار، يش�عر الضباط طواله بالمهانة 
والازدراء، لم يتح�رك الضباط المعنيون في الدائرة ليجدوا حلًا يحفظ الكرامة، 
كأن الحلول لمسائل مثل هذه مستعصية، تعقيداتها تفوق قدرات الانسان على 
الحل، وبدلًا من أن يجدوا حلًا يحفظ الكرامة والهيبة أرسل الأمين العام موحان 
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ومن جاء من بعده أميناً عاماً عدة لجان للتدقيق، وضباط أمن لمراقبة التدقيق، 
يصحبون معهم توجيهات تحتم حضور الضابط شخصياً للتسلّم. 

أصحاب الراتب من الضباط المفصولين السياسيين متهمون بالعيش خارج 
العراق أو السفر متى يشاؤون1، وهم أو أغلبهم كانوا كذلك بالفعل. وكانت 
الحلول لمثل هذه المعاض�ل والعراقيل في تلك الأيام، تقدم في الغالب من قبل 
الفاس�دين، هم يتربصون حصول التعقيدات، ويقدّمون مقترحات فيها لزوم 
الحضور ش�خصياً لتس�لّم الراتب، وهم العارفون حق�اً بصعوبات الحضور 
للبعض، وامتعاض من الحضور للبع�ض الآخر، وبعد أيام من عدم الحضور، 
يزيدون من س�قف المبالغ المدفوعة للوسطاء في الحصول على الراتب لتصل 
الى خمسني ألف دينار، يؤكدون وجود تعقيدات للتوقيع بالإنابة، وصعوبات 

لوضع طبعة الاصبع الى جانب التوقيع. 
 لكن تجارة للرواتب يشترك في سوقها العديد من الضباط ونوابهم ومراتب 
وس�طاء، لا تدوم طويلًا، فالمصلحون والراغب�ون في الإصلاح موجودون، 
يوصل�ون الخبر الى الوزير أو الأمين العام2، فيزيد من جانبه عدد اللجان ومن 
1. �في بداية إنش�اء الوزارة الجديدة لم تكن هناك ضوابط للحصول على جواز سفر بالنسبة للعسكريين، إذ 
صار الجواز حقاً للجميع ويستخرج بمعزل عن أي موافقات، على هذا امتلك غالبية العسكريين جوازات 
س�فر، ولم تكن هناك تحديدات للسفر أو موافقات، الا بعد السنة )٢٠٠٦( الذي اشترطت فيه الوزارة 
الحصول على موافقة على الإجازة خارج العراق مش�روطة بموافقة المديرية العامة للاستخبارات والأمن، 
ومع هذا فالضباط المنتس�بون الى دائرة المحاربين ومنهم المفصولون السياسيون غير الملتزمين بالتواجد في 
الدائرة والانتظام بالدوام الرسمي، ولأن عدداً منهم تقيم عوائلهم خارج العراق، فإنهم درجوا على السفر 
والعودة منه متى يش�اؤون، وعندما تحاول الوزارة التدخل والتشديد، يتوجه البعض من له علاقات قوية 

مع الأحزاب والقادة السياسيين للضغط باتجاه التخفيف من الإجراءات.     
2. �أكثر أمين عام كان يؤكد ضرورة حضور الضابط لتس�لم الراتب شخصياً الفريق الأول الركن موحان، 
وهو من النواحي العس�كرية محق، لكنه حق له غايات أخرى كما ينوه البعض من الضباط، وغايته منع 
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عدد أيام التواجد لأغراض التوزيع، ويختار ضباطاً من عنده ومن الاستخبارات 
ليحضروا مع لجان التوزيع، فيزيد الوس�طاء من عندهم سقف المبالغ المطلوبة 
للتس�لّم بالإنابة الى الضعف لتصل الى مئة الف دينار، يبررون الزيادة باتساع 
دائرة الرشوة لتشمل بعضاً من أولئك الحاضرين الجدد، وهكذا استمر الحال 
كر وفر وتعدد الوسطاء الى نهاية الخدمة في ٢٠١٤/١٢/٣١، مدة طويلة من 
التواجد في  المحاربين ولم اتسلّم الراتب مباشرة الا نادراً، آخر رقم دفعته لآخر 

راتب قُبض بالإنابة عني كان مئة وخمسين الف دينار.
مس�ألة الس�يوف المس�لطة لم تتوقف عند تلك الآليات المتَّبعة للتعامل 
والفس�اد، إنها تتطور وتتغّري مع الأيام مثل شأن الحياة، فهناك مسألة أخرى 

تطورت لا تقل عن الأخريات تأثيراً، يمكن تسميتها بالاتكاء المصلحي.
كان هناك توجه بين الضباط والمراتب للاستقواء بأحد قويّ ونافذ، لنسمه 
كناية، جدار اتكاء، لقد شُ�يّدَ مثل هذا الجدار نفس�ياً في س�احات الجيش 

الجديد، وتشبَّث به البعض كما يتشبَّث اليهود المتدينون بحائط المبكى. 
جدار وهمي كان موجوداً في س�ابق العهد أيضاً، تحول التش�بثّ به من 
حزب البعث حاكماً لذاك الزمان الى جملة أحزاب وجماعات واتجاهات حاكمة 

في هذا الزمان، يربطها الدين قاسماً مشتركاً. 
في العهد الجديد أدار الضباط والمنتس�بون بوصلة اتكائهم على جدار غير 

الضباط المفصولين سياس�ياً من الس�فر والعيش خارج البلاد، كان السفر والعيش في الخارج يشكلان 
له غصة، وكان عدائياً بعض الش�ي تجاه هذه الش�ريحة من الضباط، لذلك يش�دد ويؤكد ويصر على 
التعليمات، دون أن يس�عى لدراستها وإيجاد حلول تحد من التلاعب عليها واتساع الفساد، علماً أنه قد 
َ ولده في الملحقية العسكرية في لندن وأرسل عائلته للعيش هناك، والتحق بها بعد احالته على التقاعد  عّني

ذهاباً اليها وعودة منها حسب الأخبار التي يتداولها الضباط.     
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ذاك الج�دار، لم يعد أحد منهم يناقش أحداً عن الخمرة وش�عرها والمعلقات 
الس�بعة، ومن يناقش استثناء قل أن يذكر، يتجنّب الغالبية الظهور في أماكن 
تقديم الخمور، بل وصار الكثير من العس�كريين ينتق�دون الخمر في العلن 

ويعاقرونها في السر. 
كذلك حوّلت الوزارة وجهتها، وكأنّها تبنّت نهج التدين ذاته، ويوم ألح 
أولي الكسب على تفعيل نوادي الترفيه في اليرموك وزيونة الثقافيّين، أعطتهما 

الوزارة استثماراً للغير وكأنها لا تريد تحمّل ذنب توزيع الخمور. 
كانت س�ياقات التعامل والس�لوك المظهري تنبئ وكأن الدنيوية سلوك 
انتهى مساء يوم التاسع من نيس�ان حال سقوط النظام، حلّت محله التدينيّة، 
تحوّل بس�ببها العسكريون الى التدين الطقوسي بين يوم وليلة، وتحوّلت بعض 
مكاتب الضباط إلى ما يش�به المصلّى، وتحوّل قس�م م�ن الضباط الى دعاة، 
يستأذنون الضيف أو المرُاجِع لأداء الصلاة لماّ يحين وقتها، لا يكتفون في العادة 

بالاستئذان، بل يعلنون على الملأ: 
نستأذنكم، حان وقت الصلاة. 

يتّجه الواحد منهم بعد تحقيق الاذن ماشياً ببطء، يتناول سجادته من على 
الأريكة الشاخصة في المكتب، أو من على الكرسي المركون مستعرضاً كذلك 

ببطء. 
قبل أن يمدّها وقبل الاس�تغفار يس�أل الضيف ثانية ألا تلبي دعوة الله الى 

الصلاة؟! كأنّه تحوّل فجأة من عسكري محارب الى شيخ ناصح. 
منظر الضباط والمراتب يتكدس�ون في الحمام�ات لأغراض الوضوء قبل 
الصلاة بات مألوفاً، انتعال البعض خفّاً، وقوفه خلف آخر بانتظار الوصول الى 
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المغسلة كي يظفر بالوضوء بات مألوفاً أيضاً، يتأخر البعض بالوقوف، ويأخذ 
وقتاً أطول في إتمام الوضوء كأنه يتخيّل عيوناً تحصي عليه عدد مرات الوضوء 
س�بيلًا للتزكية أو جوازاً لضمان الانتقال الى التدين الولائي، وطريقة للحكم 
على الس�لوك، وإذا ما أحسَّ أن هناك عيناً من بعيد تراقب تقييماً للجدوى، 

يزيد من سكب الماء، ويعلي المساحة حداً أعلى من الرسغ. 
كذلك تأخذ الصلاة وقتاً، والوقت لكليهما يقترب من النصف س�اعة، 
يستقطع من ساعات الدوام، ونصف الساعة عند بعض التقاة قد لا تكفي، إذا 
ما صاحبهتا طقوس إراءة للتقرب الى آمرٍ سيّدٍ، وإذا كان الآمر متديناً وسيّداً، 
دُّ لأداء الصلاة س�جادة في ممر ضيّق، يتلو  فم�ن الطبيعي أن ترى أحدهم َمي
آياتها بصوت مس�موع، وكأنّه عامد القول الى المارة المتعثرين أو للمسؤولين 

في مكاتبهم إنّه يساير، وإنّه ليس من البعث الغابر. 
كان الوقت ظهراً في معاونية رئاسة الأركان للإدارة صيف عام )٢٠١٤(، 
مدّ نائب الضابط عباس س�جادته الى جانب الممر المؤدي الى مكتب المعاونية، 
ووق�ف على طرفها يؤدي صلاة الظهر، أذّنَ لها بصوت مس�موع، وأنهاها 
ببطء وتحوّل الى الدعاء بصوت مسموع كذلك، شمل بدعائه الجيش الجديد، 

وتمنّى لقادته الجدد كل التوفيق، وكذلك لمعاون رئيس الأركان. 
قال ضابط يقابل مكتبه موقع الس�جادة التي مدّها عباس، إنّ هذا الذي 
يجهر بصلاته بعثي س�ابق بمستوى عضو قيادة فرقة، وإنّ صلاته رياءً، لا أحد 
من الضباط حتى معاون رئيس الأركان يفكّر في نصحه بالصلاة داخل المكتب. 
إنّ س�لوك التدين الاس�تعراضي أو الاس�تعراض التديني لم يكن حكراً 
على عباس، إذ إنَّ مفعوله قد س�رى بعد الاحتلال س�ريعاً في شرايين بعض 
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فه بعضهم توظيفاً  الضباط القادة س�رياناً غامراً يفوق سريانه بين المراتب، وظَّ
لمصالحه وتعزيزاً لوجوده جدار ات�كاء، هناك أمثلة كثيرة وأقرب مثال مدير 
الاستخبارات العس�كرية بعد عام )٢٠١٤( السيد سعد العلاق الذي أدار 
المديرية عن طريق الدعاية والتزويق لش�خصه مدي�راً كفوءاً متديناً، إذ دفع 
قس�م الإعلام التابع لها بغية التركيز على شخصه باستثمار المناسبات الدينية، 
والترويج لإنجازاته المرتبطة بالش�ريعة الإسالمية، وحثّ المنتسبين علناً على 
الصالة، والدفع باتجاه عمَل مواقع على وس�ائل التواصل الاجتماعي تحت 

تسميات عدة بينها )محبو الفريق سعد العلاق(1. 
العلاق من ضابط الجيش الس�ابق، اس�تمر في العمل بين صفوفه الى يوم 
الس�قوط، بعثي سابق كذلك، ترك بعثيته مثل كثير من الضباط الذين انتموا 
الى الحزب حشراً في ذلك الفصل من فصول التاريخ، استعراضي له قدرة عالية 
على الوصول الى الأعلى، يفضّل مناداته بالس�يد بدلًا من الرتبة العسكرية، 
ولأنَّه من عشرية عريقة لها حصّة في النضال ضدّ صدام، ولأنّ بعض أبنائها 
قادة في ح�زب الدعوة، لم يجرؤ أحد على لومه لما يتعلّق باس�تغلال الاعلام 
والمعدّات النفس�ية من أجل الدعاية واس�تعراض الذات، ولم يحاسبه الوزير 
عرفان، ولا من جاء من بعده من الوزراء على أخطاء ارتكبت، وأعمال فساد 

أضحت تلوك بها الألسن وتكثر عنها الأقاويل. 
وهنا تجدر الإش�ارة إلى أن الوزير نجاح الش�مري الذي جاء بعد عرفان 
حاول الحدّ من س�لطته ووقف تمدد نفوذه بوصفه سيّداً، ناور في عملية الحد، 

1. �لو أتيحت الفرصة لمتابع أن يتابع مدراء الاس�تخبارات ورؤساء أجهزة المخابرات في العالم سوف لن يجد 
قطعاً مثل هذا الجهد الدعائي لشاغل منصب يفترض أن يكون تحرّكه سرياً. 
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بتش�كيل لجنة للنظر في دمج مديريته مع المديرية العامة للاستخبارات والأمن 
بغية توحيد الجهد الاستخباري، ولماّ قرّرت اللجنة عملية الدمج لاتساقها مع 
الس�ياقات الصحيحة، أفشل الضغط السياسي للس�ادة )بتوسط منه( أصل 
المش�روع، وعجز الوزير عن الموافقة على القرار، فس�عى الى نقله لاحقاً الى 

منصب أعلى )رئيس جامعة الدفاع(. 
لكن العلاق لا يتحمّل المس�ؤولية وحده، وعلينا أن لا ننس�ى السلوك 
الانتهازي للمحيطين بالمدراء ومس�ؤولي إعلامهم، ومس�ؤوليتهم في سحب 
القادة والمدراء الى الساحات الاس�تعراضية ومساهمتهم في تضخيم ذواتهم 

لدوافع الاستفادة الخاصة. ومع هذا وحسب تجربتي أقول: 
لقد أصبح الس�ادة في الوزارة بفعل جدار التدين قوة ذات تأثير وسلوك 
نافذ، حالة يمكن تس�ميتها بالسيدنة، ويمكن مقارنة اتجاهات النفوذ الديني في 
هذا الجيش بالتبعيث ونفوذ الرفاق في ذاك الجيش، مقارنة تضعهما كظاهرتين 

سلبيتين رغم الاختلاف بينهما عند خط البداية.       
إن السيدنّة اتجاه نفعي سياس�ي يتوافق مع النزعة النفعية في النفوس التي 
عمّ�ت مجتمع الوزارة والجيش، كان تأثيرها مثل تأثير الرفاق البعثيين، وأكثر 

قليلًا. 
في زمن البعثيين كانت هناك حدود للنفع يخشى تجاوزها غالبية البعثيين الا 
من كان فرداً من العائلة، وفي زمن السادة هذا لا حدود تمنع الضابط بمستوى 
قائد، أو مدير من اس�تغلال الظرف القائم، وتوسيع دائرة نفع يتحول الابن 
فيها من حارس ش�خصي الى موظف مدني، ينقل الى الملحقية العس�كرية في 
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لندن معنيّاً بالإدارة والحس�ابات، حتى باتت مثل هذه النقلات مسألة واردة 
للترفيه عن الش�باب السادة، يحس�بها الوزير صدقة، أو دفع بلاء للثبات في 
المنصب، مث�ال على ذلك الفريق فاروق الأعرجي أمير الس�ادة الأعرجية، 
الذي أمّن مس�تقبل أولاده من مناصب وش�قق وبيوت، وكان طوال بقائه 
مديراً لمكتب القائد العام حلقة وصل بين الس�ادة والسياسيين، استحسن هو 
قبل الغير مناداته بس�يدّ، والسياس�يون في عموم العراق الآتون من مناشئ 
حزبية دينية يدعمون هذا التوجه، وكأنهم يتعكّزون على الس�يدنة في تعزيز 
نفوذهم داخل الجيش، ويتعكّز عليهم بعض الضباط السادة، لتعزيز تواجدهم 
في حظوة القيادة، وبالمحصلة أصبحت كلمتهم في الغالب مسموعة ولهم تأثير 
خ�اص على كبار القادة، وصار الضابط العادي ينصح نفس�ه بأن لا يختلف 
مع ضابط أصله س�يّد، لأنَّ المجلس التحقيقي سيقصّره وإن جلب الى جلسة 

التحقيق كل الأدلة والبراهين التي تؤكد حقّه. 
في حال الس�يدنة هذه، لا يتأخر ترفيع الضابط السيّد أو القريب المساير 
للس�يّد الى رتبة أعلى وإن لم يتيسّر الملاك، يمكن نقله صورياً الى ملاك يؤهله 
للترفيع، وبعد ترفيعه يعاد الى ملاكه الس�ابق، حتى بات الس�ادة في الجيش 
أخوة، يناصر الواحد منهم أخاه، وباتوا الأجرأ على اس�تغلال موارد الجيش 

لدعم أخ لهم سيّد أو ابن عم سيّد في الانتخابات. 
إن الس�يدنة، ومن قبلها البعثنة س�لوك إزاحةٍ عدائي واس�تثمار فرص 

للكسب غير المشروع، واغتنام أخرى لقرصنة المناصب والنفوذ. 
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سلوكٌ له وسائل تنفيذ متعددة، كانت وما زالت أهم وسائله الدارجة تهماً 
جاهزة، أداتها كتابة تقرير أو تودّد لمس�ؤول أعلى. آثارها معروفة للجميع؛ 

تفتيت لوحدة الجيش وإضعاف للمهنية العسكرية والمعنويات1. 

1. �حضرت عام )١٩٦٩( الى التدريب العسكري في وزارة الدفاع في مقرها بالباب المعظم مرشح ف٣ لمش 
١٥ فق١ مشاة الى دورة مغاوير في الهند، وكنت وقتها مجتازاً لدورة مغاوير في الفرقة بتفوق، ولما وصلت 
الى الباب المؤدي للتدريب خرج منها ملازم من دورتي، بعد أن تعانقنا س�ألته عن أسباب وجوده، قال 
تس�لّمت كتاب الموافقة على مشاركتي في دورة المغاوير في الهند، والآن في طريقي لإكمال معاملة جواز 
الس�فر، ومع هذا اس�تمرت المديرية بإكمال الاختبار والمقابلة والمرشح قد غادر الى الهند للمشاركة في 
الدورة. وفي العام ١٩٧١، كان قد تشكّل فريق من ضباط الاستخبارات والأمن والمخابرات كنت من 
بينهم للعمل في حماية الطائرات العراقية، حذفت أسماء وأضيفت أسماء بضوء المعرفة مع ضابط أمن المديرية 
والسكرتير الش�خصي للمدير، وكانت تحدّد المشاركة في الرحلة لكل ضابط حسب القرب والبعد من 
ضاب�ط الأمن، فرحلات أوربا فاز بها البعض والرحالت الى الدولة العربية أوكلت الى آخرين، وعند 

النظر الى الأسماء تتضّح بعض النقاط التي لها علاقة بالولاء واضحة على السطح.      
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قـواعد التسقيط

ت قاعدة التس�قيط العمدي بالتدريج مع تغّري توجهات المجتمع  لقد تغّري
ت كذلك العبارات التي  العراقي وابتع�اده التدريجي عن الأمريكان، وتغّر�يّ
درجت وس�يلة تسقيط1 من معادٍ للحزب والثورة الى )بعثي من جماعة العهد 
البائد( أو سكّير يشرب الخمرة، وظهرت الى الوجود جهات استقواء لأغراض 

التسقيط، بعد اختفاء البعث جهة تسقيط.   
بع�د العام )٢٠١١( وعن�د الاتفاق على تقليص الوج�ود الأمريكي، 
توقّف عمل المستش�ارين في وزارة الدفاع ورئاس�ة الأركان وباقي الدوائر 
العسكرية المهمة، وزاد نفوذ الأحزاب والكتل السياسية الدينية الشيعية على 
وجه الخصوص، ولما خس�رت القوات الأمنية المعركة مع داعش وانكسرت 
معنويات الجيش عام )٢٠١٤(، صدرت فت�وى المرجعية الدينية في النجف 
بضرورة التطوع بالقت�ال الى جانب القوات الأمنية، ضمن ما سّمي في حينها 
بالجهاد الكفائي... جهاد اس�تثمر من أحزاب موالية لإيران لتأسيس الحشد 

الشعبي، وحال تأسيسه صار قوة اتكال وجهة استقواء لأغراض التسقيط.
دَعمَ الفريق الركن عبد الأمير يار الله نائب قائد العمليات المشرتكة إبان 
قيادته بعض المعارك ميدانياً جهات في الحش�د الش�عبي، سار خلف كبارهم 

1. �الرغبة بالإزاحة عن طريق الاتهام وهي وإن لم يتكرّر حدوثها بمس�توى يمكن عدّها ظاهرة، وعلى قلتها 
يمكن تلمّسها في السلوك، تكون واضحة في كل مرحلة انتقال سياسي اجتماعي من نظام الى آخر، كانت 
واضحة بعد التغيير عام ١٩٥٨ وبعد ١٩٦٣ ومن ثم ١٩٦٨ وزادت زمن صدام حسين بعد ١٩٧٩، 

واستمرت طويلًا بعد العام ٢٠٠٣.    
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أثناء الزيارات، أش�ركهم في معارك مضمونة النجاح، لم يتوقّف عند أخطاء 
وتجاوزات بعضهم، أكبَر وأش�اد بقادتهم، فَضَمِنَ له منصباً أعلى في حكومة 
الكاظمي، رئي�س أركان الجيش وكالة، وترقّى عام )٢٠٢٠( الى رتبة فريق 
أول، وكان لقادة الحش�د أثرٌ في ذلك. علماً أن المناصب العليا في الجيش، لا 
يقرّرها القائد العام وإن يرشّ�ح بعضها، إذ تطرح في أروقة الكتل السياس�ية 
المش�اركة في الحكم، وتخضع لمس�اومات معقّدة، النافذون في مجلس النواب 

والحكم يقررون تبعاً لشدة الضغوط التي يأتي بعضها من الخارج.   
قوة الاتكال بحكم قوانين التدافع والكسب تنتج في المقابل قواعد تسقيط، 
صار الحشد بسببها قاعدة تس�قيط كما كان البعث في الزمن السابق قاعدة 
تسقيط، فمن يراد ضربه أو إزاحته أو تقليل الفرص من أمامه للمنافسة على 
منصب قيادي يحصل على حزمة أقاويل للتسقيط من بينها )إنّه ضدّ الحشد(. 
في الزمن الذي س�بق تأس�يس الحش�د تفنّن البعض في صياغة عبارات 
التس�قيط، فمن لا تنطبق عليه تهم البعث آنذاك، طالته تهم المعاقرة الفاسقة 

للخمرة، وإذا نجا منها صدفة قد تطاله تهم العلاقة بالأمريكان. 
عُرفَ الفريق الأول الطيار الركن نصير عبادي نائب رئيس أركان الجيش 
لما بعد التأس�يس بقليل، أنّه ضابط متميّز وَعُرف بإمكاناته الجيدة في الطيران 
ومعلوماته العسكرية الغزيرة كضابط ركن، ولغته الانجليزية السليمة، والتاريخ 
العائلي الأصيل من الفرات الأوسط، عمل الفريق جاداً في إعادة بناء الجيش، 
وأصرّ بحكم عمله على عدم الموافقة على إعادة المراتب الذين تركوا وحداتهم 
هروباً أثناء الصدام مع مجاميع الصدريين في صولة الفرس�ان التزاماً بالضوابط 
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والقيم والقوانين العسكرية الصحيحة، ودفع بعض الضباط الكبار الراغبين في 
أخذ مكانه تناول خصوصياته والتقول: إنّه من جماعة الأمريكان. 

بع�ض المتقوّلين كانوا يحضرون دعوات رسمية تقام في بيته لقادة من قوات 
التحالف تقتضيها العلاقات العامة، لم يستوعبها قسم منهم فزادوا عن أقوالهم 
قولًا آخر، يقدّم الخمر في تلك الدعوات، تهم تس�قيط عمدي ظلت تلاحقه 

حتى إحالته على التقاعد وتركه العراق.
كان التس�قيط والاتكاء والتناحر والفساد وعدم تحمّل المسؤولية سلوك 
رافق التشكيل الجديد للجيش والوزارة منذ الأيام الأولى، الا إنّه ومهما تكن 
مقاديره ضئيلة أحياناً يصنّف س�لوكاً غير س�ويّ ينمّ عن قدر من التخلف 
المجتمعي، وامتداد لرواسب بداوة ما زالت تأخذ أمكنة واسعة في النفوس. 

ليس كل سلوك آتٍ من البداوة سلبياً أو سيئاً بطبيعة الحال، السيّئ منه أو 
الضار الذي لا يتماشى ومعايير الوطنية في الجيش، ذلك الانحياز تعصباً للقرابة 
بما يفوق المعقول، أو نهباً كلم�ا كان المجال وارداً خارج حدود القبيلة، أو 

فخراً أكثر من حدود المألوف. 
يبدو أن أهل العراق أخذوا من البداوة قس�ماً من ذاك السيّئ واحتفظ به 
البعض من العسكريين أسوة بغيرهم من العراقيين، ادّخروه سلوكاً في تعاملهم 
مع وقع الحياة العسكرية الجديدة، فأدخلوا القرابة والمحسوبية والولاء الحزبي 
والش�خصي، عاملًا حاسماً في القبول وإس�ناد المناصب والنقل والتنسيب، 
وزادوا عليها مقادير من الطائفية والعش�ائرية والمنافع الش�خصية والتناحر 
العصبي التي أس�همت مع بعضها في إعاق�ة إعادة بناء الوزارة والجيش، كما 

تقتضيه الديمقراطية ويريده المصلحون. 
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الفصل الخامس
باريس الملحقية العسكرية
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أصل الفكرة

آخر مرّة زرت حازم الش�علان في مكتبه بوزارة الدفاع قبل انتهاء ولايته 
بأقل من ش�هر، زيارة رسمية بصفتي رئيس�اً للجنة دمج الميليش�يات، سعياً 
لاس�تحصال موافقته على دمج الوجبات الأولى من منتسبي الميليشيات بعد 
إكمال إجراءات المقابلة والفحص. ضحك منتقداً القانون، وعّربَ عن التشاؤم 
من تطبيقاته، ومن تواجد أفراد الميليشيات في الجيش، وأصرّ على عدم الحاجة 
اليهم في صفوف المنتس�بين لهذا الجيش الفتي، قال إن ولاءهم س�يبقى لتلك 
الميليشيات، وسيسهمون بتخريب الجيش، وبعد انتهاء الاجتماع الرسمي حول 

الموضوع وخروج الأعضاء والضباط الحاضرين الى الاجتماع، سأل: 
- ما الذي يبقيك في وزارة الداخلية وأنت ابن الدفاع؟. وأضاف:

- �لقد تسلّل الى هيكل الداخلية أفراد عصابات ومنتسبو منظمات مشبوهة 
وأح�زاب، الأمر الذي جعلها بيئة خطرة على المس�تقلين والنزيهين. 

سأعيد عليك العرض ثانية للانتقال الى الدفاع. أجبت:
- �حقاً لا أعرف، أين الأفضل والوضع الأمني يزداد تعقيداً. ردّ بهدوء:

ما رأيك في العمل بإحدى الملحقيات العس�كرية بغية الابتعاد عن أجواء 
أخ�ذت تتلبّد يوماً بعد يوم، وقبل الحصول على الردّ المطلوب ضغط على زر 
الجرس الخاص بمدير المكتب، طلب قائمة بالملحقيات الش�اغرة، تبّني الباقي 
منها ملحقية في المملكة العربية السعودية وأخرى في البرتغال، فكان الاختيار 
عل�ى البرتغال دون نقاش، فأملى على مدير مكتبه أمراً ديوانياً بتعييني ملحقاً 
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عس�كرياً في البرتغال، دون الاكتراث لعنوان مثبّت في س�جلات الوظائف 
الحكومية باستمراري مديراً عاماً في وزارة الداخلية. 

لم يك�ن الاكتراث لمثل هكذا أمور وارداً في تل�ك الأيام، بعد أن أوجد 
الموظف له حقاً بالتوقف عن العمل هنا والمباش�رة هناك دون تبعات، وكأن 

الموظفين جميعاً في سوق مساومات يفتشون عن الأفضل. 
لم يصدر س�اعتها أي اكتراث، الا الخروج من مكتب الوزير للمرة الثانية 
في ش�هر واحد مع كتاب رسمي يحمل عنوان التعيين بصفة الملحق العسكري 

في البرتغال. 
بعد أس�ابيع من ذاك التعيين انتهت فاعلية حكومة علاوي المعيّنة بأمر من 
الحاكم المدني بريمر، لتأتي حكومة الجعفري شبه المنتخبة، وليحل فيها الوزير 

الدليمي سعدون، محل الشعلان الوزير. 
س�أل الوزير سعدون منتصف عام )٢٠٠٥( عن حيثيات محاولة حصلت 
للاغتيال في طريق الع�ودة الي البيت من مقر الائتلاف الوطني الديمقراطي1، 
س�ؤال أراد في طرحه تبيان الدوافع والأس�باب بعد ش�يوع الخبر، تعاطفاً 

كصديق، فأتى الجواب: 
كان الوقت مس�اءً، وكان الخروج من المقر في حي اليرموك بقصد العودة 
الى البي�ت في حي المغ�رب أقرب الى العادة اليومي�ة، يحصل في الغالب بعد 
الساعة الثامنة مساءً، كوقت تقريبي، لخروج العاملين والضيوف، هكذا كان 
الأمر في غالب الأيام، يتكرّر فيها المرور من الطريق المحاذي لمطار المثنى القديم 

فجسر الصرافية الحديدي، عبوراً الى جانب الرصافة ثم الى البيت. 

1. حركة سياسية تكونت من ائتلاف عدة حركات.  
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لامس�ت عجلات الس�يارة منحنى الارتفاع صعوداً الى الجسر من جهة 
الكرخ، بدأ الرمي المتفرّق مس�موعاً بشكل واضح، ازداد وضوحاً مع مرور 

الوقت لثوانٍ معدودات، وكأنّ الرماة يأخذون لهم مكاناً قريباً. 
تحرّكت القدم اليمنى وس�ط الرمي وغموض التفسير، لا إرادياً، كبست 
على دواسة التوقّف بقوة، فتسمّرت عجلات السيارة الأربع في مكانها باتجاه 
الجسر دونما حراك، تبعتها باقي السيارات وكأنّها تلّقت جميعها إيعازاً بالتوقف 
من عدد رشاش يحتكم على مسلك طريق وحيد، أو من آمر رهط في تدريب 

عسكري حصيف. 
انقطع س�يل الرمي قليلًا، وحَلَّ صم�ت مطبق في الجوار، أبقى أصحاب 
السيارات محركات سياراتهم تدور، تحسباً للقادم. لقد تعوّدوا التحسّب وعدم 
الثقة بالصمت في مواقف الرمي الكثيرة داخل العاصمة بغداد، لكن الصمت 
في مواقف الرمي ذهول لم يس�تمر طويلًا، استفاق العقل من حالته باستنفار 

جميع الحواس ذات الصلة بتفادي الخطر .
ه الس�مع يدقق مساراته في رشقات رمي تجدّدت بعد الصمت، وحوّل  اّجت
البصر مجسّاته، ونشرها في جميع الاتجاهات، ولم يحصلا معاً على المعرفة الكافية 

للتفسير. 
كان الزجاج الجانبي لأبواب الس�يارة الأربع محكم الغلق، وجهاز التبريد 
يعمل على أعلى المس�تويات. تم فتح الزجاج، وإطفاء جهاز التبريد، فعادت 
الح�واس الى عملها في التدقيق، لاحت تحت ضوء المصابيح س�يارة صالون 
يعكس لونها الأزرق الباهت قليلًا من الأضواء الس�اقطة من أعلى الجس�ر، 
توقّف�ت في بدايته من الأعلى، بوجهة لها صوب الكرخ، بانت وكأنّها مصدر 
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الرمي الرئيس في الاتجاه. نزل منها ش�خصان واصلا الرمي صلياً من بنادق 
آلية بنفس الاتج�اه، فتحوّل الموقف أو انقلب الى فوضى ارتباك، لا يمكن فيه 
الاستمرار بالتحرك الى الأمام، ويستحيل فيه الرجوع الى الخلف، بعد تكدّس 
السيارات في الخلف ووقوفها فوضوياً في صفين، بانت عند النظر لها من المرآة 

العاكسة وكأنّها ملتصقة مع بعضها البعض. 
حاول الش�خصان النازلان من تلك الس�يارة تصوي�ب بنادقهما باتجاه 
السيارات الواقفة في المكان، تصويب لم تتضح وجهته على أي من السيارات، 
زاد من الارتب�اك والتعقيد في عملية اتخاذ القرار، حتى اخترقت رصاصة من 
بين سيل الرصاص زجاج الس�يارة الأمامي، أحدثت ثقباً أعقبه آخر بفاصل 
زمني يقل عن الثاني�ة، وكأنهما حدثا تتابعاً من صلية رمي خرجت من فوهة 

البندقية الآلية ذاتها. 
لقد تحوّل دفق التركيز الحس�ي على الشخصين مصدر الاطلاق، وعلى 
تقدي�ر موقف عن كيفية الخلاص، والتفاتة الى جانبي الطريق على اليمين والى 
الشمال، جاءت وس�طهما الرصاصة الثالثة أزيزاً أقرب الى الأذن اليسرى، 
بعد إحداثها ثقباً ثالثاً في الزجاج، بحدوثه عطّل العقل كل الحسابات، الا إيعازاً 
جاء لا إرادياً الى القدم اليمنى كي تضغط على دواس�ة الوقود، والى اليدين 

لتدوير المقود صوب الشمال. 
جهة الشمال جزرة وس�طية بين طريقي الذهاب والإياب، مرتفعة نسبياً 
عن الرصيف المرتفع أصلًا عن مس�توى الشارع. طافت عليها السيارة ذات 
الدفع الرباعي بثوان، ساعد ارتفاعها عن الأرض ونشاط محركها ذي الست 
أسطوانات في عبورها الرصيف، وتحويل الاتجاه صوب الرجوع، فحلّ الجسر 
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الحديدي بحلولها الى الخلف، وتحوّل س�يل الرصاص رش�قات تتبع. تهشّ�مَ 
الزجاج الخلفي للسيارة التي تسري مسرعة، كُسرت المرآة الجانبية من جهة 
ت الاتجاه نحو اليمين، الى  اليمين، ومع هذا اس�تمرت مبتعدة قليلًا ثم غّر�يّ

الطريق الجانبي ثم يميناً باتجاه حي العطيفية. 
كانت دورية أمريكية راجلة تحثّ الخطى باتجاه الجس�ر، في وضعية قتال، 
كأنّها تتّجه صوب المصدر المحدّد للرمي. وكان جس�ر باب المعظم قريباً، كان 
عبوره من س�احة الطلائع سهلا وميسوراً لساحة المقاتل، ومنها التوجه يساراً 
الى جهة البيت، لم يس�تغرق الوصول عشر دقائق، فالطريق كان سالكاً وقد 
اختفت الس�يارات منه على وجه التقريب، الا قلةً  كانت تقطعه مسرعة في 

العودة والذهاب. 
سرعة اختفاء السيارات في اللحظات التي يكثر فيها الرمي عادة تأصّلت 
في السلوك البغدادي بعد كل عملية رمي في الشارع، أخذت تتكرّر في ذلك 
الوقت الذي أعلن فيه عن نشاط عسكري مقاوم للحكومة وقوات الاحتلال. 
وقف حسين، حارس البيت المقيم في غرفة جانبية، شُيِّدت لأغراض سكنه 
الدائمي أمام الباب الرئيس للبيت، فتحه آملًا بالمس�اعدة لتس�هيل دخول 
الس�يارة، اعتاد الرجل الانتظار وقوفاً في الش�ارع بعد الساعة الثامنة مساءً 
ليفتح الباب، ويعود في غلقها ثانية للاطمئنان، س�أل عن الزجاج المهشّ�م، 
والثقوب الواضحة على بدن السيارة من جهة الخلف، وعن إطارها الأمامي، 

لماذا كان خالياً من الهواء، ومصباح الإشارة كيف كسر؟. 
اس�تقرت الس�يارة في مكانها داخل مرأب البيت، جرى تفحّصها منه، 
وبش�رى التي خرجت من المطبخ المطل على مكان الوقوف إثر تبادل الأسئلة 
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وتيه الإجابات. صار الجميع مش�اركاً في عملية التدقيق، وتوجيه الس�ؤال 
والتفتيش عن بعض الآثار على الجس�م وبدن السيارة، أحصوا سبعة ثقوب 
في البدن لس�بع رصاصات، اثنتان اخترقتا المسند الخاص بالرقبة أعلى كرسي 

السائق، كانتا قد مرّتا الى جانب الرأس مسافة تقدّر بعدة مليمترات. 
توقف الجميع عن الفحص، وأدركوا أن للحياة بقية.

قال الوزير سعدون بعد الاستماع الى كامل القصة، أخشى أن يكون الأمر 
مدبراً، ثم أضاف:

- �المعلومات اليت بلغتنا تؤكد وجود مخطط لاس�تهداف كبار الضباط 
والطيارين ومن شارك في حرب الثماني سنوات مع إيران. 

توقّف قليلًا وعاود الاستمرار:
- �الأفضل أن لا تبقى في بغداد، اقترح الالتحاق بمنصب الملحق العسكري 

في أقرب وقت ممكن. 
من بعد هذا ومجمل الحوار نوهت بنيتي الالتحاق بمنصب الملحق العسكري 
في البرتغال حسب تنسيب الوزير السابق حازم الشعلان، والى الاتصال بوزارة 

الخارجية لاستطلاع الرأي بالموضوع. 
ردّ بابتسامة عابرة، وهو في الأصل قليل التبسّم في المواقف الرسمية وقال:
- أي برتغال ونحن لا نملك مع هذه الدولة أي تعاون عسكري، ثم أكمل: 
- �لقد وجهت بإعادة النظر في الدول التي سنفتح في عواصمها ملحقيات 

عسكرية، اقترح أن تذهب الى باريس. 
لكن في باريس حس�ب مسامعي مرشح آخر ينتظر موافقتك على مفاتحة 

الخارجية لإكمال أوراقه، وهو ضابط قديم أعرفه شخصياً. 
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- �س�وف لن أوافق على الرغم من المعرفة الجي�دة به، ومقدار الاحترام 
الوفير لمقامه وكثرة التوصيات التي جاءت بشأنه من عدة جهات.
- لَم لا، وهو ضابط قد عمل مع المعارضة العراقية قبل الاحتلال؟. 

- �لمسألة بسيطة، هي أني ومن نظرة متفحّصة لأسماء الملحقين العسكريين 
في أوروبا لاحظت أن غالبية الضباط من الأكراد، وهذا س�يثير لغطاً 
على الوزارة نحن في غنى عنه، على هذا سأغّري ترشيحه الى بلد عربي، 

وسأرسل عربياً الى باريس. 
تّم الأمر سريعاً وفُتحت وزارة الخارجية على الفور، وتسارعت الإجراءات 
حثيثة، بينها تأمين الاتصال مع السفارة العراقية في باريس، وكذلك الحال مع 
س�فارة فرنس�ا في بغداد، أثمر عن حصول الموافقة على الاعتماد بفترة زمنية 
اقتربت من الش�هرين، بعد انتهائها تم الحجز على الطائرة العراقية في رحلتها 

المتّجهة الى عمان. 
ليلتان في عمان كانتا مزدحمتين، مرّتا سريعاً، وعلى الرغم من ذلك أكمِلت 
خلالهما بعض النواقص في التجهيزات العسكرية، ومن بعدها تم أخذ الطائرة 

الأردنية الى باريس. 
ازدحم مطار ش�ارل ديجول، ثاني أكبر المطارات الأوروبية بالمس�افرين 
وأع�داد الطائرات. حطّت الطائرة الأردنية على مدرجه منهية مش�وار هذه 
الرحلة القصيرة، لا تعلم السفارة موعد الوصول، ولم ترسل أحداً للاستقبال 
لأنّها لا تعلم، ولم تطلب منها وزارة الدفاع أن تعلم، إذ لا يهمّ القسم المختص 
بالملحقيات في المديرية العامة للاس�تخبارات والأم�ن آنذاك، أن تعلم أو لا 
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تعلم، وقد ترك الأمر مرهوناً بتقدير الش�خص المعني، ومساعيه في أن يُعلِم أو 
لا يُعْلِم. 

كان السيد وليد جاسم، وزوجته، في الانتظار، يعلمان بالوصول وبأصل 
الموضوع.

ولي�د صديق، لمازن البياتي، أحد أصدقاء السياس�ة المعارضة المقيمين في 
هولن�دا، هو من أخبره بموعد الوصول، تبرعاً للمس�اعدة في الدلالة وتأمين 
الاس�تقرار بداية أيام الوصول. حضر الرجل مش�كوراً للاس�تقبال، كان 
حضوره عربون تعارف، ورغبة في إقامة علاقات، وس�عي لتقديم العون منه 
مقيماً في باريس لس�نوات مضت تزيد على العش�رين، كان وليد اجتماعياً 
بامتياز وصاحب علاقات جيدة مع العديد من العراقيين والعرب والاوروبيين 

في المحيط الباريسي، عامل في تجارة الخضراوات، وراغب بالتطور والنماء. 
العراقيون من بعد سني الحصار صار أغلبهم تجاراً، تجار هذا العصر أغلبهم 

صيادو فرص.
كما ان أبواب عهده الديمقراطي فتحت واس�عة لاقتناص الفرص صيداً 

دون قيود. 
عرّفَ الرجل نفسه ببغدادي عبيدي شقيق الفريق عبد القادر محمد جاسم 
قائد القوات البرية، يسكن باريس ويعمل فيها منذ سنين طوال، وقدّم زوجته 
سيدة لبنانية فاضلة من بيروت. اقترح الذهاب الى بيته وهو شقة وسط باريس 
للإقامة حتى الحصول على س�كن مناسب، وصف باريس بالمزدحمة والسكن 

المناسب فيها شحيح. 
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رجوت التوجه الى فندق، يساعد السكن فيه لفترة ليست قصيرة في ضغط 
التكاليف، فغّريَ طريقه الى فندق بأربع نجوم1 وسط المدينة. 

بانت باريس في الطريق الى الفندق هي باريس ذاتها المدينة المتحف، لم تغب 
عن الذاكرة، من أول ليلة قضيتها على أرضها عام )١٩٨٤(، استراحة طريق 
لس�فر طويل الى واشنطن من بغداد، وفد من الجيش للتفاوض بشأن معدّات 
للحرب النفس�ية مطلوب شراؤها من ش�ركة )أبلايد الكترو ميكانيكس( 

الأمريكية. 
برج إيفل باق كما هو شامخاً يعجّ بالسياح، أضافوا له تحفة معمارية لضوء 
ليزري يشعّ بامتداد أفقي كل س�اعة. بانت البنايات القديمة مزيّنة بالتماثيل 
على نواصي الشوارع الباريسية، وكأنّها باقية كما هي، وكذلك تماثيل تبدو 

كأنّها نحتت بالأمس، وكأن باريس بوجودها بدت متحفاً في الهواء الطلق. 
تضاعف السائرون في ش�ارع )الشانزليزيه( والماشين على أرصفته بقصد 
الفرجة والتبضّع والتمتّع بالإنارة المس�ائية، وتضاعفت كذلك أعداد المقاهي 
والمطاعم على الجانبين، وصمدت محلات العطور بعلاماتها المشهورة في مواقعها 
من ذاك الزمان الى هذا الزمان، وامتلأ نهر السني بمراكب مطاعم أو مطاعم 
في مراكب تجوبه ذهاباً وعودةً لوقت كافٍ، يتمتّع طواله السائح بوجبة طعام 

فاخر مع رذاذ ماء خفيف وبعض النوارس تحلّق في القريب.

1. �تقتضي ضوابط العمل الدبلوماس�ي في الملحقيات أن يسكن الضابط وعائلته فندقاً من خمس نجوم، طوال 
الفترة التي ينتظر خلالها السكن الدائم بيتاً أو شقة حسب الميسور، وتسدّد الملحقية التكاليف. في العصر 
الحالي وفي هذه الفترة ولأنّ الملحقية تش�كيل جديد، فيعطى الملحق س�لفة بمبلغ محدّد يأخذها معه، يبدأ 

الصرف منه الى حين فتح حساب رسمي للملحقية ويتم عن طريقه التحويل. 
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تّم التوقّف عند اس�تعلامات الفندق، والس�ؤال عن أجور المبيت وباقي 
التكاليف، كانت متوافقة مع مقدار النقود المحمولة في الجيب. 

إنّ إجراءات الوزارة آنذاك كانت تقتضي الدفع المباش�ر لتكاليف المبيت 
م�ن مبلغ يحمله الملحق نق�داً، إجراءات تتعلّق فق�ط بالملحقيات التي تفتح 
حديث�اً وغالبية الملحقيات، أو جميعها بعد )٢٠٠٤( فتحت حديثاً، هكذا هي 
تعليمات النظام الحسابي. نظام فريد وضع مؤقتاً لمصاعب التحويل المالي وقيود 
التعامل المصرفي م�ع دول العالم والعراق، فيه صلاحيات الصرف والتحويل، 
لا تنتمي الى أي نظ�ام، إنّها مجرد تعليمات تأرجحت وقائعها بين بعض قيود 
الماضي المتهرئ ومخاوف الحاضر الفاس�د، وتخلّف التقنية، أنتجت س�ياقات 
هجينة لا تنتمي الى نظام، ولم تتماشَ مع أي نظام، بين هذه التعليمات حتمية 
ذهاب الملحق العس�كري المكلّف بفتح الملحقية الى مديرية الموازنة والبرامج، 
لسحب مبلغ محدّد، يحسب سلفة تسوى لاحقاً، يحمله معه في الحل والترحال. 
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دبلوماسية العسكر

باريس مدينة كبيرة بمقاس�ات الس�عة العالمية، نظ�ام القطارات حديث 
واضح، الا من علامات دلالة ونقاط إش�ارة مكتوبة باللغة الفرنس�ية، يزيد 
الجهل بها مصاعب أخذها وس�يلة تنقّل سريعة ومضمونة أول أيام الوصول، 
فتمت الاستعانة بسيارات التاكسي؛ الوسيلة الأسهل، بدأت أولى رحلاتها من 
الفندق صباح اليوم الثاني. كان الزحام في الطريق الى بناية السفارة العراقية، 
وسط المدينة شديداً مع الساعات الأولى للدوام، استغرق الوصول وقتاً قارب 

نصف الساعة. 
كانت الخطوة الأولى تقديم الكتاب الخاص بالالتحاق الى الس�فير موفق 

مهدي عبود:
موفق دبلوماسي ذو خبرة قديمة، اكتسبها من الزمن السابق، انقطع عنها 
سني الاختلاف مع نظام صدام، عاد اليها بعد سقوطه مباشرة، ليتقلّد منصب 
س�فير، هادئ الطبع، مجامل يضع الكلمات في محلها دون إسهاب، ولا يتكلّم 
الا في حال الاس�تحقاق، يقيّم طوال فرتة العمل في باريس مخلصاً في عمله، 
علاقاته بعموم الموظفين، وأركان السفارة جيدة، نزيه، لم تسجّل عليه شوائب 

تخلّ بالذمة طوال الفترة التي تّم التعرف عليه فيها عن قرب. 
رحّب الرجل ترحاب�اً عراقياً، وقدّم إيضاحات عن دبلوماس�ية العراق 
وس�احة العمل الفرنس�ي بكفاءة تنم عن خبرة دبلوماسية وشخصية سفير، 
تكلّم بلغة دبلوماس�ية كسفير، استغرقت المراجعة الخاصة بالسفارة والتعرف 
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على بعض الموظفين وزيارة الس�فير ساعة زمن، سأل خلالها عن المكان الذي 
ستفتح فيه الملحقية مقرّها، وبنايتها الأصلية متروكة الى الظروف الجوية تنهش 
بها، والى طيور بنت في بعض زواياها أعشاش�اً دون انتظام، نوه اليها بالقول 
تت�آكل جدرانها جراء الإهمال، أجبت بإيج�از عن عدم امتلاكي صورة عن 
الواقع حتى الآن، فغّري من الموضوع، وأشار الى ضرورة مناقشته بالتفصيل في 

لقاء سيكون مخصصاً له في المستقبل القريب.      
حلّ المس�اء في الفندق، قبل حلوله كانت هناك جولة داخلية بين محطات 
القطار وبعض الشوارع القريبة، وعودة الى صالة الفندق التي كانت مفتوحة، 
تح�وي عدة أماكن جلوس مناس�بة لتبديد الوقت الفائ�ض، وأثناء الحديث 
مع بش�رى عن مش�اريع الغد، والتفتيش عن شقة للس�كن، أشّر موظف 
الاستعلامات، إشارة الطلب للرد على هاتف الفندق، كان في الطرف الثاني 

فؤاد، قال:
- لقد حصلت تطورات في موضوع التحاق الموظف الإداري محمد. 

- وما هي التطورات؟. 
- ألغى الوزير أمر تنسيبه. 

- لماذا وقد أنجز معاملة السفر كاملة؟.
- �نعم كان يفترض أن يسافر وزوجته غداً. لقد أوقف الوزير بتوجيه منه 

شخصياً كل إجراءات الالتحاق. 
- وما هو السبب؟. أجاب:

- �عتبٌ من الوزير على الاستخبارات لما يتعلّق بهروب ضابط من أقاربه 
ينتسب اليها. حَملّها مسؤولية الهروب، أمرَ بداية، جلبه على الفور من 
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سكناه في محافظة الأنبار مغفوراً، وجدّت المديرية إستحالة تنفيذ الأمر، 
وداعش تسيطر على غالبية المحافظة. ثم أضاف: 

- �لقد فسر الوزير الاستحالة تقصيراً متعمداً، صاغه عتباً ثم لوماً وخصّني 
به كأميٍن للسر. قلت:

- �لكن أمين س�ر الاستخبارات، وحس�ب الخبرات السابقة، لا يصوغ 
الأوام�ر ولا يصدر التوجيهات، هو مفصل يعبِّرُ عن توجيهات وأوامر 
المدير العام، لا اعتقد أنّ له علاقة بسلوك ضابط عدّه الوزير خطأ. ردّ 

بألم المكتئب الآسف:
- �هذا الذي جرى، لقد وجّه الوزير لوماً للمديرية مثله بي كأمين للسر، 
وعمّم�ه عقوبة على محمد، الموظف المدني المنسّ�ب الى الملحقية، لأنّه 

ولدي. 
كانت مفاجأة حقاً، بقوة دفعت للاتصال بالدكتور فجر صديقاً مشرتكاً 
م�ع الوزير، أملًا في تأمين الاتصال معه لتعديل القرار. أجرى الرجل أكثر من 
اتصال، فش�ل في ثنيه عن إبطال القرار، كان الوزير متأثراً بخطأ ارتكبه ذلك 
القريب، فاتخذ ق�راراً وكأنّه لا رجعة فيه. ولما بات الطريق مس�دوداً دون 
جدوى، أصبحت الضرورة قائمة للاتصال المباشر لشرح أبعاد الموضوع، وفي 

صباح اليوم التالي جرى الاتصال. 
- صباحك خيراً أبا طارق. 

- صباح النور، وحمداً لله على سلامة الوصول. كيف وجدت باريس. 
- �ش�كراً لك، وبمناس�بة الوصول الى باريس يحدوني الأمل أن يكتمل 

المشوار.



290

نقاط اختلاف

- ماذا تقصد. 
- قضية إيقاف التحاق محمد الموظف الإداري. 

- والده إن أخطأ كما يقولون، فعليه تحمّل وزر الخطأ. 
- �حب�ذا لو جرى الفصل بين الموضوعين، أمل�ي والقريبين أن لا تكون 

المسألة شخصية. 
حاول الوزير تغيير وجهة الموضوع، ومعاودة السؤال عن باريس، وعندما 

لم ينجح في محاولته وعد خيراً. 
أوفى بوعده، ألغى القرار الذي اتخذه لإلغاء أمر الالتحاق.

التحق محمد بوظيفت�ه في الملحقية إدارياً بعد أيام. ومن بعده التحق عماد 
موظفاً للحس�ابات، منسّباً من ملحقية اسبانيا التي ألغيت من قبل، وفي وقت 
قريب من بعدهم التحق العميد )نبيل( معاوناً للملحق العس�كري، وبالتحاقه 
اكتمل الطاقم الرسمي للموظفين الدائمين كما ورد في الملاك الذي صار يتغّري 

من قبل الوزارة حسب الاجتهاد باستمرار. 
اً بعضه تلبية  كان الملاك وعلى وفق نظريات الاجتهاد يتغّري باستمرار تغّري
لرغبة ضابط في أمانة الس�ر برتبة عالية لديه ابن شقيق لزوجته يسعى أن يجد 

له مكاناً في ملحقية من الملحقيات.
 لا أحد في الملحقية يجيد الفرنسية، فحتمت الحاجة وجود مترجم كموظف 

محلي، فكان السيد هلال، مترجماً بعقد محلي. 
تنتقل الأخبار بين الجالية العراقية داخل فرنس�ا وخارجها وجل العواصم 
والمدن بسرعة، هكذا هو الشأن بالنسبة الى الجاليات في عموم الدول، مشاعر 
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الارتباط بالماضي وربما الحنين الى الوطن شبه المفقود، يدفع الى التقول، ونشر 
الشائعات. 

لقد انتش�رت أخبار فتح ملحقية باريس قبل افتتاحها بأشهر، تابعها رجل 
في نهاية الخمسينيات من عمره، وصل الى الفندق عصراً، وسلّم سلاماً عراقياً 
مميزاً، سأل عن صحة الخبر الخاص بفتح الملحقية، وقبل الحصول على الإجابة، 
قدّم نفسه، جورج اسحق عراقي مسيحي، سبق وأن عمل في الجيش العراقي 
نائب ضابط مع ضباط بينهم نجيب الصالحي، بغدادي أصيل نش�أ وتربّى في 
محل�ة البتاويين، أقام مع عائلته في باريس بعد حرب الخليج الثانية. س�أل من 

بعد اتمامه التقديم: 
- هل ما سمعته صحيح؟.  

- نعم، الخبر صحيح، لقد فُتحت الملحقية هنا في باريس من أيام.
شعر الرجل بنشوة في مشاعره، وابتسم ابتسامة رضا، قال: 
- نحن قدامى العسكريين، لنا حقوق اعتبارية على الجيش. 

- نعم، كان لكم حقوق، وما زلتم أهل حقوق.
عاود الابتسامة، بثقة أكبر، قال: 

- �س�أكون جريئاً، أدخل في موضوع أراه مهماً بالنسبة لي، وهو توظيف 
ولدي الأكبر أوليفان في الملحقية توظيفاً محلياً، فهو لم يكمل دراس�ته 

. أجبته: الجامعية، أحسّه عبئاً عليَّ
- لم يبق من الاحتياجات سوى السائق، وسألت: 

- �ه�ل يتقن ولدك الس�ياقة، وهل يحتكم على إجازة س�وق؟. أجاب 
والابتسامة لم تفارق شفتيه:   
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- نعم. ثم ناداه على الفور ليجري مقابلة التأكد من إجادته السياقة.
كان أوليفان ش�اباً في حدود العش�رين من العمر، تجربته في الحياة قليلة، 
مخلص في عمله، ساذج، لا يتذكر من العراق الا نتف يحاول تذكرها للمجاملة 

في غالب الأحيان. 
آخر الموظفين المحليين سيدة عراقية من أصول كردية، عند التحاقها، اكتمل 
المالك، طاقم عمل يمثل تركيبة أهل العراق من جميع المكونات، دون الالتزام 
بالقياس�ات التحاصصية التي وضعها أهل السياسية سبيلًا لتوزيع الوظائف في 
العهد الجديد، واكتمل تجهيز المقر في بناية الس�فارة القديمة، تم ترميمه ليكون 

جاهزاً، بالتنسيق مع السفير. 
وفي خلال عملية الترميم وفي إحدى زيارات الس�فير فتح موضوع البناية 
الخاصة بالملحقية قال: إن وضعها مزر، أرى ضرورة الكش�ف عليها موقعياً، 

فأجبته:
- �لقد جرى الكشف عليها في الأيام الأول، تبّني أنّها كانت بناية عامرة، 
تضررت كثيراً بسبب الإهمال، قوامها ثمانية طوابق وتطل واجهتها على 
الشارع )avenue 64( الواس�ع القريب من الشانزليزيه الشهير، 
تُرك�ت وتركها الحارس بعد التوقف عن دفع راتبه عام )١٩٩١(، لا 

تصلح للاستخدام. 
هزّ السفير رأسه، فأكملت: 

- �إنه�ا بحاجة الى ترميم ومبلغ من الم�ال يصعب الموافقة عليه، ومع هذا 
سنحاول بذل أقصى الجهود.
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إنَّ البناية في حد ذاتها كبيرة على موجود الملحقية الحالي س�تة أشخاص، 
كانت في أيام عزّها، تحوي مكاتب لما يقارب الخمس�ة والس�بعين منتسباً من 
جميع الصنوف، صار تركُها عبئاً على الدولة يتابع وقعه الس�فير، وتلحّ بلدية 
باريس على متابعته. فحصل في آخر لقاء على وعد بالمتابعة الجادة، فكان ممتناً، 

عّربَ عن امتنانه بكلمات مجاملة دبلوماسية. 
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سفرة أوروبية

كُلِّفَ الملحق العس�كري في باريس ملحقاً عسكرياً غير مقيم في إسبانيا، 
بعد غلق الملحقية في مدري�د بوجبة غلق اجتهد فيها الوزير، كان وكأن كل 
وزير يأتي وفي جعبته مش�روع غلق مس�بّق لملحقيات أو تعديل ملاك. لقد 

تقلّص الملاك عدداً هو الأدنى في حدود غير المعقول. 
لو حسبت المرات التي أعيد فيها ملاك الملحقيات وعدّل لفاقت المعقول، 
وأكثر من عدّل بين ال�وزراء الوزير عبد القادر، لكنَّه لم يكن الوزير الوحيد 
ال�ذي أعاد النظر وعدّل وغّري المهام، أغل�ب وزراء تلك الحقبة نهجوا هذا 
النهج، كانوا مغرمين في إج�راءات إعادة النظر والتعديل، صار الأمر وكأنّه 
غري�ب الوقع وغير منطقي من كثرة إجراءات التغيري والتحوير والتعديل، 
بانت الص�ورة في ذاك الوقت وكأن كل إجراء يتخذ يتأس�س على عوامل 
شخصية حتى ما يتعلق منه بالملاكات، وما يثير الغرابة أكثر أن غالب الضباط 
والمدنيين الذين كُلّفوا بمهام إعادة تشكيل الوزارة ليسوا أحداثاً، لكن الباحثين 
في ش�أن الوزارة من الضباط القدامى على وجه الخصوص يقولون إن افتقار 
أولئك الضباط الى المعرفة الكافية لإدارة الوزارة والمؤسس�ة والدائرة دفعت 
بعضهم الى كثرة الاجتهاد في التغيير بأي مجال يرونه قابلًا للتغيير دون حساب 
التبعات والانعكاسات على المس�تقبل والصالح العام. كما ان المستقبل عند 
كثير من أبناء الجيل الحاكم شبه مجهول، ولأنَّه مجهول لا يعيرونه اهتماماً. كما 
أن التطلعات والمصالح الشخصية في هذا الموضوع، وغيره من المواضيع ليست 
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بعيدة، إنها تحكم مساعي التغيير وإعادة النظر بالمستويات التي تقل عن الوزير، 
بل وحتى الوزير. 

لقد أتم الاس�بان برنامج تدريب لعس�كريين عراقيين، حال إتمامه اقترح 
الس�يد الخضيري الس�فير العراقي في مدريد حضور الملحق العسكري تخرج 
المتدربين، جنود من الهندس�ة العس�كرية، وكان المقترح فرصة للتواصل مع 
الس�فير، وتوثيق العلاقات لمستقبل أفضل لدبلوماس�يتنا العسكرية الفتية، 

وافقت الاستخبارات على المقترح، وبدأ التنفيذ سفراً بالسيارة. 
الخضيري، سفير مهني، ودبلوماسي مشهود له بالكفاءة والنزاهة، هو من 
بين الس�فراء القلائل الذين اس�تمروا في العمل الدبلوماسي من ذاك النظام 
الذي س�قط الى هذا النظ�ام الذي ما زال قائماً لم يس�قط، وقد عُرِف عنه 
التبليغ عن مبالغ مالية كانت موجودة بحسابات خاصة في سفارته يوم سقطت 
الحكومة، وقام بإعادتها كاملة الى الدولة، في حين استحوذ سفراء من الأقران 
عل�ى أموال كانت موجوده بحوزتهم، فكوفئ على نزاهته، بعدم الاحالة على 

التقاعد والسماح له الاستمرار في العمل الدبلوماسي.    
السفر بالسيارة عبر أوروبا وطرقها المجهزة ممتع، قبل التحرك بها من باب 
العمارة في باريس باتج�اه مدريد تم تحديد عنوان أول فندق حجز للمبيت به 
ليلة واحدة، كان مكان الفندق  وسطاً بين عاصمتين لبلدين متجاورين، وضع 
ذلك العنوان على جهاز الاس�تدلال )GPS( الموجود في السيارة، ومن بعد 

وضعه وتأمين الإشارة تّم الشروع. 
يقع الفندق على الحدود بين فرنس�ا وإس�بانيا وسط غابة جبلية مترامية 
الأطراف، أشر الجهاز بعد الخروج من باريس على شارع دولي عريض تصل 
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السرعة القصوى فيه الى حدود المئة والعشرين كيلومتراً في الساعة، ثم انعطف 
الى طريق ريفي وسط مزارع للذرة متناسقة أشجارها حدّاً جعلتها تشبه لوحة 
فنان قضى في رسمها نصف قرن من الزمان، وواحات ش�جر متفرقة، وحقول 
أبقار تتميّز بوحدة ألوان أبقارها، وقريباً منها حقول بط تجاورها بحيرات أسماك 

صغيرة. 
كانت الوقفة الأولى، استراحة على الطريق بعد سير اقترب من الساعتين، 
ومن بعدها استراحة أخرى بعد ساعتين، وسطها حَلَّ وقت الغداء، مطعم ريفي 
على الطريق يعود بناؤه الى العام )١٨٠٠م(، توارثت إدارته عائلة ميش�يل 
الفرنس�ية، يتفاخر الأبناء بحفاظهم على تراث أجدادهم وبعض رس�ومات 

وصور. 
أرخى الليل س�دوله، في الطريق قريباً من الغابة التي يتوس�طها الفندق 
المقصود، كان طريقاً ذا ممر واحد، خالياً تماماً من المارة، هادئاً وس�كونه يثير 
الريبة. أش�جار الصنوبر التي تطوق جوانب�ه العالية هدأت هي الأخرى تماماً 

وكأنّها توفّر لساكنيها من الطيور أجواء سبات ليلي. 
خرير ماء يسمع قريباً ويضفي على الأجواء قدراً من الخشية. 

في الجو لسعة برد لموسم صيف عابر، تغري تناول العشاء في شرفة الغرفة 
الموجودة في الدور الأول، المطّلة على الجانب الغربي من الغابة، فرصة توفرت 

مناسبة للتمتع باستراحة استرخاء قبل النوم، صارت لازمة. 
منظ�ر الفندق والغابة في الصباح مختلف تمام�اً، يعطي موقعه الفريد على 
س�فح جبل صورة مبهرة يغلب عليها اللون الأخضر، تتوسطها ألوان زهرية 

لأشجار متفرقة. 
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سلسلة جبال متموجة تمتدّ عالية حتى التقاء الأفق مع القمة. 
في قاعة الاس�تقبال لوحة تحكي تاريخ الفندق، بيتاً شيّدَ عام )١٧١٠م( 
لعائل�ة رافاييل يوم كانت عائلة ثرية، وكانت تملك أجزاءً من الغابة وأراضي 

زراعية الى جوارها. 
ب�اع الأحفاد أرض جدهم الأول، والغابة على دفعات حس�ب الحاجة، 
وباع حفيد له ألبرت قبل الحرب العالمية الأولى هذا البيت وما تبقى من أرض 
محيطة، فضّل الس�كن في المدينة، حوّله المالك الجديد سيمون بعد الحرب الى 

فندق، كان من أجمل الفنادق وأكثرها ثراءً بعوامل التاريخ. 
وضعنا قب�ل المغادرة بقليل عنواناً جديداً على جهاز الاس�تدلال لفندق 
وس�ط مدريد. أخذ الس�يارة عرضاً الى طريق يمر من على قمة جبل يشرف 
ها عليه طريقاً ملتوياً ومتعرجاً مثل أفعى تسير ملتوية على  على المنطقة، سّر�يّ

رمال صحراء. 
بي�ت على جانبه هنا وبيت هناك، بين المس�افة بيتان وعدة كيلومترات، 

وقرى متفرقة تتشكّل من عدة بيوتات. 
أش�جار تتشابك أغصانها باتفاق منها أو بغير اتفاق، وتتحوّل الى سقوف 
فةٌ جميعها بأرقام تس�اعد المختصين في الدلالة  تظلل بعض أجزاء الطريق، مُعَرِّ
والمتابعة المهنية، خصّصت الدولة موظفون للمتابعة من قسم الغابات، يتعاملون 

مع الأشجار بوصفها كائنات حية تخضع للرعاية والاحصاء. 
بيت على قارعة الطري�ق، وآخر لمتقاعد فضّل العيش في القمة بعيداً عن 
الصخ�ب، ولعالم نبات خصّ عمره العلمي عمداً لمتابعة نمو ش�جرة دردار، 
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وآخر يبتعد قليلًا عن الطريق لعالم حيوان يتابع طير الس�نونو يحطّ مهاجراً قلّ 
ظهوره في آخر عام. 

تّم الوق�وف الى جانب بيت يحاذي الطريق، على ركن حديقته اليمين يجثو 
جرار فرنس�ي نوع رينو )HQ( مصنوع عام )1926(، تبدو هيئته العامرة 
صالح�ة لحراث�ة أرض الأصحاب الى الآن،  جواره رجل س�بعيني، أخذ من 
كرس�ي حديدي تحيط به زخرفة قديمة مكاناً للجلوس، بان الكرسي القديم 
وكأنه موروث عن الأجداد، س�ألت الرجل بعد توجيه السلام عن الطريق، 

وسبيل الوصول الى مدريد. 
ضح�ك أولًا، ضحكة تنمّ عن معرفة بالتي�ه على هذا الطريق، وللطمأنة 
بالسري الآمن على التواءاته المتعرجة، بعد الفراغ من ضحكة ودودة أجاب 

بلغة فرنسية مهجّنة ببعض كلمات انجليزية مفهومة:
- �الاس�تمرار هو الحل الوحيد، لا فائدة من ع�ودة أبعدتكم كثيراً عن 
الطريق. الزمن المتبقي منه الى طريق دولي س�ريع يفصل إس�بانيا عن 

فرنسا هو الأقل. 
تمعّن قليلًا بالأشكال ثم سأل:
- من أي الأقوام أنتم. قلت:

- عربٌ من العراق. ابتسم فرحاً ثم قال:
- �خدمت جندياً في الجزائر، كانت لي علاقات جيدة مع العرب، تزوجت 

امرأة عربية من وهران.
اس�تأذن قليلًا ونادى بصوت يملأه الحزم، ولغة فرنسية لم نفهم منها شيئاً. 
خرجت باتجاهه شابة غضّة العود، خضراء العينين، سوداء الشعر، ذات بشرة 
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يختلط فيها اللون الأسمر الصحراوي بالبياض الأوروبي الناصع، جميلة بمقاييس 
ملكات الجمال، اقتربت واثقة من نفس�ها، قال عنها حفيدته، تش�به جدتها 

فضيلة.   
س�كت من بعد تقديمها، ثم ابتسم ابتسامة لا تخلو من الوجع، وأشار الى 

قبر في الجوار غير بعيد عن البيت قال: 
- �ذاك قبرها، لقد توفيت قبل عشر سنين، أوصت بدفنها في هذه الأرض 

التي ورثها عن جد له، كان الآخر قد ورثها عن سلسلة أجداد. 
سكت ثانية، ثم عاود كلامه المدعوم بقليل من الإشارات:

- �أنصحكم بالتمتّع بمناظر الطبيعة التي لا يمكن مش�اهدة مثلها في مكان 
آخر من فرنسا.

وقف مودعاً، كان وداعه وكلامه الموزون خفّض مس�توى القلق، أعطى 
قوة دفع إضافية لمواصلة المسير.

ابتعدنا قليلًا عن هذا البيت الريفي الجميل، لفلاح عريق، وش�ابة فارعة 
الجمال يس�ري في عروقها دمٌ عربي مختلط بدم فرنس�ي هو الغالب، وحال 
الابتعاد أخذ الطريق منحىً اس�تمر على قمة جبل، مرت من تحت الس�يارة 
غيوم بيضاء قريبة لعدة أمتار، تخيلنا القدرة على تحسّس�ها باليد المجردة من 
النافذة المفتوحة. بانت من بعد مرورها غيوم مس�رعة، بحيرات ماء معلقة في 
الأعلى، زرقة مياهها من زرقة السماء، كأن عموداً امتدّ بينهما يوزع الزرقة 
عادلة لكليهما بأمر من السماء. الى جوارها حطّت طيورٌ تبدو فرحة، وحطّت 
أخرى ماش�ية على الطريق لا يقلقها الانسان ماشياً على أرجله أو راكباً على 

آلة تحدث صخباً، كأن طيور هذه الغابة تآلفت مع الآلة والانسان. 
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انقضت ثلاث ساعات حال انقضائها انتهى الطريق الأكثر انحداراً وبات 
أقرب للطريق السريع الذي أشّره ذاك الفلاح صاحب الجرار القديم، بدأت 
بعده الأرض تتخلى عن خضارها، إنّها إسبانيا ذات الطبيعة الأقل خضاراً من 

جارتها الفرنسية، والأكثر ارتفاعاً بدرجات الحرارة. 
س�ارت السيارة على النهج ذاته في التوقف بعد كل مئة كيلو متر أو أقل 
بقليل، وعند المغيب أعطى الجهاز إش�ارة الوصول الى العنوان المثبّت وسط 

مدريد.
اقتضت زيارة مدريد حضور مصارعة ثيران في حلبة لاس فينتاس الشهيرة 
)Plaza de toros de Las Ventas(، كان�ت مكتظة بالس�واح 
والمتابعين، وانتهت بخوار ثور أس�ود ضخم، كأنّ في خواره شكوى الموت ألماً 

على يد إنسان لا يرحم.
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البناية المهجورة

حال العودة من إسبانيا بدأت قصّة البناية الخاصّة بالملحقية، التي تمثّل حقاً 
القصة الكاملة لعمل دبلوماس�ي عسكري دام فقط تسعة شهور في باريس، 
وقصتها بدأت مع ثاني لقاء مع السفير موفق، عرض فيه كتاباً رسمياً من بلدية 
باريس، وقوانين لازمة النفاذ، أسّس�ت على تلك القوانين في كتابها المذكور، 
تأكيداً على ضرورة ترميم البناية المهجورة، وأشارت الى أنها بناية بدأت بعض 
مقاطع حيطانها الخارجية بالتهاوي بقدر يش�كّل خطراً على المارة في الشارع 

الذي تطل عليه من الخلف. 
موقعه�ا الجميل على ش�ارعين، ضاعف احتمالات الخط�ر على المارة 
والسيارات. وأضافت في تأكيدها تحمّل العراق نتائج الخطر بتعويضات مالية كبيرة. 
لكنَّ القائمين على دوائر وزارة الدفاع المختصّة في بغداد لا يدركون معنى 
الخط�ر، ولا يعيرون اهتماماً للتعويضات، قد يتصوّر البعض منهم س�ياقات 
التعامل مع الخطر تشبه السياقات الجارية في العراق، تنتهي في طياتها المطالبة، 

أو تتسوّف عندما تكون الحكومة طرفاً في التعويض. 
نوه الس�فير في ذلك اللقاء الى أن الدفاع إذا لم تش�رع بالترميم، ستقوم 
البلدية حسب الرأي الوارد في الكتاب بإحالة الترميم على شركات فرنسية، 
ويكون العراق ملزماً حس�ب القوانين الدولية بتس�ديد كلفها التي ستكون 

أسعارها تساوي أضعاف الأسعار التي تأتي من الاشراف المباشر للعراق.
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أوصى باستعجال الاتصال بالوزارة لإنهاء موضوع سبق له وأن فاتحها عن 
طريق الخارجية، لكنَّه لم يحصل على المطلوب. سلّم نسخة من ملف كانت قد 
أعدته السفارة حول البناية بجميع تفاصيلها. قلت بعد تصفح الإضبارة وجميع 

الأوليات: 
- ساتّصل بأمين السر العام للوزارة على الفور.

رحّب بالفكرة أولًا، وأبدى اس�تعداده لاس�تخدام هاتف مكتبه الخاص 
لإتمام الاتصال. 

لم يمس�ك أمين السر رأس الخيط، تعمدت إظهار الصوت من على حاكية 
الهاتف ليس�مع السفير، ظل ذاك الأمين أميناً على توهان رأس الخيط، وضعه 
رهناً في عنق التخصيص�ات المالية، والميزانية، والحرب، فزاد من توهان رأس 

الخيط، حتى نهاية المكالمة لم نحصل فيها على بداية لحسم الموضوع. 
قلت لنجرب الاتصال بالوزير، تحمّس الس�فير للفك�رة أيضاً، وأبدى 

استعداداً لتعزيزها بالسلام على الوزير. 
كان الحظ هذه المرة ضارباً، فلم يكن الوزير س�عدون مشغولًا، كان في  
مكتبه رد على الفور. مقدمة سالم لابد منها وفنون التعبير عن الاش�تياق، 
أعقبها ش�رح بس�يط عن أوليات البناية وجميع الاحتمالات، تفهّم المطلوب 
بتأنٍ كعادته، طلب تعزيز الاتصال بكتاب رسمي من الملحقية الى مكتبه مباشرة 

والإشارة الى جميع الأوليات ومخاطبات وزارة الخارجية للدفاع.
تسلّم الس�فير الهاتف ليكمل السالم وبعض عبارات الاشتياق، وعزّز 

الحاجة الى الترميم.
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وافق الوزير على مقترح تخصيص نصف مليون دولار للترميم، وتم اقتراح 
تقدير كلفته من عروض ثلاث شركات حسب السياق المعمول، بعدها تنفّس 

السفير الصعداء، وطوت السفارة ملفاً كان مفتوحاً مع بلدية باريس. 
كان مرأب السيارات للبناية المهجورة مغلقاً منذ العام )١٩٩٠(، الوقت 
الذي أغلقت فيه الملحقية بقرار فرنسي أسوة بدول أوروبية، وكانت الأقفال 
صدئة، ليس�ت لها مفاتيح، فتحتها اللجنة بقرار، ووجدت المكان المخصّص 
لعدة س�يارات مليء بأثاث منتسبين س�ابقين للملحقية، وحقائب، ومعدات 
طبخ وزجاجيات، وأجهزة تسجيل فات زمانها ومشروبات كحولية وملابس 

طالها العفن، عُزلت جميعها وتم التخلص من أغلبها رمياً في الزبالة.
ح�لّ عبد القادر وزيراً للدفاع بعد الوزير س�عدون، إثر اتفاق الأطراف 
السياسية على أن يبقى الوزير س�نياً. اختزلت المواصفات والملاءمة والولاء 
الوطني بالانتماء الطائفي فقط، وحال اس�تيزاره، عّني اللواء صالح س�رحان 
مدير إعلام الوزارة أميناً للس�رّ العام، وفي أول جدول للترقية أسهم في ترقيته 

الى رتبة فريق، قيل إنّهما صديقان. 
في مساء س�بت اتصل المحاسب عماد، وأش�ار الى وصول الفريق صالح 
الى باريس قادماً من إس�بانيا، طلب منه شخصياً حجز فندق ومرافقته ليومين 
يقضيهما في العاصمة الفرنسية، تّم الاستفسار عن أسباب عدم اتصاله رسمياً، 
عجز عماد س�اعتها عن إعطاء الإجابة، فتأكد الحدس من أن لصالح مواقف 

شخصية، صارت تحكم سلوكه الوظيفي العام. 
صالح ضابط مدفعية كفوء في مج�ال اختصاصه، تعين في الوزارة بعد عام 
)٢٠٠٤( بالدرجة الثانية )مدني(، ش�غل لفترة منصب مدير إعلام الوزارة، 
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ليس لديه خبرة في الاعلام، س�أل الوزير س�عدون مرة عن الرأي في مهنية 
وجدية إعلام الوزارة، وشكا من تأخره عن ركب الإعلام في باقي الوزارات، 

طلب دراسة بالموضوع، وقدمت له دراسة مشفوعة ببعض استنتاجات1. 
يبدو أن الوزير أخذ الدراس�ة على محمل الجد، ناقشها مع هيئات ركنه 
في أمانة الس�ر، ويبدو أن الوزارة بداية تشكيلها، وفي تلك الأيام تسير على 
هدى الأقاويل والشائعات، وتأويل الأحاديث التي تدور في الجلسات الخاصة، 
ويبدو أن فحوى الدراس�ة واستنتاجاتها نقلت الى صالح تأويلًا، مع إضافات 
وتشويه، وكأن ما كتب علمياً انتقاص من كفاءته شخصياً، فتكونت في داخله 

1 . خلاصة استنتاجات الدراسة: 
١. �أن مشكلة الاعلام تتمحور حول غياب المهنية في إدارته، والتوجه الى إشغال مفاصله ترضية وسداً 
للف�راغ دون إعارة الاهتمام للاختصاص، وإذا أريد للإعلام أن يكون إعلاماً يؤدي المهام كما هو 

مطلوب، لابد من إيكال مسؤولية الإدارة الى أهل الاختصاص.
٢. �يدير المديرية ضابط لا علاقة له بالعمل الإعلامي ولا المعنوي، وهو وإن يحاول العمل بدافع الرغبة، 

يصطدم بفنيات وتقنيات حديثة لا يفهم منها شيئاً، لأنّه غير مختص بالاعلام.
٣. �لي�س لمدير الإعلام صلاحيات واضحة ولا توجد للمديرية إمكانيات، اذ لا يس�تطيع مثلًا صرف 
أي مبلغ من أبواب الصرف الخاصة بالمديرية وميزانيتها، دون اس�تحصال موافقة الوزير، وبما إن 
ال�وزارة تعاني من روتين وبطء في العمل، فتتم الموافقة على المقترح، وتوفر طلبيات الصرف أحيانا 

بعد انتفاء الحاجة اليها.      
٤. �تحتاج الوزارة الى إعادة النظر بالأس�لوب الإعلامي وبمسؤولية الإعلام، وإيكالها الى شخص يدرك 

طبيعة الإعلام، وسبل تأثيره وليس لمجرد ضابط لبق قادر على ترتيب الكلام.
٥. �لم تقدم المديرية جهداً في التحصين النفس�ي والدعم المعنوي بسبب نقص، أو عدم وجود الكوادر 
النفس�ية الاختصاصية، وتقييد صلاحياتها في الصرف وبطء التحرك الميداني، وغياب الرؤية لبناء 

العلاقات الإعلامية اللازمة. 
٦. �تقتضي الحاجة لإعادة تنظيم مديرية الإعلام لتكون بمس�توى مديرية عامة تجمع الإعلام والتوجيه 
المعنوي والخدمات النفس�ية، وتأخذ على عاتقها إدارة العملية الإعلامية، ورفع المعنويات وتعزيز 

المشاعر الوطنية. 
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أفكار بالضد لا تخلو من مش�اعر عدوان1، تّم تلمس�ها في اللقاءات العابرة، 
وخلال محاضرات ألقيت لاحقاً في الوزارة عن الإعلام والتوجيه المعنوي.  

لم يتصل صالح بالملحق عند وصوله باريس أصولياً، ومع هذا قابلت الملحقية 
تصرف�ه بتصرف مهني، إذ تمت زيارته الى الفندق المقيم به ضيفاً مع قليل من 
العتب على عدم الإخبار الأصولي لترتيب الحجز والضيافة والاس�تقبال، كما 

يحصل لجميع الضباط. 
كان الى جانبه في الفندق الس�يد خالد محمد جاس�م أخو الوزير، حاول 
التدخل بتقريب وجهات النظر، لكنّ التدخل لم ينفع، إذ تنصل الرجل بأعذار، 
لم تغّري من الاستنتاج المذكور ولم تغّري الزيارة من مواقفه الشخصية والأفكار. 

وهكذا غادر باريس بهدوء، وكأنه لم يكن موجوداً.  
حضر الس�يد خالد الى المكتب زائراً، صباح الي�وم الثاني لمغادرة صالح 
باريس، راح في كلامه يميناً والى الشمال، كان الرجل مجاملًا يحسن الحديث، 
عرّجَ من بعيد على بناية الملحقية والخطأ في إبقائها هكذا متروكة تتس�ببّ في 

خسارة محتملة للعراق. سألته بترو: 
- وما الحل في تقديرك أبا الوليد. أجاب:

- �بيعها للحصول على ثمنها أولًا، وتفادي خسائر تركها والمخاطر ثانياً. 
أجبته إجابة فيها ميل الى الهروب:

- �المسألة ليست سهلة، والخوض في تفاصيلها أمر شائك. ابتسم ابتسامة 
مجاملة وقال:

1. �البعض من الضباط يعتقدون أن الضابط يصلح لكل منصب يسند اليه، وأي اعتراض أو رأي يخالف الرأي 
السائد استهداف لشخصه، اعتقاد يعود جزء منه الى طبيعة الشك الموجود في الشخصية العسكرية العراقية. 
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- �إنها س�هلة، وأسهل مما تتصور، والمشرتي موجود، وبالثمن الذي تم 
شراؤها به من قبل، وسيكون لبيعها نفع للجميع.

- ومن هو المشتري؟. قال دون تردد: 
- أنا مستعدٌ لشرائها اليوم. فأجبت بطريقة الهروب ذاتها:

- �إنَّ أم�ر البناية، يخص الوزارة في بغداد، وتقديراتها لعملية البيع. أنهى 
ابتسامته وتحوّل الى الجد قائلًا:  

- �المهم موافقة الملحقي�ة، واقتراح البيع منها هو الأهم في العملية كلها. 
قلت بقدر من الحزم:

- لكّين ضدّ عملية البيع. وأضفت: 
- �أرى بيع أمالك الوزارة في الوقت الراهن خس�ارة بكل المعايير. ثم 
أنّ اس�تثمارها كمقر ومكاتب للملحقية، وربما س�كن للمنتسبين في 
المس�تقبل ممكن واحتمال لي�س بعيداً، وإن تحسّ�نت أحوال العراق 
)وستتحس�ن مستقبلًا( س�يكون وجودها مفيداً للجيش من النواحي 
المالية والأمنية. غادر خالد المكتب، واعداً بلقاء آخر على طاولة غداء. 
عدت من بعد خروج�ه الى بعض الأوليات، تبّني ش�راء البناية من قبل 
الوزارة قد تّم في العام )١٩٨١( بسعر قارب الثلاثة ملايين فرنك، أي بحدود 

المليون يورو. 
وتبّني أنَّ بلدية باريس، وبالتحديد قس�م الأملاك فيها قدر س�عر أرضها 

الواقعة على شارعين مهمين قبل أشهر بما يزيد على الثمانين مليون يورو. 
موضوع مغرٍ طرح�ه الوزير عبد القادر أثناء زي�ارة له في مكتبه خلال 
الإجازة التي قضيتها بالعراق بعد أس�بوع من طرح موضوع البيع، سأل عن 
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وضع البناية، ثم عقّ�ب قبل تلقي الإجابة، إنّ بيعها خيٌر من بقائها عالة على 
الوزارة والدولة العراقية، أجبته بدبلوماسية: 

إنَّ القرار له كمرجع أعلى في الوزارة، وهو المخوّل بإصدار القرار.
ردّ باستخدام منزلته كوزير: 

- �لو اقترح�ت الملحقية عملية البيع بالتأس�يس عل�ى وضعها المزري 
واستمرار وجودها خس�ارة للدولة، لكان الأمر أكثر منطقية، ومثل 

هكذا مقترحات من مهام الملحقية. أجبت بوضوح:
- �بالنس�بة لي ش�خصياً لا أبادر بالكتابة أو تقديم اقتراح البيع، كما أن 
للبناية إضبارة كاملة في مديرية الإس�كان العسكري، يمكن الرجوع 
اليها وتقدير موضوعها. ردّ بهدوء دون أن يظهر عدم ارتياح بان على 

ابتسامة ظهرت باهتة:    
- سنكتب الى المراجع حول بيعها لأنّ البناية قد تتهاوى دونما فائدة.

مكتب القائد العام المرجع الذي س�يكتب له الوزير، كان قريباً من ثكنة 
وزارة الدف�اع، التقيت بعد س�اعة من لقاء الوزير، مدي�ر المكتب فاروق 
الاعرجي، طرحت الموضوع وش�كوكي بصدده، والتح�رك الحاصل للبيع 

بأسرع وقت ممكن. 
اس�توعب فاروق الموضوع، وأرسل على مدير مكتبه، وطلب منه المتابعة 

شخصياً وعرض أي كتب رسمية ترد عن البناية عليه دون غيره. 
بعد العودة الى باريس عند انتهاء العش�رة أيام، التقيت الس�فير وأخبرته 

بتفاصيل الموضوع، قال: 
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- �س�يصل إلى باريس غداً وزير المالية باقر جبر صولاغ، اقترح لقاءه في 
الفندق الذي س�يقيم به، وش�رح أبعاد الموضوع. ثم أبدى استعداده 

لترتيب اللقاء. 
لم يكن لقاء الوزير بحاجة الى ترتيب أو وسيط إذ إن لي معرفة به من الزمن 
السياسي المعارض، ومن أيام العمل معه مديراً عاماً يوم كان وزيراً للداخلية، 

ترك العمل آثار علاقات تحسب جيدة بين الطرفين.   
التقيت الوزير صولاغ مس�اء اليوم الثان�ي في فندق الكونكورد، رحّب 

الرجل أولًا، ومن بعد المجاملات صار يسمع تفاصيل البناية ونوايا البيع.
ضحك أولًا كمن لم يهتم بالموضوع، ثم اس�تدرك قائلًا: لا يحقّ لوزيركم 
البيع، كل أملاك وزارتكم وحس�ب تشريع أصدره بريمر حاكم البلاد بداية 
الاحتلال تحوّلت الى وزارة المالية، على هذا ستكون وزارتنا صاحبة القرار في 

موضوع البيع. 
لا أعتقد أنَّ الوزير هنا مصيب، إذ إن س�ندات ملكية  العمارة ما زالت 
مس�جّلة باسم الملحقية العسكرية، عليه ليس لوزارة المالية سلطة البيع المباشر 
حسب قوانين فرنسا، ولا يمكن بيعها الا إذا استحصلت المالية قراراً من مجلس 

الوزراء، تكون فيه وزارة الدفاع طرفاً.
سكت الوزير قليلًا ثم عاود الحديث مستدركاً بالقول:  

- �أرى شخصياً أنَّ تحويل ملكية البناية من الملحقية العسكرية الى السفارة 
حلٌ أمثل لتفادي التلاعب بها بعدنا، لا س�يما أنَّ الس�فارة بحاجة الى 
بناية أفضل، وموقع يليق بها س�فارة لدولة العراق، وسأحاول مفاتحة 

مجلس الوزراء لاستحصال القرار اللازم. 
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أشار الى نادل قريب، سأل ماذا تشرب، ولما عرف طلبي عصيراً، أشار لي 
بإحضار كأسين من الليمون ثم أكمل حديثه قائلًا: 

- �لقد زرت السفارة صباح اليوم وشاهدت بنايتها في شارع فرعي وموقع 
غير ملائم، وقد كلّمني الس�فير حول الموض�وع، وأنا مقتنع بمقترحه 

بتحويل الملكية الخاصة ببنايتكم الى السفارة. 
عاود الضحك بصوت مسموع ثم أتّم قوله بعبارة محوّرة: 

- ونكفي المسلمين شرّ الفساد.  
لم يمض ش�هر على زيارة الوزير، قال السفير لقد ش�رعت وزارة المالية 
بتحويل ملكية البناية، وانتهى موضوع البيع. ومن بعدها صارت البناية مقراً 

للسفارة. 
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الغلق القصدي

حُس�م موضوع البناية لصالح الدولة، أحيل دون بيعها بطريقة الفس�اد، 
لكن الحس�م في تلك الأيام ليس س�هلًا ولا يمكن مرور شأنه بسلام، إذ إن 
جش�ع الفساد ملأ النفوس بالأحقاد حد الغثيان، أحقادٌ تلعب أدواراً في اتخاذ 
القرارات، بل ولها الحصة الأكرب في إصدار القرارات، وقد تفاعل موضوع 
البناية مع موضوع أمين الس�ر صالح، التقيا بتفاعلهما بتوافق أفضى الى درج 

ملحقية باريس في قائمة غلق الملحقيات المقترحة لتقليل النفقات. 
إنَّ اللجنة التي ش�كّلها الوزير لدراسة الواقع الخاص بالملحقيات، أوصت 

بالإبقاء على الملحقيات ذات الأهمية.
عرفت الأهمية، مجموعة ال�دول دائمة العضوية، وتلك التي لها علاقات 

تسليح وتجهيز بالعراق. 
حدّدت الملحقيات المقترح غلقها، ولم تكن من بينها ملحقية باريس. 

قدمت قرارها بحس�ب سلسلة المراجع، وأوصلته السياقات الاعتيادية الى 
أمين السر. 

أعيد القرار لإضافة باري�س الى القائمة، ومن بعد الإضافة أوصل القرار 
الى مكتب الوزير مضافاً اليه ملحقية باريس، خرج منه مشفوعاً بالموافقة على 
الغلق، وتس�ليم الموجودات من الأثاث والمعدات الى الس�فارة، أما السيارة 
المرس�يدس الخاصة بالملح�ق فجاء بها أمر منفصل، ش�حنها على الفور الى 
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الملحقية العس�كرية في بولونيا التي نجت من الغل�ق لإدارتها من قبل العميد 
وليد شقيق الوزير1. 

لم يكن السفير مرتاحاً للقرار، قال س�أتكلم مع وزير الخارجية بالذات. 
ولم تستوعب وزارة الدفاع الفرنسية القرار، إذ إنَّ الضابط الفرنسي المختص 
بالملحقيات العس�كرية الأجنبية تفاجأ بالخبر، وعلّق بعبارة تجاوزت الأعراف 

الدبلوماسية قائلًا:
أي أحم�ق هذا الذي اتخذ القرار، أصرّ على عبارته المخالفة للأعراف على 

الرغم من الاعتراض عليها في الحال.
من هذا يتبّني مقدار تأثير العامل الشخصي في الحكم على مواضيع المصلحة 
العامة، ويتبّني أيضاً أن سلوك العسكريين قد تغّري كثيراً لينحو منحى خاصاً. 
ت تلك  لم يكن العس�كريون العراقيون هكذا قبل شنّ الحروب، لقد غّري
ت القيادات اليت أدارت الحرب والبلاد  الحروب التي ش�نتّ عبثاً، وغّر�يّ
. أو غالت  الطب�اع والقيم والمعايير، وحال المهنية العس�كرية كذلك قد تغّري
القيادة الس�ابقة بعملية التغيير دون وع�ي منها، أصغرت الضباط وصدّعَت 
جدران الضبط، وأضعفت قدرات السيطرة على الذات العدوانية2، وجاءت 
الديمقراطية لتكمل ما بدأته الديكتاتورية من مقاولات هدم وتغيير في النفوس، 
حتى لم يعد من المتوقع في ظل هكذا إجراءات ش�خصية أن يبقى المنتس�بون 

1. �هناك أحاديث تدور بين الضباط في الوزارة أن الملحقية العسكرية في بولونيا أبقيت لوجود تعامل تسليح 
وعقود عليها شبهات فساد، بعد الانتهاء من تصفيتها تم نقل العميد وليد من بولونيا الى برلين. 

2. �من الناحية العلمية، لا يمكن التعميم أن س�لوك الجميع قد تغّري بش�كل مطلق ويصعب تعميم الوصف 
الس�لبي على الجميع، لكن مؤشرات المرحلة وتكرار الس�لوك الخطأ في أكثر من مجال، ومن عدد غير 
قليل من الأش�خاص والمنتسبين دفع الى هذا الوصف، الذي يمكن القول إنه وصف يقترب من أن يكون 

وارداً لمتوسط الموصوفين. 
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مهتمين بمؤسس�تهم ورقيها ومس�تقبل وجودها، ولم يعد م�ن المتوقع أنهم 
سيفخرون أو يعتزّون بها، وسوف لن يحسوا بالانتماء اليها، ولا الى المهنة التي 
قصدوها تطوعاً في بداية مش�وارهم، ولا يمكن لمثل هذا تخبط إنتاج مش�اعر 
ت هي الأخرى.  انتماء الى الوطن التي س�تكون بضوء هذا الحديث، قد تغّري
وهنا تجدر الإش�ارة الى أن الوزارة وبع�د فترة قصيرة من أمر الغلق وفي زمن 
عبد القادر قد أمرت بإعادة فتحها ثانية، ونُسّ�ب لها ملحقٌ عس�كريٌّ برتبة 
لواء ركن من أمانة السر، وكأن شيئاً لم يكن. وتجدر الإشارة أيضاً برواح ذاك 
الوزي�ر ومجيء وزير من بعده، لم ينته مسلس�ل إعادة النظر بملاك الملحقيات 

والتخبّط في سياق الترشيح وتحديد المهام. 
طلب الوزير س�عدون الذي أعقب عبد الق�ادر في إدارة الدفاع إضافة 
لإدارت�ه وزارة الثقافة طلب اللقاء معه في المكتب وفيه أبدى الرغبة في إعداد 
دراسة ميدانية لوضع الملحقيات يعقبها مؤتمر يعقد لمناقشة الدراسة والتوصيات. 
عقد المؤتمر، حضره أمناء الس�ر والمدراء، ألقيت في بداية انعقاده الدراسة 

المطلوبة1.
1. �اس�تنتجت الدراسة: أن واقع الملحقيات العسكرية مرتبك، لا يختلف عن واقع الوزارة المضطرب، هكذا 
كان طوال الس�نوات الأولى التي أعقبت إعادة التشكيل، كما أن العديد من الملحقيات لا تؤدي مهامها 
كما هو مطلوب، ولا توجد خطط مركزية تلزم الملحقيات بالعمل على وفقها. واقترحت جملة مقترحات أهمها: 

١. التركيز على الجانب الاستخباري في تحديد مهام الملحقيات. 
٢. عقد مؤتمر سنوي لتقييم الملحقين من حيث الانجازات والإخفاقات، وتبادل التجارب والخبرات.

٣. إعداد نموذج تقييم خاص بالملحقين العسكريين ومعاونيهم.
٤. وضع خطط لجمع وتحليل المعلومات تنفذها الملحقيات.

٥. �ع�دم جواز التعيين بوظائف محلية لأقرباء طاقم الملحقية، كذلك عدم التعيين بوظائف دائمية لأبناء 
العائلة الواحدة. 

٦. الالتزام بضوابط وزارة الخارجية لما يتعلق بالموظفين المحليين. 
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انتبه الوزير والجالس�ون الى ما ورد بالدراس�ة والاستنتاجات، وكأنّهم 
يفتّشون عن أمثلة، أو إجابات. وكان فيها أمثلة عديدة، إذ وفي بداية المشوار 
فُتحت ملحقيات في غالبية الدول، وبدأ التقنين تدريجياً، ووضعت آلية للتعيين 
والاختي�ار كانت مخجلة في البداية، وكان فيها التبويب على أس�اس طائفي 
قومي، وضعه الأول�ون، ومع هذا التبويب المزري أخل به الأقران الطائفيون 
سعياً للاستحواذ الطائفي، إذ وبالتدريج انخفضت نسب السنة بين المرشحين، 
ِلَ الأكراد في مس�اعي التخفيض حتى س�اد الش�يعة غالبية  ومن بعدهم ُمش
الملحقيات، زحفٌ تناس�ب الخفض في مستوياته مع تزايد الاستحواذ الطائفي 

الذي بدأ سريانه في الجيش واضحاً زمن المالكي1. 
في بداية المشوار كان التعيين في الملحقيات فوضى قائمة تماماً على المصالح 
والعلاقات، ففي العام )٢٠٠٥( صدرَ على س�بيل المثال أمرٌ وزاريٌّ بتعيين 
السيد انتفاض قنبر، ش�خص مدني من جماعة المؤتمر الوطني )أحمد الچلبي( 
بمنصب معاون الملحق العسكري في واشنطن، وطوال تلك الفوضى أدخلت الملحقيات 

٧. �تطبيق اختب�ارت الذكاء، والصحة النفس�ية والولاء الوطني والاتزان الانفعالي على المرش�حين 
للملحقيات. 

٨. منع منتسبي الملحقيات من مغادرة حدود دولة الاعتماد الا بموافقة. 
٩. الالتزام بحضور المناسبات الخاصة بدولة الاعتماد والمعارض المقامة. 

١٠. إرسال تقرير عن النشاط الإعلامي في دولة الاعتماد أسبوعياً. 
١١. دراسة زيادة التخصيصات المالية للضيافة والعلاقات العامة، والمصادر الاستخبارية. 

١٢. التركيز على خدمة المبتعثين والجرحى والمتدربين.  
1. �إنّ الضباط القادة، منهم الس�نة على وجه الخصوص لم يتعودوا في واقع الحال على الطرح العلني لمسائل 
التجاوز على حصصهم من المناصب في الجيش، كان أغلبهم يتداولها بألم مع ش�عور بالحيف في الجلسات 
الخاصة، خش�ية الاتهام بالطائفية، تهمة يسهل استغلالها في عمليات التسقيط، كما كان الاتهام بالتدين 

الشيعي سبيلًا للتسقيط بالزمن السابق.  
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وارتباطاتها المرجعية في جوانب الصراع، الذي بات واضحاً بين الاستخبارات 
العس�كرية التي تتبع رئاس�ة أركان الجيش )التي تدار شيعياً( والمديرية العامة 

للاستخبارات والأمن التي تتبع الوزير وتدار )كردياً(. 
صراع الارتباط الخاص بالملحقيات انتهى بعد فترة ليس�ت قصيرة، حسم 
لصالح المديرية العامة للاس�تخبارات والأمن، حس�مٌ وإن تأسّست الحجج 
القائمة في حس�مه على طبيعة المهام، لكن القرار بصدده اتخذ بالتأسيس على 

الوجاهة، واتجاهات مدّ خيوط النفوذ بين القوى والأحزاب والأقوام.
حاول الأمين العام موحان من مكانه الاعتراض على بعض نقاط العرض، 
فسّ�رها بالتجاوز على ال�وزارة، وتدخّل الوزير بأدب طالباً الاس�تمرار في 
العرض، وحصر الأسئلة والاعتراضات في فترة ما بعد الانتهاء، فتمّت المعاودة 
لسياقات البحث وذكر الأمثلة التي يفتش عليها الحاضرون، وبصددها قلت:    
كان الملحق العس�كري ومعاونوه والموظفون المدنيون يرشّحون بداية بلا 
ضوابط. الضابط الوحيد للترشيح الرغبة الخاصة ومقادير التشبّث بتحقيقها1، 
وكان الالتحاق في سين البداية يتم مباش�رة من البيت الى الملحقية2، أو من 
1. �لا يمكن استثناء منصب الملحق العسكري والمعاون من سياقات الرغبة والتشبث في الحصول على منصب 
سياسي أو عسكري التي سرت في العراق بعد الاحتلال، حيث التشبث عند الوزير شخصياً أو الأحزاب 
السياس�ية النافذة التي تصل الى الوزير ومن خلالها والقادة الكب�ار يتم ضمان الحصول علي المنصب. 
كما إن وقع العمل في الملحقيات العس�كرية وعموم الجيش ومؤسسات وزارة الدفاع ما بعد الاحتلال 
والى فترة قريبة لا يمكن عزله عن وقع العمل في مؤسس�ات الدولة المدنية، التي أصيبت بآفات التداعي 
والتخلف، فالتفاني والاخالص والتضحية والعمل الطوعي فقدت بعض مقادير من أوزانها التي كانت 
موجودة في مؤسسات الدولة المدنية والعسكرية، والاخطاء والتجاوزات ومعطيات الفساد، وعدم التقيد 

بالانظمة والتعليمات شاعت كذلك في عموم المؤسسات المدنية والعسكرية، بينها الملحقيات. 
2. �بعض المرش�حين لإشغال مناصب الملحق والمعاون والموظف المدني، أعيدوا الى الخدمة في الجيش الجديد أو 
عيّنوا موظفين حديثاً، والتحقوا مباش�رة بعملهم في الملحقية العسكرية. مثل إبنة الفريق فاروق الأعرجي 
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الدائرة التي يعمل بها المرشح الى الملحقية، لا دورة يدخلها ليتعلّم، ولا يسأل 
ع�ن اللغات التي يتقنها غير العربية كي يتكلّ�م، ولا صلة له بفن الاتكيت، 
والقيافة العسكرية غير ميسّ�رة وغير موحّدة، تحتاج إلى جهد لتأمينها، كما 
إن التفريق بين قيافة الرقم واحد والرقم اثنين مس�ألة لا يفقه في معناها بعض 

الملحقين والمعاونين. 
أس�واق عمان كانت في تلك السنين تؤمّن جزءاً منها، وحضور الحفلات 
مختلف من ملحق الى آخر، يحضر البعض بملابس�ه المدنية والآخر يأتي بالقيافة 

الرقم واحد، وقليل يأتون ببدلة العشاء. 
حضر معاون ملحق حفلًا أقامته الملحقية العس�كرية الكندية صيف عام 
)٢٠٠٦(، ببدلته العسكرية الرقم واحد، سأله الملحق العسكري المصري بأدب: 
- �أرى وكأنّك قد فقدت من وزنك ما يزيد على العش�رين كيلوغراماً، 

فما هو السبب؟. 
ظ�نّ المصري أنّه قد فقد الوزن س�ريعاً دون أن يتنبّه الى أن البدلة قديمة 
ترجع الى مرحلة ما قبل إحالته على التقاعد منذ عش�ر سنوات، لم يجهد نفسه 

لتهيئة بدلة جديدة على مقاسه الجديد.
تدخّل الوزير قائلًا: 

- أغلب الظن أنَّ السلوك والأخطاء متشابهة في البيئتين المدنية والعسكرية، 
لقد حدثت صدمة أفقدت المؤسسات والمنتسبين الصواب.

نعم كانت إجابتي، مع إضافة مفادها: 

وزوجها، وأبناء الوزير عبد القادر العبيدي والفريق موحان، الأمين العام، والفريق س�عد العلاق، مدير 
الاستخبارات العسكرية. 
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- �لكن العمل في الملحقيات بالصيغة التي أشارت اليها الدراسة وسط بيئة 
أجنبية بعيدة عن س�لطة المركز )الوزارة( تسبّبت في مضاعفة الشعور 
بالابتعاد عن الرقابة، ما جعل الخطأ أكثر انتشاراً وملاحظة، وبالمستوى 

الذي لا يمكن كتمانه في غالب الأحيان.
أيّد الوزير الإجابة، وطلب الاس�تمرار في العرض، فكانت إشارة الى أنَّه 
في الس�نين الماضية كانت الوزارة وكأنّه�ا في وادٍ والملحقيات في واد آخر، 
وكانت أسبقيات العمل مش�تتة أو بعيدة عن المتابعة والتدقيق، فكانت مهام 
تأمين الاستخبارات السوقية على سبيل المثال، لا يتم الاقتراب منها في عموم 
الملحقيات مع بعض الاس�تثناءات، لأنّ المركز، أي الوزارة، لم تقترب منها في 
الأصل، ولأن المهام الموضوعة للملحقي�ات تخلو من عملية جمع المعلومات، 
ولأنّ القادة الذين وضعوا المهام في هذا الزمان يتخيّلون أنفس�هم وسط عالم 
مث�الي خالٍ من التصارع أو المواجهة، لا حاجة فيه الى المعلومات. نس�وا أو 
تناس�وا ديمومة الصراع في عالم لم يتوقف فيه الص�راع، القائمة إدارته على 

المعلومات.
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محاولات إصلاح

حاولت المديرية العامة للاس�تخبارات والأمن بعد فترة العمل الفوضوي 
الأولى أن تخط�و خطوات باتجاه تقنين العمل وب�دأت بإعداد وتعميم وصايا 
لترش�يح الملحقين ومعاونيهم بغية إيجاد منافسة ومفاضلة تجلب الأحسن الى 
المنصب، لكنّها اصطدمت بواقع طائفي عشائري صار نافذاً في عموم الجيش 
ووزارة الدفاع، وصار اختيار الملحق موازياً لاختيار المناصب الأخرى، يفوز 
الأق�وى والأقرب والمتكئ على دعامة قوية قوامها رئيس كتلة حزبية قوي أو 
معمّ�م نافذ أو من أقارب الوزير، وعلى هذا كان أغلب المرش�حين من المقر 

العام، لأنهم الأقرب الى فرص الفوز بالترشيح. 
يص�ل البعض من الملحقني ومعاونيهم الى دولة الاعتم�اد دون معرفة 
بطبيعتها وأي معلومات تخصصي�ة، لأنّهم لا يحصلون على أي معلومات من 
المركز، ولا يجهدون أنفسهم لكسبها بعد وصولهم، وهي معرفة فقدانها في ظل 
التطور بأساليب التقنية وغياب الجهد الأمني يساعد في حصول عمليات خرق 
استخباري لمنتسبي الملحقية، وكذلك للموفدين والمتدربين، لم تكن بالضرورة 
تجنيداً مباش�راً، إذ إن طبيعة الانس�ان العراقي بعد عام )٢٠٠٣( صارت لا 

تتقيد بالمحاذير الأمنية، ويتكلم عن كل شيء دون الحاجة الى تجنيد.
إن البع�ض من طواق�م الملحقيات م�ن الضباط والمدنيني  “الاداري 
والمحاسب” يجهلون أسس التعامل الدبلوماسي، فيتسبّبون بحصول مشاكل مع 
موظفي الس�فارة وبعثاتها الأخرى، وفي ضعف العلاقة مع الموظفين من الجهة 
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المضيّفة، وبالنتيجة خس�رت بعض الملحقيات، الدعم الدبلوماسي والاداري 
ال�ذي يفترض أن تقدمه الس�فارة الى الملحقية عند الحاجة، وحصل في بعض 

الأحيان قدر من الانتقاد.
أم�ا في موضوع العلاق�ات العامة داخل الملحقية وبني طاقمها المبتعث 
والموظفين المحليين فيش�وب بعضها أحيانا قدر من التوتر وعدم الانس�جام1، 
وفي مث�ل هكذا حالات وعلى الرغم من قلته�ا فإنَّها تدفع البعض - القليل 
ج�دا - الى التعنصر مما يكّون اتجاه�ات وتقاطعات في العمل غير صحيحة، 
وهناك أحياناً نظرة لبعض الملحقني والموظفين الدائميين الى الموظفين المحليين 
نظرة تفريق واستعلاء تدفع الى تحميلهم غالبية المهام التي يفترض أن تنجز من 
قبل الموظفين المبتعثين. بالاضافة الى عدم التعامل معهم على وفق قوانين العمل 

المحلية، وضوابط وزارة الخارجية.
مثل ه�ذه المش�اكل يتحمّل مس�ؤولية حصولها واس�تمرارها المركز 
)قسم الملحقيات( والمديرية العامة للاس�تخبارات والأمن التي تعد رقابتهما 
للملحقيات ضعيفة أو غير موج�ودة في بعض الاحيان، لعدم وجود ضوابط 
وتعليمات تنظّم رقابة المركز، والزيارات التفتيشية، والتقييم والمتابعة، مما أدى 
الى التمادي في الخطأ أحياناً، وضعف الاستجابة الى دوائر ومؤسسات المركز 

أحياناً أخرى مع ميل الى التسويف لبعض الأعمال والطلبات2.
1. �مثل هذا الس�لوك لا يمكن تعميمه على جميع الملحقيات، إذ إن بعضها تميّز بحسن السلوك وكفاءة الأداء 

وقوة العلاقات العامة.  
2. �ش�كّل الوزير عام )٢٠٠٩( لجنة لدراس�ة وضع الملحقيات وسبل تطويرها، وشكّل عدة طواقم لتفتيش 
ت أسماء الطواق�م عدة مرات، بتأثير من جهات تلح على الوزير  الملحقي�ات في أماكن عملها، وقد تغّري
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واجهت الملحقيات العس�كرية في وقتها والى حد ما حتى عام )٢٠٢٠( 
عقبات في العمل الاداري والمالي ووسائل الاتصال انعكست سلباً على واقعها 
وعلى كم الاخطاء ال�واردة ونوعها، فالتخصيصات المالية اذا ما قورنت مع 
الحاجة الفعلية للعمل سواء في مجال الخدمات أو لأغراض العلاقات العامة تبدو 
أقل من الكفاية اللازمة لديمومة العمل بالقياس�ات الصحيحة، وهي كذلك 
أقل من مثيلاتها من الملحقيات العس�كرية العربية والاجنبية، وقلتها أدت مع 
عوامل أخرى الى التأثير س�لباً في الأداء العام للملحقية وطاقمها والى ضعف 
أو عدم الإيفاء بالالتزامات الواردة ضمن عملها التقليدي، ثم تدني مستوى 
العلاقات العامة مع الآخرين كهيئات وأفراد، الامر الذي سدَّ على الملحقيات 
منافذ يمكن الاستفادة منها في الجوانب الاستخبارية والعلاقات العامة، وأعاق 
تنفيذ المهام، كما أدى إلى النقص بالتخصيصات المالية من المركز مع تعقيدات 
الص�رف التي تضعها الدوائ�ر المعنية في المركز الى عزل�ة الملحقية عن باقي 

الملحقيات العسكرية العربية والاجنبية العاملة في دولة الاعتماد.
لقد أصبحت الملحقية العسكرية على وفق هذه التخصيصات والامكانيات 
مؤسس�ة فقيرة، لو قارنا موجوداتها من الس�يارات والاثاث، مع ما تملكه 
الملحقيات العس�كرية العربية والأفريقية فسنجد الفارق كبيراً، اذ إن غالبية 
الأثاث المس�تخدم في عموم ملحقياتنا يعد من حيث الاستخدام الدبلوماسي 
قديماً وغير مناس�ب، وهو غير كافٍ أحياناً، خاصة بالنس�بة الى الملحقيات 
بإدخ�ال الضابط الفلاني عضواً في الطاقم الفلاني لغاية الاس�تفادة م�ن الايفاد والحصول على فرصة 
التمتّع بفس�ح ترويح مدفوعة الثمن، ومن كثرة الالحاح والتبديل اضطر الوزير الى إلغاء فقرة التفتيش، 
والاكتفاء بالتقييم والدراس�ة عن بعد، والاس�تفادة من الملحقين والمنتسبين الذين انتهت فترات عملهم 

لأغراض التقييم وتثبيت الأخطاء والتجاوزات.  
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الفاعلة في قضاي�ا التدريب والوفود المتبادلة، وه�ذا واقع أنتج قصوراً غير 
متعمّ�د في تنفيذ بع�ض المهام التي تكلف بها الملحقي�ات، زاد من الضغوط 
المسلطة عليها وكادرها العسكري والمدني، وحال دون الإيفاء بنقل واستقبال 
وإيصال الوفود العسكرية والمبتعثيين من الضباط، كما هو مطلوب1، وأسس 
لوجود ش�عور بالنقص عند البعض من الملحقني والمعاونين وأعطى صورة 
مشوهة عن وضع الوزارة ومؤسس�اتها ومهنيتها العسكرية وعن الوضع في 

العراق. 
إنَّ للملحقيات صلات وارتباط�ات متعدّدة من الدوائر الادارية والمهنية 
والمالية في الوزارة لم تكن منظمة في الس�نين الأولى، وتعدّدها وعدم تنظيمها 
وظروف عم�ل دوائر المركز المتّعبة وغير المواتية، جعل بعض الاس�تجابات 
والردود الخاصة لطلبات الملحقيات بطيئة أو غير موجودة أحياناً، مما تس�ببّ 
بحصول خلل في العلاقة مع المبتعثين ومنتسيب الدورات، كأن تتأخر رواتبهم 
وتكثر شكواهم للجهات العراقية والاجنبية، فطالب مبتعث للكلية العسكرية 
البريطانية س�انت هيرست يستلف مالًا من زميله السعودي كي يسدّد بعض 

مصاريفه لتأخر راتبه عدة شهور.
وجريح يفترض أن تجرى له عمليات تتابعية تأخرت خطوات علاجه وباقي 
العمليات لتأخر تحويل الأموال، تبّرع طبيب يهودي من أصل عراقي بإجرائها 

له في مستشفى لندني بغية أن لا يتداعى العلاج. 
هذه أمور وغيرها أمور صار يتكلّم عنها الموفدون والمنتسبون وتنشر أحيانا 

1. �تس�تثنى من التحديدات المذكورة وأوجه القصور الملحقية العسكرية في عمان الأردن، لأنّ عمان طريق 
عبور للوزير والضباط الكبار.
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في وسائل التواصل الاجتماعي، وصارت تؤثر سلباً في سمعة الوزارة والعراق.
بع�د عام )٢٠١٥( ش�كّلت لجنة جديدة لاختيار المرش�حين للعمل في 
الملحقيات، أعيدت قوائم الترشيح عدة مرات، وتم التمديد للملحقين بسبب 
الفش�ل في الاتفاق على قوائم الترش�يح عدة مرات، خلافاً للتعليمات التي 

حدّدت في تلك الفترة مدة الاعتماد سنتين. 
قال أحد أعضاء هذه اللجنة فلنوقف عش�وائية الاختيار والتنسيب، ردّ 
آخر نعمل مقابلة لكل مرش�ح، وعلى أساس الملاءمة وخطّ الخدمة ومستوى 

الذكاء نختار، ونعرض الاختيار على الوزير ليقر الاختيار.
أجاب الثالث جواباً هو الأجرأ من بين أعضاء اللجنة، قال: 

- �إن لبّ المشكلة توجهات الخرق في دائرة الوزير، هو أو مدير مكتبه أو 
أمين السر أو الأمين العام أول من يخرق قرار اللجان. ثم سأل: 

- ماذا عسانا نفعل في حال خرق أي منهم القرار. 
هن�ا وفي حدود هذه العب�ارة الواردة في العرض ضح�ك الوزير، ومن 
ضحكت�ه العابرة في ذاك العام والى العام ٢٠٢٢ لم تحل مش�كلة الترش�يح 

والاختيار، مع كثرة المقترحات والأفكار.
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ً
لجوء الطواقم سياسيا

في ظهيرة سبقت انتهاء الدوام الرسمي، كان قد خرج خلالها معاون الملحق 
نبي�ل من مكتبه متّجهاً الى وس�ط المدينة لمتابعة بريد س�ريع، رافقه الموظف 
الإداري محمد، لإنجاز العمل وتس�هيل نقله بسيارة الواجبات. ساعة مضت 
عل�ى خروجهما، اتصل من بعدها محمد منفعلًا، يكاد لا يهدأ، ولا يس�مع 

نصيحة التوقف عن الصراخ. قال أو فهم من قوله: 
- �لقد تش�اجرت والعميد نبيل لخلاف وقع بيننا في ترتيب أولويات إتمام 
العمل المطلوب، إذ طلب الذهاب أولًا الى الملحقية العسكرية الأردنية 
لردّ زيارة معاون الملحق العسكري الاردني الى ملحقيتنا، ورجوت أنا 
الذهاب الى مكتب البريد الس�ريع )DHL( للتخلص من مسؤولية 
البريد كون المكتب الأقرب في مس�ار الطريق، وكنا نمتلك من الوقت 

ما يكفي. 
- �لقد تطوّر الجدال الى شتم وتهديد وسط الشارع، قد يدفعني الى ضربه 
أمام المتفرجين. أرجو الحضور على الفور قبل فقدان السيطرة، ونصبح 

فرجة للأجانب سألت:
- أين أنتم الآن؟. أجاب بغضب:

- في الشارع الجانبي القريب من بناية البلدية. 
كان الج�دال الحاد عند الوصول اليهما ما زال مس�تمراً، منظر التقابل 
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بينهما واقفين على رصيف الش�ارع كأنّهما عدوان في ساحة عراك، يتقابلان 
بما موفور من أسلحة دمار. 

أش�رت الى محمد بالذهاب الى البيت، وعدت بالمعاون الى الملحقية، كان 
تركيزي منصباً طول الطريق على تهدئته، وتمرير بعض كلمات عتاب. 

في اليوم الثاني تصالحا صلحاً لم يقلص مس�افة خصام اتّسعت بين المعاون 
والآخرين ولم تخفف من مشاعر عدم الارتياح، الجرح لم يلتئم حتى موعد غلق 
الملحقية وافتراق طرفي الواقعة أحدهما طالباً اللجوء للسويد، والآخر باقٍ في 

دولة الاعتماد طلباً للجوء. 
لم يكن الخلاف بينهما سبباً للجوء ولا الأمر المفاجئ بغلق الملحقية والعودة 

السريعة الى بغداد دافعاً لطلب اللجوء. 
كانت النوايا موجودة في الأصل قبل الالتحاق، إذ إن طلب اللجوء فكرة 
تج�ذرت في العقل العراقي منذ ثمانينيات القرن الماضي وتس�عينياته، صارت 
توجهاً يس�عى خلف تحقيقه المنتس�بون، بل وغاية يضعها قس�م منهم دافعاً 
للتوس�ط في مسعى التنس�يب الى الملحقيات التي توفر فرصاً أضمن لتحقيق 

هدف اللجوء دون تكاليف توضع لتغيير مجرى الحياة. 
لم تكن الحياة مريحة لأهل العراق وعس�كرهم قب�ل الاحتلال، ولم تكن 

كذلك بعده على الرغم من فسحة الانفراج.
ولم يكن المستقبل واضحاً في خضم فوضى الاحتقان والإرهاب.

وسطها ضغوط ومصاعب عيش صار طلب اللجوء جزءاً من الحل المعقول. 
تقدّم الملحق العس�كري في اسرتاليا، اللواء الركن صباح طالباً اللجوء 
السياس�ي في اسرتاليا حال إلغاء ملحقيته من الوزير الجديد )عبد القادر( 
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لاعتبارات ش�خصية، كان فيها محسوباً مديراً لمكتب الوزير السابق سعدون، 
كان ضابطاً جيداً بالمواصفات الدارجة للجودة في تلك الأيام. 

نفذ أمر الاغلاق، سوى مسائل البريد والحسابات، طلب وعائلته اللجوء 
في اسرتاليا بلد الاعتماد، وانتظر الحصول على الجنسية خمس سنين. حصل 
عليه�ا والجواز ثم عاد الى العراق بعد انتهاء حكم الوزير عبد القادر، نجح في 
إجراء تس�وية لموضوع الغياب، عاد الى الخدمة بموافقة المالكي رئيس الوزراء 
القائد الع�ام، ثم أحيل على التقاعد وعاد الى الوطن الجديد. ومن قبله توجّه 

معاون الملحق العسكري في واشنطن على الطريق ذاته طلباً للجوء.
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الفساد الدبلوماسي

إنَّ للفس�اد في العراق قصصاً تتداول بين المواطنين بش�كل ملحوظ مع 
الحرب التي استعرت عام )١٩٨٠(، زاد وقعه وتشعّبت أصوله إبان الحصار، 
انتق�ل مضاعفاً بعد الاحتلال، وكأنّ أبواب الضبط والس�يطرة قد تحطّمت 
فجأة وتس�لّل من فتحاتها الفس�اد آفة الى النظام الجديد1، أصابت عدواه 
وزارة الدفاع، حتى عدّت في مرحلة من المراحل، البيئة الأكثر فساداً بين باقي 
الوزارات. آفة أصابت عدواها جميع المؤسسات بينها الملحقيات العسكرية. 

ليس كل الملحقيات فاسدة بطبيعة الحال، ولا كل الملحقين فاسدين، هناك 
من حافظ على الذمم ومن قاوم الفساد. 

البعض هو في الأصل فاسد، الظرف فاسد، وقع الإدارة والرقابة وضعف 
المتابعة تساعد في انتشار الفساد. 

تعدَّدت أشكال الفساد في الملحقيات العسكرية، وأكثرها شيوعاً، كانت 
دعاوى الضياف�ة وردّ الدعاوى الخاصّة للملحقين من ش�خصيات في دولة 
1. �إنَّ الفس�اد في حقيقة الأمر موجود منذ بدايات الدولة العراقية الحديثة، بل ومن زمن العثمانيين والحكم 
الملكي، لكن وجوده في الغالب محدود، ثم إنّ بعض معالم الفس�اد في المجتمع العراقي وعموم المجتمعات 
العربية والإسلامية، مثل التوسط، والمحاباة، وتفضيل الأقرباء والانحياز الى العشيرة وغيرها ممارسات تتعلق 
ببعض القيم والأعراف، لا تحس�ب فساداً على الرغم من أنَّها تقاليد تؤسّس للفساد. كانت الرشوة من 
الزمن الملكي موجودة وكان الش�رطي يكنّى أبو الواشرات، لكن الفساد بالمفهوم الدارج بدا واضحاً في 
السني الأولى للحرب العراقية الإيرانية، وفي أيام الحصار حتى قبلت الدولة على الرغم من قسوتها بعض 
تجاوزات الموظف في الطلب من المراجعين على عون أو مس�اعدات، وقبلت إحالة مش�اريع المقاولات 
الى القريبين منها والمحس�وبين عليها، وفضّلت أبناء م�دن معينة على غيرهم في التعيين والقبول، وغيرها 
ممارس�ات أسّست لمعالم فساد للدولة، استقبله المواطن بعقول مفتوحة زادت من مستويات حدوثه، حتى 

يمكن عدّ المجتمع فاسداً.  
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الاعتماد أو من ملحقين عسكريين لتوثيق العلاقات تقام بعض الدعاوى على 
الورق، ليس لها في الواقع الفعلي أصول، تنظّم لها وصولات، وتصرف مبالغها 
حسب أبواب الصرف المصرّح بها في النظام الحسابي، ثم تودع في الحساب الخاص. 
لم يتوقف الأمر عند هذه الحدود، اللواء الركن علي ملحق عسكري يلزم 
موظفيه بجلب وصولات وقود س�ياراتهم أو سيارات ذويهم ليصرفها حصّةً 
لسيارته، ويأخذ الفروق لحس�ابه الخاص، يغضب إن لم يجلب أحدهم وصلًا 

نهاية الشهر. 
وملح�ق آخر اتّفق مع وكالة تأجير عق�ار بمقدار من المال أعلى من الحدّ 
المدفوع فعلًا، س�جل المبلغ في الس�جلات الرسمية المرسلة الى بغداد، ليعطي 

الفارق لموظف في الوكالة معني بإعداد العقود.  
فتح الموظف الإداري محمود في ملحقية لندن مطعماً، يشيع عنه الموظفون 
العاملون معه أنَّه لغس�يل الأموال، يس�افر الى دول بني الحين والحين دون 

موافقات. 
علي الملحق العس�كري، لا يقبل مناداته من المنتسبين بالرتبة العسكرية، 
يفضّل بدلًا عنها لقب )الس�يدّ(، يشتري مواد تنظيف للملحقية، وينقلها الى 
البي�ت ويبقي القليل منها حصةً للملحقي�ة لا تكفي لتنظيف مكتبه الخاص، 

فصارت الملحقية وكراً للجرذان. 
السيّد ذاته يصرف مبلغاً لترتيب وتنظيف حديقة البناية التي يتّخذها مقراً، 
يبقيها كما هي بحشائش�ها، حتى وصل طول بعضه�ا حداً يلامس منتصف 

الأشجار وصارت وكراً للحشرات.



327

نقاط اختلاف

وراح آخر أبعد من غيره، فصار عادلًا في تقاسم المغانم، فسلع السوق الحرة 
المشتراة شهرياً من السجائر أرخص من السوق المحلية وعلى وفق الاجراءات 
الدبلوماسية المعمول بها في بلد الاعتماد، يحتفظ بحصة الأسد له شخصياً على 

الرغم من أنه لا يدخن، ليبيعها في السوق المحلية ضعف سعر الشراء1.   
أخط�اء عند البعض لا ترقى الى الفس�اد، وإن كان�ت بالمعنى الاجرائي 
نوعاً من الفس�اد، يؤثر حصولها سلباً في سمعة الوزارة والجيش، بينها ملحق لا 
يتقيّد بالدوام الرسمي المثبّت حس�ب توجيهات السفارة وسياقات دوام دولة 
الاعتماد، يصرف المنتسبين قبل ساعات من الدوام تصل الى الساعتين في بعض 
الأحي�ان، يحضر في أوقات غير منتظمة وبملاب�س غير رسمية، وكثيراً ما كان 
يق�ول إني غير موجود عندما يأتي أحد يس�أل عن وجوده رسمياً، وكان هو 
وآخرون في ملحقيات عسكرية أخرى يتمتّعون بإجازات خاصّة خارج دولة 

العمل دون إخبار المركز.
وآخر يخرج بس�يارة الملحقية ليلًا، يجمع بعض المواد المتروكة في الشارع 
الصالحة للاس�تخدام نس�بياً، يأخذها الى البيت )مثل طاولة أو جهاز تلفاز 
قديم( ويشحنها )بالة( الى العراق، وملحق عسكري في دولة أوروبية شرقية، 
يترك الملحقية أياماً وليالي يقضيها في بيوتات خاصة، نبّهه السفير عادل مراد، 

فتخاصم مع السفير، استمرا متخاصمين حتى عودة الملحق الى بغداد. 
إنّ المش�اعر الطائفية التي اجتاحت عقول البعض في الملحقيات وجه من 

1. �ألغيت المش�روبات الكحولية من قوائم الش�راء في غالبية الس�فارات بعد وصول سفراء من اتجاهات 
إسلامية سياسية، صنّفوها حراماً وأس�قطوها بالتتابع من قوائم الشراء، فأبقيت السجائر المادة الرئيسة 

للشراء من السوق الحرة.
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أوجه الفساد تسبّبت بحدوث أوجه خلل في التعامل والعلاقات، حيث التفريق 
بين الضباط والدارسين في قضايا الاستقبال والإيواء، وتذليل بعض العقبات: 
ضابط موفد يصل إلى الدولة المعنية فيُس�تقبل في المطار من قبل الملحق أو 
معاونه، يحجز له مكان في فندق جيّد حس�ب الاستحقاق، وآخر يطلب منه 
رك�وب القطار أو الحافلة والمبيت في بناية الملحقية أو على حس�ابه الخاص، 
وثال�ث يأتي جريحاً للعلاج، فيطيل أمد العالج، تنتهي التخصيصات المالية 
المرصودة للإقامة والعلاج، فيأخذ من بناية الملحقية مكاناً للسكن، يجري منها 
الاتصال بدوائر الدولة والمؤسّسات، يتسيّد الموقف ليكون هو الآمر الناهي في 

نهاية المطاف، كونه من الحشد الشعبي ومن فصيل ميليشياوي نافذ.
أصيب البعض بداء عدم تحمّل المس�ؤولية، أو إنّهم هكذا قبل تس�لمّهم 
المنصب، ش�خصيات بطبعها لا تتحمّل المس�ؤولية، وعلى أساسه بات قسم 
منهم يسلك سلوكاً انس�حابياً فيه قدر من عدم الاكتراث واللا مبالاة، وبما 

يؤثر سلباً في العمل وعلى سمعة العسكرية العراقية.
إنّ عدم تحمّل المس�ؤولية يدفع الى التقتير بصرف الاستحقاقات للضباط 
الوافدي�ن، كأن تحجز الملحقية للوافد فنادق رخيص�ة خارج الضوابط، أو 
تلزمهم بالنوم في بناية الملحقية تجاوزاً على الضوابط والتعليمات والاجراءات 
الأمنية، والبع�ض من خصائصه التردّد في اتخاذ الق�رار للتعامل مع حالات 
روتينية، يتأخر في البت ببعض الحالات التي يس�تلزم البت بها سريعاً، وآخر 
يتف�ادى حضور المناس�بات والاحتفالات والمناورات العس�كرية ومعارض 
التس�ليح، ورفع التقارير الخاصة عنها، كذل�ك حفظ بعض الطلبات وعدم 
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الردّ عليها في الوقت المطل�وب للرد، وعدم تقديم المبادرات الخاصّة بالعمل 
ومجالات التطوير.  

إنَّ ظروف البلد الصعبة وش�دّة الضغوط المسلّطة على النفوس، أصابت 
البعض من العسكريين والمدنيين بالتعب، وعند اختيار قسم من هؤلاء المتعبين 
لمناصب الملحقين العس�كريين ومعاونيهم؛ انتقلت معهم معالم التعب، فباتوا 
يتصرّفون طوال فترة تواجدهم في العمل بالملحقية على أنَّها فرصة للراحة دون 
تحمّل المسوولية، مما أدى الى قلة المنجز نوعاً وكماً )في حالات ليست قليلة(، 
ووسم العمل بشكل عام بالروتيني، وتشويه سمعة العسكرية العراقية بين باقي 
البعثات الدبلوماس�ية، وضعف العلاقة بين المركز والملحقية، والانطواء على 
الذات والعيش في عزلة عن السفارة والجهات الرسمية لدولة الاعتماد ودوائر 

الوزارة، وهو جانب من جوانب الفساد النفسي. 
إنَّ الأخطاء والتجاوزات وتوجهات الفساد كثيرة، لا تتحمّل مسؤوليتها 
الملحقيات ولا الملحقون العس�كريون فقط، بل ويشاركهم المركز بمديريات 
وأقس�ام أصيبت بداء الشك في كل خطوة تخطوها الملحقيات، وعدم الثقة بما 
تقوم به، الأمر الذي دفعها الى الإكثار من خطوات التدقيق التي تزيد من وقع 
الفس�اد، وتضاعف الوقت المطلوب للإنجاز الذي يعزّز من حصول التأخير، 
إذ اعتادت الجهات المالية مثلًا أن ترس�ل سلفاً لمصاريف الملحقية التقديرية، 
لعدة أش�هر لا تزيد في الغالب على ثلاثة، وتتطلّب الموافقة عليها سلسلة من 
الموافقات عبر عدة مفاصل آخرها الوزير، حصل أكثر من مرة تأخر الموافقة، 
فتجد الملحقية حالها بلا رصيد ويتأخر صرف الرواتب وبعض الاستحقاقات. 
وإذا ما أرادت الملحقية أن تقلّل من العراقيل أمام سري هذه العملية، يضطر 
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الملح�ق أو معاونه عند تمتّعهم بالإج�ازات أخذ هدايا لتوزيعها على عدد من 
المعنيني في المفاصل العديدة، وأكثر من هذا أحيان�اً باقتراح زيارة وحضور 
معارض بشكل نفعي لبعض المفاصل، والضباط الذين يمتلكون سلطات التأثير 

في القرار. 
من هذا وم�ن الخبرة الش�خصية، والواقع القريب م�ن الواقع الفعلي 
للملحقيات حتى العام )٢٠٢٢( يتبّني أنّ العمل الدبلوماس�ي العسكري في 
عص�ر ما بعد الاحتلال، ص�ار لعبة بيد الوزير، يتحمّ�ل فيه الوزير وبعض 
مفاصل القرار العليا مس�ؤولية التدهور والخراب، وصار كذلك فترة نقاهة 
لبعض الضباط النافذين، إذ إنّ العم�ل في غالبية الملحقيات إبان تلك الفترة 
قليل وش�به محدود، قوامه علاقات عامة ضعيفة وتنس�يق هشّ، فيه الرقابة 
المركزي�ة معدومة، وجمع المعلومات غير موج�ودة ضمن المهام، فضاعت في 
خضمها المس�ؤولية أو توزعت بين العديد من المفاصل يصعب في حالها تحديد 

المسؤول الأول أو الأخير. 
ويتبيَّن أنّ ما ذكر من قول لم يرقَ الى مستوى التعميم على جميع الملحقيات، 
إذ إن هناك ملحقين ومعاونني أكفاء ومخلصين، لكن آخرين كانوا مقصرين 
وكان وجوده�م خطأ، وهم على قلتهم أش�رت أعم�ال ارتكبوها خللًا لا 

يفترض السكوت عنها. 
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الفصل السادس 
في مكتب القائد العام 
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بانوراما المشهد

يمتل�ك العراقيون وقت ف�راغ يفوق ما يمتلكه الغري، فنهارهم طويل، 
وعملهم في الإجمال قليل،  يشغلونه نقاشات وسمراً، وهم كثيراً ما يتحاورون، 
َ هذا الجهل في بلادنا وهذا الكم الهائل  وفي حوارات طال أمدها يتس�اءلون ِمل

من الخراب، وهي َملْ تكن هكذا منذ النشأة؟ 
الإجابة المنطقية أو لكي تُفهم وقائع ما يجري لا بد من رؤية المشهد، من كل 
زواياه. س�ألني صديق الزنزانة صباح في أحد الحوارات، كيف ترى المشهد، 
أجبته إني أراه: حارس بئر مؤتم�ن أزاح مزلاج غطائه الإلهي المحكم، فخرج 
من داخله الملكان المحبوس�ان بأمر الله منذ آلاف الس�نين ياجوج وماجوج، 
فانطلق�ا في أرض العراق يعيثان فس�اداً. والعيث فس�اداً بعد الاحتلال بدأ 
من الأمن، الذي اختل بعد أش�هر معدودات وتأزم وس�ط البلاد بعد العام 
)٢٠٠٤( إثر خواء حاله في الشمال، حتى اقترب من المس بوقع الاستقرار، 
وأضحى الاستقرار هدفاً بعيد المنال. سقطت مناطق من بغداد بيد الإرهاب، 
وأخرى دنت كثيراً من حافات الس�قوط، تقدّم المتطرفون خطوات فتسيّدوا 
الليل وبعضاً من النهار. وآخرون يقاتلون على غرار العصابات في ش�وارع 
اليرموك والمنصور، قريباً من وسط بغداد، أبقوا لهم زملاء ينشطون عند حدود 
العاصمة بغداد من جهتي اليوسفية وأبو غريب، يضيّقون الخناق، يَصْطَفون من 

يقتلون عند مروره إن لم يكن محمياً بعشرات الجنود.
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ويوم أصبحت العش�رات لا تكفي، زاد المسؤولون وكبار القوم من غير 
المسؤولين أعداد حماياتهم الى المئات. 

وزاد س�ريان الخوف في العروق المتيبس�ة أصلًا من الخوف، سرعان ما 
بلغت أطرافه سائقي سيارات الأجرة الواقفين عند الطب العدلي لبغداد، وهم 

يرتزقون على الموت. 
ولقهر الخوف في داخلهم وهم يرتزقون، درجوا على س�ؤال الناجين من 

حتفهم قبل التحرك بجثامين موتاهم، عن المدافن سنية كانت أم شيعية. 
لقد حفّز الخوف الآس�ن علياً، صار شجاعاً، س�أل أحدهم عن أولئك 
الناقلين الى مقابر وادي السالم في النجف الأشرف لدفن شقيقه عباس الذي 
وج�د جثمانه في التو مغدوراً في الطب العدلي، تلقى الإجابة من آخر خائف، 

إشارة دلالة مشفّرة لموقف سيارات الشيعة على جهة اليمين. 
لم يكن عمر أقلّ خوفاً من علي، ولا أقل ش�جاعة منه، كانا متساويين في 
المقدار بكل الأشياء منذ اليوم الذي دبّ فيه خلاف المسلمين على خلافاتهم، 
وهما في الأصل متفقان، فتجرأ الرجل عمر وهو الغارق في تيه الحزن، وس�ار 
خطوات الى الأمام، حمد الله في العلن مرتين لتش�خيصه جثة والده المخطوف 
من ش�هرين، عثوره على الرأس مفصولًا عن الجسد، وحمد الله ثالثةً لتسليمه 

الرأس ترضية لوضعه مع الجسد المذبوح بسكين طائفي محموم. 
س�أل بثقة أقوى عن ناقل للجس�د والرأس معاً لمقبرة الكرخ وإن كانا 
منفصلين، فأشري الى موقف سيارات الس�نةّ مقابل موقف الشيعة، الى جهة 

الشمال.
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مش�هد الجثة مقطوعاً ش�ريان رقبتها صار مألوفاً، وأخ�رى مرميّة على 
الرصيف دون رأس بات أكثر من مألوف، لا يعير له الماشي خوفاً أي اهتمام. 
أمهات تفتّش بين الأموات عن أبناء شباب، تتحسّس الأجساد المشوّهة خوفاً 
بلا ت�ردد، تفتّش عن علامات تعرفها على الظهور والس�يقان، تنهي يومها 
الخائب بسيل عويل يكتمه الخوف، وآباء يصرخون لاختطاف بناتهم صراخ 

جلّه عويل. 
وهناك الى جانب هذا المشهد مشهدٌ لمجموعة ناخبين، يدعون الى انتخاب 
مرشحين من الطائفة حصراً، ويضيفون لدعواهم لمسات تهديد لمن لا يطاوعهم 
في الاختيار، حرماناً أبدياً من الجنّة الفردوس، وكأنّ المرشحين امتلكوا مفاتيح 

أبوابها، وصاروا يتحكّمون بها. 
والى جانبهم وفي المش�هد ذاته مراجع دين تركوا منابر الدين والدعوة الى 
الاستقامة ونبذ الفساد، وتوجّهوا بدلًا عنها الى تضليل العباد، قالوا بانتخاب 
قائمة الخمسات الثلاث التي تُدخل الناخب الى الجنة من أوسع الأبواب، ومن 

عداها سيكونون حطباً أبدياً للنار. 
لم ينتهِ المشهد بالنصيحة الممهورة بالتقرُّب الى الله، بعد أن ظهر الى الجوار 
مرشحون يغالون في الضرب طَرْقاً على وتر الطائفية الحساس فيزيدون حجم 
الع�داء، يضاعفون كمّ الغدر أرقاماً بأصف�ار، يخلدون الى النوم بلا وجع أو 
خوف من يوم حس�اب ستكون فيه الشفاعة مضمونة بدعاء من الأصحاب. 
بان من بينهم صاحب عمامة سياس�ية سوداء يرد نسبه الى الرسول الأعظم 

يقول القتل دفاعاً عن المذهب مشروع.
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وفي الضفة المقابلة بان غريم له ذو عمامة بيضاء، ونسب يعود كذلك الى 
الرس�ول الكريم واقفاً يلقن شباباً في دهاليز الجامع شرعية القتل حفاظاً على 

المذهب من الزوال. 
فأسهما معاً في دفع البلاد الى حال الشلل، والاضطراب الأمني الفعّال.

بين هذا المشهد وذاك استنكر مستشار الرئيس، العضو القيادي في حزب 
الدعوة الحاكم، أعم�ال القتل لكلا المذهبين أمام جمع من الكبار، ولما اختلى 
بصحب كنت منهم قال قولته المشهورة: )لولا ردّ جيش المهدي الحاسم على 
أبناء العامة لانتهى المذهب وصرنا عبيداً( فأس�هم مع رجل الدين والناخب 
والمنتخب وش�يخ العشرية والحاكم بجعل المذهب في العقل سيّداً أعلى من 
الدولة، ودفع الحزب في معادلة الأهمية ليكون أبقى من الدولة، معادلة عصيّة 
على الحل، وبدلًا من الحل س�ار الأبناء في طريق العملية السياسية الشائك، 
دخل�وا جميعاً ملعبها النازف، وتحوّلوا بداية الش�وط الأول من القطع المنظم 
للرقاب بس�يوف الخلافة، الى التسابق والتس�قيط والترويع وسبل السيطرة 
على العقول بتس�جيل نق�اط أبى الأجداد تس�جيلها في زمني علي وعمر، 
وكانت موجة عارمة من البلادة والجش�ع والخوف والشجاعة ثمنها مزيد من 

الاضطراب. 
وسط الاضطراب الأمني العام والعزلة الحاكمة في النفوس، وتوزيع أدوار 
الش�ر لمزيد من الخراب، س�أل مدير مكتب القائد العام للقوات المسلحة، 
الفري�ق الأول فاروق الأعرجي هاتفياً عن الأح�وال وما طبيعة العمل هذه 

الأيام.
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لم يتعود فاروق الس�ؤال من قبل اعتلائه عرش المكتب آمراً وناهياً، فكان 
سؤاله مفاجأة، اقتضت في المقابل سؤال. 

كان الوقت ظهراً ليوم قائظ من ش�هر آب ع�ام )٢٠٠٧(، تكلّم فيها 
قليلًا، حاول س�حب الكلام الى ألق الحاضر لردم الهوة وتقليل اللوم، وربما 
نهُ التضخّم المفرط للأنا، لا يريد له  الرغبة بالتجاوز على بقايا اس�تغراب كوَّ
الظهور وتذكّر الماضي، وكأنّه يريد طمر الماضي في أعماق، يشيّدُ فوقها سقوفاً 

من الخرسانة الصمّاء، يقف فوقها تمثال هو الأعلى بين التماثيل1. 
تفاخر قليلًا قبل الدخول في صلب الموضوع، إنّه الضابط الأقدم في الجيش 
العراقي حالياً، لم أعِ وقتها ِملَ تفاخر هكذا في قدم عسكري حصل عليه مجاناً، 

وربما عن طريق الاستغفال المقصود للقائد العام. 
قائدنا العام س�اذج عس�كرياً، ولا يدرك معنى الاس�تغفال أو لا يعيره 
الاهتم�ام. إذ لم يكن هذا هو الاس�تغفال الوحيد، فهناك في المش�هد العام 
مؤش�رات اس�تغفال كثيرة للقائد العام، كان وكأنّه يحبّ عملية الاستغفال 

بطرفيها؛ الُمسْتَغْفِلُ والُمستَغْفَل. 
من بعد هذا التفاخر العرضي دخ�ل الموضوع دخولًا كمن يركب على 
صهوة جواد في س�احة حرب دارت معاركها في صدر الإسلام، طريقة يكثر 
اس�تخدامها في وادي الرافدين للتملّص من الذنوب، كأنّ كثيراً من سكان 
هذا الوادي تولد مع ذنوبهم ش�ريحة كاملة من التفاخر الاستعراضي من أجل 

التهدئة غير الشعورية للضمائر المذنبة. 
1. �س�عى فاروق إبان وجوده في المكتب بالدفع لصياغة إمارة الس�ادة الأعرجي�ة، ولقبَ بعد إحالته على 
التقاعد بعد عام )٢٠١٤( بأمير الس�ادة الأعرجية، لقب استهواه، وتلبّسه خلال قيامه ببعض الزيارات 

وحضور المناسبات الاجتماعية، مساع وأخرى غيرها تؤشر تضخم الأنا وبما يفوق المعتاد.  
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قال وما زال راكباً على صهوة الجواد:
- هل لك أن تزورنا، لترى الحاضر، ومقادير حقوقه على الماضي. فأجبت:
- حق الحاضر وإن كان مضموناً، لا يلغي ما تبدّد من حقوق الماضي. 

أبطأت قليلًا في الكلام لتجميع الأفكار وأكملت: 
- من لا ماضٍ له لا يطيل وقوفه أعلى المكان. ردّ وهو يضحك:

- لم أعهدك تقول الحسچة1. قلت:
- �علّمني الحاضر أن أقول، والديمقراطية التي جلبتنا س�فنها الغربية لكي 

نقول، ما زالت راسية كي نبقى نقول. 
مللت المناورة في الكلام حاولت الدخول في الموضوع، قلت:

- �لا عليك من هذا اللغو، أيها السيد الجليل، سأكون في المكتب غداً مع 
بدء س�اعات الدوام، ما زلت انهض مبكّراً لأبدأ اليوم كما عهدتني، 

ساعة جسمي اليومي هكذا تعمل من ستة عقود وأكثر بقليل. 
أجاب بسرعة، وكأنّه يريد من جانبه إنهاء المناورة:  

- انتظرك على الفطور.  
يجيد الرجل اس�تقبال ضيوفه، وهو معروف بحس�ن الاستقبال والمجاملة 
لعموم الضيوف، فكان الاس�تقبال ليناً بالمقاييس الدارجة. عرّجَ وهو واقف 
لّصهُ من  على ماض تملّص منه في الأمس، كمن يريده جواز عبور الى حاضر ُخي
بعض الذنوب، ابتسم في طريق العودة الى كرسي خلف طاولة المكتب الفخم 
كأنّه اختار هذه الابتسامة الجافة بعناية كي تشعره واقفاً في الأعلى بلا ذنوب. 

1. �مفردة عراقية دارجة في الشعر الشعبي، تعني أن المفردة أو العبارة المشار اليها تعطي معنى أوسع أو مغايراً 
للمعنى الأصلي.  
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خطوات خطاها نش�طة لا تزيد على الأربع أثارت ما في الذاكرة، شريط 
سينمائي مضغوط عمل بآلية عرض غير مألوفة، بان في أوله يوم التعارف معه 
منتصف آذار عام )١٩٦٨(، ساعة التحاقه بالفوج الثالث لواء المشاة الخامس 
عشر بمقره في معسكر الشعيبة بالبصرة، ملازماً بدأ مشوار خدمته العسكرية 

في الجيش. 
ش�اب وسيم ونشط، ذو ذكاء عالي المس�توى، ينقسم شخصه بين حذر 
الطالب المتخرّج تواً من الكلية العس�كرية، وبني الكبرياء الدارج للضابط 

وبعض الزهو والثقة العالية بالنفس والتمسك بعرى الدين. 
اقترب بش�كل طبيعي من مجموعة الملازمين )الأقرب الى العمر والرتبة(، 
مجموع�ة توصف بأهل الدنيا كان فيها غيري فؤاد حسني وحاتم عبد الأمير 
ومحمود جاسم وحسين الس�ياب، لهم في الحياة فلسفة خاصة، قوامها العمل 
الجاد نهاراً، والانفصال ع�ن الواقع في الليل. كان الليل على وفق أصحاب 
هذه الفلسفة نوادي ترفيه يتم ارتيادها في شارع الوطني، وسهرات يقيمونها 
في الأثل، وعلاقات يعقدونها مع بيوتات البصرة القديمة، أخذ منها الرجل ما 

يتعلق بالنهار، وأبقى الليل مسعى دينياً للتقرب الى الله. 
رفع الربّ يد الرحمة عن العراق عام )١٩٦٨(، واس�تغل الحزب البعثي 
رفعها المفاجئ، فتح باباً لها آمنة، حراس�ها الوحي�دون عبد الرحمن الداوود 
وعبد الرزاق النايف، محسوبان على الرئيس، كانا الأقرب الى الرئيس، خاناه 
معاً لفتح الباب، وحال فتحها وهي العصية على الفتح دونهما، قبضا الثمن، 
أولهما وزيراً للدفاع والثاني رئيس�اً للوزراء، وثالثهما سعدون غيدان وزيراً 

للداخلية. 
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لم يقاوم الرئي�س فتحها، صدمته الخيانة، قَبِلَ المنفى بالتراضي، وس�افر 
والعائلة في الحال، ظلت الباب مفتوحة لمدة أس�بوعين، أعاد البعث إغلاقها، 

خيانة للسيدين الخائنين، رماهما خارجها، وتفرّد بالحكم. 
تغلغل كالحمض الس�ائل في مس�ام الجيش، حوّل�هُ أداة عقائدية طيعة، 
ومجموعة الملازمين تنتظر فرح�ة فتح باقي الأبواب. فتحت إحداها فوجدت 

نفسي مسؤولًا حزبياً )سياسياً( للواء الخامس عشر. 
غلف الحزب في البداية خطواته بالوطنية، أكد أن يكون الضباط الجيدون 
بعثيني، على أمل أن يكون الجيش عقائدياً ق�ادراً على حماية العراق وتحرير 

فلسطين. 
شرعَ المسؤولون في التنفيذ، وضعوا أمامهم هدف كسب الضباط الجيدين 
للحزب من مجموعة الملازمين، سقط أغلبهم في فخ الانتماء الا الملازم فاروق، 
تملّص بلطف، حجته العائلة والتقرب الى الله، لكن الحزب يريد المزيد، خطط 
التبعي�ث تقتضي المزيد... وكان المزيد يمثّل ضغط�اً على فاروق وآخرين لم 
يرغبوا بالانتماء. ش�كا الأمر لي كصديق س�رّه مخافة الله، فكانت له الحماية 

المعنوية لمقاومة ضغوط الانتماء طوال تواجدي المسؤول الحزبي للواء. 
همس في الإذن أثناء السري في س�احة العرضات ثقة بالصداقة القائمة، 

والتزاماً بجيرة الحلة والنجف المدينتين القريبتين في الأرض وفي التراث، قال:
- لا أريد أن أكون بعثياً، ولا أريد استهدافي من قبل البعثيين.

فكان له ما أراد.
ذكريات مرّت سريعاً خلال نهوضه من على الكرسي الوفير ليكون على 
طاولة فطور خاص طلبه لمكتبه للاحتفاء بصديق قديم. حشر كلمة البعث في 
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سياقات الحديث، وعرّجَ على الاس�تخبارات التي كنت ضابطاً من ضباطها 
في جملة عرضية ليس لها علاقة بالحديث، فهمت من حشرهما معاً أنّه لا يريد 
نس�يان انتمائي القديم الى حزب البعث، ولا عملي في الاستخبارات؛ اللذين 

يشعران البعض في هذا الزمان بقدر من حرج الانتماء. 
ربما تعمّد التذكير بما آل اليه الانتماء الى البعث لتعزيز ذلك الشعور، وما 
آل اليه ذاك الانتماء ومقارنته بتديّنٍ أوصله ضابطاً هو الأعلى رتبة في الجيش، 

ولماّ تجاوزهما قولًا أكمل القول:
- الحجي يبلغك السلام. 

كان لقب الحجي مرادفاً للمالكي رئيس الوزراء1. أعرف تماماً أنّه اللقب 
المفضل عن�د فاروق وعند القائ�د العام، لكن الدعاب�ة المتأصلة في النفس 

مشاكسة دفعت الى توجيه السؤال:

1. �كان المالك�ي في دورت�ه الأولى غيره المالكي في الدورة الثانية، إذ س�ار في الأولى على النهج الذي كان 
س�ائراً عليه حزبياً وسياس�ياً أيام المعارضة، التي كان فيها لقب الحجي مفضّاًل عن غيره من الألقاب 
الشحيحة، وكان بس�يطاً في مظهره وأساليب تعامله مع الغير، قال فاروق مرة، إنه وفي الأيام الأولى له 
كمدير مكتب القائد العام، حضر لمناقشة مذكرة طلب المالكي مناقشتها وعند عرض فكرته، بدأ - أي 
فاروق - بمخاطبته بكلمة سيدي. ردّ المالكي على الفور: استغفر الله، أنت سيد لا تناديني سيدي. لكن 
الألقاب الإسلامية لا تتوقف عند الس�يد المالكي، إذ تحول المجتمع العراقي بعد الاحتلال الى مستودع 
ألقاب وجرى حثيثاً صوب اكتس�اب الألقاب، فالفريق فاروق ذاته، يفضّل مناداته بالسيد، يحبذها أكثر 
من الفريق، وهو أكثر الضباط تعاملًا بالألقاب الدخيلة على سياقات الجيش في مناداة المقابل بـ )مولانا 
وسيدنا وشيخنا ....الخ(. إذ وفي مذكرة رفعتها للمالكي عن استشراء ظاهرة مثل هذه الألقاب، وأثرها 
على الضبط والبناء النفس�ي للقوات المس�لحة، وموافقته على المقترحات بالتعميم على منعها، وأثناء 
المداول�ة معه - أي فاروق - عن كيفية تعميم المنع رفع سماعة التلفون ليكلم أمين الس�ر العام لوزارة 
الدفاع عن أمر يتعلق بتجهيزات لمنتسيب المكتب، ولما دخل في الموضوع، قال له: مولانا سأرس�ل لك 
ضابطاً يوج�زك. ضحكت في وقتها، لم يتنبه الى دوافع الضحك، س�أل فأجبت حبر المنع الخاص بهذه 

التسميات وأساليب المناداة لم يجف بعد.       
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- �أي الحجاج تقصد، لقد منَّ علينا الاحتلال بحج رسمي، فأكْثَرَ من عدد 
الحجاج المسؤولين في البلاد. ردّ بابتسامة عبوسة:

- بدأنا من الآن، وكأنك لم تتغّري منذ أن عرفتك الى اليوم.
 . - لم يبق في العمر ما يستحق التغّري

- يريد أن يراك لأمر يتعلق بالحرب النفسية. 
- �حاضر أن أسمع، وأنا جندي منضبط س�أنفذ ما يُطلبه القائد العام وأنا 

أسمع. ابتسم منتشياً وقال: 
- أنا من اقترح الاسم للاستفادة من تخصّصك الوحيد في الجيش العراقي.

- تقصد الجيش القديم. 
- لقد انتهى الجيش القديم، صار جزءاً من التاريخ. 

أنهى النقاش، اتّصل بالسكرتير، حدّد موعد اللقاء، الساعة الرابعة عصراً. 
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القائد العام

سيارة دفع رباعي أمريكية مدرّعة للتنقل من المكتب الى القصر الجمهوري، 
تتقدمها سيارة حماية مدجّج أصحابها بالسلاح وتتبعهما أخرى كذلك مدجّج 
أصحابها. كانت المسافة بينهما موقعين لا يتعدى وقت اجتيازها أربع دقائق في 

منطقة خضراء، محرّم في أجوائها تحليق العصافير إن كانت مسلحة. 
كثرة الحماية سُنّة سنّها الساسة الكبار، تمادوا في إكثارها، انتقلت منهم الى 
الأدنى خوفاً أو تشبها بالرئيس السابق صدام الذي أفرط في وضع الحمايات، 
أو: ناتجاً لش�عور النقص، يسعى الأصحاب لتعويضه بالاكثار من الحمايات، 
وبعض منه وجاهة لها علاقة وثيقة بمش�اعر العوز التي شاعت في عصر الثوار، 
أو: ناتج�اً لتفاعل جميعها؛ عوامل جعلت الضباط القادة في هذا الجيش الجديد 

عجلة تدور تروسها حماة ومحميين.
تكلّم فاروق طوال الأربع دقائق عن الحياد، وعن ضرورات حماية الجيش 
م�ن التحزب، لكن الحياد الذي تكلّم عنه ابتعاداً عن حزب البعث، لا يقصد 

به الابتعاد عن الدين السياسي، إنه حياد من نوع خاص. 
كان�ت مفاهيم الحياد عن�د فاروق وآخرين، مج�رد الابتعاد عن وجود 
تنظيم�ات للأحزاب في الجيش، وكانوا يعتقدون أن عموم الأحزاب التزمت 
به�ذا النوع من الحياد، لكنهم لم يتطرق�وا الى أن جميعها تحايلت على الحياد 
بعمليات صيد ش�به منظم، للضباط الكبار بغية الدخول في ش�باكها دون 
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تس�جيل في خلايا تنظيم لأحزاب. وكانت في تحايلها تتفادى الانتماء الرسمي 
المكتوب في السجلات، كما كانت اشتراطات البعث. 

إنها تجرّ بتحايلها الضابط المستهدف الى تأييد النهج وتبني بعض الأفكار، 
لتجعله موالياً، يفيد كرقم محسوم في معارك التمدد والنفوذ. 

إنَّ البعض من الضباط لديهم اس�تعداد مس�بّق للانجرار، بعد أن أدركوا 
توجهات مجتمعهم الحثيثة الى التدين السياس�ي المأسور، وبعد أن تكاثرت من 
حولهم أماكن الصلاة وتنامت قدراتها على تحويل مهنيتهم العسكرية الى انحياز للطائفة. 
لقد أضحت أماكن الصلاة تنبت في الدوائر، والمؤسسات من بينها الجيش 
مثل الفطري�ات بعد المطر، كما كانت طقوس الوض�وء والاجهار المقصود 
للصلاة منعشة لمشاعر الموالاة الحزبية الطائفية، وبتقادم الأيام حل هذا النوع 
م�ن التدين مكان العديد من القيم العس�كرية، التي لم يبق لأطلالها س�وى 
حكايات، بس�ببها صار قس�م من الضباط يتدافع علناً في سبيل الوصول الى 
تل�ك الأحزاب، حائطاً قوياً يتكئون عليه، في الحصول على مناصب من تلك 
التي توزع حصصاً ع�ن طريق الأحزاب، أو عالوات إضافية وترفيع قبل 

الاستحقاق. 
نج�ح منهم العديد، ونجحت الأحزاب في ضمه�م اليها تجنيداً دينياً دون 
تسجيل الأسماء في س�جلات. نجاحٌ وسّع من تواجدها في الوزارتين الأمنيتين 

وأجهزة أخرى يقودهما عملياً مكتب القائد العام وزيّدَ من هامش النفوذ. 
توقف رتل السيارات عند بوابة القصر، وتوقفت الذاكرة عن الاسترجاع 
وتوقف فاروق عن الكلام، غ�اب لدقائق اقتضت الانتظار في غرفة ضيوف 
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رسمية، حضر من بعدها موظف التشريفات ليسير بنا الى مكتب المالكي، القائد 
العام في الطابق الثاني. 

غرفة صغيرة، وسطها طاولة مكتب مكتظ سطحها بأضابير البريد أكواماً 
دون انتظام، كأنه ليس مكتبه، أو إنّه مكتب يستخدمه لبعض المقابلات. 

نهض من مكانه، انتقل للجلوس على كرسي مقابل الكرسي الذي اتخذته 
قاع�دة جلوس، الى جوار طاولة المكتب. وفي آخر خطوة قبل الجلوس رحّب 

بصوت هادئ، وأدب جمّ وبكلمات قليلة في آخرها قال: 
- �نأم�ل المعاونة في موضوع الحرب النفس�ية، داعش ومواقف الداخل 

تحتاج منا الكثير. أجبت:
- �حق الوطن يلزم بتقديم العون دون تحفظ. ردّ وقد مدّ في ابتسامته قليلًا 

عن المألوف:
- �بارك الله فيك وهذا ما نتوقعه من أولاد الملحة )يبدو أنَّه يعرف أصولي 

من أهل الريف(. ثم أضاف: 
- أريد إيجازاً مكتوباً عن الموضوع، أقول إيجاز وأعنيه، لأنَّنا لا نقرأ. 

رئي�س البلاد يُقرّ أنَّه لا يقرأ. عند هذا الحد فتحت إضبارة كانت بحوزتي 
عن الحرب النفسية سلّمته خلاصة ورقة كنت قد أعددتها ليلة أمس، ومخطّط 

عن لجنة للحرب النفسية. 
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كانت عبارة صادمة لا تنس�ى، إذ كيف له أن لا يقرأ وس�ط عالم تحكمه 
المعرفة؟. 

لقد اخت�زل القائد العام بعبارته هذه فترة حكم أغرق بها البلاد في وحل 
التجهيل البائس، لأنَّ�ه وصحبه لا يقرؤون، ولأنّهم تخلَّفوا عن الركب الذي 

يقرأ. 
توقف السؤال في أعلى الحلق خشية سوء التفسير، فأخذ الرجل راحته في 
الاسترس�ال، وكأنه يلقي محاضرة تنقصها الشروط الأكاديمية. تنبّه بعد خمس 
دقائق من بداية إلقائها. تذكّر فجأة موعداً له مع كتلة سياس�ية. اعتذر لضيق 
الوقت واقف�اً، وهمّ بالخروج، ثم تباطأ في خطوت�ه، كمن خطر في باله أمرٌ 

حيويٌ لحل مشاكل البلاد الحيوية، قال وباللهجة الشعبية الدارجة: 
- )ياله عاد كفروا عن سيئاتكم(. 

قول لا ينمّ عن مجاملة، ولا عن رغبة في حش�د الجهد لحلّ معضلة الحرب 
النفس�ية، كان في الغالب س�عياً للظهور بمظهر الاستعلاء الموقفي، أو محاولة 
لتذكري الغير من غير الموالين بمواطنة من الدرجة الثانية، وكان الردّ المتاح في 

اً، ورغم كم الحيرة في النفس قلت:  موقف ضغط كهذا محّري
- �إنَّ قبولي عرض العون جاء دفاع�اً عن الحصّة التي امتلكها في العملية 
السياس�ية، طوال العمل في صفوف المعارضة العراقية، وليس للتكفير 

عن ذنب أو طلب المغفرة. 
أخذت نفساً عميقاً، وأكملت القول بصيغة سؤال:

- �ألم تعترف�وا بالعمل في صفوفها؟ إنَّها حصّ�ة تقتضي مني الدفاع عنها 
وطنياً، أياً كان الحاكم ومقدار تأييدي له أو عدم التأييد. 
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حمل نظارته، دارى موقفاً شعر فيه بقدر من التجاوز، بالقول: 
- بارك الله فيك. ثم استأذن بالخروج. 

في طريق العودة سأل فاروق منذ متى تعرف الحجي، فأجبت:
- تع�ود المعرفة بالمالكي الى العام )٢٠٠٠(، كان هو مس�ؤولًا لمكتب 
حزب الدعوة في دمش�ق، وكنت أنا عائداً من ليبيا، مقيماً في حي الس�يدة 
زينب، ذلك الحي الش�عبي الدمشقي نصف العراقي، وكان أول لقاء سياسي 
معه بمكتب الحزب في حي الصناعة، استمرت بعدها لقاءات تحسب قليلة حتى 
المغادرة الى لندن لاجئاً بعد س�تة ش�هور، ومن بعد العودة الى دمشق مثلتُ 
تنظيم )الائتالف الوطني العراقي( في لقاء معه في المقر المذكور، وحصل بعد 
الاحتلال أكثر من لقاء حكمته الصدفة. من هذا اللقاء ولقاءات أخرى يمكن 

الاستنتاج: 
أن المالكي، القائد العام للقوات المسلحة، يحتفظ بأفكار وآراء أسهمت في 

تشكيل سلوكه ومواقفه من الغير، قوامها: 
صور عن غير المتدينين منه�م يغلب عليها اللون الرمادي، وعن الضباط 
القادمين الى الس�احة من أصول بعثية، س�واد كالظلام الدامس، بسببها لا 
يمكنه النسيان، ولا يمكن التفكير بقدر من الغفران... صور أفكار تكوّنت في 

الماضي، باتت تحرّك الحاضر بسوداوية. 
لقد كان هذا الكم المشؤوم من الأفكار العدائية ثمن الاضطراب الذي دام 

في البلاد طويلًا.
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ترانيم المكتب

بعد أيام من المقابلة صدر الأمر بالنقل من المحاربين الى مكتب القائد العام، 
وبعد أيام جرى الالتحاق دون تحديد منصب معين في المكتب. تحتّم س�ياقات 
العسكر أن يكون هناك منصب، وإثارته بقدر من الإصرار، دفعت القائد العام 

أن يخطّ بخطّ قلمه الأحمر مستشاراً. 
عرض المدير خي�ار الالتحاق بهيئة المستش�ارين أو البق�اء في المكتب 
مستش�اراً، فكان التفضيل لصالح البقاء في مكتب معروف أصحابه خير من 
آخر مجهول الهوية والأصحاب، وبالمحصلة صار المنصب كخطوط وهمية ممتدة 
بين جدران المكتب. وصارت الاستش�ارة مبادرة شخصية، لصاحبها الحق أن 
يعطي رأياً وله الحق في أن يس�كت، وعند تعريفها استش�ارة نفسية، يتلعثم 
الأصحاب، وكأن العقل عند فئة المسؤولين أمتلأ بهباب الاضطرابات النفسية 

من ذاك النوع الذي يخشون انكشافه1. 
كان المكتب، بناية بين عدة بنايات، شغلها صدام، وشغلها قبل الحرب أمنه 
الخاص، محدودة الاس�تيعاب ولم تعد كافية لضباط تتزايد أعدادهم باستمرار، 
بعد أن شكّل المدير فاروق هيئات ركن لقيادة، تماثل وزارة الدفاع2، فلم يبق 
1. �في أثناء النقاش عن تحديد طبيعة العمل والمنصب، صار الاقتراح أن يكون المنصب مستش�اراً، والمستشار 
لابد أن تحدّد مجالات استش�ارته، فاقترحت كتابة أن يكون مستش�ارا للش�ؤون النفسية، خطّ المالكي 
بقلمه على كلمتي الش�ؤون النفسية وأبقى كلمة مستشار، الأمر الذي يؤشر تحاشيه التعامل القريب مع 
ا لا يريد الآخرين اتهامه بوجود مشاكل نفسية اقتضت وجود مستشار نفسي.   الاختصاص النفسي. ورّمب
2. �مكتب القائد العام على وفق ضوابط الدولة بعد )٢٠٠٣( مكتب تنسيقي بين الوزارات الأمنية والجيش، 
لعبور البريد والأوامر التي يصدرها القائد العام حسب الصلاحيات، وكان كذلك منذ تأسيسه والى يوم 
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اً عن عدم الاهتمام  للقادم الجديد أو المستشار مكتب. إنّه وضع وإن كان معّرب
بالاستش�ارة، لكنَّه يعطي الفرصة لحرية أكبر في التلاعب بأوقات الدوام، بل 
وعدم التقيّد به. لقد أخذ التقيّد أس�ابيع، ثم انفرط العقد وصار الدوام مملًا 
ثقيلًا فتحوّل الى دوام كيفي حسب المزاج، والمزاج على الدوام لا يلائم هذا 
النوع من الدوام، ومن بعد أن تنصّل المدير تدريجياً من تعهد قبل الالتحاق بأن 

يؤمّن سكناً، ومكاناً ملائماً للدوام. 
اعتذر فندق الرشيد عن استقبال ضيوف المكتب اقتراحاً مؤقتاً للمنام حتى 
توفير الس�كن، ردّ على الطلب الرسمي بالقول إن الحكومة لم تسدّد مليارات 
الدنانير أجور منام لمنتسبيها وضيوفها، وفشل خيار آخر لغرفة في ملحق يمكن 
أن تكون مكتباً ومناماً، لأنّه�ا جميعها وزّعت، وتوزيعها يتم في المعتاد بأوامر 

خاصّة لحالات خاصة، ليس من بينها مستشار.
كان المكت�ب تجارة مضمون ربحها، عقد فاروق أول صفقة له بعد التعيين 
بقلي�ل أمراً ديواني�اً، بالترقية الى رتبة فريق، ومن بع�ده وقبل اكتمال المدة 
القانونية لاستحقاق الترفيع صدر أمرٌ ديواني آخر بالترقية الى رتبة فريق أول، 
قفزات في الترقية لا تخلو من الاس�تغفال، كانت تحصل فقط في زمن صدام، 
للمقرّبين الى عائلته وأبناء العشرية الك�رام، أو المحظوظين في الحرب دون 
استغفال، وتوالت من بعد ذاك الأوامر، واحداً منها كان غير مألوف، يوصي 

وزارة الدفاع بمنحه شارة الركن، وهو لم يدرس يوماً في كلية الأركان. 
َ للقائد العام  رفع الوزير عبد الق�ادر كارتاً أحمر للحيلولة دون حملها، بّني

تس�لّم مهامه من قبل الفريق فاروق الذي سعى لعمل هيئات ركن لجميع الاختصاصات، وصار يتدخل 
في الجوانب الإدارية والاستخبارية، والمهنية للوزارات وفروع القوات المسلحة.   
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عدم صحة حملها فالشارة شهادة تقتضي الدراسة مدة سنتين، وبحث واجتياز 
لَ لعبد القادر الوزير جرأة في سجل كانت باقي صفحاته  امتحان. كارت سُجِّ
مليئة بالإذعان1، فأسهم في دفع فاروق لوضع شارة الركن التي كانت ضمن 
قوائم التجارة الرابحة في صندوق حفظ أسود، وسكت بعدها والقائد العام. 

قال زميل لنا ضابط ركن كنا نناقش الموضوع معاً: 
- �إن تجارة المكتب وراء ضياع كل الفرص المتاحة لإعادة بناء الجيش من 
جديد جيشاً أفضل، بل وهي السبب المباشر لإرساء أسس البناء الخطأ.    
إنّ النقاش في هذا الموضوع يسحبنا بعيداً، الى مقادير المصالح الشخصية في 
التعامل والإدارة والقيم العسكرية وسلوك القدوة والإيثار. لم أجد في المكتب 
مثل هذه القيم، ولم يكن هن�اك قدوة، إذ لم تكن المناصب التي حطت فجأة، 
قد أش�بعت غليل خيالاتهم، بل وعلى العكس كانت الخيالات وسيلة إشباع 
لجوعهم النفسي للس�لطة والمال، كانوا جميعاً جياعاً من النوع الذي لا شبع 
معه، أغلبهم يحملون القرآن معهم وهم يساومون الغير على النهب المنظّم للمال.

دخل�ت على فاروق مدير المكتب، قبل الذه�اب الى الفطور الصباحي، 
بدقائق معدودات، وجدته غاضباً، ينتقد الس�يد السيستاني الذي يعدّ انتقاده 

من قبل الشيعة أقرب الى حافات الحرام، سألته مستغرباً:   
- لم هذا النقد، ومنك بالذات؟. أجاب غاضباً:

- لم يوافق على استملاكنا بيوت الدولة التي نشغلها حالياً.
 

1. �لو لم يتخذ الوزير عبد القادر قرار الحيلولة دون تمتّع الفريق فاروق بحقوق وحمل شارة الركن، لأصبحت 
س�ابقة سحبت منحها بس�هولة لعديد من الضباط غير المستحقين، كما حصل  في موضوع منح ضباط 

الدمج لرتب كيفيّة.   
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- وما علاقته بالموضوع؟ 
- �لقد س�أله أحد من باب الحلال والحرام والتق�رّب الى الله، فردّ بعدم 

الجواز.
يقصد فاروق ببيت الدولة البيت الذي خصّص لسكنه وعائلته في المنطقة 
الخضراء، بيت فخم، مساحته واس�عة، يسيل له لعاب الاستملاك وإن كان 
مخالفاً لشرع الدين. ويسيل اللعاب على باقي الأملاك شققاً في المنطقة الخضراء 
ذاتها لجميع الأولاد، تّم استثناء الأحفاد من خطط الاستملاك. للأحفاد فرصٌ 

في أراض سيورثون منها حصصاً في أحسن أحياء بغداد. 
ش�غرت غرفة في بناية المكتب تصلح أن تكون مكتباً ومناماً، وعد فاروق 
بتخصيصها لطي صفحة المطالبة بالس�كن وإراحة البال، كانت المفاجأة بعد 
أسبوع، تبّني أنّه قد خصّصها لعميد في الاستخبارات، فانتهى في النفس الدافع 
للمطالبة، وأضحت المهام التي تتعلّق بالمش�ورة والدراسة والرأي شأن يختمر 
في العقل أثناء التنقل في الطريق، تكتب وبعض المطالعات على طاولة في غرف 
الانتظار أو قاعات الاجتماع أو حتى في الممر تبعاً للمزاج ودون أي دوافع. 
لقد أخمدوا في النفوس الدافعية، أس�قطوا حل�م بناء جيش وطني، لم يعد 
الحلم موجوداً في ظل هذا التدافع على س�لطة المكتب ومس�اعي السيطرة 
عل�ى مقدرات الجيش، ولم يعد مفيداً التذكير بالتجاوز والخطأ لكثرة حصوله 
وعدم تحمس المس�ؤول لسماع وقع حصوله، وبتقادم الأيام وتكرار مساعي 
الس�يطرة والاستحواذ صارت هموم المكتب والمنتسبين الكبار وكأنَّها تركيز 
على المكاس�ب، فإحاطة معهد القضاء الذي يدرس فيه بش�ار الابن ليكون 

قاضياً بقطع من الخرسانة، وإعاقة السير على سبيل المثال مكسب.
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ومضاعفة س�يارات النجدة ودوريات الجيش في ذاك المكان على حساب 
وجودها في أماكن أخرى يعدّ مكسباً أيضاً. 

وتعيين الابنة، محاسبة في الملحقية العسكرية في لندن وزوجها محمود إدارياً 
في الملحقية ذاتها تجاوزاً على ضوابط دبلوماس�ية لا تسمح للزوجين بالعمل 
معاً ضمن الدائرة الواحدة، هذا المكسب يضاف الى قيام محمود بتسيير بعض 

أمور التجارة وأموال العائلة كمكسب آخر. 
قال ضابط من دورة فاروق في الكلية العس�كرية رفض طلبه بالعودة الى 
الجيش: عندم�ا كنّا نتبادل أطراف الحديث في نادي العلوية، إنّ ما كس�به 
فاروق طوال إدارته المكتب أربع س�نين يزيد أضعافاً على ما كس�به عشرة 
ضباط رواتب مجزية طوال خدمتهم في الوحدات الفعالة لما يزيد على خمسني 
عاماً، وأضاف: كأن حُكماً قاس�ياً قد صدر على هذا الجيش أن لا يبنى من 

جديد. 
كانت طبيعة المكاسب مختلفاً عليها بين الأصحاب وبين من يقف في المقابل، 
حتى عدَّ - أي الأصحاب - س�حب بعض الصلاحيات من وزراء الداخلية 
والدفاع الى مكتب القائد العام مكس�باً، وإن تسبّب في تكدّس البريد أكواماً 
عل�ى طاولة المكتب ومن حولها أكوام أخرى تنقل في حقائب، وتغلق بأقفال. 
منظر البريد هذا يظهر على شاشة الزمن لأول مرة في العراق الجديد الذي فيه 
المكت�ب يتدخّل في كل تفاصيل الدولة ويوزّع الأوامر تبعاً لاجتهادات يراها 

هو من بين المكاسب واجبة التحقّق.
دخلت بداية دوام يوم ش�توي الى مكتب فاروق، وجدت معه في المكتب 
الفريق الركن حامد الزيادي أمين السر الأقدم لمكتب القائد العام، كان يوجزه 
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عن مهمة تتعلّق بمش�اكل تنظيف وكري ش�ط الديوانية، وكان الفريق على 
وشك الانطلاق لتنفيذ المهمة، وبعد انطلاقه سألت: 

- �ما علاقة الجيش ومكتب القائد العام بترس�بات وحش�ائش وأنقاض 
ترمى وتعيق جريان الم�اء في النهر، لتتدخلوا في كريه ومتابعة الكري. 

ردّ بشكل جدي: 
- �يا أخي لدينا مشكلة معقّدة تتمثل بعدم إنجاز الموظفين أعمالهم الروتينية. 

لقد كلّفني الحجي بمتابعة الموضوع وتصحيح الوضع. 
لقد وج�دت بعد المتابعة أن لا أحد من المعنيين في المحافظة ووزارة الموارد 

المائية قد أدوا واجباتهم بالشكل الصحيح. أجبت: 
- �إنّ عملكم هذا وإن حلّ مشكلة الترسبات، لكنّه حلٌ مؤقت، وستعود 
الرواسب والحش�ائش والأنقاض تعيق مجرى الماء. الحاجة تقتضي حلًا 
دائماً ومتابعة مستمرة من ذوي الشأن، وتطبيق مبادئ الثواب والعقاب 

في التعامل. وقبل أن يرد على الرد واصلت الكلام قائلًا:
- �إن تدخلكم هذا س�يعزز س�لوك الإهمال وعدم تحمّل المسؤولية في 
الدوائر المهنية المعنية، وكان الأجدى أن تتم محاس�بة المقصرين في تلك 
الدوائر وتحفيزه�م على التعامل مع الموضوع مهنياً. س�أل بقدر من 

الانفعال المبتور:
- ِملَ هذا الشك؟ أجبت على الفور: 

- لم يكن شكاً، بقدر ما هو واقع، قد لا يرى بالعين المجردة.  
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مساومات تحت الطاولة

راح المكتب بعيداً في قبول تقارير الش�ك، وكأنّ التاريخ يعيد نفسه، في 
شأن ما، كما قال ماركس. 

بع�ض الضباط القادة والآمري�ن يكتبون تقارير تثير الخش�ية خوفاً من 
أصحاب مناصب محددة بدعاوى إعادة بناء الجيش، يرحّب المكتب في المعتاد 
بجميع التقارير، يُكّرب مخاوف وشكوك في عقل القائد العام، ويهوّل في أقوال لم 
ترد على لسان قائد أو آمر بقصد الإطاحة به، فتتوفر فرصة للاستحواذ على 

منصب جديد لصالح المذهب أو قريب من أهل المذهب. 
خسر الأكراد منصب الأمين العام، خلافاً لضوابط التشكيل الأولي لوزارة 
الدفاع، جيء بضابط ش�يعي، يوالي حزباً إسالمياً شيعياً، وإن كان من قبل 
بعثياً. وخسروا رئيس أركان الجيش، وجيء بالفريق عثمان )٢٠١٧( ضابطاً 
شيعياً له مواقف تنسيق مع مراجع دينية إبان خدمته قائداً للعمليات في مناطق 
الوس�ط الشيعية، وليرسي قواعد منصبه جيّداً راح بعيداً في الانحياز الطائفي، 
تقلّد الرتبة الى فريق أول في مرقد الإمام علي، وخس�ر الأكراد أيضاً منصب 
قائد القوة الجوية، وكأنّ الجيش صار حكراً على الطائفة الشيعية، وكأنّ السنّة 
خس�روا معركة التدافع على المناصب طائفياً، لقد أضحت دفاعاتهم واهنة، 
وباتوا لا يدركون أبعاد التش�بثّ بالمناصب والاحتفاظ بها في حرب ناعمة، 

وإن كانت واضحة، وان كان الشك بالولاء من بين  أكثر أبعادها. 
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كان الشكّ سبيلًا قوياً لعمليات تطهير قادها المكتب، حجج دعمها دامغة 
للاس�تحواذ شبه المنظم على المناصب، يتحمّل السنّة نصف الذنوب، بعد أن 
غرق قادتهم في التجارة بالمناصب، وتركوا الدولة تغرق بمشاكل تخيّلوها فاعلة 
لإسقاطها وعودة الحكم لهم كطائفة متمرسة، فخسروا القدرة على الدفاع عن 
المناصب، وخسرت الدولة قادة كبار انحرف بعضهم صوب الإرهاب بدعوى 
المقاومة سعياً لإس�قاط الدولة على وفق الفلس�فة ذاتها للشك، وبالمحصلة 
خس�روا التأثير في مس�ار الدولة والمقاومة، وتصرّف بعض العسكريين منهم 
بطريقة توحي وكأنّ لا ش�أن لهم بجيش الدولة، وكأنّ الدولة ليست دولتهم، 
وكأنّ وقع الزمن يعود بأهله الى الزمن الأول، فالش�يعة منذ تأس�يس الدولة 
وحتى وأدها عام )٢٠٠٣(، يعتقدون وكأنّ هذه الدولة ليست دولتهم، إنّها 
دولة السنّة، معتقدات تبادلوها مع الشيعة معكوسة في هذا الوقت وهذه المرّة، 
وبسببها ومعطيات دولية تأخر الس�نّة سنوات عن الالتحاق بركب الدولة، 
سنوات وإن كانت قليلة جدّاً بالمقارنة مع سنوات تأخر الشيعة، لكنّها كانت 
كافية لوضع أسس طائفية بالاستحواذ على المناصب بأسلوب القضم المنظم. 
أس�لوب انفعالي جاهل قاده مكتب القائد العام، شرع في تنفيذه من خطّ 
ش�روع كان وكأنّه مرسوم وسطه، المكتب خلا تماماً من تمثيل سني وكردي، 

شرعته العملية السياسية عرفاً في أيامها الأولى. 
سألت المدير فاروق في جلسة حوار ودّي:

- أرى مكتبك خالياً من أي ضابط سّين أو كردي. ردّ بتعجب:
- �لمَ لا تس�ألوا الهاشمي نائب رئيس الجمهورية عن عدم وجود ش�يعة في 

مكتبه؟. فأجبت: 
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- �وهل يعقل أن يخطئ القائد خط�أ الآخرين إن كانوا فعلًا قد أخطأوا. 
فعاود الردّ بتعجّب أكثر: 

- �لقد أثبتت التجارب أنّ الضباط الس�نّة يمكن أن ينقلوا المعلومات الى 
الهاشمي وغيره، فهم بالتالي لا يؤتمنون. 

- �لكنّ هناك العديد من الضباط الس�نّة الجيدي�ن، المؤتمنين، وإذا أذنت 
س�أقدّم لك قائمة تحوي كثيراً من الضباط السنّة؛ لا يقل ولاؤهم عن 

أقرانهم الشيعة لما يتعلّق في خدمة البلاد.    
ن�اور فاروق بقوّة للخروج من الموضوع م�ع قدر من عدم الارتياح من 
جهته، وع�دم الاقتناع من جهتي، مع الايمان بصيرورة الش�ك اضطراباً في 

سلوك أهل المكتب.
كان العمي�د فؤاد صديقاً وجاراً لفاروق، ه�و من نصحه بتولي منصب 
مدير المكتب يوم عرض عليه منصبان بدرجة وزير، وَوعدَه يوماً ما أن يكون 
- أي ف�ؤاد - من بين ضباط المكتب، لكنّه لم يفِ، وطواه النس�يان معاوناً 
لمدير الاس�تخبارات والأمن ضمن معطيات التوازن الطائفي. كُسر في العام 
)٢٠٠٧( طوق النس�يان بتكليفه بإدارة المديرية العامة للمحاربين بعد إحالة 
مديرها العام اللواء الركن نبيل خليل سعيد على التقاعد، بقي يديرها وكالة. 
توجّه الى المكتب لتثبيت حاله الى الإصالة مدفوع بكفاءة عالية، وسمعة جيدة، 
وحيادية طائفية مشهودة، وتوافق مع أس�س التوازن، والأهم منها الصداقة 
والجيرة وتاري�خ يرجع الى مجموعة الملازمين قبل أربعين عاماً. وعده بالتثبيت 
في المنص�ب مرة وأعادها أخرى وخلف الوعد كلّ مرّة، متخلياً عن الصداقة 
والمهنية، وأخيراً ج�رى التثبيت بأمر ديواني مديراً عام�اً للمحاربين، ومعه 
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الاحالة على التقاعد، إجراء لم يتّخذ مع الغير من المدراء الش�يعة. توجّه فؤاد 
لإنج�از معاملة تقاعده، وهو في أول خطوات الإنجاز أصدر مدير المكتب أمراً 
بتنس�يب اللواء ناجي زغير مديراً عاماً، وهو وإن كان ضابطاً جيداً يستحق 
المنصب، لكنّ الس�نةّ وفي حس�ابات التوازن خس�روا منصباً آخر في حّمى 

التصارع الطائفي من أجل المناصب.    
لم يتوق�ف الأم�ر عند هذه الحدود لما يتعلّق بتس�ويق المكتب لفلس�فة 
التمذهب في المؤسسة العسكرية، إذ مدّ فاروق خطوطاً بعدّة اتجاهات، فوجّه 
وزارة الدفاع مثلًا باستخدام آليات الجيش القتالية لنقل زوّار العتبات المقدسة 
في الزيارات الشعبانية، وزاد عن هذا المستوى مستوى أبعد؛ إذ أمر بتشكيل 

سرية نقلية من سيارات مدنية لنقل الزوّار1. 
سلوك وإن كان ظاهره اعتقاداً بالتقرّب الى الله )تديناً(، لكنّه ومن الجانب 
النفسي تزلفاً الى سلطة القرار التي كانت تساير التدين السياسي؛ أو يسايرها 

تداخلًا مع سلطة إدارة الدولة في العهد الديمقراطي الجديد.

1. �كانت الأوامر والطلبات في مثل هكذا أمور فيها جوانب دينية مطلبية، تصدر مباشرة عن طريق الهواتف 
أو بأوام�ر ينقلها أحد ضباط المكتب الى الجهة المعنية في وزارتي الدفاع أو الداخلية مباش�رة، ونادراً ما 
تتم بالطرق الرسمية التقليدية، كتب توجه في المعتاد الى أمانة س�ر الوزارة أو مكتب الوزير أو رئاس�ة 
أركان الجيش. لقد شعر المكتب أنّه أكبر من الوزير، لذا قد يلجأ المكتب الى تعبير أوامره شفاهاً، وبعبارة 
تمهيد صارت معروفة وكأنّها كلمة س�ر )الحجي يسلّم عليك(. وهي مسألة لم تشكل مشكلة في وزارتي 
الداخلية والدفاع، إذ إنّ جميع وزراء الداخلية بعد الس�يدين سمير الصميدعي وفلاح النقيب كانوا من 
الشيعة المتدينين الذين يميلون أصلًا الى نشر الطقوس الدينية بمؤسسات الوزارة، ووزراء الدفاع بعد حازم 
الشعلان جميعهم من السنّة، بعضهم غير ميال لقول كلمة لا وبعضهم الآخر من النوع الذي لا يهتم كثيراً 
بمآل الجيش والدولة أو سحب البساط من تحت أقدامه فصار يتأرجح، يقبل طلبات المكتب التي تعد خرقاً 

لسلسلة مراجع يفترض تطبيقها لحماية المؤسسة العسكرية من فوضى التدخل.     
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كانت المذكرات اليت ترفع الى القائد الع�ام، والتعليقات الواردة منه، 
وتل�ك التي لم يتم ال�ردّ عليها، تعزّز القناعة أنّه ومدي�ر مكتبه لا دراية لهم 
بعلوم الحرب النفسية وتقنياتها، كانوا كمن يفهمونها سحراً، والاختصاصي 
في مجالها قوّالًا، قادراً على إقن�اع خصومهم بتقديم التعويذة التي يريدون، لم 
يفهموا أدوات الوقاية والتأثير، ولم يحسبوا أخطاء يرتكبونها فيستغلها الأعداء 
بالضدّ الش�خصي، ولم يأخذوا بالاعتبار أثر الذنوب التي يرتكبونها في تكوين 

العداء. 
انفتح هذا الموضوع بصيغة الأثر الس�لبي لفعل الخطأ العفوي للمسؤول، 
في مكتب فاروق وكان بعض الضباط جالسني يتابعون الحديث. حصل فيه 
بعض اللوم على ظهور ردود فعل ونتائج لأخطاء ترتكب فتس�تغل في الحرب 
النفسية، ويعاد ارتكابها وأخطاء أخرى لا يتوقعون الناتج ضرراً ماثلًا للعيان. 
كان غير مقتنع بالتفسري وسأل عن أمثلة: فأجبت أن الأمثلة كثيرة، منها أو 

بعض منها: 
• �تحولكم الى جهاز تنفيذي في الدولة، بديل عن أجهزة مصمّمة في الأصل 

للتنفيذ. 
• �تدخّلكهم في ش�ؤون الوزارات العسكرية والأجهزة الأمنية تدخلًا زيّدَ 

من الارتباك، وأثار قادة ومنتسبي تلك الوزارات حقداً عليكم. 
• �توجهكم لمنح الرتب والترقية خارج حدود الاستحقاق والتسويق لعملية 
دمج منتسيب الأحزاب ضباطاً في القوات المس�لحة خلافاً للضوابط 

والقوانين، والقائمة تطول.
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أخذ فسحة من الهدوء، في محاولة للردّ، استغللت أخذها، فتابعت بالمزيد:
• �لقد حش�رتم حالكم في أمور مثيرة للجدل، دون داعٍ لحش�رها، مثل 
أجهزة كشف المتفجرات، بعد أن أثيرت من حولها عدد من الشكوك لما 
يتعلّق بعملية الشراء ودقّة الكشف وعدم معقولية الأسعار، وفوق هذا 
توجهون بحتمية اس�تخدامها في نقاط التفتيش، وتدخلون طرفاً يوحي 

وكأنّ المكتب مشارك في الخطأ. 
عاودت سير الحديث من السرد العاتب الى صيغة سؤال:

- �هل تتذكّ�ر وأنت ملازم في الف�وج الثالث تعميماً ج�اء من رئيس 
الجمهورية أحمد حس�ن البكر على ما أظن ع�ام )١٩٦٩(، يمنع فيه 

استخدام العجلات العسكرية الا لأغراض القتال؟
- نعم أذكر ذلك جيداً. 

• �لقد أسأتم استخدام هذه العجلات المخصّصة للقتال في نقل الزوّار، وفي 
حش�د الجموع للانتخابات وتأييد الساسة الكبار. ردّ بصوت فيه نبرة 

عدم ارتياح:
- لا اتفق معك، لأنّك تنظر الى الأمور من زاوية الضد. أجبت:

- �وأنا لا اتفق مع رأيك، لأنّك تنظر الى الأمور من زاوية الفاعل الذي لا 
يرى الضرر وآثاره المستقبلية، ولا يعير اهتماماً بالضد.        

كان الض�رر في تلك الأيام قد مد أثره، تعدّدت مصادره، بعضها يأتي من 
بين القريبين وبعضها الآخر يتسلل من بين المحيطين. 

يري�د القريبون والمحيطون جميعاً أن تك�ون لهم بصمة في إدارة البلاد وإن 
تضرّرت، فيكثرون من الاجتهاد. 
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اجتهد القريبون من المالك�ي القائد العام، وأقنعوه في الدورة الثانية له في 
الحكم بفتح أماكن س�رّية لتقويم الضرر1، الذي يأتي تفسيره حسب تقييمه 
هو والمحيطين به، ويأتي العقاب المحدّد منه شخصياً وعبر القريبين، حتى ركنت 

مخافة الله جانباً، فكثر الضرر، وفاق إصلاح اثاره أي جهد نفسي في البلاد.
يوم بعد آخر، يزداد العتب، ويتطور النقاش الى قدر من الاختلاف، خلاله 
يتضاعف الشعور بالغربة عن الوس�ط القريب والبعيد على حدّ سواء، ففي 
وقت الفطور الصباحي يفضّل فاروق حضوره ليكون جماعياً، تقليد عسكري 
جيّد، لازم الجيش العراقي منذ تأسيس�ه، وكان سبيلًا لزيادة الروابط وتمتين 
العلاقة بين الضباط، واختصار الزمن في إيصال بعض التوجيهات العامة على 
وج�ه الخصوص، وفي يوم خميس من أس�بوع قد انتهى بسالم وصلتُ الى 
المطعم، آخر الواصلين، س�لمت على الجميع، وأخذت مكاني في الكرس�ي 
الأول القري�ب من فاروق، كان بمواجهتي في الص�ف المقابل الفريق الركن 

حامد الزيادي. 
أبقى الفريق رأسه باتجاهي، ثم ابتسم ابتسامة عدم رضا، وقال متعجباً: 

- لم تؤدِ التحية العسكرية، للسيد المدير عند دخولك المطعم.
أحسس�ت لحظتها وكأنّ صرح البناء العسكري لأربعة عقود خدمت في 
أغلبها ضابطاً في الجيش قد تهدّم فجأة، وكأنّ هدمه جاء بمفجّر وضع خصيصاً 

للهدم. 
1. �كنت مع صديق في المنطقة الخضراء عام )٢٠١٨(، يفتّش عن مقر لدائرته المس�تحدثة، وقد حدّدت له 
بناية من بين الخيارات، وكانت البناية متروكة، كئيبة، سألت عن عائديتها من قبل، فقال كانت تعود الي 
مقربين من الس�يد المالكي، حولوها الى س�جن خاصّ، تجري فيه عمليات تحقيق وتعذيب خاصة، خارج 

سياقات وعلم الأجهزة الأمنية الرسمية.     
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اس�تجمعت كل قوى المناورة في داخلي، لتلك العقود الأربعة، فلم أجد 
إجابة، سوى ابتسامة عدم رضا مقابلة، وقول:  

- �لأنّي أش�غل منصباً مدنياً كمستش�ار1، المدنيون لا ي�ؤدون التحية 
العسكرية.

حاول الفريق الردّ، لكن فاروق تدخّل وغّري مس�ار الكلام الى آخر فيه 
سؤال عن مهمة كان قد كلّف بها الفريق لمتابعة أمر يتعلّق بأمر يخصّ وزارة الكهرباء. 
في اليوم الثاني بعد حادثة التحية، وفي جلسة أخرى فيها قليل من العتاب 
على مضي تسعة أش�هر دون الإيفاء بشرط تأمين السكن، اتّفق على تنفيذه 

قبل الالتحاق، قال فاروق: 
- إني خجل من أن أفضي اليك أمراً أصدره الحجي. 

- ولم الخجل، فالعمل أبوابه مشرعة دونما خجل. 
-  أمرَ بعودتك الى المحاربين. 

أخذت نفساً لاستجمع قوى التركيز، قلت:

1. �إنّ الإجاب�ة في الواق�ع غير صحيحة، وكان�ت محاولة للتملّص من مأزق الح�رج، فمن حيث القوانين 
والضوابط العس�كرية، فإن فاروق الحالي أقدم من الناحية العسكرية، يفوقني رتبة كاملة، وبذا يستحق 
التحية لزوماً، لكّين ومن الناحية النفس�ية، لم اتمكّن من هضم الفارق الزمني بيني وبينه في الأصل دورتين 
للكلية العس�كرية، إذ هو من الدورة )٤٥( وأنا من الدورة )٤٣( وأنه قد حصل على رتبتين بقرار من 
رئيس الوزراء، ليس لعمل عسكري أنجزه، ولا لتفوّق كسبه في ميدان العلم أو القتال، الأمر الذي دفعني 
الى التعام�ل معه بطريقة الصديق بعيداً عن الالتزامات العس�كرية، وكان هذا التعامل ذاته قبل التحاقي 
بالمكت�ب وبعد الالتحاق، ولا يتعلق بفاروق فقط بل وبجميع الأقران. كما إني وفي هذا الموقف لا اتفق 
وتدخل الفريق حامد غير المبّرر، لأنّه لا يحمل صفة تؤهله للتدخل، لكنّه تدخل ربما بدافع التقرّب الموقفي 
من فاروق، الذي ابتعد عنه كثيراً بعد خروجه من مكتب القائد العام وإحالته على التقاعد، إذ صار من 

أكثر المنتقدين لفاروق انتقاداً جارحاً في بعض الأحيان.        
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- هكذا ببساطة، دون أن أعرف السبب. 
- لا استطيع تزويدك بالسبب، وساكتفي بالقول إن أمراً قد صدر. 

- �لكين ضابط وبرتبة عالية فمن حقّي معرفة الس�بب، وتعاملكم بهذه 
الطريقة خلل بالمعايير والقيم العس�كرية التي تعلّمناها وأنت واحد ممن 

تعلّمها. فمن حقّي معرفة السبب.  
- لا استطيع. فأجبت:

- لكّين سأكتب للقائد العام مذكرة أذَكّرهُ بالخطأ وأطالبه بمعرفة السبب. 
- وأنا سأوصلها، أعدك أني سأوصلها. 

جلست على كرسي في قاعة الاجتماعات، كتبت المذكرة، قوامها رغبة في 
استعلام السبب، وعتب على الطريقة التي لم تفضِ الى تحديد السبب1. 

قرأها فاروق مرتين، قال إنّها تجاوز على منصب القائد العام وقد يفسره ذمّاً. 
- �له الحقّ أن يفس�ر كما أن لي الحق أن استفسر عن تعامل أحسسته لا 

يليق بضابط في الجيش، ولا يفترض بك قبوله. 
أدرت وجهي، وقبل المغادرة، أخبرته بتهيئة كتاب الانفكاك، وأني سأعود 

1. �أهم ما ورد في المذكرة: )لقد أُبلغتُ من قبل السيد مدير مكتب القائد العام بإعادتي إلى دائرتي السابقة، 
فكان بلاغاً طبيعياً من الناحية الوظيفية، لكنّه وبالنسبة إلى عمري، وخبرتي أثار في داخلي شعور بالحيف. 
لقد فكّرت ملياً بالموضوع، فوجدت أن الأمر يتعلّق إما بالأداء أو بقضايا أمن، وإذا ما كان الأمر كذلك، 
فمن واجبي أن أبّني ما يتعلق بالأداء، إني وطيلة الس�تة أشهر، لم أطلع على معلومة أو تعميم، ولم أكلف 
بشيء محدّد، ولم يخصّص لي مكان أعمل فيه ولا مكتب أجلس عليه، ولا مأوى أقيم فيه، فأنجزت بعض ما 
أنجزته بضوء تقديراتي العامة، وإن كان أقل من قدرتي على الإنجاز. أو إن الأمر يتعلق بقضايا أمنية، وهو 
الاحتم�ال الأرجح. والأكثر ترجيحاً هو الع�ودة إلى تاريخي الحزبي، وبصدده أودّ التذكير أني مفصول 
سياس�ي. بالوقت الذي أشكر فيه س�يادتكم على منحي فرصة التجربة في مجال لم أتمم العمل فيه كما 
يجب. أتمنى أن لا يتم التوسّ�ع في تعميم إحداث الضرر لكل العس�كريين، دون تمحيص، بحجّة الانتماء 
السياسي السابق. ختاما أتمنى من الله العلي القدير أن يكسبكم المزيد من الصحة والقدرة على التحمّل(.
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لتسلّمه بعد عشرة أيام، ونوهت الى أن السائق بأن يقوم خلالها بتسليم عهدتي 
وتسلّم براءة الذمة. توقفت قليلًا وسألت:

- هل تكفي العشرة أيام؟. ردّ بأدب واحترام. 
- �خذ الوقت الذي تريد، وإجازة مفتوحة كما تريد، وس�يبقى المكتب 

مفتوحاً لك ضابطاً وصديقاً.
ركبت السيارة متوجهاً الى ش�ارع السعدون، قطعت تذكرة من مكتب 

الخطوط الجوية التركية، الى لندن، عبر إسطنبول، غادرت مساء اليوم.
عدت بعد عش�رة أيام كما وعدت، دخلت مكتب فاروق لتسلّم كتاب 
الانفكاك والتوديع أصولياً، سألت وأنا أمسك يده بقوّة عن مآل المذكرة التي 

كتبتها قبل عشرة أيام. 
س�كتَ برهة كمن يفتّش عن صياغة عذر، قال من بعده إنها في مكتب 
الحجي. خرجت وفي قرارة نفسي أنّها ما زالت في درج مكتبه وستبقى هناك. 
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أخطاء لا تغتفر

مغادرة المكتب مستش�اراً والعودة الى المحاربني ضمن صفوف الضباط 
المش�مولين بقانون الفصل السياس�ي، لا تعني العزلة العلمية، فالعين كانت 
مفتوح�ة على الجيش الذي داومت في صفوف�ه بإلقاء المحاضرات في دورات 
الإعلام والتوجيه المعنوي، وعل�ى هيئات الركن في الوزارة، تبعاً للعلاقة مع 
الوزير، والمتابعة وتس�جيل الملاحظات كذلك لم تتوقف، فكتبت من متابعاتي 

عن معركة الموصل في وقتها:  
كان عام )٢٠١٤(، عام ش�ؤم على البلاد، ش�كّل فاصلًا جلّه سواد في 
تاريخ الصراع مع الإرهاب، كانت الموصل في هذا العام معركة ألقى طرفاها 

على الغيب والقدر المحتوم ناتج جهدهم ربحاً أو خسارة. 
قال الدواعش إنّهم كسبوها بأمر من الله الواحد الأحد. 

وقال قائد من العمليات المشتركة الذين وصلوا إلى كردستان متسربين بعد 
وصوله إلى بغداد: لو كان الله قد أراد للموصل أن تصمد لصمدت.

وسأل قائد آخر هل كانت داعش قدراً بالفعل؟. 
وسأال القائد السائل ذاته، هل يمكن أن تتحوّل حروبها فيما بعد إلى مجال 

للتكفير عن الذنوب؟.  
وقال ضابط انسحب من موضعه وهو يقاتل، لقد ولدت داعش لتموت. 
وكانت نتيجة الأس�ئلة والأقاويل انكسار نفسي أسوأ من الدم، والنار في 



366

نقاط اختلاف

الحروب التقليدية، وكانت خلالها قد اختفت الغيرة المهنية والايثار والتضحية 
تماماً، ولم يبقَ مكان لأي أمل. 

إنها معركة نفس�ية بالفعل، انطلقت من ساحتها داعش المتمسكة بالقدر 
المكتوب لثلاث محافظات وأمعنت في نفوس أبنائها كل صنوف الذلّة، دفعت 
باتجاه انكسار معنوي، واختلال بالثقة. لقد عمّ في حينها الخراب كل شيء: 

أكثر من سبع عش�رة فرقة عسكرية كانت تقاتل أو مستعدة لأن تقاتل، 
لم تتبقَ منها واحدة تس�عى لأن تقاتل، وقبل شروعها في القتال اقترب المالكي 
القائد العام من فقدان السيطرة على القتال، وقد ملأه الشك من كل جانب:    
قبل يوم من تحقيق التماس في معركة الموصل كنت جالساً في مكتب الوزير 
س�عدون الدليمي، نتكلّم عن الموقف العس�كري وتطورات الوضع النفسي 
للقطعات، ش�كّا من وضع معنوي وصفه بالصعب، وفي أول النقاش ردّ على 

اتصال هاتفي تبين طرفه الثاني، المالكي القائد العام. 
تعمّد سعدون إبقاء سماعة الهاتف مفتوحة بقصد الاستماع، تبادلا التحايا 
بش�كل س�ريع. قدم الوزير موجزاً عن طبيعة الخطر وسعة القلق من هجوم 

وشيك ومعنويات لا تؤهل المنتسبين للقتال كما يجب. ردّ القائد، بكل ثقة:
- �لقد أرس�لت معاون قائد العمليات المشرتكة، معاون رئيس أركان 
الجيش الفريق عب�ود قنبر، وقائد القوات البري�ة الفريق علي غيدان 
للإشراف على استعدادات الدفاع وإدارة المعركة ميدانياً، وهذا إجراء 

سيحسم الموقف. أجابه الوزير:
- �المسألة لا تتعلّق بوجود القادة في ساحة القتال، ولا بمركزية القيادة، بل 
في المعنويات، وفي الاستعداد النفسي لكثير من الموصليين لقبول القادم 
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اليهم أملًا في إنهاء المأس�اة التي يعيش�ونها والتي لم تحل طوال السنين 
السابقة. ردّ القائد بإصرار:

- �إن الوضع مس�يطر عليه، وسوف لن يحدث الا ما قدر الله أن يحدث. 
أجاب الوزير: 

- �دولة الرئيس أخبرني الس�يد مس�عود البارزاني في اتصال هاتفي قبل 
دقائق باس�تعداد البيش��مرگة للمعاونة في حماية الموصل من أي هجوم 
داعشي. معلوماتهم واس�تخباراتنا تشير الى أن الهجوم وشيك، قد لا 

يتعدّى الليلة، والوضع يقيّم بالخطير. 
سكت القائد العام، وكأنّه تفاجأ بهذا الطلب. 

عاد الوزير إلى تأكيده، إنّ الوضع خطير. عندها ردّ بقدر من عدم الارتياح: 
- �لتدخ�ل داعش كله�ا الى الموصل، ولا يدخل اليه�ا واحد من أفراد 

البيشمرگة.  
تفاجأ الوزي�ر من الردّ، وفضل إنهاء المكالمة، اليت انتهت بتأوه وتعليق 

سريع منه:
- هكذا يدار العراق. 

دخ�ل مركز المدينة الموصلية في اليوم الذي تال مكالمة القائد العام عدة 
مئ�ات من الدواعش، لم يجدوا مقاومة من قوات الدفاع التي انتش�رت على 
طول المدينة وعرضها، والتي قدرت أعدادها  بحدود الس�تين ألف عسكري 
ينتس�بون الى قيادة عمليات نينوى يقودها الفريق الركن مهدي الغراوي. لم 
تقاتل هذه القوات، من قاتل بالفعل أفواج مكافحة الإرهاب المدرّبة جيداً قتالًا 
بكفاءة عالية، حتى استش�عرت كشف أجنحتها للدواعش إثر تسرّب قوات 
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الجيش والشرطة، فانسحبت انسحاباً مسيطراً عليه بقتال شرس، حتى بلوغها 
أطراف الموصل من الجنوب، وتسجل لها نجاح الانسحاب باقتدار. 

س�كت القائد العام1وس�ط المعركة الصاخبة، تنحّى مكتبه المشرف على 
المعركة جانب�اً، تبعثرت قيادة عمليات نينوى، وت�رك قائدها الفريق مهدي 
الغراوي موضعه. تواترت تقارير إعلام وانتش�رت شائعات عن مجموعة قادة 
أرسلهم القائد العام لقيادة المعركة ميدانياً، تركوا هم أيضاً ساحتها، وعدد من 

الضباط والمنتسبين اتجهوا وحماياتهم بأرتال الى كردستان. 
مدرس في كلية الأركان، تابع المعركة عن بعد قال: 

كانت الحمايات وحدها كافية من حيث التس�ليح والعدد لصد الهجوم، 
لكنّها انشغلت بإخراج القادة من ساحة المعركة الى كردستان المجاورة. 

تفاجأت قوات البيش��مرگة الكردية من هذا العدد المتسرّب الى أراضيها 
ومن رتبهم العالية وأعداد الحمايات، دفع العجب منتسبيها الى تذكّر انفعالات 
قتالها مع قوات الجيش طوال تس�عة عقود مضت، خرجت جميع الانفعالات 

1. �في لقاء على العش�اء في بيت باقر جبر صولاغ، وزير الداخلية الأس�بق، صيف عام )٢٠١٥( قال: إن 
المالكي، وفي جلسة كان حاضراً فيها، بدأ يفتخر بنفسه على أنه قائد استراتيجي، وأكمل السيد صولاغ 
القول إني س�ألته في حينه ومن أين تعلّمت الاسرتاتيجية، ردّ أنه وكلما يصدر أوامر أو توجيهات الى 
القادة العس�كريين الكبار، يردون أنها اسرتاتيجية وعميقة، ولم يس�بق أن خاض بها أحد. وهنا تجدر 
الإشارة إلى أنه لا يمكن الشك بقول السيد المالكي الذي تلبسه وهم، زيّده البعض من القادة العسكريين، 
خريجي مدرس�ة صدام الذين تعودوا فيها المدح حدّ الاس�فاف، وتعودوا صياغة القصص والأحاديث 
التي كانوا يوهمون بها صدام والمس�ؤولين الأقل في سلسلة المراجع على أنهم كبار بقراراتهم ونوابغ في 
تفكيرهم، ويبدو أن البعض منهم اس�تخدم الأسلوب ذاته مع المالكي الذي أصبح بحكم رئاسته للوزراء 
القائد العام للقوات المسلحة، وبدأ يصدّق أو يتلذّذ بتصديق ما يقوله أولئك الضباط، وبدأ يسلك ذات 
الطريق في منح المكرمات للقادة؛ قطع أراض ورتب عسكرية أسهمت بشكل غير مباشر بانفصال القادة 

عن معيتهم نفسياً، وبالتالي الاصطفاف سبباً مع أسباب أخرى لسقوط الموصل.   
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المصاحبة لويالت القتال مرة واحدة، فتعاملت معهم وكأنّهم عدو خس�ر 
معركة مصير، جرّدتهم من أسلحتهم، سيطرت على ناقلاتهم المدرعة، وزعت 
على بعضهم ملابس مدنية للامعان بالإهانة العمدية قبل السماح لهم بالعودة 

الى بغداد، بعد اتصالات جرت مع قادتها الكبار.    
حالة ارتباك في المكتب، وأش�دّ منها ارتباكاً في الميدان. نظر المنتس�بون 
للوح�دات المدافعة لعيون قادتهم والآمرين قب�ل تركهم لمواضعهم فأدركوا 
حجم الخس�ارة وهولها، فتركوا هم أيضاً المواضع والسلاح، فصارت هزيمة، 
عّرب عنها جندي أحسّ بوقع الخسارة وبما يفوق إحساس القادة لماّ قال بلهجته 

 .) الشعبية وهو يترك موضعه في الجانب الأيمن من المدينة: )بقت عليَّ
عبارة يأس تلقّفها الكثيرون وكأنّها عدوى زكام في شتاء قارس، واستجابوا 
لها مبرراً لترك الموضع والمعُْدَة والسالح المتوس�ط والثقيل صالحاً مع عتاده 

الجاهز للاستخدام. 
صار السالح الخفيف عبئاً يجثو على الصدور ثقيلًا، زاد الإحساس بثقله 
ثقلًا لما ش�اهد الجنود انسحاب أرتال قادتهم، فترك البعض بنادقهم في أرض 
المعركة، غنمها العدو، أجاد استخدامها بالضد، وأضحى أولئك القادة بينهم 
الغراوي القائد مدار اس�تهزاء وهم في طريق السير، بعضهم حاسرو الرؤوس 

بلا سلاح، تحيط بهم نظرات التشفي من كل جانب. 
قال جندي وصل معس�كر التاجي متس�رّباً من وحدات الموصل: كنت 
أسمع عبارات باللهجة الموصلية وأنا ماشٍ في منطقة الدوّاسة تاركاً مقر سريتي 
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قبل خلع ملابسي العسكرية واستبدالها بملابس مدنية اشتراها من عابر سبيل، 
فهمت منها: )كنتم أسوداً علينا فقط(1. 

تحّري الأمريكان صانعو السالح الأحدث بالكيفية التي سيتعاملون بها مع 
سلاحٍ هم صانعوه، وقد استولى عليه العدو، وتوجّب عليهم تدميره من مدافع 

ودبابات وآليات. 
وصل منتسبو وحدات الموصل الى منطقة التاجي قريباً من بغداد بمعنويات 
س�يئة وأعطوا انطباعاً مشؤوماً، أدرك مكتب القائد العام أنّها صدمة نفسية، 
وكارثة عس�كرية بكل المعايير، لم يناقش مديره وباقي القادة أس�باب انهيار 
كانوا طرفاً في حصوله، وتوجهوا بدلًا عن النقاش الى التحرك المحوري لإيقاف 
حالة التداعي النفس�ي بأسلوب الفزعة. تذكّروا ثانية الحاجة الى الاختصاص 
النفسي، اختصاصاً أهملوه شكّاً بولاء أصحابه أو جهلًا على الأغلب2. نسوا 

1. �إن خلع الملابس العس�كرية والرتب ليس جديداً ولم تحصل في معركة الموصل الخاسرة، بل وحدثت من 
قبل إبان حرب الخليج الثانية مع الحلفاء وأثناء الانتفاضة الشعبانية عام )١٩٩١(، وتكررت في الحرب 
الأخيرة )الاحتلال( عام )٢٠٠٣(، الأمر الذي جعلها س�لوكاً مش�يناً رافق المؤسسة العسكرية، لم تجرِ 

دراسته والسعي لإنهائه.   
2. �أول طبيب نفسي في الجيش العراقي كان مظفر زبير القاسم، وتوالى بعده آخرون والى نهاية السبعينيات 
كان هناك بحدود خمس�ة أطباء نفسيين وأول ضابط اختصاصي في علم نفس كان سعد خضير العبيدي، 
أثبتت الح�رب العراقية الإيرانية عام ١٩٨٠ الحاجة الى هذا الاختص�اص، فأوفد الجيش أول مجموعة 
للدبلوم الاختصاصي في الطب النفس�ي الى فيينا واختار الجي�ش خريجين من علم النفس من الجامعات 
العراقية وأرسلهم لإكمال الدراس�ات العليا، وقبل إحالتي على التقاعد؛ الأولى عام )١٩٩٢( كان قد 
زاد عدد المتخصصين في الطب النفس�ي وعلم النفس عن ستين ضابطاً، وقد تطوّر شكل التنظيم ليكون 
في التوجيه المعنوي مديرية بحوث وخدمات نفسية، وفي الاستخبارات العسكرية شعبة استخبارات نفسية 
وامتدّ العمل ميدانيا لتكون مفرزة نفس�ية في مقر كل فرقة عسكرية. كل هذا انتهى في ٢٠٠٣/٤/٩، 
مع حل الجيش العراقي، وتبعثر المختصون بين الجامعات ووزارة الصحة والعمل خارج العراق، ولم يكن 
الى العام )٢٠١٤( أي طبيب نفسي في الجيش ولا اختصاصي في علم النفس، لتبدأ حركة فرضتها الحاجة 
ورؤية التخصص في إعادة تشكيل هذا التخصص في المؤسسة العسكرية، الذي ما زال الى عام )٢٠٢٢( 
يواجه مصاعب بسبب الروتين وعدم إدراك أهمية التخصص من قبل الإدارات العليا للقوات المسلحة. 
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في خضم تذكّرهم مس�ؤولية الغراوي عن نكسة تسجل أنها الأكثر أثراً على 
مسيرة البلاد.

مه�دي الغراوي، ضابط م�ن أصول جنوبية خ�دم في وحدات الحرس 
الجمهوري الس�ابق آمر لواء، عاد الى الخدم�ة بعد الاحتلال، قائداً لإحدى 
الفرق المقاتلة للش�رطة الاتحادية بدعم أمريكي، رش�حّه مكتب القائد العام 

الذي تربطه به علاقات جيدة ودعم ترشيحه قائداً لعمليات نينوى. 
قيل عنه طوال قيادته لعمليات الموصل إنّه فاس�د وعموم قواته فاس�دة، 
وقد ارتكبت في وقته قضايا اس�تغلال وانتهاك لحقوق الانس�ان، شكا منه 
الموصليون، حوكم عن التقصير في س�قوط الموصل وحكم عليه بالسجن لمدة 
سنتين. وردّ على لسان الكثير من المتابعين أنّه سبق وإن حكم عليه من محكمة 
خاصّة بالإعدام رمياً بالرصاص ولم ينفّذ، وأش�اروا إلى أن س�نتي س�جن لا 
تتناس�ب ومقدار الخسارة التي حصلت في الموصل، الأمر الذي أثار تكهنات 
بأنه حكم جاء نتيجة تسويات واتفاقات مع قيادات سياسية تسبّبت في النكسة 

ليكون كبش فداء. 
علماً أن لجنة تحقيقية برلمانية عملت لثمانية أش�هر بعد س�قوط الموصل 
استجوبت ما يقارب تسعين شخصاً سياسياً وعسكرياً، ووجهت تهماً لخمسة 
وثلاثين منهم، هو منهم والمالكي القائد الع�ام، واللواء خالد الحمداني قائد 

الشرطة، الا أن من حوكم بالفعل هم القلة من العسكريين فقط.  
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كواليس السقوط 

طلبت مستش�ارية الأمن القومي تقييماً نفسياً مستعجلًا لوضع الموصل، 
يتناول مرحلة ما قبل الهجوم، فكان التوجّه لتحليل إس�قاطات جنود وضباط 
خاضوا المعركة وبعض الإفادات، أش�رت في مجمله�ا إلى أن القوات الأمنية 
المعنية في المحافظة أس�اءت التصرف مع أهل الموصل، تدخّل ضباطها والجنود 
في تفاصيل حياة أبناء الموصل، وأهانوا وجهاءها وكبار ضباطها المنسوبين الى 

الجيش السابق. 
شتم بعض الجنود من المنتس�بين السذج بلهجتهم الجنوبية المميزة عائشة 
والخلفاء الراشدين مستثنين علياً، أمعنوا بممارسة طقوسهم الدينية علناً وسط 
جمهور سين متدين، تخيّل عدد من أهل المدين�ة أن المعركة هي في اللون بين 
داعش وجيش الش�يعة، وهم في المآل خارج ساحتها، فوقف بعضهم موقف 
ب، وانضمّ آخرون الى صفوف داع�ش مدفوعين بمقت طائفي،  حي�اد مُرحِّ

وانتهى المطاف بالموصل الحدباء حاضنة لأقسى عداء طائفي. 
ا يتعلق بداعش قبل هجومها أشرت إقوال الضباط وبعض التقارير أنها  وِمل
منظمة إرهابية قد أدركت أبعاد الموقف النفسي العدائي جيداً، أدارت المعركة 
المعنوية1 بشكل جيد، وأرسلت عملاء لها متخفين قبل المعركة، لفوا عدداً من 

1. �هناك آراء استخبارية تقول إن داعش ما كانت تتوقع هزيمة القوات المدافعة عن الموصل، خططت لتهاجمها 
وتكبدها خس�ائر تربكها، الأمر الذي يهيئ لها المجال لتنفيذ هجمات أخرى ناجحة، لكن الانكس�ار 
الش�ديد وهروب القيادات العليا وتسرّب المنتسبين من ساحة المعركة، دفعها الى استثمار الفوز وإكمال 

احتلال المدينة التي كوّن احتلالها تحولًا كبيراً في سياقات القتال دفعها الى إعلان دولتها الإسلامية. 
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نقاط الس�يطرة، وأشاعوا سقوط وحدات عسكرية، وأخافوا الجند من قدوم 
قوة إسالمية جبّارة لإس�قاط المدينة، اتصلوا هاتفياً بضباط قادة، لإخافتهم 
بحجة تحذيرهم، وقيل قدّموا رِشا لبعضهم كي يتركوا مواقعهم القيادية تمهيداً 
لإحداث فعل الانهيار، فشاع على إثرها القلق بين المنتسبين، وبدأ التّسرُّب من 
المواضع وبعض نقاط السيطرة، قبل وصول مقاتلي العدو وقبل تحقيق التماس. 
عجز الآمرون الجيدون المتبقون في مقراتهم عن الس�يطرة على جنودهم، 
وعن الحيلولة دون تركهم المواضع حتى أضحى التاركون المتسربون كرة ثلج 
تكرب بتدحرجها جنوداً يتركون مواضعهم، ولما حقّق العدو تماس�اً بالمواضع 

والنقاط ومراكز الشرطة، وجدها خاوية. 
تابع�ت داعش تطورات الموقف عن قريب وكأنّه�ا كانت متواجدة بين 
القوات المدافعة، وتابعت اختفاء القادة بامعان من جواسيس لها انتشروا ومن 
إعلام راح يكسب س�بقاً بنش�ر صور القادة الهاربين، ويضيف الى قصص 
هروبهم قصصاً مبالغاً فيها للتش�ويق، فقويت نفس�ياً وتجرأت لوضع لمسات 
ت من بعض خططها، وأتمت إسقاط المدينة، سقوطاً كان  اس�تثمار الفوز، غّري

قد تم في عقول المدافعين نفسياً قبل حصول القتال.
أنهت داعش احتلال المدين�ة بأيام قليلة، ومن بعد إكمال فعل الاحتلال 
بصورة س�هلة غري متوقعة وتبخّ�ر كل القوات المدافعة، اس�تعرضت في 
الشوارع المزدحمة بالمتشفين، امتطى مقاتلوها ظهور الدروع المأسورة والمدافع 
والعجلات، وتفرّغت من بعد أسبوع أعطته فرصة لاستيعاب الصدمة لتعزيز 
مشاعر العداء في عقول الموصليين الى الدولة المكسورة، وتحسين سمعتها منافساً 

لهذه الدولة المنكوبة. 
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تنح�ت أولًا عن وجودها الظاهري في الش�ارع جانباً، أوحت للناس أن 
حقاً لهم في أن يعيش�وا ويتمتّعوا بالحرية، وأن لم تحسب بالحسابات الصحيحة 
حرية، لكنّها كانت كذلك لأسبوع واحد عاد التقييد من بعده قاسياً، وغابت 

هذه الحرية. 
نزل أصحاب اللحى والش�عور الطويلة الى الشارع، منعوا الاختلاط بين 
الأجناس، سدّوا المقاهي، ألزموا الناس بالصلاة تحت جناح أئمتهم، طالبوا ما 
تبقى من المس�يحيين بدفع الجزية، مس�كوا الأماكن الحاكمة، أخضعوا المارة 
بينهم النس�وة الى التفتيش وفرضوا الخمار، شرعوا بتفجير الأضرحة والمراقد 

والآثار، جرفوا في طريقهم نظام التفرقة والفساد وأقاموا نظام الدم والنار. 
لقد كانت داع�ش مثال الواقع الحي للمهان�ة والإذلال، وكانت دافعاً 

للسؤال، بل أكثر من سؤال:
- هل كانت قدراً مكتوباً على أهل العراق؟ 

-  هل تحوّل وجودها والتغاضي، والتعاطف فيما بعد تكفيراً عن الذنوب؟ 
- �وهل يمكن بعد الأثر الذي تركته أكواماً من المأس�اة، أن تكون فترتها 

منصّة لانطلاق أفكار صحيحة عن التعايش المشترك في هذه البلاد؟ 
وقبل الإجابة عن أي من تلك الأسئلة، وعشرات أخرى من الأسئلة، صحا 
الموصليون الواهمون من هول الصدمة، نما حثيثاً في داخل أغلبهم اس�تعداد 
لمقت داعش، والاقتراب من الدولة، فتس�جلت قصص أخرى، ودفعت أثمان 

أخرى وأريقت دماء.
قدّم الماض�ي فرصاً لبعض أهل الحاضر، ظلمَ سياس�يو الماضي كثيراً من 



375

نقاط اختلاف

الأبناء، بينهم فاروق الذي س�جن ظلماً في جهاز المخابرات شهوراً اقتربت 
من الس�تة منتصف السبعينيات، تهمته التدين الحزبي، تهمة لم تثبت عليه، إذ 
هو في الأصل رجل متديّن، لكن تلك الأشهر الستة تركت رواسب في العقل 
وسعي لنشر التديّن في المحيط العسكري، يوم حصل على الفرصة إبان وجوده 
مديراً للمكتب، بانت علاماته واضحة على س�لوك المنتس�بين في مكتبه من 
الضب�اط والمراتب الذين كانوا جميعاً متدينين، يدعون الى التديّن، وبانت على 
إجراءات يتخذها المكتب لتسخير الجهد العسكري لأغراض التديّن السياسي.  
كان التديّن الذي يدعون اليه تديّناً طائفياً، نبش�اً حثيثاً لرواسب الماضي، 
توجّهاً أحادي الوجهة، وجد أصحابه في س�لطة الاحتلال فرصة لاس�تثارة 
وجوده تحت بنود الحرية التي يعشقها الأمريكان ويدعون اليها، وكأنّ هؤلاء 
الأصحاب ركبوا س�فينة يحرّك دفة تدينها الساس�ة المتدينون1، وكأنّ هؤلاء 
1. �اختلف الساس�ة والكتاب والاكاديميون في وسم المجتمع العراقي بالتديّن الطائفي، إذ إن البعض يقول لم 
يك�ن هذا المجتمع في الأصل طائفياً، والبع�ض الآخر يرى العكس من هذا، ويعتقد أنه ومن أيام الدولة 
العباسية ومن بعدها العثمانية كان طائفياً، وأنا مع هذا الرأي إذ إن موقف الشيعة المعادي للدولة العراقية 
التي تأسّس�ت عام ١٩٢١، كان موقفاً طائفياً، وتفرّد الس�نّة )مع بعض الاستثناءات( بالمناصب المهمة 
)رئاس�ة الوزراء، الدفاع، رئاس�ة الأركان، الأمن، المخابرات، الخارجية( للدولة منذ تأسيسها الى عام 
)٢٠٠٣(، تفرد طائفي. كما إن تفادي الشيعة العوام بتسمية مواليدهم )عمر، أبو بكر، عثمان( طائفي. 
كذلك ذمّ البعض عائش�ة والخلف�اء، وأبي حنيفة طائفي... الخ من معالم س�لوك كانت تغطي فاعليتها 
الس�لطة القوية التي تحاسب بشدة الشكوى من وجودها. فعلى سبيل المثال كلّفت بمهمة استخبارية الى 
الس�عودية إبان موسم الحج عام )١٩٧٣(، ولتغطيتها بشكل سليم كان لزاماً عليَّ ممارسة طقوس الحج 
باتقان، وهي طقوس أجهلها ولم أكن مهتماً بمعرفتها في ذلك الوقت، ولاتقانها تعرّفت على الجالسين الى 
جانبي بمقاعد الطائرة، ش�يخ من جنوب لبنان، ورجل وقور من البصرة، سألاني عن دوافع الحج المبكّر، 
أجبته�م بإنه حجٌ عن والدي الكبير في الس�نّ، فصارا قريبين مين يعلّماني أصول الحج ووجدت مجالا 
بقربهم ينفع في إكمال مهمتي بالشكل الذي أريد، ولما وصلنا الى فقرة حلاقة الرأس، نمرة صفر، حلقت 
شعر رأسي مثلهم، وفهمت لاحقاً أن هناك خلافاً بين المذهبين في هذا الشأن إذ يجيز السنة التقصير، ولا 
يجيزه الش�يعة، ولما عدت الى بغداد والتحقت بالعمل في دائرتي؛ الاستخبارات العسكرية باليوم الثاني، 
س�لّمت حال وصولي على الضباط، كان بينهم النقيب حسين الندا )نسيب الرئيس البكر( وكان يشغل 
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الساس�ة اختاروا فاروق من بين ركاب السفينة خصيصاً لمهمة فرض التدين 
السياس�ي. إذ بدأت بعد تسنمه المسؤولية مديراً للمكتب توجهات التغاضي 
عمداً عن إدخال الطقوس الدينية الشيعية الى مقره، وقد امتدت من هذا المقر 

سيل الطقوس مثل نار في هشيم الى وزارتي الداخلية والدفاع. 
صورٌ ولافتات وشعارات ودعاوى استحقاق توضع مكتوبة على الجدران، 

وأخرى تعلق في زوايا الصفوف الدراسية وسوح العرض وقاعات المنام. 
تعزيات حسينية تقام، تنصبُ خيم في الثكنات، يشارك المنتسبون في اللطم 
بملابسهم العسكرية، يتقدّمهم ضابط دمج بصوت جهوري يقرأ المقتل، ليزيد 

من إمعان الجنود في اللطم. 
تُنصب أكشاك على أرصفة الطرق المؤدية الى المعسكرات، ولما تضيق تلك 
الأرصفة تمدّ هياكل الأكش�اك زاحفةً الى وسط الشوارع، والممرات لتوزيع 
الطعام والماء والش�اي طوال أربعين يوماً، زادت حصص التوزيع في الس�نة 

الثانية كماً من الكعك. 
ترفع الأعلام الحسينية الملوّنة في تلك الأربعين بديلًا عن الأعلام العراقية، 
تبقى في أماكنها أش�هراً حتى تتهرّأ، لا أحد يجرؤ على رفعها، تذكرنا بلافتات 

منصب ضابط أمن المديرية وهو منصب مهم ومؤثر آنذاك، قال أمام الضباط بعد تركي إياهم: )طبعاً يحلق 
ش�عر رأسه لأنَّه شيعي(. لكني لم أثر الموضوع في حينها، وهو كذلك، وقبل الاحتلال، كان من الصعب 
على المعارضة العراقية الاتفاق على تش�كيل مجموعة او لجنة او وتش�كيل وفد اذا لم يتم تناول التمثيل 
الطائفي )سني – شيعي( والقومي )عربي – كردي(، ولما أزيل تأثير السلطة الضابطة على المجتمع بزوال 
الحكومة، أي حكومة صدام مع الس�اعات الأولى للاحتلال تذكر القوم أنهم كانوا ش�يعة مضطهدين، 
وتذكر آخرون أنهم سنّة دخلوا نفق الظلم، فانقلبت آية الظلم وضاعفت المشاعر الطائفية، التي وجد في 
مجالها الشيعة فرصة الحصول على المكاسب؛ وظائف ونفوذاً ومقاولات، ووجد فيها السنّة وقوداً لمقاومة 

المحتل، والنظام الجديد الذي يتهمونه شيعياً على أمل إعادة الحكم المفقود سنياً.             
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البعثيين وصور الرئيس ي�وم كانت ترفع في زمنهم ولا أحد يجرؤ على رفعها 
حتى تتهرأ، وكأنّ إنس�ان هذا الزمن أريد له أن يتحوّل من بعثي لا يجرؤ إلى 

متديّن لا يقوى. 
كانت الثكنات طوال شهر محرم وحتى الأربعين، تصبح جامعاً أو حسينية، 
يزور مدير المكتب مجالس�ها وينتشي بإنصافه المذهب، يتبعه ضباط كثر يأخذ 

بعضهم من التدين مظهراً له كي يساير. 
في هذا الش�هر يقلّ العمل المهني في المؤسسات العسكرية، وتكثر المغفرة 
والصلاة، لا يميلون الى العمل في أوقات الصلاة، ولا يحبّذون التدريب والقتال 
في عاشوراء، كثير منهم يعتقدون أن العبادة عمل والبكاء مغفرة أكثر نفعاً من 
العمل، وعدوى المجاراة خوفاً كانت هي الأساس في العبادة دون عمل، ولهذا 
النوع من الخوف في نفوس العس�كر قصة ترجع جذورها الى الزمن السابق، 
كان الخ�وف من البعث يدفع المنتس�بين للرضوخ لق�راءة وسماع إنتاجات 
الحزب، خطباً تلقى ومقالات تتلى، حتى تدجّن العسكر بالأوهام العقائدية. 

لقد انتقل التدجين من ذاك الحزب في ذاك الزمن الى خوف طائفي شيعي في 
هذا الحكم وفي هذا الزمان، وتحوّل الرضوخ من رضوخ للخطب، والمقالات 
والمحاضرات الى رضوخ للطقوس والتقيّد بالش�عائر والصلاة وإقامة المواكب 
في عاش�وراء. إنه تدجين ورضوخ وهمي، ومظهري سينهار حال تغّري الحال 

من حال الى آخر.  
اقتض�ى الأمر بداية عام )٢٠١٥( مراجعة مديرية التموين والنقل لإنجاز 
براءة ذم�ة تقتضيها معاملة التقاعد. دخلتُ مكتب�اً معنياً، يتناصف الجلوس 
وسطه ضابطان برتبة عميد؛ هيئتهما جيدة، وانضباطهما كذلك جيد، كلف 
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أحدهم بع�د الترحيب متفضلًا جندياً من بين منتس�بيه لمتابعة المعاملة، وأمر 
بشاي للثلاثة الجالسين. طال على إثرها الجلوس في المكتب لما يقارب الساعة.
كان في المكت�ب تلفاز ثبّ�ت على قناة الفرات التي تب�ثّ تعزية، وكان 
الضابطان مش�غولين، يتكلّمان معاً وأحياناً يسألان ويتّصلان، وفي مواجهتهم 
التلفاز يصدع فيه صوت الكربلائي القارئ المشهور دون تفاعل يذكر منهما، 
وكأنّ الموضوع لا يعنيهم. كان هذا سبباً دفعني لتوجيه سؤال للعميد القريب 

من مكان الجلوس، ممزوجاً بقدر من الود والاحترام: 
- هل هذا الشهر شهر محرم؟

- كلا. 
- لكن تلفازكم يوحي وكأنّنا في شهر محرم؟ 

قام من مكانه، أغلق باب المكتب، وتجرأ على الكلام، قال: 
- �إنَّ القصة وما فيها س�يدي الفريق، حضر جن�دي من مكتب المدير 
يحمل بريداً للاطلاع، وفي طريق الخروج عرّجَ على التلفاز وغّريَ القناة 
العراقي�ة التي تبث أخب�اراً الى هذه القناة، دون اس�تئذان، ثم تركنا 
وخرج، ومن جانبنا أبقيناها خشية تفسير الآخرين أن غلقها أو تبديلها 

عمداً بدوافع طائفية، ونحن الاثنان من أبناء السنّة.  
لم يكتمل النقاش؛ فقد حضر المنتس�ب الذي يتاب�ع براءة الذمة، أخبرنا 
بإنجاز المعاملة، س�لمّها للعميد، وكانت فرص�ة للتخلص من حرج النقاش، 

اقترب للسلام وهمس في الاذن: 
- لم سيدي تتحارش؟ 

مش�هد كوّن قناعة قوامها أن الضابطين ومئ�ات آخرين غيرهم يجارون 
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التدين رضوخاً كنوع من الدفاعات النفس�ية للتخلص من الاتهام بالطائفية 
عند الضباط السنّة، وللاتكاء عليها في المحافظة على المنصب، والاستفادة منها 
في التقدّم بالترقية عند الضبّاط الش�يعة في تنافس صار ش�ديداً بينهم وعامل 
الحس�م الوحيد فيه الولاء الظاهري للمذهب، لكنّ هذا الرضوخ قتل المهنية 

العسكرية من الوريد الى الوريد. 
لقد غّري ه�ذا الرضوخ من بنية الجيش الجديد وأم�ات الدافعية اللازمة 

لإكمالها، وعمل المكتب ما بوسعه لتعجيل الموت. 
أطلق العنان س�ائبة للتجاوز والخطأ وأصغر العس�كر، وأصاب الكفاءة 
بمقتل، بل وسار على نهج استمد من كل هذه الأخطاء سبيلًا للنفع لا يغفر. 
في زوايا هذه الأخطاء والتجاوز وجيوبه�ا الخلفية صار تكليف الضباط 
المتدينين من الشيعة بالمناصب القيادية سياقاً، وصار بيعها لغيرهم أسلوباً. ظهر 
في س�وقها سماس�رة اختصاص للبيع، وآخرون للترقية والنقل، والثمن محدّد 
ا بعضها لا يُصدق،  بالدولار، ش�اعت في وقتها اتهامات وحيكت قصص، رّمب
وبعضها الآخر صحيح يس�هل تصديقه، حتى قي�ل في حينه إنّ المكتب يتقيأ 
فس�اداً، وقيل بأنَّه امتدّ من الأعلى الى الأدنى، ووصل حدود ضباط الصف 

والجنود، أو بعض منهم.
في أي�ام العمل بالمكتب، ولما كنت خارجاً م�ن بنايته قاصداً البيت ظهر 
النائب ضابط حسين، الابن الأكبر لصديق من أهل القرية الجمجمة التي أعود 
اليها نسباً وعيشاً لمرحلتي الطفولة، وبعض من فترة الشباب، كان ماشياً قرب 
مرأب المكتب، سألته لماّ أصبحت قريباً منه إذا كان محتاجاً لأمر ما في المكتب؟  

شكرني، مؤكداً عدم وجود حاجة. فأعدت السؤال مستوضحاً:  
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- وما سبب وجودك هنا ووحدتك في التاجي. أجاب بقليل من التردّد:
- �التقيت نائب ضابط كاظم في المكتب، أعرفه من زمن، كنّا منتس�بين 
للفرقة الثانية قبل الاحتلال، سلّمته خمسمئة دولار لقاء إدراج اسمي في 

قوائم ترقية لنائب ضابط درجة ثانية، وستصدر الأسبوع القادم. 
- وهل يستحق الموضوع كل هذا المبلغ؟

- �نعم، لأني لم أمضِ في هذه الدرجة س�وى س�نة واحدة، فالطريق الى 
الترقية للرتبة التي تلي كما تعلم طويل، عليه اختصر الزمن وأدفع هذا 
المبلغ. إنّها لم تكن المرة الأولى التي أدفع فيها، لقد دفعت من قبل مرتين.
تلك حادثة ومثلها الكثير عن بيع مناصب ومساومات انتهى بسببها وأمور 
أخرى مكتب القائد العام، حال مجيء العبادي قائداً عاماً سنة )٢٠١٤(، بعد 
أن ترك - أي المكتب - في عقول العس�كريين وباق�ي الأبناء أنَّ زمنه كان 

الأفسد والأفشل بامتياز1، وأنّه كان بالفعل يتقيأ فساداً.

1. �إنّ أعمال فساد من هذا النوع، لا يعقل رجوعها الى مدير المكتب أو ضابط كبير من منتسبي المكتب، بل 
يدير متاهاتها ضبّاط أو موظفون من الأقرباء النافذين، الذين يتمتّعون بقدرة الوصول الى العقد الحاكمة، 

وبحماية تامة تحول دون وصول المعلومات عنهم الى القريب أو الأعلى.   
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الفصل السابع 
في رواق المخابرات
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أعـوام الشدّة

أث�ار موفق الربيعي في لقاء تلفزيوني عاصف�ة من العتب، كان فيها على 
غري العادة صريحاً في الانتقاد القصدي لجس�امة الخ�روق الأمنية، ومقادير 
الاس�تهداف على الساحة العراقية المضطربة لماّ قال: هناك أكثر من مئة جهاز 

استخباري يعمل في بلادنا، واستمراراً في القول تهكماً أعقب بالقول: 
- حتى أجهزة الصومال تعمل في العراق. 

صدق موفق الربيعي في القول والتشخيص، على الرغم من أنه في الأصل 
لم يعمل يوماً في الأمن والاس�تخبارات حتى يوم تنصيبه أول مستشار للأمن 
الوطني في نيسان )٢٠٠٤(، يوم كانت الوظائف العليا للدولة مرهونة بأوامر 
الحاكم المدن�ي بريمر على وفق التحاصص، وهو الطبيب الذي لم يمارس طب 
الأعصاب، وبما يكفي للاس�تعانة بهه تخصصاً نادراً للاستشراف المستقبلي، 

والتحليل الذي يتأسس عليه الأمن الوطني، لكنه قالها بصدق. 
موفق الربيعي أبقى الطب ودراسته التخصصية البريطانية والممارسة العملية 
جانباً، وراح بعيداً للغوص في عالم السياس�ة الفس�يح مجاهداً، بدأ الخطوات 
الأولى ش�اباً مع حزب الدعوة حتى مغادرته الحزب عام )١٩٩١(، لينشط 
في الجهاد الديني العقائدي، مس�اهماً رئيس�اً في الوثيقة المسمّاة إعلان شيعة 
العراق، مس�اهمة عزّزت تلك الرؤى الطائفية، ووضعتها على سكة قطار لا 

تلتقي فيها القضبان1.
1. �في النصف الثاني من عام )٢٠٠٢( رجا توفيق الياسري مساء يوم، موافاته في البيت بمقاطعة سري جنوب 
العاصمة البريطانية لندن لمناقش�ة أمر هام، حضرت بالموعد المح�دد، وجدت الدكتور موفق الربيعي قد 
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لقد حدّد الربيعي المشكلة، التعدد الهائل للأجهزة الاستخبارية العاملة في 
العراق بعد فترة زمنية من اعتلائه كرس�ي المستشارية، المنصب الأرفع أمنياً، 
ل السياسة، وهو جزء منها أي مسؤولية، لم يقل إنّها أضعفت الدولة  لكنه لم ُحيَمِّ
حدّاً أغرت دول العالم للمجيء الى س�احته لإدارة الصراع وافتعال حروب 
ل جهاز المخابرات على المستوى التعبوي المسؤولية، ولم  الإنابة. كذلك لم ُحيَمِّ
يقل قيّدته السياسة بقيود إدارية نفسية أبقته غير قادر على العمل كما يفترض 

أن يعمل لمكافحة النشاط الاستخباري الأجنبي في البلاد. 
قيودٌ وأساليب وذكريات عمل لو عدنا بها الى فترة سبقت عام )٢٠١٤( 
لوجدناها وذاك العام حزمة إحب�اط بامتياز، في ثناياه وفي خضم الكم الهائل 

وصل البيت قبلي، قدمه توفيق سياس�ياً معارضاً. كان ذاك لقائي الأول بالدكتور، الذي بدأ فيه ش�رح 
مشروع لتحديد مظلومية الشيعة وحقوقهم في عراق ما بعد صدام، ورغبته بالتوقيع على المشروع ضمن 
ت فيه عن وجهة نظري بعدم الحاجة للتركيز  قائمة قدّمها تضم مجموعة من التواقيع، دخلنا في نقاش عّرب
على هك�ذا مظلومية على الرغم من إيماني المطلق أنهم ظلموا من قبل صدام وغالب العهود. لكنهم في 
عهد ما بعد صدام سيحكمون كأٌغلبية، وهم في هذه الحالة ومن الناحية النفسية لا يجوز تذكيرهم كحكام 
بأنهم كانوا مظلومين، خشية أن لا يفقد البعض منهم السيطرة على ذاته الانفعالية وهو في الحكم ويظلم 
الغير من المحكومين تعويضاً أو تخفيفاً من ألم الظلم على نفسه. حاول الرجل التبرير، على أن المشروع مجرد 
وثيقة س�تقدّم الى العالم الحر ومن بينه أمريكا للاعتراف بها كي لا تتكرر ثانية في التاريخ، وكي لا يظلم 
أحد من أي طائفة وقوم. ختمتُ المناقشة بالقول عن نفسي لا أضع توقيعي على مثل هكذا مشاريع. في 
اليوم الثاني التقيت توفيق في مقر المؤتمر الوطني العراقي، قال إن الدكتور موفق س�أل بعد خروجك من 

البيت قائلًا: من أين أتيت لنا بهذا السني؟. 
�لقد لازم هذا الهاجس موفق الربيعي بعد الاحتلال وس�قوط النظام واستخدمت بعض فقرات الوثيقة 
في أدبيات السياسة والإعلام، وصارت وكأنها جزءٌ من سلوكه العام، إذ وخلال رئاسته وفداً أمنياً مع 
ممثلين عن الأجهزة الأمنية والاس�تخبارية الى العربية السعودية عام )٢٠٠٦( وفي لقاء مع الأمير مقرن 
بن عبد العزيز رئيس الاس�تخبارات حول موضوع إعادة الس�عوديين الموقوفين في العراق، والعراقيين 
الموقوفين في الس�عودية الى بلدانهم، وتبادل المعلومات الاس�تخبارية، بدأ موفق بالحديث عن مظلومية 
الش�يعة وعن مصاب الحسني، بطريقة لم يع�د يتكلّم طوالها الأمري أي كلام، وانتهى الوقت المحدّد 

للاجتماع دون تحقيق الغاية التي ذهب من أجلها الوفد.
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من مثيرات اليأس وعدم الرضا عن اس�تباحة داعش لمحافظة نينوى وما تلاها 
في صلاح الدين والأنبار ونصف كركوك، ولوجدنا وإياها س�يولًا من تلك 
المش�اعر باليأس، والإحباط قد غطت عموم المدن الس�نية مصحوبة بغضب 
أسود، ملأ النفوس كرهاً وعنفاً أفقدها العفة. ومعها طوفان لمشاعر الحيرة بين 
ناً أجواء عدم ارتياح عند الكبار، وسطها  العوام، وش�يوع القلق الهائم، مكوِّ
رنّ الهاتف النقال في وقت كان سريانه صباحاً، تكلّم السيد مصطفي الكاظمي 
ب�ودٍّ كما كان يجري في الس�نين التي مضت، امت�داداً لصداقة تكونت من 
عمل إذاعي، جاءت المش�اركة في موضوعه قبل ش�هرين من الاحتلال عام 

)٢٠٠٣(، إذاعة سرية تحت عنوان فضفاض )صوت تكريت1( موجّهة 

1. �أوردت )BBC( تقريراً عن الإذاعة في ٢٠٠٣/٢/٢٨ جاء فيه: )يبدو أنَّ محطة إذاعية عراقية تس�مّي 
ت توجهاتها  نفسها راديو تكريت، التي كانت تذيع برامج لها توجّه إيجابي بالنسبة لصدام حسين، قد غّري
وتبنّت خطاً معادياً للزعيم العراقي. وقد أعلنت الإذاعة عن نفس�ها بأنها »راديو تكريت لكل العراق، 
عل�ى الرغم من أن المكان الذي تبث منه غير معروف. وتبث الإذاعة س�اعتين في المس�اء على موجة 
متوس�طة، وقد سمع بثها يومي 7 و8 فبراير - ش�باط حيث أذاعت أخبارا وأغاني ومواضيع عامة. ولم 
تفتتح الإذاعة برامجها بالسلام الوطني العراقي، وبدا أنها تؤيد حزب البعث الذي ينتمي إليه صدام حسين 
وتهاجم الولايات المتحدة. واحتوى برنامج بعنوان حوار مفتوح فقرات تمجّد »عراق صدام حسين. لكن 
المحتوى تغّري بشكل ملحوظ في الفترة من 15 - 19 فبراير، إذ بثت الإذاعة برامج تبرز الفقر في العراق. 
وصار البرنامج نفسه ينتقد الحرس الجمهوري التابع لصدام بشدة وكذلك وزارة الأمن العام.  وأخذا في 
الاعتبار أن وسائل الإعلام المحلية تحت سيطرة صدام حسين، فإن مثل هذا التحول جدير بالملاحظة. وقد 
نصحت الإذاعة أفراد الحرس الجمهوري برتك مواقعهم »قبل أن يفوت الأوان« وبالمثل، نصح ضباط 
الأمن العام في برنامج يوم 19 فبراير برفض »أوامر الطاغية« و«بأن يكونوا شجعانا قبل فوات الأوان«. 
ويمكن الاستماع إلى المحطة الإذاعية بين السابعة والتاسعة مساء بتوقيت جرينتش، لكن الاستقبال متقطّع 
بسبب تداخل مع محطة إذاعية أخرى. وتبث الإذاعة آيات من القرآن الكريم، وعرضا للصحف العربية، 
وم�ن بينها الصحف الصادرة في لن�دن باللغة العربية. وهناك توقعات بأن تكون تلك عملية نفس�ية، 
صمّمت لكسر احتكار صدام للمعلومات وإبداء معارضة لدوره، لكن هوية القائمين عليها غير معروفة. 
وقد استخدمت إذاعات مماثلة في أنحاء مختلفة من العالم في أوقات الأزمات. كما فعلت الولايات المتحدة 

.)٢٠٠٣/٢/BBC 28 ) .في الأزمة الأخيرة في أفغانستان
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برامجها الى عراق كان يغلي.
ون�اس فيه يقبلون الغليان، محصلة خلاص م�ن قهر النظام، يعوّلون على 

الأمريكان سبيلًا للخلاص. 
كانت الإذاعة صنفاً نفسياً من صنوف الحرب الناعمة، يمهد مع خطوات 
وإجراءات أخرى لتهيئة الناس لقبول الحرب بنس�ختها العسكرية الصاخبة 

سبيلًا لتغيير النظام1. 
أج�واء الإذاعة في الداخل غبطة، يغلّفها حم�اس الرغبة بالتغيير القادم لا 
محال، أكتب فيها عنواناً قبل فوات الأوان كان الإصدار الأول له نقداً لإثارة 

المشاعر، لا يجرح، تناول حديثاً للسيد طارق عزيز ورد فيه: 
)تتس�ارع الأحداث داخل الع�راق وما حوله، ويترق�ب الجميع عرباً 
ومس�لمين ش�رق الكرة الأرضية وغربها خطوة الحرب القادمة على أرضنا 
المعطاء. ففرق التفتيش تجوب أرض العراق سعياً منها لتنفيذ قرار مجلس الأمن 
)١٤٤١(، لا تترك مصنعاً إلا وتدخله، ولا تبقي جامعة إلا وتفتشها...تسأل 
المدراء والموظفين، وتستجوب العلماء والاختصاصيين، أملا في الحصول على 

1.� بعد انتهاء عم�ل الإذاعة، تبّني أنّها واحدة من بين عدة إذاعات وجهد إعلامي نفس�ي طرحته جهات 
أمريكية، ضمن خططها في الحرب النفس�ية، الخاصة بالتهيئة للحرب وإحداث فعل السقوط. حصل على 
هذا العرض الخاص بهذه الإذاعة الس�يد أحمد الركابي، يس�اعده الكاظمي، صديقه القريب، عملت أنا 
واثنان آخران من العراقيين معهما لقاء أجر أس�بوعي، وقد شرعت بعملها قبل الحرب بحدود الشهرين، 
عماًل يوحي وكأنّها إذاعة محلية تابعة لحكومة صدام، وقد انقلبت عليه قبل أيام من الش�روع بالحرب. 
ترك أحمد ومصطفى الإذاعة التي تدار من ش�قّة تحت الأرض في حي حديث جنوب لندن حال الش�روع 
بالحرب، والتحقا بالجهد الإعلامي الميداني الأمريكي الداعم للحرب، واس�تمرينا نحن الثلاثة؛ أنا وزياد 
خل�ف ومصطفى حبيب في العمل، الى يوم ٢٠٠٣/٤/٢٠ تركته مغادراً لندن باتجاه عمان ثم بغداد التي 

وصلتها يوم ٢٤ من نفس الشهر سعياً للشروع بالعمل السياسي. 
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ضالتها من أس�لحة الدمار الش�امل. والجيوش من حولنا تزداد أعدادها كل 
يوم، بل كل ساعة لحش�د القوة اللازمة بقصد الهجوم الشامل على العراق. 
وفي خضم هذه الأحداث الجس�ام يظهر لنا طارق عزيز نائب رئيس الوزراء 
المسؤول المباش�ر عن السياسة، من على شاش�ات التلفزيون، يتحدث بلغة 
التحدي والوعيد، وبنفس الصيغ والنبرات التي تعودها قبل أحداث 1991 
وبعدها. وكأن التاريخ بالنسبة له قد توقف تماماً أو إنه يعاني الإرهاق الشديد 
حداً لم يعد فيه قادراً على التذكر، والتفكير. لأنه لو فعل هذا لأدرك ببس�اطة 
ت مستوياته عام )٢٠٠٣( عما  أن ميزان القوى بين العراق وأمريكا قد تغّري
كانت عليه قبل اثني عش�ر عاماً يوم كان العراق يملك من القوات أكثر من 
خمس وستين فرقة عس�كرية، وأكثر من خمسة آلاف دبابة، وقوة جوية تزيد 
طائراتها على س�تمئة طائرة، ومئات الصواريخ، وأسلحة ردع استراتيجية، 
بينما تقلّصت معظمها في الوقت الحاضر، أو تلاش�ت بعض قدراتها الدفاعية 

والهجومية إثر الحصار. 
إنّ الغريب في سلوك السيد طارق عزيز تلك المكابرة التي لا يصح توقيتها، 
ولا يصح التأسيس عليها في المناورة السياسية التي يحتاجها العراق في الظروف 
الصعبة والتي يواجهها في وقتنا الراهن وهو الواقف منفرداً أمام غالبية الدول، 
وأكثرها قدرة وبأس�اً. نحن هنا وباسم الجماهير العراقية الأصيلة نسأل السيد 

طارق عزيز عضو القيادتين القومية والقطرية:
لماذا السري بنفس الطريق وعلى ذات الخطى التي تم السير عليها سابقاً، 
وقد أثبتت التجارب خطأها؟. ولماذا ترتكب الأخطاء بحق نفس�ك والعراق، 

وتصر على صحتها، وأنت الذي تؤكد للقريبين منك عدم جدواها؟ 
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الا يمكن أن نكون صريحين مع أنفسنا، ومع شعبنا في محنته، ونتكلم الحقيقة 
دون وجل؟ 

لأنّ الحقيقة ستظهر يوماً، وسيعلم الشعب أن بعض قادته كانوا يوهمونه 
أو يضللونه في أحرج الأوقات. 

ألا يمكن أن تبادر بتبني أسلوب المصارحة، وتناقش طبيعة المأزق الذي نمر 
به جميعاً قبل فوات الأوان(.  

٢٠٠٣/١/٢٠                                                               
ت ش�دّتها واتجاهاتها على وفق  إنَّها فقرة أو عنوان وعناوين أخرى تغّري
الخطة الموضوعة سلفاً بعد منتصف شباط، لتكون أكثر نقداً وصراحة وتحديداً 
للأخطاء، فكان آخر عنوان لهذه الفقرة هو: إنذار الفرصة الأخيرة جاء فيه:    
)مش�كلة صدام أنَّه لا يتّعظ من الماضي، ولم يستفد من الأخطاء، يرتكب 
واحدة ويصرّ أنّها صحيحة، ويحاول أن يجبر الآخرين على تصديقه، وبعد فترة 
من التأثير الس�لبي عليه وعلى المجتمع، يحاول تبريرها، ويسارع أيضا لإقناع 

الآخرين بذلك التبرير. 
هكذا كان عند دخوله الكويت مؤكداً صحّة الدخول، وبعد فترة حاول 
أن يعطي ذلك السلوك تفسيراً بس�رقة النفط، أو تدمير الاقتصاد، ثم راوغ 
ليعترف بالكويت، وهكذا تسبّب في وجود الأزمة الحالية، ومع ذلك فقد وفّر 
القدر إليه فرصاً ليس�ت قليلة في أن يعيد حس�اباته ويصحّح سلوكه الخطأ، 
عندما توقّف التحالف الدولي عن ملاحقته إلى بغداد عام )١٩٩١(، وأعطاه 
فرصة في أن يبدأ من جديد، لكنَّه عاود ارتكاب نفس الأخطاء، فس�خّرَ كل 
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أموال العراق إلى ش�خصه وعائلته وتسليحه ليكمل نقص الضعف في داخله 
بقوة السلاح، وبدأ مشوار الصراع من جديد، وأضاف عوامل تعقيد للأزمة 
العراقي�ة التي لم يعد أحد في الداخل والخارج التعامل معها بش�كل س�لمي 
معقول، لأنّ أحد أطرافها صدام حسني كان مختلًا، لا يمكنه التصرف بشكل 

عقلاني صحيح. 
لقد أتخذ الع�الم القرار)١٤٤١(، وكان أمام ص�دام مجال للبدء بطريقة 
مغايرة، لكنّه أدار ظهره إلى العالم وزاد من تسليحه، وبحوثه في مجال الأسلحة 
المحظورة دولياً، والتعامل مع المفتشين والأمم المتحدة مثلما يتعامل مع العراقيين، 
معتقداً أنّه قادر على غش الناس جميعاً، حتى أن أحد مس�ؤوليه قال في جلسة 
خاصة أنّهم قادرون على صنع أسلحة تدمير شامل بوجود المفتشين الدوليين.
 كانت هذه ه�ي الطامة الكبرى في التعامل م�ع الحقائق المحيطة بالأزمة 

العراقية التي دفعت بمتغيراتها صدام إلى الحرب بوصفها خياراً وحيداً. 
واليوم وبعد أن أصبح الحل مرهوناً بالفعل العسكري، أي الحرب، أعطى 
الرئيس الأمريكي الطرف الأقوى فيها مهلة إلى صدام، لمدة ثمانٍ وأربعين ساعة 
لمغادرة العراق ومعه أولاده الذين لا يقلّون عنه إجراماً، وهذا إنذار يحلّ جميع 
أوجه المش�كلة، فهو بالوقت الذي يحف�ظ حياته التي يحبّها كثيراً، يحفظ حياة 
العراقيين من الآثار الجانبية للحرب، ومن بعض أوجه التدمير. وهو حلّ يجنّب 

المنطقة التي طالما أكد صدام حرصه عليها تأثيرات الحرب وآثارها المؤلمة. 
إنّ الفرصة باتت تحس�ب بالس�اعات وهي تتناقص من أمامه، وتقلّل من 
عمره الذي س�وف لن يمتد أكثر من بضعة أيام، لأنَّ تقنية الحلفاء الآن قادرة 
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على اكتشافه، وإن تخفّى تحت الأرض أو في قاعات تربية الدواجن كما فعلها 
عام 1991. وإنّ الأمر محسوم الآن فهل يتّعظ صدام من أخطائه مرة واحدة 

قبل فوات الأوان(. 
                                                              لندن ٢٠٠٣/٣/١٨

إنَّ المش�اركة في جهد الإذاعة وبالإضافة الى العنوان المذكور قبل فوات 
الأوان كانت هناك مشاركة في كتابة التحاليل الإخبارية والقصص المعدّة عن 
قادة النظام، وكانت للكاظمي مشاركة في إعداد الأخبار وما يتعلّق بالأبراج، 
ومصطفى حبيب لقراءتها وزياد خلف لبعض الحكايات الش�عبية، وبريطاني 

للهندسة. 
ا غالبية الأهداف النفس�ية، لا س�يما  حقّقت الإذاعة بعض أهدافها ورّمب
ما يتعلق منها بمجهولي�ة المصدر، حتى كتب عنها الكاتب والمعارض العراقي 
اليساري المعروف جاسم مطير في ٢٠٠٣/٢/٢٤ مقالًا بعنوان إذاعة تكريت 

.. والنظام الساقط من الباب الآخر جاء فيه:
)كلّما ازدادت عزلة صدام حسني في داخل الوطن وخارجه كلّما تخلّى 
عنه أصحابه. أصحابه من قادة الجيش والحرس الجمهوري يرسلون الرسائل، 
بل يهرّبونها الى أوس�اط المعارضين في الخارج، مؤكدين أنّهم س�يقفون مع 
الشعب العراقي في اللحظة الحاسمة، ولن تتكرّر سلبية مواقفهم لعام )١٩٩١( 

إبان الانتفاضة العارمة.
إذاعة تكريت تتخطّى الزمن المتس�ارع فتتخلّى عن تأييدها لنظام صدام 
حسين، أعلنت تمردها ابتداء من يوم ١٥  فبراير وأوقفت بثّ موادها السابقة 
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التي كانت، كإذاعة بغداد، تمجّد الطاغية والطغيان، وتفرّغت لس�اعتين كلّ 
مس�اء لتنضمّ الى أصوات المنادين بإسقاط النظام الفاشي. صار لهذه الإذاعة 
مش�روعها في مخاطبة الجيش العراقي للوقوف مع الش�عب . صارت توجه 
نداءاتها للحرس الجمهوري أن يتمرّد ويتخلّى عن تنفيذ أوامر صدام حسين. 
إنّه�ا طفرة مفاجئة حققتها )إذاعة تكريت( التي صارت تؤكد أنّها )إذاعة 
العراق وكل العراقيين( وس�تلحقها مفاجآت أخرى من قوى حماية النظام.() 

جاسم مطير، ٢٠٠٣(.
كتابات ومشاركات ونقاشات تحصل جانبية في زاوية من الشقة القبو التي 
صارت إذاعة كوّنت معالم تفاهم مع الكاظمي، زادت قليلًا إثر قراءته كتاب 
ص�در لي في تلك الأيام تحت عنوان )نوايا وحروب( غطّى كل حروب الحقبة 

الزمنية لحكم البعث، قال بعد الانتهاء من قراءته بوقت قصير نسبياً: 
- كيف كنت ضابطاً؟ وأكمل:

- لا أصدّق أنّك ضابط، ولا أصدّق يوماً كنت فيه بعثياً. 
مسائل يطول فيها الشرح والتفسري ونوايا المعتقد، كوّنت بتتابع الأيام 
علاقات يمكن عدّها صداقة أقرب الى الودية، واس�تمرت هكذا أشبه بالودية 
لفارق العمر الذي يزيد على العشرين، أو لاختلاف في الطباع والاهتمامات، 
فنص�ف الرجل متديّن ونصف�ه الآخر علماني. ونصف�ان لي كانا وما زالا 
علمانيين، لكنّها اس�تمرت، أدامت وجودها بلقاءات تحصل في العادة داخل 
مدين�ة لندن أو في بغداد، بأوقات تحس�ب بين الحين والحني بعيدة تحكمها 
الظ�روف، وتتخللها اتصالات هاتفية للاستفس�ار عن مس�ألة ما أو حادثة 
تحصل، ونقاش�ات لاس�تكمال الفراغات الباقية في خلايا العقل عن الوضع 
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في العراق: هو ملم ببعض متغيرات السياس�ة لعلاقات يحتفظ بها مع كثير من 
مص�ادر القرار، وأنا ملم ببعض الأمور العس�كرية من خبرة عمل قريب من 

الجهات العسكرية.
 ،))Edgware Rood أعقب ذلك الاتصال لقاء في شارع أجور رود

بداية عام )٢٠١٥( أوقف الرجل سيارته جوار كافتيريا على الناصية. 
ساعة كان اللقاء لا يدوم أكثر، رجا قبل المغادرة تزويده بدراسة عن واقع 

جهاز المخابرات الوطني، وسبل إصلاحه. 
لَم المخابرات، سألته وأضفت بقدر من التعجّب: 

- إنَّ الغري�ب في الأمر أن يكون الاس�تفهام من�ك كرجل إعلام مهتم 
بالذاكرة العراقية. 

نوّه بش�كل صريح، أنَّه سيتسلّم رئاس�ة الجهاز، يودّ الاطلاع واطلاع 
أصحاب القرار على هذه المعرفة منه شخصياً. 

لم نناقش في حينه الدوافع والأسباب، ولا طبيعة الوعود في تسلّم المنصب 
والجهات الواعدة، نهاية اللقاء انتهت بوعد لتقديم الدراس�ة خلال أسبوع 
التواجد في لندن، وكان له ذلك في دراس�ة أرسلت على بريده الالكتروني، 

خلاصتها1 تمثّل واقعاً للجهاز هو الأقرب الى العام )٢٠١٥(.
1. �خلاصة الدراسة المعنونة، جهاز المخابرات الوطني، الواقع ورؤيا العمل المستقبلي: بدأ الجهاز من الصفر، 
ولأنه من الصفر بات الضابط والموظف والمدير وحتى رئيس الجهاز بمس�توى خبرة مهنية واحدة. حاول 
الامريكان في البداية اختيار البعض من المنتسبين على وفق ضوابط مهنية أرسلوا في دورات، عادوا منها 
ليس�تلموا مهامهم، وبمناصب بعضها عليا، لكنّهم لم يصمدوا فيها. انتقلت بعد خروج الامريكان بعض 
أمراض الإدارة الى الجهاز، مثل المحاصصة، والتعيين الحزبي بأمر رئيس الوزراء، وإزاحة عدد من الضباط 
الس�نّة، وتّم الدفع باتجاه أن يكون الجهاز غالبه من لون واحد )شيعي(، وأن يكون التقييم والترقية على 
أس�اس الولاء وملء بعض المناصب من جهات سياسية. وتسبّب عدم وجود قانون للجهاز بشيوع قدر 
من التّخوّف، وتنامي اتجاهات العمل على أس�اس إس�قاط الفروض. سُحب الجهاز ليكون تحت سلطة 
الحكومة المباش�رة بعد عام )٢٠١٠( ما أفقده حياديته في الدعم معلوماتياَ، وفتح الباب لتدخل الجهات 
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أشهرٌ انقضت سريعاً بعد ذلك اللقاء، مهّدت للقاء آخر على غداء اختاره 
في خان دجاج، مطعم قرب ساحة الفردوس، كان الطقس صيفاً واللقاء عادياً، 
جرى فيه الاستفس�ار عن مآل المنصب، ليس ش�كّاً في المصداقية، بل ولأنّ 
التعيني في المناصب العليا يخضع عادة الى معايير المحاصصة الحزبية والطائفية، 
وجهاز المخابرات ي�وم ذاك داخل في هذه المعادلة العصيّة عن الحيدان، وهو 
ش�خصياً لم يكن محس�وباً على جهة. على هامش هذا الاستفسار جاء سؤال 

عابر عن مصير الدراسة؟ 
أشار في جواب أراده مختصراً أثناء النهوض من على الطاولة بقصد المغادرة 
الى أن إضافات بس�يطة أضيفت عليها، قدّمها ش�خصياً الى العبادي رئيس 

مجلس الوزراء1. نوّه بعد ذاك التنويه الى أن التكليف آت في وقت قريب. 

العليا في عمله المهني، والتوج�ه الى التكليف بالوكالة الذي حرم الجهاز من إمكانية مجيء قيادة كفوءة، 
وحدّ من قدرة الرقابة الحكومية على الإنتاج الاستخباري النوعي، وأفضى الى تنسيب أشخاص بمناصب 
علي�ا وهم لا يمتلكون المعرفة ولا الخبرة. عوامل كوّن�ت أوجه خلل مهني أهمها: التركيز على المصادر 
العلنية، فقدان الهيبة والقدرة على الردع النفسي. ضعف الاستجابة الحكومية للمعلومات الاستخبارية. 
قلة التخصيصات المالية. النظرة السلبية للجهاز سياسياً. الافتقار الى رؤية علمية للتطوير وزيادة المعرفة. 

ضعف الوعي المخابراتي. قلة النشاط النسوي. وجاءت أهم المقترحات: 
دفع الجهاز لأن يكون مس�تقلًا برقابة حكومية. توصيف الوظائف والاختيار على أس�اس المعرفة والذكاء 
والصحّة النفسية. تشريع قانون الجهاز. إنشاء معهد للامن الوطني يتطور الى كلية تخصصية. تجاوز المحاصصة 
والاعتماد في الانتس�اب والتنسيب على التمثيل الس�كاني. تفعيل العمل المخابراتي الخارجي. إعادة بعض 

ممتلكات الجهاز السابق(.
1. �مش�كلة أهل الحاجة في العراق، طبعٌ لهم قوامه صعوبة الاعتراف بفضل الدارس عليهم، قد يعدونه حقاً  
لهم، أو يعدون الدارس من بين أهل الله البس�طاء، يقدّم العون العلمي لكس�ب الأجر يوم الحساب، أو 
أن الأمر معكوس هم فيه أصحاب الفضل على من يطلبون منه العون. كان السيد سعد البزاز الصحفي 
والإعلامي المعروف، لا يعطي مكافأة مالية لكتّاب جريدته الزمان في السين الأولى لتأسيس�ها قبل عام 
)٢٠٠٠(، ويوم طالبه البعض بالمكافأة أسوة بباقي الصحف، ردّ بوثوق إنّ للجريدة فضلًا على الكاتب، 

يوم تنشر له ما يكتب، إنّها تقدمه اسماً الى الجمهور. 
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إنَّ القريب في عراق العصر الديمقراطي يصل الى أش�هر أو أكثر، تكلّلت 
بصدور أمر ديواني يتوّىل فيه المنصب الش�اغر وكيلًا لرئيس الجهاز لأغراض 

العمليات. لكنّ توليه المنصب لم يكن سهلًا فهناك حرسٌ قديم. 
)الحرس في تلك الأيام فاع�ل، فعل تأثير يعتمد على قوة التلاطم الحتمي 

لموجه مع موج آخر لحرس قديم آخر كذلك موجود(. 
ق�ال ضابط من الحرس القديم يعم�ل في الدائرة القانونية للجهاز: إنَّ في 
أمر التكليف مش�كلة قانونية، إذ تحتمّ قوانين الدولة التعيين بالدرجة الوظيفية 
التي يستحقها الموظف المعُيَّن حديثاً، ولأنّ منصب الوكيل ليس منصباً سياسياً 
ولأنّه درجة وظيفية وصاحب الأمر بالتعيين لم تسبق له الخدمة موظفاً في دوائر 
الدولة، ولأنّه خريج جامعة لم يمض على تخرجه الا القليل، لا يصحّ تعيينه بهذه 

الدرجة. 
تحرّك الحرس القديم في كل الاتجاهات لإبطال أمر التكليف، في مس�عىً لم 
يخلُ من القصد المبيّت للخروج من مأزق المنافسة على منصب الرئيس، لكنّهم 
لم ينجح�وا، ولم تكن الأجواء مهيأة كي ينجحوا، وهم في الأصل من فتح أو 
وافق على فتح الباب لرؤس�اء مجلس الوزراء كي يتدخلوا، وبالتأسيس عليها 
والسلطة النافذة لرئيس الوزراء تم الإصرار على صيغة التعيين، وكأنّها السبيل 
للتكليف بمهمة رئاس�ة الجهاز، وفسح المجال في أشهر قليلة لاكتساب الخبرة 

اللازمة حسب الظن. 
ومن جانبه أش�ار في اللقاء الذي تم في مكتبه وكياًل للعمليات بالبناية 
الرئيس�ة للجهاز المس�مّاة بالصفراء الى أن التعيين بمنصب الوكيل كان أمراً 

مؤقتاً وتسلّم منصب الرئيس بات قريباً، قلت: 
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- مبارك. 
ردّ بابتس�امة واثقة، إنّه بحاجة الى الخبرة الاس�تخبارية النفسية من أجل 

التطوير.
)لفظ التطوير والبناء شاع بين أهل السياسة في تلك الحقبة الزمنية، شيوعاً 

وكأنه لذر الرماد في العيون(. 
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أيام في الذاكرة 

في الطريق الى البيت عائداً من مكتب الوكيل، ظهرت على سطح الذاكرة 
بعض خيوط العلاقة مع جهاز المخابرات، كانت بدايتها إش�ارة من الدكتور 
محمد إحس�ان1 عام )٢٠٠٤( بعد وعد له بتسلّم منصب في الجهاز، يكون 
فيه الشخص الثاني بعد رئيسه محمد الشهواني آنذاك لسد حصّة الأكراد، في 
سياقاتها قال لقد اتفقت مع الشهواني على موعد لقاء وإياك تحدّدونه معاً عن 

طريق المكتب الخاص بغية التهيؤ للعمل في الجهاز.
بناية المكتب دار تتراصف عند نهاية ش�ارع الزيتون بعد مدرسة الإعداد 

الحزبي، تلك المدرسة البعثية التي استولت عليها حركة الوفاق. 
بدأ اللق�اء ودياً، وكلام ذكريات عن العم�ل في طيران الجيش، وبعض 
تج�ارب الحرب، ولقاء لنا معاً في عمان عام )١٩٩٦(، بعد مغادرتي العراق. 
انتهى بوعد باتصال لاحق، لم يتم الاتصال حتى انتهاء عمله رئيساً للجهاز. 

السيد الش�هواني مواليد الموصل )١٩٣٨(، ضابط إداري خريج الكلية 
العس�كرية )ن ض ت ت( عام )١٩٥٧(، رياضي طموح، مجامل، ذو ضبط 
عس�كري جيد، وشجاعة فردية عالية المس�توى، كان بطلًا للعراق في القفز 

1. �الدكتور محمد احسان، أكاديمي، ولد في مدينة زاخو من محافظة دهوك في إقليم كردستان، ذكي له أكثر 
من اختصاص، ينتمي الى الحزب الديمقراطي الكردس�تاني، عم�ل بعد فترة من الاحتلال وزيراً لحقوق 
الانس�ان في حكومة الاقليم، ومن بعده وزيراً للمناط�ق المتنازع عليها في الحكومة ذاتها، وممثلًا للإقليم 
عن�د الحكومة المركزية، ورئيس جامعة. كردي قومي مت�زوج من عربية، ذو توجهات ليبرالية، متفتّح، 
تعرّف�ت عليه في لندن بعد عام )٢٠٠١(، إبان عمله في صفوف المعارضة العراقية، واس�تمرت علاقة 

الصداقة قائمة.    
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العالي بالزانة لعدة سنوات، حوّلَ صنفه من إداري الى مظلي، ثم أخذ دروساً 
في الطريان ختمها في نادي فرناس الجوي مع صديق�ه عدنان خير الله قبل 
استيزاره لوزارة الدفاع، حصل على ش�هادة الطيران، غّريَ صنفه المظلي الى 
طيار، عمل مديراً لحركات طيران الجيش في الحرب العراقية الايرانية، كانت 

علاقته بضباطه جيدة، أكسبته الروح الرياضية خاصية الانفتاح والمجاملة. 
قدراته الاس�تخبارية محدودة، إذ فش�ل في الحيلول�ة دون خرق لعملية 
قلب نظام حكم صدام، خطّط لها بالتنس�يق مع وكالة الاستخبارات المركزية 
الأمريكية )CIA( نهاية التس�عينيات، أفق�ده الخرق الأمني الباهت أولاده 

الثلاثة )أنمار وإياد وأثير( إعداماً.  
لقد فشلت المحاولة إثر ضبط الجهاز السابق للأولاد الثلاثة متلبسين بحيازة 

أجهزة اتصال وأموال لأغراض العملية التي عدّها النظام مؤامرة. 
عانى الرجل بعد اكتشاف المحاولة من نوبات حزن أبوي وكم من الاكتئاب 
الأس�ود ناجم عن الش�عور بالذنب لم تفارقه طوال السنين التي تلت. علماء 
النفس والصحة النفس�ية يشيرون في كتاباتهم الدارجة، إلى أنّها قسوة ذنب، 

قوة شحناتها الانفعالية سترافقه الى نهاية العمر. 
إنّ المحاولة وما تس�رّب عنها من نتف أخبار تؤشر أن الشهواني، الضابط 
المظلي، المعلّم في القف�ز الحر، والطيار الكفوء، يصلح لكل تلك العناوين الا 
عن�وان الرئيس القائم لجهاز المخابرات، عنوان عمل لم يألفه طوال حياته، ولم 
يتوافق مع شخصيته الخالية من الشك. استنتاج يدعم صحته ذلك الخرق كما 
ورد في تس�ريبات قدّمها أحمد الچلبي في لقاء متلفز بعد استيلاء جماعته على 
أضابير المخابرات، خرق بدأ أوله من قبول الشهواني بدخول المواطن المصري 
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محم�د عبد الرازق عفيفي، الموظف المحلي في الس�فارة المصرية ببغداد وكيلًا 
له، ينقل البريد والمعدات من الشهواني المقيم في الأردن الى أولاده الموجودين 
في بغ�داد، بتزكية من المخابرات المصرية يوم دخلت ذلك المس�عى طرفاً مع 
الوكالة الأمريكية للاستخبارات، حسب أقوال لللبي.. أقوالٍ يسند الچلبي 

صحة وقائعها الى تلك الأضابير )قناة الاتجاه عام ٢٠١٤(.   
الس�يد عفيفي أو ساعي البريد الدبلوماسي للسفارة المصرية عفيفي، كما 
قال اللبي كان متواصلًا مع عمان ذهاباً وإياباً كل أسبوع لنقل البريد، وضعته 
المخابرات العراقية في ذاك الوقت هدفاً لتجنيده وكيلًا لها تس�تفيد من وضعه 
لأغراضه�ا في الذهاب والإياب، ووجدت محط�ة المخابرات المصرية في هذا 
الوضع فرصة لتسويقه للوكالة المركزية الأمريكية وكيلًا للشهواني وتابعيه في 
بغداد، دون أن تعي علاقته الاس�تخبارية مع جهاز المخابرات، فوقعت في فخ 

التضليل الاستخباري دون قصد الوقوع في براثنه المهلكة. 
رواية لم يؤيدها القريبون من الش�هواني، الناجون من الإعدام وإن لم يتم 
التأكد من دقتها، لأنه�م في الأصل بعيدون عن دخانها. قال أحدهم وفَضّلَ 
عدم ذكر اسمه إنَّ تس�ريبات الچلبي مبالغ فيها وإنَّ المخابرات آنذاك لم تجنّد 
عفيفي، ولم يكن متابعاً من قبلها، بل ألقت عليه القبض بحدود الصدفة متلبساً 
بنقل أجهزة أرس�لها معه السيد الش�هواني، وبدأت تتكشف من ذاك اليوم 

خيوط محاولة كانت تدار من قبله لقلب النظام. 
لك�نَّ الچلبي ذا الذاكرة اللمّاعة أصر أكث�ر من مرة على أن المصريين 
وبالتنس�يق مع الامريكان أوصوا عفيفي بلقاء الس�يد الشهواني في عمان، 
وتحقّق اللقاء دون مراقبة له طوال تواجده هناك، هفوات إن صحّت حس�ب 
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الرواي�ة التي جاءت على لس�ان الچلبي، ووضعت على مائدة التش�ريح 
الاستخباري، ستعزّز الاستنتاج الوارد بعدم الصلاحية. مع الأخذ في الاعتبار 
أن أقوال الچلبي لم تأتِ من فراغ، ولم يُعرف عن الرجل ميل متعمد للتلفيق. 
أقوال أكدها ضابط في جهاز المخابرات الس�ابق في لقاء تلفزيوني، خلاله نوه 

بشكل واضح: 
لقد تأسّ�س تجنيد الشهواني للمصري عفيفي على مساومة؛ أحد طرفيها 
وعدٌ بملايين الدولارات التي س�يحصل عليها في حال النجاح، وطرفها الآخر 
م�وت على يد الأمريكان في حال الخيانة، فكان التجنيد مدعوم بثقة مفرطة، 

لم تعكرها احتمالات الخرق وتثبيت الولاء. 
لق�د وافق الرجل على التجنيد وكيلًا للش�هواني وهو المجنّد في الأصل 
وكيلًا للمخابرات العراقية حسب رواية الچلبي، ومن ساحة التجنيد المزدوج 
نقل تفاصيل اللقاء للمخابرات العراقية حال وصوله عائداً من عمان، واستمر 
من بعدها في نقل كميات الأموال التي يرس�لها الش�هواني الى العراق، بعد 

تصويرها وتثبيت أرقامها ومن ثم تسليمها الى أنمار الابن الأكبر للشهواني.
قال الچلبي في هذا الجانب من القصة:

إنَّ آخر دفعة معدات نقلها عفيفي كانت أجهزة اتصال متطورة، من بعد 
وصولها أعلن الجهاز اكتشاف مؤامرة، ومن أحد هذه الأجهزة جرى الاتصال 
بالش�هواني، وإبلاغه باعتقال أولاده وجميع الأشخاص المتهمين بالتورط معه، 

والحكم عليهم بالإعدام. 
إنَّها رواية وعلى الرغم من توافقها وق�درات المخابرات العراقية آنذاك 
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ومنطقية حصوله�ا، نفاها أولئك الضباط المتهمون بالمش�اركة، مؤكدين أن 
كل ش�يء يذكره المنتسبون لجهاز المخابرات السابق عن جهازهم مبالغ فيه، 

وعرضة للتفسيرات الخاطئة1.
انتهت المحاولة الفاشلة. 

طويت صفحتها السوداء، إن صَحّتْ التسريبات الواردة عنها أو لم تصح، 
فإنّها ختمت بكارثة تؤش�ر ارتكاب القائمين عليها هفوات، لا يمكن القبول 
بها من وجهة النظر الاستخبارية، على وفقها يؤيد المهنيون الاستنتاج المذكور 
بعدم ملاءمة الش�هواني لمنصب رئيس الجهاز، وعلّلوا استنتاجهم بالقول إنّه 

شخصية سهلة الوثوق بالغير حدّ العمى الاستخباري. 
إنَّ الشهواني الذي أخفق في إدارة عملية استخبارية لتغيير النظام بالتعاون 
مع أقوى جهاز اس�تخباري في العالم )CIA( كما ورد على ألس�نة غالب 
الأطراف، كان قد أسهم في بناء جهاز المخابرات الجديد بناءً يعد في التقييمات 
الواردة على المقاسات العراقية آنذاك الأكثر رصانة من باقي الأجهزة والدوائر 
المثيلة عراقياً، إذ سمحت علاقته الشخصية المباشرة بإدارة الحاكم المدني بريمر 
بعد الاحتلال، وبالجهات الاستخبارية لمرحلة ما قبل الاحتلال بحصول الجهاز 
الفتي على قوة دفع تفوق ما حصل عليها الجيش والمؤسس�ات الأخرى، حتى 

1. �تس�رّب الى الإعلام كتاب لجهاز المخابرات الس�ابق من ست عش�رة صفحة مكتوب بخط اليد سري 
للغاية وشخصي برقم ٧٩٧ في ١٩٩٦/٦/٢٢م معنون الى رئاسة الجمهورية السكرتير، يشرح تفاصيل 
المؤامرة وخطوطها وأسماء بعض المش�اركين والأجهزة المس�تولى عليها، يؤكد وجود مصدر لهم. لكنّ 
الكتاب الذي لم يتم التأكد من صحته أو تحويره، وعليه مأخذ بالاش�ارة الى الشهواني برتبة لواء ركن، 
وهو في الأصل لواء طيار، وهو خطأ من غير المعقول تقع فيه المخابرات في مراسالتها رئيس الجمهورية 

)www.youtube( .آنذاك
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أصبح في وقته الطرف الكفوء في س�احة الصراع مع الإرهاب بما يمتلكه من 
قدرات اس�تخبارية وعملياتية، فالوحدة التكتيكية )CCU( قد أدت مهام 

متعددة بكفاءة عالية، لم تضاهها وحدة أخرى حتى الآن. 
تعرف هذه الوحدة بوحدة العمليات الخاصة، أسسها الشهواني بالتنسيق 
مع الـ )CIA( وأشرف على تدريبها إبان وجوده في أمريكا قبل الاحتلال، 
ضمّ في صفوفها مئة وس�بعين شاباً معارضاً لنظام صدام، اختارهم من بين كل 
المكونات صالحين من النواحي البدنية والنفسية. عزلهم في ولاية نيفادا، درّبهم 
عل�ى يد خبراء اختصاصين تدريباً راقياً على جميع صنوف العمليات الخاصة، 
تحركوا جميعاً الى العراق قبل الحرب لتنفيذ عمليات نوعية خاصة، نفذوا عدداً 
من المهام خلال الصفحة الأولى من الحرب، أضاف لهم بعد تنس�يبه رئيس�اً 
للجهاز عدداً آخر من العراقيين الش�باب من الداخل على وفق القياس�ات 
ذاتها، بلغ إجمالي العدد الكلي للمنتسبين أخيراً )٣٥٠( فرداً، اختار للوحدة 
مقراً في معسكر الرش�يد بالجهة المقابلة الى الزعفرانية. وهنا يشير المنتسبون 
الى أن الامريكان المدربين لهم جاؤوا معهم الى العراق واس�تمروا في تدريبهم 
على أعلى المس�تويات، وأكس�بوهم قدرات على التحمّل في جميع الأجواء، 
وعلّموه�م الرمي ودقة التصويب في أحلك الظ�روف والأوقات، حتى أن 
الواحد منهم يرمي يومياً لأغراض هكذا نوع من التدريب وتحسني المستوى 
ألف إطلاقة لجميع الأسلحة المستخدمة، وعلى إثرها صار الجميع رماة ماهرين 

ومنفذين منضبطين، سريعي الاستجابة، لا يخطئون هدفاً يقصدونه. 
نفّذوا مع القوات الامريكية عدداً م�ن العمليات الخاصة، ونفّذوا مثلها 
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في بدايات معارك الضد من الدولة في الأس�ابيع الأولى للاحتلال، ومن بعدها 
العديد من المهام في حروب الدولة مع القاعدة والإرهاب والميليش�يات التي 

صنّفت معادية في تلك الأيام1. 
تط�وّر تنظيم الوحدة، وخُصّصت لها س�ت طائرات سمتية، واثنتان جنح 
ثابت، لأغ�راض تنفيذ المهام الخاصة بمعزل عن الق�وات النظامية الأخرى، 
وخصّص لها مدرج قديم في قاعدة الرشيد ضمن معسكر الرشيد الذي غاب 
عن الوجود بتأثير الاحتلال واختفت معالمه من على خريطة الجغرافية البغدادية 
إثر استباحته من الجمهور على طريقة الفرهود التي كانت وما زالت ماثلة في 

السلوك الجمعي لأهل البلاد. 
كانت تلك الطائ�رات تطير منه وتهبط على س�طحه بأمر حصري من 

الجهاز. 
لق�د حُلَتْ هذه الوحدة وتبعثر المنتس�بون، ولتبعثره�ا قصة يحمل بقايا 
المنتسبين لها المالكي تبعاتها وكذلك بعض الضباط المطلعين، جرت بدايتها كما 
يقولون علي يد ضابط طيار يدعى رياض التحق بها بعد قليل من اس�تقرارها 
في معس�كر الرشيد، ويقولون كان الرجل يتردد على قادة في حزب الدعوة، 

وقادة الحزب كانوا يتوددون له.

1. �أش�يع أن الاغتيال الذي جرى للفريق الأول عامر بكر الهاشمي أول رئيس أركان للجيش العراقي الذي 
تش�كّل بعد الاحتلال، على س�طح منزل جار له بتاري�خ ٢٠٠٦/١٠/٩ كان من قبل هذه الوحدة، 
ش�ائعات وإن أوردتها وكالات أنباء في حينه لكن الموس�وي كذّبها، قائلًا: إنّ مسلحين يرتدون ملابس 
مغاوير الداخلية، ويستخدمون سيارات شبيهة بسياراتها )GMC( هم من نفذوا الهجوم وقتلوا الهاشمي 
على سطح بيت جار له وهو يقاوم، وقد اختطفوا أربعة عشر حارساً من البيت، لم يقاوموا، وهذا أسلوب 
كانت تس�تخدمه الميليشيات الطائفية التي تسلّلت الى بعض القوات الأمنية ونشطت في أعقاب النشاط 

الذي تفردت به بداية الحركات الميليشياوية السنّية. 
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)كان أولئك القادة وجميع قادة الأحزاب السياسية في بداية أيام الاحتلال 
كثيراً ما كانوا يتوددون للضباط في جميع المؤسس�ات والأجهزة العس�كرية 

والاستخبارية والأمنية(.
ويقولون أيض�اً هو من أفضى الى المالكي بمعلوم�ات عنها، وحدة عالية 
الضبط، ذات قدرات فائقة لتنفيذ المهام غير التقليدية، واقترح عليه زيارتها في 
موقعها بالرشيد للاطلاع بنفسه على إمكانياتها. زارها المالكي فعلًا وأعجب 
بقدراتها، فأصدر حال عودته من زيارتها أمر إلحاقها بجهاز مكافحة الإرهاب. 
حاولت رئاس�ة الجهاز ثنيه باعتبار المنتس�بين مدنيني، والتنظيم تنظيماً 
استخبارياً، والتدريب خاصاً في مجال الاستخبارات، لكنَّه أصر، وبالمحصلة نُفِّذَ 
أمر الإلحاق، استثني من تنفيذه عدد قليل لا يتجاوز السبعين، بقوا كحمايات، 
أما الذين ألحقوا بجهاز مكافحة الإرهاب، فغالبيتهم تركوا الجهاز وتبعثروا في 

الأصقاع. 
عاد قس�م منهم الى أمريكا والبلدان التي أتوا منها، وآخرون انتهى بهم 
المطاف يعمل�ون في الجهاز أعمالًا إدارية وخدمية، وبالمحصلة خس�ر الجهاز 
والعراق ق�وة عمليات خاصة كلّ�ف إعدادها الكثير م�ن الجهد وملايين 

الدولارات. 
غابت تلك الوحدة الاستخبارية الاختصاصية الكفوءة عن ساحة التصارع 
الاس�تخباري المضطربة بدقائق معدودات، لعدم تقدي�ر القائد العام أهميتها 
للعمليات الاستخبارية الخاصّة، وربما لخشيته من قدراتها الاستخبارية القتالية 
الفائقة كما يعتقد العديد من المنتس�بين يؤيدهم في الاعتقاد بعض من ضباط 
الجه�از. ورغم هذا التأييد في الق�ول، والاعتقاد فهناك رأي آخر بين ضباط 
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الجه�از المهنيين مفاده، أنَّ قيادة الجه�از في ذاك الوقت قد تهاونت في عملية 
التنفيذ، أي إنَّها نفّذت الأمر دون المراوغة في التنفيذ، ويؤكدون أنَّها لو أرادت 
الإبق�اء على روح هذه الوحدة، لكان لها ذل�ك، ولكان بإمكانها الاحتفاظ 
بالس�بعين منتس�باً الذين حصلت الموافقة على إبقائهم في الجهاز، وأعادت 
هيكلتهم بهيكل جديد تحت أي مس�مى حمايوي، وم�ن ثم تطويره وتدريبه 
عراقياً بشكل تدريجي حس�ب الظروف، لكان لهم ذلك لا سيما أن الساسة 
من كثرة مش�اغلهم ينس�ون مثل هكذا مواضيع، أو لتمكنوا من تطويرها 
بشكل فاعل بعد انتهاء فترة حكم المالكي، وأعادوا روحها للوجود، وتفادوا 
الفناء، لكنَّهم استسلموا لأمر السياسة سريعاً واستمروا ينعون وحدتهم قولًا 

في اللقاءات التي تحصل بينهم وكأنّها أطلال.
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خبايا التعريق والردة

انتهى دور الوحدة التكتيكية )CCU(، وحدة ذابت أو أذيبت في جهاز 
مكافحة الإرهاب، وه�و جهاز وإن لم يَقل عن جهاز المخابرات كفاءة، لكن 
عمله قتالي مختلف، وانتهى الى جوارها دور الش�هواني رئيساً للجهاز، كأنَّ 
الصفقة واحدة، وضعت تحت عنوان واحد للتعريق، أي جعل الجهاز عراقياً، 
في ظن راسخ للمالكي صاحب الفكرة والقرار ومن معه يسيرون، أن أولئك 
المنتسبين وقيادة الجهاز يعملون لصالح الأمريكان أدوات لتنفيذ المهام بأهداف 

خاصة. 
لكن المالكي لم يكن السياسي الوحيد المصاب بداء الظنون، فغالبية الساسة 
الجدد في العراق الجديد لتلك الفترة الجديدة وما بعدها سنين أعقبت الاحتلال 

يرون في الأجهزة الاستخبارية والعسكرية التي لا يكون الأتباع قادتها: 
إنها ومنتسبيها عملاء للأجنبي. 

ويرون في التطبيق الصحي�ح للديمقراطية التي كثيراً ما تأملوها في فترات 
النضال بالضد من الديكتاتورية: 

تطبيق منقوص يقوّي سلطة الأجنبي. 
الأجنيب في كل الأوصاف المطروحة، أمريكي لم يكن في أهدافه واضحاً، 
ولم يكونوا أمامه قادرين على جعله واضحاً، كما لم يكن التعريق في حساباتهم 
وأهل السياس�ة، توجهاً خاطئاً إذا ما أحس�نت النوايا، وإذا ما فُهم القصد 

وأفرغت المحتويات من أعمال الشك والانتقام. 
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كان الش�ك أفكاراً ملأت العقول، كربت في الخلايا المصابة أصلًا بداء 
الش�ك، وقدّمَ الوضع الخاص للجه�از المبررات للإيغ�ال بمقاديره أضعافاً 
مضاعفة، فهو تشكيل نش�أ تنظيمياً على وفق الرؤى والخبرات الاستخبارية 
الأمريكية، والميزانية التش�غيلية تدفع في البداية أمريكي�اً، واختيار الضباط 
والموظفين والتنس�يب بمساعدات فنية ومعلوماتية أمريكية، والى حد ما هناك 

تدخلٌ أمريكي في التعيين لبعض المناصب العليا.
وضعٌ مثل هذا يفترض تعريقه وتبرير التعريق بالمسعى الوطني، لكن أصحاب 
فكرة التعريق تركوا هذا التبرير الوطني وتمسّ�كوا بحجّة، أو فكرة تأس�يس 
الجه�از أصلًا لخدمة أهداف أمريكية، كما كان يروّج في ذلك الوقت الحرج 
أمنياً وسياسياً، فكرة لا يخلو محتواها من بعض المبالغة السياسة، فالأمريكان ما 
بعد تأسيس�ه كان اهتمامهم منصباً على وقع قتال سّمي بالإرهاب، لا يفرّقون 
في تحدي�د اتجاهاته كم�ا كان يقول قادة الجهاز العارفين بالش�أن بين إيران 
والسعودية وباقي الدول العربية، مع تحسّ�ب بعيد المدى لنفوذ إيران، نفوذٍ 
يعتقدون أنَّه آت ويعتقدون أن لإيران توجهات ورغبات قوية لتوسيعه1، كما 
إن تنفيذ مهام العمليات كانت بقوات مشرتكة عراقية من الجهاز، وأمريكية 
من وكالة الاس�تخبارات المركزية، ويقولون أيضاً إنّ نجاح هذه المشاركة زاد 
1. �إن س�عة النفوذ الإيراني في الع�راق المتمثّل في الاقتص�اد وتحويل العملة والتب�ادل التجاري ووجود 
تش�كيلات ميليشياوية موالية والتدخل في الشأن السياسي والعسكري القتالي الى العام )٢٠٢١( يؤكد 
صحة التوجس الأمريكي حول هذا النوع من النفوذ المقصود من جهة، ويثير من جهة أخرى تساؤلات 
ح�ول أفكار ظهرت وعناوين مواضيع كتب�ت أن الأمريكان لم يكونوا بعيدين عن هذا النفوذ الإيراني، 
ويذهب بعض المش�ككين ليس في العراق وحده بل وفي أمريكا أنه قد تم باتفاق بينهما لحس�اب تقوية 

الكتلة الشيعية في مقابل كتلة سنّية قوية، تفضي الى نوع من الصراع المذهبي بين السنة والشيعة. 
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مساحة الشك في الولاء وفتح مجالات للخوف من المستقبل غير المضمون. 
يبدو أن الساس�ة الجدد كانوا يراقبون الوضع عن كثب، وقد اختلطت 
عليهم في س�احة المراقبة الميول العقائدية والرغبات الذاتية مع الخش�ية من 
الأمريكان، تفاعلت فيما بينها في وع�اء عقلي ضعيف التكوين، وبيئة أمنية 
هش�ة، زيّدت مثيرات الش�ك بالأمريكان والخوف منهم وانتجت مس�عىً 
للتخلص من تلك المخاوف والش�كوك دفع الى الوقوف بالضد من كل جهد 
فيه ش�ك، والى المغالاة بالتعريق س�بيلًا لإزاحة مصدر الخوف دون التفكير 

بالثمن المدفوع. 
وهناك في هذا الش�أن رأي آخر، يؤكد أن الموضوع ليس خوفاً أو شكّاً، 
بل رغبة عند أحزاب وجماعات موالي�ة لإيران بالضغط على الامريكان كي 
يتركوا العراق، ويضيف أصحاب هذا الرأي على رأيهم هذا اعتقاد بس�هولة 

السيطرة على البلاد حال خروج الامريكان.    
كان الش�ك في زمن الشهواني مقتصراً على ظنّ في ولاء الجهاز ومنتسبيه 
ت اتجاهاته في الأزمنة التي  الى الأمريكان. لقد تش�عّب هذا الش�ك أو تغّري
جاءت بعد الش�هواني، ليكون شكاً في المنتس�بين البعثيين غير الموجودين في 
الأصل في أن يس�تعيدوا قوتهم، تحوّل هذا الش�ك النفس�ي الافتراضي الى 
إجراءات ضمن خطوات التعريق اس�تهدفت ضباط الجهاز السابقين العاملين 
في دوائ�ره المختلفة، تجاوزوا على اتفاق كان موج�وداً بين الإدارة العراقية 
للجهاز والإدارة الامريكية المخصّصة لدعم الجهاز في بدايات تأسيس�ه الذي 
ينصّ على قبول ما لا يزيد على )١٥٪( من منتسبي الجهاز السابق في موجود 
الجهاز الجدي�د، ليقترب العدد الكلي لهم من ثلاثمئ�ة ضابط في أواخر عهد 
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الشهواني، عرف منهم ضباط جيدون، مثل كريم الفريجي، وأحمد المعموري، 
وجمال العبادي، وعقيل العاني، وكامل العطواني، والدكتور كامل خورش�يد 
الذي عمل مديراً عاماً للتحليل بعد اختفاء المدير خضير س�لمان سحاب1، 
الذي اختطف من قبل ميليشيات طائفية، يؤشر فعلها أنّ الشك وحده لم يكن 
كافياً لعملية التعريق، فس�ارت الجماعات حثيثاً لدعم الشك بالاغتيال، إذ 
لم يكن خضير س�لمان المختطف الوحيد من مديرية التحليل، فالسيد جاسم 
)أبو محمد( اغتيل في بيته بمنطقة الش�عب عام )٢٠٠٧( وعادل منهل تعرّض 
هو الآخر لمحاولة اغتيال في نفس الفرتة الزمنية، نجا منها بعد إصابته بجروح 
بليغة، واغتيل ش�علان الدليمي بعد خروجه من الدائرة بدقائق معدودات... 
اغتيالات بنيت عل�ى الانتماء الطائفي مع إجراءات اجتثاث وإهمال وتعمّد 
ظل�م، في موجة تعريق2، وعلى الرغم م�ن حدوثه في أيام الاحتراب الطائفي 
كناتج عرضي لاس�تهداف السنّة على الهوية إثر استهداف الشيعة من قبلهم 
على الهوي�ة، لماّ وضعه الجانب المقابل وبعض المتابعين في ميزان الاس�تنتاج، 
أشاروا الى وجود قصد مبيّت لحرف الجهاز عن مسيرته المهنية، خطوة باتجاه التشييع. 

1. �اختطف الس�يد خضير سلمان مدير عام التحليل من بيته في الس�يدية أيام الاحتراب الطائفي قريباً من 
، وقد نوهت عائلته الى أن قوة بلباس وعجلات حكومية )ميليشيات طائفية(  عام )٢٠٠٦( كونه سّي�نّ
اختطفته من البيت بعد تعذيبه بقس�وة، وأش�ارت الى أنّها  وبعد س�نة وجدته مدفوناً في إحدى مقابر 
المجهولين في كربلاء، كان خضير يدير قسم إسرائيل في الجهاز السابق. حلّ محله في إدارة التحليل بالجهاز 
الجديد الدكتور كامل خورش�يد، الحاصل على الماجستير في الاعلام من بريطانيا والدكتوراه من الجامعة 
المستنصرية، الذي يحسب من أكفأ الضباط في مجال التحليل. سافر بعد اجتثاثه الى الأردن وعمل أستاذا 

للإعلام في جامعة الشرق الأوسط، ولم يعد الى العراق. 
2. �لم تحس�ب الخدمة السابقة في الجهاز للمنتسبين المنقولين الى دوائر أخرى لأغراض الترفيع والتقاعد، وهذه 

خطوة تخالف القانون لأنّ خدمتهم خدمة حكومية. 
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إنَّ تل�ك الإجراءات، في ظ�روف كانت تُكْتَمُ طواله�ا الأنفاس جعلت 
الشعور بالانتس�اب الى الجهاز السابق بين المنتس�بين صفة تقترب من العار 
في سلّم الصفات الس�لبية، تضع صاحبها بمصاف الدونية عن الغير من أهل 

الحاضر، وتدفع النظر اليه من البعض المقابل كأنّه منبوذ أو مصاب بجذام. 
كان التحوّل اللحظي بالمشاعر من العلياء الى الدونية في تلك البيئة النفسية 
غير الس�وية تحصيلًا يحلّ في لحظات، يتحوّل في هذه اللحظات الإنس�ان من 
إنس�ان يقف مع الغير على خط السواء الى آخر يفتّش عن مكان يتوارى فيه 
كمن ركبه العار.. تحولٌ يمكن تعميمه على بيئات العراق المختلفة، لكنّه الأكثر 
حصولًا في البيئة الاستخبارية وتحديداً في المخابرات، التي يحصل فيها التحول 
واضحاً وهو الأس�رع، إذ تبين الوقائع حصول�ه في الحال، حال تغّري النظرة 
الس�لطوية العلوية الى الجهة أو المجموعة أو الفرد من نظرة عادية مقبولة الى 
أخرى مفعمة بالعتب والدونية. نظرة تنقل الواحد من موقع الصدارة جالس�اً 

في الصف الأول الى ذليل لم يجد له مكاناً في الصف الأخير1.
مادة التح�ول والنبذ هذه المرة كانت صفة الانتماء الس�ابق الى حزب 
البعث المنحل، حيث لم يعد للمنتمني اليه مكان على جميع المقاعد المرصوفة 
للجل�وس في آخر الصفوف وإن كان انتماءً عرضي�اً، أو كان صاحبه العاِمل 

الوحيد في الاختصاص. 

1. �يبدو من تجارب العراق أن التحول النفسي في النظرة الى الغير من العلياء الى الدونية تحصّل في المجتمعات 
اليت تحكم ديكتاتورياً بمس�تويات تكرار تفوق المجتمعات الأخرى كثيراً، وذلك بس�بب الخوف عند 
المواطن أو الخش�ية من شموله بتلك النظرة أو تعميها على ذاته المرعوبة في الأصل، فيتجه الى إس�قاطها 
س�ريعاً على الغير. كما إنها تحصل في المجتمعات القبلية، جهلًا أو انحيازاً للأقوى من ذات هي ضعيفة 

في الأصل.            
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أكث�ر من حمل لواء التح�ول في النظرة الدونية عل�ى ضباط المخابرات 
الس�ابقين، أولئك الموالون للأحزاب، لقد اس�تخدموا منصة الدائرة المكلّفة 
بالتفتيش س�بيلًا لتحقيق أهدافهم في النقل والتس�ريح، واستخدموا قانون 

الاجتثاث خير استخدام. 
لكنّ هذا النفس السياس�ي الديني المؤدلج للشك، وإن كان الأمضى أثراً 
في جهاز المخاب�رات كان موجوداً في جميع الأجهزة الأخرى، وكأنَّ أصحابه 
أو القائمين عليه مصابون بالعمى لا يحس�بون حساب الوطن والحاجة والتوبة 
والمستقبل، كانوا غلاظ القلوب، كأنّهم يتنفسون هواء الوطن ويخرجونه زفيراً 
مخلوطاً بالمقت الأسود. مش�كلة العراق أنَّ أصحاب المقت الأسود كثيرون 
يتوزّع�ون باعتدال بين جميع الأجهزة والوزارات. إذ ش�كا أولئك الضباط 
المنقولون من الجهاز الى وزارة الدفاع على وفق خطط التعريق وضبط دوران 
العجل�ة المعنية بالولاء من نظرة التح�ول الدونية التي رافقتهم من الجهاز الى 
الدفاع، وكأنّ توصيات إس�اءة من جهة ما ق�د صدرت أو لعنة ما أضحت 
تلاحقهم أينما حل�و، فالعداوة عليهم كانت واضحة، والإس�اءة متعمّدة، 
وَرَفضُ الاستفادة من التخصّص والخبرة وسني الخدمة ماثلة، للأسباب نفسها 

التي نقلوا بسببها من الجهاز1. 

1. �إنَّ خاصية نبذ أهل الحاضر لأهل الماضي، ليست جديدة في سلوك أهل العراق وتوجهات الاجتثاث كانت 
موج�ودة من الزمن الماضي، ففي الجيش والسياس�ة، نبذ الجمهوريون أتباع الملكية بعد عام )١٩٥٨(، 
وََحنّوهم جانباً، وتصرّف البعثيون مع القاسميين ومؤيديهم من الشيوعيين بطريقة النبذ ذاتها عام )١٩٦٣(، 
وأكثر منها مع القوميين وغير المنتمين لحزب البعث عام )١٩٦٨( وتكرّر الحال بعد الاحتلال، حركة نبذ 
شبه مستمرة، صارت منظمّة بقانون لاجتثاث البعث، وسيستمر الأمر نبذاً لأحزاب المرحلة الحالية لما بعد 
الاحتلال وباحتمالات أكثر إذا ما تغّري الحال، وجاءت قوى أخرى تحكم العراق غير القوى الحاكمة.  



411

نقاط اختلاف

إلا أنَّه وبالتأس�يس لاعتبارات الخبرة يمكن التخمين أنَّ المنفّذين في البيئة 
العسكرية والاستخبارية لا يحتاجون الى توصية ما كي ينفثوا زفير المقت، وأن 
المنقولين تعريقاً حال التحاقهم بدوائر جديدة، س�يجدون عش�رات المنفّذين 
يتبرعون بالإس�اءة لهم تزلفاً للنظام الذي يتحسّس�ونه منحازاً بالضد منهم، 
والمتبّرع�ون في العادة لا يحتاجون الى توصيات، ويمكن التخمين أيضاً أنَّ قصّة 
الخوف السياس�ي من هذا الجهاز والش�ك بولائه إبان حقبة الشهواني تبدو 
حقيقية، ش�كّاً يحس�ب من ذاك النوع القائم على عوامل الإثارة المزدوجة، 
الأول فيها توجّس من الأمريكان، مش�اعر لها جذور في ثقافة الماضي الثورية، 
و الثاني فيها مقت طائفي تكوّن من النظرة الاحادية لتركيبة الجهاز التي يعتقد 

البعض غير القليل أنّها سنّية، وهي في الواقع لم تكن سنّية.  
صار الشكّ عند أهل السياس�ة بسنّية الجهاز وانحيازه أمريكياً إبان إدارة 
الش�هواني وما بعده س�نيناً عدة، أقرب الى العادة ونهج أحادي س�ائد في 
التفكير، عَطّ�لَ الفائدة المعوّل عليها من تقارير الجه�از؛ تنبيهاً أو تحذيراً أو 
استشارة، وصل الحد إلى أن لا يقرأ المعنيون في رئاسة مجلس الوزراء العناوين 

المرسلة لهم من الجهاز بصيغة تقارير. 
شارك مُيَسر مهمة للغرباوي رئيس الجهاز في تقديم إيضاح يفترض تقديمه 
لمكتب المالكي عن تنامي نش�اط حزب العمال الكردستاني التركي في آخر 

سنة له رئيساً لمجلس الوزراء. 
دخلا معاً على الدكتور طارق نجم مدير مكتبه.
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لم يتذكّر الدكتور أوليات الموضوع الذي كانت هناك عدّة مخاطبات حوله، 
اس�تغلها رئيس الجهاز فرصة لمعاتبته على عدم الرّدّ على تقارير عدّة أرسلت 

اليهم من قبل. 
أجاب الدكتور بصراحة: 

- إننا لم نقرأ تقاريركم، وتلك هي مكدّسة في المجارير.  
)عدم قراءتها يرجع حس�ب الظن الى حالة المقت في النفوس، والى إفراط 

في الشك وعدم الثقة دفعت بتكدُّس التقارير في مجرّ لا تُقرأ محتوياته(. 
إنّها حالة وأد لحياء المس�ؤولية الوطنية لا يتحمّل وزر حصولها السياسي 
الأعلى وحده، ولا من معه من المس�ؤولين في هذا المكتب وباقي المكاتب، بل 
كان لش�خص الشهواني في ذلك حصة، إذ لم يس�جّل طوال إدارته الجهاز، 
والى عام )٢٠١٠( موعد إحالته عل�ى التقاعد حضوراً منظماً لاجتماعات 

الحكومة، أو مجلس الأمن الوطني الا ما ندر. 
س�لوكٌ تجنّبي للشهواني لم يكن فيه قصد على الأغلب، فسّره السياسيون 
استقواءً بالأمريكان وسعياً لاستصغارهم، وهو بطبيعة الحال تفسير خاطئ، لأنّ 
الرجل لم يكن هكذا يس�تقوي بالغير على أهل بلده، ولأنّ الأمر نفسي مردّه 
عوامل تتعلّق بهم كسياسيين يعاني بعضهم شعوراً بالدونية، عَلقَ بشخصياتهم 
إثر التعامل الفظّ معهم من قبل الأجهزة الاس�تخبارية القمعية للنظام السابق، 
تنكيلًا بذواتهم، أفقدهم الأمن حاجة أساس�ية للحي�اة، وغيّبَ عن عقولهم 
فرص الحصول على الوظائف المناسبة، وحال دون إشباع حاجاتهم الى تقدير 
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الذات الضرورية، وبمرور الوقت وتكرار المواقف المتعاقبة للعنف والإهمال، 
أش�عرهم أنّهم لا يشبهون غيرهم، وأنّهم أصغر من غيرهم، فصاروا شكّاكين 

أو زادت نسب الشكّ في داخلهم التي كانت موجودة في الأصل. 
يبدو من مآل الس�لوك هذا أن قسماً منهم لم يتخلصوا من مشاعر الشك 

السلبية وإن تسلّموا وظائف عليا في سلّم الدولة بعد سقوط النظام. 
كما إن الش�هواني، الأقرب طبعاً الى العسكر منه الى السياسة، والأكثر 
ش�عوراً بألم تقديم التضحيات بحادثة أولاده الثلاثة، والأكثر عتباً على أيام لم 
تجهد ذاتاً لنفض غبار آلامها، حتى أن كثرتها ش�كّلَت له سلوكاً ظاهرياً فيه 
ميلٌ للعزلة وليس استعلاءً...عزلة تبدو في مواقف السياسة وكأنّها تعالٍ على 
أهل السياس�ة، أو تبدو وكأنَّها رغبة لا شعورية للقول في أنّ تضحياته تفوق 
كل تضحياتكم، وحصّته في الجهد الحاصل لإزاحة النظام أكبر من حصصهم. 
مشاعر وأحاسيس ومعالم سلوك وإن لم تكن واقعية، فقد أسهمت في أبعاده 
شكّاً عن عالم السياسة مسافة مناس�بة لعالم المخابرات لو لم تفّسر خطأ. لكنَّ 
ساسة العراق مهووسون بالشك والتفسريات الخطأ، فصارت تلك المسافة 
شاس�عة غير صحيحة، ومضرّة بعمل المخابرات في خدمة السياسة، إذ يحتاج 
السياس�ي والبرلماني مثلًا الى منافذ معلومات يس�تفيد منها ويفيد، ويحتاج 
رجل المخابرات فهماً لأطراف السياس�ة، وهذا لم يكن موجوداً طوال إدارة 

الشهواني لجهاز المخابرات. 
سلوك وفّر للمالكي فرصة ضغط كافية لإزاحة الشهواني، واتّباع خطوات 
تطهير للجهاز مقنّنة، حس�بها نصراً على الأمريكان أو خطوة لسحب الجهاز 
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م�ن حظيرتهم الى حظيرته التي تعجّ عقول أصحابه�ا بالتمنيات، وبالأخطاء 
والفساد. 

وهنا تجدر الإش�ارة أيضاً الى أن سياس�يي هذا الزمان يستغلون الفرص، 
يتج�اوزون على معايري إدارة الدولة، يعدون التج�اوز نصراً، فكانت كل 
خطواتهم للإزاحة والتطهير والاجتثاث كنتيجة حتمية الى الش�ك قد أضرت 
البلاد وبإعادة بناء الأجهزة الاستخبارية وتحسين قدراتها، ومع ذلك حسبوها 
نص�راً ناجزاً، وإن كانت مجمل نتائجها معالم فش�ل وأخطاء أضحت وكأنها 

نيران توقد في جسد العراق العاري.   
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امتداد النفوذ 

إنَّ خطوة الإزاحة تعريقاً كانت ذكية صوب الس�يطرة وتوسيع النفوذ، 
مناورة توسّعَ بعدها الرؤساء في صيغة التكليف للتمدد وإدارة الجهاز والأجهزة 
الأخرى وكالة، أس�لوب تعلّموه من الدهاة، لوضع الس�كين على الرقاب. 
المكلّفون وكال�ة1، لا يقوون على مخالفة الأعلى صاحب س�لطة التكليف، 
رئيس مجلس الوزراء، مالك الصلاحية الوحيد في إلغائها بالوقت الذي يريد، 
س�كيناً أحسّ بوجودها جميع الوكلاء بينهم رئيس الجه�از كلّما تلقّوا أمراً 
غري معقول يراد تنفيذه. صيغة دفع�ت أغلبهم إن لم يكن جميعهم دون رغبة 
منهم بالتقرب الى الس�لطة الأعلى خطوات، قوامها ودٌّ ومجاملة بتنفيذ أوامره 

وطلباته. 
بعد تقاعد الشهواني نسّب المالكي السيد زهير الغرباوي، أمين السر العام 
للجهاز، وكيلًا لرئاسة الجهاز، منحه ترفيعاً لرتبة فريق، دون أن يعرض الأمر 

على البرلمان صاحب الصلاحية في تعيين رئيس الجهاز.
الغرباوي، ضابط في صنف الدروع أصلًا، دخل دورة في الطيران السمتي، 
صار طياراً جيداً وشارك في الحرب مع إيران، أحيل على التقاعد بعد انتهائها، 

1. �إن منصب رئيس جهاز المخابرات بدرجة وزير، يقتضي التعيين فيه موافقة البرلمان، وكانت موافقة البرلمان 
على التعيين في عموم الدرجات الخاصة بعد )٢٠٠٣(، مش�كلة معقدة وتوافقات صعبة، وجد رؤساء 
الوزراء جميعاً في التكليف صيغة تجنبهم تلك الصعوبات وتضمن لهم الشخصيات المحسوبة عليهم أو التي 
تتماشى ونهجهم في إدارة البلاد، ووجد فيها الوكلاء المعيّنون صيغة تقدير عال ورضا عن الذات يدفعهم 

الى التشبّث بتعيينهم لضمان منصب يحظى بجميع الامتيازات.   
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أوقف مع آخرين في محاولة الشهواني لقلب نظام الحكم، وأطلق سراحه لأنَّه 
لم يش�ارك بها فعلًا، اجتماعي الطبع، مرح، ذكي، علاقاته بالآخرين جيدة، 
لم يك�ن منحازاً أو قريباً من حزب أو كتلة طوال عمله ضابطاً في الجهاز، ولم 
يتكئ خلال إدارته الجهاز رئيساً بالوكالة على أي جهة سياسية أو دينية، على 
العكس من الأعراف التي كانت س�ائدة في زمانه للاتكاء، لكن عدم الاتكاء 
من زوايا التأثير الأخرى أضعفه في س�احة التص�ارّع مع الجهات العليا بينها 

رئاسة الوزراء، وأثّرَ على بعض قراراته الاستخبارية.    
إنّ أمر التكليف وكالة لم يتوقف على منصب رئيس الجهاز، إذ وبعد أيام 
من التكليف بدأ رئيس مجلس الوزراء بتكليف مدراء وإرسال قوائم تعيين.  

كان طريق التكليف أمام الأعلى س�هلًا لتحقي�ق ما يخطّط له من هيمنة 
على المخاب�رات وما يريده منها، وإن تجاوزت بعض خططه مس�ألة التعيين 
دون الالتف�ات الى المعايير والمواصفات التي تعتمد في الأجهزة الاس�تخبارية 
لمن يعّني في مجالها، خضوعاً حتمياً لفحوص واختبارات نفس�ية وبدنية ومرور 
حتمي على جهاز كش�ف الكذب، والنبش في التاريخ الشخصي والسياسي 

والعلاقات، بالإضافة الى التحصيل الدراسي الملائم.
لقد تجاوز مهنياً على الجهاز واقترب أكثر من التدخل في شؤونه الإدارية، 
لك�ن التجاوز في هذا الأمر وأمور أخ�رى لا يتحملها رئيس مجلس الوزراء 
وحده، إذ حّملَ المهنيون والمتفقهون في شؤون السياسة والمخابرات الشهواني 
ومن بعده الغرباوي والثالث بعدهما الكاظمي نفاذ هذا الأمر وأمور أخرى، 
لأنهم لم يعترضوا. ومع هذا فإنّ تحميل رؤساء الجهاز عبء المسؤولية فيه قدرٌ 
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، إذ يصعب الاعتراض على أمر تنفيذي من أعلى س�لطة في دولة   من التّجّين
تدار على أساس الشك والنوايا المبيّتة. 

كما إن الواقع يشير الى أننا في العراق وعلى مدى العصرين، الديكتاتوري 
وما بعده الديمقراطي التجريبي، لا أحد يعترض على قرارات الأعلى، ولا حتى 

يرغب بالاعتراض، ومنصبه بالوكالة معلّقٌ بكلمة ينطقها الرئيس. 
ومع هذا يمكن القول بملء الفم إنّ عدم الاعتراض في هذا الش�أن وغيره، 
فتح الأبواب أمام رئيس السلطة التنفيذية للتدخل في شؤون الجهاز المهنية، لا 
سيما بالنسبة الى المالكي الذي جاء الى السلطة نصف عابد، والربع الباقي من 
النصف الآخر ثائر، بدأ العهد بتعزيز النفوذ عبر الموالاة، ويمكن القول أيضاً: 
إنّ فلس�فة التعزيز كانت موجودة قبل وجود الرجل وقبل الاحتلال، الا 
أن له الفضل كل الفضل في إحيائها ش�أناً، ومضاعفة وجودها. هو على وجه 

الخصوص من رأى النفوذ موالاة دون قيود.
تأييد أعمى.

اطمئنان لعدم ارتكاب الإثم بالضد أثناء الوقوف.
شعور بقوة الاتكاء المضمون. 

فصار الموالون في زمنه طوقاً من حوله والس�لطة التابعة له بعدة صفوف، 
يشبه ذاك الطوق الذي تكوّن حول صدام من قبل، وتحوّلوا بالتدريج الى ذوي 

شأن عند أهل السلطة والدين، كما كانوا كذلك زمن صدام. 
لقد تكاثروا، وكأنّ قبور أهل العهود الس�ابقة فُتحتْ بقدرة قادر، خرج 
منه�ا أحياء بقدرة ذات القادر، أولئك الموالون لجميع الحكام في كل الأزمنة، 

وقفوا معه في إحياء فلسفة الموالاة.   
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كان الرجل بطبعه حذراً ش�كّاكاً، مثل غيره من ساس�ة عارضوا صدام، 
كان العديد منهم حذرين ش�كاكين، لكنّه الأكثر شكّاً ومقتاً لأجهزة الأمن 
والاستخبارات والمخابرات، والأكثر اتهاماً لمن عمل بها منهم كفراً، وإن تاب 

وحجّ ألف مرة على حسابه الخاص. 
ش�كّ وش�كوك عند غيره يماثلونه في الش�كّ دفعت أغلب السياسيين 
المعارضين الشكاكين لحل الأجهزة القمعية أو تأييد حلها من قبل بريمر إطفاءً 
لمثيرات الش�ك1. لكنّها لم تُطفأ ولم تنتهِ آثارها، فالمخابرات الجديدة تأسّست 
أمريكياً كما ورد في أعلاه، ولا يقبل بتأسيسها هكذا المالكي الذي تعاظمت 
في داخله الشكوك بداية ولايته الثانية، وزادت معايير الثقة المفرطة في النفس، 
فاقترب من هذا الجهاز بطريقة تملـؤها الشكوك. كلّف من عنده وفي ولايته 
الأولى الس�يد سمير حداد مديراً عاماً للدائرة الإدارية في الجهاز بعد أن شغر 
المنصب بأيام، اجتمع إثر تكليف الش�هواني رئيس الجهاز مع الغرباوي أمين 
الس�ر، للتعامل مع الخرق الفاضح لأسس التعيين التي يفترض أن تكون مهنية 
ا في نهاية الأمر عن قبولهما التكليف  وبعيدة عن تدخل السلطة التنفيذية، عّرب
خطوة لتقريب الجهاز من الحكومة التي كانت تشكّ بولائه المطلق للأمريكان. 

1.�كت�ب عادل الصراف ) Adel Alsaraf( تعليقاً على منش�ور في الفيس بوك بتاريخ ٢٠٢١/٨/٨: 
)اتذكر في بداية الس�قوط كنت متوجهاً الى لندن وشاهدت موفق الربيعي في الطائرة، قلت له تسمح لي 
أگعد يمك گلي ش�نو خلفيتك، گتله ما عندي خلفية ولا علاقة بالسياس�ة. گتله سمعت أنت بمجلس 
الحكم واريدك تقول لبريم�ر أنت أخطأت خطأ كبيراً بحلك للجيش وبقية الأجهزة وهؤلاء لديهم عوائل 
وخبرة ومو جميعهم مجرمين وراح تقطع رزقهم وتربيلك أعداء. قال ذوله كلهم بعثية ومجرمين،كَتله المجرم 
ه�رب وترك العراق من أول يوم لذلك خليهم هؤلاء نواة لجيش وأجهزة أمنية جديدة للمس�تقبل لان 
لديهم خبرة وبعدها اشوية اشوية طلعهم تقاعد. قال لا هؤلاء مجرمين ولازم يطلعون، جاوبته وگتله البلد 

سيخسر لان سندخل في مشاكل وعداوات، وفوگاها هذا دكتور ومثقف لعد الجهلة شلون(.   
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لقد أخطأ الشهواني بهذا القبول إذ مهد لقبول تعيينات أخرى أفراداً من 
مكتب المالكي وزّعوا بين المديريات القانونية والعمليات ودائرة المفتش العام، 
فصار المجموع س�تة مناصب عليا تتبع المالكي، تنق�ل اليه الأخبار، وتعيق 
بعض الخطوات، وهنا يمكن التأكيد بناءً على إش�ارات الضباط أنّ الس�تة 
بعد الش�هواني كانوا يجتمعون عند مدير المديرية الإدارية بين فترة وأخرى، 
يناقشون الكيفية التي يوقعون فيها للغرباوي رئيساً للجهاز وكالة، ينقلون الى 
المالكي كل الأخبار والقرارات، وبعضاً من البريد ونسخاً من الأضابير، يطّلع 
عليها شخصياً وبعض القريبين منه، ويستنسخون بعضها للتفتيش عن ثغرات 

إيقاع. 
لم يكتفوا بتلك الحدود، إذ شاهد رئيس الجهاز يوماً وهو في طريق دخوله 
الى المقر عند المس�اء أشخاصاً يتوجهون الى مكتب سمير وآخرين يخرجون، لم 
يسبق له مشاهدتهم. أرس�ل في طلب سمير، استفسر منه، وقبل الردّ ضحك 
الأخير منوهاً ودون أي تردد أنّه يحقّق في ش�كوى مقدمة بالضدّ منه رئيس�اً 

للجهاز. 
سأله عن طبيعة الشكوى؟. أجاب:

- �لق�د ضربت بطائرتك ع�ام )١٩٩١( ثوار الانتفاضة الش�عبانية في 
الأهوار. 

تعدّل الغرباوي في جلسته وسأل: 
- ومن هؤلاء الداخلين الى الغرفة والخارجين منها؟ 

أجابه بهدوء الواثق من نفسه:
- شهود إثبات. 
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- وما علاقتك بالشهود؟
- �كلّفتُ من قبل الحجي )رئيس الوزراء( بضبط إفاداتهم وتكوين ملف 

للقضية.                     
توجّ�ه الغرباوي بعد تلك الحادثة الى مكت�ب رئيس الوزراء، دخل على 

طارق نجم المدير، بهيئة بان عليها قدرٌ من الانفعال. 
سأله المدير عن الأمر وما رافقه من انفعال أسماه عدم ارتياح. فأجاب:

- �تلمّس�ت منكم نوايا إيقاع دون مسوغ. وقبل الحصول على الإجابة 
أكمل قائلًا:

- �أطلب إعفائي حس�ب الصلاحيات الممنوحة للسيد رئيس الوزراء، لا 
حاجة للمناورة واللف والدوران، إنّ ما قام به سمير تجاوز غير صحيح. 
طلب المدير منه الجلوس، والاستراحة قليلًا، نوه الى وجود شكوى جديّة 
لأم�ر يتعلّق بقيامه بضرب ثوار الانتفاضة بطائرته الس�متية عام )١٩٩١(، 

مشيراً الى أن التحقيق فيها مسألة طبيعية. 
ضحك الغرباوي ضحكة لا تخلو من بعض السخرية القدرية، قال:

- �في تلك الس�نة التي حصلت فيها الانتفاضة الش�عبانية كنت ضابطاً 
متقاعداً، والمتقاعد لا يمكنه التّقرّب من طائرة عس�كرية مسلّحة، ولا 
حتى الدخول الى القواعد الجوية والأس�راب. عند هذه النقطة أُغْلقَ 

الموضوع، وفشلت عملية تكوين ملف.
كان م�ن عادة المالكي تكوين ملفات واس�تخدام المخالفات المس�جّلة 
بالملفات ضغطاً على الش�ركاء في ساحة السياسة لتحويل العداوة الفكرية الى 
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موالاة، وعن هذا الأمر تورد أقاويل عن أن رئيس الجهاز قد أشرف شخصياً 
على قضية فس�اد وارتباط مع أشخاص أجانب، طرفها السيد أحمد الكربولي 
وزير الصناعة، سجّل المعنيون بالأمر صوتاً وصورة لشخص كردي الأصل من 
تركيا، قدّمَ س�تة عشر مليون دولار للوزير، واستنسخت لتوثيقها وصولات 

وإثباتات لجميع المبالغ المدفوعة وصيغ الاتفاقات. 
لم يكت�فِ الوزير في حين�ه بمقدار المبلغ المدفوع رش�وة، طلب من ذاك 
المس�تثمر تسجيل قدر من قيمة المشروع )٢%( عائداً لشخصه كوزير مدى 

الحياة. 
لقد ع�رض رئيس الجهاز القضية على المالكي متحمّس�اً أنّه والجهاز قد 

أكملوا كل جوانبها.
 قدّم شرحاً مفصلًا للآثار والأبعاد على التنمية وإعادة البناء. 

علّق المالكي على موضوعها وبوصفها قضية استوفت كل الأركان بلهجته 
الشعبية الدارجة: 

- )ا إعْتَبُروها كومشن(. 
ردّ رئيس الجهاز في حينه:

- �لكن الكومشن في العالم له قوانين وحدود، وهو في العادة يكلّف )١% 
الى ٢%( من قيمة الصفقة أو المشروع. 

�أجابه المالكي وهو يبتس�م ابتس�امة باهتة مليئة بالاستخفاف من ذكاء 
المقابل: 

- �أقول، كيف لنا لّي ذراع المقابل وكس�ر رقبته بالوقت الذي نريد، ألم 
يكن من المناسب عمل ملف له يؤدي الغرض؟   
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لم تتوقف س�بل النفاذ عند المالكي القائد العام، ولم تتوقف قوائم الترشيح 
للتعيين من مكتبه في الجهاز، زاد عليها النافذون الستة قوائم أخرى وتوجّهوا 
لتقدي�م أسماء تابعة لأحزابهم بقصد التعيين، ينس�بونها الى المالكي مرة والى 

الجعفري أخرى وفي الثالثة الى برلمانيين، حتى نفذ الى الجهاز آلاف الأتباع. 
كان الس�تة جميع�اً دون اس�تثناء لم يمتلكوا خبرة عم�ل مهنية في مجال 
المخابرات، ولم يمتلكوا أي تأهيل أكاديمي يعينهم على سرعة استيعاب العمل 
واكتس�اب الخبرات، وكانوا من الناحية النفس�ية يش�كّون في كل شيء، 
ويعيقون من مواقعهم تنفيذ بعض المش�اريع، فالقانونية مثلًا وكذلك الإدارية 
موجودتان في الأجهزة المخابراتية لتذلي�ل الصعوبات وإخراج بعض أعمال 
المخابرات إخراجاً لتكون فيه ش�رعية، لا تتناقض مع القوانين والدس�تور، 
آخذين في الاعتبار عدم ش�رعية عديد من أعمال المخابرات وفي جميع دول 
العالم، ومخالفتها بعض القوانين في بعض الأحيان، وهنا تجدر الإش�ارة الى أن 
كثيراً من مش�اريع العمل والمقترحات في المعتاد ترس�ل الى القانونية، لأخذ 
الرأي بقانونيته�ا وتأتي الإجابة في غالب ذاك الوق�ت أنّها تخالف القانون، 
ولا يقترحون سبلًا لتكييفها للقانون، إجابات كان العمد فيها واضحاً لتقييد 
الق�رار، إذ لا يجازف أي رئيس جهاز باتخاذ قرار يخالف الرأي القانوني وهو 
العارف أنَّ البعض من مدرائه والنافذين في جهازه يتربصون له ليلًا، وينصبون 

له المكائد في النهار.  
أش�يع في الجهاز أن الس�يد سمير الذي عّني في الأصل مديراً عاماً، خريج 
معهد مشكوك في صحة شهادته، زاد اللغط عن عدم الصحة، فغاب في إجازة، 
ع�اد منها بكتاب من رئيس الحكومة بتعيين�ه وكيلًا لرئيس الجهاز لأغراض 
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العملي�ات، تحّريَ رئيس الجهاز بكيفية الخلاص من مأزق الزحف باتجاه مكتبه، 
فاهتدى الى إثارة مخاوف المالكي من اس�تثارة باقي أطراف العملية السياسية 
من الس�نّة والأكراد وهم يشيعون بوجود مس�اعٍ من قبله لتشييع الجهاز، 

والظروف الأمنية لا تساعد في سريان مثل هكذا شائعات. 
غ�اب سمير للمرة الثانية، وجاء هذه المرة بأم�ر نقلٍ من الجهاز المعّني فيه 
وكيلًا لم يباشر الوكالة الى وزارة الداخلية بمنصب وكيلٍ للوزير، لأنّ الأتباع 
الموالين بطبعهم يستعجلون الصيرورة، لا يتحمّلون البقاء بمنصب واحد عدة 
سنوات قد تكسبهم الخبرة الملائمة للانتقال الى مناصب عليا احتكرها الأتباع، 

كأنّهم يريدون المنصب الأعلى جاهزاً، مضغوطاً بالزمن دون عناء. 
لكن الس�يد الغبّان وزير الداخلية كان قوياً في المركز، يس�تند الى حائط 

بدر، المنظمة الأقوى عسكرياً، والأجرأ سياسياً. 
رَف�ضَ النقل بإصرار خلا من المجاملة، وأع�اد الكتاب الى مصدره قبل 
النشر، سكت الجميع. ومع هذا لم تتوقف مساعي تسريب الموالين الى الجهاز 
طوال حكم المالكي، انخفض�ت قريباً من الصفر زمن العبادي وعاودت ثانية 
زمن عبد المهدي، تركت أثراً في طبيعة العمل الاستخباري، صار بعض الجهد 
الاس�تخباري انتقائياً لبعض المفاصل، وصار التغاضي عن التهديدات القادمة 

من الشرق في بعض التقارير واضح المعالم. 
في الش�رق إيران فجعل الموالين المسّ بقدسيتها مسّاً بالمحرمات، والأخطر 
من المسّ وجميع المحرمات، دعاوى التش�كيك في الولاء لها بين غالبية المنتسبين 
غير الموالين، كذلك التخوف من تسريبهم معلومات تمسّها وبعض من التقارير 

ا يعرض حياتهم الى الخطر.  رّمب
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على هداها اهتدى المدراء ورؤس�اء الأقس�ام المهنيون، غير المدسوسين 
زمن الكاظمي، إلى الطلب أحياناً بعدم تمرير بعض تقاريرهم الخاصة بالش�رق 
الإيراني على سلسلة الإدارة التقليدية، وكذلك فعل الكاظمي رئيس الجهاز، 
العارف بفعل الدس في الطلب من بعض المدراء إرس�ال تقاريرهم المهمة اليه 
مباش�رة عن طريق الهواتف الذكية واستخدام الواتساب1. وكان محقّاً في هذا 

الطلب. 
كذلك أدرك بعض المدراء حقيقة ه�ذه الخروق، وكانت نتيجة الادراك 
توجّه قسم منهم الى حفظ النسخ الاصلية لبعض تقاريرهم في أدراج مكاتبهم 

خشية الاطلاع عليها من بعض المعيّة المدسوسين. 
غالبية المدسوسني من توابع الميليشيات والأحزاب الذين عيّنوا في قوائم 
المالكي رئيس مجلس الوزراء، حتى صار معروفاً أن لكل ميليش�يا وكلاء في 
الجهاز، كوّنوا خرقاً لم يعد بسببه يأمن المنتسب بزميله الموجود في المكتب ذاته 

أو في الآخر الملاصق لمكتبه عندما يتكلّم. 
بعض المدسوسين أو المحسوبين مدسوسين، وعلى وفق نظريات الاستقواء 
بالأقوى، لم يتورعوا عن إعلان تعاطفهم السياس�ي خلافاً للقوانين وتأييدهم 
الجه�وي وتجاوزاً للمهنية والتقاليد حتى أضحوا معروفين، كان قس�م منهم 
مش�خّصين من قبل المدراء وأمن الجهاز والرؤساء بالوكالة حتى آخر رئيس، 

1. �ليس جهاز المخابرات وحده، يعتمد الواتساب وسيلة اتصال ونقل معلومات وضبط مواعيد، إذ إن باقي 
الأجهزة الاس�تخبارية والأمنية جميعها وعموم الدولة العراقية تعتمد الواتساب كأنّه الوسيلة الأكثر أمناً 
في هذا الكون. طوال سنتين قضيتها في الجهاز كنت أسمع عن وسيلة اتّصال تبّرع بها البريطانيون للجهاز 
ستحل بديلة عن الهاتف النقال والواتساب، انتهت السنتان وبعدها مرت سنتان، ولم تظهر تلك الوسيلة. 



425

نقاط اختلاف

لكن لا أحد من هؤلاء المس�ؤولين ولا الرئيس كان قادراً على تطبيق القانون 
وحماية الجهاز من تلك العيون1. 

......................

1. �في حركة حس�بت التفاتة ذكية للكاظمي بعد أن أضحى رئيس مجلس الوزراء، ورئيس الجهاز، والقائد 
العام للقوات المس�لحة، عند زيارته لمنفذ مندلي الحدودي، في تم�وز )٢٠٢٠(، إذ وعد قوات الحدود 
بتعزيز قدراتها الاس�تخبارية الأمنية بضبّاط جيدي�ن من الجهاز، خيرة ضباط الجهاز، لكنّه أعطى المجال 
للمدراء لاختيار الأحس�ن بغية تعزيز قوات الحدود، فاخت�اروا ثلاثمئة ضابط، قال البعض منهم كانت 

فرصة للتخلص من مدسوسين وغير أكفاء أو غير مرغوب باستمرارهم في الجهاز.  
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فقدان الجهد النفسي 

لم تكن تلك النظرة الى التخصص النفسي في العمل الاستخباري موجودة 
في الجهاز الجديد حتى عام )٢٠٢٢( رغم س�عة الدع�اء الروحاني وكثرة 
التمني�ات. )التمنيات في العقل الس�ائد لم ت�رق الى فرضها واقعاً في خطط 
التأهيل(، ولم يضع أهل الحاضر خططاً للتطوير الى مستقبل ستتغّري فيه قواعد 
اللعب وس�بل التنفيذ، وطبيعة المهام لتكون في معظمها نفس�ية. ولم يجهدوا 
أنفس�هم في التفتيش بين خبرات الماضي عن الاستخبارات النفسية، ولم يدنوا 
من كُتبِ المعَْرِفة ودواوين الأجهزة المماثلة عن العمل النفس�ي الاستخباري 
في ع�الم صار التفتيش فيه ميس�وراً، لأنّها في عق�ول عامتهم غير واضحة، 
وكأنّ سلسلتها قد انقطعت يوم ٢٠٠٣/٤/٩ مع سلاسل كثيرة قد تقطّعت 
بفعل الاحتالل، ولو جازت المقارنة بين الواقع الحاضر مع واقعه في الماضي، 
لبيّنت بش�كل واضح أنّ في ذاك الجهاز كانت هناك بداية الثمانينيات شعبة 
نفسية من ثلاثة أقسام؛ رأس�ها لفترة ليست قليلة الدكتور محمد الياس بكر 
منتدباً من وزارة التعليم العالي والبح�ث العلمي، تطوّرت نهاية الثمانينيات 
الى مركز أبحاث اسرتاتيجي فيه العديد من الهيئات والوحدات بينها وحدة 
الباراس�يكولوجي، رأسه الدكتور عبد الستار الراوي الذي جعل له علاقات 
عمل وتعاون مع العديد من مراكز الأبحاث داخل وخارج العراق ترفده بنتاج 
الأبحاث والدراس�ات والتحليلات والإصدارات حسب الاحتياج. وكانت 
حصيلة التوجه العلمي الاستخباري آنذاك عدداً من الحاصلين على الماجستير 
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والدكتوراه تجاوز الس�تين ضابطاً، يتوزعون بين تش�كيلات الجهاز؛ أغلبهم 
موجودون في المركز المذكور وفي مديري�ة التحليل، كان من بينهم بالإضافة 
الى الدكتورين طالب الربيعي ويونس الزبيدي1، اللذين عملا لفترة في الجهاز 
الجديد قبل الاجتثاث: خالد الحمداني، ووليد الجراح، وعلي جاسم، وسعدي 
زكريا. وكانت هناك خطط للدراس�ات الاستخبارية مغطاة بشكل جيد، إذ 
تفرّغ الدكتور وليد الجراح للعمل معلماً في إحدى مدارس الموصل طوال مدة 
إعداده دراس�ة عن الشخصية الكلدانية، وتفرّغ علي جاسم للعمل معلّماً في 

مدرسة ابتدائية في كركوك لإنجاز دراسة عن الشخصية التركمانية.   
كانت وكأنّ الإدارات في ذاك الزمان على قس�وتها وانحيازها العقائدي 

تنظر بعيداً الى مستقبل الجهاز نظرة قائمة على التخصّص في تنفيذ المهام. 
لكنّ البذرة التي تّم بذرها للعمليات النفس�ية في مستشارية الأمن الوطني 
)القوم�ي( بعد عام )٢٠١٤( قد نمت وتطوّرت واس�تطاعت إقناع حكومة 
العبادي بضرورة تش�كيل مديريات للعمليات النفسية في جميع الأجهزة بينها 
المخاب�رات، كي تعمل كل منها في مجالها الأمني الاس�تخباري، لتغذية جهد 

1. �الدكتور يونس الزبيدي حاصل على ماجس�تير في الباراسيكولوجي من بريطانيا وعلى الدكتوراه في علم 
النفس من الجامعة المستنصرية، عمل على إعداد حزمة اختبارات نفسية ومقابلات مقننة للمتقدمين على 
الجهاز، وتدريس التحليل ولغة الجس�د الذي يعد خبيراً في موضوعه�ا لعديد من الدورات المفتوحة في 
الجهاز، وعمل بجد في مديرية العمليات النفسية بداية تشكيلها، ويوم طلب قبل الاجتثاث نقله الى وزارة 
التعلي�م العالي تفادياً للظلم المتوقع، أجابه الغرباوي رئيس الجهاز أنهم في تلك الوزارة س�يتعاملون معه 
بقسوة وظلم أكثر، نصحه بالبقاء في الجهاز، مع وعد بحمايته لكنّه لم يتمكّن من تأمين الحماية التي دخلت 
قوانين الاجتثاث طرفاً في موضوعها، ووعد بإيجاد اس�تثناء له من القانون لكنّه ومن جاء بعده لم يتمكّنوا 
حتى من التعامل معه بصيغة العقد، على الرغم من اس�تمراره في العمل تحت بنود الحماية الموعودة لمدة 

سنتين دون راتب.     
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الدولة الخاص بالعمليات النفس�ية. وبالتأس�يس عليها اتصل الفريق قاسم 
عطا1، مدي�ر عام العمليات في الجهاز، طالباً الاستش�ارة في هذا الموضوع، 
استشارة تطورت الى ورقة عن الموضوع. بدأت الورقة بتحديد أهم الثغرات 

للنفاذ النفسي في البيئة العراقية:
• �تخلف حضاري ح�ال دون إدراك الواقع الحقيقي، للعيش والتهديدات 

الفعلية للحاضر والمستقبل.
• �اضطراب في المش�اعر الوطنية، كوّن خللًا في العلاقة المعنوية للمواطن 
بالدولة، وأبعده عن أداء التزاماته تجاه الحكومة كركن من أركان الدولة. 
• �ضع�ف التجانس الاجتماعي بين المكون�ات، أدى الى تفضيل المواطن 
أهدافه الخاصة، ومن بعده أهداف جماعته الفرعية )الطائفة – القومية – 

الحزب – المدينة - العشيرة( على الأهداف العامة للدولة. 
• �سعة التدخل والاستهداف الخارجي، الذي أربك الإدارة، وكوّن وضعاً 
وجد فيه الاجنبي مجالًا فس�يحاً للاستمرار بالتواجد في ساحة الصراع 
الداخلية، ووجد فيه العراقي )ضعي�ف المواطنة( فرصة للارتكاز عليه 

“الاجنبي” والاستقواء به والاستفادة منه.
وتناولت الورقة البيئة الجيوسياس�ية للمنطقة التي يقع فيها العراق كونها 
بيئ�ة مثيرة للتوتر وعدم الاس�تقرار، مجتمعاتها غني�ة وفقيرة بنفس الوقت، 

1. �الفريق قاس�م ضابط مهندس من الجيش الس�ابق، عمل في المطابع العسكرية الى يوم السقوط، عاد الى 
الجيش وعمل في الاعلام، نشطاً يحسن الحديث، صار ناطقاً رسمياً للقائد العام ونجح في مهمته، ومنه نقل 
الى مدير عام العمليات وكالة في جهاز المخابرات، تربطني به معرفة قديمة منذ أن كان ملازماً في ثمانينيات 
الق�رن الماضي، عن طريق أقاربه العميد الركن مزعل صالح، الذي كنّا نلتقي في بيته بمنطقة زيونة عائلياً، 

وأعيدت العلاقات معه يوم عاد الى الخدمة العسكرية وإبان عمله في الوزارة وفي مكتب القائد العام. 
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والعراق مجاور لإيران التي تس�عى إلى امتلاك الأس�لحة النووية، وس�وريا 
المطلوب تس�ليمها مهدّمة الى الإسلام السلفي الطائفي المتطرّف، وقريب من 
اسرائيل التي لم تحسم صراعها مع العرب والفلسطينيين، سعيا لمزيد من النفوذ، 
وهي بيئة ملائمة لتوجهات الحرب النفسية، دفعت الى أن يكون العراق ساحة 
صراع رئيس�ة فيها، وأرضا خصبة للعمل النفسي، فيها المؤيدون والداعمون 
كثريون، وكذلك المعارضون والمندّدون، وفي نف�س الوقت هناك كثير من 
المس�تفيدين، والمتضررين، في س�احة يمكن أن يتحرّك في محيطها الجميع في 
ظروف الثورة الإعلامية الحالية، وتطور وس�ائل الاتصال، وبجميع الاتجاهات 

بغية زيادة الكسب، وتقليل الضرر، وتبرير التحرك والاستحواذ.
وأكدت الورقة أنّ عوامل الخلل المذكورة، وغيرها أخرى أدت وما زالت 
تؤدي الى وضع نفس�ي مجتمعي يسهل أن تتلاعب به أدوات الحرب النفسية، 
لإيصال أهدافها وغاياتها الى المجتمع العراقي المستهدف ببساطة، وضع يتسم بوجود:

• �معتقدات لدى البعض من الس�نّة، والأكراد أن الحكومة ليس�ت لهم، 
وبالتالي أصبح�ت غالبية توجهاتهم مجرد إعاقة، وتحريف، وتش�ويه، 
ورغبة في الابتعاد. وأخرى لدى البعض الآخر من الش�يعة أن الحكومة 
حكومتهم، وجهازها التنفيذي منهم وأخطاءه الحاصلة وإن جاءت من 

بعضهم، لابد من التغاضي عنها، تجنّباً لثلم المعتقد.     
• �ش�كوك عند المواطن من خارج كتلة الحكومة السياس�ية بقدرة ونوايا 
الحكومة، أضعفت علاقته بها، بما يحول دون تنفيذ البعض من التزاماته 
تجاهها، وتمّين فشلها، بل والسعي لإفشالها عند سنوح الفرصة المناسبة. 
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ويتّس�م أو يقيّم الوضع النفسي العام للمجتمع بالقلق، إذ يتقبّل أصحابه 
أهداف الخصم بسهولة، يُصَدّقون التوجهات وإن كانت معادية. 

ويقيّم الوضع الأمني بالمضطرب وبما يثري اليأس والاحباط، بقدر يكفي 
لتحويل مشاعر العدوان نحو الحكومة التي تمثّل أغلبية سكانية، يقلّل من قيمتها 

ويتهم الاغلبية بالفشل في إدارتها. 
وتقي�م نت�اج الدولة في الضبط والس�يطرة الأقرب الى الفش�ل حيث 
الاستمرار بأعمال القتل، والتهجير، والتشريد والعزل والاجتثاث للكفاءات 
العلمية والفنية بمقادير أضعفت الاداء الحكومي، جعلته واهنا، يتقبّل أهداف 

الحرب النفسية، ويكون إحدى أدواتها غير المباشرة. 
ويقيّم الجهد الإداري لمؤسسات الدولة بالانفعالي والعدائي في التعامل مع 
الآخرين من خارج المكون الاجتماعي أو السياسي الذي ينتمي اليه الإداري، 
بمستويات دفعت باتجاه صنع أعداء للحكومة، أصبحوا بحكم التراكم الانفعالي 
للشحنات العدائية أدوات رخيصة لتنفيذ خطط الحرب النفسية المعادية.     

وفي حقل الاس�تنتاج اس�تنتجت الورقة أنَّ تلك الأوضاع غير السوية 
سحبت دولًا عدّة الى الساحة الداخلية بقصد: 

• �تعدي�ل ميزان الق�وى في عملية الصراع، وتكوين مص�دّات دفاعية 
متقدمة للدولة “دول الجوار” داخل العراق كساحة صراع، تبعد خطر 

استهدافها نفسياً من قبل الدول الكبرى صاحبة النفوذ.
• تقوية عوامل النفع اقتصادياً. 

• �فهم عمليات استهدافها وتفاصيل النوايا والغايات، وتأمين الاستخبارات 
النفسية الملائمة لإدارة تصارعها مع الآخرين.  
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وحدّدت الورقة التهديدات الرئيسة للحرب النفسية المعادية على المستوى 
التعبوي القريب: 

• شق صفوف المكونات الاجتماعية. 
• وضع العقبات أمام الحكم الديمقراطي للأغلبية. 

• تقليل خيارات الحكومة لما يتعلّق بإدارة الصراع. 
• شلّ قدرة الحكومة على التعامل مع الأزمات.  

• إثارة المكوّن السّين بالضدّ من الحكومة.
وحدّدت التهديدات البعيدة “الاستراتيجية”:

• إبقاء البلاد ضعيفة هشة. 
• إحكام السيطرة عليها، ومدّ النفوذ الى داخلها. 

• الدفع باتجاه تغيير شكل نظام الحكم الى ديكتاتورية الأغلبية. 
• التمهيد لقبول السيطرة على الثروات الموجودة. 

• تحقيق مشاريع أوسع تخصّ المنطقة.
• �وعلى المستوى الأبعد خلق أجواء مناسبة لقبول تقسيم البلاد عند نجاح 

مشاريع الأقلمة بالشكل المطلوب.
وفي حق�ل الحاجة الى الجهد النفس�ي المخابراتي أش�ارت الورقة الى أنّ 
التركة المادية والنفسية ثقيلة، وأبواب التأثير والتأثّر مفتوحة، وطبيعة تشكيل 
مؤسس�ات الدولة بطريقة المحاصصة ستبقيها هكذا مفتوحة بسعة تعتمد على 
عوامل النضج، وإع�ادة التأهيل، ومدى توافق الحركة مع معطيات وأهداف 
بعض الأطراف الداخلي�ة، والخارجية الفاعلة في س�احة الصراع العراقية، 
وهذه جميعها معطيات حرب نفس�ية تتداخل فيها الأهداف والنوايا بالوسائل 
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والأدوات، فتزيد الواقع تعقيداً، وتفرض حاجة لازمة لجهد مخابراتي نفس�ي 
تدرجي لتأمين: 

• رصد ومعرفة ما يجري، وما سيجري بشكل علمي استخباري دقيق. 
• �المس�اهمة في إيقاف التداعي الحاصل في مسعى صحيح لسدّ الثغرات 

وتقليل مجالات النفاذ الخاصّة بالحرب النفسية. 
• تحذير مفاصل الدولة المعنية من التهديدات الحاصلة. 

• �مساعدة الجهات الاجتماعية والتربوية والسلطات الإدارية الحكومية في 
اتمام عمليات التحصين النفسي للإنسان العراقي التي يفترض أن تكون 

موجودة للحد من تأثيرات الحرب النفسية المعادية. 
• �تزويد الجهات المعنية في الدولة بالاستخبارات النفسية لإدارة العمليات 

النفسية مركزياً. 
وحدّدت الورقة مهام هذا الجهد: 

• �إنتاج استخبارات نفسية لصالح الإدارة النفسية العليا للبلاد، وبما يعين 
الحكومة على تحديد السبل والخيارات المناسبة لإدارة وتحليل الصراع. 
• �من�ع العدو من الحصول عل�ى المعلومات، )مكافحة الخرق النفس�ي 

الأجنبي(. 
• المساهمة مع الجهد المخابراتي الفني المتاح في تحديد النوايا والخروق. 

• �تشخيص مواطن الخلل النفسي في بنية الدولة، والمجتمع التي تساعد في 
نفاذ الحرب النفس�ية المعادية من جهة، التي تزيد من معطيات التحصين 

النفسي من جهة أخرى.
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• �تحديد مواطن القوة والضعف النفس�ي، المعنوي، التربوي، الاجتماعي، 
العلم�ي لدى الدول الصديق�ة والمحايدة والمعادية، وبما يس�هل على 

الحكومة إدارة الصراع بالشكل الصحيح.
• �تقديم الدعم النفس�ي لأجهزة الحكومة الأخ�رى في تنفيذ خططها في 
الإعالم العام، تحصين�اً للمجتمع العراقي، وتأثرياً على المجتمعات 

الأخرى المستهدفة استراتيجياً. 
• �تقديم الاس�تخبارات النفس�ية والمعلومات الاجتماعية لكبار مسؤولي 

الدولة عن المجتمعات التي يفاوضونها وفي أزمات التعامل معها. 
• تقديم الدراسات والبحوث لدوائر الجهاز في الاتجاه المطلوب العمل به. 
• �إجراء الفحوص النفس�ية اللازمة لبعض الأفراد المكلّفين بمهام خاصة، 
لقياس مديات الق�درة على التنفيذ والتحمل من النواحي النفس�ية، 

وكذلك لبعض الوكلاء والمؤتمنين. 
• �إبداء المش�ورة لأفرع المخابرات التعليمية والتدريبية، لتسهيل التكيف 
على العمل الاس�تخباري، والاكتس�اب المعرفي الاستخباري، وتعليم 

الافراد على التركيز والانتباه والتذكر، وتحمّل الضغوط. 
• �استخدام الاجهزة النفسية الفنية في بعض حالات الاستنطاق والتحقيق 

والعرض، للتأكد من مديات الدقة والصدق.    
• �تدريس منتسبي الجهاز، في الدورات والبعثات، والعمليات الخاصة بعض 
معطيات علم النف�س التطبيقية وبما يفيد في تنفيذ مهامهم، وتوس�يع 

مداركهم ومعلوماتهم عن المجتمع الذي يعملون فيه. 
• تحليل الدعاية المعادية للتعرف على النوايا والاهداف. 
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• �المساهمة استخبارياً في إنتاج جهد وقائي للتقليل من أثر الدعاية السلبية 
المعادية. 

• �تحليل الش�ائعات، للتعرف على اتجاهات المجتم�ع والنوايا والأهداف 
الخاصة بالضد من الدولة، وصياغة الش�ائعات الخاصة وتوزيعها للتأثير 

في اتجاهات الجمهور وللحيلولة دون التأثير المضاد. 
• �التنسيق مع الجهات المعنية في الجهاز، لإعداد العمليات الخاصة بالتسميم 

السياسي.
وأخيراً قدمت الورقة هيكلًا تنظيمياً مقترحاً لمديرية من عدة أقسام وشعب 

تتوزع عليها المهام أصولياً. 
استغرقت النقاشات أسبوعاً في أروقة المديرية العامة للعمليات في الجهاز، 
تم الانتقال بها الى الغرباوي رئيس الجهاز وكالة في مكتبه لتقديم عرض مفصل 

عن المشروع، واستحصال الموافقه على إقراره.   
رجا الغرباوي بعد الموافقة مقابلة المرش�حين واختيار المناس�بين لإشغال 
الملاك المقرر، ومن بعده دار نقاش عن سبل الاستفادة من الخبرات التخصصية 
لأغراض الاستخبارات النفسية، اقترحتُ من جانبي التعاقد مع مركز الشرق 
للبحوث والاستش�ارات، مركزاً أسّس�ته في بغداد لتقديم الدعم في مجالات 
البحوث والعمليات النفس�ية، لم ينتظر المزيد من التفاصيل، وطلب حضور 
رئيس القس�م المالي في مكتبه الخاص لإعداد صيغة تعاقد، دام التفاوض حوله 
أس�بوعاً آخر، بعد انتهائه دخلت عليه لتوقيع العقد وهي الخطوة الأخيرة في 

المشروع. 
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مسك القلم وهمَ بالتوقيع، توقّف عن التوقيع ووضع القلم الأحمر جانباً، 
قال:

-� �أريد توقيعاً من الفريق قاسم على صيغة العقد، لأنّ مديريته للعمليات 
هي المستفيدة من المشروع.

لم يك�ن الطلب في محله من وجهة النظر المقابلة لوجهة نظر الغرباوي، قال 
قاسم لقد أبديت رأيا مؤيّداً من قَبل، لا يمكن إعطاء رأي ثانٍ؟ وأضاف: 

- إنّ الغرباوي لا يريد التوقيع؟. 
طلبٌ أدخلنا في دوامة المس�ؤولية التحس�بية، كأنّ المسؤولين الجدد قد 
تعلّموا من المسؤولين القدامى المبالغة في التحسّب لتحمّل المسؤولية، فتمنعوا 
عن تحمّلها في التوقيع على هكذا عقد مع جهة بحثية س�اندة، يحصل في الجهاز 

الفتي حسب الظن أول مرة. 
لقد انتهى أمر العقد إهمالًا، لكنّ العلاقة اس�تمرت مع الس�يد عصام 
الكعبي مدير العمليات النفس�ية الذي تم اختياره لإدارة المديرية، علاقة كان 

بحكمها يستشير في الأمور النفسية، يقبل النصيحة، فهو ضابط جيد. 
كان عصام آخر ضابط من الجهاز السابق ليس متخصّصاً، نجا من توجهات 

الاجتثاث، كونه مسجوناً زمن النظام السابق.
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الوكالة في دواليب الرئاسة

إنّ المدسوسين وتوجهات الستة المعروفين وأوامر من الأعلى تصل شفهية 
عن التعريق والاجتثاث، أو مكتوبة س�رّاً بين الحين والحين، يعتقد البعض أن 
لها غايات أبعد من مجرد تنظيف الجهاز وإزاحة البعثيين وغير الموالين، ينوهون 
الى أنّ أغلبها لم تعلن، موجودة في عقول الماكثين في الأعلى ومهدت لتش�ييع 
المنصب الخ�اص برئيس الجهاز، بعد أن نجحت عملي�اً في إزاحة الكثير من 
الضباط السنّة وتغذية الجهاز بقوائم موظفين وضباط من الشيعة، يستند هؤلاء 
البعض في استنتاجاتهم الى كسر التوجهات الأولى لسلطة الاحتلال في تقسيم 
المناصب العليا حسب المكونات، التي صارت فيها المخابرات من حصّة السنّة، 
وعلى عدم اطمئنان الحكومات المتعاقبة، حكومة المالكي على وجه الخصوص 
لأهل السنّة، ويقولون إن المالكي وبسبب عدم الاطمئنان هذا أحال الشهواني 
على التقاعد، وكلّف الغرباوي، الش�يعي الأصل1 برئاسة الجهاز وكالة، وهو 
تكليف من وجهة نظرهم محس�وب لعبور مرحلة الممانعة السنية، على الرغم 
م�ن أن الممانعة افتراضية أو حتى ش�كلية، إذ إن الواقع يؤكد وبعد خفوت 
الصوت السين المقاوم، وتحول قسم من أفراده وجماعاته الى الإرهاب السني 
)القاعدة وداعش( وحزم المالكي في المواجهة لم يعد هناك صوت سياسي سّين 
يمانع في العلن أو يرغب في الممانعة الجادة، وإن مانع أحدٌ بقصد ذر الرماد في 

1. �لم يظهر على س�لوك الغرباوي إبان خدمته في الجيش الس�ابق ضابطاً ما يدل على أنّه ش�يعي، ولم يظهر 
عليه طوال خدمته ضابطاً ورئيس�ا لجهاز المخابرات وكالة أنّه من أبناء الشيعة، معروف عنه علماني غير 
متدين، وغير منحاز الى أي طائفة، ولم يفرّق في التعامل مع ضباط ومؤسّس�ات الجهاز على أس�اس ديني 

أو طائفي طوال رئاسته الجهاز. 
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عيون أبناء الس�نّة كي يبقى ممثلًا لهم في المجالس النيابية والسياسية، فلا أثر 
لصوته بين أصوات أقوى هي التي تساير الاتجاه العام للحكم بأدوات طائفية، 

لم يمتلك منها السنّة بد سوى المسايرة1. 
ويضيف أصحاب هذا الرأي أنه من هن�ا، من هذه النقطة، صار التوجه 
الحكومي أن يكون المكلف بإدارة الجهاز ش�يعياً، إذ وحال شروع الغرباوي 
بإنجاز معاملة تقاعده، صدر الأمر الديواني بتكليف الكاظمي2. وكيل رئيس 

الجهاز للعمليات، رئيساً للجهاز وكالة. 
لقد أكمل الغرباوي معاملة تقاعده خلال أيام قلائل، كان وكأنّه قد أنهى 
ع�دداً من المتعلقات قبل وصول أمر التقاع�د، حملَ أمتعته قاصداً عمان التي 

1. �قال سبهان ملا چياد عضو مجلس محافظة صلاح الدين السابق، والسياسي اليساري في ٢١ تموز ٢٠٢١ 
أثناء جلس�ة خاصة مع أصدقاء جمعتنا في فندق )Goose Hotel( بمنطقة هنگر لين في لندن: عاتبت 
وزير الدفاع عرفان الحيالي كصديق إبان فترة استيزاره على عدم أخذ مكانه وزيراً للدفاع، وقد أيد عتبي 
قائلًا إني لا اس�تطيع فعل شيء للوزارة، بعد استحواذ القائد العام على كل الصلاحيات، وإيكاله بعض 
من الصلاحيات لأغراض القيادة والس�يطرة وغالبية الأمور الإدارية الى نائب قائد العمليات المشتركة، 
الأمر الذي جعل وزارة الدفاع مجرد وعاء إداري داعم، وقال يفترض أن يكون وزير الدفاع نائباً للقائد 
العام كما هو سائد في كثير من الدول الأخرى، عندها سيكون الوزير قادراً على التحرك وتقديم الرؤية 
الصحيحة لتطوير الوزارة وإعادة مركزها ومركز الوزير في الدولة والوزارة، فاقترحت عليه الذهاب معاً 
الى س�ليم الجبوري رئيس البرلمان، وعضو الحزب الإسالمي لطرح الامر بغية تكوين رأي ضاغط على 
الحكومة والقائد العام عسى أن يسير بهذا الاتجاه لإعادة دور وقيمة الوزارة، وقد اتصل الوزير بالجبوري 
هاتفي�اً على الفور، وطلب اللقاء به، وفي اللقاء الذي تم مس�اءً اليوم ذاته، عرضنا الموضوع والفكرة، 
رحّب الجبوري بالفكرة ووعد بتبنيها ومناقش�تها مع القائد العام والرئاس�ات الثلاث ورؤس�اء الكتل 
السياس�ية، الا أنّه لم يتبين لنا فيما بعد هل تبنى الفكرة بالفعل وفشل، أم جاملنا مسايرة، ولم يناقشها مع 
أحد كنوع من المسايرة لتيار الحكم الذي أخذ السير باتجاه الاستحواذ الطائفي على المناصب العليا وعلى 

مفاصل القرار المؤثر بشكل واضح.        
2. �الكاظمي من أصول ش�يعية، وهو وإن مرّ في بداية حياته عبر بوابات الأحزاب الدينية السياس�ية، لكنّه 
وبعد أن تركها ابتعد عن الطائفية، وصار تدينه معتدلًا وأقرب الى العلمانية، وتكوّنت له أفكار تتمحور 

حول الدولة المدنية. 



438

نقاط اختلاف

تقيم عائلته فيها، مثله مثل غيره من رؤساء الأجهزة والمسؤولين الكبار الذين 
تقيم عوائلهم في الخارج.

خطوة الغرب�اوي ذكية، فقد رأس المخابرات، وه�و يعي أصول اللعب 
مع الكبار، فضلَ إخلاء الس�احة س�ريعاً فأخذ حاله، عزل نفسه قطعاً لدابر 
القيل والقال، وجنّبَ نفسه الخوض في دهاليز السياسة واللغط إذ هو بطبيعته 
النفسية لا يحبّذ الاقتراب منهما. لكنّه ومع هذا التجنيب لم يسلم إذ ورد على 

لسان ضابط كان قريباً منه قال: 
بعد أشهر من استقرار الغرباوي في الأردن، وبعد خروجه من البيت رصد 
شخصاً شكّ به منتسباً الى الجهاز، وشكّ بهيئته في وضع المتابعة، ولما حاصره 
في زاوية شارع فرعي لا ينفذ، اعترف له أنّه مرسل من جهات حكومية لم يكن 
الجهاز من بينها. لم يوضّح أكثر. فسّر الغرباوي المتابعة خطوة باتجاه الاغتيال، 
فاستعجل بالذهاب الى أمريكا مستقراً هناك، كما فعل الشهواني، وعدد من 

الوزراء والمسؤولين الكبار من قبل. 
تسلّم الكاظمي رئاسة الجهاز وكالة منتصف عام )٢٠١٦(، بدأ العمل في 
كل الاتجاهات بهدوء وخطى مقبولة، لا تثير الضجّة، مدّ بعض جسور أغلبها 
خفية مع رجالات الإعلام وناشطين في التواصل الاجتماعي، وكوّن علاقات 
فيه�ا قدر من القبول والتفاهم مع المؤثرين من رجال السياس�ة. حلّ ش�هر 
ش�باط من الس�نة الثانية لوجوده في الجهاز، في مساء يوم من أسبوعه الأول 
تم استدعائي خبيراً للعمليات النفس�ية، وعضواً في الخلية الوطنية للعمليات 
النفس�ية لحضور اجتماع لمجلس وزراء الأمن الوطني، تناقش فيه فقرة تتعلق 

بالإحباط الحاصل في المجتمع العراقي. 
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كان الإحباط آنذاك على أش�ده، ناتج نفس�ي عرضي لمصاعب العيش 
وش�حّة الموارد، واستمرار وتيرة القتال وكثرة الخسائر في المواجهات الجارية 
م�ع داعش، وتنامي أو تصاعد فعل الميليش�يات في الهدم المجتمعي، وفقدان 

الثقة بالعملية السياسية سبيلًا لحل كل هذه المعاضل. 
ينتظر المعنيون بحضور الاجتماع خبراء أو باحثين أو رؤساء دوائر في غرفة 
مج�اورة لقاعة الاجتماعات في القصر الجمهوري، حيث الس�ياقات تقتضي 
الانتظار حتى حلول موعد مناقش�ة الفقرة التي هم طرف فيها. كان الحديث 
عابراً بين الحاضرين، خرج الكاظمي، مع عبد الأمير الهمّاش�ي مدير مكتب 

رئيس الوزراء، نظرا معا الى الجالسين، سلما معاً. 
وقف الحضور لرد السلام، التفتَ عبد الأمير الى الكاظمي، قال وماداً يده 

في إشارة يبدو عليها الاعتزاز: 
- �الدكتور سعد هو الشخص المناسب للمعاونة في قضايا التحليل لما يتعلّق 

بالموضع الذي تكلّمت عنه. ردّ مع إيماءة سلام عن قرب:
- نعم صحيح. 

كانت الإجابة ردّاً سريعاً وكأنّ همّاً قد أزيل فجأة، أو إنّها فتحت صندوقاً 
في العقل كان مغلقاً يحوي موضوعاً معلّقاً لم يجد الاش�ارة النفس�ية لفتحه. 
الإشارة المقصودة في هذا الموضوع جهة عليا تبدي موافقة صريحة، أو شخص 
يمثّ�ل جهة أعلى يب�دي رأياً فيه إيحاء يفهم إش�ارة، والموضوع المعلق كيفية 
الاستفادة من التخصص والخبرة لشخص عليه إشكالات العمل الاستخباري 

السابق والانتماء الى حزب البعث السابق.
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لم يش�ذ الكاظمي عن الغير في انتظار الإش�ارة، ولا عن القاعدة العراقية 
العامة التي تضع المصالح الخاصة في خانة تس�بق العام�ة بكثير، وكان ذلك 
واضحاً في الاتصال الس�ريع صباح اليوم الثاني من مدير مكتبه السيد عمار، 

وتشاوره لتحديد موعد لقاء سريع مع المعالي كما كانت التسمية جارية. 
جاء اليوم الثاني وكان الموعد في حدود الساعة العاشرة صباحاً جرى فيه 
الدخول المباشر في صلب الموضوع )من عادة الكاظمي عدم اللف والدوران( 
س�أل كيف يمكن الاستفادة من تخصّصك والخبرة، وأكمل سؤاله بالتنويه الى 
أنّ الجه�از أحوج الى التخصّص في هذا الوقت الذي يس�عى فيه الى التطوير 

خاصة في مجال التحليل. 
أك�دت بأني تجاوزت العمر الافتراضي للعم�ل موظفاً في الدولة، أثرت 
موضوع التعاقد مع مركز الشرق، المشروع الذي توقّف قبل إحالة الغرباوي 

على التقاعد. 
رحّب بالفكرة وكأنّها اس�تهوته تماماً، لم ينتظر طويلًا إذ بعث مدير مكتبه 
طالباً الأوليات، وحال جلبها ونحن مستمرون معاً في الجلسة ذاتها، شكّل لجنة 
من مدير عام الإدارية والمالية، والمستش�ار القانوني والمفتش العام، اجتمعت 
في ١٤ش�باط )٢٠١٧( عند مدير الإدارية. جرى الاتفاق على صيغة عقد 
)لتقديم المحاضرات والدراس�ات والتدريب( حدّدوا من جانبهم مبلغاً شهرياً 
قدره خمس�ة ملايين دينار لتغطية تكاليف ك�وادر المركز. رفعت اللجنة قرار 
الاتفاق اليه رئيس�اً للجهاز وصاحب الصلاحي�ة، وقبل التصديق على المتن 
المكتوب اتصل السيد جودت مدير عام الإدارية اتصالًا يبدو موجّهاً، رجا فيه 
تخفيض المبلغ الى ثلاثة ملايين ونصف المليون دينار لوجود شحّة في الميزانية. 
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جهاز المخابرات وباقي الأجهزة الاستخبارية أول وأكثر من عانى الشحّة 
في الميزانية، واستمرت المعاناة الى نهاية عام )٢٠٢١( وقد تستمر أكثر، على 
الرغم من أن أغلب أهل السياس�ة قد اعترفوا بأن المعركة مع داعش معركة 
اس�تخبارية، دون أن يدركوا طبيعة المعارك الاستخبارية وإدارتها بالتأسيس 
على الجوانب المالية، لأنّهم أهل سياسة لم يعوا أبعاد الحقيقة، ولأنّهم استمروا 
في إدارة الح�رب مع داعش عس�كرياً وبطرق تقليدي�ة، )جندي بالمواجهة 
يحمل بندقية، ومدفع يرمي عن بعد وطيران س�اند يؤمّنه الحلفاء في الغالب، 
واس�تخبارات محدودة المصادر بسبب الجهل والشحّة المالية(، موضوع واجه 
العراق مثله في الزمن السابق يوم شحّت الموارد بعد تأميم النفط عام )١٩٧٢( 
وتقلّصت الميزانية بشكل حاد، لكن تخصيصات الأجهزة الأمنية والاستخبارية 
يوم ذاك بقيت على حالها لم تتأثر، واس�تمرت تلك الأجهزة فاعلة في أعمالها 

دون أن تتأثر. الأمر الذي منه يمكن الاستنتاج أن: 
سياسيي هذا الزمان لا يدركون معنى الاستخبارات.

لم يفهموا المعارك الاستخبارية.
لم يهتموا لتهديدات الأمن القومي الاستخبارية.    

ضاق رئيس الجهاز ذرعاً بمس�ألة التحليل الاستخباري في جهاز قائم جلّ 
عمله على التحليل، ش�كا من تخلّف هذا التخصّص عن ركب الجهاز الذي 

يعتقد أنّه تقدّم خطوات في زمانه الى الأمام في جميع المجالات الا التحليل. 
هات�ف مدير المكتب بعد أش�هر من ذلك التعاق�د، لتحديد موعد لقاء 
مس�تعجل، فيه طرح عرض�اً للانتقال بالعمل من صيغ�ة التعاقد مع المركز 
لأغ�راض المحاضرات، والتدريب الى صيغة التكليف بدوام كامل، طرح عدة 
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مقترح�ات، أعدّت التذكير بالعمر عاملًا لا ينفع، أيّ�د عدم إجازة القوانين 
لمتقاعد يزيد عمره على الثالثة والس�تين للعمل في المناصب التنفيذية، ووَعدَ 
بالكتاب�ة الى رئيس الوزراء لأخذ الموافقة عن صيغة مناس�بة، منوهاً بحصول 
الموافقة ش�فهياً، والترحيب بالفكرة والاش�ادة بالتخصّص، من قبل الرئيس 

العبادي شخصياً. 
إنّ العبادي الجهة المختصة بالإجابة على طلب رئيس المخابرات بالاستفادة 
من تخصّص غير موجود في عموم الجهاز لا يحمل شكوك المالكي في التعامل مع 
غري المنتمين الى حزبه أو المنتمين الى أحزاب أخرى، وهو مختلف في الطباع. 
ربما تعود الأس�باب الى دراس�ته العليا في الدولة البريطانية، وربما الى أصول 
وال�ده البغدادية الطبية، والانتماءات الحزبية التي يقال عنها بعثية. كما كان 
العبادي دون غيره من رؤس�اء الوزراء يميل بقدر مقبول الى التعامل الايجابي 
مع أهل الاختصاص والكفاءات العالية، لا يتحرّج كثيراً مثل أقرانه في التعامل 
مع من كان في الأصل بعثياً، يوم كانوا ينظرون بش�كل عام الى كل من مسّه 
هواء البعث بالريبة، لا يأخذون بالكفاءة والدرجة والاختصاص عوامل تخفّف 
المس1. على هذا لم تأخذ الإجابة وقتاً طويلًا، كان بحدود الشهر، جاءت إجابة 

مشروطة بعدم تسلّم مهام تنفيذية حسب القانون. 

1. �كانت هناك في العقل السياس�ي العراقي بعد )٢٠٠٣( معادلة طرفها الأول الاختصاص، وطرفها الثاني 
الولاء، حسموها بعد تس�لمّهم الحكم من بريمر لصالح الولاء، وكأنّهم ورثوا الحسم من النظام السابق 
يوم حس�مه صدام لصالح الولاء له صراحة بعد تسلّمه الحكم عام )١٩٧٩( وبعد حسم الساسة الجدد 
نتيجة المعادلة هذه صاروا يحس�بون المستقبل واحتمالات الزلل البسيط الناتج عن فائدة تأتي من مختص؛ 
مثلب�ة أو تقصيراً تفوق آثارها الاعتبارية أي قيمة، وصاروا يفترضون الخطأ المس�بقّ عند الغير أكثر من 
احتمالات الصواب، لا يقرون احتمالات عدم حصول الخطأ، وهو الأكثر في تواتر الاحتمالات المنطقية، 

ولا يهتمون بمقادير الفوائد المتحقّقة للوطن. 
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)القانون في هذا الشأن أقرب الى الجامد منه الى المرن، ودولة اليوم مشلولة 
مقيّدة لا تهتم كثيراً بالتخصصات والى أصل وس�ياقات البناء، لذلك جاءت 

الإجابة مشروطة هكذا(.
لم يتفاجأ الكاظمي بهذه الإجابة، وكأنّه كان يتوقعها أو إنّها نوقشت معه 
قبل وضعها على الورق، قال عنها في لقاء: إنّها الس�بيل الممكن، وأضاف أنّه 
سيجد طريقة عمل لإدارة المديرية العامة للتحليل بصيغة تسلّم المسؤولية بضوء 
الممكن، مناصفة مع معاون مخ�وّل رسمياً يأخذ الجانب التنفيذي، ومتخصّص 
يصدر الأوام�ر والتوجيهات واقتراح المهام والواجبات. صيغة هجينة، لكنها 
المتاحة، لتنفيذ قوانين الدولة النافذة، وهو أمر حتمي لعدم وجود قانون خاص 
بالجهاز الى ذاك التاريخ، أي )٢٠١٧( والى وقتنا الراهن عام )٢٠٢٢(.   

كان الالتح�اق بالجهاز في اليوم الثاني من بعد اللقاء مع رئيس الجهاز في 
مكتبه والاتفاق على الصيغة الهجينة سلساً، وكان بعد الترحاب في الساعات 
الأولى م�ن الدوام مع الدكتور طارق معاون المدي�ر العام للمديرية ودّياً، تم 
فيه وضع  صيغة مكتوبة للسري عليها في س�ياقات العمل سعياً لتقليل نقاط 
الخالف. وكانت الأيام الأولى في العلاقة لا تخلو من الحساس�ية، وقدر من 

التذمّر والشكوى. 
الحساسية في هكذا إدارة مسألة طبيعية، إذ لم نتعود في بلادنا صيغة الإدارة 
المشرتكة، وبالنتيجة نجح مش�روع تقاسم المس�ؤولية الإدارية والتحليلية، 
وكانت أكثر الأمور تعقيداً مس�ائل الحضور المشترك في المؤتمرات وحلقات 
النقاش، ومواضيع مطلوب فيه�ا رأي واحد، لكنّه وبمرور الوقت صار أمراً 
مألوفاً، وصار الواحد يتنازل الى الآخر عن كثير من الأمور، ويثق بقرار يتّخذه 

الآخر في حال عدم الحضور. 
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خرق الجدار الاستخباري

استمر العمل والتعامل س�نّة متّصلة، وقعه قريب من الشأن العادي، فيه 
رض�ا متبادل وتفهم للخصوصية، لكن العادي في هذا الزمن وفي عقول أهل 
الماضي وحسب المقاسات التقليدية أقرب الى غير العادي في مجاله، وقريباً من 
نهاية الس�نة الثانية، قال مدير المكتب عبر الهاتف الداخلي الخاص، مطلوب 
الحضور في لقاء مع المعالي في البيت الصيني1، وفي أثناء اللقاء أشّ�ر لشخص 
جالس في المواجهة، قال هذا محمود وجاء الى الجهاز منقولًا من الوقف الشيعي، 

أريد تسليمه مديرية العمليات النفسية. 
تم الاستفسار أولًا عن التحصيل الدراسي للمذكور، قال:

- �يتبّني من سريته الذاتية أنّه خريج إحدى الكليات الإنسانية وهو المهم 
في إدارة هذه المديرية.

- �لكنّ التخصّص المثبّت في التوصيف الوظيفي لمدير العمليات النفسية، 
أحد فروع علم النفس أو الاجتماع. ردّ بحزم رئيس:

- لقد عمل في إعلام الوقف الشيعي. 
ختم حديثه راجياً بلغة فيها قدر من المجاملة، عدم الس�ؤال عن الدوافع 
والأسباب، منوهاً عن ضغوط من جهات مؤثرة بصدد التنسيب، تقتضي عدم 

السؤال.  
- رجوت مهلة لأيام قد تكون مناسبة لدراسة الموضوع والردّ في مقابلة لاحقة. 

1. �البي�ت الصيني قصر عائد للجهاز، موروث من الزمن الس�ابق ويقع في ح�ي المنصور، قريب من ثكنة 
الجهاز، يتّخذه رئيس الجهاز مكتباً للمقابلات في بعض الأحيان، ومناماً لبعض منتسبي المكتب الخاص. 
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وفي اللاحقة تم تأكيد عدم صلاحية الس�يد محمود لمنصب المدير، ورجاء 
لإيجاد مديرية غير هذه المديرية. 

المديرية النفس�ية مديرية تخصّصية لا ينفع فيها الرجل، فانتهى الأمر عند 
ذاك الح�د، عدم اقتناع لكلا الطرفين بأمر ما كان في الأصل أن يحصل، لكنّه 
وقب�ل مغادرة الموضوع وجّ�ه نقداً صريحاً لعمل المديرية النفس�ية في قضايا 

الإنتاج، قال عنه: 
إنتاج لا يتلاءم والقدرات المتاحة. 

تقصير عن تأدية المهام في الدعاية والإعلام كما يجب أن يؤدى. 
- �لكن المهام المثبّت�ة في هيكل المديرية لا تتعل�ق بالدعاية، ولا صلة لها 
بالإعلام سوى تحليل مواده، والتعرف على اتجاهاته التي تتعلّق بالعراق، 

وتقدير مديات تأثيرها على الأمن القومي. لم يقتنع. 
رؤس�اء الأجهزة في هذا الزم�ان لا يقتنعون بس�هولة، وإن كان الأمر 
مدعوماً بالحقيقة، وبدلًا عن الاقتناع بالحقيقة يغلّفون دفاعاتهم النفسية بوهم 
القوّة ويتّجهون تحت ضغوطها هرولة الى اتهام الدوائر الأدنى بالتقصير كلّما 
تعرّضوا هم ش�خصياً أو أجهزتهم الى الحرج أو الانتقاد أو الاتهام بالتقصير، 

كأنّهم يريدون القول: 
- لم نكن نحن المقصرين ولم نتحمل المسؤولية. 

إنّهم والأعلى منهم يخش�ون توجهات الذّمّ، والانتقاد التي ترد في وسائل 
التواصل الاجتماعي وأجهزة الإعلام.

لق�د كثر الذّمّ في هذا الزمان، والذّمّ طبعٌ موجود أصلًا في المجتمع الميّال 
الى الذّمّ. 
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صورة المسؤول المشوّهة في العقل الجمعي تساعد على الذّمّ. 
جهلٌ عام، غيّبَ ضوابط الس�يطرة على الذات ومحاسبتها، فسح المجال 

لإنطلاق سهام الذّمّ. 
صورة الدولة الضعيفة، لم تملأ الفراغ النفسي في عقل المواطن الذمّام.

رؤس�اء الأجهزة يتحمّلون جزءاً كبيراً من المس�ؤولية، بعضهم وغالبية 
الوزراء يأتون المنصب بحجم قيمي أصغر من الحجم القيمي للمنصب، أو إنّهم 
في الأصل متسلطون لا يمتلكون ثقافة التحمّل القيمي للمسؤولية. فيتّجهون 
عن�د كل صدمة ذم الى إف�راغ انفعالاتهم اتهاماً للغري بالتقصير وتحميلهم 

المسؤولية، ودفعاً لدوائرهم الى إنتاج: 
مواد إعلامية للرّد المباشر، وصياغة دعاية وقائية لحمايتهم من سهام ذم لم 

يتوقف إطلاقها ولا يمكن أن تتوقف. 
كان المطل�وب في مواقف الانفعال الناتج عن الذّمّ رداً مباش�راً، وكانت 

الدعاية السائدة مبالغ بموادها حدّ التلفيق، والكذب1 فكوّنت:
• ضرراً بالأجهزة زاد من توجهات التسفيه والذّمّ.

• �كوّن أفكاراً بالضدّ في عقول المتلقين الذين يفهمون عمل تلك الأجهزة 
عملًا سرياً. 

لذا لم يكن مدراء العمليات النفس�ية الذين تعاقبوا على المديرية النفسية 

1. �أعلن أكثر من مرة عن عملية اس�تخبارية، لجلب مطلوب أو قيادي من داعش يقيم خارج البلاد أو في 
مكان ضمن س�احة القتال، ويش�ار الى أنّها عملية بطولية كبيرة وخطيرة تمت بإشراف الرئيس المباشر، 
ويتكلّ�م عنها القريبون منها على أنّها أنجزت من قبل الجهاز المخابراتي لتلك الدولة الحليفة أو الصديقة، 
وكان الإنت�اج في مجمله، وكأنه مصمّم كدعاية للجهاز، ولإقناع رئيس الوزراء والقادة السياس�يين أن 

الجهاز هكذا يعمل.     
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طوال فترة رئاس�ة الكاظمي للجهاز مرضيٌّ عنه�م. كانوا يواجهون الاتهام 
بالتقصير ومس�اعي تبديل طوال الوقت، على الرغم م�ن أن تقييم مديرية 
العمليات النفس�ية لجهاز المخابرات من قبل الخلية الوطنية للعمليات النفسية 
مثلًا كان قد وضعها الأنشط، والأكفأ بين المديريات المماثلة طوال فترة القتال 

لتحرير المدن من داعش. 
إنّ استخدام النقد التسويقي للرغبات الإدارية تسلطياً، كما ورد في أعلاه 
مش�كلة إدارة عراقية ظهرت بش�كل واضح بعد )٢٠٠٣(، وهي مشكلة 
مركّبة، أبطالها في موقف الصراع طرفان، يتمثّل الأول بالرؤساء الأعلى طرفاً، 
والرؤساء الأدنى طرفاً ثانياً، والذات القاصرة عن تأمين الحجة قاسماً مشتركاً. 
يحاول الأعلى في دروب النقد ركوب موج الظهور جاهداً لتكوين صورة 
في عقل الطرف الأدنى المقابل يظهر فيه أنَّه الأفهم والأدرى، وصاحب السلطة 
الأوحد، ولأنّه الأفهم فله الحق بإمالء الأوامر دون الحاجة لإعطاء الحجة، 
ويتّجه الأدنى الى إقناع الذات القلقة لا شعورياً بأنّه مأمور يتكئ على الأعلى 

في الحفاظ على المكانة والمنصب، فينحو منحى الإذعان في الغالب. 
لقد تعزّزت هذه الحصيلة سلوكاً في أداء غالبية رؤساء الأجهزة ومن كان 
في المنص�ب وكالة، حتى أصبحت مناصب الوكالة، مناصب يحس أصحابها، 
وكأن الواحد منهم جالس على كرسي قوائمه الأربعة تقف على كف عفريت 
الس�لطة، والعفريت بحاجة الى جرع ترضية من الوكيل تبقيه وكيلًا أقرب الى 

الأصيل في دائرة السلطة. 
تأت�ي الجرع عادة من أب�واب التلبية المذعنة لرجاءات الوس�اطة، ومن 
ش�بابيك التزويق الإعلامي والدعاية، حتى أن جميع رؤساء الأجهزة بالوكالة 
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أسّس�وا مديريات وأقس�اماً للإعلام، تهتم بالدعاية وإن كان بعضها تلفيقاً 
لمجرد التبرير، فكان تأسيسها وتوجهات عملها والتبرير الدعائي المباشر خرقاً 

للجدران النفسية الاستخبارية.
إنَّها مش�كلة خرق أسهم في تعزيز وجودها بالإضافة الى رؤساء الأجهزة 
بالوكالة، رؤساء الحكومات بجهلهم العمل الاستخباري، وعدم إعارة الاهتمام 
له�ذه الخروقات التي تترتب على الافراط في الدعاية، وتعاملهم مع رؤس�اء 

الأجهزة بطريقة النقد التسويقي ذاتها. 
إن جهل غالب رؤس�اء الحكومات منذ الع�ام )٢٠٠٣( بطبيعة العمل 
الاستخباري كان شديداً أو واسعاً وهناك شواهد عديدة، بينها: عدم الالتفات 
الى تقارير للجهاز أش�رت الجهات والأماكن اليت قدّمت منها القاعدة عبر 
الحدود الإيرانية قبل ش�روعها كمنظمة إرهابية في القتال تحت مس�ميات 
القاعدة قريب�اً من عام )٢٠٠٤(. وعدم إع�ارة الاهتمام لمعلومات أكدت 
وجود معس�كرات لتدري�ب الدواعش، ومكاتب لتحوي�ل العملة الصعبة 
والدعم المالي في س�وريا قب�ل فاعلية قتالها بعدة س�نين1. بالإضافة الى عدم 
الاقتناع بتقارير ش�خصت هجوماً لداعش على الموصل عام )٢٠١٤( كان 
وش�يكاً.2 كذلك الحال في مس�ألة حزب العمال الكردستاني التركي، إذ لم 
1. �على الرغم من كل الإش�ارات الاستخبارية الى سوريا وتحديد التهديدات الآتية من جهتها، وقف رؤساء 
الحكوم�ات ما بعد إياد علاوي جميعهم الى جانب الحكومة الس�ورية ونظ�ام حزبها الواحد لمؤازرته في 

القتال، ودعمه مادياً وإسناد اقتصاده المنهار بدوافع يعتقد البعض أنها طائفية. 
2. �واحدة من أهم الأس�باب التي تحول دون اس�تفادة رئيس مجلس الوزراء الرئيس الأعلى لسلطة القرار 
التنفيذي توجّه كل رئيس وزراء يس�تلم المنصب بع�د كل دورة انتخاب الى تبديل كل موظفي مكتبه 
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يأخذوا في الاعتبار م�ا أنتجه الجهاز من تحاليل وتأكيدات لمخاطر تواجده في 
بعض مناطق كردستان )سنجار، وقنديل ومخمور( ومناطق أخرى، حتى يمكن 
القول إنّه لم يخلُ  لقاءٌ استخباري أو سياسي مع الاتراك، الا وأثير موضوع هذا 
الحزب وتهديداته على الأمن القومي للبلدين، ونادراً ما خلا تقرير استخباري 
مرفوع الى الحكومة من تبيان خطر وجوده المباشر على أمن العراق، واقتراح 
صي�غ الحد من هذا الوجود، الا أنَّ الحكومات جميعها كانت تغض النظر عن 
الموضوع، بل ولا تس�تجيب الى مثل هكذا تقاري�ر، وعلى العكس تبّني أن 
خطوط�اً قد امتدت من الحزب الكردي الترك�ي المذكور الى جهات حزبية 
وميليش�اوية قريبة من الحكومة العراقية، كانت وراء موقفها غير المنطقي من 
التواجد، إذ أشير في أكثر من مكان الى أن ميليشيات ولائية من الحشد الشعبي 
لها صلة واتصالات بقيادات الحزب المذكور، وأنها وراء استئجار بيت لأحد 

قادة هذا الحزب في شارع الاميرات بحي المنصور بعد عام )٢٠١٥(. 
في ه�ذا الموضوع أي ـ ح�زب العمال الكردس�تاني ـ  تمادت جميع 
الحكوم�ات المتعاقبة في صمتها، فدفعت بالأتراك الى الاس�تهانة بها وبالأمن 
القومي العراقي الى مس�توى قيام الجيش التركي بتوس�يع تواجده في مناطق 
بمدينة دهوك وسنجار، واجتياز الحدود بقوات عسكرية نظامية وتكثيف خرق 
ة، بتحدٍ غير مسبوق تس�ببّ في مقتل آمر اللواء  الطائرات القتالية والمسّر�يّ

والمكاتب المرتبطة به، يغّري جميعهم بعد اكتسابهم قدراً من الخبرات في التعامل مع التهديدات والمعلومات، 
ويأتي ببدلاء جدد يحتاجون إلى أربع سنوات ليتعلّموا، وعند اكتمال تعلّمهم يأتي الجديد بآخرين جدد، 

وهكذا تستمر دورة المعرفة الناقصة في التعامل مع المعلومات.   
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الثاني حرس حدود في شهر تموز )٢٠٢٠(، قصفاً من طائرة مسيرة )سكاي 
نيوز، عربية ٢٠٢٠(.1. 

إنّ�ه تمادٍ قد يدفع الأت�راك الى التوغل أكثر في الأراضي العراقية س�عياً 
لإنعاش فكرة ولاية الموصل التي يعتقد أي الأتراك أنّهم خسروها في التسويات 

الدولية، التي أعقبت خسارة العثمانيون في الحرب العالمية الأولى. 
وعموماً ما دمنا في موضوع يتعلّق بعلاقة الحكومة بالجهد الاس�تخباري، 
لابد من القول إنّه وبالإضافة الى جهل الحكومات المتعاقبة بطبيعة ومستلزمات 
هكذا نوع من العم�ل، فإنها صارت تدفع الأجهزة وبينها جهاز المخابرات، 
لأن تكون أجهزة أمنية، خلافاً لمهامها الاس�تخبارية. إذ ألّحت في توجيهاتها 
مثلًا أن تكون المخابرات طرف�اً في التظاهرات والاضطرابات تراقب، تتابع، 

خلافاً لدورها في تأمين المعلومات أساساً لحماية البلاد. 
أكثر الحكومات مطالبة للجهاز بأن يكون جهازاً أمنياً حكومة عبد المهدي، 

وأكثرها زجاً له في التظاهرات التي  تصاعدت عام )٢٠١٧(. 
لق�د رفع الجهاز إب�ان تلك التظاهرات عدداً م�ن التقارير عن الدوافع 
والأس�باب والمطالب الفعلية والاتجاهات، كان بعضها ناقصاً حسب اعتراف 
المعدّين لا س�يما ما يتعلق بتحديد الجهات المعنية بالاختطاف والاغتيال، أو 
ما سّمي في حينه )الط�رف الثالث(، وكأنّ البعض من المدراء والمحللين صاروا 
يتهرّبون بيأس أمام مس�ؤولياتهم المهنية عن تحديد ذلك الطرف وهم يعرفونه 

1. �الغريب في الأمر استمر وقع التعامل مع حزب العمال الكردستاني التركي على حاله، وإن تغّري قليلًا بعد 
تسلّم الكاظمي رئاسة مجلس الوزراء، وهو العارف جيداً بما يمثله تواجد الحزب المذكور من تهديد لأمن 
العراق، وهو الذي كان يرفع التقارير متتالية التي تقترح الس�عي لإنهاء هذا الوجود، الأمر الذي يؤشر 

وجود قوى دولية ذات تأثير في الموضوع.  
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ميليش�يات موالية لإيران، الأمر الذي تس�ببّ في زي�ادة التدخل وحرف 
التظاهرات ومضاعفة أعداد التضحيات. 

في ذلك الوقت وفي تلك الأيام صارت الأجهزة الاس�تخبارية والأمنية، 
تخشى الميليشيات وتتحاشى المساس بها، تعرف أنّ لها في داخل المبنى وكلاء، 
وبدلًا من كشف الوكلاء لجؤوا الى صياغة التقارير بأسلوب المهادنة. أو كما 
يقال في اللهجة الش�عبية الدارجة )المراوسة( التي كانت سائدة في زمن النظام 

السابق حيث الخشية من المساس بما يتعلق بالحزب الحاكم وعائلة صدام. 
المش�كلة هنا تتعلّق بامتلاك الميليش�يات س�يادة الدولة، وبعد امتلاكها 
دنت من الانتاج المهني للأجهزة الأمنية الاستخبارية بهدف امتلاكه وتقييده، 
وقد حقّقت الكثير في هذا الش�أن الخطير استخبارياً، إذ صار غير القليل من 
المعنيين في دوائر الجهاز، يتجنّبون بعد تيقّنهم نفاذ الميليشيات الخوض في كتابة 

ومناقشة تقارير تتعلّق بجهة الشرق؛ أي إيران. 
والمشكلة أيضاً في شخوص رؤس�اء الحكومات الذين يحمل معظمهم في 
داخله إحساس�ا بالضعف، والضعيف في العادة يتجنّب المسّ بالميليشيات وإن 
كانت معروفة أنّها من بين أدوات إيران، ويتجنّب الخوض في بعض المش�اكل 
والتهديدات، ويتعامل معها رجماً بالغيب، الأمر الذي ينعكس سلباً على إنتاج 

وفاعلية الاستخبارات. حتى صار الرجم بالغيب سلوكاً. 
قال صولاغ وزير الداخلية الأس�بق علناً إنّه قصد الجعفري رئيس مجلس 
الوزراء في أمر يشكّل تهديداً للأمن، يحتاج إلى أخذ المبادأة في التدخل لإيقاف 
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ذاك التهديد، طلب أي الجعفري مهلة ليلة للاس�تخارة، وبعد الليلة أخبره أن 
الاستخارة1 لا تشجع على أخذ المبادأة. 

جهلٌ بطبيعة العمل الاستخباري وافتقار الى الدراية بآليات الإنتاج، ولجوء 
الى الغيبي�ات في التعامل مع الحقائق والماديات، عوامل كانت تقف بقوة وراء 
خلل العلاقة غير المتوازنة رفضاً في غير مواقف الرفض بين رؤساء الحكومات، 
وبين رؤس�اء الأجهزة، خلل قد يكون الأهم من بني العوامل المهمة لإبقاء 
الأجهزة الأمنية والاس�تخبارية الى الآن )٢٠٢٢( عاجزة عن تحصيل الدعم 
الحكوم�ي الكافي لتطوير قدراتها المهنية في الإنتاج، وعاجزة عن حماية مهنيتها 

من نفوذ وخروقات القوى السياسية التي تتحكم في الدولة وكأنها الدولة. 
في لق�اء آخر لم يكن بعيداً عن اللقاء الخاص بعرض الس�يد محمود، قال 

رئيس الجهاز: 
س�أبعث عماد، دكتور من المنتس�بين، أريد تدريبه لإتقان فن التحليل، 
أعرفه مبادراً جيداً، وإنس�اناً ذكياً، أفكّر في جلبه معاوناً للتحليل يعمل بدلًا 

من المعاون الحالي.
- �لكنّ المعاون الحالي في الأش�هر الأخيرة، صار يعمل بش�كل جيد، ولم 
يكن في مسريته أي قصور، وأين س�تذهب به بعد أن تقدّم في العمل 

خطوات. ردّ بوثوق: 
- اترك لي موضوع المعاون الحالي، سأجد له مكاناً يرضيه. 

1. �تعني الاس�تخارة طلب من الله أن يختار له في شيء، أو موضوع يسأل عنه المسلم. وهي تتم عند المؤمنين 
بها في الحالات التي يتم فيها القدوم على أمر مهم، وتتم وفق طقوس، بينها الصلاة ركعتان، وفتح القرآن 

الكريم لقراءة أول سورة ... الخ.  
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توقّف برهة، ثم ابتسم قليلًا، وأكمل حديثه قائلًا: 
- سأعيد، رجاءً سابقاً رجوته في أن لا تسأل عن الدوافع والأسباب. 

جاء في اليوم الثاني عماد1 متأخراً عن الموعد المحدّد نصف س�اعة، جرى 
الحديث عن الاختصاص، تبّني أنّه طالب دكتوراه، لم يش�رع بكتابة البحث 
بعد، وتبّني أنّه ش�اب اقترب من الأربعين، موظف في بداية السلم الوظيفي في 
الجهاز، لم يعمل حتى مدير ش�عبة، تحدّد دوام له في كل مديرية من مديريات 
التحليل ثلاثة أيام، وبعد كل ثلاثة يجري تقييم للتجربة، وهكذا استمر الحال 
واس�تمر رئيس الجهاز بمتابعة موضوعه باهتمام، مادحاً في كل اتصال قدراته 
ومبادراته، وسرعة استجابته في تنفيذ المهام، جميع المهام التي كلّفه بها مباشرة 
عن طريق مكتبه الخاص داخل العراق، وأخرى أرسله لتنفيذها خارج العراق 
وفي مش�اركات مع وفود تمثّل الجهاز، كمن يريد تس�ويقه بضاعة مناس�بة 

للتسويق الخاص؛ أو لكسب الود غير المنظور.
أتّم الرج�ل برنامجه التدريبي أو بالمعن�ى الأدق التعريفي، بعده حصل لقاء 

برئيس الجهاز للتقييم، وإعطاء الرأي النهائي:
- إنه لم يكن دكتور.

- لا يهم سيناقش الدكتوراه في القريب.
- �من طباعه قلي�ل الالتزام بالمواعيد، وأظنه دعيّ�اً بمعرفة وخبرة تفوق 
واقعه، وهذه طباع لا تتوافق ورجل المخابرات، والتقييم العام أنّه لا ينفع. 
عنده�ا توقّف عن الكلام، ثم عاوده مازحاً، فمن عادته في بعض المواقف 

الحرجة أن يلجأ الى المزاح الخفيف: 
1. عماد، لم يكن الاسم الحقيقي للمقصود. 



454

نقاط اختلاف

- يبدو أنّك كبرت بالعمر. 
- ومن لا يكبر بالعمر، ثم أن في عدد سني العمر حكمة.

ذ في الأصل، ولا فائدة  عند هذا الحد انتهى اللقاء الذي يؤشّ�ر قراراً اّخت
م�ن أي تقييم أو حوار. وفي الطريق الى المكتب وردت عددٌ من الأفكار عن 
القصد م�ن وراء الإصرار على تعيين الرجل غير المناس�ب في هذه المديرية 
الخاصّة بالتحليل، التي طالما ش�كا من إنتاجه�ا المتأخر عن ركب المخابرات 
م�ن قبل، وفي هذا الوقت الذي اعترف فيه أنّها بدأت تنهض، لم يكن القصد 
واضحاً في البداية. بان بعد أيام من لغط صار يدور بين الضباط يملؤه التعجب 
والاس�تغراب قوامه عمل طوال الفترة السابقة مع الحشد الشعبي، وعلاقات 

ارتباط قوية مع السيد هادي العامري. 
خّم�ن الضباط في لغطهم الذي لم يتوق�ف أنّ توصية بتعيينه مديراً جاءت 

لازمة من السيد العامري1، الأقوى برلمانياً وميليشياوياً. 
تأكّد تخمين الضباط إذ إنّه وبعد أسبوع من آخر لقاء حصلت موافقة عبد 
المهدي رئيس الوزراء على تكليف الس�يد عماد مديراً عاماً لمديرية التحليل 
وكالة حس�ب اقتراح قدّمه رئيس الجهاز، خلافاً لوعد قطعه من قبل بتكليفه 

معاوناً للمدير العام. 
كانت المقارنة بينه كموظف مبتدئ وبين المعاون المس�تمر بالعمل تؤشر 

1. �يرأس الس�يد هادي العامري منظمة بدر ويقود كتائب في الحشد الشعبي وفي البرلمان رئيس كتلة الفتح 
في ال�دورة البرلمانية التي بدأت عام )٢٠١٨( والتي تضم س�بعة وأربعين نائب�اً، وهي الكتلة الثانية بعد 
سائرون، ولها وللعامري نفوذ قوي في البرلمان والحكومة، لا سيما أنّها كتلة تضمّ معظم الفصائل الولائية 
المنضوية تحت راية الحش�د الشعبي، لذا فإن توصياته أو طلباته بتقديري مستجابة ولا يستطيع أحد مثل 

رئيس الجهاز وكالة عدم الاستجابة لها.   
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فارقاً كبيراً لصالح الثاني، وتؤشّر عدم الالتفات الى الاستشارة والصالح العام 
الذي دفع الى الكتابة في الصفحة الخاصة على الفيس بوك تحت عنوان )حجاية 
التنال برقم ١٥٨( وفيها نقد لعدم إعارة المس�ؤول، أي مس�ؤول اهتماماً 

للاستشارة. 
كانت تلك الحكاية التي نش�رت في زمن الديمقراطية، القش�ة التي أنهت 

علاقة دامت سنين، نوه في لقاء عنها بالقول: 
- �إنّ المس�ؤولين الكبار في الحكومة غير راضين على كتاباتك، يعتقدون 

أنّك تستهدفهم وتستهدف الحكومة. 
- �لكن نهجي في الكتابة النقدية ليس جديداً، كان موجوداً قبل الالتحاق 
بالجهاز، وإذا كان هناك عدم رضا فالمس�ؤولية المهنية تقتضي التنبيه أو 

حتى إصدار الأوامر بالتوقف عن الكتابة.
هكذا يتحجّج المس�ؤولون في العراق، يحس�بون رضا المسؤولين الأعلى 
وعدم رضاهم معي�اراً في التعامل مع بعض المواقف التي لا يتمكنون فيها من 
الخوض في مواجهة الحقيقة أو يتعكزون عليها في عملية الهروب، وهكذا تسلّم 
عماد منصبه الجديد، وحصل على صلاحيات للنقل والتبديل لم تكن موجودة 
في السابق، وحصل على طاقم سيارات، لم يكن المكتب الخاص قد وفّرها لأحد 

المدراء في السابق، كأنّ الترضية في الموضوع هي العامل الحاسم.1.

ذ  1. �احتفظ الكاظمي بعد تس�لّمه مسؤولية رئاس�ة الوزراء عام )٢٠٢١( بمنصبه وكيلًا لإدارة الجهاز، اّخت
في أيامه الأولى إجراءً بنقل بعض المدراء المحس�وبين على الأحزاب الى خارج الجهاز بينهم السيد عماد، 
غلّف نقله معزةً به للعمل قريباً منه في أحد مكاتب رئاس�ة ال�وزراء، القصد المبطّن منها عدم إغضاب 
رئيس أقوى الكتل في البرلمان. قال القريبون إن الكاظمي في الأشهر الأخيرة اقتنع بفشل عماد في إدارة 

التحليل، وأدرك خطأ قرار تكليفه مديراً للتحليل. 
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في الطريق الى البيت جال في خاطري تقييمٌ لما قارب الس�نتين من العمل 
المتواصل في الجهاز وجدت خلالها الكاظمي ميالًا الى البراغماتية، طموحاً، لا 
تنقصه الفطنة في استش�راف المستقبل الذاتي ولا تتبع الخطوات الخاصة بفتح 
الأبواب النافذة الى المس�تقبل، حالماً لا يجازف، ولم يضع في اعتباراته المجازفة 

عاملًا أساسياً لتنفيذ المهام. 
يحسب السير البطيء والتراجع خطوات حِكْمة قائمة على تجارب الحياة، 
والاعت�دال الممهور بقدر من التأني س�نةّ حياة. م�رن في تقديم الوعود، لا 

يتوقّف عندها في حالات الضرورة والحرج. 
يجي�د إقامة العلاقات واختيار أصحابها، لا يطيل في مجالها ومجالات أخرى 
الكلام، ولا يحبّذ في محيطها الإس�هاب واللف أو ال�دوران، يصيب الهدف 

المطلوب في حال التسديد. 
يبدو للوهلة الأولى حازماً في اتخاذ القرار، يتحمّس جداً لتنفيذه، حماس�اً 

يخفت حد التراجع تحت الضغط الماثل في المحيط. 
مجام�ل، يحترم الصديق، يميل الى تقديم العون والوقوف مع الصديق، دون 
إس�قاط من الحس�اب ثمناً لا بد أن يدفعه الصديق1عند الحاجة. لا ينسى، أو 
بالمعنى الأدق لا يغفر. ابتسامته لا تعّرب عن فرح أو غبطة. في داخله الكثير من 
الأفكار. يذهب بعض منتقديه في هذا الش�أن أبعد فيصفونه باللهجة العراقية 

1. �يرتبط المفكّر المعروف غالب الشابندر بعلاقة جيدة قديمة بالكاظمي، صار يحاضر في مديرية التحليل عن 
أمور فلس�فية، وقضايا دنيوية عامة، محاضرات يحضرها العديد من منتسبي الجهاز ويشيدون بها، وكان 
يدف�ع له الجهاز لقاءها أجراً، لا يتخلّف الش�ابندر عن موعد محاضرة، لأنّ�ه يعد التّخلّف حراماً لعمل 
يتقاضى لتنفيذه أجراً، وبعد تسلّم عماد إدارة التحليل بأيام تدخل عند الكاظمي وأوقف محاضراته، رغم 

إشادته - أي الكاظمي - بتلك المحاضرات وحضوره بعضها في بعض الأحيان.  
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الدارجة )ما عن�ده صاحب صديق( لكنّها صفة في العمل الاس�تخباري لا 
تحسب سيئة. 

كان يبدو في الظاهر ضداً قوياً للوس�اطة، طالما نوه بأنّه لا يقبل الوساطة، 
لكنّه في واقع الحال يقبل تلك التي تأتي فقط من أش�خاص مؤثرين في سلطة 
الفعل والقرار. إنّه في هذا الجانب لا يختلف كثيراً عن باقي المسؤولين في مرونة 
التعامل مع أهل السياس�ة والنفاذ، واقعاً صار قائماً طوال السنين التي أعقبت 

التغيير، ولا يمكن أن يكون مختلفاً فيه عن الآخرين. 
لقد وجدت خالل فترة تواجدي في الجه�از أن كل ما قيل عن الجهاز 
الاس�تخباري ورغم ما يقال، فإنّ أداءه في زمن الكاظمي مقبولٌ بالمقارنة مع 
جميع الأجهزة الأمنية والاستخبارية، أو هو الأحسن من بينها، وإن كان لقب 
الأحسن من بين الأجهزة تقييماً رافق الجهاز منذ نشأته والى الآن )٢٠٢٢(، 
إذ تحس�ب له القدرة على المضي قدماً في العمل الاستخباري على الرغم من 
وجود مدسوسني بين الصفوف من الأح�زاب وموالين لجهات غير الجهاز، 
وأعداد من المنتس�بين شبه عاطلين، لكنّه حافظ على ضباط، وموظفين مهنيين 
جيدين يحبون الوطن، يعملون من أجله، وعلى قس�م من المنتسبين هم الأقل 
فس�اداً بين الأجهزة الأخرى التي تزخر بالفساد، وتحسب للكاظمي محاولته 
إعطاء قوّة دفع لمحاولات رافقت الجهاز لأن يكون الأحس�ن، وكان بالإمكان 
نقله الى الأحس�ن لولا تقييدات السياسة التي حالت دون تحقيق الأحسن في 

كل مجالات الإدارة والحكم، بينها الإدارة الأمنية الاستخبارية للبلاد.
ووجدت كذلك غياب ش�به تام لمفهوم الاسرتاتيجية في العقل القيادي 
للجهاز وباقي الأجهزة، آتياً من غياب الاسرتاتيجية الاستخبارية في العقل 
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الحاكم للدول�ة، إذ لم تكن لرؤس�اء الأجهزة الاس�تخبارية، وبينها جهاز 
المخابرات نظرة عمل وتطوير مستقبلية بعيدة زمنياً.

ولم تكن لهم أي التفاتة الى العلوم الاستخبارية والنفسية المستقبلية، لجهلهم 
بها وإيمانهم بعدم القدرة على الخوض في تفاصيلها.

كما لم يقتربوا من مفاهيم العمليات المعلوماتية التي تحكم الاسرتاتيجيات 
العسكرية والاستخبارية. 

إنّ ع�دم اقترابه�م أو الإهمال غري المقصود لأعمال الاس�تخبارات 
الالكترونية والنفسية والأمن الس�يبراني والعمليات المعلوماتية، جعل عموم 
الأجهزة الأمنية والاس�تخبارية آخر الركب في عالم يخطو خطوات سريعة في 
ه�ذا المجال، غابت في عقول قادتها التصورات المكتوبة عن المس�تقبل وعن 
محددات الحاجة الى التطوي�ر، وإن وجدت متفرقة فالموجود منها يدور حول 

الماديات الملموسة، دون الخوض في الاستشراف وغير المحسوس. 
لكنّهم رؤساء في المقابل برعوا في الاستراتيجية الذاتية للحفاظ على الموقع 
وإرضاء الأعل�ى وإطالة أمد البقاء، بحجّة الح�ق في النجاح وتحقيق الذات، 
حتى أنّ المنتقدين لرؤس�اء الأجهزة الأمنية والاستخبارية يتهمونهم بذوات 
النَفَ�س القصير، غير قادرين في الإجمال عل�ى المطاولة وحبس الأنفاس على 
المدى البعيد. علما أنَّ حبس الأنفاس والمطاولة خاصية مهمة لرؤساء الأجهزة 

والضالعين في علوم الأمن والاستخبارات. 
ما ينطبق على رؤس�اء الأجهزة، يمكن تعميمه على رؤس�اء الحكومات، 
فهم كذلك يفتقرون الى النظرة الاسرتاتيجية والنف�س الطويل في إدارتهم 
للدولة، إذ وعلى س�بيل المثال غاب مفهوم العدو في عقل الدولة، ولم تُعَرِّف 
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الحكومات أو رؤس�اؤها العدوّ والعدوّ المحتمل اصطلاحاً ش�ائعاً في السياسة 
والاستخبارات. 

كان وما زال العدو بالنسبة لهم مفهوماً هلامياً، يتأرجح في العقل انفعالياً، 
حتى أضحى العدو تس�مية تطلق جزافاً حس�ب مقادي�ر الكره المذهبي أو 
العاطفي، ولم تتشارك الدولة والمجتمع بتسمية للعدو وهل كان عدواً بالفعل!، 
ولم يشر في الأدبيات الاستخبارية الى إسرائيل على سبيل المثال بوصفها عدواً 
على الرغم من دورها في عمليات الهدم وتعويق البناء، في حين يشار الى إيران 
عدوّة للقس�م السّين في الحكومة، والمجتمع ويش�ار اليها حليفة عند القسم 
الشيعي، وكذلك الحال معكوساً بالنسبة الى السعودية التي يضعها الغالب من 

الشيعة في الحكومة عدوّة، ويحسبها السنة على رأس قائمة الأصدقاء. 
ووج�دت أيضاً أنّها أجه�زة ومفاهيم في التعامل والعمل الاس�تخباري 
بحاج�ة الى التجديد، وطبيعة إدارتها بحاجة الى التوقف عن التكليف بالوكالة، 
والانتقال الى الأصالة لأش�خاص رجال دولة، تحدّد مواصفاتهم باس�تقلال 
سياس�ي تام، وحياد طائفي منقطع النظير، ومعرفة استخبارية معقولة، وعلاقة 

هي الأقوى بالعراق. 
وهذه حس�ب التقدير صعبة المنال في هذا الزمن، والى أن تحصل في زمن 

غير هذا الزمن سيتعرّض الجهاز الى عمليات مخاض عديدة. 
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الفصل الثامن 
في أعمال الاستشارة
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وقع الصدمة

لم تكن معركة الموصل الخاس�رة عام )٢٠١٤( هي الأولى في مسلس�ل 
الخس�ارة، وس�وف لن تكون الأخيرة في المدى القريب، وإن اقتربت روائح 
خس�ارتها في ذلك الحين م�ن زكم الأنوف، إذ إن الع�ودة قليلًا الى الوراء 
تنبئنا بمعارك منذ القادسية الخاس�رة تعادلًا الى الموصل الخاسرة قصداً، جلها 
نكسات، تعود أسبابها الى سياسيين مختلين أداروا دفتها بقوالب تعظيم نفسية 
ووضعوا أنفس�هم فيها، لم يس�تطيعوا الخروج منها الى عالم واقعي فيه الربح 
والخسارة احتمالان واردان، ولأنّهم غير قادرين على الخروج أضحى النصر 
في عقولهم أكذوبة صدّقوها وحدهم، عاش�وا على أوهامها غير مبالين بوقع 

الهزيمة ولا بتغّري مزاج الزمن، ربح مرة ومثله هزيمة أكثر من مرة. 
قال ضابط بمنزلة قائد تمتد جذوره العسكرية الى ذاك الزمان، كان حاضراً 
اجتم�اع حرب بقيادة المالكي القائد العام، إب�ان معركة الموصل ذات البقع 
الس�وداء، إنه أي المالكي كان مش�غولًا بالنظر الى أفواه القادة العسكريين 
خلسة كي يتّخذ القرار، لم يبادر طوال الاجتماع باتخاذ أي قرار الا بعد إتمام 
النظر خلسة، فجاءت قراراته في هذه المعركة غير موفقة بل وكارثة حلت على 
السياسة والاقتصاد، وس�تين ألف عسكري مطوّع، جهّزتهم الدولة بأسلحة 
ومعدات، ومعاش�ات ملايين بل مليارات الدولارات، كانوا في وضع دفاع 

بمواجهة داعش في حال هجوم بدائي في كل الأحوال. 
كان�ت داعش قد ورثت تنظيم القاعدة، وبعد اكتس�اب الإرث درجته 
القطعية حش�دت على الموصل، حش�داً لا يزيد عدد أفراده المهاجمين على 
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ثلاثة آلاف، وقد يقلّ الرقم الحقيقي عن هذا الرقم في حال التدقيق في سجل 
الاس�تخبارات، لكنّنا في العموم لم نتعود في س�لوكنا الدارج على مسارات 
التدقيق في الماضي ولا في السجلات، لهذا باتت تتكرّر في صفوفنا الخسارات، 
نتذوّقها علقماً ونعيد تذوقها ثانية وثالثة، وكأنّ ذاكرة الذوق قد تعطلت تماماً. 
استهدفت داعش في حشدها المجتمع الموصلي الذي تغّري مزاجه الى صالح 
جلد الذات دينياً، مجتمعاً انتش�ى غالبية أهله بوهم التّش�فّي بخسارة يتمنون 

المساهمة في حصولها بالوقوف على تل الفرجة كأضعف الإيمان. 
كان الموصليون يفكّرون بطريقة مختلفة، وكانوا بعيدين عن بغداد منتقدين 
حكم�اً يعتقدونه جائراً، وإدارة أمنية للمدينة يحس�بونها الذاكرة الحيّة لمعنى 
الفس�اد والاذلال. يظنون عقاب من أذلهم قد يُشْفي بعض جراح أصيبت بها 
عقولهم طوال فترة الاذلال لما يزيد على عش�ر س�نين بقليل1، ويظنون أنّهم 
وباقي الأصحاب غير قادرين على توجيه العقاب بأيد ترتعش تردّداً، للحيلولة 
دون مزيد من الاذلال، فحسبوا داعش آية عقاب، وإن اقتربت بعض أفعالها 

من عمل الشيطان. 
مشاعر وظنون أدرك طبيعتها الجندي في نقطة السيطرة واقفاً، والشرطي 
في دوريت�ه راجاًل، والضابط في الميدان، وأدرك القائ�د العام ومدير مكتبه 
معناها، فوجد الجميع أنفس�هم بمواجهة معركة امتألت فيها مكونات اللا 
1. �كانت ش�كاوى أه�ل الموصل كثيرة، أكثرها ت�ردّداً: تجاوز منتسيب القوات الأمني�ة على المواطنين 
واضطهادهم، وتوجيه الإهانات في نقاط الس�يطرة، والابتزاز واستغلال بعض القادة والآمرين والإيغال 
في أعمال الفس�اد، والبغض الطائفي المذلّ، وهي فيها كثير من الصحة، وإن لم تخلُ من المبالغة في بعض 
الأحيان. وهي على وجه العموم من العوامل التي أس�همت في مضاعفة مش�اعر العداء المجتمعي ضد 
الدول�ة، والقبول الانفعالي لداعش؛ أو التعاطف مع�ه كأداة عقاب تنفع لتصريف الانفعالات المصاحبة 

لمشاعر العداء.   
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شعور بالأحقاد والرغبة في توجيه العقاب، وإن كان على يد داعش، الموصوفة 
أعمالها بالكفر والارتداد1. 

عداوة مذاهب، وبغض طوائف متبادل ورغبة في توجيه العقاب الانتقامي 
كذل�ك متبادل، تفاعلت مع بعضها فكوّنت خواءً غريب الأطوار، أس�قط 

المدينة نفسياً قبل وصول الدواعش بأيام. 
سرَّنا الس�يد لقمان قبل س�قوط المدينة بثلاثة أيام، إبان مراجعته طبيباً 

اختصاصياً بأمراض القلب في بغداد، بالقول: 
سيسقط الدواعش موصلنا، نحن من يريد سقوطها، لا نَودُّ الحكومة هذه، 

ولا نريد لجيشها البقاء في الموصل، وأضاف: 
كذلك يريد الأكراد بكردس�تانهم المجاور سقوطها ليتقدموا خطوات، 
وأكث�ر منهم يريد الأتراك الس�قوط، لأنّهم في الأص�ل يعدونها ولاية من 
ولاياتهم، يعملون على إرجاعه�ا لحظيرتهم بعد تهيئتها لمراحل إرجاع مقنّنة 

بعد السقوط. 
لم يكن لقمان في الأصل مؤيّداً للدواعش، كان مدرّس�اً معتدلًا قضى جلّ 
خدمته في بغ�داد وتعلّم الاعتدال من أجداده في الموصل وبغداد، لكنّه أدرك 
بحسّ�ه العالي خطوات الس�قوط، وانحاز من كثرة الذل في داخله الى فكرة 

السقوط.

1. �لم يتم العثور في الواقع على وثائق تثبت مس�اعي حكومة المالكي التي كانت في المس�ؤولية إبان هجوم 
داع�ش لمعاقبة الموصليني، الا أن الكثير من اللغط في وقتها، وفيما بعدها ظهر وتكلّم عنه سياس�يون 
ومحلل�ون في الاعلام، فتكونت على إثرها اس�تنتاجات ترقى الى مس�توى القناعات بوجود رغبة لدى 
المالكي رئيس مجلس الوزراء بمعاقبة الموصليين لمواقف بعضهم الداعمة لقوى الإرهاب، والجهد العسكري 

المضاد للدولة.      
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كانت الأطراف المتقابلة المتعادية كأنّها تستعين بداعش على معاقبة بعضها 
البعض وتستعين بإس�قاط المدينة على هدم الدولة، ومن طرفه استثمر تنظيم 
داعش تلك العداوات والرغبات في تغيير خطط حش�ده للهجوم وأس�قاط 

المدينة، دخلها بجرأة عالية، وحقق الصدمة النفسية التي يريد. 
صفّق لدخوله قس�مٌ من الموصليين، وكأن بدخوله مدينتهم العريقة كُتبَ 
الخالص، واقتنعت الحكومة والقائد العام، وقادت�ه الكبار بحصول الصدمة 
والنكسة النفس�ية، وأن داعش الذي استهانوا به بان أقوى منهم في جوانب 
القتال الميداني والعمليات النفس�ية، فعادوا أدراجهم يس�تعيدون الماضي، 
يفتّش�ون في خزائنهم المهملة عن حبل إنقاذ لنفوسهم المتعبة، يجنّبهم والدولة 

مزيداً من النكسات. 
كان في تلك الس�نة التي دخل فيها داعش إلى الموصل والس�نوات التي 
س�بقتها لمرحلة ما بعد الاحتلال أنشطة متفرقة في وزارة الدفاع، لإعادة علم 
النفس التطبيقي، والعمليات النفس�ية الى س�ابق عهدها كما كانت فاعلةً 
في ثمانيني�ات الحرب العراقية الايرانية، نش�اطاً بعضه محاضرات عن الحاجة 
الى ماهية علم النفس، ومجالات الاس�تفادة منه في القوات المس�لحة، وعن 
العمليات النفسية، وجوانب الاستهداف وتقليل الأثر ورفع المعنويات، وعن 
طبيعة الصراع الدائر في المنطقة، وموقع العراق كبؤرة توتر وصراع، بالإضافة 
الى دورات لتهيئ�ة الضباط العاملين في الإعلام ودعم المعنويات. كان الوزير 
آنذاك الدليمي س�عدون وهو الحاصل على شهادة الدكتوراه في علم النفس 
الاجتماعي، ميالًا بطبعه الى وجود هكذا تخصّص في الجيش، س�هلت العلاقة 
القديم�ة معه، خطوات التواصل، وقللت من الأث�ر الفاعل لبعض المعوقات. 
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وكان�ت كل تلك الجهود بالتنس�يق مع المديرية العام�ة للنهج والمتطلبات، 
ومديرها الدكتور نصير نوري، ونوري أستاذ في السياسة، ملم في اختصاصه، 
مخلص في عمله، مسالم طوال الطريق، يسعى الى نشر المعرفة في عموم الوزارة 

دون حدود.  
أخذت ال�دورات المفتوحة سمعة جيدة خارج الوزارة، وبأخذها س�عت 
مؤسس�ات أخرى الى مشاركة منتسبيها، مش�اركات تضاعفت أعدادها في 
ذاك العام وما بعده، بين تلك المؤسس�ات وزارة الداخلية وجهاز المخابرات 
ومستش�ارية الأمن الوطين1. وكأن الصدمة أعادت الوعي لمنتسيب تلك 
الأجه�زة ودفعت بهم ص�وب التفتيش عن الحل�ول، وفي خضم التفتيش 
أوفدت المستشارية ثلاثة موظفين من عندها؛ دفعت بهم الى المشاركة في دورة 

العمليات النفسية. 
انتهت آخ�ر محاضرة في الجدول يوم الخميس، ختمت نهايتها بنقاش عن 
الحاضر وأحاديث عن المستقبل وأش�كال التهديد النفسي لأمن البلاد. عاد 
المش�اركون الى دوائرهم، وانتهى أس�بوع على تلك النهاية، عُقدت حلقة 
نقاش في المستش�ارية، حول العمليات النفسية، وتشخيص الأسباب النفسية 
للنكسة، وتحديد أوجه القصور وأش�كال التهديد. طلب القائمون عليها في 
آخر المطاف رأياً مكتوباً ضمن ورقة مفصّلة عن العمليات النفسية نوهوا الى 
عرضها على المستشار فالح الفياض المكلّف من قبل رئيس الحكومــة بمتابعة 

ت التسمية الى مستشارية الأمن القومي عام )٢٠٢٠(. 1. تغّري
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الموضوع، وتم تقديم ورقة مع خلاصة تفي بالغرض1. 
الفياض، مستش�ار للأمن الوطني )القومي( بداي�ة عام )٢٠١١(، كان 
كذلك المستشار أثناء النكسة الموصلية، واستمر مستشاراً وزاد عليه منصب 
الرئيس المباش�ر لجهاز الأمن الوطني وكالة، ومن بع�د تلك الزيادة جاءت 
أخرى بإضافة القيادة العامة للحشد الشعبي أصالة حتى عام )٢٠١٩( حيث 
التس�وية الإلزامية لعموم المناصب، حصلت كاستجابة لضغوط التظاهرات 
وأبقت الفياض قائداً للحش�د الش�عبي فقط، منصباً يعد الأقوى في س�احة 
الصراع الداخلية التي س�يطرت عليها أطراف من الميليش�يات محسوبة على 

1. �خلاصة الورقة المعنونة )العمليات النفس�ية الواقع، واتجاه�ات العمل الصحيح(: بدأت فكرة الحرب أو 
العمليات النفس�ية مع محاولات التعامل مع الجانب المعنوي ثم تطورت إلى الاستخدام المخطّط للإعلام 
الموجّه بما يعين على تحقيق سياس�ة وأهداف الدول المس�تهدفة، وفي أشمل تعريف لها: الاستخدام المنظم 
لمعطيات علم النفس التطبيقية »الس�رية والعلنية« لإيجاد القناعات والآراء والاتجاهات التي تسهل تأمين 
المصالح وتعين على تحليل وإدارة الصراع. وهو اتجاه عمل مركزي منسّ�ق بين الجهد النفس�ي للأجهزة 
الاس�تخبارية والأمنية والعس�كرية والسياسية لحماية المجتمع وقواته المس�لحة وأجهزته من توجهات 
العمليات النفس�ية المعادية، وتنفيذ عمليات تعرضية بالضد من الع�دو للتأثير على إرادته. هذا ولعدم 
وجود أس�اس للعمليات النفسية في البلاد لما بعد )٢٠٠٣( يمكن البدء في العمل على شكل لجنة )خلية 

عمليات نفسية( تتحدّد مهامها بالآتي: 
١. تنفيذ وإدارة العمليات النفسية على مستوى الدولة العراقية. 

٢. تقديم المشورة النفسية لرئيس مجلس الوزراء لما له صلة بالعمليات والجوانب النفسية. 
٣. �الاش�راف الفني على عمل مديريات وأقس�ام العمليات النفس�ية في الوزارات والأجهزة الأمنية 

والاستخبارية وتنسيقه بما يسهل تنفيذ مهام العمليات النفسية.
٤. �تقديم العون العلمي والخبرة اللازمة للمديريات والأقس�ام المعنية بالعمليات النفسية لتسهيل تنفيذ 

مهامها التعبوية والاستراتيجية. 
٥. �إعداد خطط تأهيل وتدريب الكادر المتخصّص للمديريات والأقس�ام المعنية بالعمليات النفس�ية 

والإشراف على تنفيذها. 
٦. تقديم الرأي والمشورة لما يتعلق بالبيئة السياسية النفسية على المستويين الداخلي والخارجي. 

٧. �دراس�ة بعض الظواهر النفس�ية التي تؤثر سلبا في الوضع النفس�ي المجتمعي، وتقديم مقترحات 
التعامل معها. 
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الحش�د وتصنّف القائد الفعلي له، مس�تفيدة من غطائه القانوني لتنفيذ مهام 
خارج الضوابط التي حددتها الدولة للحشد.  

ينتمي الفياض الى عائلة فيها مركز الشيخة لعشيرة البو عامر العريقة، تسكن 
أطراف بغداد من جهة الراش�دية، علاقاتها مع الحكومات، جميع الحكومات 
وفي جميع الأوقات في العادة جيدة. أثار وضعه ومسؤولياته المتعدّدة الكثير من 
النقاش، وقيلت حوله الكثير من الأقاويل، بينها اقتصار توظيف ش�باب من 
عشيرته في دوائر يرأسها، وتمادي أقرباء له في التجاوز وشراء عقارات لا تخلو 
من اس�تخدام ضغوط وتوجهات إكراه، وقيل عن تكدّس البريد في مكاتبه، 
وتقلّب انتماءاته السياس�ية، وهي أقاويل بقيت تدور في المجتمع العراقي مثل 
غيرها من الأقاويل لا تعيرها س�لطات اتخاذ القرار اهتماماً، وبقيت عاملًا من 
بين عوامل تدور بهدف تحريك المش�اعر في ساحة تملأ نفوس أهلها انفعالات 

اليأس والإحباط.  
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خلية التعامل مع الصدمة

كثرت الأوراق في جعبة المستش�ارية، ومثلها كثرت المقترحات الخاصة 
بالتعامل مع نكس�ة نفس�ية لم تعرفها البلاد زمن الديمقراطية، أثمرت الورقة 
بعد معاودة النقاش في حلقة نقاش�ية حضرها معنيون عن قرار بتشكيل خلية 
استشارية للعمليات النفس�ية ضمن هيكل المستشارية، بادرت بعد أيام من 
تشكيلها بتقديم تصوّر مكتوب عن الجوانب النفسية للحرب أخذه المستشار 

في حقيبته المباشرة الى العبادي رئيس الوزراء.
حيدر العبادي، مواليد بغداد ١٩٥٢، لعائلة متوس�طة، كان أبوه طبيباً، 
يتداول السياس�يون عن ميوله بتأييد توجهات حزب البعث، انتمى حيدر الى 
حزب الدعوة بداية الش�باب، واستقر في بريطانيا قادماً لدراسة الدكتوراه في 
الهندس�ة، فهمهُ للديمقراطية معقول، عدوانيت�ه أقل كثيراً من أفراد جيله من 
المنتمين الى حزبه والتيارات الإسلامية. يقبل النقد، ولديه استعداد للتحاور مع 
الخصوم، يحسب على وجه العموم هادئاً، قليلًا ما ينفعل في المواقف السياسية 
والاجتماعية، مبدئيته مقبولة، يعيب عليه السياسيون التقتير في الصرف مالياً 
ويزيدون عليه عيباً وهو التردد في الحزم لاتخاذ القرار حدّ الاتهام بالضعف، لا 
س�يما لما يتعلق بالقرارات العقابية، لكن سياسته المالية والتقتير في مجالها نفعت 
في المس�اعدة على عبور العراق أزمة مالية نش�أت بعد عام )٢٠١٤( نتيجة 
هبوط أس�عار النفط ومضاعفة صرفيات الحرب ض�د الإرهاب، لم تثر عليه 
مس�ائل فساد طوال أربع سنوات رئاسته مجلس الوزراء، لكن أقاويل الفساد 
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لم تستثنه عندما كان وزيراً للاتصالات في حكومة إياد علاوي الانتقالية، كما 
وضعته أسوة بجميع رؤساء مجالس الوزراء الذين لم يقدموا رؤوس الفساد الى 

المحاكمة.     
نالت الورقة رضا العبادي، حُسب الرضا بداية متقدمة في مساعي التركيز 
على اس�تخدامات علم النفس التطبيقية في مجالات السياسة وإدارة الصراع. 
لكنها بداية لا تخلو من الوجع، فلم يتبق في الس�احة خبراء في هذا الش�أن 
يمكن الاس�تعانة بهم لإحياء الجوانب التطبيقية لعلم النفس في الحرب وإدارة 
الصراع، إذ تبعث�ر كل أطباء النفس العس�كريين العاملين خبراء، واختفى 
الضباط النفس�انيون العامل�ون في الإدارة وتنفيذ المهام، وكذلك أس�اتذة 
الجامعات البارعون في المجال، ولم يعطِ إذنا لتجميع المتبقي ولملمة الش�تات 
لأنهم جميعاً مكبلون بسلاس�ل المساءلة والعدالة، ودعاوى العمل لخدمة ذاك 

النظام1. 
وتعويضاً عما فات توجّهت المستش�ارية الى الجامعة، فهي في الأصل منبع 
اختصاص، عازمة على حث العلماء القريبين من المجال للعمل في مش�روعٍ 
للعمليات النفسية على مستوى الدولة رغم إن بعض جوانبه مبهمة، حدّدت 
مبلغاً ش�هرياً مقداره )٥٠٠( خمسمئة ألف دينار للاختصاصي المتقاعد، ومن 
كان مس�تمراً في الخدمة فأكدت عمله بالمجان، من حق الوطن على المواطن 

1. �لقد عمل في المجال النفس�ي للجنة النفس�ية في ديوان وزارة الدفاع وشعبة الطب النفسي في مستشفى 
الرشيد العس�كري ومديرية الخدمات الطبية العسكرية ومديرية البحوث والخدمات النفسية، )الجهات 
المعنية بالعمل النفسي الميداني والعمليات النفسية للجيش السابق( ضباط أطباء وضباط دائمون واحتياط 
وجنود مكلّفون نفس�انيون وأس�اتذة جامعات وكان لجهدهم النفس�ي أثر ملموس في تقليل الخسائر 
النفسية في القتال وفي رفع المعنويات وتحسين مستوى الأداء، وتدعيم الجانب النفسي الإنساني في العمل 

العسكري.     



472

نقاط اختلاف

تس�خيره عاملًا بالمجان، ولم يتمكن أحد في وقتها من تفسري هذا التقتير في 
المكافأة المالية. 

تم توجيه السؤال التالي في أول اجتماع أعقب التخصيص: 
- �هل التقتير آتٍ من ش�حّة مال أم إنّه آت من قصور في تقدير المسؤول 

الإداري والسياسي للجهد العلمي في هذه البلاد؟.
لم يجب أحد من الحضور جواباً شافياً، فقد اعتاد القوم في مثل هذه الأسئلة 
اللف والدوران، كما إنّ مؤش�رات الصرف وس�رقة المال العام الحاصلة في 

طول البلاد وعرضها لا ترجّح الشحّة عاملًا في هذا التخصيص.
عنده�ا اقتنعنا ومثلنا اقتنع الغير من المعنيين أن المس�ؤول الحكومي ومنذ 
تأسيس الدولة )١٩٢١(، لم يُس�جّل له اتجاه منصف أو توجّه لتقدير جهود 
العاِمل والخبير، بل يس�جل طوال هذه السنين وفي كل العهود العكس من هذا 

والميل للعمل عن طريق السخرة. 
وتسجل أنّ عدداً من العلماء عادوا من بعثات لهم في الخارج مستبشرين 
بالعم�ل لرفعة البلاد، لكنّهم اصطدموا بالروتين، وببعض العقبات ونسّ�بوا 
بدافع الس�خرة الى اختصاص غير الذي درس�وه، فعادوا من حيث أتوا الى 
بلدان أجنبية وفّرت لهم الدعم، وأش�بعت في نفوس�هم الحاجات الأساسية 

للتقدير والاحترام فأبدعوا هناك. 
ه�ذا الزمان هو الأكثر من بين الأزمنة خرق�اً لمعايير الاختصاص، حيث 
الرغبة بالعمل في أي اختصاص من خارج الاختصاص ومس�اعي السياسة في 
توزيع الاميين وغير المختصين على الوظائف حش�راً دون التّنبُّه للاختصاص، 
حتى كأنّهم أغلقوا منافذ التوظيف في دوائر الدولة ومؤسّساتها لعدة سنين قادمة. 
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وفي هذا الردح من الزمان يتقاضى الحارس الشخصي المصنّف أمياً لا يقرأ 
صّص المستشارية من تخصيصاتها  آنذاك، راتباً شهرياً بحدود المليون دينار، وَُخت

لأستاذ جامعي متمرس، نادر الاختصاص، خمسمئة ألف دينار!!. 
جرى الاعتراض بود لم يرقَ الى الاحتجاج، فرفعوا الأجر الى المليون، حتّم 
الاتفاق، واختير الدكتور خليل إبراهيم رس�ول من علم النفس خبيراً نفسياً، 

والدكتور كريم حمزة من علم الاجتماع خبيراً اجتماعياً.
كان الدكتور خليل، أستاذاً جامعياً مرموقاً، متمكّناً من اختصاصه، درّسَ 
أجي�الًا وما زال الى العام )٢٠٢١( يدرّس على الرغم من تقاعده، له الرغبة 
في تقديم الخبرة والمش�ورة، وكذلك الحال بالنس�بة للدكتور كريم، الأستاذ 
الجامعي الأسير في حرب الثماني سنوات، امتاز بالإلمام في مجال اختصاصه علم 
الاجتماع، وبنفسٍ مرحةٍ وقدرة عالية في ضرب الأمثال وإخلاص منقطع النظير. 
كان الاس�تاذان كريم وخليل طوال عملهما يري�دان تقديم المزيد من 
الخدمة للبلاد، لكن مش�كلة الحرب النفسية لا تتعلق فقط بوفرة الاختصاص 
والرغبة في تقديم المزيد، بل ومعها مصاعب التطبيق، الآتية من بعد المس�افة 
بني النظرية وبين التطبيق؛ أو بين الخبراء وبين المنفّذين، كان المنفّذون في واد 
والاختصاصيون في واد آخر، وكان�ت بيئة العمل أقرب الى مريض مصاب 

بأكثر من داء. 
أش�هرٌ انقضت على معركة الموصل الخاس�رة وما زالت الأقاويل بشأن 
خسارتها خشنة، تلوك بها الألس�ن في عموم البلاد، تاركة الموصل لداعش 
يج�رف أمامها نظام التفرقة والفس�اد والاذلال ليقيم ب�دلًا عنه نظام الدم 
والنار. شعر الموصليون في هذا النظام وكأن أصحابه الدواعش حرّروا المدينة 
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بهدف التهامها، وش�بّهوا حالهم كمن يهرب الى الموت خوفاً من الموت. فزاد 
في نفوس�هم وباقي أهل العراق وقع الخس�ارة، ومن جانبها عاودت الخلية 
الاستشارية التنقيب في الدفاتر والخبرات القديمة لتعوّض الخسارة النفسية التي 
يصعب تعويضها، فأعادت الى ذاكرة العهد الجديد تجربة الدولة الس�ابقة في 
العمليات النفس�ية، قدّمت ورقة فيها فكرة الحاجة لتأسيس خلية نفسية شبه 
دائم�ة على وفق تجربة حصلت في وزارة الدفاع عام )١٩٨١( آلت في حينه 

الى تشكيل لجنة الحرب النفسية1، استمرت فاعلة الى عام )١٩٩١(. 
طل�ب العبادي رئيس ال�وزراء بعد اطلاعه على الورق�ة لقاءً رسمياً مع 
الأعضاء والممثلين عن ال�وزارات والأجهزة الأمني�ة، وطلب ورقة أخرى 
لتطوير العمل في مجال العمليات النفس�ية. حدّد مكتبه الس�اعة الواحدة من 

1. �مع بدايات الحرب العراقية الإيرانية، أدركت وزارة الدفاع أهمية الحرب النفس�ية، فشكّلت لجنة نفسية 
في ديوانها من ضباط اختصاصيين طب نفس�ي وعلم النفس برئاسة العميد الطبيب حقي إسماعيل حقي، 
ومن بعده العقيد س�عد خضير العبيدي وبمقترح من هذه اللجنة وإدراك الحكومة لأهمية الحرب النفسية 
تش�كّلت لجنة عليا مستقلة للحرب النفس�ية، ترتبط برئيس الدولة يرأسها وزير الاعلام لطيف نصيف 
جاس�م وفيها ممثلون عن وزارة الدفاع )العقيد سعد خضير العبيدي( ومدير الإذاعة والتلفزيون )ماجد 
الس�امرائي(، ورئيس تحرير جريدة الثورة )حميد سعيد( ورئيس تحرير جريدة الجمهورية )سامي مهدي( 
ومدي�ر عام ممثل عن جه�از المخابرات )رافع دحام(، ومدير التوجيه السياس�ي )الفريق علاء الجنابي( 
ووكيل وزارة الاعلام جبار محس�ن وكانت تجتمع مرة أو أكثر أس�بوعياً، وتأخ�ذ أوامرها من رئيس 
الجمهوري�ة، وترفع تقاريرها ومقترحاتها اليه، الا أن بعض جوانب عملها س�يطر عليه البعد الإعلامي 
الدعائي مما أضعف قدراتها بمرور الوقت وأبعدها عن مجال الحرب النفسية التي أنشئت من أجله. فكانت 
قد أخذت خبرتها في الاعتبار عند تش�كيل الخلية الوطنية للعمليات النفس�ية وعلى أساسها تمت تمشية 
المقترح وحصلت الموافقة على التش�كيل والتسمية، من ممثلين عن وزارات الخارجية والدفاع والداخلية 
والمديرية العامة للاستخبارات والأمن وجهازي المخابرات والأمن الوطني ورئيس شبكة الاعلام العراقي 
ورئيس قسم علم النفس في كلية الآداب جامعة بغداد، يشرف عليها نائب مستشار الأمن الوطني، وتقدم 

إنتاجها ومشوراتها الى رئيس مجلس الوزراء مباشرة.      
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ظهر يوم الس�ادس عشر من تشرين الأول )٢٠١٤( موعداً. جرى التهيؤ له 
جيداً، وجرى التركيز على ضرورة ضبط الكلام وتبادل الأدوار. 

)في لقاءات المس�ؤولين الكبار وفي زياراتهم والمواجهات الجارية لمعاليهم 
تُفقد الس�يطرة الذاتية عل�ى كوابح التحكم في الوقت والكلام، وتس�قط 

مقومات التقييم والتقدير النافذ للوقت(.
فالجال�س في الانتظار يحسّ الوقت طويلًا يمر ببطء، يحس�ب من كان في 
الداخل مُسْ�هِباً كثير الكلام، ينقل الى من يجلس في الجوار ملل الانتظار، يعّرب 

عن عتاب قوي على كثرة الكلام.
في حين يش�عر من في الداخل أنّ وقته المت�اح ضيق، يمدّ في الكلام، يعيد 
ويكرّر في الكلام، يعرض ما في جعبته كاملًا ويضيف، يعتقد أن الوقت ضيقٌ 

لم يسعفه لطرح المزيد، والمزيد في الغالب كلام معاد. 
لم يتعلّم الكثير من المعنيين كيفية التعامل مع الوقت، وضرورات الاختصار 

في الكلام. 
كذلك لم يتعلم المسؤول فقه التدخل وإيقاف الاسهاب في الكلام، فيضطر 
في غالب المواقف الى الاس�تماع، وقد يتحوّل هو ذاته الى متكلم، يس�هب 
ويعيد في الكلام، لعرض ذاته المتعبة كما يشتهي ويريد، فتكون النتيجة تبذيراً 

في الوقت وقليلًا من الفائدة لا تتناسب مع الوقت والجهد المبذول.  
مع اقرتاب الس�اعة الواحدة كان الجمي�ع في صالة انتظ�ار بالقصر 
الجمهوري، حضر عن وزارة الدفاع أمين س�رها الفريق الأول إبراهيم ومعه 
مدير الاستخبارات العس�كرية، وعن جهاز المخابرات الوطني الفريق قاسم 
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عطا، وممثل وزارة الداخلية عميد الش�رطة سعد معن، الناطق الرسمي لقيادة 
عمليات بغداد.

تهامس الحضور من أعضاء الخلية الاستش�ارية خلسة، وكذلك آخرون 
من ممثلي الأجهزة الأمنية، س�ألوا بعضهم بعضاً عن وجود غير مألوف للسيد 
سمير عبيد، في اجتماع مثل هذا تخصّصي عالي المستوى مع أعلى سلطة تنفيذية 
بالدولة، وهو الذي تحوم حوله شبهات اتصال مع جهات أجنبية، ولما لم يجدوا 
جواباً، وتيقّنوا من عدم وجود جواب ابتس�م بعضهم للبعض ابتسامة رياء، 

أوقفتهم عن التفتيش في خلايا الحفظ داخل عقولهم وعن السؤال.
أث�ار سمير عبيد ج�دلًا في دروب التقييم، اصطف م�ن حوله مصدّقون 
ومش�كّكون، فهو في الأصل ش�اب ترك العراق بعد الانتفاضة الش�عبانية 
)١٩٩١( الى الس�عودية، عاش في معسكر رفحاء، وحصل منه على اللجوء 
الى مملكة النروج، اس�تقر فيها مع زوجة فاضل�ة انفصل عنها قريباً من عام 
)٢٠٠٣( لأس�باب تعود في الغالب الى ضنك نفسي، إذ شَكَتْ شخصياً من 

تصرفات له، ومشاكل كان يثيرها1. 
عمل في السياس�ة مع الائتلاف الوطني العراقي، كان طوال فترة عمله في 
دوائر السياس�ة المنفتحة نش�طٌ في الاعلام، يتكلّم بجرأة، ميّال الى النقد حدّ 
التجريح، لا يضع أي اعتبارات في عملية النقد والاس�تهداف، يُسقطُ على 
الحاكية والتلفون والكاميرا م�ا يتجمع في مخيلته من أفكار وظنون، يطلّق لها 
العن�ان، وكأن تلك الأجهزة تزيل من عقله خط�وط الدفاع المخلوقة أصلًا 

1. �كلّفني الس�يد سمير عبيد نهاية عام )٢٠٠٢( أثناء وجوده في لندن ضيفاً معي في الش�قة التي أسكنها في 
منطقة ولزدن أن أكون وس�يطاً بينه وبين زوجته للصلح، فمن كثرة المش�اكل التي شكت منها عجزت 

عن الوساطة وتقديم الحل.  
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لضبط الكلام، فكان كثير الكذب والانتقاد، وبالقدر الذي أكثر فيه الانتقاد، 
تعرّض الى الضد وانْتُقد كثيراً، مع سلس�لة من الته�م بعمالته للمخابرات 
العراقي�ة زمن صدام، وتخابر مع جهات أجنبية حدثت بعد فترة حكم صدام، 
منها ليبيا التي قيل عن حصوله من عقيدها القذافي دعماً لإقامة موقع إعلامي 

على النت )القوة الثالثة(، يديره من سوريا. 
ألق�ي القبض عليه من قبل جهاز المخابرات داخ�ل البلاد قريباً من عام 
)٢٠١٧( بتهمة التخابر مع الأجنبي، وأطلق سراحه بعد أشهر، قال عنه كان 
تلفيقاً. اش�تهر بكتابة المقالات المثيرة، وبعناوين لا تخلو من الش�تم والتلفيق 
بخيال ش�كوكي خصب. كان س�يئ الظن قليل الثقة بالنفس، يعاني نوبات 
انفعال ش�ديدة بين الحين والحين، لديه اس�تعداد للخوض في كتابة المواضيع  
المثيرة نقداً أو تأييداً تبعاً للمش�اعر والمصالح، واس�تعداد للتقلب بين حب 
المقابل وعدائه، كذلك تبعاً للمش�اعر والمصالح، خاصية تحتل حيزاً كبيراً من 

مكونات سلوكه العام.   
تبني بعد تدارك موضوع الهمس بين الحضور أن مجيء الس�يد سمير كان 
مع آخرين حضروا مع العميد سعد معن كأعضاء في خلية للعمليات النفسية 
شكّلتها قيادة عمليات بغداد، دون وجود مختص في شؤونها من بين الأعضاء. 
بل�غ عدد الحضور لهذا الاجتماع بالإضافة الى الفياض المستش�ار ونائبه 
صفاء الشيخ، وسعيد الجياش�ي أمين السر وسعد العبيدي وإبراهيم العبادي 
عضو الخلية أكثر من ثلاثين ش�خصاً. بدأ الاجتماع بإيجاز قدّمه فالح الفياض 
عن طبيعة العمل في الخلية الاستش�ارية وتطوره والحاجة اليه، طالباً من خمسة 
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متحدثين التحدث هم ممثلو )الدف�اع. الداخلية. المخابرات. الأمن الوطني. 
الخلية( وأكد أن يكون سعد آخر المتكلمين. 

تكلّ�م ممثل الدفاع بعيداً عن الموضوع، وهو غري عارفٍ به، وقال ممثل 
المخاب�رات إنّهم أنجزوا ما مطلوب، وهم لم ينجزوا ش�يئاً. وأكد ممثل الأمن 
الوطني تش�كيل مديرية للعمليات النفسية وما زالت مشروعاً على الورق لم 
يُق�ر بعد. ومن هذه الدعاوى يتبّن�يّ أنّ ضباط أجهزتنا في هذا الزمن أصيبوا 
بداء الادعاء اس�تعراضاً أمام المسؤول ليعطوا أنفسهم لأنفسهم قيمة وهمية، 
وليس�تغفلوا المسؤول ظناً لا شعورياً بأنه الشخص القابل للاستغفال، كذلك 
يتبّن�يّ أن الموظفين في عصر هذه الدولة الديمقراطية كثيٌر منهم يكذبون، كذباً 
أبيضاً وكذباً بعض�ه مقصود، كانوا يكذبون في الأمس تملقاً أو تفادياً لعقاب 
المس�ؤول، ويكذبون اليوم لدوافع تحقيق الذات الهشة، لأنهم لا يستطيعون 
تحقيقه�ا بالطرق الس�ليمة، ولربما لدوافع التملق ذاتها والأس�باب، وكأن 
المس�ؤول في هذا اليوم وذاك اليوم يس�تطيب التملق والاستغفال كذباً وإن 

أحسّ بتصنعه الكذب بوضوح  في بصمة الصوت.
حشر سمير عبيد نفس�ه حشراً، بعد انتهاء ممثل الأمن الوطني من الكلام، 
إذ لم يكن من بين الخمسة المطلوب منهم الكلام، قدّم نفسه مفكراً استراتيجياً 
ملمّاً بالحرب النفسية، طلب من رئيس الوزراء كذلك بطريقة الحشر، صورة 
يلتقطها معه حسب توصية له من والده المحب لرئيس الوزراء كي يضعها على 
الجدار ذخراً لمضيف العائلة العامر، فأث�ار امتعاض الحاضرين بينهم العبادي 

رئيس الوزراء، لكنّه لم يطرده من الاجتماع. 
بدأت الكلام كآخر المتكلمين تنويها بالسعي للتكلم بصراحة. 
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أجاب العبادي، أنه يؤسّس في منهاج إدارته على الصراحة.
قلت لي خلاف واختلاف مع كل ما قيل من كلام عن العمليات النفسية 

في هذه الجلسة، ثم أكملت: 
إننا في العراق لا نملك شيئاً له علاقة بالجهد النفسي دفاعاً أو هجوماً، وما 

يمتلكه تنظيم داعش الإرهابي في هذا المجال أكثر مما نملك. 
أدار رئيس الوزراء وجهه صوب المتكلم، وبدأ يسمع باهتمام. 

تّم التعريج على طبيعة الجهد النفسي المطلوب وضرورة الوجود قريباً من 
الرئيس شخصياً. 

سأل عن الكيف؟. فأجبت:
- وجود مكتب مختص بالعمليات النفسية يجاور مكتبه.

ولمزيد من الاثارة تم اللجوء الى استخدام الدعابة فأكملت العبارة بالقول:
- لاب�د وأن يتمتّع صاحب المكتب بصلاحي�ة الوصول الى غرفة النوم، 
وصلاحية الإيقاظ عند الضرورة، إذ إن الدولة قد تواجه مش�اكل يمكن أن 

تعصف بها، ويمكن أن تنتهي بكلمة أو إشارة تصدر من أعلى سلطة قرار.
هزّ العبادي رأسه، استجابة رضا، فقلت لكن العمليات النفسية، لا تنجز 
أهدافها بالمجان. قال اتفق وأوافق على ما جاء في الورقة، ثم تلفّت على جهتّي 

الحضور وأكمل: 
- العراق بحاجة الى هذا النوع من الاختصاص. 

ومن بعد القول أدار وجهه ناحية صفاء الش�يخ، نائب المستشار، ووجّه 
له الأمر دون الفياض، المستشار المعني بالموضوع، ربما كانوا متفقين على قيام 

الشيخ بالإشراف على المشروع قبل الاجتماع. قال: 
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- أريد الشروع بالعمل فوراً. ردّ الشيخ: 
- سيتم كل شيء خلال أسبوع. عاود العبادي التأكيد بالقول: 

- قبل أسبوع. 
انتهى الاجتماع بوعد للشروع قبل أسبوع. 

خرجنا بمش�اعر المنتصرين، وبإحساس قوي أننا تقدمنا خطوات في ساحة 
قوامها التجهيل، كأننا كس�رنا قيود التكبيل في الإدارة والتجهيل.. إنجاز لا 

يتحقق في السياقات الدارجة لعدة سنوات. 
جرى العمل حثيثاً لتنفيذ الأمر قبل أس�بوع، في ظرف زمان نحس، كانت 
المرة الأولى التي يحضى فيها موضوع نفس�ي باهتمام المس�ؤول والحث على 
إنجازه بس�رعة، إذ كتبنا مسودة الأمر الديواني، مقترح لتشكيل خلية نفسية 
دائمة للدولة العراقية أولى الخطوات، كانت المس�وّدة صيغة مهنية يُعتقد في 
ذاك الحني أنها كافية لتقديم العون لرئيس الحكومة في تحليل وإدارة الصراع 
كمفهوم شامل للحرب النفسية، عُرضت على صفاء الشيخ نائب المستشار، 
ع�دّلَ الصيغة بأخرى قفز في متنها خطوات الى الأمام، صيغة عمل على وفق 
مفاهيم العمليات المعلوماتية التي تعد مرحلة متطورة، ومفهوم أكثر شمولية من 
صيغة العمليات النفس�ية التي لم يفهم أبعادها الساس�ة العراقيون حتى الآن، 
صيغة قد تكون مقبولة من الناحية العلمية، لكنها ليس�ت كذلك من الناحية 

التطبيقية. 
مشكلة الحرب النفسية والعمليات النفس�ية عندنا مشكلة تطبيق وفهم 
لمصطلح�ات تطورت كثيراً، من الحرب الإعلامي�ة الى الحرب الباردة، ومن 
بعدها العمليات المعلوماتية التي تدخل في بنيتها جوانب نفس�ية أحد عوامل 
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التأثير في بيئة العمل، ولفهمها حس�ب الظن تقتض�ي الحاجة عدم القفز في 
التسميات مرة واحدة بغية إعطاء المجال للمستفيدين )المسؤولين في الدولة( 
باس�تيعاب المعنى، تمهيداً للتعامل مع الموضوع تعاملًا تدريجياً صحيحاً يؤمن 

الغاية المتوخاة.
قال سعيد أمين السر المتحمّس جدّاً لهذا التشكيل، دعنا نسير قدماً وعدم 

التوقف عند خلاف المصطلحات. 
- �لكنّها صيغة غير قابلة للتطبيق، وإقرارها قد يتسبّب في حصول عراقيل 

في المستقبل يصعب تجاوزها. ردّ بالقول: 
- �لنمرّر الأمر الديواني وننقل الموضوع من الفكرة النظرية الى التطبيق، 

ومن بعده نغّري تبعاً للواقع العملي بالتدريج. 
كان هناك س�ياق في العمل، عس�ى أن يمرّر الممكن، وانتظار المستقبل 
كفي�ل بحل العقد وغير الممكن، لكن واق�ع الإدارة في هذا الزمان على وجه 
التحديد لا يتلاءم والتأسيس على مستقبل كفيل بالتطوير وتحقيق غير الممكن، 
إذ أثبت�ت الوقائع عكس هذا، وأثبتت أن المعنيين في حاضرهم ومس�تقبلهم 
يجهدون النفس بقصد المحافظة على المكاس�ب دون التطوير، وإنهم في الغالب 
محافظون روتينيون يعيقون أي تحوّل؛ أو تطوير ولا يميلون بطبعهم الى التطوير. 
وعلى العموم وعلى وفق التدرّج الوظيفي وسلطة الأعلى أرسلت المسوّدة 
لمكتب رئيس الوزراء وصدر الأمر الديواني الرقم ١٩٨ في ٢٠١٤/١١/٢، 
حدّد التس�مية المقترحة )الخلية الوطنية للعمليات النفسية( والتمثيل الخاص 
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بالعضوية والمهام، وحدّد مش�رفاً عليها صفاء الشيخ، وسعيد الجياشي أميناً 
للسر، وكريم حمزة في علم الاجتماع وسعد العبيدي خبيراً للعمليات النفسية1. 

1. �كنت في وقت صدور الأمر الديواني بتش�كيل الخلية الوطنية للعمليات النفسية متقاعداً، فتم التعاقد معي 
من قبل مستش�ارية الأمن الوطني بصفة مستشار، عقداً يجدد سنوياً، استمر تجديده وما زال مستمراً الى 
نهاية عام )٢٠٢١(، واس�تمرت الخلية في عملها جيداً لكنها واجهت عقبات إبان رئاسة عبد المهدي، 
بعد ذلك جرت محاولات لإنعاش�ها مع بداية رئاس�ة الكاظمي، لم تفلح بالشكل المطلوب وأثمرت فقط 
عن تغيير الاس�م الى الخلية النفسية الاستراتيجية، اسم لم يستشيروا الاختصاص في وضعه، ولم يحسبوا أن 

التسمية القديمة قد أخذت سعة في التأثير ومن غير الصحيح تبديله.    
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مشكلة تسرب

تش�كّلت الخلية، فكانت تش�كيلتها تجاوزاً على الإعاقة والروتين الذي 
كان سائداً يوم ذاك، عملت وكان عملها سعياً لتوزيع الخبرة وبذل المزيد من 
الجهد النفسي الذي يحتاج منه العراق الى المزيد، حتى أنّها شرعت بالعمل قبل 
وصول الأمر الديواني الى مكتب المشرف نائب المستشار1، وبدأت بالتفتيش 
في سجلات داعش يوم اقتحمت أسوار الموصل ودخلتها فاتحة عام )٢٠١٤( 
وفي س�جلات العس�كر والقادة الميدانيين والأداء فوجدت في ورقة نفسية 
قدّمتها أن الوضع المعن�وي للقطعات المدافعة عن الموصل كان ينبئ بالانهيار 
النفس�ي، وقد حصل الانهيار بالفعل في س�اعات معدودات، ترك المنتسبون 

مواقعهم، تسرّبوا الى الخلف والى الأمام2، في حالة إعياء نفسي شديد. 
1. �يبدو أن رجال العهد الجديد س�ئموا من تشكيل اللجان صيغة مؤقتة أو شبه دائمة للتعامل مع المواضيع 
اليت تقع خارج اختصاص الوزارات والهيئات الرسمية، أو أنهم عدوها صيغة قديمة تعرضت الى كثير من 
النقد وُمحِّلت مس�ؤولية الفشل في حل العديد من المشاكل، لذا س�عوا في هذا العهد الى صيغة الخلايا، 
كأنّهم اس�تبدلوا الاسم )لجنة( باسم )خلية(، على هذا ش�اع في العهد الجديد تشكيل الخلايا، وكثرت 
على إثره تلك الخلايا، الا أن طبيعة تشكيلها وعملها والمهام المكلفة بها لا تختلف عن صيغ اللجان التي 

كانت سائدة من قبل. 
2. �إنّ التّس�رُّب من أرض المعركة مصطلح وإن كان يعني الهروب من س�احة القت�ال أثناء مواجهة العدو، 
لكن تكراره وبش�كل يقترب من أن يك�ون جماعياً حتى في حالات عدم التص�ادم مع العدو قد ظهر 
ه�ذا المصطل�ح في الجيش العراقي حديثاً، ب�دأ أول مرة إبان الحرب العراقي�ة الإيرانية إذ حصل مثل 
هذا الس�لوك بش�كل واضح وجلي في معركة المحمرة التي خسرها الجيش العراقي أمام الجيش الإيراني 
واضطر منتس�بو وحدات الى الانس�حاب من مواضعهم الدفاعية بشكل فوضوي، والتسلل الى الخلف 
بين المواضع والس�واقي والأنهر بقصد الخروج من ضغط المعرك�ة، وبعد تكرارها فيما بعد وفي معارك 
لاحقة، وجد هذا المصطلح وباتت تتعامل مع وجوده القيادة العامة بقسوة تصل حدّ تخويل مفارز ميدان 
تشكلت لأغراض الردع بإعدام من يعثر عليه متسرباً، وقد تكرّر هذا السلوك بعد معارك دارت في عام 
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لكنَّ التّس�رُّب داء لم يحصل حديثاً أو مقتص�راً على قطعات الموصل، لم 
يدرك الضباط القادة ولا مكتب القائد العام في وقتها طبيعته كداء ينتقل سريعاً 
بالعدوى، لقد أصابت عدواه غالبية المنتس�بين في الساحة الدفاعية للموصل 
حتى قبل تحقيق داعش وقع التماس، وصفت حالتهم قبل تحقيقها بقليل بالقلق 
الغامر، وخوف شديد ترك البعض بس�ببها مواقعهم متسرباً، وحال تحقيقها 
ترك الباقون أس�لحتهم هلعاً وكان بين المتروك أسلحة ثقيلة )دروعاً ومدافع 
وعجلات( بقيت في أماكنها صالحة، وتوجّه أعداد من الجنود والضباط؛ كلٍّ 
باتجاه يراه مناس�باً لحياة يريدها بعيدة عن تهديدات الحرب وأعمال القتال، 
خرجوا من الموصل الى مسافات بعيدة عنها مشياً واستقلوا من بعدها وسائط 
نقل متاحة أوصلت طلائعهم الى بغداد، وباقي المحافظات الوسطى والجنوبية. 
في تس�رّب معركة المحمرة )١٩٨٢(، التي من بني بطونها النازفة ظهر 
مصطلح التّسرُّب، كانت القيادات الميدانية متماسكة قليلًا، خائفة من القيادة 
العليا كثيراً، بادرت على الفور في تنفيذ أوامرها بتشكيل مفارز عسكرية من 
الاس�تخبارات والانضباط العسكري والتوجيه السياسي، خوّلتها صلاحيات 
واسعة حدّ الإعدام لمن ترك سلاحه في أرض المعركة، فأوقفت حالة التداعي، 
كانت مرشحة للاتس�اع وصولًا لباقي قواطع القتال، لو كانت قد وصلت 

ت مجرى الحرب1.  لانتشرت ناراً في هشيم المعنويات، ولغّري
)٢٠٠٣( وبمس�توى يفوق ما كان يحصل في الجيش السابق، لكنَّ القيادات الميدانية والسياسية لا تدرك 
أبعاده وتأثيراته وصارت تغطي على حدوثه، والى حين حلول معركة الموصل التي حدث فيها التّس�رُّب 

بشكل واسع يصعب تغطيته.  
1. �إن الإجراءات التي اتخذتها القيادة العس�كرية العليا آنذاك، والتي تصل الى حد الإعدام ميدانياً للتعامل 
مع المتس�ربين من أرض المعركة، كانت قاس�ية كما إنها وعلى الرغم من مساهمتها في الحد من عملية 
التّس�رُّب نسبياً، لكنها وفي الوقت ذاته تس�ببت في حصول آثار جانبية عديدة، إذ زرعت الخوف بين 
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في هذا التّس�رُّب وبهذا الزمن الجديد، تس�رّب القادة الميدانيون أولًا، 
تركوا جنودهم في حيرة من أمرهم، يحمل بعضهم تسجيلات مكالمات لهم مع 
القائد العام، لتقوية حججهم الوهمية للتسرب، وتفادي المحاسبة، فعمّ الانهيار 
حالة عامة، أحسّ�ت بوقعها الدولة وأدرك خطورتها على الأمن القائد العام، 
استش�عر احتمالات التكرار لهذا النوع من السلوك في ظل تردٍ معنوي غير 
مس�بوق، فطلب دراسة العوامل والأسباب ميدانياً، وبعد أشهر وزيارات الى 
الميدان متكررة، ومقابلات مع جنود متفرقة ولقاءات مع ضباط قادة وآمرين، 

قدّمت الدراسة، وافق على مقترحاتها، مقترحات جاء من بينها: 
١. �يتحمّل الآمر من الحظيرة وحتى الوحدة المسؤولية المعنوية مع إعطائهم 
صلاحية أكبر لكي يتس�نى لهم التعامل مع التّسرُّب بفعالية تتناسب 
طردياً وقربهم من المقاتل، وأن يتم التركيز على التعامل مع المتسربين 
أقرب ما يمكن الى الحافات الامامية، وبنفس وقت حدوث التّسرُّب.

٢. �يتحرّك آمر الحظيرة / الفصيل / السرية بفاعلية أكبر قبل بدء المعركة 
الهجومية أو الدفاعية محاولًا الاس�تفادة من بعض المؤشرات التي تحدد 
المقاتلين الأكثر استعداداً للتسرب، ليكلّفهم بواجبات خلف الحافات 
الامامي�ة عند الدفاع، وخلف خط�وط الصولة عند الهجوم على أن 
تك�ون تلك الواجبات مهمة ويمكن النج�اح فيها لإزالة حالة القلق 

والخوف.
المنتس�بين من القتال، وكونت قلقاً من المعارك، وأبعدت المنتسب نفسياً عن الآمر والدولة التي يقاتل من 
أجلها، وكوّنت شكوكاً بأهلية القيادات العليا، ثم إن تلك اللجان لم تكن تمتلك في وقتها الوسائل المناسبة 
للتفريق بين المتسرب الحقيقي، او الهارب من الاسر أو حتى المنسحب من المعركة قسراً في بعض الأحيان، 

الامر الذي أوقع العديد من المنتسبين ضحايا خطأ التعامل مع موضوع التّسرُّب ميدانياً.  	
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٣. �في حالة الدفاع وعند إدراك آمر الفصيل وجود من لديهم اس�تعداد 
للتسرب بين المقاتلين، يسارع الى توزيعهم بين الحظائر أو المجموعات 

التي يحتمل ان يكون صمودها مضموناً. 
٤. �يمك�ن أن يكلّف آمر الفصيل عريف الفصي�ل بمهمة رصد ومراقبة 
الموقف من مكان مشرف لكي يتدخل بالزجر، والتهديد وحتى الرمي 

القريب لأغراض التخويف ضد حدوث أي حالة تسرب. 
٥. �التزام القيادات الميدانية بدراسة المواقف جيداً لضمان النجاح النسبي 
في العمل العسكري وعدم اللجوء الى زج الوحدات والتشكيلات في 

مواقف احتمالات الخسارة فيها عالية لأنها تساعد في التّسرُّب. 
٦. �دراسة التّسرُّب قانونياً ووضع تعريف إجرائي له مع تحديد العقوبات 

والصلاحيات العسكرية اللازمة للتعامل معه وبشكل يعرفه الجميع.
٧. �إيجاد صيغ صحيحة لتقسيم وقت العمل للمقاتلين وخاصة في الظروف 
التي تس�بق المعارك أو أثناءها بحيث يضمن المقر لبعض منتسبيه أخذ 

قسط من الراحة يهيئهم للقتال لاحقاً.
٨. �الاعتناء بنقاط الرصد والمراقبة والحراسة لتجاوز حالة الخدر، والسعي 

لإعطاء إنذار مبكّر موثوق به.
٩. �التدريب على الحراسات وفق سياقات ثابتة وافية لتجاوز حالة الحيطة، 
والحذر التي تتكرر دائما والتي تس�تنزف طاقة المقاتلين، قبل حدوث 

هجوم للعدو.
١٠. �إعطاء فسحة أكبر لراحة الوحدات قبل زجها في الهجمات المقابلة، 

لتجاوز حالة التعب عند التنقل لمسافات طويلة.
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١١. �يبقى التدري�ب عاملًا مهماً لتحصين المقاتلني في جميع الظروف، 
وهو العامل الأساسي والحيوي لبناء المقاتل تربوياً ونفسياً، لمواجهة 

أصعب الظروف وتعزيز روح التحمل والصبر.
١٢. �عدم نقل المقاتلين الذين تثبت إصابتهم نفس�ياً )وبتقارير طبية( الى 

الوحدات الفعالة.
١٣. �تقليل هامش المجهول أمام المقاتلين، لا س�يما أثناء الاشتباك بالعدو 
أو عن�د التمهيد بذلك، من خلال اطلاعهم على الموقف بش�كل 

واضح، دون الاخلال بالأمن العسكري.
١٤. �تكثيف التدريب وبجميع المس�تويات على قه�ر الخوف في نفوس 
المقاتلين من خلال زيادة س�اعات التدريب الليلي، وإشراك الجميع 

في الأعمال القتالية، وزيادة القدرة البدنية والتحمّل.
١٥. إعداد خطط توعية بتوجهات الإرهاب، وأساليب الارهابيين القتالية. 

١٦. تنفيذ برامج تحصين نفسي لعموم المقاتلين. 
١٧. �تش�كيل تنظيمات على مستوى الوزارة ورئاس�ة الأركان، تعنى 

بالجانب النفسي للمقاتلين، تحصيناً ودعماً للمعنويات.
١٨. �دراسة وضع مديرية الاعلام والتوجيه المعنوي من النواحي التنظيمية، 

والأداء والمهام، والعمل باتجاه إعادة  تطوير واقعها تنظيمياً وفنياً.
إن هذه الدراسة التي وافق عليها القائد العام، موافقة تطلّب تنفيذها عدداً 
م�ن الإجراءات ذات الصلة بالمناهج وس�بل التدريب والضبط، والعلاقات 
العامة والتوجيه المعنوي، لم ينفّذ منها مقترحات سوى القليل الذي لم يغّري شيئاً 

في أصل الموضوع، لأن:
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القيادات تسلساًل من القائد الع�ام نزولًا الى آم�ر الوحدة مع بعض 
الاستثناءات البس�يطة لا يدركون كما يجب أثر العوامل المعنوية في الحرب، 

ولا يعيرون اهتماماً لنتائج ما حصل ولا الى تأثيراتها المستقبلية. ولأن: 
قادة هذا الزمان كأنّهم غارقون بالإيمان بمذهب الجبرية، تاركون ما يحصل 
الى أمر الله أو ما يختاره الله1، معتقدون أنّ ما حصل قد حصل، لا ميل لديهم 

لتحمّل أعباء إصلاح ما قد حصل. ولأن:
أغلب القادة السياس�يين وصلوا إلى مراكزهم وه�م غير ملمّين بمبادئ 
وأصول القيادة، اختاروا قادة عس�كريين لمعيتهم تبعاً لش�روط ولاء وضعها 
مكتب القائد العام، مس�طّرة للاختيار من وس�ط يعير اهتماماً كبيراً لتزويق 
الولاء، س�بيلًا للحصول على المنصب، والاستمرار به، ووسيلة كسب غير 
محدود، ولما انتهت مهام هذا المكتب من فرط سوئه، انتقلت سياقات الاختيار 

ذاتها؛ أو قريباً منها الى مكاتب أخرى قريبة من القائد العام.

1. �جاءت التس�مية بالجبرية تأسيس�اً على الايمان  بأن العبد مجبر على أفعاله، ولا اختيار له، وأن الله الفاعل 
الحقيقي، ويرى الجبريون أن الناس لا اختيار لهم في أفعالهم ولا قدرة لهم في أن يغيروا مما هم فيه، والجبرية 
فرق�ة في الإسالم على العكس من القدرية؛ الفرقة التي ت�رى أن الله لم يخلق أفعال العباد، وهو لا يعلم 
الش�يء الا بعد وقوعه، وعموماً هما فرقتان نشأتا بعد عصر الخلفاء الراشدين )الشهرستاني أبو الفتح 

محمد، ١٩٧٢(.         
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البدايات الصفرية

كانت بداية العمل جادة، بداية من مس�توى الصفر، واستمرت كذلك 
جادة، يحاول في إطارها المعنيون اجتياز حافات الصفر، وآخرون لا يحاولون. 
بداية قامت دوافعها على فاعلية ش�خصين أو ثلاثة، وحضور لآخرين يمثلون 
الأجهزة الأمنية والاستخبارية والإعلامية، كان أكثر المتحمسين نشاطاً وتمثيلًا 
لدوائرهم عصام ممثل الاس�تخبارات والأمن، وعباس عن الإعلام، وإبراهيم 

من مركز النهرين. 
كان البعض يعطي من نفس�ه وطراً والبعض الآخر يأخذ من الواقع وطراً 
كي يعبر، هكذا هو شأن العمل في الخلايا واللجان، وكانت أمانة سر )سعيد( 
نشطة تميل الى توسعة الحضور، ومع هذا لو أريد لنا تقييم المنجز بعد سنوات 
من بداية العمل، يمكن الق�ول إن ما قدمته الخلية كان كثيراً، يفوق في نوعه 
وكمّه قدرة الدولة على الاس�تيعاب وتنفيذ التوصيات، إذ وفي سنة واحدة 
منها )٢٠١٦( على سبيل المثال قدّمت كخبير للعمليات النفسية تحليلًا لمئتين 
وأربع عشرة إشاعة، وس�تة وأربعين تحليلًا لمواقف وخطب، وتسع وتسعين 
مشورة نفس�ية، وثلاثة وعشرين رأياً مكتوباً، واثنتين وثلاثين دراسة، وخمس 
متابعات للوضع المعنوي للقطعات، وكتابة س�تة عشر بياناً، وخمسة نداءات 
دعم لمعنويات القطعات العس�كرية المقاتلة، وثلاثين رس�الة نصية للهواتف 
النقالة، بالإضافة الى إلقاء إحدى عش�رة محاضرة، ومش�اركة بأربع دورات 



490

نقاط اختلاف

وخمس ورش، وتنفيذ خمس طلعات جوية لرمي إحدى وثلاثين منشوراً طبعت 
منها وبطاقتي أمان، عدة ملايين ألقيت على المدن وسوح القتال.  

سالح المنشورات في الحرب النفسية له أساس في جيش العراق قبل هذا 
العهد، أخذ أبعاداً متقدمة وتطور س�ريعاً، وإن بدأ إلقاءً يدوياً من طائرة سمتية 
)Mi8( طارت فوق مواضع إيران التي كانت عدواً آنذاك، لكنه وبعد أكثر 
م�ن ثلاثين عاماً من تلك الواقعة، ورغم كل التطور الحاصل في التقنية، عدنا 

الى نقطة الصفر في الرمي اليدوي للمنشورات، وكأنّ الزمن قد توقّف.  
كان يوم العش�رين من آب )٢٠١٤( حارّاً رطباً بعض الش�يء، وصلنا 
وأمين السر ومدير الإعلام في وزارة الدفاع الى غرفة آمر قاعدة علاء الجوية. 
يقترب الوقت من الثالثة عصراً، قدمتُ في غرفة الحركات ش�رحاً بس�يطاً 

للمهمة التي حصلنا على الموافقة لإتمامها من قيادة العمليات المشتركة. 
قال الآمر إن الطائرة المناس�بة أنتينوف، وس�نبدأ باس�تحصال موافقة 

التخصيص. سألْنا: 
- �ألم يكن التخصيص منكم بعد اس�تحصالنا موافقة الوزارة وقائد القوة 

الجوية؟ فأجاب بانضباط عالي المستوى:   
- �لقد حُصر تخصيص الجهد الجوي الخاص بالنقل بموافقة الاس�تخبارات 

العسكرية، وتحديداً مديرها الفريق حاتم المگصوصي. 
وبع�د إكمال إجابته مس�ك سماع�ة الهاتف الحكوم�ي، اتصل بمكتب 

المگصوصي سائلًا الموافقة، إجراءً قال عنه تقليدياً يحصل كل مرة. 
ردّ مدير المكتب واعداً بالإجابة الس�ريعة، منوهاً الى انشغال المدير هذه 

المرة. 
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نفد من الوقت نصف س�اعة، ولم يعطِ المكتب موافقة، ومن بعده نصف 
س�اعة وما زال المدير مشغولًا حسب آخر رد، عندها زاد الالحاح على آمر 
القاعدة، ومنه عل�ى مكتب المدير، الذي كرّر الوعد أنّه س�يحصل عليها، 
فالمدير في اجتماع امتد طويلًا ولم ينتهِ بعد، نوه الى أمر أمره المدير قبل انعقاد 
اجتماعه بعدم ولوج أحد الى هذا الاجتماع المهم والاس�تثنائي، واستمرت 
هذه الحال مراوغة وأعذاراً الى الس�اعة السابعة مس�اءً، تبّني بعد اتصالات 
جانبية جرت عن طريق الهاتف النقال أن الس�يد المدير المخول وحده بإعطاء 

الموافقة كان نائماً، ولا أحد يجرؤ على إيقاظه1.
وقفنا الى جانب الطائرة نتابع التحمي�ل، ولما اكتمل التحميل قال مدير 
الإعلام العميد تحسني سأرس�ل ثلاثة جنود من مديريتي م�ع طاقم الطائرة 
ليس�اعدوا في عملية الالقاء. نظرت الى الموجودين في ظرف قتال كانت فيه 
المعنويات على العموم هابطة، ومجال إدارة فيه ثقافة استخدام الأسلحة النفسية 

متدنية، خشيت على إثرها من سوء التنفيذ. قلت:
- �سأطير معهم وسأشرف بنفسي على العملية، إنها الطلعة الأولى ولابد 

من تأسيس قواعد تنفيذ صحيحة لما سيأتي من بعدها. 
لم يناقش العميد القرار، ولا أمين السر سعيد، إذ كانا معاً منضبطين وكان 

1. �السيد المالكي كان جريئاً لا يتحسّب للمواقف والقوانين الدولية في تقييد استخدام بعض أنواع الأسلحة 
وتحريمها، وعلى هذا أعطى موافقاته على استخدام إلقاء براميل النابالم من على طائرات النقل العسكرية 
على أهداف أرضية لداعش، وهي تقنية اس�تخدمت في سوريا، ولسرية الموضوع ولاهتمام الفريق حاتم 
بها ش�خصياً أوكلت للاستخبارات العس�كرية التي يديرها هذه المهمة، ولأنّها تلقى جواً وبأوقات قد 
تكون آنية أحيانا ربط القائد العام جهد النقل الجوي بمدير الاس�تخبارات شخصياً. لكن هذا الجهد بعد 
مجيء العبادي رئيس�اً للوزراء قد انتهى استخدامه لكونه سلاحاً محرماً، ونقل الفريق حاتم مديراً للهندسة 

العسكرية.     
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تحسني طياراً مقاتلًا يس�تهويه الطيران، ربما لم يناقش خجلًا من تركي أطير 
دونهم وأنا الضابط المتقاعد. 

أقلعت الطائرة في تمام الس�اعة السابعة والربع مساء، كان طيارها عقيداً 
ح وخارج المقصورة فني ورامي رشاش،  ومساعده رائداً والى جانبه نقيب مّال

وصلت أجواء الموصل بعد الساعة الثامنة بقليل. 
كان الليل ق�د حلّ في المنطقة، بانت محال الموص�ل مضاءة من الأعلى، 
وكانت هناك خش�ية م�ن ردود فعل معادية إذ إن المعلومات أش�ارت الى 
امتلاك داعش أس�لحة مقاومة طائرات لكنّها بسيطة، فاعليتها مقتصرة على 

الارتفاعات القليلة. 
استقر الطيار على ارتفاع يقترب من الألفي متر، أطفأ كل مصابيح طائرته 

الا واحداً وسطها ليس وهاجاً. 
ح من اتجاه الريح وسرعتها.  تأكّد المّال

ح�ام الطيار أول مرّة على ش�كل دائرة حول المدين�ة، ولما وصل جهة 
الش�مال في الدورة الثانية ربطنا أنفسنا جميعاً بحبال من الوسط الى عُقَد تثبيت 
في أرضية الطائرة لتفادي س�حب الجسم خارجها من هواء عاصف عند فتح 
الباب الخلفي، ثم بدأنا إلقاء المنش�ورات رزماً مشدودة بخيوط أو مكيّسة في 
صنادي�ق كارتون، تدفعها الريح القوية لم�راوح الطائرة بقوة ثم تحريرها من 

الصناديق أو الخيوط، وبدأت النزول على المنطقة تحليقاً بطيئاً غير مرئي. 
حامت الطائرة للمرة الثالثة ومن جهة الشمال الشرقي بدأنا الإلقاء ثانية 
لما تبقى من خزين المنشورات، التي تجاوزت أعدادها هذه المرة المليون منشور، 

عدنا بعدها الى القاعدة. 
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في طريق العودة ظهرت على س�طح الذاكرة أول مهمة إلقاء منشورات 
في الحرب العراقي�ة الإيرانية، من على متن طائرة سمتية صيف عام )١٩٨٢( 
حلّقت في عمق على المواضع الدفاعية الإيرانية، تداول تحليقها أعضاء القيادة 

العامة للقوات المسلحة آنذاك بعدّه تحدياً للإيرانيين. 
قارنت ذاك الاهتمام مع طبيعة إدارة الحرب في هذا الزمان، توقعت عدم 

إعارة الموضوع أي اهتمام، وكان التوقع في محله. 
قادة هذا الزمان يهتمون بأنفس�هم أولًا والقريبين منهم ثانياً وينظرون الى 
أعمال ما بعدهم وكأنّها تحصل آلياً، لا بد أن تحصل، نظرة أسهمت في هبوط 

المعنويات. 
لم يتوقف العمل النفس�ي الميداني عند إلقاء المنشورات الذي استقر يدوياً 
الى نهاي�ة أعمال القتال، أي تحرير المدن أواخر عام )٢٠١٦(، فكانت هناك 
جهود حثيثة لتش�كيل كتيبة للعمليات النفسية، فيها مفارز صوت للتخاطب 
المباشر مع العدو، حاولت الخلية في البداية الحصول على تخصيص مالي لشراء 
المعدات، لكنّها فشلت وعاودت وفي كل معاودة تفشل، كأنّ الحكومة تصرّ 
عل�ى إنجاز الأعمال النفس�ية بالمجان، أو تتصورها مجرد كلام لا يس�تحق 
تخصيص�اً مالياً، فاضطرت الخلية لطرح الفكرة على التحالف الدولي بالحاجة 
لمع�دات بينها مضخمات صوت عالية القدرة، وضعها الجيش الس�ابق على 
الطائرات السمتية والعجلات، واستخدمها في ثمانينيات القرن الماضي بكفاءة، 
واس�تخدمتها جيوش أخرى الى وقت قريب، اس�تجاب الائتلاف للطلب، 
أت�ى بها من مصانع أمريكية أعادت فتح أبوابه�ا المغلقة، وصنْعتها خصيصاً 
لتلبية الطلب العراقي، ش�كّلت لها وحدة )كتيبة خاصة( اخترنا لها الرقم ثلاثاً 
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وأربعين، تيمّناً بالدورة الثالثة والأربعين للكلية العسكرية، وعلى خطى جيوش 
أنشئت وحدات لأغراض العمليات النفسية. 

لقد حدّدت للوحدة واجبات التخاطب مع العدو أثناء الاشتباك والتطويق، 
وخالل تخندقه في الأماكن الحصينة والبيوت، ودعم معنويات قطعاتنا المقاتلة 
عند الحاج�ة. وقد عملت مفارز الكتيبة بداية بق�وة دفع الخلية التي وقفت 
ب�كل الجهد خلفها، تنس�يقاً للمهام واختياراً للأه�داف وكتابة النداءات، 
لكنّه�ا وفي الإجمال لا تعد كتيبة ناجحة كما خطّطت لها الخلية، لأنّ ارتباطها 
بمديرية الاس�تخبارات العس�كرية كان خطأ، فهي كتيب�ة صمّمت للعمل 
النفسي الاسرتاتيجي والتعبوي معاً، كان المفروض ارتباطها بالمديرية العامة 
للاس�تخبارات والأمن، لكن عوامل ش�خصية تدخّلت وتداخلت وحرّفت 

بارتباطها بالعنوان الخطأ.
ولأنّ آمرها العقيد لم يكن متحمّس�اً للعمل النفس�ي، ولم يكن يفهمه في 
الأص�ل، وإن كان خريجاً لعلم النفس )بكالوريوس(، لكنَّه أوقف مس�الك 
التعلم والاكتس�اب بقدر من الغرور الرتبي، حس�ب نفس�ه عالماً في علم 
النفس والعمليات النفس�ية، كما إنّه ح�وّل بعض جهد المفارز كدعاية لمدير 

الاستخبارات، وحشرها في بعض المناسبات الدينية. 
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فلسفة التعويق

كانت مهمة إلقاء المنش�ورات الأولى، وطريقتها البدائية تش�به أعمال 
الفزعة، دفعتنا لشرح معاناتها لوزير الدفاع خالد العبيدي، طلبنا عون الوزارة 
في صنع حاويات لرمي المنشورات، أبدى استعداداً للتعاون والدعم، مدفوعاً 

بانتمائه في الأصل الى القوة الجوية، وإلمامه بالأمور الفنية جيداً. 
كان الوزير خالد وفي اللقاء الايضاحي لعملية الإلقاء البدائية المذكورة قد 
وافق على تبني الموضوع، أمر على الفور بتخصيص عشرة ملايين دينار كدفعة 
أولى لتصميم حاوية تجريبية. خرج الأمر من مكتبه بكتاب رسمي، دخل دروب 
التسويف، سلس�لة تس�ويف بدأت من آلية صرف، تتطلب تشكيل لجنة، 
ووصولات، وعروض لا تقل عن الثلاثة، وإثبات من الهندسة الآلية الكهربائية 
في الجي�ش أنها غير قادرة على التصنيع في معام�ل عاجزة عن تصنيع عتلة، 
الأمر الذي أبقى المعاملة تدور في فلك الوزارة، لم يتحمّس لها ش�خص وهي 
تدور، وإن تحمّس أحدهم بحكم المعرفة والعلاقة يتوه في متاهات أفرع متعدّدة 
يصعب الخروج منها بنتيجة دون أن تدور، على هذا بقيت تلك المعاملة تدور 
والى حين خروج الوزير خالد العبيدي من الوزارة بطريقة تش�به الدوران في 
متاهة. وأخيراً ضاعت بس�بب الدوران واستمر إلقاء المنشورات يدوياً كما 

كان مستخدماً في الحرب العالمية الأولى الى نهاية قتال داعش بالمواجهة. 
نوق�ش موضوع الإعاق�ة في اجتماعات الخلية وكذلك التس�ويف غير 
العمدي، فكان التفسري الأقرب الى الواقع أنّ المجتمع العراقي بعس�كره 
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ومدنييه محافظ متردّد لا يتحمّل المسؤولية، ويقف بالضد من كل ما هو مجهول 
أو جديد، بل ويس�عى بعض أفراده لوضع العراقيل بالضدّ من الجديد عمداً 
لمعاداته الوضع الجديد أو لعتب في داخله على الوضع الجديد، أو تفادياً لبذل 

الجهد الذي يحتاجه الحال الجديد وأحياناً لأسباب تتعلّق بالفساد. 
ينطبق الوصف على غالب الأش�ياء الجديدة اليت تتضمّن بنيتها المعرفية 
قدراً من المجهول، والعمليات النفسية من جهتها عمل مجهول بالنسبة للغالبية 
في وزارتي الداخلية والدفاع والأجهزة الأمنية والاس�تخبارية والسياسية، ولم 
تقتصر مواقف الضد منها على الإعاقة وعدم التفاعل، بل وزادت عند البعض 
من الضباط والموظفين مواقف ضدّ عدائية، كان ذلك ملموس�اً عند التجوال 
في دوائرهم لمتابعة الجديد، وعند طلب العون لإنجاح مهمة نفس�ية على وجه 
الخصوص، وكانت مستويات العدوانية تتصاعد مع كل نجاح، ترافقها عراقيل 

توضع لها حجج لا يمكن الإثبات في مجالها تعمّد العرقلة. 
وافق العبادي في أول اجتماع معه على تأس�يس الخلية النفسية، وموافقة 
صريحة على تخصيص ميزانية لعملها، وفي كل نهاية س�نة تطرح الموافقة على 
تخصيص الميزاني�ة، فيقال إنَّها موجودة ضمناً في ميزانية المستش�ارية، وعند 
التوجّه الى مالية المستشارية بغية اقتراح الصرف على مشروع مقترح أو تغطية 
كلف مهمة رسمية يكون ال�ردّ واضحاً )ليس للخلية ميزانية(، هذا وبعد نحو 
أربع سنوات من فقدان خيوط الميزانية الخاصة بالعمل النفسي للدولة العراقية، 
وبالتحدي�د عام )٢٠٢٠( تّمت معاودة ط�رح الموضوع في اجتماع لمجلس 
وزراء الأمن الوطين، بحضور وزير المالية، وحصلت موافقة الكاظمي رئيس 
مجل�س الوزراء على تخصيص ميزانية، لكنَّه�ا موافقة غابت في دهاليز وزارة 
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المالية، وأعيد التذكير بش�أنها بداية أول شهر من عام )٢٠٢١( إثر موضوع 
طلب تنفيذه من الخلية على الفور، سأل الكاظمي عن أسباب التأخير في عدم 
التخصي�ص، ووجّه وزارة المالية بالتخصيص، ولم يجرِ التخصيص، حتى انتهاء 

العام المذكور.
إنَّ العم�ل، جل العمل في دوائر الدولة بات محاطاً بأحزمة من الإعاقات، 
وبات الأداء في مجاله والإنجاز مداً وجزراً تبعاً لمواقف المس�ؤولين وانطباعاتهم 
الش�خصية وأمزجتهم النفس�ية، وقوّة الضدّ المقابل، إذ لا توجد س�ياقات 
ملزمة، ولا دوافع مهنية أو مش�اعر وطنية موجبة، تدفع باستمرار العمل في 
كل الظروف وفي جميع المواقف كما هو مطلوب، وبس�ببها صارت المس�افة 
النفس�ية لما يتعلّق ب�الأداء والعلاقات ذات الصلة بالقضايا النفس�ية، وبين 
الدوائر والمؤسسات المعنية بعيدة نسبياً، وصار الجهد اللازم للإنجاز مضاعفاً، 
إذ يقتضي الوصول الى ساحة المعركة على سبيل المثال سيارة أو طائرة سمتية، 
والحص�ول على أي منها يتم في الغالب ع�ن طريق جهد مضاعف يبذل مع 
الأش�خاص والهيئات، ومن ضابط يقدر الجهد ويختزل الزمن وآخر لا يبالي 
فتنتهي المهمة قبل أن تبدأ، واتصال مباشر بالوزير يحسم الموقف في تجاوز كل 
المعوقات، هكذا كان الشأن في الوزارتين المعنيتين، الداخلية والدفاع، وغالب 

الوزارات مع بعض الاستثناءات. 
كل المعوق�ات أو أكثرها تعقيداً تحل عن طريق الاتصال الا ما يتعلق منها 

بالموازنة والتخصيصات المالية. 
يس�جل في بعض المعارك قيام منتسيب المفرزة النفس�ية المرسلة لإسناد 
القطعات، باس�تجداء الوقود لعجلاتها الحكومية، وإذا ما غاب المحسنون من 
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الضب�اط والجنود في الطريق وقريباً من س�وح القتال، تتوقف عطايا الوقود، 
فيدفع المنتسبون كلفته من جيوبهم، كي لا يعلقوا على الطريق، ويسجل أيضاً 
أنهم وطوال ايفادهم لتنفيذ المهام لم يشملوا بمخصصات الخطورة والارزاق. 
ويسجل كذلك وجود مشكلة في الهيكل البنيوي للخلية قوامه الكثرة التي 
تمثّل الوزارات والأجهزة ومن يحلّ لفترة ليس�ت قصيرة بقصد الاستفادة منه 
بدعوة من أمين الس�ر أو المشرف على الخلية، والكثرة في العمل التخصصي 
عامل تأخير في صياغة الرأي التخصصي، ودفع باتجاه التش�تت، إذ في العادة 
يسعى الأعضاء للإدلاء بآرائهم تباعاً، دون الانتقاء على أساس المعرفة المهنية 
فتفقد المواضيع التخصصية فرص المناقش�ة العلمية الأوسع ويفقد الموضوع 
المطروح الوقت الكافي للمناقشة. إذا ما أخذنا بنظر الاعتبار عدم قدرة البعض 
من الأعضاء على التّخلّص من طباعهم الشخصية حيث الميل الى الاسهاب في 
الكلام، فكان البعض وعند إتيان فرصة التكلم، يمس�كها بقوة، لا يتوقف في 
استعراضية تسحبه بعيداً عن الموضوع، في كلام غالبه مغلّف. بعض الأعضاء 
من العس�كريين والاكاديميين والإعلاميين موظّفون لدى الدولة، يؤمنون بأن 
الصراحة في بعض الجوانب الحساس�ة، مس لحياء الدولة وإنقاص من قدرها 
الافتراضي، يتجهون في كلامهم الى اللف والدوران، وهذا لا يتناسب وطبيعة 
العمل النفس�ي الذي يقتضي الجرأة والصراحة، ومع هذا كانت الخلية أكثر 
مؤسّس�ة صريحة في الدولة العراقية، عرّفها رئي�س الحكومة وبعض القريبين 
منه بهذا المس�توى العالي من الصراحة، حدّاً كان رئيس الوزراء يطلب منها 
حصرياً الإجابة عن أس�ئلة لم تجب عنها أجهزته الاستخبارية. لكن الصراحة 
وإن كانت أحد أهم مقومات العمل النفس�ي، أضحت سلاحاً ذا حدين، إذ 
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وفي الوقت الذي دفعت الى تعزيز وجود الخلية والاس�تمرار بتكليفها بمهام 
متواصلة من أعلى س�لطة قرار، وقبول التواصل المباش�ر مع تلك السلطة 
العليا، فقد أثارت مش�اعر الضد، وبعض العرقلات من جهات قريبة داخل 
المستشارية، وخارجها في محيط مكاتب رئيس مجلس الوزراء القريبة، لمستوى 

استهداف بعض أعضائها، وأمانة السر بالنقد حدّ التجريح. 
كانت الحرب مع داعش بعد نكس�ة الموصل على أشدها، وكانت وزارة 
الدفاع هي الأس�اس في المواجهة بهذه الحرب، وكانت الخلية قد أسّس�ت 
كثيراً في أعمالها على علاقة مباشرة مع عموم وزراء الدفاع، ولما تغّريَ وزيرها 
العبيدي خالد إثر سحب الثقة منه وزيراً عام )٢٠١٧(، جاء من بعده وزيراً 
ت كثيراً العلاقات والارتباطات والمهام، بسبب تغّري صيغ  عرفان الحيالي، فتغّري
العمل وتدهور وقعه في ال�وزارة ليكون أقرب الى صيغة القطاعات، فالمطابع 
العس�كرية على سبيل المثال قطاع، ترسل اليها المنشورات في مطابع لا ترقى 
في الوصف الى تس�مية المطابع، بالمقارنة م�ع مطابع كانت قائمة إبان الجيش 
الس�ابق، إذ بدأت العمل في الجيش الحالي بأجهزة أقرب الى التصوير منه الى 
الطباع�ة، زادتها مكائن بالتدريج، لم تكتمل بالمس�توى الذي يمكن تعريفها 
بالمطابع في ع�ام )٢٠٢١(، توجهت الى العمل الربحي وكأنها فتحت متجراً 
يخضع لقوانين الس�وق، تطالب زبائنها من الجهات العسكرية بالكلف المالية 
مس�بّقاً التي يقدرها المهندس المختص، وتجري المطالبة بتسديدها قبل الشروع 
بالطبع. يضيف المهندس من عنده أحياناً على الكلف، ويمكن مس�اومته على 
السعر باستخدام أساليب التعامل في الأسواق الشعبية لمراعاة الخاطر، ومحاولة 
تقليل الس�عر الى النصف في بعض الأحيان. يتعمد إضافة نسب من الكلف 
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على الكلف الفعلية، لأنّه عارف بالمساومة من المقابل ضابطاً كان أو مسؤولًا، 
كأن المقابل تعوّد المس�اومة دافعاً للزهو بنصر افتراضي في معركة التخفيض، 
كانت المفاجأة كبيرة عند سماع وجوب تسديد المبلغ لطبع المنشورات مسبّقاً، 

قال مدير المطابع:
- صرنا الأقرب الى نظام التمويل الذاتي. أجبته بقدر من العتب:

- �لكن الدولة في حالة ح�رب ووزارة الدفاع تدير تلك الحرب، وأنتم 
تطالبون بأجور الطبع! ردّ وهو يبتسم مجاملة:

- �هكذا هي التعليمات، نستوفي الأجور من جميع الجهات بينها أمانة سر 
الوزارة.  

لك�ن الخلية بلا موازنة لإدارة العمليات النفس�ية للحرب، فمن أين لنا 
تس�ديد أجور أدوات الحرب، قلتها مع يقين مسبّق بعدم جدوى القول لأن 

الأوامر هكذا، وسعياً منه لحسم الموضوع أدار وجهه قائلًا:  
- تلك هي التعليمات سيدي. 

له الحق، كل الحق في قوله هذا الذي كان صادقاً. 
لكننا جيل الضبّاط القدامى للجيش السابق لم نعتد وقع الدفع المسبّق، ولا 
حش�ر الجيش في اقتصاد السوق، اعتدنا في مثل هكذا حالات إرسال كتاب 
رسمي بالمطلوب، فتس�وي المطبعة الكلف م�ن رصيدها المالي في الموازنة على 
وفق مضابط خاصة وأصول، واعتدنا في الحالات المس�تعجلة تكليف ضابط 
برتبة صغيرة لمراجعة المطبعة، وفي الأوقات الاعتيادية ضابط صف يفي بالغرض 

المطلوب، لوجود سياقات وتعليمات، لا تتحمل التأويل. 
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في نهاية المطاف، امتنع المدير عن الش�روع بالطب�ع الا بعد تدبير المبلغ 
ال�ذي لم يتعد المليون دينار )٨٠٠ دولار(، قال: لا يمكن والا أدفعها من مالي 
الخاص، دوائر الوزارة المعنية بينها مديرية الاعلام والتوجيه المعنوي التي تنسق 
وتدير العمليات النفس�ية والمعنوية التعبوية، لم تتفاعل مع الموضوع ولم تدفع 
المبلغ من نثريتها القليلة في الأصل. تكررت هذه الحالة حداً طفت على حالها 
مش�اعر الضجر من مفاصل الوزارة التي لم تتفاعل مع الطلب وكأنه آت من 

جيش آخر يناصب جيشها العداء. 
هم في الأحرى لا يتفاعلون مع أي طلب ليس فيه تأثير مصالح واعتبارات 
ضغوط وعلاقات متشعّبة بأطراف. عندها أصيبت الخلية بقدر من اليأس دفعها 
للتوجّه صوب القوات الحليفة، وفي جلسة عقدت معهم في مركز النهرين يوم 
الخميس من شهر كانون الأول )٢٠١٦( طلبت الخلية العون ورقاً وأحباراً، 
أرسلوا في الأسبوع الثاني أطناناً منها لأغراض الطباعة، جلبت من مخازنهم في 
الكويت جواً، فأضحت الخلية قادرة بقوة على طبع المنشورات وإلقائها على 
الع�دو بكثافة زادت في المرة الواحدة ع�دة ملايين، وأضحت المطابع مرحّبة 
بطلباتنا، لأنها استفادت من فائض الورق والاحبار كاحتياطي لتلبية الطلبات 
التي تأتي مس�تعجلة من الكبار، قبلت الخلية العون من التحالف الذي تشتمه 
الأحزاب الولائية ليلًا وفي النهار دون حياء، لم تحرّك الوزارة س�اكناً من أجل 
الحياء. كان الحياء كمّاً من المش�اعر الوطنية قد تناقصت مستويات أصولهما، 

حتى بلغت مؤشرات قياسها دون الخطوط الحمر.
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تدني الحال النفسية 

كانت المعنويات بعد نكس�ة الموصل قد تدنت مس�توياتها كثيراً، وإن لم 
تكن في السنوات التي س�بقت قد بلغت المستوى المطلوب، وكانت المديرية 
المعنية بالإعلام والمعنويات في وزارة الدفاع تتعامل مع المعنويات بطريقة أقرب 
الى الفرجة منها الى التدخل لأج�ل الحد من التداعي والانهيار، طلبت قيادة 
العمليات المشرتكة من الخلية، تجاوزاً على اختص�اص تلك المديرية، متابعة 
الحالة المعنوية ميدانياً، وفي اس�تجابتها عادت الخلية كذلك الى فنيات طبّقت 
من قبل في الجيش الس�ابق إبان حرب الثماني سنوات مع إيران، يوم كانت 
المعنويات تعلو وتهبط بالدقائق والس�اعات مثل موج بحر مائج، وكان الجهد 
فيها حثيثاً على وفق فنيات الحث والتعزيز، والتش�جيع واس�تنهاض الهمم، 

والتذكير، وإثارة المشاعر الوطنية، وتقديم الاثابة عند اللزوم. 
ج�رت محاولة تطبيق بعضها في الجيش الجديد ولو بالحدود الدنيا للتطبيق 
فوجد أن الآمرين المعنيين بالمعنويات وكأنّهم يعملون بأس�لوب )التفاطين1(، 
كانوا وكلما واجهوا موقفاً محبطاً للمعنويات يتناخون بطريقة الفزعة، وإطلاق 
الهوس�ات2، كما كان أجدادهم قبل مئة عام يلملمون بقايا الجهد المخزون، 

ويفزعون لفلاح من عندهم يروم الحصاد. 
1. �التفاطين، كلمة باللهجة العراقية الدارجة، تعني عدم امتلاك المتكلم تسلساًل محسوباً في تناول الموضوع 

الذي يتكلم عنه، لهذا تجده يقفز أثناء الكلام من موضوع لآخر تبعاً لما يتذكر أو بالعامية )يتفطن(. 
2. �يمكن أن تفيد الهوسات بعيداً عن المواجهة وحالات الصدام في التخلص من بقايا الخوف وتزيد المعنويات، 
وهي على وجه العموم تقنية ش�عبية، لا تنفع الجيوش الحديثة التي تتحرك حسب معايير الضبط، كما إن 

المغالاة فيها يمكن أن تفسر نوعاً من الهروب من الخوف الى حافاته.
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لملم بعض من أعضاء الخلية حاجياتهم الضرورية، قصدوا الموصل س�احة 
قتال ساخنة لإعادتها من داعش، التي لم تستقر وسطها المعنويات. 

حطّت الطائرة السمتية في مقر قيادة “قادمون يا نينوى” ظهراً، تم التوجّه 
منها مباشرة الى غرفة رئيس أركان القيادة، لم يتفضل السيد اللواء بالدعوة الى 
الاستراحة كما هو معهود في أعراف الضيافة العراقية وقيم الجيش، ولم يسأل 
عن الغداء حيث الموعد النافذ لوجبته ظهراً ولمقتضيات ضيافة تقتضي السؤال. 

نهض من على كرسي دوار خلف مكتبه، سأل بعد الترحيب:
- هل أنتم على وضوء للصلاة، فقد حلّ وقتها الآن؟. 

سار بعضهم الى غرفة الصلاة وتبع البعض الآخر إشارة اللواء الى الحمامات 
لغرض إتمام الوضوء، بقيتُ واقفاً وس�ط الغرفة في حيرة من أمري أسألها هل 

اتّبع الذاهبين الى الصلاة وبعضهم لا يصلي خارج أسوار المعسكر؟. 
أم أبدّد الوقت في الوضوء مع من ذهب الى الوضوء وهو بالأصل لا يصلي؟

توقعت احتقار الذات لو اتبعت أحد الخيارين المتاحين، فتوجّهت بدلًا عن 
التوجّه وإياهم تحت تأثير القطيع الى كرس�ي قريب في الغرفة، جلست هناك 

أتأمل هذا السيل من التغّري في سلوك الضباط. 
عاد اللواء ونادى راجياً اللح�اق بالصلاة، فاضطررت للرد، بصوت لا 

يخلو من الانفعال الحزين: إني لا أصلي.
بل�ع اللواء ريقه خجلًا، توقفتْ في أعلى حلق�ه الكلمات، حاول الرّدّ، 
فلم يقدر، عندها ابتس�م ساخراً، وأتم السير الى المصلى قائداً لجمع نصفه لا 
يصلي، كأنه أنقذ الموقف العس�كري الصعب، وأتم رفع المعنويات عن طريق 

الدعوة للصلاة.   
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أنهى الجمع صلات�ه، توجّه من بعدها الى المطعم ومن�ه الى غرفة الفريق 
الركن نائب القائد العام للعمليات المشتركة عبد الأمير يار الله. 

كان النائب متوتراً قليلًا وغير مقتنع بالعمل النفسي، وفي سياقات النقاش 
ال�ذي جرى في غرفته عن الجهد النفس�ي الموجّه للع�دو في إطار العمليات 
النفس�ية، والآخر المخصص لقطعاتنا للدعم المعنوي، قال وهو غير مقتنع في 
هكذا نوع من العمل، عن أي جهد نفس�ي تتكلمون، هذا العدو لا ينفع في 

التعامل معه أي جهد ولا يمكن أن يقتنع. 
حرّك رأسه حركة نصف دائرية شمل بها نظراً عموم الجالسين على جانبين 

وأكمل القول: 
- اقنعوني أولًا بجدوى العمل النفسي قبل التوجّه لإقناع العدو. 

كان الرد حال توقفه عن الكلام:
لم يكن وجودنا هنا لإقناع العدو بتغيير عقائد وأفكار مقتنع بها في الأصل، 
فهذه جهود أخرى ليس محلها س�احة القتال، وإن كانت نتائج القتال من بين 
عوام�ل تغيير الأفكار عن طريق الردع كما يورد العس�كريون في أدبياتهم، 
والجهد الذي جئنا به لتقديم الاس�ناد النفس�ي لعمليات القتال، فالأدوات 
النفسية البس�يطة التي لا تكلف الجيش ثمناً مادياً للتخاطب المباشر مع العدو 
القريب، مثل مضخّمات الصوت والمنشورات، والنداءات إذا لم تؤثر في نهج 
التفكير فإنّها تخلق فرص انتظار أو تردّد ولو بس�يطة أو حتى فسح للسُماع 
والترق�ب، يضع الإرهابي خلال فترتها القصيرة بندقيته جانباً ليتابع، مما يوفر 
فرصة إطلاق نار لجنديك�م دون ردّ من المقابل أو تأخر في الرد، وهذه ميزة 
في الحرب أنت أدرى بها، وأدرى أن سكوت فوهة نار معادية تفيد في إعطاء 
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شحنات انفعال قوية للمزيد من التحدي في إطلاق النار. وهناك أمور أخرى 
في مجال العمليات النفسية تدرّس في الأكاديميات العسكرية، لا يساعد الوقت 

في شرحها الآن.   
قَبِ�ل القائد ذلك ال�ردّ خجلًا من الجهالة بالمعرفة النفس�ية، وهو القائد 
الأعلى لمعركة كل جوانبها نفسية، مثَّلَ قبوله المتواضع هذا على مائدة عشاء، 
بدت طوالها الاسارير مفتوحة، وبدا وكأنه قد أعطى من وقته الثمين لحوارات 
نفسية، لكني أشكّ بقبولها فعلياً، أرجح أن القبول كان ظاهرياً أو ودياً، أدرك 
أعضاء الخلية الموجودون من ردود فعله عدم وجود أي اس�تعداد في داخله 
للاس�تمرار بفتح مواضيع أخرى للنقاش، فتم تجاوزها والتوجّه من بعد اللقاء 

الى أماكن النوم. 
كان الضباط المش�غولون بأداء الصلاة والمغالاة في العبادة أثناء الحرب، لم 
يفكروا بتهيئة مكان لمبي�ت الضيوف القادمين لتنفيذ مهام لصالح قيادتهم في 
الحرب، ولم يعيروا اهتماماً لضباط ضيوف؛ بعضهم في القدم العسكري أقدم 
من قائدهم بعدة سنوات، ترك الجميع القدم والأصول والعلاقات العامة على 
الغارب، وتوجّهوا الى التفتيش عن أسرة في غرف الضباط المجازين يحشرون 

عليها القادمين من بغداد. 
كان العميد س�ليم من مديرية الاعلام قد س�بق الخلية الى المقر، ووصل 
قبل يومين من موعد الوصول، ه�و أكثر من اهتم بالأمر إذ فتش عن مكان 
فوجد غرفة ضابط إعلام القيادة )كرفان( قد ش�غرت لتمتعه بإجازة دورية، 
اصطحبنا ثلاثة بينهم أمين الس�ر سعيد وعضو الخلية عباس عبود، لاستغلالها 
مكاناً للنوم، رقدنا الثلاثة على ثلاثة أسرة جمعها سليم من غرف أخرى، رصّها 
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بالنسق المتراصف، فتنفّس القوم الصعداء، لكن التنفس لم يكتمل على مستوى 
الصعداء، ولم تنتهِ المش�كلة بتوفر ثلاثة أسرة سفرية، ولا بالشخير الذي حال 
دون أخذ الكفاية من النوم، إذ برزت مشكلة أخرى تتعلّق بالحمامات الخاصة 
بكرفانات الن�وم، فقد حلّ الليل حالك الظلمة واس�تحق الذهاب للحمام 
قسراً، وكان طريق الذهاب اليها متاهة تتطلب الاستفسار عن المكان وتحديد 

الاتجاه. 
تبّن�يّ من مجموع الإجابات وردود الأفع�ال أن القوم هنا مثلهم هناك لا 
يهتمون بالمرافق الصحية، يعزلونها عن قاطع النوم لأغراض التفادي الشرعي 
للنجاس�ة المكروهة، فكانت بالنس�بة الى كرفانات النوم في زاوية، يقتضي 
الخروج اليها التفتيش عنها بين عديد من الكرفانات المتناثرة حول المقر، وتبّني 
أن دخولها وقضاء الحاجة في ظلامها يتطلب قوة نظر لمستوى الشباب، وصبر 
عل�ى التحمّل يفوق صبر الكهول لمقاومة ما بداخلها من روائح كأنها الجيّف 

تنتشر في الأجواء. 
محصلة التجربة كانت خبرة غير سارة تؤثر سلباً في المعنويات. 

لم يكن ه�ذا وارداً في مقرات الجيوش في الس�لم وأثناء الحروب، قادة 
الجيش العراقي في العهود الس�ابقة ومنذ تأسيسه عام )١٩٢١( عرف عنهم 
الاهتمام بنظافة مقراتهم وبتقدير الضيف، يتفقدونه وإن كان برتبة أقل، قادة 
هذا الزمن يهتمون فقط بأنفسهم وبالضيوف الآتين من رحم السياسة النافذة 
وإن كانوا في الأمس جنوداً هاربين، فخس�روا بسبب هذه الخصائص الطارئة 
على الشخصية العسكرية قدراتهم في التأثير الإيجابي في المعنويات، بل وعلى 
العكس من هذا أصبح البعض منهم عامل تأثير س�لبي على الوضع النفس�ي 
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والمعنويات. ومع هذا احتفظ قس�م قليل منهم بقدرات التأثير الإيجابي على 
المنتسبين وبقيت شخوصهم عوامل مس�اعدة لرفع المعنويات. كثير من قادة 
هذا الزمان والآمري�ن، لا يدركون دوافع الجندي في القتال الصاخب وبذل 
الجهد م�ن أجلهم قادةً يمثلون صورة الوطن الكبير، ومثالًا للأبوة النفس�ية 
الس�ائدة في موقف الخطر، كأنّهم غرق�وا في تقديرٍ مبالغ به لذواتهم وفقدوا 

بوصلة العلاقة مع الجنود وتسبّبوا في ضعف المعنويات. 
كان الضعف في المعنويات عاماً لعموم القطعات، مشاعر يأس من الخسارة 
التي حصلت في الموصل وعدم ثقة بالقادة والآمرين وبالذات المقاتلة تفاعلت 
عند الكثير من المنتس�بين مع النظرة الس�لبية الى الدول�ة والجيش والقادة 
الميدانيني، فأنتجت حالة إعياء معنوي تس�ببت في حصول انتكاس�ات في 
المعنويات فاقت تلك الانتكاس�ات التي حصلت للجيش السابق في معركتي 
المحمرة عام )١٩٨٢( والفاو عام )١٩٨٤( الخاسرتين. وبصدد هذا الوضع 
المعنوي تم تقديم ورقتين للقائد العام بعد تلك الجولة الميدانية في عموم قواطع 

العمليات، كانت الأولى عن إدارة التوجيه المعنوي خلاصتها:
لقد أصيبت المؤسس�ة العس�كرية بنكس�ة معنوية إبان معركة الموصل، 
كش�فت س�بل التعامل معها أوجه قصور في القيادة والس�يطرة، وخللًا في 
التوجي�ه المعنوي، وفي متابعة عن ق�رب لعمله تبين عدم وجود جهد تحصيني 
نفسي للمنتسبين يس�بق المعارك الكبيرة، والموجود استعراض إعلامي بعضه 
تس�ويق لأش�خاص وقادة كبار في الوزارة، يمكن أن يؤدي الى زيادة مقادير 
الانتقاد والاس�تهزاء. كذل�ك لم يكن هناك أي جهد لرف�ع المعنويات بعد 

الانكسار، بل ولم تكن هناك معرفة بطبيعة العمل في هذا المجال الحيوي.
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إن العمل الذي يفترض القي�ام به على الجانبين الإعلامي والمعنوي تديره 
مديرية، أش�غلت غالبية مناصبها بطريقة الحش�ر لملء الفراغ، دون وجود 
اختصاصيين ولا خرباء قادرين على وضع الخط�ط المعنوية وتنفيذها. وقد 
أسكنت هذه المديرية في قاطع من الوزارة الأكثر ازدحاما وعدم ملاءمة، كما 
إنَّ طبيعة التش�كيل البسيط للمديرية وقلة الخبرة جعلت الوزارة أو مفاصلها 
القيادية تنظر اليها بعدم اكتراث، كما إن أداء منتسبيها المتدني عزّز من هذه 
النظرة وجعلها من المديريات المهملة. وهي بوضعها هذا س�تكون غير قادرة 
على القيام بمهام التحصين ورفع المعنويات، في وقت يحتاج الجيش فيه الى هذا 

الجهد لإعادة ترميم حالة الانكسار والتهيؤ لمعارك المستقبل التي قد تطول. 
وكان�ت الورقة الثانية تقييماً للحالة المعنوي�ة والأداء والدافعية وأهم ما 

ورد فيها:
• �ضعف في القيادات الميدانية، مع بطالة مقنّعة في المقرات، ومستوى إنجاز 

ضعيف.
• �إعياء قتالي ملموس وبطء اس�تجابة عند البعض تصل أحيانا الى حدود 

عدم الاكتراث.   
• مستوى الضبط العام قليل، وغير كافٍ لتنفيذ أوامر القتال بجدية واقتدار. 
• فقدان الثقة بالنفس وبالآمرين والقادة، وفقدان الآمرين الثقة بمنتسبيهم.
• ضعف الدوافع الذاتية للتضحية من أجل الوطن في نفوس الغالبية من المقاتلين.

• قوة الرغبة في الحياة غريزياً على حساب التضحية بالنفس وطنياً.
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• �انخفاض مس�تويات المجازفة وروح التحدي وتصاعد نسب التسويف 
الانفعالي بقدر كبير1. 

• �تكرار التجاوز على العس�كريين من الميليش�يات في نقاط الس�يطرة 
والتفتيش.

• �إرادة القتال والتكافل وروح الجماعة ليس�ت بمس�توى يؤهل القوات 
لتحقيق الحسم السريع. 

• هناك قدر من القلق والتشكي يؤشر وضعاً معنويا ضعيفاً.
• المشاعر الوطنية بين المنتسبين ضعيفة والعلاقة بالدولة قائمة على أساس نفعي. 

• التدريب غير كاف، ونظام الترويح النفسي غير موجود.  
• �يش�كو الجنود ضباطهم، ويشكو الضباط جنودهم وكأنّهم فريقان غير 

منسجمين. 
• �يعطي الجنود انطباعاً أنّهم مُستغلّون من الضباط وبما يبعدهم عن الآمرين 

ويقلل الإخلاص.
• �استش�راء الكذب بين القيادات الميدانية وبني القيادات الأعلى، وبين 

الضباط وبين منتسبيهم.   
• �تعمل القوات المس�لحة على تأمين حش�د مادي للمعركة، وبما يفوق 
معايير توازن القوة مع العدو كعصابة، دون التفكير بالحش�د النفسي 

المعنوي، وهو خلل سيؤدي الى تأخير حسم الحرب. 

1. �لا يمكن كس�ب الحرب إذا لم يوجد في سلوك العسكريين قادة وآمرين ومنتسبين قدر من المجازفة، ولا 
يمك�ن أن يصمد المقاتل هجومياً أو دفاعياً إذا ما زاد التفكري في داخله بالموت، وإذا لم يكن في داخله 

قناعة بوجوب التضحية وطنيا.  
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• �يقود الع�دو المعركة بمجاميع صغيرة، خفيف�ة، جريئة. ويقود الجانب 
الحكومي قواته بمقرات كبيرة، متعددة، مترهلة، ثقيلة، قلقة، لا تتحمّل 

المسؤولية فجعلت العدو يمتلك المبادأة. 
• �وجود خوف في نفوس المنتسبين من العدو، ومن الأعلى، ومن الاستغلال، 
ومن المستقبل المجهول، ومن عدم الاستقرار، وضعهم تحت غيمة خوف 

استنزفت معنوياتهم. 
• �حالة الضعف النفس�ي والمعنوي والخوف، لا ينفع ترميمها بالتوسع في 
تشكيل الوحدات والقيادات، بل من التوجه الى النوع، وتعويض الفاقد 

بزيادة الكثافة النارية آليا.
وقدمت الورقة عدة توصيات أهمها: 

• الإكثار من الوحدات الخفية ذات القدرة العالية على الحركة.
• �معالجة الترهل وبطء الاس�تجابة من خلال تعميم المكننة، وتغيير نهج 

التدريب. 
• �الحد من التجاوز على المنتسبين العسكريين، والأمنيين في نقاط التفتيش والسيطرة.

• اختيار قيادات عسكرية ميدانية شجاعة تتحمّل المسؤولية. 
• إعادة النظر بجهد التوجيه المعنوي في الدفاع والداخية، ودعمه تنظيمياً 

وماديا1ً.
1. �وافق القائد العام على إعادة تنظيم مديرية الاعلام في وزارة الدفاع وأعيدت التس�مية )مديرية الاعلام 
والتوجيه المعنوي( ونسّ�ب بالإش�راف على جهد الهيكلة وإعادة التش�كيل من لجنة يرأسها د. سعد 
العبيدي، ووجّه باس�تمرار هذه اللجنة بمتابعة الاشراف، وقد تم تغيير الملاك والمهام، ووافق الوزير على 
التفتي�ش عن مقر للمديرية يلائم مهامها، لك�ن إدارة المديرية الجديدة، وادعاء المعرفة، أبقى المديرية في 
مقرها غير الملائم داخل الوزارة وحال دون استمرار الاشراف وأعاد المديرية الى العمل والتعامل بالصيغ 

التقليدية الدارجة.   
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• �تدريس مادة علم النفس والمعنوي�ات في الكليات والمعاهد والدورات 
العسكرية1. 

تفاعلت الحالة المعنوية للمنتس�بين في الأجه�زة الأمنية في المرحلة الزمنية 
اليت أعقبت معارك الموصل، مع ظروف العي�ش الصعبة، وتوجهات الدولة 
الى التقش�ف، وإيقاف تعيين الخريجين الجدد بالوظائف، أنتجت إحباطاً هوى 
بالنفوس أرضاً وملأ العقول بمش�اعر ي�أس حد الغليان. دارت على إثرها في 
الخلية النفس�ية نقاشات، طلبت الحكومة دراس�ات عن الإحباط، وقدمت 
واحدة مفصلة، ركّزت على الأس�باب والنتائج، وس�بل التعامل والكيف. 

واستنتجت:
١. �وجود ترس�بات جعلت المجتمع العراقي حسّاساً، أي قابل لأن يحبط 

ويصاب بالآثار المترتبة بسهولة. 
٢. �وجود حالة فتور حدّ الوهن النفس�ي في عموم المجتمع العراقي ناتج 
عن استمرار مشاعر الإحباط، ووجودها بهذا الكم التراكمي يصبح 

من بين الأسباب التي تحول دون تحقيق خطى البناء كما يجب. 
٣. �إنّ آثار الإحباط على السلوك الجمعي العراقي، وإن لم تستطع الحكومة 
الوصول إلى مس�توى المجاهرة برصدها وتحليلها لكنّها موجودة من 
الناحية المنطقية وبالمستوى الذي باتت تشكّل فيه أكثر أنواع السلوك 

خطورة على إدارة الدولة والمجتمع، وكذلك على مستقبل البلاد.
1. �تناول�ت الأوراق التي قدّمت عن التوجيه المعنوي والأداء القتالي والمعنويات الجوانب الس�لبية، وأوجه 
القص�ور التي هي الأحوج الى العلاج، لكن هذا لا يعني عدم وجود الايجاب، فهو بطبيعة الحال موجود 
لكن وجوده يفترض أن يكون تحصيل حاصل في س�لوك العسكريين وأدائهم، وبالتالي من وجهة نظري 

يفترض التركيز على السلب سبيلًا للوصول الى الايجاب.  
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٤. �إنّ تك�رار التوجّه الى مصادر وجهات غري الحكومة لحل الأزمات، 
أكسب العراقيين عادة النظر الى الخارج وبالتالي زاد من ضعف الروح 
الوطنية وزاد من تبعثر المجتمع وتش�ظي مكوناته، وسيجعل الشعب 
العراقي الهشّ في علاقته بالدولة سهل الانقياد من أي جهة خارجية.   
٥. �إنّ تك�رار الأزمات العصية على الحل في البلاد يقود الى الاعتقاد بأنَّه 
أصبح بؤرة أزم�ات دولية، الأمر الذي يفرض على الدولة والمجتمع 
التهيؤ الدائم لقبول الأزمات والاس�تعداد للتعامل معها بأقل ما يمكن 

من الخسائر التي باتت موجودة ولا مفر منها. 
٦. �إنّ مشاعر الإحباط في الأزمات الش�ديدة، بينها الأزمات السياسية 
والحرب تصيب آثارها العموم وإن لم يدرك البعض تأثيراتها المباش�رة 
لكن ش�حناتها النفس�ية كافية لإصابة الجميع، وانعكاساتها ستكون 

مباشرة على جهود إعادة بناء الدولة وأساليب إدارتها. 
٧. �تؤكد تراكمات الإحباط أنَّ الحكومات المتعاقبة تعاملت مع الأزمات 
والآثار بطرق تنتج أزمات يتسبّب الإخفاق فيها بإنتاج إحباط متوالٍ، 
وهك�ذا بقي العراق أو أبقي مجتمع أزم�ات وضغوط تنتج الإحباط 
المنتج للأزمات، كما هو الحال في التعامل مع العشائر على سبيل المثال 
التي يراد لها أن تس�هم في حل الأزمة الأمنية، فتنشط قيماً عشائرية 
في الثأر تكوّن أزمة أمنية، وكذلك الحال بالنس�بة الى الميليشيات التي 
تس�هم في القتال لصالح الدولة وسدّ الثغرات الأمنية، فتتسبّب بعض 

قواعدها في إحداث خروق وثغرات أمنية.
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٨. �وجود هذا الكم من آثار الإحباط في النفس العراقية، وهذا الكم من 
التأثير، يدل على عدم وجود رؤية نفس�ية لإدارة الدولة والمجتمع، 
وبدلًا عن وجود رؤية تم التوجه الى التعامل مع الوقائع على أس�اس 
المحاولة والخطأ، وهذا تعامل س�يمدّ من تأثير الإحباط على س�لوك 

العراقيين وحالتهم النفسية.
استحسن العبادي نتائج الدراس�ة، وكلّف مدير مكتبه نوفل أبو الشون 

بمناقشتها وجهاً لوجه. 
حضرتُ المناقشة مع أمين الس�ر في أحد المكاتب القريبة من بناية الأمانة 
العامة. كان الدكتور نوفل متحمّساً للنتائج، وأشاد بالعلمية، سأل عن كيفية 
التنفيذ العملي للمقترحات، وتوقّف كثرياً أمام كل مقترح من المقترحات، 

كأنَّه يرى سدّاً خرسانياً يحول دون التنفيذ. 
تبّني من سري النقاش أنّ هناك مجموعة سدود وليس سدّاً واحداً، وليس 
هناك بنى تحتية للدولة قادرة على التنفيذ واختراق السدود، فضاعت الدراسة 
مثل غيرها من الدراس�ات وجد فيها كل من حلّ على العهد رئيساً للوزراء 

أهمية.
لا تنفع الأهمية دون الق�درة على تنفيذ المقترحات، الأمر الذي زاد من 

شدة هذه المعاضل واتساع رقعتها وكثرت السدود.   
كان الانتق�ال من الجان�ب النظري الى العمل�ي أو الى التطبيقي ما زال 
معضلة في التفكير القيادي العراقي بعد الاحتلال، لا تتوقف انعكاس�اته عند 
هذه الدراس�ة، بل يمكن التعميم على كثير من الدراس�ات والمقترحات التي 
تقدم لجهات صنع القرار، أبدل القادة من عجزهم عن توظيف الاستشارات 
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وا في تخاطبهم كثيراً من العبارات فساروا على خطى إصدار  والدراسات وغّري
أوامر مجرّدة من المعنى )يجب وينبغي، ولا بد...الخ(. 

لا يدركون أنّ الأوامر المجرّدة، والمقترحات والنظريات يصعب تحويلها في 
سوق السياسة الى تطبيق، لأنَّها سوق لا تقوم فقط على التنظير. 

في الزمن الجدي�د كثر المنظرون، وتناقصت البن�ى التحتية القادرة على 
الاستيعاب والتطبيق، وزاد السوء س�وءاً بعدم إيمان الوزراء المعنيين بجدوى 
العمل النفس�ي، لقد احتاجت الخلية جهداً مضاعفاً أو نصف جهدها المتاح 
لإقناع أولئ�ك الوزراء للداخلية والدفاع ورؤس�اء الأجهزة بجدوى العمل 

النفسي، وتهيئتهم لقبول المنتج النفسي وتنفيذ بعض المقترحات. 
إنّها مصاعب وعقبات ما كان لبعضها الحصول لو أدرك الوزراء والمدراء 
وهيئات الركن وآمنوا بأهمية العمل النفس�ي ودرس�وا من قبل أو عرفوا 
مقادي�ر تأثيره في الع�دو والقطعات، وما كان لبعضه�ا الآخر أن يحصل لو 
استطاعت المؤسسة العسكرية والأمنية إيجاد سياقات، وتحديد الصلاحيات1. 
وعلى وجه الاجمال كان منتج الخلية النفس�ية في تلك السنين الصعبة من 
حي�ث النوع والكم كثيراً، يفوق قدرة الأجهزة على التنفيذ بمس�افات تعد 

بعيدة نسبياً.

1. �كانت العمليات النفس�ية في الجيش العراقي بعد عام )١٩٨٠( تدار من مستوى شعبة )الشعبة ١٤( في 
الاستخبارات العس�كرية وكان مديرها مخوّلًا بإعداد المنشورات وطبعها في المطابع العسكرية، وكانت 
لدى الش�عبة أربع طائرات؛ تحمل اثنان منها المنش�ورات وتلقيها على ساحة المعركة، دون الحاجة الى 
اس�تحصال موافقات من الآخرين، س�وى موافقات الطيران من الدفاع الجوي، وهي موافقات روتينية 

تسبق الشروع بالتنفيذ.  
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رذاذ السياسة

اتصل أمين الس�ر من هاتفه النقال صباح ي�وم ٢٥ آذار ٢٠١٦ وأكد 
ضرورة الحضور السريع لاجتماع مهم سيعقد بعد دقائق من الآن. 

كان الوصول الى مقر الخلي�ة في بناية الأمانة العامة لمجلس الوزراء ليس 
صعباً، وكان قد وصل القاعة المخصّصة للاجتماعات عديدون. 

بدأ بعد اكتمال العدد بعرض الموضوع بصيغة حدث خلاصته:  
لقد دعا الس�يد )مقتدى الصدر( لصلاة جماعة في موقع المعتصمين، ألقى 
بعد أدائها كلمة فيها قدر من التصعيد بقصد الضغط على الحكومة، اس�تمر 
على وقع�ه الى يوم أمس الذي دخل فيه المنطقة الخضراء من بوابتها المواجهة 
لبناية وزارة الخارجية، انس�حب الحراس من بعد دخوله القوي، حبس القوم 
أنفاس�هم، لكنَّه توقَّف فجأة بعد مئتي متر عن الس�ياج الخارجي، نصبت له 
خيمة أقام فيها وسط الشارع، التفّ من حوله ضباط الفرقة الخاصة وجنودها 
المعنيون بحماي�ة المنطقة الخضراء، يلتقطون الص�ور، تقدّمهم قائدها الفريق 
الرك�ن محمد رضا قبّل يديّ الس�يد بطريقة أوقفت أنفاس العس�كريين من 
الشمال الى الجنوب، ش�اع بين الجمهور أن رئيس الجمهورية فؤاد معصوم، 

ورئيس البرلمان سليم الجبوري قصدوا خيمته، فرفض مقابلتهم. 
كان الوضع في بغداد إبان تلك الأيام قاتماً، غرق فيه المواطنون بش�ظايا 
القلق، ووجدوا أنفس�هم في حال صراع  أحجام – أحجام لا يريدون بوقعه 
التق�رّب من الحكومة التي يرفضونها، ولا الى الصدريين الذين لا يأمنون لهم، 
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ووجد عسكرهم وش�رطتهم الوقوف وسطاً على الحياد سلامة لهم، وكأنهم 
كانوا يتوقعون حدثاً س�يحدث، وبعض منهم تجاوزوا خطوط الحياد، طالبوا 
بدخ�ول الصدر قصر الحكومة وف�ضّ الصراع، وبعض آخر، اسرتجعوا 
بذاكرته�م أحداث العن�ف الطائفي ما بع�د )٢٠٠٥( وموقف الصدريين 
المتط�رّف، فدخلوا بيوتهم وأغلقوا الأبواب. وضعٌ ختم فيه الاجتماع بطلب 
كتابة استش�ارة نفسية سريعة للقائد العام لتبديل قائد الفرقة الخاصة، والحث 
على القيام بفعل يش�عر الجمهور بصلابة الموقف الحكومي وقوة الشخصية، 

فكانت المشورة نصّاً هي الآتي:  
م�شورة نف�سية:

١. �دخل الس�يد مقتدى الص�در عدة أمتار في المنطق�ة الخضراء “باب 
التشريع” وأقام خيمة اعتصام، فس�جّل المزيد من النقاط لصالحه في 

عقل المتلقي العراقي.
٢. �كان دخوله بطريقة ظهر فيها ضباط وعس�كريون معنيون بأمن بغداد 
يلتفون حوله ويسيرون أمامه ويلتقطون الصور معه، وكأنّهم يتوددون 
له ولجمهوره أو يس�جّلون مواقف تأييد مسبّق لخطواته، وظهر فيها 
الفريق الركن محمد رضا قائد الفرقة الخاصة يُقبِّل يدي السيد وينطق 
بكلمات، يفترض في مثل هكذا مواقف أنَّها كلمات تعّرب عن الترحيب 
وتقديم الولاء، فأضافوا بس�لوكهم هذا نقاط تعظيم لصالح الس�يد 

أخذت من حصة الحكومة والدولة التي يحمونها.
٣. �إنَّ موقف العسكر في ظروف الاضطراب الجماهيري حسّاس، وتحسب 
النتائج بض�وء ولائه للدولة، وموقف المذكورين كان اس�تعراضياً، 
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منحازاً الى الطرف المقابل، ومن نفوس يبدو عليها الخوف، والخذلان 
بشكل واضح. على هذا يقيّم الولاء للدولة بضوء تصرفهم: ضعيف 

ويصعب التعويل عليهم في تنفيذ الأوامر في المواجهة. 
٤. �إنّ تقبيل يدي الطرف المقابل للحكومة في دائرة الصراع الجاري، وأياً 
كان�ت رمزيته ومن ضابط برتبة كبرية ومنصب هو الأهم في نطاق 
حماية الحكومة، ومؤسسات الدولة والسفارات داخل المنطقة الخضراء 
أعطى عدة رسائل نفس�ية سلبية ليس للعراقيين فقط، بل وللعالم بعد 

أن تناولته وسائل الإعلام والتواصل الاجتماعي بشكل واسع بينها:
أ. تجاوز على القيم العسكرية، وخلل في معايير الضبط والولاء والمعنويات.
ب. �وجود خواء نفسي، يمكن أن يدفع المذكور الى الانهيار وعدم  تنفيذ 

الأوامر في المواجهة.
ج. �انطب�اع خطير لمنتس�بيه من أن�ه أقرب الى الط�رف المقابل منه الى 
الحكومة، وانطباع من هذا النوع س�وف يؤثر سلباً في إرادة القتال 

وتنفيذ الأوامر. 
د. ابتعاد عن الحكومة وعدم حساب هيبتها كسلطة إدارة وضبط. 

هـ. �يُستنتج أن ولاء السيد الفريق محمد رضا للدولة غير مضمون، وأن 
شخصيته المهزوزة لا تؤهله لقيادة الفرقة الخاصة في هذه الظروف 
الصعبة، وبقاءه في مكانه سيدفع ضباطاً آخرين الى أن يحذوا حذوه 
في التقرب والمداهنة، مما يؤثر على خطط الأمن وسبل تنفيذها. وفي 
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هذه الحالة يفضّل نقله من منصبه سريعاً لمنصب آخر، لعدة أيام يتم فيها 
نسيان الحدث ثم إحالته على التقاعد. 

للتفضل بالاطلاع ... مع التقدير)مركز الشرق، ٢٠١٦(.
   ٢٠١٦/٣/٢٨                                                                            
وفي مش�ورة أخرى تم اقتراح الخروج بكلمة الى الشعب العراقي لشرح 

بعض ملابسات الموقف، بِعَدّ الشعب شعباً له الحق أن يفهم. 
يبدو م�ن ردود الأفعال أنّ العبادي رئيس مجل�س الوزراء لم يجد كلمة 
يقوله�ا، أو أنّ يديه كانتا مغمورتين في ماء بارد أو أنَّه راغب في اللا ش�عور 
بحدوث ما يحدث كوس�يلة ضغط على الخصوم م�ن داخل التحالف الوطني 

الذي شكّل الحكومة. 
عند هذا الحد، انتهت الحادثة مثل حوادث أخرى أسهمت بانتهائها بزيادة 
عوام�ل التعرية في جرف الدولة الذي درجت الحوادث وتقلّبات السياس�ة 
وأمزجة المش�اركين في الحكم طوال تلك الفترة على ه�دم أجزاء من ذاك 

الجرف المتهرئ. 
لكنّها لم تك�ن الحادثة الأخيرة في هدم الج�رف، فهناك حوادث أخرى 
أخذت منه الكثير، لم تعرها الدولة شأناً ولم يحسب لها أولو الأمر أي حساب. 
في  ٢٠١٦/١٢/٦ كان للخلي�ة موعدٌ للاجتماع مع قوات التحالف في 
منطقة سد الموصل، مطلوب منها العمل على تقديم رأي بشأن التأثير النفسي 
لش�ائعات عن تصدّع السد إثر ش�قوق في جدرانه، حتى باتت من كثرتها 
وسرعة تداولها مؤثرة جداً في عقول المتلقين، وصلنا بطائرة عسكرية الى مطار 
أربيل ومنه بالس�يارات الى شقة هبوط للطائرات السمتية العسكرية في زاوية 
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ضمن سياج المطار، تسيطر عليها قوات الإقليم. قال العقيد الطيار فالح منسق 
طيران الجيش:

- دعونا ننتظر الموافقة بغية الإقلاع الى السد. 
انتظرنا س�اعة، وكلّ منا يس�أل عن مصير الموافقة، والوقت المتفق عليه 

للاجتماع قد اقترب حلوله. حضر العقيد بعد انتهاء الساعة قائلًا:
- �لم تحص�ل الموافقة على هبوط الطائرة في الس�د، وس�وف لن يحصل 

الاجتماع المزمع عقده مع الحلفاء. 
- لكنّنا نحن المعنيين بالاجتماع، ومن نظّم الاجتماع. أجاب بعدم رضا واضح:

- �لا يمكننا الطيران، وإن طرنا لا يمكننا الهبوط هناك، فالسلطة على السد 
تعود الى الإقليم.  عندها آمنّا والتزمنا وس�كتنا ومن ثم عدنا بالطائرة 
السمتية الى قاعدة القيارة ومن بعدها بطائرة نقل )C130( الى بغداد 
مصابين بالإحباط واليأس من دولة تعرّضَ جرفها الى التّصدُّع وسمعتها 

الى المسخ والانتقاد. 
ق�ال أحد الموجودين بالمجموعة عن أي دولة تتكلّمون ويمنع الإقليم فيها 
جيش الدولة من الوصول الى مكان مثل الس�د تسيطر عليه قوات بيشمرة 
تحسب نفس�ها على القوات الفيدرالية، وتمويلها وتسليحها تحصل عليه لكي 

تبقى مستمرة في الدولة. 
تكلمنا ح�ال الوصول الى بغداد مع ضابط ارتباط لقوات التحالف قال: 
لقد منعَ الأكراد نزول الجنرال جوزيف على أرضية السد، وأضاف أنّ القيادة 
الكردية عنّفَت الش�ركة الإيطالية المعنية بترميم السدّ لإعطائها موافقة الهبوط 

في شقة نزول تتحكّم بها ضمن المشروع قبل الرجوع اليهم. 
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لم يكن س�لوك الجهات الأمنية في الإقليم في محل�ه، ولأنّه لم يكن في محله 
فقد عزّز ما ورد من شائعات أن الاكراد كانوا يهدمون قرى عربية في المنطقة 

ضمن خطط التكريد ولا يريدون الاطلاع على حقيقتها. 
صراع العرب والأكراد على أمتار من الأرض عائدة الى الوطن المشرتك 
لم يتوق�ف، كانت الأمتار المتصارع عليها في عقول الطرفين أكبر من الوطن، 

ومن جرف الدولة الذي يسهمان معاً في تهديمه.
لم يحصل العبادي في انتخابات عام )٢٠١٨( ما يكفي من أصوات تؤهله 
للترش�ح الى رئاسة مجلس الوزراء ثانية. خس�ارته لا تتعلق كثيراً بالاعتراض 
على برنامجه الانتخابي، فبرامج الانتخابات لجميع الجهات آنذاك تتشابه، حدّ 
توقف الجمهور الناخب عن متابعته�ا، ولا تتعلق بالقصور في الأداء إذ كان 

أداؤه على وجه العموم يفوق من حيث الجودة أداء من سبقه.
لكنّها خس�ارة تتعلّق بطبيعة المناورة في التعامل مع التيار الصدري الذي 
اتّسع تأثيره في الشارع، فالسيد الصدر على ما يبدو طلب من العبادي وكما 
هو معلن، ترك حزب الدعوة الذي يناصبه العداء والتّحرّر من قيود الارتباط 

به والمحافظة على صفة مستقل، لقاء الدعم في اختياره رئيساً للوزراء. 
لك�نّ العبادي تصرّف بطريقة انطوت على حي�اء أخلاقي، إذ أدرك أن 
خروجه من موقع قيادي في حزب كان عضو مكتبه السياسي ورفقة دامت من 
أيام الشباب، وفي ظرف يشهد تصعيداً للخلاف مع المالكي أمينه العام، يضعه 
بمواقف الانتهازية السياسية، وربما يخجله أمام نفسه بطريقة لا يرضاها الحياء، 
فتمنَّع، وبتمنُّعه خس�ر وقوف الصدر معه لإعادة تكليفه بتش�كيل الحكومة 
ثانية، ويبدو أنّه وللس�بب نفسه خسر الكارت الأخضر للمرجعية الدينية في 
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النجف التي تبارك وحدها وتصدّق على كارت الترشيح، وتنقله بإشارة إصبع 
من خانة الترشيح الى التنصيب.     

جلس المنتصرون في حرب الانتخابات سائرون )الصدر( وفتح )العامري( 
بعد وصول الإش�ارة من النجف، قرروا أو تفاهموا على إنهاء الجدل الخاص 
بتجديد العبادي لرئاسة الوزراء، لم يتوقفوا عند قوانين الكتلة الأكبر، لتعوّدهم 
عل�ى عدم التوقف، من يوم تجاوزهم على كتلة إياد علاوي الأكبر والتحايل 
عليها، ولملمة الشتات وتكوين الكتلة الأكبر بعد إعلان النتائج عام )٢٠١٠( 
وأخذه�ا من علاوي الذي تعوّد القول: “لا أعلم”، عرّفوا عادل عبد المهدي 
مس�تقلًا، نسوا أو تناس�وا ذلك التاريخ السياس�ي وانتماءاته المتتابعة لعدة 
أحزاب، وأصروا على أنّه مس�تقل وقدّموه مرش�حاً، منحوه الثقة مستقلًا، 

وباركت المرجعية استقلاليته.
تغّر�يّ وضع الخلية في الأيام الأولى لحكم عبد المهدي، وكأنّ التغيير وضع 
اً لا يمكن وضع حصوله على ش�خص عبد  هدف�اً لأتْباعهِ قب�ل المجيء، تغّري
المهدي، ولا على عدم معرفته بالاختصاص فهو في الواقع من بين السياس�يين 
العارفين ، بل كان الأمر أوس�ع من ه�ذا، يتعلّق بالنفوذ الإيراني الذي تمدّد 

كثيراً بين الأتباع، ليمسكوا بمجيئه عدداً من خيوط التحكم. 
كان الأتباع يروّجون أقاويل قبل المجيء أن الخلية أمريكية الهوى، وكان 
مكتب المستشار الفيّاض محسوباً على الأتباع، بادر قبل المجيء بتأخير وحفظ 

عدد من المعاملات، كأنّه استشرف المجيء قبل حلوله بعدة أشهر. 
قال الأمين العام لمجلس الوزراء في مجلس خاص بعد أش�هر من تنصيب 
عبد المهدي، لا علاقة للرجل بالتغّري الحاصل في التعامل مع منتج الخلية، رمى 
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وآخرون الكرة في ملعب الفيّ�اض، وقد يكون لهذه الرمية قدرٌ من الصحة، 
إذ إن تأكيداً صدر عن مكتب رئيس الوزراء في آخر أيام له في الرئاس�ة طالباً 
تفعيل نشاط الخلية، وحال وصول طلب التفعيل الى المستشارية سارع مكتب 
الفيّ�اض الى تقديم معاملات وتقارير كان�ت محفوظة في أدراج طاولاته، مع 
إلحاح أن يكون ارتباط الخلية بالمستشار حصرياً، وتقديم التقارير والمشورات 

له شخصياً، وهو من يقرّر إرسالها لرئيس الوزراء1 من عدمه. 
حاولت الخلية الدفاع عن وضعها الإداري وارتباطها الاستشاري بمكتب 
رئيس الوزراء، اس�تندت في دفاعها إلى بعض مب�ادئ العمل في المجال، إذ 
لا ينف�ع تجزئة الرأي النفس�ي وعدم جدوى الح�ذف والإضافة الى الآراء 
والاستش�ارات النفسية التي أراد الفياض أن يكون سبيلًا لوصولها الى رئيس 
ال�وزراء، وأكدت أن التأخير في اطلاع رئيس الس�لطة التنفيذية عليها، قد 

يتسبّب في إحداث الأثر السلبي. 
لكنّ جلّ هذه المحاولات لم ينجح في إيقاف تدحرج الخلية الى حافة العطل. 
ومع هذا استمرت استمراراً مقيّداً بقيود العقبة التي وضعها الفيّاض لشخصه 
كمصفاة للتقارير والمش�ورات، واس�تمر التأخير في الاطلاع على التقارير 
النفس�ية وقتاً أفقدها القيمة العلمية وحال دون فائدة التدخل للتعامل معها 
باتجاه التعديل وتقليل الأثر، عند هذا القيد قلّ الإنتاج النفسي الاستشاري الى 

النصف وربما أكثر من النصف بكثير.
1. �بعد اس�تقالة عادل عبد المهدي من رئاسة الوزارة بضغط من الجماهير، أعقبه السيد مصطفى الكاظمي، 
وهو من المس�ؤولين الذين لهم معرفة جيدة بعمل الخلية، حاول إعادة موضوع العمل النفس�ي والحرب 
النفس�ية الى الواجهة، س�أل في اجتماع لمجلس وزراء الأمن الوطني عن مآل الخلية، ردّ السيد الفيّاض 
أنها تعم�ل وهي موجودة، وكأنّ في إجابته محاولة لحجب حقيقة تقييده لعلاقاتها وارتباطاتها التي كانت 

موجودة بمكتب رئيس مجلس الوزراء. 
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إنّ مثل هكذا مسائل للتدخل والتعطيل لا تأتي بالصدفة، وأعمال السياسة 
والحرب، بينها النفس�ية صارت ترتبط مباش�رة بتوازن العلاقة والنفوذ بين 
الأمريكان وبين الإيرانيين على الساحة العراقية وهي واحدة من المشاكل التي 
تأرجحت فيها مواقف الحكومات العراقية المتعاقبة منذ حكومة المالكي الأولى 
خجلًا وتورية وتمنّعاً، نحو اليمين وتارة باتجاه الشمال، حتى حشرت نفسها في 
مسائل الرغبة والتمنّع، بما يشبه موقف ذاك الرجل الحائر في معركة صفين بين 
الامام علي ووالي الش�ام معاوية عام سبعة وثلاثين للهجرة، يوم دفعته الحيرة 
الى القول: )الصلاة خلف علي أقوم وأتم، والطعام مع معاوية أدسم والجلوس 

على الجبل أسلم( )الحوار المتمدن، ٢٠١٨(. 
موق�ف الحيرة هذا، مرّت به الخلية في علاقته�ا مع حكومة عبد المهدي 
من جه�ة والتحالف الدولي من الجهة المقابل�ة. التحالف الذي قدّمت قواته 
الدعم واستجابت الى كل الطلبات، دورات تدريب وتأهيل فتحتها، تجهيزات 
ومعدات ميدان نفس�ية للص�وت والاتصال والتصوي�ر. ومؤتمرات دورية 
لمكافح�ة الإرهاب في بغداد عقدتها. في مقابل إيران التي لم تقدّم ورقة أو رأياً 

بالمجان الا التعاطف الديني الطائفي. 
موق�ف كانت الحيرة فيه واضحة، حتى دفعت الخلية تدريجياً صوب التل 

لضمان السلامة، فقل الإنتاج أكثر. 
كانت حكومة عبد المهدي لا ترتضي الجلوس على التل، بل وتدفع للنزول 

منه والتوجه صوب الجانب الثاني المقابل لقوات التحالف، أي إيران.  
عادل عبد المهدي، سليل عائلة برجوازية عريقة من قضاء الشطرة محافظة 
ذي قار، والده الس�يد عبد المهدي المنتفكي، سياس�ي وطني معروف شارك 
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في ثورة العش�رين، أصبح وزيراً للمعارف في وزارة جعفر العس�كري عام 
)١٩٢٦(، انتخب للبرلمان عن لواء المنتفك الناصرية( في العهد الملكي س�ت 
مرات، كما أنه، أي عادل، عمل في السياسة منذ بدايات شبابه إذ انتمى الى 
حزب البعث العربي الاشتراكي، وقدّم براءة منه إثر انتكاسته عام )١٩٦٣(، 

واقترب من بعدها الى الشيوعيين الجناح الماوي. 
درس الاقتصاد في فرنسا، وفي أثناء وجوده فيها صار إسلامياً، مثّلَ المجلس 

الأعلى للثورة الإسلامية قيادياً في تنظيمه. 
شغل بعد الاحتلال منصب وزير المالية ومن ثم وزير النفط ومن بعد ذلك 
نائب رئيس الجمهورية. يعيب عليه الخصوم ضعف ش�خصيته التي يحسبونها 
مترددة، وعدم الحس�م في المواقف الصعبة وفي اتخاذ القرارات، يشيرون الى 
اس�تعداده لتبديل الرأي تحت ضغوط النافذين، ويش�يد الاتباع والقريبون 

بوقوفه معهم في جميع الأحوال. 
أُتُهِمَ أشخاص من فوج حمايته مع آخرين بالسطو، وسرقة مصرف الرافدين 
ف�رع الزوية، وإخفاء الأموال في غرفة الحرس لجريدة العدالة التي يرأس�ها، 
ورغم كشف القضية وجميع خيوطها لكنّها استغلت سياسياً وحسبها الخصوم 

عليه، لمستوى أسموه )عادل زوية(.          
في زمنه عق�د المؤتمر الدولي الثاني لمكافحة إعالم داعش في بغداد عام 
)٢٠١٩(، تّم حس�اب التوقيتات ووقع الجلسات بتنسيق أمانة سرّ الخلية مع 
مكتبه في رئاس�ة الوزراء، أكد مدير المكتب حضور رئيس الوزراء شخصياً، 

وأكد ضرورة أن يكون المؤتمر برعايته، وهكذا ظهر في الإعلان.
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اقترب الوقت المحدّد للافتتاح، ورد اتصال هاتفي من المكتب يفيد بالحركة 
التي تشير لقرب توجهه الى مكان عقد المؤتمر. 

قال المدير، لقد صعد أفراد الحمايات الى السيارات المخصّصة، وكاستجابة 
لصعودهم تحركنا لجنة تحضيرية مع المراس�م الى الباح�ة المقابلة لقاعة المؤتمر 
بهدف الاس�تقبال بروتوكولياً، حسبنا المسافة من القصر الى مكان المؤتمر لا 
تزيد على الخمس دقائ�ق، اصطففنا صفاً للانتظار، مع قادة التحالف الدولي 

المشاركين في عقد المؤتمر دافعي كلفه المالية. 
أخذ الس�فراء المدعوون وأجانب حضروا م�ن خارج البلاد أماكنهم في 
القاعة، زاد التأخير في زمن الوصول الافتراضي عن النصف ساعة، ولماّ تكرّر 

الاتصال بمدير المكتب جاء الرد أخيراً أنه سوف لن يأتي. 
قال ش�خص من مكتبه، يتبع حزباً آخر، لقد جاءه تلفون من ش�خصية 
سياس�ية عراقية ذات علاقة قوية بإيران، راح الظن صوب السيد أبو مهدي 
المهندس، قيل أبلغه بضرورة عدم حضوره مؤتم�راً يدار أمريكياً. وبالتدريج 
ب�دأ الضغط على الخلي�ة أن تبتعد قليلًا عن التحال�ف، حتى صار الابتعاد 
أش�به بالقطيعة من طرف واحد طوال فترة رئاس�ة عب�د المهدي، والى حين 
مغادرته المنصب عام )٢٠٢٠(، وصار الإنتاج النفس�ي شحيحاً لا يتناسب 

مع القدرات المتاحة والخبرات المتراكمة.
في حكومة الكاظمي وبعد فترة قليلة تغّري المستش�ار، حلّ محله الس�يد 
قاس�م الأعرجي وفي أول اجتماع حضره الأعرجي للمجلس الوزاري للأمن 
الوطين، طلب الكاظمي تفعيل عمل الخلي�ة، وفي اليوم الثاني بدأت الخلية 
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فاعليتها في إعداد مسوّدة أمر ديواني جديد يُنَظمُ مهامها وارتباطاتها، وتحديد 
ميزانيتها السنوية. 

بعد ثلاثة أشهر من إرس�ال مسوّدة الأمر الديواني، سألنا عن المآل، قيل 
إن رئيس ال�وزراء وافق على الصيغة، والمكت�ب الآن في طريقه الى إصدار 
الأمر الديواني أصولياً، وبعد ثلاثة أش�هر أخرى صدر الأمر الديواني، وحال 
وصوله إلى الخلية سُحب بدعوى تغيير تسمية المستشارية من الأمن الوطني الى 
القومي، واقتراح توقيعه من رئيس الوزراء ش�خصياً ليكون ذا فاعلية أكثر في 
التأثير، وهكذا مرت على الأمر المس�حوب لتغيير العنوان ثلاثة أشهر أخرى 
وثلاثة من بعدها مضاعفة ولم يصدر حتى انتهاء فاعلية حكومة الكاظمي بداية 
عام )٢٠٢٢(، فاستمر عمل الخلية بقدرات أقل وتمثيل غير واضح، وغياب 
للاجتماع�ات الدورية، في ظروف صارت خلاله�ا الدولة تتخبط، وانخفض 

الإنتاج قريباً من الصفر . 
بعد سنة على مس�وّدة الأمر الديواني المقترحة، قال الفريق الركن محمد 
حميد، السكرتير الشخصي لرئيس الوزراء الذي عمل سكرتيراً لثلاثة رؤساء، 
لا حاج�ة لإصدار أمر ديواني جديد، فالأمر الس�ابق يكف�ي، طلب تنفيذاً 
س�ريعاً لأمر رئيس مجلس الوزراء بدراس�ة إعادة الثقة بالقوات الأمنية، ولما 
أرس�لت الدراسة، حصلت موافقة المجلس الوزاري للأمن الوطني على تنفيذ 
مقترحاتها، وطلب القائد العام التنفيذ على الفور، فأحالها السكرتير الى الخلية 
للأمر بالتنفيذ، عندها شرعت الخلية بدلًا عن السكرتير بإصدار وصايا التنفيذ 

بثلاث مراحل، وعمّمت المرحلة الأولى، التي اقترحت الآتي: 
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١. �التّخلُّص من التّضخّم الرتبي في الجيش والأجهزة على الفور، وإيقاف 
الترقيات خارج استحقاقات الملاك لأي سبب كان1.  

٢. �توصيف المناصب القيادية العليا والوس�ط في القوات والمؤسس�ات 
الأمنية والاستخبارية والتقيّد بها شروطاً للاختيار لتلك المناصب.

٣. �التّخلُّ�ص من اتجاه�ات الإدارة العليا بالتكليف لإش�غال المناصب 
العس�كرية والأمنية بالوكالة وعلى وفق الترشيحات السياسية، علماً 
أن عملية التخلص منها في ظروف العملية السياس�ية أمر صعب أو 
ش�به مس�تحيل في الوقت الراهن، والفس�حة المتاحة أمام الحكومة 
في ه�ذا الجانب  المناورة من خلال إع�ادة النظر في المناصب الأمنية 
والاستخبارية العليا التي تعادل درجة وزير، وإعادتها الى سابق عهدها 
ما قبل فترة حكم البعث، لتكون بمس�توى مدير عام مع صلاحيات 
مالية، وإدارية في محيط العمل واس�عة، والفرصة متاحة أمام الحكومة 

قبل إقرار قوانينها برلمانياً.
٤. �الإيع�از الى القيادات والأجهزة بوضع س�ياقات عمل، وأوامر ثابتة 
في الق�وات الأمنية ونظ�م داخلية في المؤسس�ات والأجهزة الأمنية 

والاستخبارية. 

1. �واف�ق الكاظمي القائد العام عل�ى المقترحات، وأصرّ على تطبيقها وفي ج�دول تموز )٢٠٢١( للترقية، 
وافق على ترقية عدّة ضبّاط الى رتبة فريق أول دون تيسّ�ر الملاك، بينهم نائب قائد العمليات المشرتكة 
الفريق عبد الأمير الش�مري وسكرتيره الش�خصي الفريق محمد حميد، ووكيل وزارة الداخلية لشؤون 
الاستخبارات والتحقيقات الاتحادية الفريق أحمد أبو رغيف، علما أنه لا يوجد ملاك لفريق أول في وزارة 
الداخلية حس�ب قانونها. ومثل هكذا ترقيات وعل�ى الرغم من كفاءة الضبّاط المذكورين فقد وضعت 
دراس�ات الإصلاح واقتراحات الترميم أمام حقيقة قوامها عدم الجدوى، والسؤال: كيف يمكن أن تنفّذ 

المقترحات اذا تم خرقها من الجهة الأعلى؟.    
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٥. �تفكيك النف�اذ والانتماء السياس�ي متعدّد الأوج�ه في القيادات، 
والمؤسسات العسكرية والأمنية والاستخبارية، وهو أمر يصعب تطبيقه 
عملياً أيضاً، لا يتم بمجرد إصدار الأوامر من الحكومة، والخطوة التي 
يمكن بها إرساء قواعد ابتعاد سياسي مقبول نسبياً هي في تشريع قانون 
يمنع مشاركة منتسبي القوات الأمنية، والعسكرية، والأجهزة الأمنية، 

والاستخبارية بالانتخابات. 
٦. �تشكيل لجنة حكومية عليا لدراسة أضابير جميع الضباط القادة والمدراء 
العاملين في القيادات والأجهزة، لها صلاحية اقتراح استبعاد أي واحد 

منه ثبتت عليه شبهة فساد. 
٧. �تطبيق القوانين النافذة بحق مرتكبي فعل الفس�اد، والمخالفات وعدم 

التهاون مع أحد بأي مستوى كان.
٨. �إل�زام وزارتي الدفاع والداخلية بعدم اقتراح ترقية ضابط في جداول 
الترقية، وخارجها لا يوجد له ملاك، والسعي الى تدقيق هذا الشأن في 

مكتب القائد العام قبل إصدار الجدول. 
٩. �تشكيل لجنة حكومية عسكرية أمنية عليا لمراجعة أضابير ضباط الدمج 
كاف�ة، والعمل على اس�تبعاد من لم تتوفر فيه الش�روط التحصيلية 

والصحية. 
١٠. �تفعيل القوانين والضوابط الس�ابقة التي لا تجيز ترقية الضباط غير 
خريجي الكليات العس�كرية أكثر من رتبة عقيد، مع الإيصاء بعدم 
تسليم مثل هؤلاء غير الخريجين مناصب قيادية )آمر فوج فما فوق(. 

وتعميم ذلك على الدوائر والمؤسسات الأمنية والاستخبارية. 
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١١. �العمل على إيجاد س�ياقات قبول في الكليات العس�كرية والجوية 
والشرطة على أساس النس�ب السكانية للمدن، وفي حال إقرارها 

تجري متابعتها، ومحاسبة المخالفين لتعليماتها. 
١٢. �العمل على استقلالية منتسبي القوات والأجهزة العسكرية والأمنية 
والاس�تخبارية، وحثّ الدوائر الأمنية على التأكد من عدم وجود 
ارتباطات بالأحزاب والكتل السياسية، وتقديم من يثبت له ارتباط 

الى المحاكم العسكرية. 
١٣. �الحث التدريجي تمهيداً لمنع ممارسة الطقوس، والشعائر الدينية داخل 

الوحدات والثكنات والدوائر العسكرية والأمنية. 
١٤. �نظ�راً لوجود طلبات انتس�اب الى القيادات العس�كرية والأمنية 
)الش�رطة( تفوق الحاجة الفعلية )العروض( يمكن وضع مس�توى 
التحصيل الدراس�ي من بين شروط الانتساب، لإعطاء قيمة معنوية 
والس�عي لتكوين قاعدة تَقَبُّل مهني في الق�وات والأجهزة الأمنية 

متقدّمة نسبياً. 
١٥. �توحيد القيافة العسكرية حسب الضوابط والكراسات وإيجاد سبل 
متابعة وعقاب المخالفين، عل�ى أن تبدأ بالقادة والآمرين نزولًا الى 

المنتسبين. 
١٦. �وضع ضوابط تقييد لاستخدام الهواتف الذكية، لا سيما أثناء المعارك 

وخلال أوقات الاستعداد لها وفي أوقت الأزمات. 
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ث�ار التابعون حال تعميم هذه المقترحات التي واف�ق عليها القائد العام، 
وشرعوا بتوجيه الضغوط، لأنّها تمسّ وجودهم الخطأ، وكي يتملّص السكرتير 
من تلك الضغوط طلب من الخلية القيام بالتعميم، على غير العادة بقيام مكتبه 
بالتعميم، وكأنّه كان عارفاً بتوجهات الاتباع لتس�ليط الضغوط، التي دفعت 
كثرتها الس�يد الأعرجي المستشار، الطلب من الخلية سحب التعميم وإيقاف 
التنفيذ، لكنها أي الخلية أش�ارت الى أنَّ ردود الفعل السلبية لإيقاف التنفيذ 
ستكون أضعافاً من الأثر السلبي لسريان النفاذ، وستنعكس سلباً على شخص 
رئيس الوزراء، واس�تنتجت أنّ الأتباع ما زالوا نافذين في حكومة الكاظمي 
 التي تدّعي تخلّصها من التبعية، والوقوف على حدود الوس�ط في حالة حياد.   

   انتهى العام )٢٠٢١(  وبدأ عام جديد، والخلية باقية في مكانها مس�تمرة 
تنازع، لكنّها لم تمت، تغّري الاسم كي لا تموت، فتعطّلت بعض أشكال الإنتاج، 
حتي بات يقترب خطوة بعد أخرى من عمل دوائر الدولة الأخرى، في الوقت 

الذي كان يسبقها بعدة سنين.

…….. انتهى .......
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للمـؤلـف

١. �مقدمة في علم النفس العس�كري )مع مؤلفني آخرين( مديرية التدريب 
العسكري، بغداد ١٩٨٣.

٢. المعنويات بعد الحرب، مديرية التوجيه المعنوي، بغداد، ١٩٨٩.
٣. �المخالفة في الحياة العسكرية، عواملها النفسية وأسس التعامل معها، مديرية 

التوجيه المعنوي، بغداد ١٩٩٩.
٤. نوايا وحروب، دار العارف، بيروت ٢٠٠٣.

٥. أزمة المجتمع العراقي، دار الكنوز، بيروت ٢٠٠٣.
٦. دوامات المحنة، الدار العربية للعلوم، بيروت ٢٠٠٧.

٧. المعنويات في الميدان، نظرة في التقويم والقياس، مطبعة الرشيد، بغداد ٢٠١١.
٨. �حص�اد العاصفة، الجزء الاول، )ثقافة التض�اد في عراق بين زمنين( دار 

الشؤون الثقافية العامة، بغداد، ٢٠١١.
٩. جراح الغابة، “رواية” فضاءات للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، ٢٠١٢.

١٠. �وأد البطل، نهاية جيش وملحمة وطن، تموز للطباعة والنشر والتوزيع، 
دمشق، ٢٠١٣.

١١. سيكولوجية المخالفة، دار الجواهري، بغداد، ٢٠١٣.
١٢. تلك هي، “رواية” دار الجواهري، بغداد، ٢٠١٣.

١٣. الإجهاد القتالي في ظروف مكافحة الارهاب، وزارة الدفاع، بغداد، ٢٠١٣.
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١٤. �حصاد العاصف�ة، الجزء الثاني )التداعيات الإداري�ة والأمنية لعاصفة 
التغيير في العراق(، دار الشؤون الثقافية العامة، بغداد، ٢٠١٤.

١٥. �الضغوط النفس�ية للحرب، مركز الش�رق للبحوث والاستشارات، 
بغداد ٢٠١٥.

١٦. حفل رئاسي، “رواية” منشورات ضفاف، بيروت ٢٠١٥.
١٧. �الش�جاعة والخوف في المعركة، مركز الشرق للبحوث والاستشارات، 

بغداد، ٢٠١٥.
١٨. تيه الجنوب، “رواية” دار الجواهري للطباعة والنشر والتوزيع، بغداد، ٢٠١٦.

١٩. سيكولوجية الضبط، دار ضفاف للنشر، الشارقة - بغداد، ٢٠١٩.
٢٠. �حچاي��ة التن��گال، الجزء الأول: حكاية وطن هدمه الأبناء، دار ضفاف 

للنشر، الشارقة – بغداد، ٢٠١٩.
٢١. جمجمة بابل، سيرة مكان، دار الورشة، بغداد، ٢٠٢٠.

٢٢. �حچاي��ة التنگال، الجزء الثاني: سيرة وطن يحترق، دار مردوخ للطباعة 
والنشر والتوزيع، بابل، ٢٠٢١.
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المؤلف في سطور

• ولد في قرية الجمجمة من محافظة بابل عام ١٩٤٦.
• �تخرّج في الكلية العسكرية العراقية، الدورة )٤٣( عام ١٩٦٦. وأحيل على 

التقاعد عام ٢٠١٤، برتية فريق. 
• �حصل على البكالوريوس آداب من الجامعة المستنصرية، كلية الآداب قسم 

اللغة الانجليزية عام ١٩٧٦.
• �أكمل دراس�ة الدبلوم العام والخاص في التربية من جامعة عين شمس/ مصر 

عام ١٩٧٩.
• �حصل على ش�هادة الطيران التجاري من مؤسّسة الطيران المدني العراقية 

عام ١٩٨٧.
• نال شهادة الدكتوراه في علم النفس السريري من جامعة بغداد عام١٩٩١. 
• �خدم ضابطاً في الجيش العراقي لخمسني عاماً، تدرّج من آمر فصيل وسرية 
ومساعد آمر فوج، ثم مدير شعبة الإستخبارات النفسية، ومدير البحوث 
والخدمات النفس�ية، ومدير عام التخطيط والمتابع�ة في وزارة الداخلية، 
ومستشار وزير الدفاع، وملحق عسكري في باريس، ومستشار في مكتب 

القائد العام.
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• �عمل مدرّس�اً لمادة علم النفس والصحّة النفس�ية في كلية المأمون الجامعة، 
والجامعة المس�تنصرية في بغداد، وجامعة الفاتح في ليبيا منذ العام ١٩٩٢ 
حتى ٢٠٠٠، وباحثا في علم النفس والسياسة، وكاتبا لعمود في الصحافة 

العراقية، وخبيراً في العمليات النفسية في مستشارية الأمن الوطني.
• مدير مركز الشرق للبحوث والاستشارات. 

• عضو الاتحاد العام للأدباء والكتاب في العراق.
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المصادر

١. �نيران العبيدي )٢٠٢١( عند باب الأزج، دار ضفاف للطباعة والنش�ر 
والتوزيع، بغداد.

٢. �المؤتمر الأول للتجمع الوطين العراقي، ١٩٩٨، ليبيا، طرابلس، كراس 
غير منشور.

٣. الائتلاف الوطني العراقي، المؤتمر التأسيس، لندن ٢٠٠١.
٤. مؤتمر حقوق الانسان، المؤتمر الوطني، لندن، ٢٠٠١.

https://alqabas.com/ ٥. �جري�دة القب�س ١٠ أبري�ل ٢٠٠٦
 article/180752-

٦. �اس�تحداث آلي�ة لدمج المليش�يات في الق�وات المس�لحة العراقية، 
الأمر)٩١(٢٠ يونيو ٢٠٠٤. 

https://www.youtube.com/watch?v=Hw5oiOzQozc .٧
٨. مقابلة تلفزيونية خاصة مع باقر صولاغ عام ٢٠٢٠.

٩. وقع الفساد في وزارة الداخلية، دراسة غير منشورة )٢٠٠٦(.
١٠. الفساد السياسي والوظيفي، حلقة دراسية، مكتب القائد العام، ٢٠٠٩. 
١١. �يونان لبيب رزق )٢٠١٤( قراءات تاريخية على هامش حرب الخليج، 

الهيئة المصرية العامة للكتاب، القاهرة.   
١٢. �القوات المسلحة العراقية، الواقع، وسبل التعامل، المؤتمر الوطني العراقي، 

٢٠٠٢، دراسة غير منشورة. 
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١٣. ما هكذا تورد الإبل، كتابات، حسين علي العزاوي، ٢٠١٣.  
١٤. �الطائرات العراقية في إيران، قصة منس�ية وحقوق منفية، علي الكاش، 

شبكة المنصور، ٧ شباط ٢٠٠٩. 
١٥. اتصال هاتفي مع اللواء جواد رومي مساء يوم ١٢/٢٠/ ٢٠٢٠.

https://www.alwatanvoice.com/arabic/الوطن ١٦.�دنيا 
html.380493/09/04/news/2013

١٧. جريدة المدى، العدد ٢٥٩٦ في ٢٠١٢/٨/١٦. 
١٨. وكالة روافد نيوز الإخبارية، مبعثرات تخطر بالبال، ٢٠١٨/٧/١٦.  

١٩. أخبار البلد، ٢٠١٨/٩/١٠.
٢٠. �الكوث�ر، المهندس ويار الله يضعان اللمس�ات الأخيرة لعمليات تحرير 

القائم، ٣١ أكتوبر ٢٠١٧.
.٢٠٠٣/٢/BBC 28 .٢١

٢٢. جاسم مطير، لاهاي ٢٠٠٣/٢/٢٤.
٢٣. لقاء مع أحمد الچلبي في قناة الاتجاه عام ٢٠١٤.

٢٤. �مؤامرة اللواء
https://www.youtube.com/watch?v=Ke4GxLvb9Zc

٢٥. سكاي نيوز، عربية، ١١ آب ٢٠٢٠. 
٢٦.�الشهرستاني أبو الفتح محمد )١٩٧٢( الملل والنحل، دار المعرفة للطباعة 

والنشر، بيروت.  
٢٧. �مركز الشرق للبحوث والاستشارات، المشورات النفسية، غير منشورة، 

بغداد، ٢٠١٦.
٢٨. الحوار المتمدن – العدد: ٥٩١٠- ٦/٢١/ ٢٠١٨.
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• بدايات الفوضى...............................................101
• بغداد ساحة التحرك والميدان...................................105
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• تصدّع جدران الهيبة...........................................226
• بذرة الخوف العصية ..........................................236
• سكّين المساءلة والعدالة .......................................244
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