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 ءادSإ
 

 ةللاضلا موIأ طسو ةق.قحلا نع نوشXف% نيذلا Uإ
 قارعلا راوسأ لخاد اSودج% نأ P̀a لامأ
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 م%دـقت
 

  ةعqس ة.ناسpلإا ةراضحلا قمع P̀a دتم% خــــlرات Jkع قارعلا اJkSخ ijaلا بورحلا ha ةJOثك
 لماوع Uإ ضعqلا اهعجرأ ijaلا بورحلا كلت JOسافت ةJOثكو . دvlي ام وأ ةنس فلاآ
 هجوتلا �ع �علأا P̀a نم عفدت ضارأ نم اSراوج امل ةضفخنملا ضرلأا ث.ح ة.فارغجلا
P̀ نم نا�lغ% نvl�lغلا ن�lهنلاو ، ةqصخلا ضرلأا ث.حو ، داوسلا ضرلأا ەذU Sإ

a 
 NOPب اطسو قارعلا عقوم Uإ ضعqلا اهعجرأو . ءاطعملا اSداوس بوص هجوتلا Uإ ءارحصلا
 ، ق�lطلا P̀a نم �ع برحلا iPaع% ارورم ..... برغلا دصق% نمل ارمم تا� ijح ، تاراقلا
 Uإ رخلآا ضعqلا اهعجرأو . هتافاح نم NOPب�lقلا �ع برحلا �aدتس� ق��لا Uإ ا�لسم وأ

 ، ا�Pحت لقأ نم تعفد ijaلا خــــlراتلا لحارم Jkع قارعلا لSأ اهشاع ijaلا �Pحتلا لماوع
  . NOPفلختملا هلSلأ اهعqش� P̀a ةqغر وأ ، ادقح ةراضحلا ەذJO Sمدت Uإ ة.جمIJK Sأو
 haو . JOسفتلل مهتاهجوت نم ةسا.سلاو ، نيدلا NKPتس� مل ن�lفملا نم ىرخأ قرفو
 نمو اهن�ل ، اهنم ضع� �ع وأ ، قارعلا لSأ بورح ة.بلاغ �ع قبطنت ةح.حص اهع.مج
 مومع NOPب ةعماج ةلص دجن لا  اSا%اون P̀a قيقدتلاو ، اهطسو ش�علا داع�أو ، �Pاحلا ا%اوز
 ، عــ رأ ذنم فقوتت مل ijaلا ة.لاحلا ةموكحلا بورح �ع اهم.معت Uإ عفدت اهتاJOسفت
  . ةرمتسم ةنس NOPثلاثو
 بزحلل تاريدقتو ، �علأا دئاقلا دنع را¢فأو ، ا%اون درجم تنا¡ اهبلغأ P̀a بورح اهنلأ
 اهئادعأ ، را¢فلأاو ا%اونلا لدqتل اعqت JOغتتو لدXqت ..... ةتباث تس�ل اهفادSأ ، م¤احلا
P¦تقت امدنع اهل افدS اونوك.ل ءادعلأا ةlواز P̀a نو��ح% نيذلا اهلاط�أ ijح ...... عيمجلا

a 
 . ةرو�Pلا

 بورحلا كلتل عقاولا نم ب�lق JOسفت نع ش�تفتلا Uإ تعفد ijaلا باqسلأا NOPب نم اذSو
 نأ نكم% ا �ح ��ع ةع رأ اهل ت�صحأو ، 1968 ماع ذنم تأد� ijaلا ة.لخادلاو ة.جراخلا
 ، اهب ما.قلا ا%اونو اهجئاتنو ، اهيف ةكراشملا فارطلأا JOياعم قفو �ع برحلا� فصوت
 ن­و ، اع.مج اهتاودأ نكت مل عفدملاو ، ة.قدنبلا نأ نم مغرلا �ع ، اSرئاسخ ةدشو
 انتقو P̀a ماعلا اهموهفم� برحلا نأ كلذ P̀a ةجحلاو ..... اع.مج   اهتفص نكت مل ة.نلعلا
 . JOمدتلل لماش وأ ، لتقلل يران حلاس مادختسا طقف iPaعت لا نSارلا
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 كانSو . ةرئاطلاو ، عفدملا JOغ JOمدتلل لئاسو كانSو . ة.قدنبلا JOغ لتقلل تاودأ كانهف
 . شويجلا JOغ ةدارلإا ضرفل تاJOغتم
 نأ نكم% ة.سفن رظن ةهجو نم ةلخادتملا بورحلا كلت JOسفتو ، ضرع Uإ هجوتلا نإ
 ، دSاوشلا� معد ام اذإ ةصاخ لاعف نويقارعلا هش�ع% يذلا عقاولا Uإ ئراقلا برق%
 ة.بلاغ قيثوت بتا�لا اهيف داتعا تا.موي نم تذخأ ijaلا ، اهتا�lجمل  ة.ق.قحلا صصقلاو
 نم ة.فا¡ ةنس ن��lعو تسل ا.سا.سو ، ا.ف.ظو اهئاوجأ P̀a ش�علا ةJkخ نمو ، ثادحلأا
  . نلعلا P̀a تµش ijaلا كلت وأ ، لظلا P̀a ترج ijaلا اهــ ورح لوانتل ة.لمعلا ة.حانلا
l·Pراتلا د�لا نم بJjق% بولسأ� لوانت

a كاردإ �ع ئراقلا دعاس� ةددحم عئاقول 
l·Pراتلا جهنملا� د.قتلا مدع مغر ةق.قحلا

a P̀a اهتباتك .  
 كراعم ة�اتك نكت مل ة%اغلا نأ مغر يركسعلا ضرعلا نم بJjق% اSدSاشم ضعqل ضرعو
  . يركسعلا بولسلأا�
 مل ساسلأا نأ مغر ة.سفن رظن ةهجو نم اهعئاقو نم JOثك �ع ءوضلا ط.لسXل ةلواحمو
  . سفنلا ملع P̀a ا.جهنم ا�اتك نك%
 نم اردق ه.ف بولسأ� ىرج ام ضرعل ب.لاسلأاو ، تلاواحملا كلت NOPب جvملل a«س اهن�ل
 . بورحلا كلت عئاقو لوانت ئراقلا �ع لهس� ل.لحتلا

 برقتل تاحفصلا لفسأ شماوS تعضو ة.ق.قحلا دSاوشلاو ، ة.عقاولا ةلثملأا نم ه.فو
  .1لوقعم ل¢ش6 ئراقلا مامأ اSا%اونو برحلا ةروص

 ..... اهيف اروشحم لاز امو ، قارعلا اهب رم ة.خlرات ةلحرم JOسفتو ضرعل ةلواحم اهنإ
 عاق� �ع نيد��ملاو ، NOPقاعملاو ، ¾رجلا نم مهلثمو ، �تقلا NOPيلام هqعش تفل¡
ÀPاملا Uإ ةدوعو ، تارلاودلا تارا%لامو ، ملاعلا

a فلختملا . 
 . JOث�لا اهنع بتك ن­و ، JOسفتلاو ، ةع�اتملا قحتس� ةلحرم

                                                
 ءانثXسا� ، ة.ق.قح اهيلإ راشملا خــــlراوتلاو  مهنع ەونملا صاخشلأاو ، ةروكذملا عئاقولا عيمج نأ ..... ة.ملعلا ةناملأل .1
 مل ث.ح ة.ناثلا جيلخلا برح� قلعتي امل امهيمسا درو ناذللا ، رداقلا دqع دمحم  دئارلاو  يد. vلا JOمس مدقملا مسا
 ة.حانلا نم ا.لاغ مهفل¢.س تدرو ام¡ ةJOثملا امSاتثداح ركذو ، قارعلا لخاد P̀a نادوجوم امهنلأ عقاولا ha P̀a ام¡ نكت
 .ة.نملأا
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 ةرئاد P̀a ة.ناث اوعق% لا نأ P̀a لامأ اهعفاود اوفرع.ل NOPيقارعلا عيمج اهيلع علط% نأ قحتس�و
  . بورحلا

 بورح ا%احض اونوك% لا نأ Jk P̀aعلا اهنم اوذخأ.ل NOPيقارعلا JOغ اهكرد% نأ كلذك قحتس�و
P̀
a نويقارعلا نا¡ املثم نمزلا نم ةلفغ .  
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 لولأا لصفلا
 برحلا اذامل

 
 
 
 

  اهللاخ نم عيطتس� ةغ.صل اقqسم تططخ دق قارعلا P̀a ةموكحلا نإ
  ةردق و ،ةقئاف ةع�6 برحلل j̀aارعلا عمتجملاو ،ش�جلا ةئبعت

 .نا¢سلا ددع عم ةنراقملا� ةJOبك ي��6 دشح
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 عا�لا ملاعم دحأ برحلا
 
P̀ يأ هسفن عم لاوأ ەأد� اعا� ة.ضرلأا انترك �ع هتا%اد� Uوأ ذنمو ناسpلإا ش�ع%

a 
  : NOPب اعا� ، هلخاد
  . سفنلا ملع لqق ام روصع P̀a اعئاش نا¡ ام¡ ��لاو JOخلا

 NOPب�lقلا نورخلآا ىري ijaلا ةدئاسلا م.Sافملاو ط�اوضلاو ، اهق.قحت دوي ة�lvlغ ةqغر NOP و
  . اSزواجت مدع ةرو�P هنم
 هلخاد نم تدتما Åaفنلا ەزاهج نم ةفلتخم بناوج P̀a عا�لا نم ةددعتم لا¢شأ اذكSو
  : اعا� ن�lخلآا Uإ
 ، بوعشو ، لود عا� Uإ لص.ل نمزلا عم روطت ..... ىرخأو ةعومجم وأ رخآو درف NOPب
 اSدّع ةا.حلا تامس نم ةمس هنأ¡و ، ىرخأ ةرات ةرفانتمو ، ةرات ةفلاحتم تاعمتجمو
 رخلآا ضعqلا اSدعو ، ةثوروم ة.جول%ا� وأ ، ة�lvlغ ةلأسم NOPصصختملا نم ضعqلا

 عفاودلا NOPب نم تنا¡ يراضحلا ثوروملا ق�lط نع وأ ،باسIXلاا� لقتµت ة.سفن ة.صاخ
 ة.بلاغ اSدكؤتو ، ةفسلافلا نم د%دعلا اSاري ام¡ نمزلا Jkع بورحلا جاتنلإ ة.ساسلأا
  . ة.سفنلا سرادملا

 NOP P̀aيناسفنلا اSدكؤlو ، خــــlراتلا Jkع ةفسلافلا كئلوأ اSرظني ijaلا هجولأا ل¢� برحلاو
 ةوقلا مادختسا نع Jkع% يذلا هجولا كلذ وأ ، عا�لا هجوأ دحأ ha ث%دحلا �علا
 ةموكحلاو ةلودلا ناسpلإا فرع نأ دع� اهمSأ ةسا.سلا تتا� ةددحم فادSأ قيقحتل
  . ةÈ��lلا تاعمجتلاو
 Uaإ ةرظنلا نإف ، تدجو نإ ة.سا.سلا JOغو ة.سا.سلا اهفادSأ تنا¡ ا%أو برحلا يأ haو
 . اهتساردل مهصصخت وأ ، اهفصوب NOPينعملا لاجمل اعqت ةفلتخم نوكت ام ةداع اهجئاتن
 فرط ةدارإ ضرفل ةسا.سلا تاودأ نم ةادأ لاثملا ل.Êس �ع نويسا.سلا اهيف ىري ذإ 

 P̀a حبارلا نلأ اهق.قحت ) ة. �حلا JOغ ( ىرخلأا لئاسولا عطتس� مل ل�اقملا فرطلا �ع
 هتبعج P̀a تارا.خ لا JOخلأاو ، Îاخلا �ع هتدارإ ضرف يأ هطو�Î ةداع �aم% برحلا

 ل.لقتف ةروانملل ةصرف هـل ت��ت ن­و ، كش ÐPدأ نود طو��لا كلتب لوبقلا ىوس
   . ه.لإ a«سلا عيطتس� ام �عأ ةراسخلا
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 . ة.ضرلأا ةر�لا �ع ي��Èلا نزاوتلا ةموم%دل ةق.قح ةع.بطلا ءاملع نم ضعqلا اهيف ىرlو
 ءلاؤS رظن ةهجو نم ەذSو ، باجنلإا بسp للقتو ، حاورلأا� رئاسخ بورحلا بÈس� ذإ
 ملاعلا مث نمو ، ةراقلاو ، م.لقلإاو ، ةلودلا نا¢س ددع م.ظنتل ةمهم لماوع دعت ءاملعلا

  . نزاوتم ل¢ش6 ش�علاو ، باع.Xسلال ، ةددحملا ةردقلا بسح
  : ه%د�lمو ، Åaفنلا ل.لحتلا ءاملع اSدقتع% امنÑب
P̀ لاصأ دوجوملا ناودعلا براسم نم ب�م اهنأ

a لا سفنلاÈ��lة ، �Pةموم%دل يرو 
  . يوس ردق� اهنزاوت رارمتساو ةÈ��lلا سفنلا  يأ اSرارقتسا

 نإف ، ة.سا.سلا ضارغلأا� Òaغ ن­و لودلا ةعومجم وأ ، ةلودلا ىوتسم �ع اهثودح ن­و
  . ناودعلا طغض تحت درفلا ناسpلإا اهتياد�
 ، تافصاوم� مS اهيلإ NOPعاسلاو بورحلا ةداق ة.بلاغ نوك ەذS مSرظن ةهجو نيدكؤم
P̀ ادوجوم نوك% يذلا ، ناودعلاو فنعلا Uإ ل.ملا اهيلع بلغ% ة.سفن صئاصخو

a 
 . )نJOlث�لا مJOSغو مادص ، iPaيل.سوم ، رلتS ( لثم ة�lvlغلا نم بJjقت لا¢شأ� مهلخاد
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 برحلاو ركسعلا
 
 ذ.فنتل ةادأ مهسفنأ اودجو دقف NOPيناسفنلاو ، ةع.بطلا ءاملعو ،NOPيسا.سلا NOPب ركسعلا امأ
 نم ةداع Ðjأتت ijaلا ةدارلإا ضرف�  ا.سا.س تفنص ةددحم ة%اغ قيقحت فدهب رماولأا
 ة.نطولا فادSلأا� ة�Îاqملا ةلصلا تاذ وأ ، ةم¤احلا ةعامجلاو ، م¤احلا درفلل ة.تاذ عفاود
  . ) عافدلا تلااح P̀a ( ةملأل
 P̀a مSرود  نأ نودكؤي امدنع درجم ل¢ش6 نوينهملا نو�lكسعلا اهمدق% رظن ةهجو ەذSو
 ةدارإ ضرفل اموجS اهضوخل مئادلا ؤيهتلا ەاجتا�  ة.نفلا بناوجلا ىدعتي لا بورحلا
 ناد.ملا P̀a مهل مصخل ىرخأ ضرف نود ةلول.حلل اعافد وأ ، موجهلا� ترمأ ijaلا ةموكحلا
 ةlؤر اهم.معتل ةqسانم مهنوؤش6 نومتهملا نورخلآا    اSري مل رظن ةهجو كلذ عم haو .
 مهمعز دح �ع كانSو ، تلااحلا عيمج P̀aو طخلا لوط �ع بورحلا P̀a ركسعلا رودل

 P̀a ةلق اوس�ل مSو ، ا�Îاqم ا�lكسع ام¢ح دلاqلا نوم¢ح% امدنع ركسعلا اهبÊس� ا ورح
 . ةد.عqلا JOغ خــــlراتلا لحارم Jkع هقqس امو مويلا ملاع
Sلا نإف ىرخأ ة.حان نمو ة.حان نم اذqنأ نوري عامتجلااو ، سفنلا ءاملع نم ضع 
 ، طقف ةددحم فادSأ قيقحتل NOPيسا.سلا رماوأ ذ.فنت دودح دنع هتµي مل ركسعلا فقوم
P̀ ەادعتي ل�

a إ نا.حلأا ضع�U يسا.سلا يأ مهئاوغإNOP غ ل¢ش6 ولوJO مqاÎ� ضوخل 
 ، ةردقلا ث.ح نم قوفت تتا� ة�lكسعلا مهتوق نأ مهل اوحوي امدنع بورحلا نم ضعqلا

 ، فوشكم JOغ وأ ، حضاو ل¢ش6 دوجوملا عا�لا ةرئاد P̀a ن�lخلآا مهموصخ ةءاف�لاو
 نيذلا نو�lكسعلا ەذفني يذلا برحلا رارق ذاختا� NOPيسا.سلا عفد% عÔنلا اذS نم ءاوغ­و
  . طlروتلاو ءاح%لإا ق�lط نع ه.لإ اوعس
 ثادحأ اSدوجو معدت ، عقاولا ضرأ �ع اهع.مج ةدوجوم رظن تاهجو كلت امومعو
  :ام%دق ل.ق ذإ ،اد.ج ث%دحلاو م%دقلا خــــlراتلا
 مهبعش نودع% ةطراqسإ ةداقو ، برح عمتجم لاثملا ل.Êس �ع Õaراqسلإا عمتجملا نأ ـ
 ، ام.لس نا¡ نإ د.لولا لفطلا �ع ءاق�لإا مSرارق نم أدqت ijaلا ومنلا لحارم ل¡ P̀a برحلل
 د�lت ام¡ NOP راحم مهنم لعجت ة�lكسع ل.Sأت جمارب P̀a باqشلاو ة.Êصلا لاخدإ مث نمو
  .برحلا Uإ ةلودلا بحس ةادأ مS نوحqصlو ، ةلودلا
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ÀPاملا نرقلا فصتنم ل.بق JOشأو ـ
a يزانلا بزحلا نأ P̀a إ ل.م% ا.ناملأU برحلا مادختسا 

 دع� ش�جلا نم بلطف ، ةحاتملا لئاسولا نم اJOSغ� JOكفتلا لqق هفادSأ قيقحتل ةل.سو
 مSدع� نمو  هناJOج �ع موجهلا مث نمو ، هتادادعتسا لام¤إ ةسا.سلا رمأ Uوت نأ
  . هنم نود.عqلا

P̀ يزانلا ه vح فادSأ قيقحتل ةل.سو تس�ل برحلا نأ دقتع% رلتS نأ اض%أ ل.قو
a 

 تاجرد اهفنص ��Èلل ىرخأ عاونأ نم صلختلل لااجم كلذكو ل� ، ذوفنلا طسÖو عسوتلا
 نم مهيلإ NOPب�lقلاو ، نامللأا نم ا.لعلا تاجردلا يوذ عم يواسXلا� ش�علا قحتس� لا
  .NOPي رولأا
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 برحلاو Uaاحلا قارعلا
 
ÀPاملا نرقلا ثادحأ انكرت ول

a ق اموqاهل P̀a إ انلوحتو ةرومعملا مومعU ق ةلثمأ�lqنم ة 
  : شاعملا انعقاو
  . NOPيµسلا فلاآ خــــlراتلا قامعأ P̀a ەروذج دتمت ijaلا ن�lهنلا NOPب ام دلا� قارعلا ث.ح ا.نا¢م
ÀPاملا نرقلا نم ةJOخلأا ةثلاثلا دوقعلا ث.ح ا.نامزو

a لاija %ينعملا ة.بلاغ ش�عNOP اهثادحأ� 
 اهتاJOثأت ةماسج NOPيقارع JOغو NOPيقارع ةا.حلا د.ق �ع نوقاqلا ركذتlو ، نSارلا انتقو ijح
 JOسفتل تا.طعم مدقت نأ ا.ملعو ، ا.لمع حلصت ةمئاق اهبناوج نم JOثك تلاز ام ijaلا

a P̀×اJjشلاا Ðkaرعلا ثعqلا بزحل م¤احلا ماظنلا عفدنا ijaلا بورحلا ةع.بط
a اهضوخ ، 

Ùj و ، اهنم ضعqلا Øتنا ةرمتسم ا ورح
a لاqكسعلا رظنلا ةهجو نم امئاق رخلآا ضع�lة 

 اهتاس6لامو ، اهباqسأو ، اهعفاود ل.لحت دهم% ث.ح ، نSارلا انتقو ijح ة.عامتجلااو
 ةنكس نم نJOlث�لا ام رو برعلاو ، NOPيقارعلا لا� لغش املاط لاؤس �ع ة�اجلإل ق�lطلا
  : هماوق ةرومعملا
  ؟اهما.قل ةنلعملا ) ة.سا.سلا ( فادSلأا اهنم يأ ققح% مل ijaلا بورحلا ەذS ل¡ اذامل
 نع عقاولا نم ة�lqقلا ة�اجلإا بلطتت ةثيدحلا قارعلا بورح صخ% لاؤس اذكS لثمو
 مدع كلذكو ،اهيلإ ةجاحلا مغر ة.فسلفلا ةرظنلا دنع فقوتلا مدع اSا%افخ ضع�
P̀ ضوخلا

a سفتلاJOأ مغر ة.ع.بطلا تاSسلاو ، اهتيم»a إU لاJjكJOP ؤرلا �ع طقفlة 
P̀ احوضو IJKلأا نلاماعلا امهنلأ ، اهيف ) ة.سفنلا ( ة.تاذلا لماوعلاو ة.سا.سلا

a كلت 
 ة.جراخ مأ تنا¡ ة.لخاد اهتÑبلاغ جاتنإ P̀a ة.لعاف IJKلأا نا¡ اعم امهئاقتلا نلأو ، بورحلا
 مادص ناسل �عو مهن­و ةصاخ ، Uaاحلا نمزلا ijحو 1968 ماع ةطلسلا مهملاتسا ذنم
 دق ة�Îاqم ة.ناثلا جيلخلا برح دع� ة�lكسعلا تاراqختسلال طاqض عم هل ءاقل NOP P̀aسح
l·Pراتلا د.لختلاو ، قيثوتلا ردصم ( برحلا نأ Uإ راشأ امدنع ةقد� اهتغ.ص نع Jkع

a 
 . )ةمظعو ة.مSأ IJKلأا
 هلتحت نأ نكم% ام� ةنراقم خــــlراتلا نا¡رأ نم ا.ساسأ انكر ذخأت لا ةlراضحلا تاروطتلا ل¡
 . بورحلا
 فانئXساو ، ةلصاومل املاس qÙjي نأو ، ىJkك ا ورح دئاقلل خــــlراتلا بتك% نأ مهملا
 .هفادSأ
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 . ) خــــlراتلا Uإ لوخدلا ل�اقم P̀a ةÈ��lلاو ، ة%داملا رئاسخلل ةم.ق لا
 هس�سأت تا%اد� عم تدلوت ام رو ، NOPسح مادص تقqس دق برحلل بزحلا ىؤر ن�ل

P̀ اlروث ا vح
a املا نرقلا نم تانيع رلأا فورظÀP

a ، غر اهضع� نوك% وأqلويمو تا 
P̀ لاصأ ةدوجوم

a ق هس�سؤم لوقعqامجلا مامأ هعو��م مهنلاعإ لSJO لا ة. �علاija 
  . ةJOlصملا اSا%اضق ل¡ عم أطخلا لماعتلا اSانضأ
 لماعتلا P̀a ةوقلا قطنم� ذخلأا تارو�P نع ةقطنملا تداس ىؤرل باسIXا اهنم ضع� وأ
P̀ زاJkPلا دعس ىري ، هلا¢شأ ل¢� Üaا.سلا لمعلا عم

a ةل.سو اهيف بورحلا دامر ه�اتك 
 جتان عضو وÜa Sا.سلا لمعلا ةسرامم P̀a ةوقلا قطنمل ملاسXسلاا نإ ( بورحلا ةسراممل

P̀ تدلو ةÔlس JOغ ة.سفنو ة.عامتجا تام¤ارت نع
a كسعلا تا�لاقنلاا �ع�lلا ةija 

P̀ فحزت ijaلا ة�ا�دلل Üaا.س رود كانS نوك% نأ� تحمس
a سلال موي رجفX.ع ءلا� 

P̀ تعرعرت ام¡ ، م¢حلا
a روثلا بازحلأل ة.بلاقنلاا ة.لقعلا هسفن ەاجتلااlلا ةija تÊحي 

 عاضخإ P̀a ةوقلل ارود ا.ئاقلت بتJjف ، ةطلسلا Uإ لاوصو موصخلا ةحازلإ ةوقلا مادختسا
ÙPنتو ، ن�lخلآا تادارا

a س�و رخلآا يأرلا قحXل ةل.سو ةوقلا لهسqلÔلأا غSفاد P̀a قأ� 
ÀPاJjفا تقو

a . سلاا لوحتي نأ ا.ع.بط نا¡وXساو ةوقلل ملاسXفنعلا مادختسا لاهس 
 . ) ة.لخادلاو ة.جراخلا ضارغلأل برحلا ةسرامم P̀a ةل.سو Uإ دلاqلا لخاد ةوسقلاو
 بلطتي ةددعتملا ماظنلا بورح تجتنأف ةط.حلا فورظلا عم تلعافت ة.تاذ لماوع اهنإ
 ضع� Uإ ةط.س6 ولو ، تاراشإ ة%ادqلا نوكت نأ اهب رارمتسلاا عفاود JOسفتو ، اهمهف
 نع ةرم لولأ ةطلسلا a×اJjشلاا Ðkaرعلا ثعqلا بزح ملتسا امدنع 1963 ماعلا ثادحأ

 ةواسق اIJKSأ تاءارجلإا نم د%دع ذ.فنتل ههجوتو ، طاqش 8 بلاقنا� ركسعلا ق�lط
  : ة�lقو
 j̀aا� Uإ تلقتناو ، دادغ� P̀a ةمهملا ءا.حلأا تلمش ة.لSأ هqش برح NOP P̀aيعويشلا حبذ
 ، مهفئاظو نم مهلصفو ، ا.عامتجا مهلزع تاءارجإ اهتبقعأ ، ة.قارعلا تاظفاحملا

    . مSرا¢فأ� ه.فسXلاو
 اSرواحم ل¡ �ع ةلماش برح ضوخل ) قارعلا ناتسدروك ( لامشلا P̀a درو�لا Uإ هجوتلا
 تنا¡ ةنس نم لقأ P̀a اهلام¤إ عطتس� مل JOجهتلاو ب�lعتلا تاوطخ� ءدqلاو ، ة%د.لقتلا
 داق ث.ح 1968 ماعلا دع� هتاوطخ مظعم تد.عأ اهجوت �Îؤت اهن�ل ، كاذنآ هم¢ح ةJjف
 هنمأ نع NOPلوؤسملا نواعتب فراع نمحرلا دqع س�ئرلا �ع ا�لاقنا روكذملا بزحلا ه.ف
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 رملأل ملسXساف ..... دومصلا P̀a ة.ساسلأا ەدعاوق ل¡ نم ادرجم اهيف هسفن دجو ةق�lط�
 فراع نمحرلا دqع س�ئرلا نأ دع� ام.ف ل.ق يذلا نأ مغر ، ةمواقم  ة%أ ءاد�إ نود عقاولا
 م¢حلا نع a·نتلا� هحصنت ىJkك ةلود نم ة.فتاS ةملا¢م ذ.فنتلا� عو��لا ةعاس Ùjلت دق
 ددهملا قارعلل يروهمجلا م¢حلا ماظن ل¢ش �ع ظافحلل ا.عسو ءامدلل انقح NOPيبلاقنلال
 مل لlواقأ اذكS لثم ن�ل ، س�ئرلا يأ هترادإ فعض بÈسNOP 6يعويشلا Uإ لاقتنلاا�
P̀ ا.لعلا ةدا.قلا نم فرط اSدكؤي ملو ، فراع نمحرلا دqع س�ئرلا اSدàlي

a ةموكحلا 
 ، قارعلل ث%دحلا خــــlراتلا P̀a امهم افطعنم بلاقنلاا ل¢ش دقف امومعو . كاذنآ ة.ثعqلا

  . ةل.لق JOغ ةجرد� هنع ةد.عqلا ijحو ، ة�lqقلا ة. �علا ةقطنملاو
 برحلا ەاجتا� ةوطخ بزحلا ةركسع
 قلفع ل.ش�م نأ تقولا تاذ P̀a ةشSدلل JOثملاو ثادحلأا كلت بناوج P̀a ظحلاملا نأ
 iKaيدح �lNOPكسعلا نم ددع� تانيXسلا iPaس يأ اهتياد� عفد دق كاذنآ بزحلل ماعلا NOPملأا
P̀ ة�lطقلا ةدا.قلا فاصم Uإ بزحلل ءامتنلاا

a لا نسح دمحأ ءاوللا لثم قارعلاqرك 
 iOح% رSاط ءاوللا مSدع� نمو �lijaكتلا رافغلا دqع نادرح نكرلا را.طلا ءاوللاو ، �lijaكتلا
 نكرلا ق�lفلا لثم NOPنس ةدع لqق مهئامتنا نا¡ ن�lخآ Uإ ةفاضلإا� �lNOPخآو �lijaكتلا

 ، ة�lكسعلا ةمسلا� اهنيح P̀a ة�lطقلا ةدا.قلا ةل.كش� تمس�ا ijح ، شامع يدهم حلاص
 ةلول.حلل ةحاتملا قرطلا ijش6 ةروانملاو �lNOPكسعلا د.عصت مدع ەرا�إ نم سكعلا �عو
P̀ ة�lطقلا ةدا.قلا ةÔlضع Uإ مهلوصو نود

a روسlلا اija ¡تنا P̀
a قحلا كلتqة.نمزلا ة 

  . âa.ظنتلا ەذوفن Uإ اض%أ ha عضخت
 راشملا 1968 بلاقنا Uإ تداق ijaلا قارعلا P̀a بزحلل ةركسعلا تا%اد� Uوأ تنا¡ كلتو
 ءاول رمآ دووادلا نمحرلا دqع م.Sاربإ نكرلا د.قعلا عم NOPيثعqلا ركسعلا فلاحتب ه.لإ
 ة�lكسعلا تاراqختسلاا ريدم ف%انلا قازرلا دqع نكرلا مدقملاو ، يروهمجلا سرحلا

  .ةلا¡و
 اءد� حضاولا يركسعلا هلقثب بلاقنلاا دع� ةموكحلل لولأا ل.كشXلا نع ضخمت فلاحت
 دqع نكرلا مدقملا ءارزولا س�ئرب ارورم ركqلا نسح دمحأ ءاوللا ةlروهمجلا س�ئر نم
 �lNOPكسعلا نم ةlروهمجلا س�ئرل باونو ءارزو ة.نامث نم IJKأ� ءاهتناو ، ف%انلا قازرلا
 . ةعصان ءاض.ب مهتروث نأ NOPيبلاقنلاا نلاعإ مغر ة.لاعلا بترلا�
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 P̀a يوق حانجل قرت مل ةركسعلل ة%د.لقتلا ةق�lطلا قدلأا iPعملا� وأ ، ةركسعلا ەذS نأ لاإ
 ملس �عأ P̀a ركسعلا نمتأ% لا يذلا NOPسح مادص ەدوق% 1968 ماع دع� م¤احلا بزحلا
 ( NOPيثعqلا طاqضلا نم ضعqلا مSاس ث.ح 1963 ماع بزحلا ة �جتب ادشJjسم ةدا.قلا

 فراع دمحم ملاسلا دqع ةنواعم� كاذنآ ) ن�lخآو iOح% رSاطو ، رافغلا دqع نادرح
 ةرط.سلا P̀a ىدملا د.ع� هط.طختلو ، ة.حان نم م¢حلا ماظن JOيغتو بزحلا �ع بلاقنلال

 كلذك ادشJjسمو ، ىرخأ ة.حان نم ةقد� ەذ.فنت نود ركسعلا لوح% دق يذلا م¢حلا �ع
 دنXس� ijaلا مئاعدلا لوح )30ص مملأا ةqعل( دنلا Ôك زل%ام باتك نم ةاحوتسم ةطخ�

  : ركسعلا عم لماعتلا ة.ف.ك Uإ حÔضوب JOش� ijaلاو بلاقنلاا ةطلس اهيلع
) P̀a أ نم ل.لقتلا زوج% لا يذلا تقولاSكسع ةوق دوجو ة.م�lءلاوو ة.لاع ةءافك تاذ ة 
 نمف ، لادج اهب ملسم ة.مSأ تاذ اSدوجو راqتعا اض%أ زوج% لا هنإف ، م¤احلا ماظنلل مات
  : ة.مSأ روملأا IJKأ
 لاخدإ . ةحلسملا تاوقلا لخاد P̀a ...... رمäتلا دض تارباخملل ادج لااعف ازاهج رفوت
  . ةحلسملا تاوقلا بlردتو ، تادعمو ، ةحلسأ �ع تانÑسحتلا
 كلذ ل¡ . ةلودلا P̀a تاqترملا نسحأ نوكت åaل ءاخسو ماظتنا� تاqترملا عفد بج% ام¡
 . ) ا.لاوم اش�ج راصتخا� ش�جلا كلذ حبص% åaل
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 رارقلا ةطلس نع اد.ع� ركسعلا
 
 Uإ ەاعفد NOPسح مادصل ة.سفنلا صئاصخلا عم ەJOغو زل%ام ءار�ä داشJjسلاا كاذ نإ
 ةدا.قلا P̀a نيدوجوملا ركسعلا ذوفن نم صلختلا ة.غ� ركqلا نسح دمحأ �ع طغضلا
 د.ع و IJkأ عو��مل Uوأ ةوطخ رارقلا رادصلإ ا.لعلا لصافملا نع مSداع�إ يأ ، ة�lطقلا
  :اهنÑب ijش قرط و ىدملا
  . ة�ن ÙPطصم م��lلا دqع �aظملا  ءاوللا Uإ ةqسµلا� ىرج ام¡ رمäتلا مهت قاسلا ـ
 ، شامع يدهم حلاص Uإ ةqسµلا� لاحلا وS ام¡ جراخلا P̀a ة.سامول�د ماهم� ف.ل¢تلا ـ

 ل.ق ما%أ ةدع� NOPسح مادص عم ةصاخ ةل�اقم دع� P̀aوت ث.ح اقحلا هنم صلختلا مث نمو
Ùjسأ دق هنأ

a اصاخ امس اهيف .  
 ، باهش دامح ق�lفلاو ، رافغلا دqع نادرحل لصح ام¡ ةرط.سلا رذعت ةلاح P̀a لا.تغلاا ـ

 . JO 9خ ناندع نكرلا ق�lفلاو
 اSأد� ijaلا ةركسعلا نع ءانغتسلاا iPaع% لا ةدا.قلا P̀a ركسعلا ذوفن نم صلختلا نأ لاإ
 قيقحتو ، ةرط.سلل اlرو�P نم IJKأ ارمأ مادص اSدعأو ، م¢حلا P̀a هت �جت ة%اد� بزحلا
 ة�lكسعلا تاراqختسلاا نم طاqض� صاخ عامتجا P̀a اهنع هتاراشإ NOP P̀aبم ام¡ فادSلأا
 تنا¡ ناريإ عم برحلا دع� j̀aارعلا ش�جلا تاعطق ضع� ةل¢.Sو م.ظنت ةداعإ ةشقانمل
  : ha ه.ف عÔضوملا اذهب ةلصلا تاذ تاراqعلا مSأ
�Ü اذSو ، يركسع انعو��م نأ امئاد اوركذتت نأ م¡دlرأ (

aهتس� نأ بج% ءÔl¢م¢نلأ م 
  . نو�lكسع
  . تاوقلا ص.لقتل حJjقم يأ نم دضلا P̀a نوفقتس م¢نأ عقوتأ تنك
  . ) ةركسعلا �ع داتعا دق j̀aارعلا بعشلا نإ
 ha رارقلا زIارمو ، ا.لعلا ةدا.قلا P̀a ركسعلا لقث نم دضلا� فوقولا نإ NOPبXي اذS نم
 ةرادإ ةع.بطل اJOيغت عقاولا ha P̀a ل� ، ةركسعلا عو��م نم دضلا� افوقو ةرو�Pلا� تس�ل
 P̀a اومهس� نأ نود رماولأل نود.ج نوذفنم ركسعلا اهيف نوك% ث.ح� عمتجملاو ، ةلودلا
   : NOPفرط نم ةلداعم دمتعت  ةم¢حمو ةسوردم ة.للآ اقفوو ، اSرادصلإ ط.طختلا
   . ش�جلا ث.يعqت اهلوأ

  . j̀aارعلا عمتجملاو ، بزحلا ةركسع اهيناثو
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 لوصوب اSذ.فنت ة.لآ حمس� لا ةقئاف ة%انع� اهل ط.طختلا مت ijaلا ث.عqتلا ة.لمع نأ �ع
P̀ �علأا ةدا.قلا ملس Uإ NOPينهملا ركسعلا

a طقلا ةدا.قلا يأ ، بزحلا�lضع� ادع ة 
  : لثم ة.Sانتم ةقد� ة Ôسحملاو ةل.لقلا تاءانثXسلاا
 .NOP2سح مادص لاخ نبأو ركqلا رهص JO 9خ ناندع نكرلا ق�lفلا
 .3ماعلا نملأا ريدم بصنم لغش يذلا يرودلا نمحرلا دqع ءاوللا
 وأ ، ة�lكسع تاحومط ة%أ هل تس�ل رومغم يرادإ ط�اـض ، رSاش لـص.ف يرون دـ.قعلا

 .4ةطلسلا ةرئاد نم دع�أ ة.سا.س
 ل.ش�م بتكمل اريدم لمع.ل تانيعqسلا فصتنم ش�جلا كرت يذلا يرودلا �Pخ دئارلا

 .5ةماعلا تارباخملا ريدمل انواعم مث نمو ، ة�lطقلا ةدا.قلا P̀a قلفع
 للاخ نم ة.ج.تاJjسلاا هفادSأ نع ا.جlردت ش�جلا فرح مت ا%اونلا كلت �ع اس�سأت
 تادادعتسلاا ه.ف يرجت يذلا تقولا سفنب ث.عqتلا ةلحرم Uإ هتéيهتو ة.ندملا هتدا.ق
  . عمتجملاو بزحلا ةركسعل
 م¤احلا بزحلا ةادأ ش�جلا
 P̀a ةضقانتم ودqت تنا¡ ن­و ، ةرثؤم ركسعلا عم لماعتلل ة.موكحلا تاهجوتلا كلت تنا¡
 نمؤت ةدحاو ةقتوب P̀a ةÔlس اهجئاتن بصت ةسpاجتم ة.لمعلا ة.حانلا نم اهنإ لاإ رSاظلا

  : P̀a ةموكحلا ة%اغ
  .م¢حلا P̀a رارمتسلااو ةرط.سلا

                                                
 للاتحا ا%اونب ةلص تاذ ضعqلا اSدع باqسلأ لما¡ NOPسح فا�êÎ و مادص نم رمأ� ة.تمس ةرئاط ثداح P̀a لتق. 2
 ط�اضك ة.قارعلا ةحلسملا تاوقلا P̀a ةلوبقملا هتÑبعشو ناندع تانا¢مêب قلعتت ةلأسم رخلآا ضعqلا اSدعو ، ت�Ôlلا
 ثودح ةلاح P̀a جراخلا� ن�lخلآا ا%اون P̀a ام رو ، j̀aارعلا لقعلا P̀a مادص نع ل%دqلا فاصم P̀a هعضو نكم% فJjحم
 .  تامزلأا
 JOصقت بÈس6 اهنيح P̀a ل.ق ، صاخ ل¢شNOP 6لوؤسملل ةدعملا مومسلا نم تاعرجل ةج.Xن ناط�لا ضرم� P̀aوت . 3
 .NOPضفتنملا عم لماعتلل
Ùj و ، تانÑنامثلا P̀a ماعلا نملأا ريدم بصنم لغش . 4

a يXلقن P̀a ح تارازولا ضع و بصانملاij سلجأ P̀a بÑنود هت 
 .ماهم
 نارق دقع بÈس6 ة�lطقلا ةدا.قلا ةÔlضع نم هجارخإ دع� تقولا نم ةJjفل هلJPPم P̀a زجح ھیزن فصنم يبزح . 5
 . جراخلا P̀a م.ق% j̀aارع باشل هتم�lك
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 ذ.فنتل ف.كم j̀aارعلا عراشلاو ، بزحلا ىوتسم �ع يركسع كولسو ، ەاجتا نÔlكت
  .ةرمتسم هqش ةروص� هتركسع يأ ،رماولأا
  . بزحلا د.ب ةع.ط ةادأ نوكت نلأ ة.قارعلا ةحلسملا تاوقلاو ، ش�جلا ةئيهت
 P̀a تاءارجلإا نم JOثك اهتبحاص ةركسعلاو ، ث.عqتلا NOPب ة%دا.تعا JOغ ةجوازم تنا¡ كلتو
 �ع ةرط.سلا ة%اد� عم نوينعملا ش�جلا ةداق لاو نويقارعلا اهل هqنXي مل يركسعلا راطلإا
 : لثم 1968 ماع م¢حلا
 دعاقتلا �ع فونصلا ءاردمو قرفلا ةداق نم طاqض ة.نامثو ، ش�جلا نا¡رأ س�ئر ةلاحإ ـ
P̀
a إ مهبصانم م.لس�و ، بلاقنلاا دع� لول%أU ضqيثع� طاNOP ، سحم وأÔ NOP بزحلا �ع 
   . كاذنآ
ÙPلأ نم IJKأ لوبق ـ

a ع�iKa P̀
a ¡ضلا ة.لqولأا ةصاخلا اهترود� طا.تحلاا طاU، ة.ناثلاو 

 ، ش�جلا P̀a مزلام مث نمو ، Ðkaرح ذ.ملت ط�اض بئان ةqتر مهحنمو رهشأ ةتس ةساردلل
 لصافملا �ع مهجرخت دع� اوعزوتيل ةماعلا ةÔlناثلا ةداهش �ع لصح% مل مهتÑبلاغو
 سرحلاو ، Üaا.سلا ه.جوتلاو ، ة�lكسعلا تاراqختسلاا لثم ةمهملا ة�lكسعلا
 . ةمهملا عوردلا تادحو نم د%دعو ،يروهمجلا
 ، ش�جلا نم NOPي vحلا JOغ طاqضلا جارخإ مئاوق رادصêب بزحلا ع�Î تقولا سفن P̀a ـ

 ةلاح­و ، تلاصاوملاو  ، لقنلا لثم ةساسح JOغ ة.ندم فئاظو P̀a مهنم باqشلا NOPيعتو
 Ô NOPسحملا طاqضلا كلذكو ، مهئلاوب كش� نيذلا ةصاخ دعاقتلا �ع ةJOب�لا بترلا يوذ
  . ةlراس�لاو ة.موقلا تارا.تلا �ع
 NOPي vحلا NOPيندملاو ، دونجلاو ، فصلا طاqض ضعqل ة�lكسع بتر حنم Uإ ةفاضلإا� ـ
  .ةحلسملا تاوقلاو ش�جلا ىوتسم �ع بزحلا ةفك حيجJjل
Ðka P̀زحلا م.ظنتلل ا%لاخ ل.كشXب عو��لا مت تاءارجلإا كلت تازاوم و

a عورف لخاد 
 ةطلس بلاقنلاا نم ةنس نم لقأ دع� نوكتتل iPaلع ل¢شÖو ، ة�lكسعلا ةسسؤملا
 قوفتتو ل� ، دئاقلاو رملآا ةطلس رظانت ةقرفلاو ، ءاوللاو ، ةدحولا P̀a ة. vحلا ةمظنملل

  : ة.لاتلا بناوجلا� ةصاخلا تا.حلاصلا ث.ح نم اهيلع
 تاسسؤمو ، تادا.قلاو ، تادحولا ­Uو نم دونجلاو ، فصلا طاqضو ، طاqضلا لقن
  . ماعلا رقملا
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 طاqض Uإ ةqسµلا� لاحلا كلذكو ، �aت ijaلا ةqترلا Uإ ط�اضلا ة.قرت P̀a افرط يأرلا ءاد�إ
 . فصلا
  . دعاقتلا �ع ةلاحلإا حاJjقا

Ðka P̀زحلا م.ظنتلل مرS دجو جــــlردتلا و
a يركسعلا مرهلا رظاني وأ ، يزاوي ش�جلا 

  :لاثملا ل.Êس �ع تنوكت ذإ ، يد.لقتلا
  . ةÑqت�لاو ، جÔفلا ىوتسم �ع ة. vح ةمظنم ـ
  . ءاوللا ىوتسم �ع ة. vح ةقرف ـ
  . ةقرفلا ىوتسم �ع ة. vح ةqعش ـ
  . قل.فلا ىوتسم �ع بزحلل ع�ف ـ
 يركسعلا âa.ظنتلا ىوتسملا كلذ ةحلسملا تاوقلا ىوتسم �ع يركسع بتكمو ـ
 س�ئر بزحلا ةغل� هنيمأ وأ ، ەدوق% .....ركسعلا نوؤش P̀a تا.حلاصلا ل¡ كلتم% يذلا
  .رطقلا NOP Îمأ ةحلسملا تاوقلل ماعلا دئاقلا ةلودلا

 ش�جلا تلعج ةئبعتلاو ةرادلإل ةماعلا ة.للآا وأ ، لماعتلا ب.لاسأو ، ëaرهلا م.ظنتلا اذSو
 د% P̀a ةس�سم ة�lكسع ةوق هتعضوو ، ثعqلا بزح ا%لاخ نم ة. vح ة.لخ درجم j̀aارعلا

 NOPيثعqلا هتداق نم ضاJjعا نود ەذ.فنتل ha ططخت يذلا ەاجتلاا� ەرمأت نأ ةرداق ةدحاو
 دق لاثملا ل.Êس �ع عافدلا رlزو نأ ذإ ) شقان مث ذفن ( Ðkaزحلا طاqضنلاا ةفسلفل اقفو
 تلوحت دق ش�جلا نا¡رأ س�ئر ن­و ، يركسعلا بتكملا Uإ ةمهملا هتا.حلاص تلقتنا

 NOPمهملا NOPلصفملا نيذS لوحتيل ، عباتتلا� يركسعلا بتكملا Uإ مث رlزولا Uإ هتا.حلاص
P̀
a إ يركسعلا مرهلاU ض درجمqي نكر طاµتادا.قلاو ، فونصلا نم بولطم ام نوقس ، 
  . ه.لع ةقفاوملل يركسعلا بتكملا Uإ هنومدق% مث نمو
 فونصلا ءاردمو قرفلا ةداقو ، نا¡رلأا س�ئرو ، رlزولا ةطلس  ددحتت مل ة.للآا ەذP̀a Sو
 مرهلا لصافم نم لاصفم نا¡ يذلا �علأا عافدلا سلجم ةطلس كلذك تهتناو ل� ، طقف
 ( ة.قوسلاو ، ةÔlبعتلا هماهمو هكرحت مسرو ش�جلا ةسا.س د%دحت P̀a ةمهملا يركسعلا
 ة.قرت لودجل ةlرودلا ةشقانملا �ع ةJOخلأا ةJjفلا P̀a هلامعأ لج �تقتل ) ة.ج.تاJjسلاا
 مث نمو مهتيقرت �ع يركسعلا بتكملا ةقفاوم لاصحتسإ بلطتي يذلا ةداقلا طاqضلا
  . قوف امف د.مع ةqتر نم طاqضلل ةqسµلا� ةlروهمجلا س�ئر
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 هتدا.ق نم رماولأا ذ.فنتو لوبقل j̀aارعلا ش�جلا تأ.JO Sث�لا اJOSغو ، تاوطخلا ەذSو
 لاو ، اهجراخ P̀a ام ىري نأ عيطتس� لا بزحلا عم ةقلغم ةرئاد P̀a هتعضوو  ا.لعلا ة.ندملا
 نع فلتخت ةق�lط� ا.لآ لمع% عبات Uإ ةج.Xنلا� لوحتف اهلوح نم ثدح% ام كرد% نأ

 . NOPيثعqلا م¢حل قباسلا   هخlرات عم مجسµت لاو ، ملاعلا P̀a ىرخلأا شويجلا لاح
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 برحلا رمأ ذ.فنت ەاجتا� عفدلا
 
P¾رؤم نم د%دعلا اهيلإ راشأ ةسوردم تاوطخ كلت تنا¡ 

a نوينهملا هتداقو ش�جلا P̀a 
  : �ع NOPعمجم ةصاخلا مهتاراوحو مهثوح�
 نمو أطخلا كاردإ نم مهنكمت نود ةلول.حلا دصق� مهيعو د.يقت مت دق j̀aارعلا ركسعلا نأ
P̀ طقف م�Sح مث

a تحلا ذ.فنتلا راطإâa ةلودلا س�ئر يأ ا.لعلا ةدا.قلا رماولأ ، 
 . بزحلا P̀a لولأا لوؤسملاو
 مهتéيهت دصق� ةحلسملا تاوقلاو ، ش�جلا �ع ةئراطلا تاءارجلإاو ، تاوطخلا كلت ل¡
 بلاقنلاا يإ ، فلخلا Uإ ركسعلا نارود Uإ يدؤت دق تاqقع ة%أ نود برحلا رمأ ذ.فنتل

 �ع a¾وت اهعئاقو نأ مغر ، ەاجتلاا سفنب بصت ىرخأ تاءارجإ اهتقفار ..... م¢حلا �ع
  : لاثملا ل.Êس �ع اهنم امامت كلذ نم سكعلا
P̀ ة�lكسعلا حورلا� دادتعلاا ة.صاخ ءاغلإ

a ارعلا ط�اضلا لخادj̀a للاذلإا للاخ نم 
 ،روملأا هفتلأ ةدوصقملا ةناSلإاو ة Ôقعلا ه.جوت نم راثIلإاو ، فصلا ط�اضلو هل دمعتملا

 ل.Êس �ع NOPيثعqلا م¢ح لqق دهش� مل j̀aارعلا ش�جلا نأ اد.ج ركسعلا ركذتي اهلاجم P̀aو
P̀ هح�lجت وأ ، ط�اضلا ةناSلإ ل.م يأ ةنراقملا

a لا تضتقا ن­و ، نلعلاو �لا�Pةرو 
 �ع رمأlو ، تا Ôقعلا نوناق Uإ دئاقلا وأ ، رملآا دوع% ةل.لق ة%درف تلااح haو هتÊساحم
Ùj.قحت سلجم ل.كش� هتا.حلاص قفو

a %ام ددحS.قعلا ل¢شو أطخلا ةÔ قملا ةJjةح 
  . ة�lكسعلا ةم¢حملا Uإ لاحتل امهتيحلاص جراخ وأ ، دئاقلا ì رملآا تا.حلاص نمض
 دوجو نود ط�اضلا زجح وأ ، ف.قوت زاوج مدع� يركسعلا تا Ôقعلا نوناق مزل% ام¡
 يأ ، كلذ متي لا امومعو ، اهملاعم �ع JOثأتلا اق.لط ەءاق� بÈس� ةم�lج �ع يدام ل.لد
  . ش�جلا نا¡رأ س�ئرل ة�l�lحت ةقفاوم نود قيقحتلا تاءارجإ لام¤إ ل.Êس �ع ف.قوتلا
 تا� ذإ 1979 ماع دع� ةصاخو م¢حلا NOPيثعqلا Uaوت دع� غيصلا كلت ل¡ تلدqت دقل
  . ەدونج مامأ ناهــlو مُتش� ط�اضلا
%�Pيندملا قافرلاو ، ءلامزلا مامأ ة%امحلا طا.س6 ةقرفلاو ، قل.فلا دئاق بNOP . ددهي 
 دونجلا لqق نم ەروضح� اهيلع ءادتعلال هتµبا وأ ، هتجوز بلج� هئلاوب كوكشملا ط�اضلا
  . نيدوجوملا
  . ءلامزلاو ، ەدونج عمسمو ىأرم �ع ةنا.خلاو ، NkPجلا� ط�اضلا مهتي
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 فوفص P̀a دئاق ءاول ةqتر ضفختو ، ش�جلا P̀a مزلام ةqتر طخلا أرق% لا يدنج حنم%
  . ةاشملا رئاضح دحأ P̀a يدنج Uإ ش�جلا

 ەرود نعو ، هسفن نع j̀aارعلا ط�اضلا اضرب تلخأ ijaلا تاسرامملا نم JOثك اJOSغو
 هتعفدو ، NOPيقارعلا ةرIاذ P̀aو ەدونج دنع هتروص تSوشو ، ەدل� نع عافدلا P̀a ف��ملا
  . ناوهلاو لذلا نم دvlمل ا.شاحت هنم بلط% امل ا.لآ اذفنم نوك% نأ

 انراقو اههيجوت ةق�lطو ة Ôقعلا عÔضوم �ع ةط.س6 ةرظن انيقلأ ول لاجملا اذP̀a Sو
  : ىرن ثعqلا م¢ح تقqس ijaلا ة.نمزلا ةلحرملا عم اهعئاقو
 بتار عطق� ط�اض ةqقاعم ة�lكسعلا ةسسؤملا دهش� نأ نود اهنم IJKأ وأ ، ةنس رمت دق
  . اردان لاإ رركتت لاف ثدح ن­و ، لاثملا ل.Êس �ع
  . دونجلاو فصلا طاqض وأ ، طاqضلل لقتعم وأ ، نجس ة�lكسعلا تاراqختسلال نك% مل
 P̀a ەزجح متي ، ة.سا.س رومأ P̀a قيقحتلا ضارغلأ تاراqختسلال ط�اض ءاعدتسا مت نإ

  . a«.بطلا ش�علا تامزلتسم ل¡ اهيف ضرغلا اذهل أ.هت ةفرغ
�Ü ل¡ JOغت دقل

aء P̀a لا م¢ح ةلحرمqةصاخ ثع P̀a علا��lخلأا ةنس نJOملاتسا دع� يأ ة 
  : اهيفو 1979 ماع م¢حلا NOPسح مادص

 تتا و ، نا¡رلأا س�ئر ةقفاوم لاصحتسلا ةجاحلا نود هف.قوتو ، ط�اضلا زجح تا�
  . ا.ع.بط ارمأ ة�lكسعلا م¤احملا Uإ ةلاحلإا
 ة�lيدم Uإ تا.لمعلا ةرئاد عبXت بعش ةع رأ� ة�lيدم نم ة�lكسعلا تاراqختسلاا تلوحت

 لا ةمخض ة.ناJOPم اهل تصصخو ، بعش ةدع نم ة.نواعم ل¡و ، تا.نواعم ةع رأ� ةماع
 ءافخلإاو ، مادعلإا دح لصت ةعساو تا.حلاص تحنم ام¡ ، ش�جلا ة.ناJOPم� اهل ةقلاع
  . يدمعلا

 �ع ةردقو تافصاوم� فلاسغويلا لqق نم نجس ة�lكسعلا تاراqختسلاا رقم P̀a د.ش
  . ةقوبسم JOغ طوغضلا
  . IJKأ وأ ، نجس ةقرفو ، قل.ف عطاق ل¡ P̀a م.قأ
  . مهب ةصاخ نوجس ءا �قلأاو س�ئرلا ءانبأ حتف

 ةوقلا� اهضرف بلس ..... ة�lكسعلا ةمدخلا لوصأ� اهل ةقلاع لا ط�اوضو NOPناوق تµسُ
  . نارودلا ةع.بط� �aو نود ماظنلا ةنIام P̀a رود% سرت ط�اضلا لعجو ، ة�lكسعلا حورلا
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 لئاسو ijش6 هqيذعتو ، تاراqختسلااو ، نملأا بتارم لqق نم ط�اضلا �ع ءادتعلاا
   . يدا.تعا ل¢ش6 ب%ذعتلا
  . بسحت يأ نود ةlرودلا ةزاجلإا ءانثأ P̀a وأ ، هتدحو نم  ط�اضلا ب.يغت
 لودج داج%إ ة Ôعصلا نم هنأ ط�اضلا ة Ôقع عÔضومل عباتم يأ دج% ة.ئاهنلا ةلصحملا و
 JOغ نوك% دق أطخل هتبقاعم NOPبت رمحلأا Jkحلا� تاراشإ نود طاqضلا JOباضأ P̀a تا Ôقع
  .لاصأ دوجوم
  ش�جلا ة.نهم� للاخلإا
P̀ ةنÑبملا ة�lكسعلا حورلا� دادتعلاا لوفأو ، ةروكذملا للاذلإا تلااح عم

a تنا¡ ەلاعأ 
Sثح تاهجوت كانÑق نم ةثqدحأ¡ ةعامجلا حور �ع ءاضقلل ةموكحلاو ، بزحلا ةدا.ق ل 
iPa P̀هملا يركسعلا لمعلا JOياعم

a و ش�جلاP̀a ت.تفت اهيف نوينعملا لواح اهلاجم 
�a P̀امتجلاا لفا¢تلا� ةqغرلاو ، فلäتلا Uإ ل.ملا ءاهن­و ، ةعامجلا

a سفنلا لخاد 
 ەاجتلاا� هجتي j̀aارعلا ش�جلا ikaسXنم نم يركسع ل¡ )ة.نمأ باqسلأ( لعجو ، ة�lكسعلا
 يركسعلا ق�lطلا P̀a مSو ة�lلاو ، ل.صفلاو ، ةJOضحلا P̀a هل ل.مز نع ه.ف دعتÊي يذلا
P¦ف% يذلا Üaا.سلا بردلا �ع قافر Ðkaزحلا عامتجلاا P̀a طقف ا.قتل.ل ،

a إU مدتJO حورلا 
 ولو اهتع.بط نع عافدلا لواحتو ة.نهملا ة�lكسعلا ةمدخلا� JjPعت ijaلا ة.قارعلا ة�lكسعلا
    . ةوقلا�
 Uإ ةموكحلا تهجتا ة.قارعلا ة�lكسعلا JOياعم� تْلخأ ijaلا ت.تفتلاو للاذلإا نم IJKلأاو
 ، ة�اثلإا ق�lط نع ممذلا ءا�Î للاخ نم كلذو ، ركسعلا دنع ة.نطولا حورلا JOمدت
 ةدا.قلا� ةداشلإاو ، دئاقلا م.ظعتب لوبقملا لعفلا ط رو ، ة.حان نم رJkملا JOغ م�lكتلاو
 لوبقل مئاد عو��م فاطملا ة%اهن P̀a ركسعلا تلعج ةق�lط و ، ىرخأ ة.حان نم ة.ندملا
 ه.بµتلا ijح وأ ، اهثودح �ع ضاJjعلاا ةلواحم نود اهتحاس P̀a ءqÒaلا توملاو ، برحلا

 اهباحصأ عفد ijaلا ة%درفلا تلااحلا ضع� P̀a لاإ �Îاqم JOغ ل¢ش6 ولو اهب ما.قلا أطخ �ع
 . ةلاصأو اخlرات مهمظعأو j̀aارعلا ش�جلا طاqض ةJOخ نم اونا¢ف ، كلذل انمث مهتا.ح
 زاهجلا P̀a نارقلأا نع ةJOبك قورف� بتاورلا ةداvlب Uولأا تاوطخلا تأد� لاجملا اذP̀a Sو
ÐPدملا

a حij لا رطضأqس �ع ركÊ.إ لاثملا لU ملا ريدم لاسرإJOPةماعلا ة.نا P̀a ة.لاملا ةرازو 
 ركسعلا فورظ عم ش�اعتيل لامشلا P̀a ة.ماملأا تادحولا Uإ تانيعqسلا فصتنم لqق
 ، مخضتلاو ة.ناJOPملا� قلعتت باqسلأ ش�جلا بتاور ةداlز �ع NOPضJjعملا NOPب نم نا¡ هنلأ
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 ، انطqم اد%دهت ةلاسرلا JOسفت Uإ ەرطضأ امم ، ة.عامتجا وأ ، ة.سا.س ىرخأ روملأ س�لو
  . ش�اعتلا ةJjف لام¤إ لqق ةJOب�لا ةداvlلا �ع ةقفاوملاو
 دJjس� لا ة.لام حنمو ، دئاوف نود ضورق ركسعلا حنم� ةموكحلا تأد� كلذ دع� نمو
P̀ عرازملا مهنم JOث�لا �ع تعزوو ،رودلا د.ÑشXل

a ارلأا دوجأÀP
a مث نمو ، ة.موكحلا 

 ركسعلا نأ كاذنآ iKaعqلا Ðkaزحلا زاهجلاو نويقارعلا دقتعأ ijح ، ةصاخ نولاص تارا.س
qÙjطلا نزاوتلا� تلخأ ةصاخ ةئف اول¢ش j̀aارعلا

a شqلوقعملا ه P̀
a بلاÑة.قارعلا ةئ ، 

 ءاضعأ دحأ لصح.ل ة�lطقلا تارمتؤملاو ، تاودنلا P̀a ضعqلا تلاؤاس� راثأ ىوتسملو
 P̀a ركسعلل ةحونمملا تاءاطعلاو ، تائفا¢ملا ەذS نع لاؤسل باوج 1979 ماع عورفلا
ÐPاعت بعشلا حئا�Î نم د%دعلا ه.ف تلاز ام يذلا تقولا

a ة%داصتقلاا بعاصملا ضع� ، 
NOP P̀سح مادص لqق نم درلا نا¢ف

a زحلا ردا�لل عامتجاÐka ةطلسلا ه.لوت دع� مدقتملا 
  : ة�Îاqم
 نوقحتس� تائجافم haو ، م¢ناqسح P̀a س�ل تائجافم مهل دعن نحن ركسعلا اوكرتا (
  .)تائفا¢ملا ەذS ل¡ اهيلع
 عجاJjي أد� يذلا ش�علا ىوتسم NOPسحت اهنم دصقلا نك% مل تا�اثلااو تاqهلا كلت نإ

 اهنم دصقلا نك% ملو ، كلاهتسلااو ف�لا هجوأ ددعتو مخضتلا بسp بÈس6 اقحلا
 انمث هل ت.طعأ ijaلا ةرا.سلا نلأ ط�اضلل  يداصتقلاا نملأاو ، Åaفنلا رارقتسلاا معد
  . اهبحس دئاقلاو ، بزحلا ءاش� تقو يأ P̀a هنم بحس� نأ نكم% ةلqقم ةكرعم P̀a هتا.حل
 ذنم بسXكم هل قح نا¡ ن­و ةلئاطلا اهضورق و ةموكحلا نم معد� د.ش يذلا ت.بلاو
 ەءانبأ سوؤر �ع مدهتي وأ ، هنم درط% نأ P̀a هqحاص ددهم j̀aارعلا ش�جلا س�سأت ة%اد�
  . كلذ دئاقلاو ةموكحلا تدارأ ijم
 اSدئاوع نم ةدافتسلااو اهيلع ةظفاحملا نوSرم ةلوقنملا JOغو ، ةلوقنملا تا�لتمملاو
P̀ دئاقلاو بزحلا نم ةرداصلا توملا رماولأ P̀aرحلا ذ.فنتلا�

a مدعو ، رتوتلا فورظ 
  . ةددعتملا بورحلاو ، رارقتسلاا

 نوS ام¡ ةعتملل لااجم اهنم IJKأ ط�اضلل قلق ردصم تا�اثلاا كلت ل¡ تحqصأ Uaاتلا و
  . NOPيداعلا سانلا دنع كلذكو  ، ىرخلأا تاعمتجملا P̀a اهنأش
 ةموكحلا د.ب ةع.ط ةادأ ركسعلا لعجت مل لاحلا ةع.بط� اJOSغ ىرخأو تاءارجلإا ەذSو
  : Uإ نكر تائيSو ةدا.ق ش�جلا تعفدو ل� طقف
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 JOغ اهبناوج ضعqب لخدتلا نود كلذكو ، اهبقاوع ةشقانم نود تاهيجوتلاو رماولأا لوبق
  . ة.قطنملا

Sيéة.ندملا ةدا.قلا لخدت لوبقل كلذك مهت P̀a عم� وأ ، مهنوؤشiP ق نم مهتدا.ق قدأqل 
ÐPدملا زاهجلا

a مqاÎطقلا ةدا.قلا� لثمتملا �علأا ىوتسملا �ع ة��lلا ةija نم تصلخت 
P̀ �كعلا ذوفن

a هملا ىوتسملا �ع وأ ، اهلخادiPa يذلا يركسعلا بتكملا للاخ نم 
 لضاف دمحم لثم1968 ماع بلاقنلاا ة%اد� دنم NOPيندملا� هتدا.ق ةÔlضع تمعط
Ðñارماسلا دمحأو

a ، شأ وأqيندملا ەاNOP ض نمqكسعلا ةمدخلا اوكرت نيذلا فصلا طا�lدع� ة 
 ، NOPسا% لما¡ ط�اضلا بئانلاو ، د.جملا نسح �aع ف�lعلا لثم ة�Îاqم بلاقنلاا

 ن�lخآو ، يوازعلا دمحم ط�اضلا بئانلاو ،يوارزجلا هط Ðkaرحلا ط�اضلا بئانلاو
  .مJOSغ
  يركسعلا طqضلا نع لا%د� Ðkaزحلا طاqضنلاا
 ،بورحلا ةغ.ص لوبقل ش�جلا ةئيهتو ث.يعqتلا لاجم P̀a ماعلا دئاقلاو بزحلا فقوتي مل
 Uإ ا%اونلا ق�lط P̀a اد.ع� راسو ل� تاءارجلإا كلت دنع اSد�lي ijaلا ةق�lطلا� اهضوخو
P̀ لوبقلا ل¢ش د%دحت

a كسعلا ة.ل�لا�lضلا ة.ل¡و ، ةqلا كلذكو ، طا.تحلاا طاJjحيش 
 ، ة. vح سسأ �ع ا.لعلا ة�lكسعلا تاساردلل ركqلا ةعماجو ، نا¡رلأا ة.ل¡ P̀a ةساردلل
 �عأ نامضل ش�جلا ةتركت وS ث.يعqتلا Uإ رخآ JOغتم ةفاضلإ ة.فئاطو ،ة.م.لق­و
  . ددحملا تقولا P̀a برحلا رماوأ ذ.فنتل ةجرد �عأو ، ءلاو ىوتسم
 ةحلسملا تاوقلاو ، ش�جلا ikaسXنمل ةننقم ة�lكف ة%ذغت كانS تنا¡ تاءارجلإا كلت عمو
 ل.مو ، فرطتم ëaوق عباط تاذ عيضاوم� دونجلاو ، فصلا طاqضو ، طاqضلا نم
 ، سفنلا� زاJjPعلاا نم لاد� ةدا.قلاو ، بزحلا� دادتعلاا للاح­و ، ةوقلا� فادSلأا قيقحتل
  . ة�lكسعلا حورلاو
 ه.جوتلا Uإ يونعملا ه.جوتلا ةفص JOيغت Uإ ةموكحلا تعراس دقعملا لاجملا اذP̀a Sو
 جهنلا JOيغت Uإ برحلاو ، ملسلا NOP P̀aبسXنملا تاÔlنعم عفر نم هماهم تلد�أو . Üaا.سلا
  . بزحلا فادSأو مجسµي ام و ، NOPبسXنملل يركفلا

P̀ ةqعش نم هم.ظنت ىوتسم نم تعسوو
a يدم�lردتلا ةlة%اد� عم يركسعلا ب 

 ماعلا دئاقلا� ا.لمعو ، عافدلا رlزوب ا.نف طqترت Üaا.سلا ه.جوتلل ةرئاد Uإ تانيعqسلا
   . تانÑنامثلا ة%اد� عم يركسعلا بتكملا� ا.فاقثو ، ةحلسملا تاوقلل
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  : اركسع تنوك نمزلا مداقتب تاءارجلإا ەذSو
  . يركسعلا طاqضنلاا اJOثك قوف% Ðkaزحلا طاqضنلاا ه.ف
 ماهملا ذ.فنتل دادعتسلاا نم IJKأ ة.ندملا ةدا.قلا رماوأ د.فنتل دادعتسلاا ه.ÊسXنم ىدل
  .ة.نطولا

 دئاقلاو  ، بزحلا فادSأ قيقحتل ةد.حو ةل.سو برحلا Uإ ءوجللا� ةqغر هتداق دنع
 .ماعلا

 نع داعتبلاا ەاجتا� بصت JOPهجتلاو ، حيلسXلاو ، بlردتلا تلااجم P̀a مهلمع تاقا.س
 ،بزحلا ا%اونو ، تا%اغ قيقحتل موجهلا �ع طقف JOPكJjلاو ، قارعلا نع عافدلا ة.ج.تاJjسا

  .ةموكحلاو
 ث.عqت ةمدقتم ةجرد و م¤احلا بزحلا لم¤أ اد.ج ةسوردملا تاوطخلا ەذS لثم و
 Ðka P̀aزحلا طاqضنلاا تا� ىوتسم� ةلداعملا نم لولأا قشلا ذ.فنت نمضو j̀aارعلا ش�جلا
 . يركسعلا طqضلا اJOثك قوف% هلاجم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 28 

 
 
 
 

 برحلا Uإ ةوطخ بزحلا ةركسع
 
 بزحلا بورح ضوخل ا�lكف ش�جلا دعأ يذلا ث.عqتلا� صاخلا لولأا ةلداعملا فرط نإ
P̀ لمعلا لصفني مل ، م¤احلاو ،

a اثلا فرطلا نع اهلاجمÐP
a ةركسع� صاخلا ةلداعملل 

 نزاوتللو ، ش�جلل يركسعلا لعفلا معدل ا�lكسع امSدادع­و j̀aارعلا عمتجملاو ، بزحلا
 ، ماظنلا JOيغتب ةموكحلا �ع درمتلل ةلواحم ة%أ� ما.قلا P̀a هحاجن نود لوح% ام� هتوق عم
  : ملسلأا ةغ.صلا نأ Uإ ةلÔlط تاJkخ دع� تلصوتو ، ذ.فنتلا مدع� اهــ �ح رماوأ �ع وأ

ha ب لعافتلاNOP رطP̀a ت وأ ، ةلداعملاqب ام.ف راودلأا لداNOP لعف زاجنإ نمؤي ام� اهفارطأ 
 ة.حان نم ماظنلا ة%امح P̀a اهتا.لوؤسم نزاوتو ، ة.حان نم ىوقلا ل¡ دهج دشح� برحلا
  . ىرخأ

 NOPنسلا عم اض%أ ha ةقسXم هتاوطخ تأد� عمتجملاو ، بزحلا� صاخلا ةركسعلا بناجو
 âaس يذلا يركسعلا هحانج نÔlكت لاثملا ل.Êس �ع بزحلا P̀a تنا¡و بلاقنلال Uولأا
P̀
a عشلا ش�جلا� هنيحika ، ل افثكم اجمانرب ةموكحلا تأد وXردتو ، هح.لسlqل.كش�و ، ه 
 ذ.فتµتو ماهملا ةرادإ P̀a ش�جلا NOPب اجvlم هتÊيكرت نوكتل هتارقمو ، هتادا.قو ، هتام.ظنت
  . اSذ.فنتل غ�فتلا P̀a ة.سا.سلا ا.ش�ل.ملا NOP و ، رماولأا

 Uإ ءاضعلأاو ، راصنلأا ىوتسم� بزحلا ةرئاد نم ج�خ.ل ا.جlردت هتدعاق عسوت تذخأو
 ة%اهن P̀a ه.ÊسXنم دادعأ يأ ەدوجوم لص.ل NOPلقتسملا Uإ مث نمو ءاقدصلأاو ، نيدàlملا
 وأ ، ة.قارعلا ةحلسملا تاوقلا Uإ ةqسXنملا دادعلأا كلت يزاوت تاÔlتسم Uإ تانيعqسلا
�Åلا ضع� اهنم بJjقت

aء .  
  : ةموكحلا تنمض اlqردتو ، اح.لس�و ، ام.ظنت هتروص لامتIا و
 عاضولأا �ع ةروثلا� JOكفتلا دنع داج باسح ش�جلا اهل بسح% ةعدار ةوق دوجو
  . عــــ�lلا درلاو ، ةمواقملا �ع اهتردقل
  . ة.جراخلاو ، ة.لخادلا ه ورح P̀a ش�جلا معدل ة%دام تانا¢ما تاذ ةفاضم ةوق
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 ، ركسعلا صئاصخ ضع� Ðkaزحلا زاهجلا Uإ هللاخ نم تلقن كاذو ، اذS نم مSلااو
 Uإ هلخاد P̀a لماعتلا ةغل تلوحت يذلا Ðkaزحلا زاهجلا Uإ مهطاqضناو ، مهلماعت لqسو
 هل ا�Îاqم ارمآ ل� بزحلا P̀a اق.فر س�ل وضعلا هلوئسم Uإ رظني JOصنلا تاqف ركسعلا ةغل
 ةvlكرملا Uإ بزحلل يرظنلا ركفلا اهيلع دIأ ijaلا Õaارقم%دلا لماعتلا غيص تلوحتو ،
 .اهتشقانم نود رماولأا ذ.فنت P̀a ركسعلا ةع.بط Uإ برقلأا ة.طارقم%دلا
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 برحلا ةئبعت
 
 ijح ، ةعردملا قرفلا نم ةصاخ ةد%دج تادحو ل.كش� P̀a عسوت اهبحاص تاءارجإ كلت
 انثإ ­Uو تانيعqسلا ة%اد� عم قرف ةتس Uإ 1968 ماع لqق ةع رلأا نم قرفلا دادعت زفق
  . ة.ناريلإا ة.قارعلا برحلا أد� عم يأ اهتياهن P̀a ةقرف ��ع
 ijaلا خــــlراوصلا جمارب لاوأ ت.حأ ذإ يدا.تعا JOغ ل¢ش6 حيلسXلا Uإ ةلودلا تهجوت كلذك
 كاذنآ ijaيفوسلا داحتلاا عم دقاعت امدنع 1958 ماع دع� مساق م��lلا دqع اSأد� دق نا¡
 نم فراع ملاسلا دqع ماقو ، ناريإ عم عدرلا ضارغلأ اSدع ضرأ ì ضرأ خــــlراوص ءا��ل
 تهجوت م¢حلا اهملاتسا ماع سفن P̀aو ةد%دجلا ةموكحلا نأ لاإ ، �م Uإ اهئادêSب ەدع�

 مقرب خــــlراوصلل ءاول لوأ اهل تل¢شو ) انول ( عÔن خــــlراوص ءا��ل ijaيفوسلا داحتلاا بوص
 ءا��ل لlزاJkلا عم كلذ دع� تدقاعت مث ، ة.عفدملا ة�lيدم� �Îاqملا هطاqترا تلعج 225

 ءاول تل¢شو ، اJjمول.ك NOPسمخو ةئام هتا%دم غلqت يذلا عÔنلا نم ) سورت سأ ( خــــlراوص
 لثم ىدم دع�أو ، اروطت IJKأ ىرخأ عاونأ تلخدأ ةJjف� اSدع� نمو ،226 خــــlراوصلا

 . دوكس خــــlراوص
ÀPاملا نرقلل تانÑنامثلا ة%اد� عم ةروصلا ەذS لامتIا و

a ركسعتو ،بزحلا ش�ج يوق 
a P̀×اJjشلاا Ðkaرعلا ثعqلا بزح

a نوكت هتركسع و ،قارعلا Sم.ظنتلا ث.ح نم امر 
  : �ع ةموكحلا تلصح اذ و ،يركسعلا م رهلا كلذ هqش� رماولأا ذ.فنتو ،رادصا ةلسلسو
SمرNOP تلت ةددعتم داع�أ�Ùj

a ، تاوقلل ماعلا دئاقلا ، ةلودلا س�ئر دنع امهيتمق دحوتت وأ 
 . رطقلا NOP Îمأ ةحلسملا
 ط.س6 ل¢ش6 تأد� هتاوطخ نإف برحلل هتأ.هتو j̀aارعلا عمتجملا ةركسع� قلعتي ام امأ

 تنا¡و ، NOPيقارعلا مومع نم كلذكو ةلودلل يرادلإا زاهجلا نم اهIاردإ بعص% l·kaردتو
 هق.بطتل ةساملا ةجاحلا بزحلا �دا يذلا يرادلإا طاqظنلاا ةدعاق �ع لاوأ تسسأت دق
P̀ ة.موكحلا ةرادلإا لصافم مومع �ع

a راضحلا ةلقنلاlلا ةija اهتدا.ق� ¾وأ P̀
a قارعلا 

 : لثم ث%دحلا
 . ةدش6 فلاخملا ةqساحمو ، هنم فا�نلااو âaسرلا ماودلا Uإ روضحلا� قيقدلا ماJjPللاا
ÐPدملا عافدلا ط�اوض ضرف

a P̀a سرلا ماودلا دع� دجاوتلاâa ، تارافخلل لوادج م.ظنتو 
 . ة.مويلا
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 P̀a ةصاخ lNOPرادلإاو ، NOPيصاصتخلاا طاqضلا نم ركسعلا� ةمهملا رئاودلا ضع� م.عطت
  . تلاصاوملاو ةعانصلا عاطق
 اومدخ يذلا NOPي vحلا NOPب نم ماسقلأاو ، بعشلا ءاردمو ، NOPماعلا ءاردملل قيقد را.تخا
P̀
a عشلا ش�جلاika .  
ÙP.ظولاو ، Ðkaزحلا ىوتسملا NOPب ط �لا

a P̀a يعتلاNOP ح ة.موكحلا رئاودلا�ij ة.بلاغ تا� 
  .عورفلا ءاضعأ نم ـ NOPيصاصتخلاا ضع� ءانثXسا� ـ NOPماعلا ءاردملا

   .بزحلا� قرفلاو بعشلا تادا.ق ءاضعأ نم ماسقلأاو بعشلا ءاردمو
ÙPظوم لاسرإ

a إ ةلودلاU ةش�اعملا P̀a طتلاو ، تادحولاÔع P̀a عشلا ش�جلا عطاوقika . 
ÐPدملا زاهجلا �ع ة�lكسعلا NOPيناوقلا ضع� قيبطت

a P̀a سلااو ، رتوتلا فورظXلا رافنija 
  .اJOثك رارقتسلااو ، ءودهلا تاJjف نع ثعqلا م¢ح P̀a ة.نمزلا اهتاJjف دvlت
 :نوكت اJOSغو تاءارجلإا كلت للاخ نمو
Sتل% ةددعتم داع�أ� يرادإ مرÙj

a وSرëa بزحلاو ، ركسعلا P̀a ةلودلا س�ئر دنع هتمق �عأ 
  . رطقلا NOP Îمأ ةحلسملا تاوقلل ماعلا دئاقلا ،
  : كش ÐPدأ نود NOPبت ةفلتخم ا%اوز نم ةثلاثلا مارSلأا Uإ ةرظنلا نإ
 ةئبعت اهللاخ نم عيطتس� ijaلا ةغ.صلا ەذهل اقqسم تططخ دق قارعلا P̀a ةموكحلا نأ ـ
 ةنراقملا� ادج ةJOبك ي��6 دشح ةردق و ةقئاف ةع�6 برحلل j̀aارعلا عمتجملاو ، ش�جلا
  . ةسا.سلا كلت جئاتن دحأ¡ ناريإ عم برحلا عئاقو ەدكؤت ام اذSو ، نا¢سلا ددع عم
 اهتاوق ل.كش� P̀a ة.لودلا تاسا.قلا برحلا كلت نا�إ زواجتت نأ تعاطتسا ةموكحلا نإ ذإ
 نكم% نا¢سلا نم درف نويلم ل�ل داتعملا نأ تاسا.قلا كلت NOPبت ث.ح ، ة�lكسعلا
 دودح� برحلا كلت ما%أ قارعلا نا¢س ددع طسوتم نا¡ ام اذ­و ، ة�lكسع ةقرف ل.كش�

P̀ ة�lكسع ةقرف ��ع ةتس ل.كش� وS داتعملا نإف ةمسp نويلم ��ع ةتس
a نسحأ 

 ةقرف NOPتس نع دvlي ام ل.كش� برحلا ة%اهن P̀a ةموكحلا تعاطتسا NOPح P̀a ..... لاوحلأا
 P̀a نواعت ijaلا بزحلا ا%لاخو ، ikaعشلا ش�جلا ءانثXسا� ةحلسملا اهتاوق مومعل ة�lكسع
 . ة�lكسعلا تلااجملا ضع�
 دع� روكذلا ة.بلاغ مدخ نأ دع� ة.نفلا ة.حانلا نم اش�ج ·ضأ j̀aارعلا عمتجملا نإ ـ
  .ا�lكسع اlqردت او ردت وأ ، ة�lكسعلا ةمدخلا ��ع ةنماثلا
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 ، ةلودلا �ع تاقاقحتسا هل حبصت ةماخضلا ەذهب اش�ج نأ لوقلا نكم% ماتخلا P̀aو
 برحلا ضوخ وS  اهتÑبلتل د.حولا لحلا حبص% Uaاتلا و ، اهتزهجأ �ع اطوغض هل نوكتتو
 ودع نع رمتسملا ثحqلا P̀a بزحلا ةسا.سل ة.بلت ، لصاوتم ل¢ش6 ىرخلأ ؤيهتلاو ،
 �aدتس� يذلا تقولا P̀a فقاوملاو عاضولأا رÔlثتو NOPخس� ه� لÔlهتلا للاخ نم نكمتي
 . NOPيقارعلا لوقع P̀a طاقن تاراصتنلاا ل.جس�و ، رÔlثتلاو NOPخسXلا هعlراشمو هتاqغر
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ÐPاثلا لصفلا
a 

 ة.ق��لا دودحلا دنع كرحتلا
 
 

P̀
a تتا� ةرط.سلا نأ بزحلا ةداق نق.ت تاروطتلا مضخ  

  لاقتنلال ناح دق تقولا ن­و ، لخادلا �ع ةقلطم هqش
 .قارعلا راوـسأ نم دع�أ ا%اونلا ذ.فنتل ماملأا Uإ تاوطخ
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 �قلا بلاقنا
 
 ةروث نأ اوعمس امدنع 1968 زومت 17 موي بجعت ةفقو NOPيقارعلا نم JOث�لا فقو دقل 
 لا نأ اد.ج NOPفراعلا مSو ، لضفلأا هلqقتسمو قارعلا لجأ نم نويثعqلا اSداق ءاض.ب
 .6 م¢حلا Uإ نوعس� NOPموكحم مأ ، اونا¡ اما¢ح NOPيثعqلا لجس P̀a ض.بلأا نولل ةحسف
 ، حماسXلل ةqغر NOPيبلاقنلاا ملاعإ P̀a اوسملت موي بارغتساو لمأت ةفقو نوJOثك فقوو
ä¾Pتلاو داوتلل لا.مو

a ، وSاذ� نودوع% مIإ مهترU لئاس ءارولاNOP فراعلا نم مهضع�NOP ف.ك 
  ؟ حماسXلا حورب NOPيثعqلا NOPبلاقنلاا ف�تي
 ماع رهشأ ة��ع قارعلا اوم¢ح موي طرفملا ب%ذعتلاو ، لتقلاو ، عمقلا اوJkخ مSو

1963.  
 ة.موق �ع دوهعملا JOغ NOPيبلاقنلاا د.Iأت نم ةف.خ NOPيقارعلا NOPيسا.سلا نم JOثك سجوتو
 ة.سا.سلا تا¡رحلا IJKأ ثعqلا نأ اد.ج نوكرد% مSو ، هتروث ضا. و ، هتÑنطوو ، قارعلا
  . ةل.سولا رJklتل ة%اغلا� ا.نام%إ
P̀ مهسجوتو ، مهبارغتساو ، مهبجعت تاÔlتسم تعفترا نأ دع و اع.مج مهن�ل

a رئاتو 
 NOPفراعلا ­Uو ، ة.ناث لقعلا Uإ اوداع ، اطغاض ىوتسم ةدشلا نم تحqصأو ، مJOSكفت
 تتÊث تلا.لعت ىوس اهنم اودج% ملف ،ةعنقم تا�اجإ نع اوشXف.ل روملأا نطاوبب
   : ذإ اهتقد مدع ةقحلالا ثادحلأا

 بلاقنلاا ةركف ذ.فنتل ةلقتسم ة.قارع تا.صخش عم ثعqلا فلاحت Uإ كلذ ضعqلا ىزع
 مدعو ءودهلا نم اعون بلاقنلاا ةطخل نيذفنملا NOPي vحلا كولس �ع ÙPضأ يذلا رملأا
  . ماقتنلااو ، لتقلا P̀a ةqغرلا

                                                
 تملس� ijaلا هتا.صخش نم..... ) NOPنح ( ة.مس� ه.لع قلط% يذلا ëaادصلا ەزاهج 8196 ماع لqق بزحلا ىدل نا¡  .6
 Øتنا ، ة.ناثلا فوفصلا P̀a مJOSغ ن�lخآو ، رIاش نودعس ، رازك مظان ، NOPسح مادص بلاقنلاا دع� ام تا.لوؤسم
 ءادعلأ مظنملا لا.تغلاا تا.لمع� فل¢% زاهجلا اذS نا¡و . 1973 ماع م¢حلا ماظن بلقل رازك مظان ةلواحم P̀a مهبلغأ
 بزحلا را¡ولأ ةصاخلا ة%امحلا كلذك ، ه رäم ذ.فنت نود لوحت ijaلا ة.موكحلا تا.صخشلاو ، NOPيسا.سلا بزحلا

     .اهلاجم P̀a مدقت قيقحت بزحلا عطتس� مل ijaلا ة.نهملاو ة.بلاطلا تا�اختنلاا ÀP P̀aوفلا ةراث­و ، ة.م.ظنتلا هتطشpأو
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 عم هلماعت جهن JOيغتل هل.مو ، كاذنآ هت �جت لشف نم ثعqلا ةدافتسا Uإ نورخآ ەازعو
 . NOPيقارعلا
 عم ة.نملأا هتزهجأو فراع نمحرلا دqع NOPب ءادع دوجو مدع Uإ نورخآ راشأ امنÑب
 كرحتلاو ، لمعلل ةد.ج ة�lح� عتمتي بزحلا نا¡ كلذ نم سكعلا �عو ل� ، NOPيثعqلا
 ماقتنلال لااجم عد% لا يذلا رملأا ، âaسر JOغ ل¢ش6 ة.سا.سلا ةحاسلا �ع ەدوجو مغر
 مساق م��lلا دqع �ع ه�لاقنا P̀a ةlروفلا ة.فصتلل بزحلا اSدعأ ijaلا مئاوقلا عم ةنراقملا�

 نود ملاسXسلاا لضفو ، هماظن نع نمحرلا دqع س�ئرلا عفاد% مل كلذك ،1963 ماع
 بزحلا ه.ف جاتح% تقو P̀a فنعلا مادختسلا لااجم عد% لا رمأ كلذك اذSو ، ةمواقم
    . لqق نم تءاس ijaلا هتعمس NOPسحت

Sو اذP̀a ق نم بارغتسلااو ، بجعتلا تاملاع ه.ف راثت تنا¡ يذلا تقولاqفقثملا لNOP ، 
P̀ اهل ةلثامم رعاشم كانS تنا¡ ، NOPيثعqلا JOغ NOPيسا.سلاو

a زحلا زاهجلا فوفصÐka 
 ijaلا ة.ئدqملا نع اSداعتباو ، مهتدا.ق كولس �ع ماهفتسا ةملاع نم IJKأ اهيدل تدلوت
  . ماودلا �ع اهب يدانت تنا¡
 �lijaكتلا رافغلا دqع نادرح نكرلا را.طلا ءاوللا ةكراشم اهلوبق ماهفتسلاا تاملاع Uوأو
 ، 1963 ماع م¢حلا ماظن JOيغتل فراع ملاسلا دqع عم بزحلا �ع رمäتلا� مهتملا وSو
  : اعÎl ةدا.قلا در نا¡و
Ðjد.قع تنخ ( ناونع� توJOب P̀a ا�اتك ردصأو ، هئطخ� فJjعأ دق نادرح قيفرلا نإ

a ( دع 
P̀
a فكتلل ا�ا� هنيحJO هئطخ نع .   
ÐPاثو

a فلاحتلا� قلعتي ام تاملاعلا كلت P̀
a طلا�lكسع عم بلاقنلاا ذ.فنتل ق�lNOP غJO 

 لجعتس� مل ةرملا ەذS هتدا.ق ن�ل ، بزحلل يداعملا فصلا �ع Ô NOPسحم NOPيثع�
 ن�لو ، تا�اجلإا ةغا.ص P̀a ةروانملاو ، ل.لضتلا �ع ةردقلا كلتمت لا اهنلأ س�ل ، ة�اجلإا

  : اهمSأ ىرخأ باqسلأ
 اعوضوم هتراثêب حمس� لا ب�lق تقو و ، NOPينعملا ءافلحلا نم صلختلل ةتÑبملا ا%اونلا
 كلت نم دضلا� فوقولل مهبسحتو مههبµت Uإ هتراثإ يدؤت دق ةجرح فورظ P̀a شاقنلل
    . ا%اونلا
 كلذكو ، j̀aارعلا عمتجملا �ع ةقلطملا ةنم.هلاو ، م¢حلا� درفتلل ةطرفملا ةqغرلا
 ةqسانم اSارت ijaلا تاSاجتلاا� اهتÑشمتو ، ةلودلا P̀a روملأا د.لاقم �ع ةلما�لا ةرط.سلا
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P̀ امامت ةلغشµم اهلعج يذلا رملأا ، اهفادSأ قيقحتو اSدوجو رارمتسلا
a هق.قحت ، 

  . ەاجتلاا اذS مدخت لا ijaلا ة.Êناجلا تلااجسلا ل.جأتو
  بلاقنلاا ذ.فنت ةطخ
 ةثلاث دع� ا.لمع ذ.فنتلا لعف Uإ ة�lqقلا ةرIاذلا لخاد ةqسJjملا ا%اونلا نم لوحتلا أد�

 ، ركqلا نسح دمحأ تمض ة.ثع� ة%دا.ق ةئيS �علأ ةصاخ ةسلج P̀aو ، طقف اموي ��ع
 JOغ فرطلا عم فلاحتلا كف اهيف ررقت طقف NOPسح مادصو ، شامع يدهم حلاصو
 مل نيذلا NOPي vحلا تلاؤاس� هلوح تJOثأ يذلاو ةÔlس مهعم بلاقنلاا داق يذلا iKaعqلا
 �ع اربدم ا�لاقنا Uولأا ةوطخلا تأد و ، ة.سا.سلا ةحاسلا P̀a مJOSغ عم لمعلا اودوعتي
 : بلاقنلاا �aجر
 دqع ةموكح P̀a يروهمجلا سرحلا ءاول رمآ دووادلا نمحرلا دqع م.Sاربإ نكرلا د.قعلا
 دع� Uولأا ةرازولا P̀a  عافدلل ارlزو NOPعو ءاول ةqتر حنم يذلا ، ةق�اسلا فراع نمحرلا
 . ذ.فنتلا لqق تاطلسلاو بصانملل ه.لع قفتملا مساقتلا ةطخ بسح بلاقنلاا
 �ع لصح يذلا ، ةلا¡و ة�lكسعلا تاراqختسلاا ريدم ف%انلا قازرلا دqع نكرلا مدقملا
  .  ةطخلا تاذ قفو �ع ءارزولا س�ئر بصنم
Sنهم �ع ازواجت ناذللا نلاجرلا ناذÑسرلا بجاولا ث.ح امهتâa نمأ ة%امح لولأل 
ÐPاثلا كلذكو ، ماظنلا

a مأتNOP لا عم افلاحتو ، ماظنلا نمأ معدل ةمزلالا تامولعملاqيثعNOP 
 ، حاجنلا P̀a مساحلا رودلا ذ.فنتلاو ، ط.طختلا P̀a مهIاJjشاو مهفلاحتل نا¡و ، NOPيبلاقنلاا

 بصانم نم نlروكذملا هلغش� امل ارظن ةدحاو ةقلاطا ëaر نود م¢حلا �ع ةرط.سلاو
 يذلا بصنملا SiOñ ذإ ، ةموكحلا نم دضلا� لمع يأ لاشفإ وأ ، حاجنإ JO P̀aثأت تاذ
  : بجاو ەذ.فنت للاخ نم امساح ەرود نوك% نأ P̀a لولأا هلغش�
  . NOPيبلاقنلاا هئافلح مامأ يروهمجلا �قلا باوبأ حتف� رملأا ـ
 . NOPمجاهملا نم دضلا� �قلا سارح ةحلسأ د.يقت ـ
  . ة�lح� ه.ف كرحتلاو ، نوvlفلتلاو ةعاذلإا iPبم لوخد ـ
 يروهمجلا �قلا P̀a سرحلا تا�ا�د ةÑqتك رمآ ناد.غ نودعس مدقملا Uإ ةصرفلا ةحاتإ ـ
  : لثم ركسعلا NOPمجاهملا لاخدêب
  . ركqلا نسح دمحأ ءاوللا
  . رافغلا دqع نادرح نكرلا را.طلا ءاوللا
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  . شامع يدهم حلاص نكرلا ق�lفلا
 ..... موجهلا ءانثأ مزلام ةqتر دلقت يذلا NOPسح مادص مهنÑب ةJOغص بترب ن�lخآو
 ط.حم P̀a اهك�lحتو ، اهتا�ا�د �ع ةرط.سلا مث نمو ةÑqت�لا رقم P̀a دجاوتلا� مهل حامسلاو
  . ةمهملا طاقنلا Uإ هجراخو ، �قلا

 a·نتلاو لزانتلل ةموكحلاو س�ئرلا ماغرêب ل.فك ما%لأا كلت P̀a ىوتسملا اذهب لمع حاجنو
 . اqناج
ÐPاثلا لغشòو

a ختسلال اريدمqكسعلا تارا�lەرودو ، ةلا¡و ة P̀a لآا ذ.فنت بلاقنلااÐj
a : 

 . ةلودلا نع NOPيبلاقنلاا كرحتب ةلصلا تاذ تامولعملا بجح ـ
 ، اهلqق امو بلاقنلاا ةل.ل دادغ� P̀a ة. vحلا مSرا¡وأ نم مهكرحتل ة.تامولعملا ة.طغتلا ـ

 . ةماعلا نملأا ة�lيدم ل.لضتو
 . عافدلا ةرازو �ع ةرط.سلا ـ

 ةق�اسلا م¢حلا فورظ P̀a ةJOغص تنا¡ ن­و ، ةعومجم ة%لأ ەرفوت دنع لمع اذكS لثمو
  . ةراسخ ة%أ ام نود اهتادعمو اهتحلسأ لما¢� اهفادSأ Uإ لوصولل اهحاجنب ل.فك
 ijaلا زاجنلإا دئاوع� بسح% لا عقاولا عم مهلماعت ل¢ش وأ ، NOPيثعqلا دنع رملأا ن�ل
 يذلا رطخلا رادقم� امن­و ، ةوجرملا جئاتنلا قيقحتل يدسأ يذلا لضفلا� لاو ، تققحت
  .ەدض ةتÑبملا ا%اونلا� كلذكو ، ةد.عqلاو ة�lqقلا فادSلأا �ع فقوملا P̀a دوجوملا هل¢ش�
 ì 7 ì 30 موي �قلا لخاد ا�لاقنا ەذ.فنت متو ، روكذملا عامتجلاا P̀a رارقلا ذختا اذكSو

 بJjق% بولسأ و ركqلا اهيلع ف�Îأو NOPسح مادص هتاوطخ ذ.فنتل ططخ ..... 1968
  : تا.فاملا ب.لاسأ نم ادج
 س�ئر عم عامتجا دقعل يروهمجلا �قلا Uإ ءارزولا س�ئر ف%انلا قازرلا دqع �aدتسأ ذإ
 لاوحأ نع ماع ث%دح P̀a ركqلا همحق.ل ، س�ئرلا بتكم هلوصو دع� لخدو ، ةlروهمجلا
 ىوس قرغتس� مل ث%دح .... دلqلل ةماعلا فورظلا NOPسحت P̀a هترازو عــــlراشمو ، قارعلا
 يأ iPaعملا سأر Uإ ه Ôص اسدسم ا¢سام هلوخد� NOPسح مادص هعطق تادودعم قئاقد
 تقولا تاذ P̀a ىدانو . شاقن نود iPثملا راطم Uإ اروف هجوتلا هنم اqلاط ءارزولا س�ئر
  . ) راطملا Uإ ( رماولأا اردصم باqلا فلخ NOPفقاولا هقافر
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 امو ، ف%انلا ەريد% نا¡ يذلا تاراqختسلاا زاهج راظنأ نع اد.ع� ةقد� دعم iOñش ل¡ نا¡ 
 نا¡رأ ةسائرو ، عافدلا ةرازو نع اد.ع و ، ه.لع Ô NOPسحملا طاqضلا نم د%دعلا ه.ف لاز
  . دع� اهنكر تائيS ث.عqت رج% مل ijaلا ش�جلا
 هجوتلا ىوس صرف نم همامأ دع% ملو ، ةع�6 فقوملا تاس6لام ل¡ ف%انلا مهف دقل
 ة.لخادلا باqلا مامأ رظتµت تنا¡ ijaلا ةرا.سلا Uإ NOPيثعqلا قافرلا نم ةع رأ NOPب JOسملا�
 ةرئاط رظتµت ث.ح iPثملا راطم Uإ اهجوتم ..... كرحملا اهقئاس ÙPñط% نأ نود �قلل

 اولصحتساو ، برغملا Uإ ناJOط ةطخ نويثعqلا اSورا.ط أ.S دق ، فونيXنأ عÔن ة�lكسع
 ةع.بط اوملع% نأ نود تاعاس ةدع� مهيلإ ف%انلا لوصو لqق كلذل ةمزلالا تاقفاوملا
  . مهتمهم
P̀ قارعلل اJOفس NOPعت دق هنأ هتلحر اوقفار طاqض لqق نم ف%انلا غل�أ ةرئاطلا P̀aو

a 
 ىوق عم لمعلا أد و ، كانS نم ندنل Uإ رفاس ث.ح ا.لمع ه� قحتل% مل اqصنم ،برغملا

 جورخلا� مهي وSو اهقدانف دحأ مامأ ل.تغاو ، ماظنلا نم دضلا� ةضراعم ة.قارع ة.سا.س
   . NOPيقارع NOPضراعم عم هـل عامتجا دع� هنم
 30 موي لqق لسرأ يذلا عافدلا رlزو دووادلا م.Sاربا Uإ ةqسµلا� اJOثك فلتخ% مل رملأاو
 ، ة.ق��لا ةهبجلا P̀a ةكراشملا ة.قارعلا تاوقلا دقفت بجاوب ندرلأا Uإ ذ.فنتلا دعوم زومت

 نكرلا ءاوللا لqق نم غل�ا  ، اهمامتإ دع� روكذملا مويلا P̀a ءادغ ة�دأم هـل تدعأ ث.ح
P̀ اJOفس هنيعت رمأ يدو ل¢ش6 كاذنآ تاوقلا كلت دئاق ب.قنلا ÙPطصم نسح

a دحأ 
 رداصم تركذ NOPح P̀a ، نامع نم ة�Îاqم قاحتللال هترداغم ةرو�Pو ، ة. رولأا لودلا
 Uإ هلاص%إ مثو ، Üaامول�د رفس زاوج هـل ملسو ، د%دهتلا ةغ.ص� رملأا� غل�أ دق هنأ ىرخأ
P̀ ة.لاع ة�لملا راطم

a إ هنم هجتيل نامعU سإqع ل.حأ ل.لق� كلذ دع� نمو ، ا.نا� 
P̀ رقتس�ل ا.تارباخم هتقحلام تمتو ، دعاقتلا

a ح ة%دوعسلاij انموي Sنود اذ pطاش 
  . ماظنلا نم دضلا� سوملم
 ��ع ةثلاث دع� ف%انلاو دووادلا ف.لحلا فرطلا �ع ءاضقلا JO P̀aظنلا عطقنم حاجنلا نإ
P̀ نَلعأ امدنع v NOPحلا لؤاسXل �aمعلا درلا نا¡ بلاقنلاا نم اموي

a نأ ملاعلإا لئاسو 
 فلاحتلا نأ نويثعqلا مهف اSدنع . ikaنجلأا� NOPطqترملا ن�lمäتملا NOPيعجرلا نم نlروكذملا
  . م¢حلا ةدس Uإ لوصولل انمث ةطاسÈب ەولqق اÔlبعت ا¢.تكت نا¡
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 دودحلا طخ نم برقتلا
 
 NOPيثعqلا JOغ ءافلحلا نم صلختلاو يروهمجلا �قلا ةقورأ لخاد روكذملا بلاقنلاا نا¡
 هـل باوبلأا تحتف ijح ةلما¡ ة�lح� ش�جلا لاجم P̀a كرحتلل م¤احلا بزحلا مامأ ةصرف
 . ةد%دجلا ةموكحلل ة�lكسعلا ةسسؤملا ءلاو ةداlز لجأ نم هتقاط ل¢� لمع.ل ةع��م
 ذإ ، م¢حلا ةدس نم ف%انلاو دووادلا ة.حنت دنع هتµت مل ةقحلاتم تاوطخلا تنا¡و
 يذلا ، يراصنلأا لص.ف م.Sاربإ نكرلا ءاوللا ش�جلا نا¡رأ س�ئر تلمش ةوطخ اهتقqس
 هنع لاد� بلاقنلاا P̀a كراش يذلا �Îاعلا عردملا ءاوللا رمآ باهش دامح د.قعلا بصن
 ارlزو هنيعتو ، ق�lف ةqتر Uإ NOPعوبسأ نوضغ P̀a هتيقرت مث نمو ، ءاول ةqتر هحنم دع�
 NOPي vحلا طاqضلا رط.سو ، بصانملا ل¡ بزحلا ه.ف نمض يرازو ل%دعت يرجأو ، عافدلل

 ، ة�lكسعلا تاراqختسلاا ةصاخ عافدلا ةرازو رئاودو ، تا�lيدم P̀a ةمهملا لصافملا �ع
 لوأ P̀a م¢حلا حجنو ، ماعلا نملأل اريدم NOPعو ءاول ةqتر رازك مظان حنمو . ةرازولا ناويدو
P̀ 1969 ماع يدحت راqتخا

a ل¢ش6 اهل ططخم نا¡ هنم دضلا� بلاقنا ةكرح فشك 
  .7د.ج
 دودحلا راوسأ جراخ كرحتلا ا%اون
P̀
a ش تتا� ةرط.سلا نأ بزحلا ةداق نق.ت تاروطتلا كلت مضخqلخادلا �ع ةقلطم ه ، 
 نع لقعلا P̀a رودت ijaلا ا%اونلا ذ.فنتل ماملأا Uإ تاوطخ لاقتنلال ناح دق تقولا ن­و
  : فدهب تاSاجتلاا ل¢� كرحتلا ىرجو ، قارعلا راوسأ نم دع�أ تاططخم
 جيلخلا ەاجتا� ا Ôنج ةدتمملا ة.م.لقلإا ةقطنملا P̀a ارود ة.ثعqلا قارعلا ةموكحل نوك% نأ
 ركفو مجسµي ام و ق��لا ەاجتا� لا.لقو ،نانبلو ندرلأا ، اlروس ەاجتا� ا �غو ، Ðkaرعلا
 اهنلعأ تاراعش ..... ة.IاJjشلااو ة�lحلاو ةدحولا P̀a ة.موقلا هتاهجوتو ، م¤احلا بزحلا

 ةع.بط� ققحتي لا اذS لثم مهم رودو . ة.متح ةرو�P اهب كسمتلا Uإ «سو لأملا �ع
 فارطلأا ضع� عم نزاوتلا �ع ةرداق ة�lكسع ةوق دوجو نود ا.ندلا ەدودح� ولو لاحلا

                                                
  يوارلا iPaغلا دqع نكرلا د.معلا ةكرح . 7
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 نكم% لا ةوقلا كلتو ، Ðkaرعلا âa.لقلإا قاطنلا P̀a ىرخأ �ع قوفتلاو ، ناريإ لثم ةمهملا
  : للاخ نم لاإ لوبقم ردق� قوفتلاو ، نزاوتلا ة.لمع P̀a ةلعاف نوكت نأ
 بزحلل ة�lطقلا ةدا.قلا رماولأ ةذفنم ةادأ نوك.ل ش�جلل ةدعملا س�يسXلا ة.لمع مامتإ ـ
 ةJjف دع� ة. vح ة.لخ هلعج� ة.لاتتملا هلامعأ ةلسلس P̀a بزحلا حجن دقو ، P̀aرح ل¢ش6
  . ةطلسلا ه.لوت نم ةل.لق
 حلص% ىوتسم و ةقطنملا P̀a عا�لا فارطأ عم P̀ñا¢تم ل¢ش6 ش�جلا يأ همجح ةداlز ـ
 تادا.قو تادحو ل.كشXب ةموكحلا تأد� انSو ، ةلعاف عدر ةوق همادختسا� حــــÔlلتلل

 تا.نا¢ملإاو ، نا¢سلل  ماعلا دادعتلا باسح نود ش�جلا ةوق Uإ اهتفاضأ ةد%دج
 تددحو ةسماخلا ةاشملا ةقرف ل.كش� تلم¤أ ث.ح ، اهئاشpإ فل¡ ة.طغتل ة%داصتقلاا
  .ناريإ نم ب�lقلا ة�qلا P̀a اهعقوم
 هجاوملا لqجلا ةlروصنم اSرقمو ةسداسلا ةعردملا ةقرفلا تل¢ش1969 ماع اSدع� نمو
  . ناريلإ
  .ةكرحلا ة.تاذ ىرخأو ناد.م ة.عفدم بئاتك Uإ ةفاضلإا�
P̀ لمعت ة�lحqلل خــــlراوص قراوز ءا��ل ijaيفوسلا داحتلاا عم دقاعتلا كلذك

a ەا.ملا 
 ناريإ دنع دوجوم ام haاضت ةثيدح لاتق تارئاطو . ماغللأل تاحسا¡و ناريإ عم ةكJjشملا
ÐPاريلإا قمعلا P̀a ةمهملا اهفادSأ ضع� Uإ لوصولا �ع ةرداق .....

a فقوملا بلطت ام اذإ 
  . كلذ
 طسÖو ،ةءافك� دودحلا نع عافدلا ة.ج.تاJjسا مدخ% ام� ة�lكسعلا ماهملا ةع.بط JOيغت ـ
 ة%اد� ذنم ة.قارع ة�lكسع ةد.قع دوجو مدع مغرو فورعملا نأ ذإ . ةدش6 اهلخاد ذوفنلا
 ة.م.ظنتلاو ، ة.ح.لسXلا ة.حانلا نم هتéيهت نإف نSارلا انتقو ijحو j̀aارعلا ش�جلا س�سأت
 P̀a ة.قارعلا ةلودلا JOياعم ءوض� ةف.كم تنا¡ ij 1968حو 1921 ماع ذنم ة.lÊردتلاو ،

 قيضأ P̀a ( اعÎl كرحتلاو ، عافدلا موهفم �ع ساسلأا P̀a دمتعت ة�lكسعلا هتوق لعج
 هتاس6لام نع ةجتانلا تا�ارطضلاا مسحل a«سلاو �aخادلا عضولا P̀a لخدتلل ) دودحلا
 ة%داصتقلاا تا.نا¢ملإاو قارعلا نا¢س ددع عم امهتنراقم و نlرا.عملا نيذSو . ةوقلا�
 تعفد ىرخأ ة.حان نم ة.م.لقلإا ةحاسلا �ع كرحتلا تاد%دحتو ، ة.حان نم ةلودلل
 ، مساق م��lلا دqع Uولأا ةlروهمجلا P̀a لا.لق ەدع� امو åaلملا م¢حلا نا�إ ة.قارعلا ةلودلا
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 j̀aارعلا ش�جلا ikñعت نأ فراع نمحرلا دqع ةثلاثلا ام دح ­Uو ، فراع ملاسلا دqع ة.ناثلاو
  : ساسأ �ع
  . ) ة.ناثلا ةقرفلا ( لامشلا P̀a ة.لqج ة�lكسع ةوق كانS نوكت نأ ـ
 . قارعلا ناتسدروك ةقطنم P̀a درو�لا عم لماعتلا ة.لوؤسم اهقتاع �ع ذخأت
  .) ةثلاثلا ةعردملا ةقرفلا ( طسولا P̀a ةعردم ةوق ـ

  . ةرو�Pلا دنع ا �غ لوصولل ة.فا�لا ة.نا¢ملإا اهلو ، ة.قارعلا ةحاسلا P̀a كرحتلا �ع ةرداق
   . ) Uولأا ةقرفلا ( بونجلا P̀a ةاشم ةوق ـ
 بونجلا ەاجتا� كرحتلاو ، ة. Ôنجلا ة.قارعلا رئاشعلا عم لماعتلا ماهم اهقتاع �ع ذخأت
��j̀لاو ، Ðkaرغلا

a لا دنع�Pةرو .  
  Òaغت قلاطنا دعاوقك قارعلا نم ة.س�ئر قطانم ثلاث X�� P̀aنت ةÔlج ةوق ـ

  : ha ةروكذملا ةJklلا تاوقلا ماهم
  . بونجلا P̀a ةqيعشلا
  . طسولا P̀a ة.ناqحلا

   . لامشلا P̀a كوكرك
 ةع�ارلا ةاشملا ةقرف اعاqت يروهمجلا م¢حلا اSداز ة.لامجلإا ة�lكسعلا تاردقلا كلتو
 ة.حان نم نانXسدروكو ، ة.حان نم ا.كJjب قلعتت تا�اسحل لصوملا P̀a اعقوم اهل ددحو
 دقاعتلا مت ijaلا 19و17و15 غيملا تارئاطل باÎلأا ضع� ةÔlجلا اهتوقل فاضأو ، ىرخأ

  . ة�Îاqم 1958 ماع دع� ا.سور نم اهئا�Î �ع
 ةعqتملا ب.لاسلأا نم تJOغ ةصاخلا اهفادSلأو 1968 ماع دع� ةد%دجلا ةموكحلا نأ لاإ
  :ذإ كاذنآ ةنلعملا JOغ اهتاÔlلوأ ءوض� ش�جلل ةماعلا ماهملا تلد�أو ، JOياعملا عم لماعتلل

  . ة.نمأ زvlعتو معد ةوق لخادلا عم لماعتلل بزحلا ا%لاخ تحلس
  .8ةرو�Pلا    دنع �aخادلا كرحتلا P̀a ەرودو ش�جلا ة.لعاف نم للقت مل كلذ عمو
 

                                                
 ث.ح 1969 ماع بونجلا P̀a ة.لخاد رتوت ةلاح لوأ عم ةلودلا ةطلس ضرفو عدر لماع ش�جلا ةموكحلا تمدختسا 8

 ضع� ةراثêب تأد� رئاشع عمقل قارعلا طسو بونج ةثيمرلاو ، ة.ناويدلا ةقطنم P̀a ��ع سماخلا ةاشملا ءاول تكرح
  . ضرغلا تاذل ة�lانلا P̀a ��ع عبارلا ةاشملا ءاول ت��pو ، تا�ارطضلاا
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 ش�جلل دانسلإاو ، معدلا م%دقتل ةردقو لخادلا P̀a لاعاف ا�نع ikaعشلا ش�جلا تل¢ش
 . ةجاحلا دنع ëaاظنلا

P̀ تل¢ش
a ب نم ةف.فخلا جاوفلأا ناتسدروك ةقطنمNOP عوطتملاNOP لماعلا درو�لاNOP P̀

a 
 يدرو�لا درمتلا ةلتاقم ضارغلأ ، ةقطنملا  نم ة�lqقلا ة. �علا رئاشعلا كلذكو ، اهفوفص
  . ة%درو�لا ةكرحلا ة%اد� ذنم ةمهملا ەذS هقتاع �ع ذخأ يذلا ش�جلل امعد
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ÐPاريلإا كرحتلا
a ثدحلا ةغا.صل 

 
 ،ة�lكسعلا هqش تلا.كشXلا عم هع.سوتو ش�جلا معدو ةركسعلا P̀a ةموكحلا تاوطخ نإ

 ەءاJkخ لqق نم اهم.يقتو قيقد ل¢ش6 ەاشلا ناريإ لqق نم ةدوصرم تنا¡ دودحلا تاوقو
  : لماوع
   . د.عqلا ىدملا �ع ناريلإ ة.ج.تاJjسلاا فادSلأا نم دضلا� د%دهت
   . ةرقتسم JOغ ةقلق ةقطنم P̀a ةÔlق ءاقqلا P̀a ة�lqقلا اهفادSأ قيقحتل ةقاعإ
 وأ ، فقوم نÔlكتل ةقوبسم JOغ ةع�6 طخلا �ع لوخدلا Uإ ەاشلا يأ هعفد امم

 : Uإ ةج.Xنلا� يدؤي رتوتلا نم ردق ةراثإ Uإ دهم% نويسا.سلا هنع Jkع% ام¡ ثدح ةغا.ص
ÐPاريلإا قوفتلا شماS ءاق�لإ ش�جلا عيسوتو ةÔlقت P̀a ة.قارعلا ةموكحلا ططخ ةقاعإ ـ

a 
 .امساح

 دع� لاقتنلاا ةلحرم P̀a ة.قارعلا ةموكحلا ىدل رارقتسلاا مدعو ، قلقلا ةلاح رامثXسا ـ
 P̀a ەاشلا اهعض% ة.ج.تاJjسا بسا¢م �ع لوصحلل اهتل.كش� �ع طغضلاو ، 1968 ماعلا
 دارأ ام¡و كلذ هـل دlرأ ام¡ ةقطنملا Î�Õa هعضو ززعlو ، قارعلا عم هلماعت تاÔlلوأ �عأ

Sنوك% نأ هسفنل و.  
 ة.قارعلا ةموكحلا تقلقأ تاSاجتا ةدع� ثدحلا ةغا.صل هكرحت أد� ساسلأا اذS �عو
P̀ ل�اقملا فرطلا ة.ناريلإا ةحلسملا تاوقلا عم ا�lكسع اهنزاوت مدعل اÊqسم نا¡ اقلق

a 
  . ةل.لق تس�ل ةجرد� ةوقلا مادختسا تلاامتحا Uإ هجتي أد� يذلا عا�لا
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 دودحلا نم ا�lqق يركسعلا ىوقلا ناJOPم
 
ÐPاريلإا ش�جلا ه�لتم% ام �ع ة.لولأا ةرظنلا نإ

a ة.نف تا.نا¢م­و ، ة.ح.لس� تاردق نم ، 
 ناريإ حلاصل لالخ كانS نأ NOPبت كاذنآ قارعلا ىدل ام� اهتنراقمو ، ة.lÊردت تاÔlتسمو
 عم اهم.ظنت ةداع­و اSزvlعت ەاشلا أد� ijaلا تاوقلا عورف عيمج Òaغت ةJOبك تاÔlتسم�
 لاامجإ haو ل.لق� هم¢ح ءاهتنا ل.بق اهح.لس�و ، اهل.كش� لم¤أو تانيعqسلا ة%اد�
  :دودح�
 ìوج خــــlراوص ةموظنم� ةزهجم تا¡ موت 14 فأ ةرئاط 78 اهنÑب ةثيدح لاتق ةرئاط 450 ـ

 . ىدملا ةد.ع� سكنيف وج
ÙPلأ نم لا.لق لقأ  ـ

a )2000( ب ة�ا�د�lعنصلا ة.ناط ) ف.ش�NjP( و) MK5B ( و ) M60A1 
  .ة.ك�lملأا )
 ةدوزم ار Ôك عÔن نم تارئاط اهنÑب ءلاخلإاو لقنلل ةزهجم ة.تمس ةرئاط )1000( فلأ ـ
  . ةاشملا دض ةل.قث تاشاشرو ، تا�ا�دلا دض خــــlراوص�
 تنانXبموك عÔن خــــlراوصلل اقروز ��ع انثا كانS تنا¡ ة�lحqلا تاوقلا ىوتسم �عو ـ
 نم ددع عم عنصلا ة.ك�lمأ نفسلل ةداضم نو راS خــــlراوص� ةزهجملا ، ة.سpرفلا
  . تاطاقرفلاو ، تارمدملا
 . دودحلا نم ة�lqقلا ةمردنجلا تاوق نم افلأ نوسمخ ـ
Ðjارباخملا ىوتسملا �عو ـ

a أ نم تارباخملل ازاهج نا¡ كافاسلا زاهج نإفIةزهجلأا أف 
P̀ ة.تارباخملا

a دمتع% ، ةقطنملا P̀
a مت �ع هلمعÔlام لUa اعUa رداوك �عو ىوتسملا 

 زاهج Uإ ةفاضلإا� ، ة. �غلا لودلا ضع و ، ا¢�lمأ P̀a اSدادع­و ، اهبlردت ىرج ة.صصخت
 لqق نم اد.ج موعدملاو ) ka 2 ) G 2¾ : ش�جلا P̀a فورعملا ة�lكسعلا تاراqختسلاا
 . ةلودلا
 ةqقارملل عو��م IJkأ ءاشpإ �ع ناريإ تقفتا دقف ka·.تاJjسلاا يراqختسلاا لاجملا P̀aو ـ

 ةqقارملل ةÔlجو ، ة.ضرأ تäشµم �ع يوتح% ) IBEX سكqيا ( عو��م �د% سسجتلاو
  . ةرمتسملا ةqقارملل ) دادغ� برغ Jjمول.ك ةئام ( ة.ناqحلا ةقطنم ijح قارعلا عضخ%
 : ەدهع رخاوأ ijح تنا¢ف ة راضلا ةJklلا هتوق امأ ـ
 . نlوزق P̀a ��ع ةسداسلا ةعردملا ةقرفلا
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  . ەاشµمرك NOP P̀aنامثلاو ة%داحلا ةعردملا ةقرفلا
 . نادSاز NOP P̀aنامثلاو ةنماثلا ةعردملا ةقرفلا
 . زاوحلأا NOP P̀aعسXلاو ة.ناثلا ةعردملا ةقرفلا
 . Uولأا ةاشملا ةقرف
 . جدنµس P̀a ن��lعلاو ةنماثلا ةاشملا ةقرف
  .ة.ئاضرلا NOP P̀aتسلاو ةع�ارلا ةاشملا ةقرف
  . دهشم NOP P̀aعqسلاو ةع�اسلا ةاشملا ةقرف
 . ن��lعلاو ثلاثلا ةصاخلا تاوقلا ءاول
 . NOPسمخلاو سماخلا �aظملا ءاوللا
  . NOPنامثلاو عبارلا ةاشملا ءاول
 . NOPثلاثلاو عباسلا عردملا ءاوللا
 . يروطاJkمإ سرح ةقرف

  . ناد.م ة.عفدم تاعومجم ةسمخ
 ل.لقو 19 غيملاو ةJOPlلجنلإا Jjنهلا ا%اق� لاإ ةلتاقملا تارئاطلا نم قارعلا كلتم% لا امنÑب
 لا ijaلاو . ب�lق دانس­و يوبعت لاتق ةرئاطك ةدئاس تنا¡ ijaلا ة.سورلا 21 غيملا نم
 فأ ةصاخ نمزلا كلذ P̀a ة.ناريلإا ةÔlجلا ةوقلا P̀a ةدوجوملا تارئاطلا اهح.لس� haاض%

 تقو P̀a م¡U 120إ لصت ةفاسم �ع ةÔlج فادSأ ةتس ةجلاعمل ةمظنأ� ةدوزملا 14
  . دحاو
Ðj (   ، ث%دحلا JOغ Üaورلا عÔنلا نم ة�ا�د 800 نع لق% اددع تا�ا�دلا نمو ـ

a 34 54و 
 . ة.ق��لا ةهبجلا ضارغلأ ندرلأا P̀a كاذنآ اهنم ةئام دودح� دجاوتي ijaلا ) 55و
 اهع.مج ةدعم ة.سورلا ëa 8 ادج ل.لقو ، ëa 4 عÔن نم ة.تمسلا هتارئاط ة.بلاغ نإ ام¡ ـ
 تاموظنمو ةحلسلأا� زهجت ملو ، ةصاخلا تلااحلا ضع� P̀a ءلاخلإاو ، لقنتلاو ، لقنلل
 ة.تمسلا تارئاطلل ةqسµلا� لاحلا وS ام¡ تا�ا�دلاو دارفلأل ةداضملا خــــlراوصلا قلاطإ
  . ة.ناريلإا
 ث.ح عاونلأا ل¡ P̀a قوفتت ijaلا ة.ناريلإا� ة.قارعلا ة�lحqلا ةحلسلأا ةنراقم نكم% لا كلذك ـ
 ijaلا ة�lهنلا ةوقلا نم لاقتنلاا ةلحرم اJOثك تدعت دق كاذنآ ة.قارعلا ة�lحqلا نكت مل
P̀ لمعلل مئلام سطاغ تاذ ةlرود قراوز �ع طقف م¢تحت

a لأاو رهنلأاSقراوزو ، راو 
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 ةمئلاملا اهقراوزو اهنفس6 ة�lحqلا ةلحرم Uإ تأ.هت دق نكت ملو ، عنصلا ةم%دق د. روط
 Uإ اهتلوح نأ دع� اSرÔlطت ةلأسم �ع ةد%دجلا ةموكحلا JOPكرت مغر ، جيلخلا P̀a لمعلل
 عم اSدقاعتو ، يريد ودqع د.معلا يروسلا يرحqلا ط�اضلا Uإ اهتيلوئسم تدنسأو ةدا.ق
 قراوزو ،تاصاوغلا ةمواقمو ، خــــlراوص قراوزو ، لازنإ ةنيفس ءا��ل ijaيفوسلا داحتلاا

  . ماغلأ تاحسا¡ كلذكو ، حطس ضرأ خــــlراوص تا�lط و ، ةlرود قراوزو ، د. روط
Ðjارباخملا ىوتسملا �عو ـ

a أ دق نك% ملIةماعلا تارباخملا ل.كش� لمت P̀a لا قارعلاija 
 ةغ.ص� اهتبقعأ 1968 ماع دع� ة.ق.قحت تائيS اهل.كش� تاوطخ Uوأ ةموكحلا تأد�
 نودعس ةهجاولا P̀a هنواعlو ،ة�Îاqم NOPسح مادص ەريد% يذلا ةماعلا تاقلاعلا بتكم
 عمج ةلأسم� ضوخلا نود ماظنلا نمأ ة%امح ةنلعملا هتاqجاو تددحتو ، رIاش
P̀ اهتيلوئسم عقت ijaلا ةÔlبعتلاو ، ة.ج.تاJjسلاا تامولعملا

a فلا كلتJjيدم �ع ة�lة 
 ، ةلودلا ةجاح ikaلت ةدودحم كاذنآ ة.جراخلا اهتاردق تنا¡ ijaلا ة�lكسعلا تاراqختسلاا

 اهل ادوهج كانS نأ مغر ، ط.س6 ردق� âa.لقلإاو �aحملا عقاولا عم لماعتلا P̀a ش�جلاو
 ةJjفلا كلت تا.نا¢م­و ، س�ياقم� ةد.ج دعت تنا¡ NOPيثعqلا ءka·م لqق ijح ناريإ ەاجتا�
 . قارعلا خــــlرات نم ة.نمزلا
 : تانيعqسلا فصتنم ijح تنا¢ف ةس�ئرلا ةJklلا تاوقلا امأ ـ

  . ة.ناويدلا U P̀aولأا ةاشملا ةقرف
 . كوكرك P̀a ة.ناثلا ةاشملا ةقرف
 . يدامرلا P̀a ةثلاثلا ةعردملا ةقرفلا
  . لصوملا P̀a ةع�ارلا ةاشملا ةقرف
  . ة�qلا P̀a ةسماخلا ة.للآا ةقرفلا
 . )ة Ôقع�( لqجلا ةlروصنم P̀a ةسداسلا ةعردملا ةقرفلا

 . Uaلآا ةاشملاو ، ةاشملا قرف عم ةلفحجم تا�ا�د ةÑqتك
 قرفلا عم ةكرحلا ة.تاذ ةÑqتكو ، Uaلآا ةاشملاو ، ةاشملا قرف عم ناد.م ة.عفدم ةÑqتك
 . ةعردملا
 . لlواحملا P̀a ) انول ( خــــlراوص ءاول
 ، اعافد ة%درو�لا ةكرحلا عم لماعتلل ناتسدرك ةقطنم P̀a اهمظعم حتفنم تاوقلا كلت ن�ل
     . اموجS وأ
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 حلسملا مادصلا ەاجتا� عفدلا
P̀ ة.قارعلا تادادعتسلاا لامتIا رظتµي مل يذلا ناريإ ەاش نإ

a عراس نزاوتلاو عافدلا 
P¦ف% ثدح ةغا.ص ةطقن نم IJKأف IJKأ برقتلل

a إU كسع مداصتلا�lا ،  
 هنع بتك1969 ماع م¢حلا �ع يركسع بلاقنإ تا¡رحت ة.طغتو معد ة%ادqلا تنا¡و
 ة.س�ئرلا �انعلا نأ Uإ اJOشم  ) ة%اهنلا �ق P̀a ر�lهلا ةل.ل ( ه�اتك Ðkaوبحلا دمحأ د.سلا
 عجرملاو ، ل.هسلا بلاط خيشلاو ، يوارلا iPaغلا دqع نكرلا د.معلا : مS بلاقنلاا كلذل
 ، Jkج حلاص دعسو ، ف%انلا قازرلا دqع قباسلا ءارزولا س�ئرو ، م.كحلا يدهم a«.شلا

ÐPازراqلا ÙPطصم لاملاو
a اسملل عنتقأ يذلاSةم P̀

a ضلا نم د%دعو ، ة.لمعلاqطا 
  . ذ.فنتلل ەد.يأتو ەاشلا معد بذج P̀a اوحجن ، ةمدخلا P̀a ن�lمتسملا
 معدلا ا%اون دنع فقوتي مل ة.ثعqلا ةموكحلا عم ةهجاوملا� هسفن دجو يذلا ەاشلا نإ ام¡
 ث.ح ماملأا Uإ IJKأ راسو ل� ، اهنم دضلا� حاجنلا هل بتك% مل يذلا كرحتلل �Îاqملا
 ، ةvlكرملا ةموكحلا �ع طغضلا ة.غ� لامشلا P̀a ة%درو�لا ةكرحلل يوقلاو �Îاqملا معدلا

 دlوJjPب هش�ج رمأ ذإ  . ءاوس دح �ع جراخلاو لخادلا عم لماعتلا P̀a اهفقاوم فاعض­و
 ةع.بط P̀a اسوملم لاوحت هنع مجن ..... ملم 155 را.ع عفادمو JOبار فئاذق� اعاqت ةكرحلا
 1969 راذآ لئاوأ P̀a تحجن ijaلا ة%درو�لا ةكرمش�بلاو ، ة.موكحلا تاوقلا NOPب لاتقلا
 دانسلإا Uإ هحاجن ةموكحلا تعجرأ ةرم لولأ كوكرك P̀a طفنلا تäشµم �ع موجS نش6
ÐPاريلإا a«فدملا

a مهل رفوت يذلا P̀a ملا كلتل اد%دش ارامد اثدحم ةكرعملا ةحاسµشäلا تija 
 IJKأف IJKأ برقتلا تلاامتحا نم داز امم ، ما%أ ة��عل طفنلا خض فقوتو ، اهضع� لطعت
 ijaلا طفنلا رداصم تحqصأ نأ دع� نيدلqلا NOPب عباطلا يركسع عا�ل رجفتلا ةرؤب نم
  .رمتسم هqش ل¢ش6 ةددهم ة�lكسعلا هتاردق زvlعتو ، هفقوم ةÔlقت P̀a قارعلا اSدمتع%
 تامجS ەاجت ةÔlيحلا فادSلأا كلت نع عافدلا نأ موجهلا اذS عئاقو تتÊثأ نأ دع و
 لخدتلا دع� ة.لمعلا ة.حانلا نم اqعص تا� لqقتسملا P̀a درو�لا لqق نم ةلثامم ىرخأ
ÐPاريلإا

a ملاqاÎ� ..... فعاضت P̀a وكحلا لقعلاëa ارعلاj̀a غرلاو ، ەاشلا نم سجوتلاqة P̀a 
 P̀a ةم%دقلا بساورلا ةراثXسا� ەاشلا يأ هما.ق ةروطخ اSداز ، نمث يأ� هتاهجوت يدافت
 ةحلسملا هتاوقو ، هqعشل ةلماشلا ة.سفنلا ةئبعتلا ث.ح نيدلqلا لا�ل ة.بعشلا ةرIاذلا
 ناس�ن P̀a يأ موجهلا كلذ نم رهش Uaاوح دع� ههجوتو ، قارعلا P̀a م¢حلا نم دضلا�
 قح ا.عدم دحاو فرط نم 1937 ماع ةعقوملا دا�آ دعس ة.قافتا ءاغلإ Uإ ماعلا سفن
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 يراجتلا يرحqلا هلوطسأ نإ مغر ة.لود ەا.م اSدّع� برعلا طش P̀a ةرحلا ةحلاملا P̀a هتلود
�Ùj تاونس ثلاث براق% ام ذنم ة.قافتلاا كلت دونÊب مJjPل% مل ا.لمع

a اهللاخ اضفار 
 تصن ام¡ هـل ةدئاعلا رخاوبلا رورم� ةصاخلا موسرلا عفد وأ ، NOPيقارعلا ءلادلإا� ةناعتسلاا

  . ةروكذملا ة.قافتلاا دونب ه.لع
 تادعاسملا م%دقتو ، ءاغللإا P̀a اذS ەءارجإ JOسفت Uإ ة.قارعلا ةموكحلا عفد يذلا رملأا
 د%دهت اهنإ �ع بلاقنلاا ةلواحم معد اهلqق نمو ، ة%در�لا ةكرحلا Uإ ة.لاملاو ، ة�lكسعلا
 . تقولا كلذ ijح ة.لمعلا ة.حانلا نم ەرارقتسا لمتك% مل يذلا اهماظن رارقتسلا �Îاqم
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 ةحاتملا ةحلسلأا دحأ ةروانملا
 
 1970 ماع ijح اJOثك اهتدش تدعاصت ، j̀aارعلا ëaوكحلا بناجلا P̀a رتوتو ، قلق ملاعم
 P̀a تاوطخلا نم د%دعل هجتتو ، اد.ج فقوملا أرقتس� نلأ ةموكحلا تعفدنا  اهبÊس6 .....
ÐPاريلإا زواجتلا عم لماعتلل نلعلاو ، �لا

a ، رتوت ءافخإ نم نكمتت نأ نودSب نا¡ يذلا اÑان 
P̀
a اعفنلاا باطخلاUa روهمجلا س�ئر ەاقلأ يذلاlمأ ةحلسملا تاوقلل ماعلا دئاقلا ةNOP Î 
 ، ەاشلا ةوطخ نم ضاعتملاا ه.ف ا%دqم ةqعصلا ما%لأا كلت P̀a ركqلا نسح دمحأ رطقلا

  . بسانملا تقولا P̀a بسانملا درلا� تقولا تاذ P̀a ادعوتمو
 : NOPس�ئر SNOPاجتا� ةموكحلا تعفدنا مومعلا هجو �عو
 تادادتما�  نيدلqلا NOPب دودحلا �ع Uولأا ةاشملا ةقرف نم تاوق ��p �ع سسأتي لولأا

  .وافلا ijح نvlلا توك نم ة�qلا بونج برعلا طش
 P̀a كلذكو ،وت ةروق P̀a هلامش ىرخأو ، NOPقناخ بونج ةناخ طفنلا P̀a ��ع عساتلا ءاوللاو
 . ة�qلا P̀a و ، طسولأا عطاقلا P̀a عردم Õaا.تحا� ظافتحلاا عم ، تو�لا Uإ ةع�اتلا ةرد�
 وافلا نم ةدتمملا ةقطنملا P̀a ةحلسم ةÔlج تاlرود ذ.فنتل ةÔlجلا ةوقلا Uإ زاع%لإا كلذك
 ةقطنملل صصخملا كوكرك ةدعاقل يوجلا دهجلا Uإ ةفاضلإا� لاامش وت ةروق ijح ا Ôنج
 دودحلا ءاقتلا ةطقن لامشلا وحن ادادتماو ، وت ةروق يأ ةقطنملا كلت نم اءد� ة.لامشلا
 . ة.كJjلا ة.ناريلإا ة.قارعلا
ÐPاثلا ەاجتلاا امأ

a ي يذلاJjتاوقلا حاتفنا عم قفا Sةهبج �ع فقوملا ةئدهت ةلواحم و 
 ماعل بزحلا تاررقم Uإ ادانXسا ، ا.تاذ ام¢ح درو�لا حنمل هÔlنتلا� تأد� ذإ ناتسدرك

  .م¢حلا ملاتسلا ططخ% بزحلا نا¡ امدنع ة%در�لا ةلأسملا لوح 1966
 وأ  هÔlنت اذSو ، ةÔlغللاو ، ة.فاقثلا قوقحلا ضع� مهحنمل دادعتسلاا نع تنلعأ ام¡
  : ةموكحلا نأ Uإ JOش� نلاعإ
P̀ يدرو�لا فرطلا عم اهحلاصل فقوملا مسح ةلاحتسا نم تنق.ت دق

a يذلا تقولا 
ÐPاريلإا د%دهتلا ةلئاط تحت ه.ف ش�عت

a .  
 فل¢مو ، دملأا لÔlط لااتق درو�لا ةلتاقم P̀a رارمتسلاا نأ ةعنتقم اهنأ �ع اض%أ JOش� ام¡
  . ا%دئاقع ەءانب ةداع­و ، ش�جلا ةÔlقت P̀a اهعlراشم لطع.س ة%داملا ة.حانلا نم
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P̀ لاتقلا نأ تكردأ اهنأ كاذو اذS قوفو
a ف% دق فورظلا كلت لثم¦P

a إU تلاامتحا 
 ل¢ش� نيذلاو ، ش�جلا P̀a نومدخ% اولاز ام نيذلا NOPيثعqلا JOغ طاqضلا فقاومل هتÔlقت
 مدع فورظ اSرفوت دق ةحاتم ةصرف لوأ عم ةحلسملا ةضراعملل انما¡ اردصم مSدوجو
 .رارقتسلاا

P̀ ةموكحلا تحجن لاحلا عقاو P̀aو
a ساJjيناريلإا ا%اون نم صلختلا� ةئدهتلا ة.ج.تاNOP 

 ةكJjشم ناجل تل¢شو 1970 راذآ 11 نا.ب تردصأ مث نمو درو�لا عم تضوافت امدنع
 ةع رأ Uaاوحل ةدقعملا ل.صافتلا P̀a تسمغنا ةكرمش�بلا درو�لاو NOPيموكحلا NOPيثعqلا نم
 JOغ دودحلا ÐPدأ� اهف.فخت وأ ، ناريإ عم مهتاقلاع درو�لا عطقل ة.فا¡ تنا¡ تاونس
 ذ.فنت P̀a ەاشلا �ع ةلما¡ ةصرفلا تتوف اهــ و ..... دانسلإاو ، معدلا ضارغلأ ة%دجملا

  . ة.قارعلا ةموكحلا حلاص JOغ P̀a فقوملا مزأت ةداvlل هططخ
 NOPب j̀aلاتلا مدعو ، NOPيفرطلا لا¡ نم NOPينفلا NOPب ة%دجملا JOغ تاضوافملا كلت عمو
P̀ اهفادSأ ققحت نأ ةموكحلا تعاطتسا NOPيسا.سلا

a ەاشلا ططخ �ع ةروانملا ، 
 �ع ةرداق JOغ اهنأ اد.ج كردت ة.ق��لا اSدودح �ع لاماش اموجS ەذ.فنت نود ةلول.حلاو
  . ةنزاوتملا JOغ اهفورظ P̀a هتمواقم
Sتعلاا رظنب انذخأ ام اذإ اذqقارعلا نأ را P̀a فلا كلتJjدشح% نأ نم نكمتي مل ة.نمزلا ة 
 ، هتاوق نم افلأ ��ع ةعqس Uaاوح نلأ لمتحملا موجهلا كلذ ەاجت عافدلل ة.فا¡ تاوق
 نزاوتلا ضارغلأ اهبحس يدؤيس ندرلأا P̀a ةدوجوم هعورد ثدحأ نم ة�ا�د ةئام دودح و
 JOخو ، اهتيموقو اهتÑنطوب ف�lعتلا ةصرف نع شXفت ijaلا بزحلا ةدا.قل اجرح ناريإ عم
 ، ة.موق ضارغلأ اهتحاس برق تاعطقلا كلت ةحتفنملا NOPطسلف� قلعتي يذلا وS ف�lعت
 دملأا نا¡ اد.ع� لqقتسملا P̀a اSراركت نامض وأ ، اهضÔlقتب ةفزاجملا بعص% ةصرف haو
 .ب�lق مأ
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 دودحلا طخ Jkع مداصتلا
 
P̀ اهتيلعاف مغرو ةئدهتلا ن�ل

a سلاا ططخلا ل.طعتJjفل ەاشلل ة.ج.تاJjع دزت مل ة� 
 ضع� ل.كش� لامتIا ث.ح دادعتسلااو ؤيهتلا P̀a ة.قارعلا ةموكحلل ةqسانم تنا¡ NOPتµسلا
 Uإ ةسماخلا ةاشملا ةقرف لÔlحتو ، ةكرحلا ة.تاذ ة.عفدملا بئاتكو ، ةعردملا تادحولا
ija P̀يفوسلا داحتلاا عم ةمJkملا دوقعلا ذ.فنت أد� نأ دع� ة.لآ ةقرف

a لا لاجمXحيلس ، 
  . لعاف ل¢ش6 بlردتلاو
 فاJjعا �ع ەاشلا لصح% مل ذإ دامرلا نم ةف.فخ ةقqط� ةاطغم ت.ق� رتوتلا ملاعم ن�ل
 كولاثلا طخ Uإ هتقطنم P̀a دودحلا ل%دعتو ، برعلا طش6 رورملا P̀a هتيقحأ� قارعلا نم
 يدحتلا �ع IJkأ ل.م� دودحلا P̀aرط �ع ة.ناث رتوتلا ملاعم تداع ام ناعÎو ، د�lي ام¡
 نم بJjقأ دق لداعتي مل ن­و ، NOPيناريلإا عم هتاوق نزاوت نأ رعش يذلا قارعلا لqق نم
  : لثم ىرخأ لماوع هـل ف.ضأ ام اذإ لوقعملا
  . NOPلقتسملاو NOPيثعqلا نم NOPعوطتملا ةئبعت �ع ةد.جلا بزحلا ةردق

  . اÔlبعت ش�جلا معدل ikaعشلا ش�جلا تاوق دشح
 P̀a اعوضوم نا¡ بزحلا لqق نم اعسم عا�لا ب�lعت مت ام اذإ ëaوقلا دعqلا نم ةدافتسلاا
  .راqتعلاا

P̀ ترركت ijaلا ثادحلأا لمجم نم IJKأ ةدشÖو ،ةمزلأا ەاجتا� فقوملا روطت اذ و
a 

 ة.قارع ةصاخ تاوق ه.ف تلتاق ا.عقوم احلسم امادص هنع جتµيل ةق�اسلا تاونسلا
 ث.ح طسولأا عطاقلا P̀a ةصاخ دودحلا ikaناج P̀a تا¤اهتنا اهنيح P̀a ت.مس ة.لاع ةءافك�
  �ع اوبلط ة�اصإ ةئام نم IJKأ ام دح Uإ ةدودحم ةحلسم ةهجاوم لوأ P̀a نافرطلا دqكت
  . ةدحتملا مملأا نم NOPبقارم اSرثإ

 نم عÔن داج%­و فقوملا ءاوتحلا لخدتلا ضعqلا لواح نزاوتملا JOغ عا�لا اذP̀a Sو
P̀ لشف هن�ل ijaيفوسلا داحتلاا ةصاخ ةÔlسXلا

a ةع.بط نم ەاشلا فقومل اهق.قحت 
 ىدل P̀aا�لا سامحلا دوجو مدعل ام رو ، ة.عويشلا نم سسحتلا� ء�aملا هخlراتو ،مهم¢ح
 قارعلا Uإ اهع.ب بولطملا ةحلسلأا م¡ �ع رثؤتس ijaلا ةمهملا ەذS مامتلا ت.فوسلا
 . نا¡ نمث يأ و نكمم تقو عÎأ� نزاوتلا Uإ �aاسلا
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 Uإ جــــlردتلا� تروطت نيدلqلا نع NOPلثمم عمج P̀a اضح رفولأا نا¡ NOPسح كلملا نإ لاإ
 س�ئرلا اهيف بعل ة.قافتا نع تضخمت ا.كرت P̀a يرازولا ىوتسملا �ع ةمظنم تاءاقل
 . اهمسا� ت.مسو 1975 ماع رئازجلا P̀a تعقو امساح ارود نيدم وب يراوS يرئازجلا

 . نويناريلإا اSدارأ ijaلا حماطملاو فادSلأا ة.بلاغ اهيف تققحتو
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 سافنلأا طاقتللا ةفقو
 
 ثعqلا ةموكح نم دضلا� قباسلا هكرحت P̀a ققحتت نأ اهل دارأ ijaلا ەا%اون ەاشلا ققح دقل
P̀
a إ ەرهظ رادأ اهق.قحت و دادغ�U لا هطغض ة.لآ لوحو ، درو�لاija ¡ع ةطلسم تنا� 
 تاوقلا Uإ مامظنلإا� iPaلعلا د%دهتلا ث.ح ة%درو�لا ةكرحلا Uإ اهنم ة.قارعلا ةموكحلا
 تنا¢ف ، اSدونبل اولثتمlو ، ة.قافتلاا تارقف� اومJjPل% مل اذإ مSدض برحلا P̀a ة.قارعلا
  : ةج.Xنلا
  درو�لل ةqسµلا�
 . ةحلسملا مهتكرحل ةJOبك ة.نآ ةراسخ ـ
 .ة.لعفلا لاتقلا ةحاس جراخ اSزومرو اهتداق جورخ ـ

 . لما¡ هqش ل¢ش6 قارعلا ناتسدروك �ع ةرط.سلا مهنادقف
 ة.قارعلا ةموكحلل ةqسµلا�
 ةكرعملا نم ىرخأ تاحفصل ؤيهتلاو ، تا�اسحلا ةداع­و سافنلأا طاقتللا ةد.ج ةصرف ـ

  . لqقتسملا P̀a مJOSغو NOPيناريلإا عم اهتاذ
 لاجم P̀a اSذ.فنت لجؤملا ططخلا ضع� ذ.فنتل داصتقلااو ، طفنلا دئاوع ف.يكت ةداعإ ـ
 . عمتجملا P̀a ط�اضلا ةزهجلأا j̀aا و ، ة.نملأا ةزهجلأاو ، ش�جلا
 . ةصاخلا اهطو�Î قفو �ع ة%درو�لا ةل¢شملا ةÔlسXل اهبناج نم غ�فت ـ
 ەاشلا Uإ ةqسµلا�
 . كولاثلا طخ P̀a دودحلا م.سرت ةداع­و ، برعلا طش ماسXقا P̀a هفادSأ لما¡ قيقحت ـ
P̀ هعضو زvlعت ـ

a رعلا جيلخلا ةقطنمÐka Î�Õa لأا قيقحت �ع رداقSلطملا فادÔ ة 
   .ةوقلا�
P̀ تعقو ijaلا ة.قافتلاا ەذS ن�ل

a ب مئاقلا رتوتلا باقعأNOP لاqو نيدلP̀a علاا لضJjفا 
 اهتا.باج%إ �ع د.Iأتلاو اهل لÔlهتلا مغر مصخلا عم نزاوت دوجو مدع� j̀aارعلا ëaوكحلا
 اد.ع� ققحت ا.قارع ا�ن اSرÔlصت لواح يذلا j̀aارعلا ملاعلإاو ، بزحلا ةزهجأ لqق نم
 سمخ دع� ثادحلأا تاروطت تنÑب ..... ة.قارعلا لاوملأاو ، j̀aارعلا مدلا فاJPPتسا نع
  : اSذ.فنت �a P̀aمعلا عو��لا نم تاونس
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 ، ەاشلا تاهجوت نم صلختلا طغض تحت ةموكحلا لqق نم اlرارطضا نا¡ اهع.قوت نأ
  . ة%در�لا ةكرحلا �ع ءاضقلا تارو�Pو
 ةJjفلا كلتل ةموكحلا لقع P̀a ةقلاع ت.ق� iKaعqلا JOمضلل زخو ةطقن ل¢ش اهناÎl نإ
 برحلا ىوتسم Uإ NOPفرطلا NOPب عا�لا تداعأ ijaلا باqسلأا NOPب نم تنا¡و ، ة.نمزلا
 . ة.سا.سلاو ة�lكسعلا ة.حانلا نم ة.ناثلا دعت ةحفص P̀a 1980 ماع ةلماشلا
 ملو ، ب�نأتلاو زخولا� iKaعqلا JOمضلا تلقثأ ijaلا ةد.حولا ةطقنلا نكت مل كلذ عمو اهن�ل
 . بورحلا نم دvlملا Uإ هqحسل اÊqس ةJOخلأا نكت
       . سافنلأا طاقتللا فقوت ةطقن JOياعملا ل¡ قفو تنا¡ ل�
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 ثلاثلا لصفلا
 ناتسدروك لاqج P̀a تماصلا عا�لا

 
 

  بعشلا ب�P نم ةتماصلا اهــ �ح P̀a ةlراqختسلاا ةزهجلأا تنكمت
  املا%إ IJKأ تنا¡ تا �P ..... نا¢م نم IJKأ P̀a يدرو�لا j̀aارعلا

 تارئاطلا فصقو ، ة.عفدملا ل�انقو ، قدانبلا صاصر نم
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 ëaوكحلا روظنملا P̀a ة%درو�لا ة.ضقلا
 
 لظ P̀a ة.موقلا مهقوقح درو�لا حنم ةرو�P 1966 ماع هل رمتؤم P̀a ثعqلا بزح دIأ

 ةدعاق اونوكو م¢حلا هتداق  ملتسا NOPتµس6 كلذ دع� نمو ،رح ، a×اJjشا ، Ðkaرع قارع
 قيقحتل صرفلا رامثXساو ، ةغوارملا ساسأ �ع موقت ة%درو�لا ة.ضقلا عم لماعتلل
  . ةقqسملا تادهعتلا� ماJjPللاا نع اد.ع� تا%اغلا

 نوموكحم : هنوش�ع% يذلا عقاولا Uإ رظنلا P̀a ةصاخلا مSاlؤرو مهبيلاسأ NOPيثعqلل نلأ
  . م¢حلا Uإ نوتأ% امدنع لضفأ لqقتسم� نارقلأا نونم% .....

 ل¢� ةغوارملاو ، عمتجملا طqض تارو�P تحت ەروص Åقأ� فنعلا نوعXqي ..... ما¢ح
 �ع ءا¢تلااو ، ظافللأا� اد.ج بعللاو ، جراخلا نم مهم¢حل اد%دهت اوهجاو ام اذإ اهل.صافت
 فافتللال مات دادعتسا مهلخاد P̀aو ، فطاعتلاو ، دولا بسكو ةئدهتلا P̀a اتقؤم ئداqملا�

 Øقملا نوريد% نويIاJjشا اهقفو �ع مهف . تارJklتلاو ، ججحلا ijش6 ئداqملا كلت �ع
P¦تقت امدنع قاقزلا P̀a ةلاقqلا لحمو ، ةقطنملا ika P̀aعشلا

a لا�Pارتو ، ةروSنويلامسأر م 
 .لاجملا مهل حسف% امدنع ة. رولأا لودلا نم د%دع نم ة.لامسأرلا تاق.بطتب ةلااغم IJKأ

 مSدجتو ، هqعش دض افنع بكترا دق مJOSغ عامسل مهناد�أ رعشقت نوينطو اهبÊس6 مSو
  .9مSدوجو نم دضلا� هفوقو نورعش� امدنع مهبعشل NOPحافس
 ، ىرخأ نود ة.ضق �ع اهق.بطت ددحتي لا صئاصخ تقولا رورم� تحqصأ ب.لاسأ كلت
 سامتلا ا%اضق ل�لو ، ةقطنملاو قارعلا ةحاسم ل�ل م.معت امن­و ، اSاوس نود ةقطنم وأ
 ة. �ع ةموكح ..... ا.Êنجأ مأ نا¡ ا.قارع اqعش ..... اهل ةل�اقملا فارطلأاو ةموكحلا NOPب

  . ة.Êنجأ ىرخأ مأ تنا¡ ة.قش

                                                
9 . P̀a لا ثادحلأاija تراد P̀a روس6 بلحlا P̀a سqاملا نرقلا تانيعÀP

a بNOP ملسملا ناوخلأاNOP روسلا ةموكحلاوlرهظ ، ة 
 امدنع ا.نطو هسفن م¤احلا âaس� نأ نكم% ف.ك ( ةروهشملا هتراqع� ادقتنم j̀aارعلا نوvlفلتلا ةشاش �ع NOPسح مادص

 j̀aارعلا بعشلا ب��P مادص رمأ خــــlراتلا كلذ نـم ةنس ��ع ةسمخ نم لقأ دع و ) ة.عفدملا� هqعش ب��P موق%
 ة.عفدملا� بونجلاو j̀aارعلا طسولا ندم ب��P رمأ 1991 ماع P̀a اSدهع� نمو يوام.�لا حلاسلا� ةجqلح P̀a يدرو�لا
 فلالآا تائم رجSو ، ةطراخلا نم ىرق لازأو ،  اهلم¤أ� قطانم مدهف . تارئاطلاو ، خــــlراوصلاو ، تا�ا�دلاو ، ةل.قثلا
  . هجراخو قارعلا لخاد ىرخأ قطانم Uإ NOPيقارعلا نم
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 سؤبلا عــــlزوتو ، فنعلا مادختسا P̀a ةد%دشلا ةلادعلا� م¢حلا اذS ضعqلا فصو ijح
 . ن�lخلآا �ع
 فوفصلا� NOPفقاولا نم JOثك اSاري ام¡ ةقلطم تس�ل ةروكذملا هتلادع نإف كلذ عمو
  : اهنلأ ، هـل ةهجاوملا
 JOكفت نم لا.لق س�ل اJOPح تذخأ ijaلا ةم.لسلا JOغ ا%اونلا غيص عم لصلأا P̀a تطqترا
  . NOPيثعqلا ةداقلا
 P̀a عسولأا ةحاسملا تلتحا ة.عافد ة.سفن ة.لآ رJklتلا� ةلااغملا �ع JOسفتلا P̀a تسسأت

  . NOPيثعqلا ما¢حلا لوقع
Sبملا ا%اونلا عفاد و اذÑتلا ةلوهسو ، ةتJklعضولا ئدهي مل ريدقتلاو لماعتلا أطخو ، ر P̀a 
 ةلسلس P̀a روهشلا زواجتت لا دق ةل.لق تاقوأ P̀a لاإ رارقتسا ةJjف هلSأ دهش� ملو ، قارعلا
    . قارعلا   اهيف اوم¢ح نرق ثلث نع تداز ijaلا NOPنسلا
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 لامشلا بوص هجوتلا
 
 ، اهتاJOغتم عم لماعتلاو ة%درو�لا ة.ضقلا ةرادإ P̀a ةصقان ةJkخ قارعلا P̀a نويثعqلا كلتم%
 ة�lكسعلا بسا¢ملا ضع� اهيف اوققح ijaلا 1963 ماع قارعلا مهم¢ح فورظ P̀a تنوكت

 NOPيثعqلا نم هسجوتو زكرملا نع يدرو�لا بعشلا داعتبا P̀a اومهسأو ، ةرعولا ضرلأا �ع
 ةئدهت اهساسأ �ع اولواح ..... ة.باqض IJKأ ا%اونب 1968 ماع ة.ناث م¢حلا Uإ اوداع يذلا
 �ع ةqلاغ تنا¡ ةئدهتلا نإ مغر ، ىرخأ ةرات هنيخس� مث نمو ، ةرات بقJjلاو ، فقوملا
NOP P̀نصحتملا درو�لا NOPلتاقملا لعف دودر �ع كلذكو ، ةموكحلا هجوت

a جلاqلا 
 : امهنم ل¢� ةصاخ تا�اسحل
 م¢حلا رارقتسا �ع لاتقلل ة�Îاqملا تاJOثأتلا زواجتل لاثملا ل.Êس �ع ةموكحلا «س� ذإ
  .ةوق� كرحتلا اSدع� عيطتس� ةJjفل
 نكم% ة.فا¡ ةصرف ءاطعلإ لاتقلا نع فقوتلا Uaإ ة%درو�لا ةدا.قلا ل.مت تقولا سفن P̀aو
 ةنلعملا ئداqملا ءوض �ع مهتÑضق عم لماعتلا P̀a ددجلا ما¢حلا ا%اون نا.Êت اهللاخ نم
  .قباسلا P̀a مهل
 ماع ةحلسملا ةهجاوملا ث.ح ة%در�لا ةكرحلا اهيف تطشp ةدودحم ةJjف ءانثXسا و

 هqشأ كانS تنا¡ ة.م.لقإ تاراqتعلا 1974 ماع رواحملا ة.بلاغ �ع لاتقلاو1969
  : ة.موكحلا تاوقلا اهللاخ تنا¡ ، لاتقلا ةحاس مومع P̀a رتوتلا� ة Ôشملا ةتقؤملا ةندهلا�
 اهترط.س ضرفت . ) كوSد ، ة.نام.لسلا ، ل. رأ ( ندملا ةفا¡ �ع ةلما�لا اهترط.س ضرفت
  . a¾اونلاو ة.ضقلأا ة.بلاغ �ع ةلوبقملا
P̀ ةكرمش�بلا عم ةرط.سلا لداXqت

a لا ىرقلا نم د%دعqقرطلا نعو زكرملا نع ةد.ع 
  . صوصخلا هجوب ة.س�ئرلا
  . ة.عرفلا قرطلاو ، لاqجلا ممق نم JOثك �ع رط.س� ةكرمش�بلا تاوق اهنا�ا تنا¡و 
 P̀a م¢حتت . صاخ هجوب ل.للا P̀a ة.س�ئرلا قرطلا نم ةمهم طاقن �ع اهترط.س ضرفت 

  . اراهنو لا.ل ة.ئانلا ىرقلا عيمج
  ةنخاسلا لاتقلا رواحم
 1968 ماع نم ةدتمملا ةJjفلل ه.لع وS ام �ع مداصتلاو ، طاشµلاو ، دجاوتلا رمتسا دقل

  : ة.لاتلا ة.س�ئرلا لاتقلا رواحم P̀a رئازجلا ة.قافتا عيقوت دعوم 1975 ماع ijح
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  : نارمع جاح زودنوار ـ ك� �ع �a¡ ـ ةولاقش ـ ل. رأ روحم ـ
 ة�lلا ىوتسمل حتفنتو ، ةÑqت�لاو جÔفلاو ءاوللا ىوتسم� اهل تارقم ش�جلا تاوق م.قت
 ة.س�ئرلا اهتارقم تنا¡و ، ناد.ملا ة.عفدمو تا�ا�دلا� معدتو ، ةا�ارملا ضارغلأ ل.صفلاو
P̀
a Sت روحملا اذJjزك P̀a ح لهسو ، ةولاقشو ، نيدلا حلاص�lانا%د ـ زودنوار ضوحو ،ر 
P̀ س�ئرلا ق�lطلا� م¢حتت ijaلا تاعفترملاو لاqجلا �ع ةكرحتمو ةتباث ا%ا ر اهلو

a Sاذ 
 لqج حفس �عو ، ةكمسلا رهظو ، كزوز لqج �ع تعزو ijaلا كلت تنا¡ اSرخآ روحملا

Sردنlإ هجاوملا نU زودنوار ءاضق . 
P̀
a حNOP ةكرمش�بلا رط.س� P̀a Sج ةمق نم ةقطنملا �ع روحملا اذqل Sردنlح لخاد نij 
 لاملا تاعافدل ةناصح IJKلأا ةقطنملا haو . ة.ناريلإا دودحلا ­Uو نارمع جاح ة.حان
ÐPزراqلا ÙPطصم

a ةصاخ P̀
a ¡لا ةللاija ارقم%دلا بزحلل هتدا.ق زكرم اهيف دجاوتيÕa 

ÐPاتسدر�لا
a  رادلإا هتامدقو ة.لحملا هتعاذ­وlة. 

  : ةجqلح ـ قداص د.س ـ ة.نام.لسلا روحم ـ
P̀ ش�جلا تادحو ضع� حتفنت

a قلا لوهسلا�lqب قداص د.س نم ةÑتاوق زكرمتت امن 
 لداqت ةقطنم ەذSو ،ة.ناريلإا دودحلا ijحو ةجqلح Uإ هجراخ نم ةقطنملا P̀a ةكرمش�بلا
 . ةرم نم IJKأ اSزIارم �ع ةرط.سلا نافرطلا اهيف
  . توام ـ ةتراوج ـ رمزأ ـ ة.نام.لسلا روحم ـ

P̀ ش�جلا تاوق تنا¡
a Sج �ع رط.س� روحملا اذqةظفاحم �ع ف��ملا رمزأ ل 

 ه.لإ لوصولا ةكرمش�بلا تاوق ه.ف تعاطتسا ijaلا ةل.لقلا تاJjفلا ضع� ادع ة.نام.لسلا
  .  ةصاخلا تا.لمعلا ضع� ذ.فنتل ةنيدملا لخاد Uإ ذافنلاو ، ةدودحم ةJjف ءاقqلاو
P̀
a ت ام �ع اهترط.س ةكرمش�بلا م¢حت يذلا تقولاqÙj ح روحملا نمij ة.ناريلإا دودحلا 
P̀
a فلا كلتJjة.نمزلا ة.  
  . تركنب ـ شادروس ـ نا¡ود روحم ـ
  . اهب ةط.حملا لاqجلا ضع و نا¡ود ةقطنم P̀a ش�جلا تاوق دجاوتت
 .ة.ناريلإا دودحلا ijح ةقطنملا نم qÙjت ام �ع ةكرمش�بلا تاوق رط.س� امنÑب
  . وا¢نس ـ غاد ةرق ـ ة.نام.لسلا روحم ـ
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 مغر ، نا.حلأا بلغأ P̀a وا¢نس كلذكو ، غاد ةرق لqج �ع رط.س� ةكرمش�بلا تاوق تنا¡
 ةحلسملا ةهجاوملاو ، برحلا تاJjف مظعمل ش�جلا تاوق نم رمتسم طغض Uإ اهضرعت
 . NOPفرطلا NOPب
  . ةزد ةعلق ـ �كنس ـ ة.نار روحم ـ
 ، ةزد ةعلق P̀a ةكرمش�بلا زكرمتي امنÑب �كنسو ، ة.نار زIارم P̀a ش�جلا تاوق دجاوتت
    . ةحلسم ةهجاوم تدهش ijaلا تاJjفلا مظعم ةط.حملا ةقطنملا P̀a ةدجوملا تاعفترملاو
  . ة%دامع ـ ةتlواز ـ كوSد روحم ـ
 ةكرمش�بلا رط.س� امنÑب ة%دامعلاو ، ةتlواز ة.ضقأ زIارمو كوSد ةنيدم P̀a ش�جلا دجاوتي

 . ةعفترملاو ةط.حملا قطانملا �ع
  . وم� ـ ةجqلح ناخدن رد روحم ـ
 تاعفترملا ةفا¡و وم� ةقطنم �ع ةكرم ش�بلا رط.س� امنÑب ناخدن رد P̀a دجاوت ش�جلل
 .اهب ةط.حملا
  . ةنرق راوج ـ ةتاوتب ـ ناس�لا� روحم ـ
 �ع ةكرمش�بلا رط.س� NOPح P̀a ، ه.لع ةف��ملا ا%ا �لاو ماعلا ق�lطلا �ع ش�جلا رط.س�

 .روحملا اذP̀a S ةقطنملا ة.بلاغ
ÐPا¡ ـ وخاز روحم ـ

a امÜa ةفوطا� ـ.  
 IJKأ اهيلع هعم ةرط.سلا اولداqت ةكرمش�بلا ن�ل قطانملا ەذS زIارم �ع ش�جلا رط.س�
 . ةرم نم
 Uإ دتمت تا¡رحلا ةحاس مومع �ع ikaناج JOثأت تاذو ة.عرف دعت ىرخأ رواحم كانS ـ
 نوكت .....وخازو ، روسكJOمو ، ةرقعو ، قجنسÔòكو ، NOPقناخ نم ة�lqقلا قطانملا ضع�
P̀ ش�جلا تاوقل ةرط.سلا اهيف

a ارملاIب زÑع اهترط.س ةكرمش�بلا تاوق ضرفت امن� 
     .ةط.حملا فورظلاو ، لاتقلا تاروطتل اعqت رخلآاو NOPحلا NOPب ةط.حملا قطانملا

 يدؤي هنإ لاإ ة%د.لقتلا ەرواحمل ikaسµلا تاqثلا مغرو لامشلا P̀a لاتقلا ل¢ش نإف امومعو
P̀
a ثكJO إ نا.حلأا نمU :  
 قطانملا نم JOثك �ع ةرط.سلاو ، ذوفنلا ةكرمش�بلاو ش�جلا يأ ناqناجلا لداXqي نأ
 ة%اهن ijحو لولأا ءا.ضلا ة%اد� نم ش�جلا اهيف JOُسّ� ijaلا ة.جراخلا قرطلاو ، ة.ف�lلا
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 ةعردملا صاخشلأا تلاقان P̀aو نا.حلأا بلغأ تلاجعلا P̀a ةIqار تاlرود JOخلأا ءا.ضلا
 . نا.حلأا ضع�
 ل.للا Uإ اعqت ةمهملا طاقنلاو نIاملأا نم د%دع �ع ةرط.سلا كلذك نافرطلا لداlXqو
 ، قرطلا �ع ةكرمش�بلا ةكرح ةرطمملاو ةملظملا Uaا.للا نم JOثك P̀a طشµت ذإ ، راهنلاو
 ، ةJOب�لا ندملا لخاد ة.نكسلا ءا.حلأا Uإ نا.حلأا ضع� بJjقتو ، تاqصقلاو ، ىرقلا P̀aو
P̀
a حNOP إ ضرعتتU ش�جلا طغض    P̀a إ يدؤي يذلا راهنلاU جإqراSلاا �ع اpباحس 
  . ةلوهس6 اهيف كرحتلا ش�جلا Uإ ةكرات
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Ðjاذلا م¢حلا
a ة.موكح ةغ.ص 

 
 لمعلا Uإ ش�جلا عفد درو�لل �a.للا طاشµلاو ، ةدقعملا ة.فارغجلا ةقطنملا فورظ نإ
 ةÑqتك ìجÔف ىوتسملو ةÔlللأا تارقمل عضاوم اهيف iOñهي ةق�lط� a«قوملا عافدلا بولسأ�
P̀
a رتاوسلا نم انا.حأو ، كلاسلأا نم ةج.سأ� اهط.ح% ةمهم تلاصاوم دقع لثمت قطانم 
P̀ عضlو ، ة�lجحلاو ة.باJjلا

a صح ( طاقن اهنا¡رأÑزوت عم . ةسارحلاو ةا�ارملل ) ةنlعــــ 
 ا%ا ر �ع نا.حلأا مظعم P̀a ل.صفو ، نا.حلأا ضع� P̀a ةÎl ىوتسم� ة.عرفلا تادحولا
 ة.نا¢سلا تاعمجتلاو ، ندملاو ، قرطلا ة%امحل وأ ، �علأا تارقملا نع عافدلل ةف��م
 درو�لا نولتاقملا نسح% ijaلا ة.ل.للا نئام�لاو ، تاlرودلا ضعqب ما.قلا عم ، ةمهملا
 . اهتهجاوم نم صلمتلا ب.لاسأ
 P̀a ة%در�لا ةكرحلاو ، دادغ� P̀a زكرملا ةموكح NOPب نداهتلا� تمس�ا ijaلا ةماعلا ةلاحلا نإ

 تامادص وأ ، ةعطقتم لاتق تاJjف نم اهللخت امو 1968 ماع بلاقنا دع� ناتسدرك
 قلقلا بقJjلا ةلاحو ، ه.لع رط.سم JOغ ضراع وأ ، هل ططخم يدصق ل¢ش6 ةدودحم
 ةئدهتلا Uإ م¢حلل Uولأا ما%لأا P̀a اهل.م مغر ةموكحلل امامت ةمئلام نكت مل دملأا لÔlط
 نم JOبك ءزجل لصاحلا فاJPPتسلاا ةلأسم زواجت P̀a اهتبغر بÈس6 ەلاعأ P̀a ەركذ درو ام¡
 دعاس� ة.بعش عــــlراشم ةماقلإ اهبناوج ضع� رامثXسا بزحلا لواح% ijaلا ةلودلا ة.ناJOPم
 P̀a ش�جلا ءاق�إ نأ Uإ ةفاضلإا� ، م¢حلا P̀a ەدوجو مئاعد ةÔlقتو ، هتروص NOPسحت �ع
 ة�اص­و ، NOPبسXنملا مومعل ءاخJjسا iPaع% لاqجلا Uaاعأ ةا�ارملاو ت�اثلا عافدلا ةلاح
 رثؤlو ، تاÔlنعملا فعض% يذلا لاحلا كلذ ،ركسعلا لوق% ام¡ قدانخلا ضرم� ةمومحم
 ةموكحلا يأ اهططخ عم P̀انXي امم ة.لqقتسملا تا%دملا P̀a ة�lكسعلا ةردقلا �ع اqلس
P̀ عمقلا ضارغلأ ةلعاف مسح ةوق هتéيهتو ش�جلا ث.عqتل

a لتلاو ، لخادلاÔlهتوق� حــــ 
  .جراخلا P̀a ضارعتسلااو ، د%دهتلاو ، طغضلا ضارغلأ ا.م.لقإ

 ةحضاو اهتاوطخ تنا¡ ijaلا ةروانملا� ةموكحلاو بزحلا ءد� قئاقحلا ەذS �ع اس�سأتو
  : ەرودص ءاوجأ ترفو يذلا 1970 ماع راذآ 11 نا.Êب ةلصلا تاذ تاروطتلا للاخ نم
 ام¡ ةJOسملا قيعت نأ نكم% ijaلا مهتطشpأ نم صلختلاو NOPيعويشلا ب�Pل ة.فا¡ ةصرف
  . كاذنآ NOPيثعqلا اهنع Jkع% نا¡
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 ijaلا باqلا نم ة%درو�لا ةل¢شملا عÔضوم عم لماعتلل ةموكحلا ةدوع Uإ لاجملا حسف
  . ة.لqقتسملاو ة.نلآا حلاصملا مهل نمؤتو ، ةوقلا� ةرط.سلا ضرف مهل دهمت
Ðjاذلا م¢حلا ةع.بط هتارقف تددحو روكذملا نا.بلا ةموكحلا تردصأ دقل

a ، ل¢شو 
 ، NOPيقارعلا لوقع P̀a ا.نطو ازاجنإ هم.خضت Uإ ملاعلإا عراسو ، درو�لل ة.موقلا قوقحلا

ÀPاملا زواجتل ة�lع ةوطخ ەد.Iأت ة.سامول�دلا تكرحتو
a عيمجل لضفأ ةا.حل د.همتلاو 

  : ذ.فنXب اهتزهجأ ترمأو ، NOPيقارعلا
 . ة%درو�لا ةغللا� ة.سردملا بت�لا عبط
   . ة%درو�لا قوقحلا رقت تقؤملا روتسدلا Uإ داوم ةفاضإ
Ðjاذلا م¢حلا ةقطنم P̀a ة.مسر ةغل ة%درو�لا ةغللا رارقإ

a . 
 لح : اهنم نا.بلا iPعم قيبطتل ةئيهتلا تاوطخ اهبناج نم ة%درو�لا ةدا.قلا ت�Îا و
  . ةكرمش�بلا تاوق
  . دادغ� P̀aو ناتسدروك ندم P̀a ة.س�ئرلا اهبازحأ عورفل تارقم حتف
  . iPaلعلا Üaا.سلا لمعلا Uإ a«سلا

 ، باعصلا ل.لذتو ، قيسµتلل ةموكحلا نع NOPلثمم عم ةكJjشملا تاعامتجلاا دقع
   . نا.بلا تارقفو دونبل �aمعلا قيبطتلا للاخ نم رهظت ijaلا ل¤اشملاو
ÐPاتسدر�لا Õaارقم%دلا بزحلل ماع رمتؤم دقع

a P̀a نÔlح ماعلا سفن زومت نادر�Pدمحم ە 
 .10اهنع لثمم ثعqلا بزحل ة.موقلا ةدا.قلا وضع نام.لس
   قافتلاا دأو ا%اون
 ا�ع نأ� د.عqلا لملأا باحصأو ، ءاطسÈلا نضو ، نا.بلا اهبناج نم ةموكحلا تردصأ

 لاإ ، دحاولا نطولا P̀a لSلأا NOPب داقحأ لاو ، ةوخلأا عم ه.ف لاتق لا قارعلا هلخد اد%دج
 ةم.لسلا JOغ ا%اونلا ت.ق� املاط ة.قارعلا ضرلأا �ع اهل نا¢م لا نونضلا ەذS لثم نأ
P̀ ةرذجتم

a تل ل.لقلا لاإ تقولا نم ضم% مل ذإ ..... ما¢حلا لوقعqتاعدصتلا أد P̀
a 

  : بÈسNOP 6فرطلا NOPب ةقلاعلا ةهجاو
  . هتارقفو نا.بلا دونب ل¡ ذ.فنت ةموكحلا ة%دج مدع

                                                
 ءانثأ ن�lخآ NOPيقارع عم ة%دوعسلا ضرلأا �ع ة�lكسع ةرئاط مطحت ثداح P̀a لتق نادوسلا نم نام.لس دمحم . 10
 . 1972 ماع NOPيثعqلا ه.ف كJjشأ يJOمنلا س�ئرلا �ع اهيف ثدح بلاقنا د.يأتل نادوسلا Uإ قارعلا نم مهباSذ
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  : لثم لح نود ةقلاع ةكئاشلا ا%اضقلا ضع� ءاق�إ
 دارأ ijaلا نام¡Jjلاو ، درو�لاو ، برعلا نم ط.لخ اهنكس� ijaلا ةنيدملا كوكرك ةلأسم ـ
Ðjاذلا م¢حلل ةمصاع اهلعج درو�لا

a ، اهنع لاد� ل. رأ ضرف �ع ةموكحلا ت�أو ، 
 ب�lعتلا ططخ ذ.فنت لqق اهينIاس ة.بلغأ اهيف مهقح �ع ازواجت نام¡Jjلا اSدعو
 . ة.موكحلا
ÐPا¢س ءاصحإ ءارجêب ةموكحلا ما.ق مدع ـ

a اونلاو ، ة.ضقلأل¾a طفنلا� ة.نغلا كوكرك لوح 
P̀ ه.لع قفتم ام¡ ة%دروك ة.بلاغ اهضع� نكس� ijaلا قطانملا كلت

a تاعامتجلاا لخاد 
 . NOPفرطلا لثمت ijaلا ناجللا NOPب ةلصاحلا
P̀ ة%درو�لا ةدا.قلل ة�اجتسلاا ةموكحلا ضفر ـ

a يعتNOP س�ئر بئان بصنمل اهحشرم 
 .1970 ماع لول%أ P̀a م�lك ب.بح د.سلا ةlروهمجلا

 دنع فقوتت لا راذآ 11 دونب قيبطت P̀a لشفلا نأ ة%دروك رداصم ىرت لاجملا سفن P̀aو
 لقت لا اهنأ دقتعت ىرخأ تفاضأو ، اqسانم لاح نافرطلا اهل دج% مل ijaلا ل¤اشملا كلت
  : لثم ة.مSأ
  . ءاصحلإا تاءارجإ ذ.فنت مدع ـ
 ة.نكس قطانم P̀a مع.مجتو ، ةلزعنملا ىرقلا ضع� نم درو�لا نا¢سلل ي�قلا ك�lحتلا ـ

  . مهيلع ةرط.سلا لماوع ل.هسXل تلاصاوملا طوطخو قرطلا نم ة�lqق
 ةJOسملا اوق.ع% نلأ مهتعفد ijaلا NOPيموكحلا NOPلوئسملا لوقع P̀a ةدوجوملا ا%اونلا ءوس ـ
 مل NOPفرطلا NOPب JOبك فلاخ اهيف أشµي مل ijaلا لئاسملا ه.ف تحqصأ يذلا ىوتسملل
 . ةحصلاو ، م.لعتلاو ، ةغللا لثم ل.لق مدقت لاإ اهيف ثدح%
 ، NOPيثعqلا NOPفظوملا� NOPقوطم درو�لا نع NOPلثمم¡ مهنيعت مت نيذلا ةسمخلا ءارزولا نإ ـ

  . مهتارازوب ةلصلا تاذ تارارقلا ذاختلا ةماS تا.حلاص عقاولا P̀a مهل نكت ملو
 تناع ijaلا نامرحلا ةلاح JOيغتل ةموكحلا بناج نم طشµلا ماJjPللاا �ع ل.لد دوجو مدع ـ

  . ة.ساسلأا ة.µبلاو ، م.لعتلاو ، داصتقلاا a¾اون نم ة%درو�لا قطانملا اهنم
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 لqجلا Uإ ةدوعلا
 
 يذلا رملأا اعساو امSرظن تاهجو P̀a فلاتخلااو ، اJOبك NOPفرطلا ا%اون P̀a ضقانتلا نا¡
 ةندهل دمعتملا قرخلا �aاسم زvlعت Uإ عفدو ، نا.بلا عقاو عم لماعتلا لqس �ع سكعنا
 نع اد.ع� a¦خشلا هجوتلا �ع اهضع� بَسحُ ن­و ، ëaوكحلا بناجلا نم ةصاخ لاتقلا
 نم ةل¢شملا ناجللاو ، نوضوافتملا لغشµي امنÑ و ذإ ..... ةموكحلل يزكرملا ط.طختلا
 ماع ەرقم ÙP P̀aطصم لاملا لا.تغلإ ةلواحم ترج ةمهملا طاقنلا ضع� ةÔlسXل NOPفرطلا

 ءاقللا ل.جسXل اهلمح% ةزهجأ خيخفت مت âaظعلأا خيشلا ةسائرب iPaيد دفو لqق نم1971
 لا.تغاو ، مهنم صلختلا دصق� نيدلا ءاملع نم دفولا ءاضعأو ، هملع نود ه.لع قفتملا
 ،د.ج ل¢ش6 رازك مظان كاذنآ ماعلا نملأا ريدم اهل دعأ ijaلا ة.لمعلا كلت ، يدرو�لا دئاقلا

  . لامشلا نوؤش ةنجل س�ئر NOPسح مادص لثم ةموكحلا نم ةمهم فارطأ اهتكرا و
P̀ درو�لا ىوقو ةموكحلا NOPب ةف.نع ثادحأ ترجفنا اSدع� نمو

a ة.نام.لسلا ةنيدم ، 
 ماظنلا نم ةلواحم P̀a مهلزانم كرت �ع نيدJOPlلا نم فلاآ ةدع Jkجأ امدنع راجنس ءاضقو
 ىرقلا فصقل ةÔlجلا ةوقلا تارئاط تمدختسا ث.ح ، نا¢سلل �aخادلا عــــlزوتلا ةداعلإ
P̀
a ضوب ترهظف ةقطنملاÔغ ةندهلا رطأ جراخ حلسم مادص حملام حJO ةرقتسملا . 
 ةلاح P̀a مSو ، نانئمطلاا مدعو ، بقJjلاو ، كشلا Uإ NOPبناجلا ثادحلأا كلت تعفد دقل
 ةهبجلا Uإ اهيف مظنيل اموي ��ع ةسمخ ÙPطصم لاملا ةموكحلا تطعأ ەذS رتوتلا
 ةروثلل يداعملا فصلا عم اهجراخ ءاقqلا وأ ، NOPيعويشلا عم ة.مدقتلا ة.موقلاو ، ة.نطولا
P̀
a نمض ەرظن ةهجو نم عقت بلاطم ةدع ح�ط مامضنلاا نم لاد و هن�ل ، دادغ� 
  : لثم راذآ نا.ب تاقاقحتسا
Ðjاذلا م¢حلا ةقطنم دم

a لاija فاJjإ ةموكحلا اهتضU ب ىرخأ قطانمÑكوكرك اهن.  
Ðjاذلا م¢حلا ةقطنم ةراد­و رامعلإ طفنلا تادئاع نم ةÔlئم ةqسp د%دحت

a ، ي ام وXبسان 
  .قارعلا نا¢سل ��aلا ددعلا P̀a درو�لا ل.ثمتو
P̀ لملأا �ع تضق ijaلا ةشقلا ha كلت تنا¡و

a و بنجتlد%دج لاتق تلا P̀
a اعأUa 

 P̀a اهلشف بÈس6 اهلخاد P̀a فعاضت يذلا بضغلا� ةموكحلا ترعش اهبÊس6 ذإ ،لاqجلا
 .اهفوفص Uإ درو�لا ةساسلا نم افورعمو اقوثوم اد.ج اددع مض
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  لاتقلا ةعقر عاس�ا
 ةدا.قلا لqق نم راذآ نا.ب دونب نم ردق IJkأ ذ.فنتل بذجلاو دشلا تا.لمع دع� دIأت دقل
 لولحلا Uإ باJjقلاا نأ ةموكحلا لqق نم اهنم ردق IJkأ ذ.فنت نم صلمتلاو ، ة%درو�لا
 ىوس لح نم مهمامأ ةكرمش�بلا دج% مل اSدنع ، لا.حتسم ارمأ ةنسح ا%اونب طسولا
ÐPا¢سلا عمجتلا زIارمو ندملا اوكJjف لاتقلا ةدواعم� زكرملا ةموكح �ع طغضلا

a ، 
 تادرفم تنا¡ عا�لا نم ةد%دج ةلوج أدqتل 1974 ماع ة%اد� عم لاqجلا Uإ اودعصو
 : درو�لا دنع اهناJOPم ةفك
 لاتقلا رواحم مومع �ع ةكرمش�بلا �aتاقم نم افلأ NOPتسلا Uإ NOPسمخلا دودح� دشح 
 . ة%د.لقتلا
 قاحتللااو ش�جلا P̀a ةمدخلا درو�لا دونجلاو ، فصلا طاqضو ، طاqضلا نم د%دع كرت
  . ة%درو�لا ةكرحلا�
 . ة.ناريلإا تاوقلا نم �Îاqم a«فدم دانسإ

   : ةموكحلا دنع هتفك تادرفم تنا¡و
  . ة.ماظن ة�lكسع تادحو Uإ NOPبسXنملا دونجلا نم افلأ نوعس�
  . ةعردم لاتق ة �عو ، ة�ا�د ijaئامو فلأ
Ðjدعاق نم لمعت ةفصاقو ةلتاقم ةرئاط ةئام

a جلا لصوملاو ، كوكركÔlتNOP قلا�lÊتNOP نم 
  .ناتسدروك
  . ەدادتشاو لاتقلا تاروطت عم طا.تحلاا ةمدخ Uإ د.لاوم ةدع قاحتلا

P̀ ةصاخ موجهلا� ش�جلا ع�Îو
a تا.لمع نم نوعسوي درو�لا أد و ، زودنوار ةقطنم 

 دق ش�جلا نأ NOPبتو ، لاتقلا ه.ف فقوت يذلا 1974 راذآ رهش ijح تا�اصعلا برح
 : دودح� �خ
 . لا.تق NOPع رأو ةئامتسو فلأ

  . ةفلتخم تاجرد� حــــ�lج ةثلاثو ةئامعس�و فلاآ ةعqس
 ijaلا مSرئاسخ نع ةق.قد تاءاصحإ رفوتت لا نيذلا درو�لل ةqسµلا� ددعلا اذS نم لقأو
P̀ ةموكحلا Uaاغتو ، مهيلتاقم تاÔlنعم �ع اظافح مهبناج نم اSومتك%

a اهتفعاضم 
 ةلااغملا دا.تعا عم ةصاخ اهيلتاقم تاÔlنعمل ازvlعتو ، NOPلتاقملا كئلوأ تاÔlنعمل اضفخ
P̀ ن�lملآا ضعqل رئاسخلا ركذ�

a ارعلا ش�جلاj̀a فلا كلت نا�إJjدع� امو ةSا P̀
a عيمج 
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 دادعأ ةفعاضم نأ ن�lملآا كئلوأ اهيف ىري ة.تاذ باqسلأ ، اSوضاخ ijaلا بورحلا
 م�lكتلاو ريدقتلا �ع لوصحلا مهل نمضت مهعجارم Uإ لسرت ijaلا فقاوملا P̀a رئاسخلا
 �ع لاتقلا P̀a مهمصخ نم حــــ�lج اهكJjي ijaلا مدلا ةعق� تتا� ijح ، يونعملاو يداملا

 فقوم P̀a ماقرأ ل¢ش �ع مSدادعأ جردت �تقلا تا��عل لا.ثمت ةكرعملا ضرأ P̀a ةرخص
 P̀a هئلاخإ نع قافرلا زجع ل.تق ةثج �ع روثعلا ةلاح P̀a �تقلا تائم اهلثمو ، رئاسخلا

  . باحسpلاا لاح
P̀ مهل ل�اقملا فرطلل ةدتعلأاو ةحلسلأا� ةصاخلا رئاسخلا ركذت ةق�lطلا سفن و

a 
 ةحلسلأل داتع سدك لاثملا ل.Êس �ع ونJkلا ة.قدنبل تاقلاطإ ةنفح نوكتف ةكرعملا
  . ةل.قثلا ةحلسلأاو ة.عفدملا داتعل رخآ سدك نواهلا ربانق نم ل.لق ددعو ، ةف.فخلا

 ةJjفلا كلت v NOP P̀aحتملا JOغ نم NOPينهملا �lNOPكسعلا ةداقلا ضع� اهب رعش تاغلاqم كلتو
 �likaقتلا ددعلا ركذ Uإ ةجاحلا مدع� ركqلا نسح دمحأ نم ارمأ اSرثإ �ع اولصحتساف
 ضعqلا عراس NOPق.قدلا JOغ ن�lملآا كئلوأ مJjPل% نأ نم لاد و ،ة%داملاو ةÈ��lلا رئاسخلل
 : لثم ة.فطاع تاراqع رئاسخلا فقوم P̀a نوركذ% امدنع ةراثإ IJKأ غيص عادتبا Uإ مهنم
 .ةكرعملا ةحاس لأمتل ودعلا ءلاشأ ترثانت

 . ةكرعملا ضرأ ودعلا دارفأ ءامد تطغ
 فلتخم� ةحلسلأاو ، ةدتعلأا نم ¦حت لا سادIأ اروعذم بحسµي وSو ودعلا كرت دقل
 . تارا.علا

P̀ ئراقلا Uإ a¾وت تاراqع نم خلا0000
a ح وأ �علأا عقوملاij نأ د%احملا ئراقلا 

 P̀a ريدق ط�اض قلع ijح JOثك� كلذ نع دlvlو ل� ، �تقلا فلاآ ل�اقملا فرطلا رئاسخ
 دامتعلاا نأ ( لائاق 1974 ماع كراعم رثإ رئاسخلا ريدقتل شاقن اهيف ىرج ةصاخ ةسلج
 نم اع.مج اوهتنا دق درو�لا نأ iPaع% رئاسخلا فقوم P̀a نورملآا اSركذ% ijaلا ماقرلأا �ع
 ijaلا لاتقلا نم ةلحرملا كلتل ة.�lÊقتلا درو�لا رئاسخ نإف امومعو . ) ةJjف ذنم ضرلأا �ع
 نولqق% لا مهنلأ ، ش�جلا رئاسخ ىوتسم Uإ لصت لا ة%د.لقتلا ةحلسلأا اهيف تمدختسا
P̀
a لسأÔ ملا ةهجاوملا لاتقلل مهــqاÎع ةراغلإا نودمتع% كلذك ، اردان لاإ ش�جلا عم ة�� 
 JOثك Uإ يدؤت  لا لتق لامعأ اJOSغو ة�lكسعلا لفاوقلا ةمجاهمو ، تاركسعملاو ا%ا �لا
 بÈس� لاتقلا اذS ن�ل ، ةوا�P لاتقلا تلااح دشأ P̀a اهب مئاقلا فرطلل رئاسخلا نم
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 ة.Êناج ةج.Xنك ناريإ ەاجتا� يدروك فلا )115( دودح� دP̀a ���l ة.لود رداصم بسح و
       . هتاروطتل

Sلا ةموكحلا ن­و اذija لاتقلا �ع ام.تعت تضرف P̀a فلا كلتJjلت نأ تلواح ةÙj
a تqهتاع 

P̀ ةlروهمجلا س�ئر ركqلا نسح دمحأ راشأ ذإ مهسفنأ درو�لا �ع
a مامأ هل باطخ 

 ام.ف تذفن دق قافتلاا دونب مظعم نأ� لوقلا نكم% ( لائاق تاqسانملا دحأ P̀a روهمجلا
 ةJjفلا كلت تدهش فسلألو ، يروثلا ماظنلا وأ ، a×اJjشلاا Ðkaرعلا ثعqلا بزح� صتخ%

 ام دح Uإ تقاعأو ، ة.نطولا ةدحولا� ت�Pأ ءاطخأو ، ةداح تامزأو ، ة.بلس بناوج
  .) ة%در�لا ةل¢شملل Õaارقم%دلاو ، âaلسلا لحلا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
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 فلاحتلا ب�ترت ةداعإ
 
 NOPبت 1975 ماع ijحو 1968 ماعلا دع� ترج ijaلا ثادحلأا JOس Uإ ة.قطنملا ةرظنلا نإ
 م.خ% يذلا درو�لا NOP و اهنÑب عا�لا لاح نع ة.ضار JOغ تنا¡ طقف ةموكحلا تس�ل هنأ

 لا نيذلا درو�لا نا¡ كلذكو ل� ، ةقرفتم لاتق تا Ôن هللختتو قلقلاو ، رتوتلا ه.لع
  : ه.ف نوري يذلا لاحلا كلذ ا.لمع مهمئلا%
  . ة.ج.تاJjسلاا مهفادSأ قيقحت ة.نا¢ملإ ة%دمع ةقاعإ
 ة.منت مدع� ةموكحلا Uإ ةجحلا Òaعت هق�lط P̀a ةJOث�لا عطاقتلا طاقنو ، هتاس6لام نإ
  . اSرÔlطت نود ةلول.حلاو ، ةقطنملا
 ، ةqقارملا تاqجاوب نا%دولا P̀aو لاqجلا Uaاعأ درو�لا نم فلالآا تا��ع لاغشpا نإ

 نم ةدافتسلاا مدع Uإ يدؤي ة�lكسعلا تامجهلا نع عافدلاو ، ةراغلإاو ، دصرلاو
 لqقتسملا نÔlكتو لاحلا ل.Sأتل صاخشأ¡ مهتدافتسا مدعو ،JOمعتلاو ، ءانبلل مSدهج
 . ا%داصتقاو ، ا.عامتجا

Sجئاتن تف.ضأ ام اذ­و اذ Sإ عقاولا اذU لا ةقثلا مدع ةلاحija ةدا.قلا ىدل تدلوت 
 مل ijaلاو مهتقqس ijaلا تاموكحلا لماعت عم ةنراقملا� رمدملا NOPيثعqلا لماعت P̀a ة%درو�لا
 دqع نمز P̀a ش�جلا تادحو نم ل.لقو ، ةرا.سلا ةوقلا ةط�Î كا�Îإ اهلاتق P̀a زواجتت
 نمز ىرقلا JOجهتو وأ ، NOPيندملا� ساسملا دودح ةكرعملا P̀a لصت ملو ، مساق م��lلا

 : لوقلا نكم% اهنم فراع نمحرلا دqع
  . مهقوقح درو�لا حنم اSا%اون P̀a ةداج JOغ ةموكحلا نأ

Ðjاذلا م¢حلا ةغ.ص Uإ تأجل اهن­و
a اد.همت ة.ضقلل لماشلا ءاوتحلاا دصق� تقؤم ءارجإ 

  . ةحناس ةصرف لوأ عم امامت اهيلع زاهجلإل
 Uإ ثعqلا عم JOسلا� NOPعنتقم JOغو ، مئاقلا عضولا نع NOPضار JOغ مهبناج نم درو�لا ن­و
    . ق�lطلا ة%اهن
 11 نا.Êب قلعتي امل �aعفلا م.يقتلا ةلأسم P̀a مهمامأ درو�لا ةداقلا اهعضو قئاقح كلتو
 تقولا بس�ل ة.نآ ةغوارم  اودعت لا ةموكحلا ا%اون نأ اهللاخ نم اوكردأو ، ەدع� امو راذآ
 ءلامإ P̀a ةqغرو ، ة�lكفلاو ، ة.عامتجلااو ، ة.سا.سلا اهتاÔlتحم نم ة.ضقلا غارفلإ a«سو ،
 . ةفرطتملا ة�lنعلا هترظن بÈس6 ثعqلا اهنع لزانXي نل فوس طو��لا
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ÐPازراqلا كردأ ijaلا قئاقحلا تاذ haو
a غ اهساسأ �ع تا و فقوملا بناوج اهئوض �عJO 

 ةنجل ةسائر NOPسح مادص درفت دع� ةصاخ ةطلسلا تاءارجê و ، ا%اونلا نسح� عنتقم
 رملأا ، ة.صخشلا ەاlؤرل اعqت عقاولا عم لماعتلل تا.حلاصلا ةفا¡ هلوصحو لامشلا نوؤش
 P̀a ثعqلا ةموكح Uإ ةد%اJjPملا ناريإ ةوادع رامثXسا� اض%أ وS ةروانملا Uإ ه.ف عفدنا يذلا
P̀ اهتبغرو دادغ�

a لا رود� ما.قلا��Õa ضنملاqا دع� ةقطنملل طpلجنلإا باحسJOP نم 
 P̀a ىري ijaلا نارهط نم بJjقاو ، ا.جlردت دادغ� نع دعتباف ، 1971 ماع Ðkaرعلا جيلخلا
  : اهنم باJjقلاا
  . ة.µضم دوهج� ثعqلا ةموكح نم اهعJjPنا ijaلا ة.فا�لا JOغ تاد.Iأتلا كلت نم IJKأ نامأ

  : اهنع داعتبلاا نم سملتlو
Sلماعلا� هنم قلعتي امل ضومغلا نم صلختلاو ، د.قلا كفل عسوأ شماNOP لقلإا.âa 
 ، ة.لودلا تاضقانتلاو تافلاخلا نأ هتداق كردأ امدع� ةصاخ ، ءاوس دح �ع Uaودلاو
Ùjلت تتا� ة.م.لقلإاو

a ن­و ، سوملم ل¢ش6 ةقطنملا مومعو مهتكرح �ع اهللاض� Sكان 
 P̀a ةوقلل دوصقم غارفلإ اد.همت رركتت تا¤ا¢تحاو ، لخادتت رئاودو ، دتمت تأد� اماهس
  .رخآ نا¢م P̀a ةوقلا يأ اهملاعمل ازvlعتو ، ام نا¢م
 قرط� هنع اوJkعو مهتكرح P̀a نlزراqلا NOPيسا.سلاو ، درو�لا ةداقلا مظعم همهف ام كاذو
 ةJjف لqق راشأ يذلا ،11نامثع دومحم فورعملا يدرو�لا Üaا.سلا مهنÑ و ، ةفلتخم
P̀ ةحضاو تاراqع� 1974 ماع د%دشلا لاتقلا لامعأ لاعتشا نم ةJOصق

a هترجأ ءاقل 
 : لائاق هعم ةفاحصلا
) P̀a انل س�ل ةروثلا سلجم ةدا.ق Ü�

aء ، P̀a ارم انل س�ل ش�جلاIز Sكلذكو ، ةما P̀a زاهج 
�Ü انل س�لو ، ائÑش كلمن لا تارباخملاو ، نملأا

aء P̀
a بلا ةرازوJjلاو ، لو P̀

a ةرازو 
�Ü انل س�ل ، ة.جراخلا وأ ،ة.لخادلا

aء P̀a بصانم انل س�ل ، ةق.قحلا Sدرو�لل س�ل ، ةما 
�Ü ل¡ ، ة.جراخلاو ة.لخادلا تاسا.سلا� ةقلعتملا تارارقلا P̀a رود

aبزح للاخ نم متي ء 
  . )يرادلإا ىوتسملا �ع كJjشp اننإ انيدل ام ل¡و ، ماظنلا P̀a كاJjشا انل س�ل ، ثعqلا

                                                
  . هتا.ح مظعمل اهلاجم P̀a لمعو ة%درو�لا ة.ضقلا نم ةلÔlط ةqقح �اع ندنل P̀a م.ق% لقتسم يدروك Üaا.س . 11
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 اضقانت دسجت نانئمطلاا مدعو ، كشلا ملاعمل لداqتو اضرلا مدع نم ةلاح كلت تنا¢ف
 نم ��تم ام ل¡ مادختسلا هجوتلا Uإ ناqناجلا بحس NOPتÑن NOPب اتوافتو ، NOPفقوم NOPب
 . ل�اقملا فرطلا ةرIاذ P̀a طاقنلا ل.جس�و ، ةروانملا لئاسو
 فقوملا ةئدهتل ا.عس دوعولا م%دقت دمتعت تنا¡ كاذنآ ëaوكحلا بناجلل ةqسµلا� haو
 اهل حيXي يذلا ىوتسملا�  اهيف ىوقت ة.نمز ةحسف �ع لوصحلا فدهب لاتقلا ةهبج �ع
 iPaمت تنا¡ اذ و ، ا�lكسع عا�لا مسح �ع ارداق نوك.ل هتéيهتو ، ش�جلا رÔlطت لاجملا
 ساسأ �ع ة.موقلا قوقحلا مهحنم� در�لا
 فرطلا ةقث بسكت ة.قادصملا نم اعون اهسفنل Òaعتل ةملأا ل¤اشم لحل ثعqلا روصت
 نمو ، م¢حلا هملاتسا لqق م¤احلا بزحلا اlؤرل اقفو كرحتت اهنأ راqتعا �ع ل�اقملا

Ðjاذلا م¢حلا ةركف تجضنأ ة%در�لا ةدا.قلا عم طسوتلاو لاصتلاا لqسو اهللاخ
a ەونملا 

 تادرفم عم لماعتلا�  ةم.لس JOغ ة.ن P̀a اهبناج نم لوعفملل اlراس هتنلعأو ، ەلاعأ P̀a هنع
 . ةدقعملا اهتاس6لامو ة.ضقلا
  فلاحتلل اروحم ەاشلا
ÐPازراqلا ÙPطصم لاملا ةدا.ق� لثمتملا يدرو�لا بناجلا نإ

a لأاIJK دهجلا �ع ةرط.س 
 قاروأ �ع لوصحلا P̀a ةqغرلاو ، تاضقانتلا كلت بÈسÖو لصوت كاذنآ لتاقملا يدرو�لا
P̀ زكرملا ةموكح عم ضوافتلل ةمئلام بعل

a قتسملاqإ لU إU دامتعا� ةمات ةعانق 
 وأ ، ه� ةqغارلا âa.لقلإا نأشلا� ةلصلا تاذ فارطلأا عيمج عم فلاحتلا ة.ج.تاJjس
  . ظفحت يأ نود قارعلا نم برقتلا

 دودحم حلسم مادص Uإ تروطت ijaلا كاذنآ NOPيثعqلاو ، ەاشلا NOPب عطاقتلا فورظ تنا¡و
 دئاقلا اهع.مج تعجش دق ة.لعف برح لاعشêب داج د%دهت ­Uو ، دودحلا ikaناج �ع
 ، يرادإ معد م%دقت �ع ەاشلا ةقفاوم نع ترفسأ ةفاسم نارهط نم برقتلا Uإ يدرو�لا

 رخآ بناج نم ةوطخ haو ، j̀aارعلا لامشلا P̀a ة%درو�لا ةكرحلل يركسع كلذكو ، Uaامو
 ةدعتسم تنا¡ ىرخأ ة.لود تاهج عم قيسµتلاو ، لاصتلال همامأ ق�lطلا تحتف دق
Ðjامولعملاو يركسعلا معدلا م%دقتل

a املاوUa بÑإ اهنÎل.ئا .  
ÐPاريلإا معدلا روطت جــــlردتلا و

a ب عا�لا ل¢ش تاروطت عمNOP إ لص.ل ەاشلاو ، قارعلاU 
 ةحلسلأا نم عاونأو ،را.علا ةل.قثو ، ةطسوتم ناد.م عفادم� درو�لا NOPلتاقملا دlوزت
 ماع ف.نعلا لاتقلا Uإ ةدوعلا P̀a تمSاس لاصتاو دصر ةزهجأو ، ةف.فخلاو ةطسوتملا
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 ل� ، تادعملاو ةحلسلأا� ەءافلح دlوزت دودح دنع ناريإ ەاش ه.ف فقوتي مل يذلا 1975
 ة.عفدم بئاتك همدقت a«فدم دانسإ للاخ نم برحلا� �Îاqملا كاJjشلال اJOثك ەزواجت
  . دودحلا نم ا�lqق ش�جلا لتاقت ijaلا ةكرمش�بلا تاوقل ة.ناريلإا ناد.ملا
 ة6��l ةراسخ درو�لا عم هلاتق j̀a P̀aارعلا ش�جلا �خ% نأ P̀a بÈس� امعدو ، ادانسإ نا¢ف

 ، �lNOPكسعلا ةداقلا ترعشأ ةق�lط� نlردنS لqج �ع تنا¡ ةكرعم P̀a ةرم لولأ ةم.سج
 . مللأا د%دش6 اهنيح NOP P̀aيسا.سلاو
 ijaلا ةهجاوملا ب.لاسأ JOغتت ملو ، اJOثك فقوملا JOغ% مل ةنسلا كلت P̀a لاتقلا نإف امومعو
 تلااحلا نم ل.لق P̀a لاإ ، تارمملاو قرطلا �ع نئام�لا بصنو ، ةراغلإا �ع تدمتعا
 ةع�6 هتكرعم او�خف ر�lح لهس P̀a مهل نا¡ ام¡ نكتسملا عافدلا درو�لا اهيف لqق ijaلا

        . ش�جلا ىدل ةدوجوملا رانلا ةوق قوفتل ة.متح ةج.Xن ةعقوتم JOغ
 م¢حتلا يأ اSزواجت مدع ضJjف% ijaلا دودحلا a«ت تنا¡ درو�لل اهمعد P̀aو ناريإ نإ لاإ
 رثؤي كلذ نلأ ة.موكحلا تاوقلا لاتق P̀a مهتفك حيجJjب حمس� لا تاÔlتسملو ، ەذفانم�

 NOPيلام ةعqس دودح� مهنم دجاوتي نيذلا NOPيناريلإا درو�لا عم اهلماعت تاقا.س �ع اqلس
 دروك ه.لع لصح% ام �ع اوسسؤي نأ نكم% قارعلا ناتسدرو�ل ةرواجملا اهيضارأ �ع
P̀ ن�lخلآاو ، ەاشلا ه.لإ لوصولا د�lي لا ام اذSو ، ناريإ مهتلود نم بلاطم قارعلا

a 
 . ةرقتسملا JOغ ةقطنملا
 قئاقح مهعم روكذملا فلاحتلا P̀a درو�لا عم هلماعت دودحو ، دادغ� نم ەاشلا فقوم نإ
 فعاضتت تذخأ برحلا رئاسخ نأ a«تو ، د.ج ل¢ش6 ة.قارعلا ةموكحلا اهيعت تنا¡
 ذإ ، ة.تاوم JOغ دلqلل ة%داصتقا فورظ P̀a دارطا� د%اJjPي اهيلع قافنلإا ن­و ، تقولا رورم�
 فعاضت مقر وSو ، رانيد نويلم )102( نا¡ 1972 ماع اهيلع قفنأ ام نأ ماقرلأا JOش�
  .12 1975 ماع نويلم )356( ­Uو ، 1974 ماع رانيد نويلم )U )236إ لص.ل
 ةحلسملا اهتاوق بناج P̀a ىرخلأا ha تفعاضت ijaلا ةÈ��lلا رئاسخلا ل.صافت اض%أ a«تو
   . لاتقلا ةدش روطت عم
 وحن �Îاqملا هجوتلا Uإ �aخادلا ىوتسملا �ع أطخ تا�اسح بÈسÖو اهعفد يذلا رملأا
 درو�لا عم مSافتلا لqق لاتقلا تا�lجم �ع اJOثأتو ، ة.لعاف IJKلأا âa.لقلإا لماعلا ناريإ

                                                
  .رلاودلا نم ة��علا� ةثلاثو تارلاود ثلاث دودح� كاذنآ âaسرلا ف�لا قوس j̀a P̀aارعلا رانيدلا لداع% . 12
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 نا¡و ، اهتع.بط P̀a مSا%­و كJjش� ةل¢شم Uإ ةlرذجلا لولحلا م%دقتل ةلواحم P̀a دلqلا ءانبأ
 ةهجو نم ةمئلام اSارت ijaلا لولحلا ضرف ەدع� نمو ، ةكرحلل لما�لا ءاوتحلاا ة.µب اهكرحت
 فادSلأا قيقحتل ق�lطلا P̀a ةqقع  اهيأر بسح لثم% يذلا عا�لا كلذ ءاهنلإ اSرظن
  . ةقطنملا نع اد.ع� ةصاخلا

 ةهج نم ەاشلاو ةهج نم اهنÑب ةرئادلا تاطاسولل ت�اجتسا ەذS اهتاروصت ساسأ �عو
 ەا.م P̀a قارعلا قح نع لزانتلا P̀a هطو�Î ة.بلت �ع فاطملا ة%اهن P̀a تقفاوو ، ىرخأ

 يذلا كولاثلا طخ ساسأ �ع ەارجم P̀a نيدلqلا NOPب دودحلا مسر ةداع­و ، برعلا طش
 ل%دعت عم ، اJOSغو ةللادو موسر نم برعلا طش6 قلعتي ام ل¡ P̀a ناريإ ةكراشم iPaع%
 ةqسµلا� ائÑش اهل%دعت iPaع% لا ijaلاو طسولا P̀a ىرخلأا دودحلا قطانم ضع� P̀a ط.س6
 ة.قافتا عيقوتب ضوافتلاو ، ةطاسولا ةJOسم تجوتو ، ة.ج.تاJjسلاا ة.حانلا نم قارعلل
 ةل¢شملا فلم نع �Îاqملا لوؤسملا NOPسح مادـص لqق نم ) اهنع ەونملا ( رئازجلا
P̀ ة%درو�لا

a اريلإا بناجلا نمو ، ة.قارعلا ةموكـحلاÐP
a قيقحت ا%اونب ركف% يذلا ەاشلا 

  . NOPنسلا تا��عل ةد.عqلا ة.ناريلإا فادSلأا
P̀ ةثيدحلا تاراصتنلاا IJkأ نم اراصتنا ة.قارعلا ةموكحلا اهتروص ijaلا ة.قافتلاا كلت

a 
 روعش لوأ عم ەJOجفتل مادص داع اتوقوم امغل ا%اونلا ءوض P̀aو تنا¡ ، ءادعلأا عم عا�لا
 راذآ P̀a طاqضلا نم ةعومجم عم هل ءاقل P̀a ةحا�� كلذ نع ەون ذإ ، ددرت نود ةوقلا� هل

  : لائاق 1991 ماع
 اهعا¡رإ نم د�لا نا¢ف ناريإ Uإ ةدوعلا� ةوقلا باqسأ تأد� ة.ساqعلا ةلودلا ك¢فتب (
  . ) م¢تÑسداق تنا¢ف ، ةد%دج ةعفص�
  : لائاق فدرأ ءاقللا سفن نم ىرخأ ةراqع P̀aو
 بصملا P̀a ف�تلا قح مهتطعأ ijaلا رئازجلا ة.قافتا ماربإ Uإ انررطضا ةرSاق فورظل (
 ةصرفلا اندجو امدنعو ، قارعلا لامش رمäتلا ب�P كلذ نمث نا¡و ، برعلا طشل Ðkaونجلا
 . ) لا.صفت لصح ف.كو لصح ام متيأر ةqسانم
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 لاqجلا ممق �ع مسحلا
 
P̀ ەاشلا ىأر دقل

a سلا احاجن دادغ� ةموكح عم د%دجلا هلماعتJjهتيج.تا P̀
a عم عا�لا 

 عطق� اهئوض �ع عراس درو�لا عم ة.م.لقلإاو ، ة.لحملا تانزاوتلا ةداعلإ ةصرفو قارعلا
 ةرو�P انلعم لزانتلا فقوم Uإ قارعلا بحسل نمثك مهعم م.قأ يذلا فلاحتلا �اوأ
 نوع رأو نامث ءاهتنا لqق رماولأا رادصإ Uإ هجوتو ، P̀aرح ل¢ش6 ة.قافتلاا دونÊب مهماJjPلا

 يركسعلا مهنزاوت �ع رثأ يذلا ، ةكرعملا ةحاس نم هعفادم بحس6 قافتلاا �ع ةعاس
P̀ نوئكتي اونا¡ يذلا ش�جلا عم مهلاتق ةموم%دو

a بك مسقJO ەاشلا ناريإ �ع هنم ، 
    :هÊqسÖو
 دانسلإا فقوتو ، مهتحنجأ تفشكت نأ دع� لاتقلا ناد.م P̀a ةد%دش ة �P درو�لا Ùjلت ـ
  . مهيلتاقمل لعافلا a«فدملا
 ، ا.سا.س معادلا جراخلا عم لماعتلا P̀a مهتدا.قل ةحوتفم تنا¡ ijaلا ذفانملا ةفا¡ تقلغأ ـ

  . ا.لوصأ ةمزلالا لئادqلا ةئيهت هللاخ عطتس� مل kñ¾افم ل¢ش6 ا.لامو ، ا�lكسعو ، اlراد­و
ÐPاثلا مويلا P̀a مهسفنأ ةكرمش�بلا ه.ف دجو ةق.ضلا لاتقلا ةحاس �ع اد%دج اعضو نوكت ـ

a 
  : ةشام¡ üaف NOPب قافتلال
 . امامت مهتدا�إ يونت ijaلا ة.قارعلا ةموكحلا تاوق لولأا اهفرط لثم%
ÐPاثلا اهفرط لثمlو

a اريلإا ەاشلاÐP
a نأ دع� مهتدا�إ �ع عمدلا فرذ% نل يذلا سملأا ف.لح 

 . اهعم فلاحتلا نم يوني نا¡ ام هل ققحت
 لÔlطلا اهلاتق خــــlرات Jkع ة%درو�لا ةكرحلا اهب رمت مل ، ة.سفن ةمدص� عيمجلا ب�صأ دقل
 اSدنع ، ة.ناد.ملا مهتارقم تتمصو ، ة�lكسعلا مهتلا.كش� تك¢فتو ، زكرملا ةموكح عم
 جراخ Uإ ةرداغملاو ، ةحاسلا كرت ىوس ج�حلا فقوم P̀a اوعضو نيذلا مهتداق دج% مل
 اهنا%دو P̀aو ، لاqجلا ممق �عأ ءاقqلل ةصرف ن�lخلآا NOPلتاقملا دج% ملو ، اهتمرب ةقطنملا
 ةنطاوملا ةدوع� ا¢ص مهيطعت ijaلا م.لسXلا زIارم Uإ مهتحلسأ نولمح% افلاآ اوهجوتف ،
 يدرو�لا لتاقملا اهملس� حلاس ةعطق ل¡ ءاقل ) م¤احلا بزحلا رظن ةهجو نم ( ة.قارعلا
 نع اد.ع� لاتقلا نم NOPنسلا تا��ع نأ فشIXا نأ دع� طاqحلإا ةأطو تحت NñPي يذلا
 Îاخلا هن­و ، ن�lخلآا فقاوم� انSر تلاز ام هتÑضق ن­و ، اهنم ه �قت مل ة%دا.تعلاا ةا.حلا
  راوجلا لودو ةموكحلا عم ëaادلا عا�لا ةلداعم P̀a د.حولا
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 عا�لا هجوأ ةل.صح
 
P̀ ةموكحلا ترادأ دقل

a اهعا� دادغ� P̀
a قو ، لامشلا�lqدودح نم اSا.سا.س   ا ، 

 نم ءًد� نا.حلأا بلغأ P̀a م.تعتلاو ، تمصلا نم بJjق% ل¢ش6 اlراqختساو ، ا�lكسعو
 . 1975 ماع ijحو 1968

 : اهبناج P̀a تققح دق تنا¡و
Ðjاذلا م¢حلا ضرف ـ

a طلا� قارعلا ناتسدروك ةقطنم �ع�lلا ةقija ةصاخ اهمئلات P̀
a ام 

 صاخشلأا را.تخاو ،نا¢سلا تاءاصح­و ، هل ةعضاخلا ة%درو�لا قطانملا د%دحتب قلعتي
 . ةvlكرملا ةموكحلا P̀a درو�لا ل.ثمتل اهططخ عم نوقفاوتي نيذلا
 ، ا. vحو ا�lكسع اهل.Sأت ةداعلإ a«سلاو ، ناتسدروك ةقطنم مومع P̀a ة�lح� كرحتلا ـ

 . اهنوؤش �ع ةموكحلا ةرط.س ةÔlقت ەاجتا� بص% ام� ا.نمأو
 ندملا Uإ لاqجلا نم ةقطنملا بعش بحسل دهمت ijaلا ة.حا.سلا عــــlراشملا ضع� ذ.فنت ـ

 . ةا.حلاو ، ةعتملا بح Uإ لاتقلا P̀a ةqغرلا نم مهتاSاجتا JOيغتل a«سلاو ،
 ضارغلأ طفنلا تادئاع ةفعاضم نم ةدافتسلااو ، برحلا ءارج يداملا فJPPلا فاق%إ ـ
 .ا.نفو ، ا%دئاقع ش�جلا م.ظنت ةداع­و ، ةموكحلا ذوفن ةÔlقت
 وأ ، ةروكذملا ةروصلا� لاتقلا ءاهتناو ، طفنلا دئاوع P̀a روطتلا نم جــــvlملا Òعأ دقل ـ
 هتاردق P̀a ثعqلا بزح ةقثل ل.ثم اهل قبس� مل ةعفد كاذنآ درو�لا حلاص JOغ P̀a هفقوت
 ه.ف هل نوك% Üaا.س ماظن ةماقإ لجأ نم ام.ظنت IJKأ ةق�lط� هكرحت أد� P̀a تمهسأ ijaلا
   . لامشلا P̀a درو�لا هنÑ و ، j̀aارعلا عمتجملا مومع �ع ةد.حولاو ، ةلما�لا ةرط.سلا
 عم لماعتلا� لاتقلا P̀a مهلعف نارقإ ةلواحمو ، درو�لل ةÔlنعملا ةراسخلا فورظ رامثXسا ـ
ÐPاريإ JOغ مأ نا¡ ا.ناريإ ikaنجلأا

a ، ن �ع ةموكحلا تقلطأ اذ وX.ع ةكرعملا ةجqرا.هنا ( ةرا 
 مهتاص.خش�و ، ة�lكفلا مهتاهجوتل اعqت اهتيمسXب دارIلأا فلتخأ NOPح P̀a ) ل.معلا ب.جلا
 م.يقت ةداعلإ اساسأو ، مهتكرحل ةسكن اهنوك� اع.مج مهفاJjعا مغر ،اهباqسلأ ة.ناد.ملا

  . مهتJOسم مومع
 قوقح نع üa.تكتلا لزانتلا� ةموكحلا ما.ق ha قارعلل ةqسµلا� ةماسج IJKلأا ةراسخلا نإ ـ
 P̀a مسح% مل لزانت وSو ، ناريإ NOP و هنÑب 1937 ماع ة.لود ةدSاعم� تÈسIXا قارعلل

Ùj و ،اهتاذ ةموكحلا لقع
a اخسار P̀a اذلاIقلا ةر�lqة Îط ام ناعÙP حطسلا �ع P̀a لوأ 
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 كلت ءاغلإ نع تنلعأف ، اهقامعأ P̀a ەدوجو نم صلختلل ةحناس ةموكحلا اهتدقتعا ةصرف
 لاعشإ P̀a تÊqس�و ، ەاشلا �ع ءاضقلا دع� اهع.قوت نم تاونس سمخ دع� ة.قافتلاا

 نأ نود تاونس نامث دع� تهتنا ، ءاوس دح �ع ناري­و ، قارعلا �ع ةثرا¡ تدع برح
 . ة.قافتلاا� صاخلا عÔضوملا Øaنت وأ ، نيدلqلا NOPب عا�لا لماوع مسحت
  : ةج.Xنلا تنا¢ف يدرو�لا بناجلا Uإ ةqسµلا� امأ
 ةموم%دو ة%درو�لا ةكرحلل معادلا يركسعلاو ، يرادلإاو ، Üaا.سلا ءاطغلا ةراسخ ـ

 . ة.نمزلا ةJjفلا كلت نا�إ ةموكحلا عم عا�لا P̀a اÔlق افرط اSدوجو
 ، اهنÑب عا�لا ةحاسم عاس�ا ذنم ةرادج� ةكرحلا اهيلع فقت تنا¡ ijaلا ضرلأا نادقف ـ

 . NOPنسلا تا��ع ذنم ةvlكرملا ةموكحلاو
 جراخ Uإ ةكرحلل ة�lكسعلاو ، ة.سا.سلا ةدا.قلا هجوتب تعفد ةJOبك ةÔlنعم ةمدص ـ
 ةا.حل ا.عس ةنيدملا Uإ ةدوعلاو لاqجلا P̀a مهعقاوم كرت Uإ اهيلتاقم رارطضاو ، قارعلا
  . ارارقتسا IJKأ
ÐPاتسدر�لا Õaارقم%دلا بزحلا ة%در�لا ةكرحلل NOPس�ئرلا NOPفرطلا NOPب دعاqتلا ةداlز ـ

a ، 
ÐPاتسدر�لا iPaطولا داحتلااو

a . 
ÐPاد.ملا طاشµلاو ، لاتقلا نع فقوتلا ـ

a ه.ف حسف يذلا رملأا ، ة%درو�لا بلاطملل معادلا 
P̀ ةموكحلا درو�ل لاجملا

a قيقحتل اهعم ةصاخلا تاقفصلا دقعو ، ةحاسلا� كرحتلا 
 . مهموق ءانبلأ ة.موقلا فادSلأا باسح �ع ة.صخش حماطم
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 ةتماصلا ةlراqختسلاا ةكرعملا
 
 اذS نم برحو ، تا�اصعلا برح اهتا%اد� ذنم دمتعت قارعلا ناتسدروك P̀a ةكرعملا تنا¡ 
  : حاجنلا NOPمأتل اماS لاماع اهيف تامولعملا نوكت عÔنلا
 ةح.حصلا تامولعملا عمج Uإ ەدهج ل¢� لواح% يذلا )رئاثلا( درمتملا فرطلل
P̀ بسpلأا تارغثلا نع ) تاراqختسلاا(

a لامأ مصخلا مسج P̀
a أ ەد.بكتIJk نم ردق 

 JOكفتلاو ، ةlراجلا   لاتقلا لئاسوب هتروث �ع ءاضقلا ة.نا¢مإ مدع� هعنقت ijaلا ةراسخلا
  . هqيلاطم نم لوبقملا ردقلا ة.بلت Uإ ة�اجتسلاا�
 ةق.قدلا تامولعملا عمج Uإ اثÑثح «س� يذلا ëaوكحلا يركسعلا فرطلل كلذكو 
 ، هتهجاوم� درمتلا ةكرح ب.لاسأو ، تا¡رحتو ، فادSأو ، ا%اون نع ) تاراqختسلاا(
 ، مهنÔlمتو ، اSدارفأ معد لئاسوو ، اهعم NOPنواعتملاو اهنم NOPيلحملا نا¢سلا فقومو
 ، درمتلا �ع ءاضقلل ةمئلاملا تاراqختسلاا نم اJOSغو ، مهتاردق �ع اqلس JOثأتلا لqسو
 لالاخ­و اهتÊيS �ع ازواجت ةموكحلا اSارت ijaلا هqيلاطم� م.لسXلا نود هطاشp نم دحلا وأ
  . اهتطلس6
 اSرادأ ةكرعم اهلاجم P̀a ل.لضتلاو ، اهعمج لqسو تامولعملا تنا¡ ساسلأا اذS �عو
P̀ تروطت ..... تماص ل¢ش6 عا�لا P̀aرط

a وكحلا بناجلاëa تانا¢مإ روطتب 
 نم لامع تانيXسلا ة%اهن تأد� ijaلا ىرخلأا ة.نملأا ةزهجلأاو ، ة�lكسعلا تاراqختسلاا
P̀ تاراqختسلال ازكرم ل.كشXب ا.ناد.م لثمتي ة�lكسعلا تاراqختسلاا ة.لوؤسم

a ةنيدم 
 ةع�اتمو ، ة%درو�لا ةكرحلا نع تامولعملا عمج ة.لمع� هتاqجاو تددحت ، ة.نام.لسلا
 ندملا لخاد دودحم ددع� ءلا¡و ةكqش ةراد­و ، ة%درو�لا تا.صخشلاو ، لئاqقلا ةطشpأ
P̀ ةلماعلا ة�lكسعلا تاعطقلاو هت�lيدم دفري زكرملا اذS رمتساو ،ة.س�ئرلا

a ةقطنملا 
P̀ اJOغت دهش يذلا تانيعqسلا فصتنم ijح دودحم ىوتسم و ة.لولأا تامولعملا�

a 
S.¢ختسلاا لمعلا ة.لqيرا P̀a ةموظنم ل.كش� �ع رارقلا ث.ح ة.لامشلا ةقطنملا مومع 
  : ة.لامشلا ةقطنملا تاراqختسا
 حتف ةقحلا ةلحرم P̀aو ، ل. رأو ، ة.نام.لسلا P̀a اهل ةع�ات زIارمو كوكرك P̀a اهل رقم نم
  . ة.ضقلأا ضع و كوSد P̀a ىرخأ زIارم
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P̀ يراجلا عا�لا� صاخلا يراqختسلاا لمعلا نا¡و
a مسق نم راد% قارعلا ناتسدروك 

P̀ لامشلا
a عشلاqولأا ةU يدم��lختسلاا ةqكسعلا تارا�lل¢ش� يذلا ة P̀

a فصتنم 
 ةqعش Uإ تانيعqسلا ة%اهن عم لوحتيل ، هل دعاسمو مسقلا نكر ط�اض ةرادêب تانيXسلا
 عم اهلامعأ قسµتو ، ة.لامشلا تاراqختسلاا ةموظنم ا.نف اهب طqترت ، ةددعتم ماسقأ�
P̀ ة.ق��لا ةقطنملا تاراqختسا ةموظنم

a قع� ةنيدمÔ لا ةija عم برحلا نا�إ تسسأت 
 ، ءلاولجو ، NOPقناخ قطانم P̀a يدرو�لا طاشµلا ة.طغتل اSدهج نم ءزج صصخو ناريإ

  . اlرادإ Uا%د ةظفاحم� طqترت ىرخأ قطانمو ، رلا¡و
 تاراqختسلاا �ع اركح نك% مل ة%درو�لا ةكرحلا� صاخلا يراqختسلاا لمعلا نإ
P̀ تازفق ةموكحلا تققح نأ دع و ذإ ، ةماعلا ة�lكسعلا

a عتو اهمعدvlvlةزهجلأا اهــ 
 اSرقم ( ة.لامشلا تارباخملا ة�lيدم تسسأ دقف تانيعqسلا فصتنم دع� ة.نملأا
 ةqعش تأشpأ كلذكو ،قارعلا ناتسدروك ةقطنم� اهلمع ة.لوؤسم ددحتت ) لصوملا
P̀ تا.لقلأاو تا.موقلا

a سسجتلا ةحفا¢م ( ةسماخلا ة.نواعملا ( P̀
a تارباخملا ةسائر 

 رئاودلا P̀a ةقطنملا� ةصتخملا تامولعملا بعشو ، ةروكذملا ة�lيدملا عم اهلمع قسµت
 ةماعلا نملأا ة�lيدم �ع كلذك ي�� تارباخملا �ع قبطني امو اذS . ىرخلأا ة.نملأا
 P̀a ىرخأ تا�lيدم مث نمو 1973 ماع دع� ة.نام.لسلا P̀a نمأ ة�lيدم اهل تحتف ijaلا

  . اقحلا ة%درو�لا تاظفاحملا عيمج
Ðjا.لمعلا يراqختسلاا دهجلا كلذ Uإ فاض%

a ختسلاا نكر تائيهلqتارا P̀a يذلا قل.فلا 
P̀ لاتقلا تا.لمع ريد%

a و ، ةقطنملاSختسلاا نكر ةئيqتارا P̀
a نكر ط�اضو ، ةقرفلا 

  . ءاوللا تاراqختسا ثلاثلا
 ، ةقطنملا P̀a ةا.حلا ةطشpأ ل¡ Òaغت ةعساو يراqختسلاا لمعلا نم ةكqش تحqصأ ijح
 اهئاضعأو ، ةروثلا ةدا.ق سلجم� طqترت ijaلا لامشلا نوؤش ةنجل اع.مج اهلامعأ قسµت
  . اع.مج ة.نملأا ةزهجلأا ءاردم
 ىوتسملا Uaاع طاشµب ة.لامشلا ةقطنملا P̀a تلمع ةددعتملا ةlراqختسلاا ةزهجلأا كلت نإ
 عمج� اددحم نك% مل اهلمعو ، هـل افقوت تدهش ijaلا تاJjفلا P̀a كلذكو ، لاتقلا ءانثأ

 تاراqختسا نم اهمئلا% ام� ة�lكسعلا تاوقلاو ، ةموكحلا تدمأ ijaلا تامولعملا ل.لحتو
 اqناج كلذك اهقتاع �ع تذخأو ل� ، ةقطنملا ةرادإ ل.هس�و ، لاتقلا مخز ةمادلإ ةمزلا
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 دàlت ، ة.ناسpلإا JOغ اهجئاتنو ، ةم.لسلا JOغ اSا%اونب برحلا P̀aاصم Uإ j̀ري لمعلا نم
  : حيضوتلا ل.Êس �ع اهنÑب  .كلذ اهل تل¡وأ ijaلا ماهملا ةع.بط

 ، ةموكحلا فص P̀a لمعلل قطانملا ءاهجوو ، ة%درو�لا رئاشعلا ءاسؤر د.نجت Uإ a«سلا ـ
 . ة.عامتجلاا مSزIارمل اعqت ءلا¡ولا ةكqش6 مهط رو
 ة.نملأا ةزهجلأا ءاردمو ، ةلودلا P̀a نيذفنتم NOPلوؤسم عم تاقلاع مهل ماقت Uولأا ةqترملا
P̀ مهعم لصاوتلاو ، لاصتلاا اهيف نوع.طتس�

a مهل ددحت ام¡ ، نوءاش� يذلا تقولا 
 . ةصاخ تا%امحو ، لقن لئاسوو ، ة.لاع تاصصخمو بتاور
 تا�lيدمو ، تاراqختسلاا تاموظنمو ، بعش ءاردم� مهتاقلاع ددحتت ة.ناثلا ةqترملا
  . ة.لامشلا تاظفاحملا P̀a تارباخملاو نملأا
 مهل ددحتو . اqسانم ەوري يذلا تقولا P̀a ةدعاسملاو ، نوعلا بلطو ، لاصتلاا قح مهل
  . هنم ة Ôلطملا ماهملاو ، ەرودل اعqت مهضعqل لقن لئاسوو ، ةvlجم تاصصخمو بتاور
  . ةlرادلإاو ة.عامتجلاا ة.حانلا نم ةلJPPم لقلأا كئلوأ ةثلاثلا ةqترملا
 نكر تائيSو ، تاراqختسلاا زIارم �عو ، ة.نملأا رئاودلا P̀a ماسقلأا طاqض �ع نوعزوتي
 . NOPنواعتملاو ءلا¡ولا تلاجس �عو ، ة�lكسعلا تادا.قلا P̀a تاراqختسلاا
 تائفا¢م �ع نولصح% ام¡ ، د.نجتلا ة.لمع تا%اد� عم ه.لع قفتي رجأ ءاقل نولمع%

 . ة.تاذ تارداqم�    مهما.ق تلااح P̀aو ، ماهملا ضعqب مهف.ل¢ت دنع ةصاخ
Sبرحلا ةدمعأ دحأ¡ بصانملا دانس­و ، تاقلاعلا قيثوتو د.نجتلا ة.لمع ن­و اذ 
 ىرخأ فادSلأ امن­و ، بسحف تامولعملا قيقدتو عمج دصق� نكت مل ةlراqختسلاا
  : لثم ةفاضم
  . ممذلا ءا��ل كرحتلا
  . اlراد­و ا.عامتجا نيذفنتملا مومعل ةلودلا ةطلس Uإ ة.عqتلا رعاشم زvlعت �ع لمعلا
P̀ ة.نودلا� ساسحلإا خيسرت

a ينعملا سوفنNOP إ مهعفد دصق�U غ ماهملا ذ.فنتJO 
  . مهــlوذو مهلSأ طسو ة.ناسpلإا
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 ةراد­و ، ةموكحلا بناج P̀a لاتقلا Uإ عÔطتلل رئاشعلا ءانبأ ةصاخ درو�لا عيجش�و عفد ـ
 ةSاجولاو ، ة%داملا بسا¢ملا� ب.غJjلا ق�lط نع ) ةف.فخلا جاوفلأا ( مهتام.ظنت
 .13 ةÔlطلسلا
 فوفص P̀a ةطشµلا ة%درو�لا تا.صخشلل لا.تغلااو ، ةمظنملا ة.فصتلا تا.لمع ذ.فنت ـ
 اهيÊسXنم ق�lط نع ةموكحلا ةزهجأ عم لماعتلل ةضفارلا كلت وأ ، ةضراعملا تام.ظنتلا
  . ةقطنملا ءانبأ نم نlروجأملا ءلامعلا وأ ، NOPفJjحملا
 ل.ملا نم ا.جlردت ەرÔlحت يأ ، ةقطنملا ءانبلأ NPPقملا þaولسلا JOيغتلا تا.لمع ةرادإ ـ
 ضرغل NOPنواعتملا معد� كلذو ، لاتقلا نع اد.ع� ش�علا P̀a ةqغرلا Uإ لاتقلا ةسراممل
 ط.شµتو ) اهنع ەونملا (  ةحا.سلا تادرفم ضع� عيجش�و ، وهللا نIامأ عيسوتو حتف
  . اJOSغو ، زكرملا عم ةصاخ ةlراجت تا.لمع
 تا.صخشلاو ، تا¡رحلاو ، بازحلأا NOPب قاقشلاو ، ةقرفلا روذ� عرز �ع لمعلا ـ
 ��pو ، ةJOثملا تامولعملا JOبعتو ، Üaا.سلا م.مسXلاو ، ل.لضتلا للاخ نم ، ة%درو�لا
 قاصل­و ، ثادحلأا لاعتفاو ، رخلآا ضعqلا داعXqساو ، ضعqلا ب�lقتو ، ةقفلملا راqخلأا
P¦فتو ، سوفنلا P̀a ەر�لاو ضغqلا JOثت لامعأ اJOSغو ، مهتلا

a إU تلاqءاقتللاا مدعو دعا . 
 زIارملا ةÔlقت فدهب اهيف تاماعزلا معدل a«سلاو ، ةقطنملا P̀a ة�lئاشعلا موهفم زvlعت ـ
 رودلا ة.مSأو ةمظعلا شماS عيسوتو ، ةل.بقلاو ةJOشعلا P̀a ا.لعلا
P̀
a إ ، سوفنلا لخادU لأا هنأ دحاولا ه.ف ىري يذلا ىوتسملاIJk P̀a روعش .....ةقطنملا 
 ، رئاشعلا ءاسؤر نم نكمم ددع IJkأ دنع هتÑبÿت ةlراqختسلاا ةزهجلأا� NOPينعملا لمع%
 . رفانتلاو ، ةلزعلا ەاجتا� مهعفد Uإ ا.عس ءاهجولاو
 ، ث.عqتلا ةلمح عيسوتل ة. vحلا تام.ظنتلاو ، ة.موكحلا تاسسؤملا عم قيسµتلا ـ

 ةروكذملا ة%اغلا ەاجتا� مدقتي نمل ة�اثلإا بولسأ مادختساو ، ةقطنملل ةننقملا ب�lعتلاو
 . اهق.قحت نود لوح% وأ ، اهنع دعتÊي نمل Üaاقلا باقعلاو ،

                                                
 لماعتلاو ، لمعلا P̀a عساو ذوفن مهحنمو ، ماظنلا نع NOPلوؤسملا ةروص� مهقطانم NOP P̀aنواعتملا ءلاؤS لثم م%دقت . 13
 . ةقطنملا P̀a ةلماعلا ة�lكسعلا تاوقلا عم مهتا¡رحتو ، Uaاتقلا مهلمع قيسµت كلذك  ةلودلا تاسسؤم عمو ، JOغلا عم
 



 81 

 نÔlكتل ، صاخ ل¢ش6 ة.نملأا اهتزهجأو ، ماع ل¢ش6 ةموكحلا نم فوخلاو قلقلا ةعاشإ ـ
Ðjاذ Åaفن عدر لماع

a %بازحلأاو ةكرمش�بلا عم هعمجت تاوطخ يدرو�لا مدقت نود لوح 
    . نواعتلاو لمعلا راطإ P̀a ةضراعملا ة.سا.سلا
 ، يدروك iPaطو اSرهظم ة.سا.س ل¤ا.Sو تام.ظنت نÔlكتل درو�لا نم ضعqلا عيجش� ـ

 ط.قسXلاو ، ة.سا.سلا ةسفانملا اهماهمو ، ة.نملأا اهتزهجأو ةموكحلل تاءلاو اهلخادو
  . ةسا.سلا� لمعلل داضملا ءاح%لإاو ، Üaا.سلا
 اهتاوطخ� تطغو ، ة.نملأا ةزهجلأا اهب تعرب ijaلا ب.لاسلأاو ، لامعلأا نم خلا .......

  : نأ دع� ةقطنملا مومع
P̀ ةصاخ ةحوتفم نوكت دا¢ت ة.ناJOPم JOناندلا NOPيلام ةموكحلا اهل تدصر

a ة%اهن 
 . تانÑنامثلا ة%اد و ، تانيعqسلا
 ماهملا ذ.فنتل ةمئلاملا تادعملا و ، ةلعافو دهعلا ةثيدح لاصتلال ةمزلالا ةزهجلأا� اهتدوز
  . ةجاحلا ة.طغتل ة.فا�لا تا.للآا� كلذكو ،
P̀ اهيÊسXنمو اهطاqض ت رد

a نم تروطو ، هجراخو قارعلا لخاد ةصاخ تارود 
 نم تعرب اذ و . ةموكحلا ەد�lتو ەارت يذلا ل¢شلا� يراqختسلاا لمعلا ةرادلإ مهتا.نا¢مإ

 j̀aارعلا بعشلا ب�P نم تنكمتو ةlراqختسلاا اهــ �ح P̀a ةددعتملا ةزهجلأا ەذS اهللاخ
P̀ يدرو�لا

a أIJK نا¢م نم ..... �P أ تنا¡ تاIJK ل�انقو ، قدانبلا صاصر نم املا%إ 
 ة%امحلا� ةقطنملا لومش عم ijح هتµت مل ةتماص ةكرعم و ، تارئاطلا فصقو ، ة.عفدملا
                          . اSراوأ توفخ مغر ، 1991 ماع ة.ناثلا جيلخلا برح رثإ ة.لودلا
 ، ة.لودلا ة%امحلا رارق دع� ةكرمش�بلاو ، j̀aارعلا ش�جلا NOPب ا�lكسع لاتقلا فقوت اJOخأ

 قارعلا ناتسدروك لاqج ممق �ع ëaادلا عا�لا لوصف نم لصف Øتنا ا.لعف هفقوت و
 حضتت مل ijaلا 1921 ماع ةثيدحلا ة.قارعلا ةلودلا س�سأتل Uولأا NOPنسلا Uإ هتا%اد� عجرت
P̀
a ب ةقلاعلا اهبناوجNOP ة. �علا ةلودلا ةطلس P̀a درو�لاو ، زكرملا P̀a لامشلا .  
P̀ برعلا دع� ة.ناثلا ة.موقلا ءانبلأ تاqجاولاو قوقحلا ةع.بط اهللاخ نم رولXqت ملو

a 
  . تانا%دلاو ، بSاذملاو ، تا.موقلا ةددعتم j̀aارعلا عمتجملا ةqيكرت
 �ع �تقا دق لخدت هنلأ ةقحلالا اهلوصف غل% مل Uaود لخدتب لصفلا اذS ءاهتنا ن�ل
 نم مسق ةموكحلا كلتمت ةqئاس ىرخأ بناوج �Ùjأو ، اهبناوج ضعqل ka¾راخ لح ضرف
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 برعلا دعاوق JOمدتو ، ة.نام.لسلاو ل. رأ ijaظفاحم لوخدل اهكرحت نا¢ف ، اهطويخ
  . لوصفلا كلت نم دحاو لاثملا ل.Êس �ع 1996 ماع اهتطلسل NOPضراعملا درو�لاو
 ، نام¡Jjلاو برعلا هنع ÀPري �Îاqملا اهفرط درو�لل امامت امئلامو ، اعنقم لاح مدق% ملو
 ةرو�P نوسسحتي نيذلا j̀aارعلا بعشلا نم NOPيح.سملاو NOPملسملا ..... نlروشلآاو
 ه.ف عتمتي ا.طارقم%د اlروتسد اعمتجم ةماقêب ةل.فك درو�لا عم ةئفا¢تم ةقلاع نÔlكت
 هحلاصمل ةمدخو قارعلا نع اعافد مهتاqجاو عيمجلا ه.ف يدؤlو ، مهقوقح� عيمجلا
 ةزهجلأا عم اتماص وأ ، ش�جلا عم نا¡ اqخاص كارعلا عاونأ نع ه.ف نودعتlÊو . ة.نطولا
        . NOPح دع� ولو ، NOPيموكحلا JOغ نويقارعلا اهققح% دق عاسم .... ةlراqختسلاا
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 عبارلا لصفلا
 ن���l برح

 ا%اونلاو ،ةكراشملا
 

 
  ةلوبقم ةءافك� ةسا.سلاو ، برحلا لعف اودؤي نأ نكم% برعلا نإ
 . مهفادSأ قيقحت Uإ ق�lطلا P̀a اودحوتو ، مSا%اون تµسح ام اذإ
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 ةع�ارلا برحلا
 
 Uإ انفضأ ام اذإ 1973 ماع لولأا نP̀a 6 ���l ل.ئا­Îو برعلا NOPب ةع�ارلا برحلا تأد�
  : اهكراعم جيجض أد و ، 1967و 1956و 1948 ماع تثدح ijaلا كلت اهتلاسلس�
 P̀a تتبÿت وأ ، تمسرُ ijaلا رانلا قلاطإ فقو طوطخ ة�lملاو ، ةlروسلا تاعطقلا زا.تجا
 �م NOPي �علا NOPبناجلا نم ةدعاصتم تانا. و ، فثكم ملاعإ عم ، اهتقqس ijaلا برحلا

 ، معدلا م%دقتل اهنع نيد.عqلاو ، ةهبجلا نم NOPب�lقلا برعلا j̀aاqل تاوعدو ، اlروسو
  . نا¢�lملأا نم �Îاqملا نوعلا بلطل NOPيل.ئاÎلإا نم ەاجتاو ، دانسلإاو
 ئداqملا دحأ ةءداqملا بناج P̀a اهلqق تثدح ijaلا كلت لثم نكت مل برحلا ەذS ن�ل
 رومأو اهبÊس6 تقوفتو ، ةق�اسلا اهــ ورح عيمج P̀a ل.ئاÎإ اهتركتحا ijaلا برحلل ة.س�ئرلا
 NOPش�جلا بناج Uإ ةرملا ەذS لوحتلا ث.ح ..... مساح ل¢ش6 برعلا �ع ىرخأ
 IJKلأاو ، ةJklعلا ةلودلل نورواجملا مSو اهيف اوردا� امدنع ، عو��لا ةحفص NOP P̀aي �علا
 رارقلا� ة.µيطسلفلا ضرلأاو ، مهيضارأ �ع برعلا مومع NOP و اهنÑب رئادلا عا�لا� ارثأت
 . صاخلا دهجلا �ع ادامتعا برحلا نشل
 تارئاطلا سامتلا طوطخ تزاتجا امدنع رهظلا دع� ة.ناثلا Uإ JOش� ةعاسلا براقع تنا¡
 JjنS عÔن ة.قارعلا تارئاطلا نم بÎو ، نlروكذملا NOPش�جلل ةلتاقملاو ةفصاقلا
 كلت تزاتجا ..... ماع نم IJKأ لqق ة�lملا ةهبجلا  �ع تعضو دق تنا¡ ةJOPlلجنلإا
  : اSزا.تجا و . �a.ئاÎلإا قمعلا P̀a فادSأ اهمقاوط طئارخ P̀aو تارئاطلا
 دهمتل ة.ماملأا NOPيل.ئاÎلإا عضاوم �ع ازكرم افصق ةطسوتملاو ، ةل.قثلا ة.عفدملا تأد�
 P̀a رانلا قلاطإ فقو طوطخو ، برغلا ةهج نم سÔòسلا ةانق روبع ةلوصلا تاعطق Uإ
  . ق��لا ةهج نم نلاوجلا
  . برحلا أqن ةlروسلاو ، ة�lملا ملاعلإا ةزهجأ تنلعأ
  . اهعوقو قدص ة.ل.ئاÎلإا ملاعلإا ةزهجأ تدIأ

  :اهنÑب ijش قرط� اهعم لعافتلا Uإ مهتداعك نورخلآا برعلا عراس
 . داهجلا بجاول اذ.فنت اهشويج فوفص P̀a مهعوطت لوبق ضعqلا بلط ـ
  . مSاوق ل¢� ةكرعملا اولخدlو ، مهتافلاخ برعلا زواجتي نأ ضعqلا ىدان ـ
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 P̀a حلسملا حاف�لا بجاو ذ.فنتل مهنم ا.عس ة.µيطسلفلا تامظنملا� رخلآا ضعqلا قحتلا ـ
 . لاتقلا طوطخ فلخ �a.ئاÎلإا قمعلاو ، ةكرعملا ضرأ
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 ة.قارعلا ةرIاذلا P̀a برحلا
 
 ةق�اس بورح جئاتن نم ةطqحملا SJOامجلا تجرخو ، ةرملا ەذS برحلا برعلا أد� دقل
 كرحتلا أد و ، �lNOPملاو lNOPروسلا معد P̀a اهتاموكحل تاوعد نع ةJkعم عراوشلا Uإ
 ملاعلإا لئاسو ق�lط نع اهنلاعلإ Uولأا تاعاسلا عم برعلا ءاسؤرلاو ، كولملل âaسرلا
 �ع ةوخلأا معدل عفدنم اهكراعم� كاJjشلال سمحتم ةرم ل¡ لثم j̀aارعلا بعشلا نا¡و ،
 ةمظنلأا نوك م¤احلا a×اJjشلاا Ðkaرعلا ثعqلا بزح لqق نم فثكم ف.قثت ه.قلت نم مغرلا
 قحلا نع اعافد اهعم برحلا ضوخ وأ ، ل.ئاÎإ ةهجاوم P̀a ةداج JOغ اهع.مج ة. �علا
P̀ بزحلا يأ هن­و ، ةرمäتم اهنم ضع و ل� ، Ðkaرعلا

a ة.لوؤسم ەدحو لمحتي قارعلا 
 عض% يذلا ة. �علا تاموكحلاو ، تا¡رحلاو ، بازحلأا NOPب نم د.حولا هنلأ ، ر�lحتلا
 P̀a رمتسملا هلاضنل ارSوج وأ ، اساسأ باصتغلاا نم اSر�lحت ةلأسمو ، NOPطسلف ة.ضق
 ل¡ مهتي يذلا lNOPروسلاو ، �lNOPملا اذS هم.معت نم NKPتس� ملو ، ة. �علا ةملأا ثع�
  : ودعت لا اهنأ� ةق�اسلا مهتاهجوت
  . عا�لا� صاخلا فلملا ك�lحت P̀a ةqغر
 نمؤي 338و       242 نlرارقلا Uإ فاض% نملأا سلجم نم رارق رادصتسا ەاجتا� عفدلا

 نم امهيبعش عم امهلماعت P̀a اهناجاتح% ، ةصاخ ةفص� امهل بسا¢ملا نم لا.لق اردق ولو
  . ىرخأ ةهج نم رخلآا ملاعلاو برعلا عمو ، ةهج
 1972 ماع هتردصأ سارك P̀a قارعلا P̀a بزحلل ة�lطقلا ةدا.قلا هتمدق اروصت كاذ نا¡
 ةدا.قو ، ةموكحلا يأرل تاطاقسا هلمجم P̀a نا¡و )  ؟ نيأ ­Uو ؟ اذام ةقطنملا ( ناونع�
 مJOSغ نم IJKأ NOPينعملا lNOPروسلاو ، �lNOPملا ةصاخ برعلا دهج نم ل.لقتلا P̀a بزحلا
 تنا¡ ة�lم ضارأ لمشXل NOPطسلف دودح هتاJOثأتو ، ەراثآ تزواجت يذلا عا�لا ةع.بط�
 ة.مSلأا تاذ نلاوجلا ةqضS تلمش ةlروس ىرخأو ، اهنÑب نم ءانÑس ةحاسم
  . ة.ج.تاJjسلاا

 هنع فلتخ% مل برحلا ثودح لqق لاحلا عقاول ةدا.قلا ةرIاذ P̀a اخسار نا¡ روصت وSو
  : اهعوقو دع� ام.ف
 ëa P̀aوقلا ةفاقثلا بتكم وضعو ، ة.قارعلا ة.سامول�دلا نع لوؤسملا زvlع قراط دIأ ذإ
 . لائاق ة�Îاqم برحلا دع� بزحلل ة�lطقلا ةدا.قلاو ، NOPسح مادص عم هل عامتجا
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 0000 1973 ماع دع� اعqطو 000 1967 ماع دع� تمت طاqحلإاو راسكنلاا ةلاح نإ (
 ةط.سÈلا اهجئاتن تمدختسا ر�lحت برح تس�لو ، اSانيمسأ ام¡ ك�lحت برح haو
  . ) ة.نويهصلاو ، ة.لاJklملإل تلازانتلا نم دvlمل
 دIأ ن�lخلآا برعلا نم هفارطأ ا%اونو ، عا�لا ةع.بط نع اذS بزحلا روصت ءوض و
P̀ ىرخلأا ة. �علا بازحلأا ة.قحأ مدع ةلصحملا�

a ةملأا لاضن ةدا.ق �ع هتسفانم P̀
a 

  . NOPطسلف
 قارعلا P̀a م¢حلا تاهجوتو ، ا%اون �ع لاحلا ةع.بط� ەراثآ تسكعنا عÔنلا اذS نم قحو
P̀ برح� هنود ة. �علا تاموكحلا دارفنا زاوج مدع نلعم ل¢ش6 هتداق ىدان يذلا

a 
 نأ نكم% يذلا لاضنلا كلذ حصلأا iPعملا� وأ ، ةملأا لاضن روحم ة.µيطسلفلا ةحاسلا
ÀPاملا P̀a شÈنلا نود ة.نطولا عباط� هتحاس NOP P̀aلخادلا عبط%

a ، ش�تفتلاو P̀a رتافدلا 
  . تلاجسلاو
 كولس تم¢ح ةق.قح تا� ةمSاسملا ل¢شو ، رودلا ةع.بطل روصتلا اذS نأ ودlqو
 ا�lكف نومتµي نيذلا lNOPروسلا ءاوس ن�lخلآا سسحت تراثأو ، NOPيقارعلا NOPيثعqلا

 ەرا¢فأو هفادSأ ت.ق و ، NOPحانجل هتادا.ق تقشpا يذلا بزحلا سفن Uإ ا.جولويد%أو
P̀ نولمح% نيذلا �lNOPملل ءاوس وأ ، امهيل¡ دنع ةدئاس

a اذIنع ةشوشم ارا¢فأ مهتر 
 �مو ، قارعلاو ، اlروس NOPب ةدحولا ةركف اهيف تحرط ijaلا Uولأا ما%لأا ذنم  بزحلا
ÀPاملا نرقلا تانيXس ة%اد�

a ع لامج م¢ح نا�إqو ، �انلا دha إ تدتما تاروصتU 
 ، ة. �علا ةملأا ةماعز �ع عا�لا مضخ P̀a ةلامعلا� ة.نلاع ثعqلا همهتا يذلا تاداسلا
 �aعفلا ر�lحتلا� مهلاغشpا نم IJKأ ه.لإ JOبدتلاو ، هتا�lجم� اولغشpا يذلا رملأا كلذ
  . ة.µيطسلفلا ضرلأل
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 برحلل دادعلإا نم قارعلا داعXqسا
 
 ةعس نم تداز ة.باج%لإا JOغ تاداقتعلاا ضع� تنوك دق ةروكذملا تاروصتلا تنا¡
 �lNOPملاو lNOPروسلا NOPفلاحتملا� تعفدو ، كاذنآ ة.قارعلا ةدا.قلا� ةقثلا مدعو ، دعاqتلا
 مدعو ، Uولأا اهتحفص P̀a ةكراشملاو ، اهل دادعلإا P̀a افرط قارعلا كا�Îإ داعXqسا Uإ
 اهب ةكراشملل تأ.هت موي ة.قارعلا ةموكحلا هتدIأ ام اذSو ، اهعوقو تلاامتحا� ەراqخإ
  : ةنلعم
  . ساسلأا اذS �ع اهب كاJjشلاا Uإ رداXqسو ، عا%ذملا نم برحلا عÔقو تملع دق اهنأ
 ق�lط نع برحلا� قارعلا مهغلا�إ نودكؤي نيذلا نوlروسلا هتحص دàlي لا ءاعدإ اذS ن�ل
 رفصلا ةعاس6 املع ەوط.ح% نأ نود اSأد� نم عÔبسأ لqق ىوتسملا عيفر Ðkaزح ثوعqم
 لثم ودع عم ةlرو�Pلا برحلا ئداqم دحأ¡ ةتغاqملا لماع �ع ةظفاحملا ةجح�
  .ل.ئاÎإ

 �ع للادتسلاا نكم% ا.ملع هتاqثإ بعص% يذلا ساسحلا عÔضوملا اذS نإف كلذ عمو
  : اهنÑب تا�Îؤملا ضع� للاخ نم برحلا عÔقوب قبسملا قارعلا ملع مدع
 دادغ� روحم �ع برحلا P̀a اهIا�Îإ يونملا ة.قارعلا تاعطقلا لقنتل ة �طضملا ةق�lطلا ـ

 �ع دودحلا تلصو ىرخأو ، تا�ا�دلا تلاقان �ع لاثم اهعورد ضع� تلقنت ذإ ، قشمد
 ة%أ نود اهك�lحت رارق نأ a¾وي ل¢ش6 ، ق�lطلا �ع اهضع� تلطعتو ، ف�لا
  . ةقqسم تادادعتسا
 ة.قارعلا دودحلا ەاجتا� ةكرحلا Uإ ؤيهتلل ةثلاثلا ةعردملا ةقرفلا Uإ يراذنلإا رملأا ة.قرب ـ
 نم ة.فتاS تاد.Iأت اهعمو . برحلا ءد� نم تاعاس ةع رأ دع� تردص دق تنا¡ ةlروسلا
  . اهثودح� اوئجافت دق مهنأ a¾وت ةغل و ، يروفلا ذ.فنتلا ةروNOP ��Pلوؤسملا �عأ
 ىوتسملا اذهب لقنتلا نlرامت ذ.فنت مدعو ، ةقرفلا ةÔlلأ لقنتل ةحضاو ططخ دوجو مدع ـ

 بسحت دوجو مدع اهع.مج JOش� ذ.فنتلا P̀a ءاطخلأا نم د%دعلا عÔيش كلذك ، لqق نم
  . ه� ما.قلل ا%اون وأ ، قبسم
 ، لدجلل JOثملا عÔضوملا اذP̀a S ةمساح ةلدأ اهيلع دانXسلاا بعص% تا�Îؤملا كلت ن�ل
 اوراشأ ة�Îاqم برحلا دع� ام شاقنلا P̀a اهعوضوم اولوانت نيذلا طاqضلا نم ضعqلا نأ ذإ
  : اهنÑب ة.قارعلاو ، ةlروسلا NOPتموكحلا ىوعدل ىرخأ تاJOسفت Uإ
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 ةق�lط� نوlروسلا اJkSع ijaلا ةمولعملا ت�ف دق ة.قارعلا ةموكحلا نوكت نأ لمتح%
 رعاشم ءوض� اهل ةحص لا ا%اون درجم نوعد% ام¡ اSأد� نم عÔبسأ لqق برحلا لوح ةنقتم
 راضحإ لاجم P̀a ولو ؤيهتلا� رمأت وأ ، أ.هتت مل Uaاتلا و ، NOPفرطلا NOPب ةدئاسلا ةقثلا مدع
 لاد� ، لاجملا اذP̀a P̀a Sا�لا JOغ ركسعلا فقوم معدل ةلودلا دهج نم تا�ا�دلا تلاقان
 تلاجعلا عضوب ة.ندملا رئاودلا Uإ برحلا موي سفن P̀a اSرماوأ رادصإ Uإ رارطضلاا نم
 يذلا رملأا كلذ عافدلا ةرازو ةرمêب تا�ا�دلا لقنل حلصت ijaلا ةل.قثلا تادعملل ةلقانلا
  . ذ.فنتلا ةعÎ �ع ةموكحلا تاد.Iأت مغر ما%أ ةدع هق.بطت جاتحا

 �ع برحلا مهنش P̀a ةlروس اويثع� اوقدص% مل قارعلا iOaثع� نأ ىرخأ ةlواز نم لمتحlو
 تادادعتسا ة%أ نع نيد.ع� مهتلعج ةروانم اSوبسحو ، اSا%اونب مSراqخإ مغر ل.ئاÎإ
  . اهب ةكراشملل ةقqسم
 لqق يروسلا Ðkaزحلا لوؤسملا هلاق ام تقدص ن­و ، ة.قارعلا ةدا.قلا نأ كلذك لمتحlو
P̀ نك% مل اهعوقو نم عÔبسأ

a نÑطلا�  برحلا لوخد اهت�lلا ةقija روس اهتدارأlمو ا� 
 ما¢حلا ه.ضتري لا ام اذSو ، نأشلاو ضرلأا ةqحاص اlروس ةرمêب ة.قارعلا تاعطقلل دوجو
P̀
a نواعتلا وأ ، برحلا لوخد ا.لمع مهضع� ضراع% وأ ، نوضراع% نيذلا دادغ� P̀a اهنأش 
P¦فت نأ نكم% غيص�

a إU إ معدلا م%دقتU دسلأا ظفاح ةدا.ق� مهل ئوانملا حانجلا ، 
 ةق�lط� اSا%اون نع Jkعت NOPسح مادص مهنÑب ة.قارعلا ةدا.قلا P̀a ةل.لق تس�ل ةئف مSو
  . �a.ئاÎلإا حلاسلا� ولو ، دسلأا ظفاح م¢ح �ع ءاضقلا� iPaمتلا نم JOثك اهيف ةفلغم
 نم دازون نكرلا ب.قنلا هلقن يذلا غيلqتلا اSدكؤي تانهكتلاو ا%اونلاو تاداقتعلاا ەذSو
ÐPاثلا عردملا ءاوللا رمآ Uإ ةثلاثلا ةعردملا ةقرفلا رقم

a اش م.لس نكرلا مدقملا ��عIر 
 د.معلا ةقرفلا دئاق ناسل نع ة�Îاqم ةlروسلا ضرلأا مهلوخد دع� ن�lملآا j̀aا و ، ماملإا
  : ەدافم a·تف دمحم نكرلا
lµq»Pو ، ة�لهم كراعم P̀a مهجزب lNOPروسلا ما.ق يدافت بج% (

a دئاق رمأ ىوس اوذفني لا نأ 
    . ) ةقرفلا
 . ةروانملا نف د.جت ijaلا ةموكحلا نأ لاإ

 تافلاخلا دنع فقوتت نل فوس اهنأ تنلعأ ..... ةل.سولا رJklتل ة%اغلا NOPمأت نسحتو
 . ةق�اسلا

 . ر�lحتلا لجا نم لاضنلا P̀a ةكراشملا اهنامرح لqقت نلو
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 اهب ما.قلا ططخ� اقqسم اSراqخإ ةرو�Pو ، برحلا رارق ذاختا P̀a اهIا�Îإ ةلاسم زواجتXسو
P̀ ةدقع اهل تل¢ش ijaلا

a ا.سلا لماعتلاÜa روسلا عم قحلالاlNOP ف ةل.طJjنواعتلا ة ، 
 مت ijaلا ججحلا NOPب نم اSذخأ Uإ اهتعفدو ، ةكرعملا ضرأ �ع يركسعلا قيسµتلاو
 .اقحلا رانلا قلاطإ فقو دع� باحسpلاا رارق ذاختا P̀a اهيلع زا¢ترلاا
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 برحلا P̀a ةكراشملا رارق
 
 اهعئاقو تنا¡و ، ةlروسلاو ة�lملا NOPتهبجلا �ع ةس�Î كراعم برحلل لولأا مويلا نا¡
 تاراqختسلاا رداصم ضع و ، ikaنجلأا ملاعلإا نم ادج ل.لقو ، Ðkaرعلا ملاعلإا JOش� ام¡و
 راثأو ، NOPيل.ئاÎلإا لSذأ ىوتسم� ةتغاqملا ققح يذلا Ðkaرعلا فرطلا حلاصل رودت اهنأ
P̀ بÈس�و ، NOPس�ئرلا مهئافلح نا¢�lملأا بارغتسا

a اوع.طتس� مل ةمدص� مهتباصإ 
  . لاتقلا نم لولأا مويلا ة%اهن ijح اهنم ةقافتسلاا

 نع حشJjي ام خضت م.خضتلاو ، لÔlهتلا اهع.مج نسحت ijaلا Ðkaرعلا ملاعلإا ةزهجأ تنا¡و
  : لاتقلا ةهبج
 P̀a ةقئافلا امهتردقو ، ةتغاqملا NOPمأت NOP P̀aي �علا NOPش�جلا تاحاجن نع ة�lكسع تانا.ب
  .  برحلا نم Uولأا ةحفصلا بسك
 رثإ اهيلإ اجاتحم Ðkaرعلا لقعلا نا¡ ودعلا رئاسخل ةغلاqملا نم اردق اهيف ةكراqملل تاءادن
   . 1967 برح P̀a ةعورملا ةراسخلا� هساسحإ

 لودلا عيمج P̀a ىوتسملا لاع لاعفنا� برحلا ل.صافت Uإ مومعلا باجتسا امهتطساو و
 P̀a ةحلملا ةqغرلاو ، ة.لاعلا ةدشلا� ه.نطاوم ة�اجتسا تJOPمت يذلا قارعلا اهنÑب ة. �علا
JO P̀ثأتلل لااجم ماظنلا ا%اونل قبي مل ىوتسم و ، برحلا ةحاس Uإ هجوتلا

a فورظ 
 P̀a ة.متحلا ةكراشملا ەاجتا� بص% لمعلا تا و ، س�ساحلأاو ، رعاشملا اهيف تطلتخا
  . JOخأت نود اهب ةكراشملا Üa P̀aا.سلا رارقلا ذختأ ijaلا برحلا

 ةqغرلا� اهنم قلعتي ام ءاوس م¤احلا j̀aارعلا لقعلا P̀a ةدوجوملا ا%اونلا تنا¡ يأو كلذ عمو
P̀
a اسملاSلمتحم بس�ل ةم P̀a لإا عم لاعف تعقو ةكرعمÎيل.ئاNOP ، فتوÔlةصرفلا ت 
  . �نلا را¢تحا lNOP P̀aروسلا يأ ..... ءادعلأا ةوخلأا �ع
 يذلا Ðkaرعلا عراشلاو ، j̀aارعلا ناسpلإا تاqغرو رعاشمل ة�اجتسلاا� ةلص هل ام ءاوس وأ
 وأ ، ش�جلا ق�lط نع Uaاتقلا دهجلا P̀a ةكراشملا ەدادعتساو هتبغر نع Jkع.ل اعوط كرحت
Ðñادفلا لمعلا عم

a يطسلفلا ةحاسلا لخادµ.ة .  
 ةصرف رامثXسا اهنÑب NOPلوؤسملا راqك اهنع حصف% نأ أش� مل ىرخأ ا%اونب قلعتي ام ءاوس وأ
 عجش� نأ نكم% قشمد نم ا�lqق ةlروسلا ضرلأا �ع ���aلا j̀aارعلا يركسعلا دجاوتلا
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 اهتعاس نونوك% ، دسلأا م¢ح ماظن JOيغت ەاجتا� كرحتلل كاذنآ اهطخل نيدàlم NOPيثع�
 .14 ا.ناد.م همعد �ع نlرداق
 ەد%دqت نكم% تقولا نم عسXم كانS نك% ملو ، مهتلا لداqتل ا.فا¡ لااجم كانS نك% مل

 ، ة.موقلاو ة.نطولا ضارعتسلإ امامت ةحاتم نكت مل ةصرفلاو ، ا%اونلا ةحص تاqثلإ
 ارا.خ ركqلا نسح دمحأ دج% مل اSدنع ، ة�lملاو ةlروسلا NOPتهبجلا �ع أد� دق لاتقلاو
P̀ اروف داقعنلال ةروثلا ةدا.ق سلجمو ، ة�lطقلا ةدا.قلا ةوعد ىوس

a تكمqقلا� ه� 
 ىـلع برحلا� ةكراشملا رارق Uإ اعÎl تضفأ ةشقانم فقوملا اوشقانيل ، يروهمجلا
 . نا¢ملإا دهج ة.قارعلا تاعطقلا ة.للاقتساو ة.صوصخ� ظاـفتحلاا عـم ، ةlروسلا ةـهبجلا

 عامتجلاا ا�Pاح نا¡ يذلا لشµش راqجلا دqع نكرلا ق�lفلا ش�جلا نا¡رأ س�ئر عفر اSدنع
 ةكرح� يراذنلإا رملأا رادصإ ەNOP Îمأ نم بلط.ل س�ئرلا بتكم نم فتاهلا ةعامس
 هلوصو لاح هع.قوتل رملأا دع% نأو ، تاعاس تس نوضغ P̀a 15ةثلاثلا ةعردملا ةقرفلا
  . ا.فتاS ةروكذملا ةقرفلا دئاق Uإ هتغ.ص غلqي نأو ، ل.لق دع� عافدلا ةرازو رقم
 P̀a ة.ق.قحلا ا%اونلا Uإ تافتللاا نود فJjحم برح لجرك ش�جلا نا¡رأ س�ئر كرحت دقل

 مهموصخو NOPيقارعلا NOPيثعqلا NOPب لدجلا اهلوح راد ijaلا برحلا لوخد نم هتموكح لقع
 طاqضلا ةل.خم P̀a دري ملو ، تلا.لحتلا كلت ل¡ Uإ j̀aارعلا ركسعلا تفتل% ملو ، نJOlث�لا
  . نlروسلا مهناوخإ بنج Uإ برحلا� ةكراشملا ىوس ا%اون ة%أ

  برحلل ؤيهتلا تاعاس
 ، اهطاqض أد و ، يراذنلإا رملأا ة.قرب لوصو لqق اÔlفش ةعردملا ةقرفلا تغلqت دقل
  Uإ رماولأا تاذ تردص ث.ح ، ذ.فنتلا �ع لمعلا اهنكر تائيSو

                                                
 ماظن نم ة.بلسلا هفقاوم مغر ةع�لا ەذهب برحلا لوخد نم م¤احلا ماظنلا ا%اون ددص� تانهكتلا تددعت دقل . 14

 ةlواز نم اهيلإ رظنلا مت ول اح.جرت IJKلأا ha يروسلا م¢حلا �ع رمäتلا� ةلصلا تاذ ةJOخلأا تنا¡ ن­و ، اlروس P̀a م¢حلا
  . NOPسح مادصو ، ركqلا نسح دمحأ كاذنآ ة.قارعلا ةلودلاو ، بزحلا نوؤش ريد% نمل ة.سفنلا صئاصخلا

15. Sغ ة.قارع تاعطق كانJO إ تلصوو ، كرحتلا� ترمأ ، ةثلاثلا ةقرفلاU ءوضلا ءاقلإ فدهــ و انن�ل ، لاتقلا ةهبج 
 لاوأ اlروس Uإ دودحلا اهتÔlلأ تJkع ijaلا ةقرفلا ەذS ذخأ متي فوس لاتقلا P̀a ةكراشملاو ، كرحتلاو ، ؤيهتلا ةع.بط �ع
ÐPاثلا عردملا ءاوللا �ع JOPكJjلا متي فوسو ، حيضوتلاو للادتسلإل لاثم¡

a لأ نم ��عÔlعم اسامت ققح نم لوأ هنلأ ، اهت 
 كلذكو ، ةكرعملا� j̀aارعلا ش�جلا كاJjشا ةع.بط نع عقاولا نم ا�lqق اروصت هتكرح Òaعت ث.ح ، ة.ل.ئاÎلإا تاوقلا

  . همادختسا عÔضوم P̀a ةموكحلا ا%اون نع
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 تائيS كلذكو تادحولاو ، اهتلا.كش�و ، اهطاqض كرحتو ، جاوفلأاو ، بئات�لا ىوتسم
 لام¤لإ تاSاجتلاا ل¡ P̀a ن���l 6 موي 1800 ةعاسلا� يراذنلإا رملأا ملاتسا دع� نكرلا
 لاصتلااو ، تادعملاو ، ةحلسلأا ضع� ة.حلاص نم دIأتلاو ، تاJOPهجتلا P̀a صقاونلا
 تادحولا يرمآو ، نكرلا طاqض ةصاخ مهتادحو Uإ قاحتللال نlزاجملا طاqضلا ضعqب
ÙPتاهلا لاصتلاا لqق ijح مهنم ضعqلا قحتلا يذلا

a خأ عامس دنع مهعمqنع برحلا را 
 نم اJOثك مومعلا هجو �ع ىرخلأا j̀aارعلا ش�جلا تادحو تدهشو .ملاعلإا لئاسو ق�lط
  . بترلا عيمج� NOPبسXنملا NOPب شاقنلاو ، كرحتلا

 ، اهتاحفص ةع�اتمو ، برحلا عئاقو Uإ عامتسلال تاعامج مهتانكث P̀a طاqضلا عمجتو
 أد و ، عيمجلا دنع ةكراشملا P̀a ةqغرلا نم دvlتو ، تاÔlنعملا شعنت لاامجإ اهتانا.ب تنا¡و
 تادرفم نم اJOثك اهيلإ ف.ضlو ، تانا.بلا كلت ��p د.ع% اvlكرم هجوملا j̀aارعلا ملاعلإا
 دنع ةدوجوملا را¢فلأاو ، رعاشملل جمJkملا ط.شµتلا ةلواحم P̀a بزحلل Üaا.سلا ه.جوتلا
 تامSاسمو ، لاتقلا تارو�Pو ، ةqصتغملا ضرلأاو ، NOPطسلف نع j̀aارعلا ركسعلا
  . 1948 ماعلا ذنم تراد ijaلا كراعملا P̀a بزحلا
P̀
a فورظ Sاعفنلاا نحشلاو ، دشلا اذUa ضلا قلع% نأ نود اهتادادعتسا ةقرفلا تأد�qطا 
 كلتمت لا ةقرفلاو  تاعاس ةتس P̀a كرحتلا ةلاحتسا �ع تاÔlنعملا تاجرد �عأ P̀a مSو
 ةصاخلا ة.لقنلا ا%اÎ م.ظنت ة.نمأ باqسلأو ، ةموكحلا تلعج نأ دع� تا�ا�د ةلقان لاو ،
 ، ماعلا رقملا� اهطاqترا ت�تقاو ةعردملا قرفلا ةكرعم ماظن نم س�ل تا�ا�دلا لقنب
 نأ ىرت اهنلأ ب�lغ Ðkaأ P̀a دادغ� نع اJjمول.ك نو��ع قراط ركسعم P̀a اSدجاوت تلعجو
ك% نأ نكم% اهلقنت ijaلا ةروطقملا اهــ �قو ، ة�ا�دلا دوجو

"
 برقتلل امهمادختسا نع ةركف نو

  . م¢حلا ماظن بلقو دادغ� نم
ÐPاثلا مويلا نم 0700 ةعاسلا ijح ةقرفلا تادحو ترظتنا امومعو

a 7 ���lلوأ لوصو ن 
 تلاماح اعاqت لصت تأد� ما%أ ثلاثب اSدع� نمو ، روكذملا ركسعملا نم تا�ا�د ةلقان
 ةروثلا ةدا.ق سلجم نم صاخ روشµم� ةلودلا ترمأ ث.ح ) ة.ندملا ( ةل.قثلا تادعملا

  . عافدلا ةرازو ةرمêب اهعضو
ÐPاثلا عردملا ءاوللا P̀a ل.محتلا لمتIأو ، مهتا�ا�د ل.محت نورملآا أد�  .700 ةعاسلا دع�

a 
 8 مويل Uولأا حاqصلا تاعاس عم ) تلاقانلا ة%افك مدعل ( تا�ا�د ةÑqتك صقان ��ع
���lو ، لولأا نÎكت ةقطنم نم ةكرحلا� ع��lخأت و ، 0600 ةعاسلا� تJOلأ ي�قلا ەIJK 



 94 

 �ع زواجت لوأ ةقرفلل ةعردملا تادحولا نم ەJOغو ءاوللا لجس ةعاس ن��lعو عــ رأ نم
 ةفصاع بوبSو ، تلاقانلا لوصو رخأت Uإ ءاوللا رمآ اهعجرأ ةموكحلل يراذنلإا رملأا
  . ةكرحلا� عو��لا ةعاس نم ترخأ ةقطنملا P̀a ة.لمر
 اSزIارم NOP P̀aلماعلا نكرلا طاqض نم JOث�لا دوعتو ، ة.قارعلا ةدا.قلا هتداتعا زواجت اذSو
 ، ة.لوؤسملا نم مهسفنأ ص.لختل هتغ.ص عم لماعتلل ة.قطنم JOغ تاتيقوت عاqتإ ا.لعلا

 لقلأا Uإ لقتµتل ..... ÐPدلأا يدا.قلا لسلسXلا P̀a ن�lخلآا �ع اهطوغضو اهتاعqت ءاقل­و
 رادصإ Uإ رملآا اهيف رطض% ijaلا ) ة�lطqلا ì ة�lلا ( ة.عرفلا ةدحولا ىوتسم ijح ةجرد
  . اهتيقطنم مدع بÈس6 اSذ.فنت �ع نlرداق ەدونج نأ عنتقم JOغ تاتيقوتب ەرماوأ
P̀ نأ اهتعانقل انا.حأ ا.لعلا ةدا.قلا اهيلإ أجلت ام¡

a ذ.فنتلا ة.لآ �Òñ نع جتان يد.لقت 
 نيذفنملا اهيف ج�حت تاتيقوت عضت Uaاتلا و ، بlردتلا ة%افك مدعو ، ة�اجتسلاا فعض

 هثودح� ةعنتقم اهن­و ةصاخ ل.لقلا زواجتلا� لوبقلا عم ذ.فنتلا� عاÎلإل مهيلع طغضلا�
P̀
a و ، لاوحلأا عيمجSق نم كولس ملاعم ەذqكسعلا ةدا.قلا ل�lتنوكت كاذنآ ة.قارعلا ة 
 هتلصحم P̀a لخأ عيضاوم اذكS عم لماعتلا P̀a ا.لعلا ة.سا.سلا ةدا.قلا تاهجوت بÈس6
 ة.صاخ� هماس�ا مغر ، NOPيثعqلا م¢ح نا�إ j̀aارعلا ش�جلا مومع P̀a رماولأا ذ.فنت JOياعم�
  . مهتقqس ijaلا تاJjفلا P̀a طqضلا
Ðñاعدلا ف.ظوتلا

a ةكراشملل  
ÐPاثلا عردملا ءاوللا ع�JO Îخأتلا لماوعو ج�حلا كاذ عمو

a كت ةقطنم نم ةكرحلا� ��ع�lت 
 P̀a نماثلا Uaلآا ةاشملا ءاولو ، سداسلا عردملا ءاوللا ع�Îو ، ن���l 8 موي 600 ةعاسلا�
 . برحلا عÔقو نم NOPموي دع� ، يدامرلا ةقطنم نم مويلا كلذ سفن
ÐPاثلا ءاوللا كرحت دقل

a ەرورم نوك% نأ ەرمآ غل�أ هكرحت ة%اد� عمو ، ��ع P̀
a دادغ� 

 مل رملأا عقاو ن�ل ، ءاوللا ikaسXنمل مزلالا يونعملا معدلا� قلعتت اهنيح P̀a ل.ق باqسلأ
  : كلذك نك%

P̀ دونجلاو فصلا طاqضو ، NOPيقارعلا طاqضلا نلأ
a لثم Sلا ة.لاعفنلاا فورظلا ەذ 

 دادعتسلاا تاجرد �عأ P̀a لعفلا� اونا¡ مSو ..... يونعملا نحشلا نم ادvlم نوجاتح%
  . تاعاسلا كلت P̀a ة.سفنلا ة.حانلا نم
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 قطانم نم تكرحت دق تنا¡ ءاوللا اذJO Sغ ىرخأ تادحوو ، تلا.كش� كانS نإ مث
 دحأ لqق نم اهتراvlب ولو ، اهيÊسXنم تاÔlنعم عفر تاروU �Pإ قرطتلا نود ، ىرخأ
 . NOPيسا.سلا وأ ، �lNOPكسعلا NOPلوؤسملا
 ة%اعدلا� قلعتي دادغ� Jkع رورملا رمأ نأ نودكؤي ة.قارعلا ةدا.قلا ب.لاسأ� NOPفراعلا ن�ل
  : ÔlNOPتسملا �ع برحلا P̀a ةكراشملا� ةصاخلا ا%اونلا دحأ¡ م¤احلا بزحلل ة.سا.سلا
 نأ j̀aارعلا روهمجلا Uإ تاراشإ برحلا فورظل يرو�Pلا رامثXسلاا ث.ح �aخادلا ـ
 ارثأ كJjت نأ اهل دlرأ تاراشإ haو ، ةحلملا هتاqغر ..... ةكراشملا اSراqتعا P̀a تذخأ ةدا.قلا
P̀
a ارعلا لقعلاj̀a كرحتي يذلا بزحلا ة.موقو ، ة.نطوب Îlاع P̀

a لثم Sثادحأ اذك 
  . ةJOlصم
 دق ة.قارعلا ةموكحلا نأ اSدافم مJOSغو ، برعلا Uإ ةلاسر JOبعتب ةqغرلا ث.ح ka¾راخلا ـ
P̀ اهIا�Îإ مدع مغر ةسدقملا ضرلأا ر�lحت عÔضومل ت�اجتسا

a حتلا تامزلتسم�lر ، 
  . ة.موقلا هتاهجوتو بزحلا ركفل اعqت اذكS تف�ت اهن­و
 يزاوملا عراشلا Uإ مث دادغqل ة.لامشلا ة�اوبلا نم ءاوللا ةJOسم تمظن كلذ �ع اس�سأتو
  : رظتµي ث.ح حلاصلا �aع P̀a ¾a ارورم ة.مظا�لل
  . ركqلا نسح دمحأ ةlروهمجلا س�ئر
  . بزحلل دعاسملا ماعلا NOPملأا âaس�علا q�aش
  . نانبل رطق ةدا.ق NOP Îمأ ، ة.موقلا ةدا.قلا وضع a«فارلا د.جملا دqع
  . ة�lطقلا ةدا.قلا وضع يرودلا ةزع
 ةروثلا ةدا.ق سلجم س�ئر بئان NOPسح مادص مهنع باغ NOPلوؤسملا راqك نم ن�lخآو
  . رظنلل تفلم ل¢ش6
 تنا¡و ، âaسرلا هفحتم نوكتل بزحلا Uإ اSادSأ ijaلا ةم%دقلا ركqلا راد مامأ اع.مج اوفقو
 نم ادvlم ف.ضتل ، ةقد� اهل.صافت j̀aارعلا نوvlفلتلا Òغ ةJOثم ة.ضارعتسا ةرSاظت
  . تلاقانلا عÔضوم بÈس6 لاصأ تثدح ijaلا ءاوللا ةكرح Uإ JOخأتلا
P̀ ءاوللا Ùjتلا نم لوأ ش�جلا نا¡رأ س�ئر نا¡

a لاجعتسلاا �ع هثحل ة.مظا�لا قرفم 
 لاجملا اذP̀a S ةلودلل ة.سا.سلا ةدا.قلا لqق نم طوغض Uإ ضرعتي هن­و ةصاخ JOسملا�
 لصت مل ة.قارعلا تاوقلا لوخد �ع lNOPروسلا ةقفاوم نوك تقولا تاذ P̀a هقلق ا%دqم
 ملا�لا ه.ف نوك% لا ل¢ش6 هتجهل نم لدع.ل داع هن�ل ، تقولا كلذ ijح ة.قارعلا ةدا.قلا
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 JOغ فقوملا نأ Uإ اJOشم اlروس Uإ لÔlطلا ق�lطلا P̀a ءاوللا لقنت رخؤي طاqحإ لماع
 ، طقف ةقفاوملا� نوفتك% نل فوس lNOPروسلا نأ P̀a كشلل لااجم عد% نل فوس رقتسملا
 ijaلا لاتقلا ةهبج �ع ةجارح دادزي يذلا مهفقوم معد% يركسع دهج يلأ ب.حJjلا و ل�
  . سوملم l·kaردت ل¢ش�a 6.ئاÎلإا بناجلا Uإ Ðkaرعلا بناجلا نم اهتا�lجم P̀a لوحتلا أد�
 دكؤت نأ اهل دlرأ ةلاسر نم IJKأ هتا.ط P̀a لمح% ةlروهمجلا س�ئر لqق نم عيدوتلا نا¡
 نأ ijح اهكراعم ضوخ P̀a هتيدجو ، ةرئادلا برحلا P̀a قارعلا ةمSاسم كشلا لqق% لا ام و
 عم دوهعملا JOغ هفطاعت ا%دqم لصح يذلا JOخأتلا نع ءاوللا رمآ هqن دق ا.صخش ركqلا
 ةصاخلا ءاوللا رمآ ة�اجإ ن�ل ، تا�ا�دلا نم ل.لقلا لاإ مهل قبXي مل نيذلا lNOPروسلا
 نم دvlملا لوصو رظتµت اSركسعم P̀a تا�ا�دلا بئاتك دحأ كرت Uإ هتراش­و ، JOخأتلا�
 ماJjPللاا نع ح��لا P̀a لسJjس� نأ س�ئرلا �ع ةصرفلا توف دق اقحلا كرحتتل تلاقانلا
ëa P̀وقلا

a ل ەرماوأ ردصأ زفلتملا عيدوتلا دع و هن�ل ، ةدشلا فورظqتادحولا ضع 
 دادزي يذلا تقولا عÔضومل امسح ف�لا �ع ةlروسلا دودحلا ەاجتا� لقنXت نأ ةعردملا

 اهنم ةدافتسلاا مت ijaلا برحلا ەذهب ةصاخلا سوردلا مSأ NOPب نم نا¡ اذSو ، ةجارح
 �ع اهعزو ، ةد%دع ة.لقن ا%اÎ نم تا�ا�دلا لقنل لوطسأ مخضأ قارعلا سسؤيل اقحلا
 ، ا.Êسp ةJOصق ة.نمز ةJjف� عردملا j̀aارعلا دهجلا ة.بلاغ لقن ة.نا¢مإ هل .... قارعلا قطانم
 عم تراد ijaلا برحلا P̀a ة.للآاو ، ةعردملا تاعطقلا� ةروانملا معد JO P̀aب�لا رثلأا اهل نا¡و
 .اقحلا ناريإ
 NOPيل.ئاÎلإا لخدت نود لقنتلا
 بولطملا هتJOسم P̀a ارخأ اlرارطضا اJOخأت ن�ل برغلا Uإ اهجتم دادغ� ءاوللا كرت دقل
 ، لولأا طخلا داتعل âaتحلا ملاتسلاا ث.ح رارولا ةقطنم P̀a لصح دق ةع�6 اSزاجنإ

ÐPاثلاو
a ارمو ، داتعلا طاقن نم هملتس� مل يذلاIزSا P̀a ق هتقطنمqكلذ نلأ كرحتلا ل 

 ا�lqق رمت ijaلا ة�lكسعلا تادحولل ةqسµلا� ة.سا.سلا ةدا.قلل ا.لعلا رماولأا بسح� عÔنمم
 ەاجتا� هكرحت دواع% مث ضرغلا كلذل فقوتي نأ P̀a ءاوللا لعج يذلا رملأا ، دادغ� نم
 ةدعاقلا هعئلاط تلصو ث.ح ة.قارعلا ةlروسلا دودحلا نم ة�lqقلا ةÔlجلا د.لولا ةدعاق
 برحلا فورظ عم لماعتلل دادعتسلاا متأ P̀a ةدعاقلا تنا¡و ، ن���l 9 موي رهظ دع�

 لقنت ةقاعلإ مهلخدت تلاامتحاو ، NOPيل.ئاÎلإل ةعقوتملا ةراغلإا� قلعتي ام ةصاخ
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 P̀a ةدعاقلا يأ تنا¡و .1967 نارvlح برح نا�إ ةق�اس براجت P̀a لصح ام¡ تاعطقلا
  : اهيف دجاوتي ذإ تا¡رحلل زكرم� هqشأ لاحلا عقاو
 ةدا.قلا عم j̀aارعلا ش�جلا نا¡رأ س�ئرل لاثمم NOPع يذلا âa.عنلا ه%ات ل.عامسإ نكرلا ءاوللا
 دئاق a·تف دمحم نكرلا د.معلا . NOPتدا.قلا NOPب مدقأ طاqترا ط�اضكو ، ةlروسلا ة�lكسعلا
 نكرلا د.معلا .ة�lكسعلا تا¡رحلا ريدم يروبجلا ناندع نكرلا د.معلا . ةثلاثلا ةقرفلا
  . تلاصاوملا طوطخ نع لوؤسملا ير�lحلا قوراف
P̀ ةكراشملا ل.هسXل عيمجلا لمع%

a إ ة.قارعلا تاعطقلا لوصوU ام¡ برحلا ةحاس 
 . اهل ططخم
 موي 01000 ةعاسلا� ة.ناث اSدع� كرحت ةلما¡ ةل.ل ةحارلا نم طسق� ءاوللا عتمت دقل
 عردملا ءاوللا ةكرح اqقعم ة�ا�د نوتسو عبس اهعومجم لاتق ةوق� ن���l 10 ءاع رلأا
 ام¡ . ةعاس Ua 24اوح� هلqق ا¡رحت ناذللا ةقرفلا سفن نم نماثلا Uaلآا ءاوللاو ، سداسلا
P̀ اlروس Uإ لوخدلا ةطقن نوكت نأ� ەوقqس نيذلا ن�lملآا لثم  ءاوللا رمآ غل�أ

a أÐka 
 تاعطقلا لوصو Jkصلا غراف� رظتµت ijaلا ةlروسلا ةدا.قلا ةقفاوم تلصو ث.ح تاماشلا
 لوخد رثإ تا�ا�دلا نم مSرئاسخ تفعاضت نأ دع� مهفقوم ةجارحل اهيضارأ ة.قارعلا

ÙPك% ام اهنم lNOPروسلا يأ مهيدل قبXي مل ىوتسملو ةكرعملا ة.ك�lملأا وات خــــlراوص
a ةرادلإ 

  . قÔlعتلا ضارغلأ لاتقلا وأ ، ة.عافد كراعم
P̀ سوملم ل¢شNOP 6يل.ئاÎلإا حلاصل لوحتت برحلا عئاقو تأد� دقل

a 10 عبارلا مويلا 
���lصقان نماثلاو سداسلا اهيءاول� ةثلاثلا ةعردملا ةقرفلا عئلاط ه.ف تلصو يذلا ن 
P̀ ةمئادلا امهتاركسعم برقل ةثلاثلا تا�ا�دلا ةÑqتك

a حلاqإ لقنتلا روحم نم ة.ناU 
ÀPارلأا

a روسلاlدع� نمو ، ةSاثلا ءاوللا لصو بورغلا تاعاس عمو دحاو مويب امÐP
a ع�� 

 �ع ، �a.ئاÎلإا لخدت نود ائداS لاقنت ةقرفلا تادحو ل¡ تلقنت ث.ح قشمد فراشم
 ة.قارع تاعطق لقنXب NOPيل.ئاÎلإا لهج Uإ دوع% لا كلذ نأ ودlqو اعقوتم نا¡ امم سكعلا

 م%دقتب ةqغرلاو ، لقنتلا كلذ ملاعلإا لئاسو P̀a نلعأ دقو ، يويحلا روحملا اذS �ع
 بعاصمل Uولأا ةجردلا و دوع% هن�ل ، lNOPروسلا Uإ يونعملا دانسلإاو ، يركسعلا معدلا

 ، ةقاعإ تاqجاوب يوجلا دهجلا ت.Xش� لqق اهمسح نود�lي نويل.ئاÎلإا نا¡ ةهبجلا �ع
 . ة.ع.بط JOغ ةفاثك� ماعلا ق�lطلا �ع لقنXت ijaلا ة.قارعلا تاوقلا لوصو JOخأتو
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 ةهبجلا Uإ روبعلا
 
 رظن ةهجو نم رظنلل تفلملاو ةlروسلا تاماشلا وبأ ة.قارعلا تاوقلا عئلاط تلصو دقل
ÐPاثلا ةصاخ ، ةÔlللأا يرمآ

a ؤملا نأ ��عÎة.لولأا تا� P̀a دودحلا ةطقن Sش� ەذJO إU :  
  . تاعطقلا كلت مودق� ةlروسلا ةماعلا نا¡رلأا ةفرعم مدع
P¦تقت طاqترا طاqض دوجو مدع

a نو ، ةكرعملا ةع.بطÔدوجو معدلا عSلوأ عم كاذنآ م 
  . دودحلل لوخد
 ن­و ةصاخ ، ةللادلاو طqضلل اSدوجو ضJjف% ijaلا يركسعلا طاqضنلاا زرافم با.غ
 ل¡ JO P̀aغتي اهيف يركسعلا فقوملاو ، هل ةqسµلا� ةد%دج ha ءاوللا اهلخد.س ijaلا ضرلأا

   . انا.حأ اهنم لقأو ةعاس
 ة%أ نو�لم% لا ءاوللا طاqض JOش� ام¡ دودحلا �ع نيدوجوملا ركسعلا نم ل.لقلا نإ ام¡
 يذلا رملأا ، برحلا فورظ P̀a لوبقم ل¢شJO 6سملاو ، لقنتلا ضارغلأ ةد.فم تامولعم
 ( ة�lكسعلا ةط��لا يأ يركسعلا طاqضنلاا ة�lمآ Uإ هسفنب بSذ% ءاوللا رمآ لعج
Ùjتلlو ، قشمد ةمصاعلا لخاد ) ةlروسلا ة.مسXلا بسح

a ترب اط�اضqادوجوم نا¡ دئار ة 
P̀
a ل.ق ەرقم P̀a كسعلا ةط��لا نا¡رأ س�ئر هنأ هنيح�lب ..... ةNOP رماولأا ل¡ نأ دئارلا يأ 
  . ةهبجلا Uإ �Îاqملا باSذلا ha ه%دل ijaلا
 ەاجتا� ةل�اسلا� ةظتكملا قشمد عراوش نم هجورخ لاحو ، ءاولل يركسعلا لترلا نإ لاإ
 JOسملا ه.جوتو ، ةرط.سلا ماهم ة�lكسعلا ةط��لا تلوت اعرد ـ قشمد ط �ي يذلا ق�lطلا

  . ل.للا فصتنم دع� ) لخنأ ( ةدل� هلوخد ijح
P̀
a ضوم مسح لخنأ ةدل�Ôغ ل¢ش6 ماهملا د%دحتو ، ةللادلا عJO عملا� وأ ، فولأمiP 
 ةlروسلا ةÔlللأا يرمآ دحأ د.لو مدقملا ءاوللا رقم Uإ �Pح ذإ . ةفدصلا� حيحصلا
 قبXي ملو ، ةJOبك رئاسخ دqكت دق ەءاول نأ روكذملا j̀aارعلا ءاوللا رمآ Uإ اJOشم ةعردملا
 وSو هنع لاد� عضوملا سفن للاتحا j̀aارعلا ءاوللا نا¢مê و تاف�م ةتس ىوس ه%دل

 مسح زSاجلا �aافدلا عضوملا للاتحا حاJjقاو اذS ءاوللا رمآ ءka·م و ، عافدلل زSاج
 لاصتلاا NOPمأت NOPحلو ، ةرقتسملا JOغ فورظلا كلت P̀a  ىدJO Sغ �ع لقنتلا عÔضوم
 قيسµت اهل نوك% نأ ضJjف% ijaلا ةثلاثلا ةعردملا ةقرفلا ةدا.ق� وأ ، ةlروسلا ةدا.قلا�
 ءاوللا رمآ ءka·م دع دق j̀aارعلا ءاوللا رمآ نأ ijح ، ةlروسلا ا.لعلا ةدا.قلا� لاصتاو
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P̀ يروسلا
a ةجرحلا تاعاسلا كلت �P لا� ةم.ظع ظح ةµسqنج هل ةÊراهنلا لولح هت 

  . NOPيل.ئاÎلإا تارئاطل لاهس اد.ص هضرعتو
ÀPرعلا ءاقللا كلذ دع�

a بNOP ارعلا نيءاوللا يرمآj̀a ض عيمج لوحت يروسلاوqإ ءاوللا طاU 
 ة.قqتملا ةل.لقلا ل.للا تاعاس عم مومحم قاqس P̀aو ، ةل�اسلا �ع ةرط.سو ءلادإ ةموظنم
 لqق حاجنب كلذ مت لاعفو ، ة.عافدلا اهنIامأ Uإ ءاوللا عورد نم نكمم ددع IJkأ لاص%لإ
 ة.لاتقلا هتلاجع نم IJkلأا مسقلا راشXنا NOPمأت نم ءاوللا نكمت ث.ح لولأا ءا.ضلا
 مل امنÑب )ةط.ق ( ة�lق P̀a هتا.لآ ��p نم نماثلا Uaلآا ةاشملا ءاول نكمت هلqقو ، ةعردملا
 . ن���l 15 موي ءاسم لاإ ةقرفلل سداسلا عردملا ءاوللا لوصو لمتك%
 لاتقلا P̀a ة.لعفلا ةكراشملا
ÐPاثلا عردملا ءاوللا P¦ق دقل

a ت ام ��عqÙj
a هتل.ل نم P̀a ق�lو لخنأ ةP̀a افدلا عضوملا�a 

 رماولأا هل تردص لوبقم ل¢ش6  يوبعتلا هحاتفنا لم¤أ نأ دع و ، روكذملا يروسلا ءاولل
P̀
a 12 ةعمجلا موي 1500 ةعاسلا� مجهي نأ ���lلترب نNOP :  
  . لاملا لت للاتحلا ءاوللا رقمو ةÑqتق ةكرعم لفحج NOPم.لا نم لولأا
ÐPاثلا

a راعشلا لت للاتحلا مصتعملا ةكرعم لفحج راس�لا نم .  
 ماق �a.ئاÎلإا ودعلا نأ لجعتسم ل¢ش6 ەراqخإ مت موجهلل حاتفنلاا� ءاوللا عو�Î لاحو
 نع ءاوللا فقوت اSدنع ،ةعردم ةÔlلأ ةع رأ� قشمد ەاجت �Åaئرلا روحملا �ع موجهلا�
 ن­و ةصاخ ، فقاوملا ج�حأ ىرخلأا ة.قارعلا تاعطقلا ةفا¡و هجاوي وSو مدقتلا
 ة.حان نم ةlروسلا ةدا.قلاو هنÑ و ، ة.حان نم ةقرفلا رقمو روكذملا ءاوللا NOPب تلااصتلاا
 هتيلوئسم �ع رداqي نأ ەرمآ عفد يذلا رملأا تاعاسلا كلت P̀a ةروس�م نكت مل ىرخأ
  : �aافد سوق للاتحلا اروف لوحتلاو ، اSذ.فنXب ع�ija Îلا موجهلا ةطخ JOيغتب
 �a.ئاÎلإا مدقتلا دصل ا �غ ا �قع مث نمو ، سمش رفك Uإ ق�Î لامش سدعلا ريد نم
  . نا¢ملإا دهج
 اذ و ، موجهلا ةمادإ نع فقوتلا �ع مJkSجأو NOPيل.ئاÎلإا� سامتلا ءاوللا متأ اذS هلمع و
 نود لاحو ، ودعلا مدقت فاق%إ فدS ققح دق ة�lكسعلا رظنلا ةهجو نم ءاوللا دع%
 ، ةف.فخلا ةحلسلأا ëرم نمض نوكتل اهنم برقتلا وأ ، قشمد طاقسإ P̀a هفادSأ ذ.فنت
 ىرخلأاو ، ة.ل.ئاÎلإا طاسولأا بسح هل ططخم نا¡ ام¡و ، ريدقت لقأ �ع ةطسوتملاو
  . ةد%احملا
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 j̀aارعلا ملاعلإا اSرمثXسا ijaلا فقاوملا IJKأ NOPب نم فقوملا اذS دع% ىرخأ ة.حان نمو
 نود تلاحأ ijaلا ha ة.قارعلا ةدا.قلا نأ اSدافم ةركف نÔlكت لاواحم فثكم ل¢شÖو كاذنآ

 ةرIاذلا حطس �ع ة.فاط اهئاق�إ Uإ ا.عاس ..... NOPيل.ئاÎلإا يد%أ �ع قشمد طوقس
  .تقولا نم ةددحم JOغ ةJjف Uإ ة.قارعلاو ، ة. �علا

 تاوقلا نم ةدحو تنا¡ تاqجاولا د%دحتو ، ةللادلا NOPب تاس6لاملا كلت مضخ P̀aو
ka¾رزخلا رازن نكرلا مدقملا ةرمêب ة.قارعلا ةصاخلا

ÀPارلأا تلصو دق ،16
a روسلاlل ةXشJjك 

ha رود زرافم تل¢ش نأ دع� روكذملا موجهلا دص بجاوب عوردلا تادحو عم ىرخلأاlة 
 دنعو ، سامتلا تافاح �ع لا.ل ثحqلا اهتمهم ط�اض ةدا.ق� دارفأ ةسمخ نع دvlت لا
 ةع�6 اهمجاهت NOPيل.ئاÎلإل ةJOغص ةعردم ةدحو ءاqتخا نا¢م وأ ، ىوأم� اهمادطصا

 ودعلا تادحول رمتسملا جاعزلإا ة.لمع Uإ ةفاضإ رئاسخلا نم نكمم ددع IJkأ عاق%لإ
  . تاÔlنعملا �ع JOثأتلل ا.عس
  ةكرعملا ةحاس j̀a P̀aارعلا قل.فلا لامتIا
ÐPاثلا ن���l 20 موي P̀a يأ برحلا ءد� نم NOPعوبسأ دع�

a أIإ ةثلاثلا ةقرفلا لوصو لمتU 
 كلذكو ، ەلاعأ P̀a هنع ەونم ام¡ تا�ا�دلا تلاقان P̀a لصاحلا صقنلا بÈس6 لاتقلا ةهبج
 دهجلا اذS لثم� لقنتلا عÔضوم� صاخلا بlردتلا تادرفمل �aمعلا قيبطتلا P̀a روصقلا
 نم IJKأ ة�lئاشعلا ةعزفلا بولسأ همظعم P̀a ذخأ% نأ بÈس� يذلاو ، ةلودلل ka·.تاJjسلاا
P̀ ةداع ةمدختسملا ةكرحلاو لقنتلا تاقا.سل حيحصلا عاqتلاا

a ارعلا ش�جلاj̀a ، وP̀a 
  . ىرخلأا شويجلا
 NOPثلاثلا اهتÔlلأ� اعاqت لوصولا� ةسداسلا ةعردملا ةقرفلا تادحو تأد� اهلامتIا دع�
 ،ن��lعلاو سماخلا Uaلآا ةاشملا ءاولو  ،17تJOس دومحم د.لو نكرلا مدقملا ةرمêب عردملا

  ىرخأ ةÔlلأ مث يركش دومحم قراط نكرلا د.قعلا ەرمآو
                                                

 Uإ لقنو ، ش�جلا نا¡رأ س�ئر مث نمو ، قل.فو ةقرف دئاقو ءاول رمآ مث جÔف رمآ نم ةدا.قلا بصانم P̀a جردت .16
 ، 1996 ماع ماظنلا �ع اقشµم قارعلا كرت اSدع� ، ة�Îاqم ت�Ôlلا وزغ دع� ةlروهمجلا ةسائر P̀a راشXسم بصنم
   . Üaا.س kñ¾لا¡ كرام.ندلا P̀a رقتس�ل

 هqتكم� ثعqلا بزح P̀a ع�ف ةدا.ق وضعو ، لولأا قل.فلا دئاق مث ، ةع�اسلا ةاشملا ةقرف دئاق بصنم لغش .17
 بلقل اlروس عم رمäتلا ةمهتب ن�lخآ طاqض عم 1979 ماع ركqلا �ع NOPسح مادص بلاقنا دع� مدعأو ، يركسعلا
 . م¢حلا ماظن
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 نم سماخلا q�aجلا ةاشملا ءاولو ، Uولأا ةقرفلا نم ن��lعلا ةاشملا ءاول لثم ةقرفتم
ÐPاثلا ن���l 22 موي رانلا قلاطإ فقو لqق ة.قارعلا تاوقلل حبصأ ث.ح� ةع�ارلا ةقرفلا

a 
 نم JOب�لا دشحلا اذSو ،ةاشم ةقرف دئاز NOPتعردم NOPتقرف نم نوكم قل.فلا دودح�
 12 عردملا ءاول ادع ةlروسلا تادحولا عم ةنراقملا� ةJOبك رئاسخ دqكتت مل ijaلا تاوقلا
 تادحولا امأ ، هتا�ا�د فصن �خ ijح ةرم نم IJKأ ودعلا� كاXqشا ققح يذلا

 لاتق فورظ P̀a ةد.ج ة.عفادو ، ةلوبقم ة.لاتق ةردق� عتمتت تلاز ام ىرخلأا تلا.كشXلاو
 �a.ئاÎلإا بناجلا اهيف نا¡و ، ادج ةJOبك ضرلأا �ع lNOPروسلا رئاسخ اهيف تنا¡ ةqعص

 âaلاعلا ملاعلإا نا¡و ، ة.لاع ةفاثك� تا�ا�دلا دض وات خــــlراوص همادختسا دع� ةرط.س IJKأ
 داتعلا� ةزهجملا تا�ا�دلا لقنل ب�بأ لتو ، مهنÑب يوج �ج ةماقêب نا¢�lملأا ما.ق دكؤي
 تاراqختسلاا� مSدم Uإ ةفاضلإا� تا�ا�دلل ةداضملا خــــlراوصلا كلذكو ، لاتقلل مزلالا
   : كلذ Uإ فاض% ،  ةكرعملا ةمادلإ ةمزلالا
P̀ لصاحلا كاqترلاا

a ضومÔةرط.سلاو ، ةدا.قلا ع P̀
a رعلا بناجلاÐka تلا ث.حµقيس 

 روحملا P̀a ة.قارعلاو ةlروسلا تاعطقلا NOP و ، ةlروسلاو ة�lملا NOPتهبجلا NOPب ف.عضلا
ÐPدتو ةللادلا بارطضاو ،يروسلا

a تسمÔlختسلاا لمع تاqبعتلا تاراÔlة . 
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 رانلا قلاطإ فقوو ل�اقملا موجهلا
 
 ةلوقعم ة.عفاد� مومعلا هجوب j̀aارعلا قل.فلا ظفتحا كاqترلاا ملاعمو ، ءاطخلأا ةJKك مغر
 ، ةlروسلا نا¡رلأا ةدا.ق عجش اذSو ، ةجرحلا ما%لأا كلت P̀a ةدئاسلا تاسا.قلا�  لاتقلل
 نشل ط.طختلا �ع اهنم برقلا� ةدوجوملا ة.قارعلا ة�lكسعلا ةدا.قلا عم قيسµتلا و
Sلإا تاعطقلا �ع عردم موجÎءاوللا اهل افاضم ةثلاثلا ةعردملا ةقرفلا ةدا.ق� ة.ل.ئا 
ÐPدرلأا NOPع رلأا عردملا

a
18 P̀a ةقطنملا 

 اهيف NOPيل.ئاÎلإا ةوق lNOPروسلا عم قيسµتلا� ةقرفلا تاراqختسا تردق ijaلا ةهجاوملا
 ةقطنملا كلت NOP P̀aيل.ئاÎلإا ىدل نأ اقحلا ىرخأ رداصم تدIأ NOPح NOP P̀aعردم نيءاول�
  . ةعردم ةÔlلأ 4 ـ NOP 2ب ةJjفلا كلت نا�­و ،
 ةÔlلأ ترذنأ فقوملا ريدقت تاqلطتم لام¢تسا دع و اعÎl موجهلل ط.طختلا ىرج دقل
 تقو اهل تددحو ذ.فنتلا Uإ ؤيهتلل ن���l 21 موي اهب ةقحلملا تادحولاو ، ةقرفلا
  .  22 يأ �a% يذلا مويلا نم 0500 ةعاسلا�  عو��لا
 نأ مغر ة�lكسعلا ةحاسلا �ع كلذك تس�ل ha ة.سا.سلا ةحاسلا �ع روملأا نأ لاإ
 ةدا.قلا لوبق Üaا.سلا ناد.ملا P̀a اهتج.Xن تنا¡و ، NOPتحاسلا لا¡ �ع اSاحر رودت برحلا
 تردصأ عــــ�lلا لوبقلا اذــS رث­و ، اهل �م لوبق� ةوسأ رانلا قلاطإ فقو ةlروسلا
 نم تاعاس ةع رأ لqق يأ موجهلل ددحملا مويلا نم 0100 ةعاسلا� اSرماوأ ا.لعلا ةدا.قلا
  .  NOPيل.ئاÎلإا نم دضلا� يركسع لمع يأ فاق%­و ، ةطخلا ءاغلêب هئد�
 P̀a ةمSاسملا ج�ح نم ة.قارعلا ةدا.قلا ەذاقنإ نم مغرلا �عو رانلا قلاطإ فقو رارق نا¡

 لاإ ، ل.ئاÎإ حلاصل ا�lكسعو ، ا.سا.س برحلا تا�lجم تJOغت نأ دع� ةلمتحم ةراسخ
 دقف NOPيل.ئاÎلإاو ، برعلا اهيفرطو برحلا عÔضوم ەاجت ةم.لسلا JOغ ا%اونلل اعqتو اهنإ
  : ىرت ةكرعم P̀a اقqسم هجئاتنل نماضلا ة.لقعو حاجنلا نم قثاولا حورب تف�ت
  . اد.ج اهل تأ.S دق اهنأ

  . فورظلا كلت P̀a ودعلا �ع اهقوفت تامزلتسم تÈسح
                                                

ÐPدرلأا ش�جلا كJjش� مل *  .18
a طلا ەدودح للاخ نم برحلا�Ôlإ عم ةلÎتعلا ل.ئاqع اهضع� قلعتي ةصاخ تارا� 

   . lNOPروسلا دانسلإ اعردم ءاول لسرأ كلذ نع لاد و ، هحلاص P̀a تس�ل ijaلا يركسعلا نزاوتلا JOياعم� بلغلأا
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  . 1967 ماعل رانلا قلاطإ فقو طوطخ فلخ هتاعطق حــــvlت نأ تلمأت 
 . �a.ئاÎلإا قمعلا Uإ لوخدلل ةصرفلا رمثXس� نأ نكم% اهنأ تروصت ام رو
 ه� ما.قلا ة. �علا تاموكحلا ل¡ عطتس� مل يذلا ر�lحتلا رود� ما.قلا� تملح نوك% دق وأ
P̀ نلعت ام¡ تلاواحملاو بورحلا نم دوقع ةثلاثلا براق% ام ذنم

a اهلئاسوو اهتا.بدأ 
  .ةماعلا ة.عوتلاو ، ف.قثتلل
 كلذ lNOPروسلا اهموصخ نم دضلا� اSا%اون حلاصل تاروطتلا ل¡ رامثXسا تلواح اهتداعكو
 ، ةكرعملا ضرأ �ع نيدلqلا ءادهشل ةqيكزلا ءامدلا جاJjPما نم مغرلا �ع دودللا ودعلا

   . قاقشpلال ةم%دقلا ةحفصلا Õaو ةئدهتلا� lNOPروسلا ةqغر Uإ تافتللاا نودو
 راعشإ : اهماوق ةمظنم ة.ملاعإ تاوطخ� رانلا قلاطإ فقو نع نلاعلإا روف تأد� دقل
  .رانلا قلاطإ فقو �ع ة.سا.سلا مهتقفاوم بÈسJO 6صقتلاو ، بنذلا� lNOPروسلا
P̀ لثمتي يذلا روصقلا كلذ هجوأ� Ðkaرعلا عراشلا ملاعإ

a ما.ق نود ةلول.حلا� همظعم 
 . ر�lحتلا تاوطخ لام¡êب ة.قارعلا تاوقلا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 104 

 جارحلإا ا%اونب باحسpلاا
 
 مهكرحتل ةحاترم نكت ملو ، ةنسح ا%اون نlروسلل رمضت نكت مل ة.قارعلا ةدا.قلا نإ
 تعفدنا د%دش جاعزنا� رانلا قلاطإ فقو �ع ةقفاوملا هتج.Xن تلqقتسا يذلا Üaا.سلا
 ةلخادتملا تاوقلل ضورفملا لصفلاو ، بقترملا ضوافتلا عÔضوم P̀a مهجارحإ Uإ هÊqس6

  : تررقو لاتقلا طوطخ �ع
  . لاتقلا ةهبج �ع نم j̀aارعلا قل.فلل يروفلا باحسpلاا
  . ا.قرب هملاتسا لاح رملأا ذ.فنXب ءدqلا
 رامثXساو ةروانملا P̀a ةق�اسلا اهبيلاسأ Uإ لاتقلا فقوت دع� ة.قارعلا ةموكحلا تداع دقل
 روهمجلا JOكذتل تداعو ، دودحلا دع�أ Uإ اهموصخ نم دضلا و ، اهحلاصل صرفلا
 اهفقوتب كلذك اهملعو ،ملاعلإا لئاسو للاخ نم برحلا عÔقوب اهملع ةلأسم� Ðkaرعلا
  .برعلا ودع عم lNOPروسلا تاقافتلا ة.ماح نوكت نأ بغرت لا Ua haاتلا و ، ةق�lطلا سفنب
 باحسpلاا رارق يأ ەذاختا ةعÎ �ع بتعلا ىوس lNOPروسلل قبت مل باحسpلاا اهنلاعê و
 تداعأ اذ و ، NOPيµسلا نم د%دع ماد ءوس دع� ةنسح نوكت نلأ لااجم ا%اونلل قبت ملو ،
P̀ ن�lحانتملا NOPحانجلاو ، نيدلqلا NOPب عا�لا هجوأ

a إ بزحلاU نود دهعلا قباس 
 تاقوأ مهعم فوقولاو ، ةوخلأا ةنواعمل لاتقلا ةلمح تقفار ijaلا تاراعشلا� ثاIJjلاا
  . ةدشلا
 P̀a ةكرعملا ضرأ نم باحسpلاا� فتكت مل lNOPروسلا جارحإ تدمعت ijaلا ةموكحلا ن�ل
 داقتنلا ةفثكملا اهتياعد P̀a تزكرو ل� ، lNOPروسلا يأ مهل ةqسµلا� اقلق IJKلأا تنا¡ ما%أ
 لافتحلال اهقح نع لزانXت نأ نود ، اهب ك.كشXلاو رانلا قلاطإ فقو �ع ةقفاوملا
 لثمتي اد.ج ادادعإ هل تدعأف قشمد طوقس نود ةلول.حلا� ةلصلا وذ زجانلا �نلا�
  : هضع�
 ةlروسلا ة. �علا ضرلأا �ع هتدأ ام� قيل% لااqقتسا ةدئاعلا ة.قارعلا تاعطقلا لاqقتسا

  . نقتم ل¢ش6 هجارخإ Uإ ؤيهتلل ةÔlجلا د.لولا ةدعاق P̀a ما%أ ةدع فقوتلا� اهترمأ ijح
 دمحأ س�ئرلا ه.ف رهظ يذلا NOPحتافلا ةغ.ص� يروهمجلا �قلا مامأ ضارعتسلاا� ما.قلا

 نع دوذلا P̀a اSدوهجل ەريدقت نع اJkعم تاعطقلا كلت ة.حتل ه%د.ب احولم ركqلا نسح
   . NOPيل.ئاÎلإا د.ب طوقسلا نم اهتيامحو ، قشمد
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 ةل.ط يدئاقعلا ف.قثتلا دوهجلو هل ةمزلام ت.ق� j̀aارعلا ملاعلإل ةدامو اSاجتا كلذ نا¡و
 Uإ لاقتنلااو ، مادص م¢ح ة%اد و ، ركqلا م¢ح ءاهتنا ijحو 1973 ماع دع� ام ةJjفلا

 IJKأ اهلاجم P̀a تا.نلا تنا¡ ةرمتسملا هqش بورحلا نم ىرخأ ةحفص وأ ، ىرخأ برح
  .ناريإ عم تثدح ijaلا كلت ، ادقح IJKأ يدئاقعلا ف.قثتلاو ، اءوس
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 ةكراشملل ëaلاعلإا لÔlهتلا
 
 ةموكحلا رود يأ برحلا j̀a P̀aارعلا ش�جلا رود زاربلإ ة.قارعلا ة.ملاعلإا ةلمحلا تنا¡
 NOPيقارعلا �lNOPكسعلا ةداقلا ضع� قلع ijح ل.لقلا س�ل لÔlهتلا نم ه.فو اعساو  اهيف
  : ثادحلأا عئاقوو ةموكحلا نم NOPب�lقلا
 �ع ىرج يذلا عقاولا اJOثك قوف% اروصت j̀aارعلا ش�جلا تطعأ دق ة.قارعلا ةموكحلا نإ (
  . ) ةصاخلا اهضارغلأ ضرلأا

 دIأ ث.ح اض%أ ناد.ملا NOP P̀aيقارعلا ن�lملآا يأر عم ةJOبك دودح� قباطتي يأر اذS نا¡و
 ءاوللا مادختسا ىدعتي لا �aمعلا رودلا نأ برحلا عئاقو �ع مهنم NOPعلطملا مظعم
ÐPاثلا عردملا

a لآا ءاوللا انا.حأو ، سداسلا عردملا ءاوللا هنم لقأو ، ��عUa نماثلا ، 
P̀ ةصاخلا تاوقلا تاlرودو

a و . ةدودحم كراعمSقلا يأر كلذك و�lبNOP قارعلا نم ، 
 وكشرك لاشراملا ناسل �ع ة.سامول�د ةق�lط� ه.لإ ةراشلإا اولواح نيذلا ت.فوسلا مهنÑب
P̀ عافدلا رlزو

a ز دحأlقلع امنيح 1974 ماع قارعلل هتارا P̀
a م ضرعqرودل همامأ غلا 

 P̀a ة.قارعلا تاوقلا ءادأ P̀a طاqضنلاا حور ة.منت ةرو��P ن���l برح j̀a P̀aارعلا ش�جلا
  . تلااجملا ةفا¡ P̀a قئاقحلا� د.قتلا ةروU �Pإ هنم ةحضاو ةراشإ P̀a برحلا

 لقعلا P̀a طاقنلا ضع� ل.جس� P̀a ةموكحلاو ، بزحلا تدافأ ن­و ةغلاqم تنا¡ كلتو
  : ذإ ةل.لق تس�ل تنا¡ ة.قارعلا ة�lكسعلا م.قلاو JOياعملا �ع ة.بلسلا اSراثآ ن�ل Ðkaرعلا
P̀ لÔlهتلاو ةغلاqملا نف NOPيناد.ملا ةداقلاو ن�lملآا نم ضعqلا ملعتي نلأ تدهم

a ركذ 
 NOPينهملا NOPيقارعلا طاqضلا اهيلإ JOش� ة.صاخ ه.ف تحqصأ ىوتسم� لاتقلا P̀a قئاقحلا
P̀
a و ةصاخلا مهتاسلجlqاهنم مهضاعتما نود .  
 نأ اهلاجم P̀a «س� ijaلا اهتا%اغ نمؤي ام لاإ ةغلاqملا P̀a ىرت لا اهبناج نم ةموكحلا ن�ل
µq»Pي قئاقح لÔlهتلا ةق�lط� ة.ق.قحلا JOغ ثادحلأاو ، عئاقولا دÎ نوك%

a اهخ.سرت P̀a 
 مغرلا �ع ، ةل.صلأا هت ورعو ثعqلا ة.نطو ززع% ام و ة. �علا لا.جلأل ة�Pاحلا ةرIاذلا
P̀ ءاوس روصقلل هجوأ دوجوب كراعملل ة�lكسعلا رlراقتلا طغض تحت اSرارقإ نم

a 
 ، برحلا� ةمSاسملا P̀a ىرت اهن�ل لاتقلا رماولأ �aعفلا ذ.فنتلا P̀a وأ ، دشحتلا تا.لمع
 حبص% اذ و ، ا.جراخو ، ا.لخاد ikaعشلا عفنلا� اهيلع دوع% لمع اهجئاتنل a¾�ملا ضرعلاو
 اهنع تضاعتساو ةحا� ءاطخلأا نع نلعت مل اهنأ ijح اSرظن ةهجو نم اlرو�P لÔlهتلا
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 ش�جلا نا¡رأ س�ئر نواعم ل.لجلا دqع ناندع نكرلا ق�lفلا ةسائرب ةÎl ةنجل ل.كشXب
 رارق �ع علاطلإا دع� ijح لÔlهتلا كلذ� ترمتساو ، برحلا JO P̀aصقتلا نأش6 قيقحتلل
 . ةنجللا
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 برحلا اJOSغت مل ijaلا ا%اونلا
 
ÐPاثلا ن���l نم لولأا عÔبسلأا P̀a اهتانكث Uإ ة.قارعلا تاوقلا تداعو برحلا تفقوت دقل

a 
  : اهب ةكراشملل نيدعتسملا مJOSغو ، اهيف اوكراش يذلا NOPيقارعلل NOPبت اهتدوع و
 lNOPروسلاو ، �lNOPملا اهماهتاو ، برحلا لعفل ة.قارعلا ةموكحلا تاريدقتو ا%اون نأ
 عافدلا عضو P̀a ءاقqلا� اهبسك نكم% لا برحلا نأ ذإ ، اح.حص نك% مل اSرومأ JO P̀aصقتلا�
 ، ا.سفن بسانملا JOغ رقتسملا هلاح ك�lحت ن­و ، 1973 ماع لqق ادئاس نا¡ يذلا

 يأر نم سكعلا �ع ه� ما.قلل اlروسو ، �م  بناج Uإ قحلا ه.ف نوك% دق ا.سا.سو
 ملو ..... Üaا.سلاو ، P̀aارغجلا عضولا هحرط P̀a راqتعلاا� ذخأت مل ijaلا ة.قارعلا ةدا.قلا
 هضرأ JOغ �ع اهتقqس ijaلا بورحلاو ، برحلا كلت P̀a لتاق% اهش�ج نأ ناqسحلا P̀a ذخأت
  . هتمصاعو ، هندمل �Îاqملا د%دهتلا نع اد.ع و ،
 نlرداق ، برعلا  ل¤اشم نم NOPب�lق ، ةموكحلا ا%اون نع نيد.ع� ، بعشك NOPيقارعلا نأ ـ

 . اهلجأ نم ةفزاجملل نيدعتسم ، اهعم لعافتلا �ع
 اSدجاوت نIامأ Uإ ة.قارعلا تاوقلا ةدوعو برحلا فقوت نم مغرلا �عو هنأ اض%أ NOPبتو ـ
 مل همدع نم برحلا� اقqسم قارعلا غلا�êب صاخلا لاؤسلا �ع ة�اجلإا نأ لاإ ةق�اسلا
 اJOSغت مل ا%اون نم هنارمض% امqسح نافرطلا باجأ ن­و ، قيقد ل¢ش6 دحأ هنع بج%
 عÔبسأ نإف لعفلا� مت ن­و قارعلا راqخإ نأ لوقلا متح% âaلعلا قطنملا نإف برحلا جئاتن
 تادادعتسلاا كلت ، j̀aارعلا ش�جلا نزوب ةكراشملا تادادعتسإ لامتIلا فك% نل دحاو
  . NOPترمتسم NOPتµس نم IJKأ �lNOPملاو ، lNOPروسلا دنع تذخأ ijaلا
 ةداعإ Uإ ةجاح� NOPيل.ئاÎلإا� قلعتت ijaلا برحلا ل.صافت نم د%دع نأ كلذك NOPبتو ـ
 لصاحلا لÔlهتلاو ، NOPيل.ئاÎلإا ةردقل ماعلا ريدقتلا� اهنم قلعتي ام ةصاخ ص.حمتلا
  . مهتا راqختساو ، مهتانا¢مêب
 ةءافك� ةسا.سلاو ، برحلا لعف اودؤي نأ نكم% برعلا نأ NOPبت كلذ ل¡ نم مSلأاو ـ

 . مهفادSأ قيقحت Uإ ق�lطلا P̀a اودحوتو مSا%اون تµسح ام اذإ ةلوبقم
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 سماخلا لصفلا
 قافرلا NOPب كراعم

                                  
 
 
 

  نع اق.قد اروصت Òaع% ة.قارعلا ةحاسلا �ع لصحlو لصح ام نإ
  ث.ح اهعئاقو ةرمتسم برح P̀a بردلا قافر حبذل بزحلا تاSاجتا

 .ةعاشIJK 6أ و ، ءادعلأا اهب قحس ijaلا ةق�lطلا تاذ� تائملا قحس
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 Ðkaزحلا كولسلاو برحلا
 
 ملو ، را¢فلأا قانتعا Uإ روهمجلا بذجل مساح ل¢ش6 ة.فا¡ اSدحو ركفلا ة.Sام نكت مل
 مغر ، كراعملا تاحاس P̀a اهنع اعافد لاتقلا �ع امامت هثحل ة.فا¡ اSدحو ئداqملا نكت
  . دادعتسلااو ةئيهتلا P̀a ةJOب�لا امهتيمSأ

 وأ ، را¢فلأا نأ وS كارعلاو قانتعلاا ة.لمعل ة.سفنلا ة.حانلا نم حيحصلا JOسفتلاو
 ، اهقانتعلا ��Èلا نم اددحم اعون JOثXس� ةqسانملا ة.نمزلا ةJjفلل ةqسانملا ئداqملا

 ، ةموم%دلا نم ةل.لق تس�ل ةqسp ه.ف ا¡ولس اSزvlعت Uإ يدؤي ام� اهيلإ ة�اجتسلااو
   . تاqثلاو
Sو اذP̀a ملاو ، را¢فلأا نكت مل ەاجتلاا سفنqدحو ئداSةعامجلا ةدحو ةنا.صل ة.فا¡ ا 
 بورحو ، قاقشpلااو ، عدصتلا نم P̀aاقث عمجت وأ ، Üaا.س بزح وأ تنا¡ ةموكح
 تاqغرلاو ، انلأا JOثأت ة.سفنلا ة.حانلا نم حضاولا نأ ذإ ..... تارماؤملاو ، ة.فصتلا
 عقوملا� دارفنلااو ، JOغلا ةحازêب ةعامجلاو ،درفلا عفدت ijaلا ha يأرلا� دادتعلاا P̀a ةمراعلا
  .  ةتÑبملا ا%اونلا قيقحتل ة.فصتلا Uإ ءوجللا ام رو ،
 وأ ، ةرثؤم JOغو ، ةددحم ةعامج NOP و ام عمتجم P̀a ةحضاو ودqت ةروصلا  ەذS ن�ل
 وأ ، يرمäتلا يدرفلا كولسلا حبك P̀a دعاس� يذلا �Pحتلا ىوتسمل اعqت ىرخأ P̀a ةمتعم
P̀ لاحلا وS ام¡ اقلطم نانعلا هل كJjي

a لا بزحqرعلا ثعÐka شلااJjا×a P̀
a يذلا قارعلا 

 ةنحاط بورحو ، كراعم ن�lخلآا عم هل ةكJjشملا تاحاسلاو ، ة.لخادلا هتحاس تدهش
  . ةكJjشملا ةحاسلا NOP P̀aب�lقلا ەءافلح عمو ، ة.لخادلا هتحاس P̀a قافرلا ەدارفأ عم
Sجأ ام اذ­و اذ�lةنراقم ت P̀a Sغ عم لاجملا اذJOبازحلأا نم ە :  
 ا%احضلا ددع P̀a وأ ، تµش ijaلا بورحلا ددع P̀a ة.لحملاو ة.موقلا ، ة.µيم.لاو ةlراس�لا
 ءادعلأا NOPب نم وأ ، NOPفلاحتملاو NOPبسXنملا NOPب نم ءاوس اهكراعم نم تجتن ijaلا
  : ةج.Xنلا نأ دجن نيد.لقتلا

 ijحو 1968 ماع قارعلا P̀a ةطلسلا ثعqلا بزح ملاتسا ذنم اSراوأ فقوتي مل بورح
 . نSارلا انتقو
 ەءاق� ةموم%دل NOPبارق اومدق مهلثمو ، ةحاسلا نع اوبيغو ، مهئامد تكفس ا%احضلا فلاآ
P̀
a نسلا كلت ل¡ م¢حلاNOP . 
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  : NOPمهم NOPلماع Uإ اهباqسأ دوعت نأ نكم% ث%دحلا قارعلا اهب درفتي ةlواسأم ةج.Xن ەذSو
 ملاعم نم ەJOغو ، بزحلا دنع ة%درفلا تاذلا دجم% يذلا يركفلا جهنلا� لولأا قلعتي
  . ةقطنملاو ، قارعلا P̀a ة.سا.سلاو ، ة.بعشلا ةفاقثلا

ÐPاثلا قلعتlو
a و ، بزحلا اولخد نيذللا صاخشلأا ةع.بط�P̀a إ يوق ل.م مهضع� سوفنU 

 ەذS ...... د%دحتلا هجو �ع قارعلا P̀a هس�سأتل Uولأا تا%ادqلا ذنم ة%درفلا ةلأسم د.Iأت
 IJKأ نلعلاو ءافخلا P̀a اهللاخ نم ا �ح ءد و ، ةرم نم IJKأ بزحلا اهيف م¢ح ijaلا ةحاسلا
 هنلأ س�ل نا.حلأا نم JOثك P̀a اهتع�اتم ijح وأ ، اSدصر بعص% تاهجوتو ا%اونب ، ةرم نم
 IJKأ قيقحت اهب داري ة.ن نم IJKأ هكراعم نم ةكرعم ل¡ P̀a كلتم% هنلأو ل� ، اهنع نلع% لا
 يذلا ) بزحلل ماعلا NOPملأا ( درفلا م¤احلا لقع P̀a لاإ ادوجوم نوك% لا دق فدS نم
 ةرادلإ لااجمو ، ةدا.قلل ا Ôلسأ وأ ، ةغ.ص ەدوجو زvlعت هس�سأت ة%اد� ذنمو بزحلا هجوت
 لمش� امن­و ، بسحف ءادعلأا �ع �تقت لا ةدوصقملا هكراعمو ، ءافخلا P̀a كراعملا
  : اض%أ
 ضعqلا نا¡ وأ ، هqيلاسأو ەاlؤر نع مSداعتبا بزحلا رعش اذإ ، بزحلا لخاد نم قافرلا
   . مهسوؤر قوف نم ماملأا Uإ زفقلا يوني نم مامأ اقئاع مهنم
 اروصت اهقوف ترركت ijaلا ثادحلأا Òaعت ijaلا ة.قارعلا ةحاسلا �ع لعفلا� لصح ام اذSو
 نSارلا انتقو ijح اهعئاقو ةرمتسم برح P̀a بردلا قافر حبذل بزحلا تاSاجتا نع اق.قد
 هلمح% امل ةعاشIJK 6أ و ل� ءادعلأا اهب قحس ijaلا ةق�lطلا تاذ� تائملا قحس ث.ح
P̀ قافرلا

a غرو ، روصتلا قوفت ناودع رعاشم نم ا.لعلا ةدا.قلاqةمراع ة P̀
a لا ماقتنلاا 

  .اهق%دصت نكم%
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 فنعلا ةلحرم Uإ ؤيهتلا
 
 دحأ ة.حنت وأ ، لا.تغا وأ ، ةحازلإ بزحلا اهب ع�Î ، ملاعملا ةحضاو ة%اد� د%دحت بعص%
  . ة.ع�JO Îغ ةق�lط� هقافر
 كلمن لا اننلأ ، هجراخ بزحلا عورف �ع قارعلا P̀a ىرج ام م.معت ة.نا¢مêب مزجلا بعصlو
  . م.معتلا ةركف معد% ام اهعئاقو نم
P̀ اهن�ل

a مأ عم تنا¡ اهتياد و ، ادج ةحضاو تنا¡ قارعلاNOP Î هتدا.ق P̀
a قارعلا ، 

  . 1963 ماع لqق Ðkaا¡رلا داؤف رطقلا اذP̀a S هسسؤمو
 ) �aخادلا هماظنو ، بزحلا ط�اوض �ع ازواجت ( قلفع ل.ش�م رمأ ث.ح

  . رطقلا Î ةنامأ نع روكذملا ة.حنت ـ
  . هنع لاد� يدعسلا حلاص �aع ب�صنت ـ

 ةقحلالا ثادحلأا روطت نأ مغر ، سسؤملا ةوطخ JOسفت اهتقو P̀a دحأ عيطتس� نأ نود
 ام اذإ ةقحلالا بورحلا يأ فنعلا ةلحرم Uإ بزحلا ةئيهت ا%اون نمض تنا¡ اهنأ NOPبي
  : لثم جاتنXسلاا كاذو مجسµت صئاصخ نم يدعسلا ه� مسXي ام راqتعلاا رظنب انذخأ
  . ءاذ%لإل ل.ملاو ، ة.ئادعلا
  . ة%درفلا Uإ ل.ملاو يأرلا P̀a فرطتلا
P̀ هqيلاسأو بزحلا عقاو �ع تسكعنا ijaلا صئاصخلا كلت

a قافرلا  عم لماعتلا ، 
  .اقحلا NOPيقارعلا j̀aا و ، ة.سا.سلا بازحلأاو
 . ەلاعأ قلفع ل.ش�م رارق دع و ذإ

  . مساق م��lلا دqع نم صلختلا دع و
  . 1963 ماع NOPيعويشلا حبذو
 دضلا� مهتحلسأ دشح Uإ هتادا.ق P̀a را�qلا هجتاو ، بزحلا لخاد سفانتلا تاعاقف تأد�
P̀ مهقافر نم

a ب فلاتخلاا نا¡و ، ةلودلاو ، بزحلل ة.لخادلا ةحاسلاÑثك �ع انJO نم 
  : اهمSأ روملأا
  . عفانملاو ةكJjلا مساقت
  . بصانملا عــــlزوت
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ëaوقلا سرحلا NOP P̀aي vحلا تاف�ت
  . ةqسانملا JOغ 19

 راqكو ركسعلا مسقناف ، قافرلا NOPب لاتقلا ەاجتا� ممهلا ذحشل ة.فا¡ تنا¡ رومأ اJOSغو
 قورف� ولو ، حلاسلا مادختساو ، رمäتلا يونت اهع.مج قرف ةدع Uإ هتحاس NOP P̀aي vحلا
pسÊ.قتلا هجو �ع قرف تنا¡و ، ة�lض اهفارطأ بqيثع� طاـNOP ينهمNOP ) ةلوقعم دودح� ( 
 ،NOPلضانملا مهقافر دض iKaعqلا JOغ ةlروهمجلا س�ئر فراع ملاسلا دqع عم اوهجوت
P̀ اومهسأو

a يغتJO لا مهم¢حqعiKa ، مهقافر ءاقل­و P̀
a 18 موي نوجسلا ���lاثلا نÐP

a  
 ،ëaوقلا سرحلا بوص اوهجوت NOPيدا.قلا NOPيسا.سلاو ، را�qلا طاqضلا نم ط.لخو .1963

P̀
a يدا.ق عم .هتا.بلس ةفا¡ نم صلختلاو ، ةطلسلا نزاوت نم هجارخلإ ةلواحمNOP P̀a ردا�لا 
 نكر ëaوقلا سرحلا عم اوفطصا ن�lخآو ـ زوفلا رامثXسا راظتنا� NOPجرفتم اوق� طسولا
 JOغ ةlروهمجلا س�ئر فراع دمحم ملاسلا دqع JOشملا ن�ل .ةروثلاو بزحلا ة%امحل مهم
 ق�lفلا �ع زكعتو ، ةحاتملا ةصرفلا رمثXسا ، م¢حلا ةرادإ P̀a ةJkخ IJKلأا ..... iKaعqلا
 را.طلا ءاوللاو ، ش�جلا نا¡رأ س�ئر ة�lطقلا ةدا.قلا وضع iOح% رSاط ءاوللا ( ه.لإ برقلأا
 ) ن�lخآو 20ةÔlجلا ةوقلا دئاق ة�lطقلا ةدا.قلا وضع �lijaكتلا رافغلا دqع نادرح نكرلا

 نا¡ ijaلا ةطلسلا نع بزحلا ةحازلإ هتكرح ذ.فنت NOP P̀aيموقلاو ، NOPلقتسملا طاqضلا �عو
   . ادودحم اهيف ەرود
 اهتج.Xن ،بزحلا اهم¢ح% ijaلا ةلودلا تاسسؤم لخاد قافرلاو ، قافرلا NOPب ةكرعم تنا¡

ÐPدتو ،ا.شاف ا vح همسو مث .قارعلا م¢ح بزحلا ةراسخ
a تسم� هتعمسÔlبك تاJOة P̀

a 
 عساو قاقشpا لوأ ثودح اSدع� نمو ،نجسلا هقافر راqك عاد%إ كلذك .j̀aارعلا عمتجملا
  . 1966 ماع هفوفص NOPب قاطنلا

                                                
 NOPي vحلا ة.بلاغ هفوفص P̀a مض% 1963 طاqش NOP P̀a 8يثعqلا بلاقنا دع� سسأت ة�lكسع ا.ش�لم ل¢ش �ع م.ظنت  .19

 ، j̀aارعلا عراشلا �ع ةرط.سلاو ، �aخادلا نملأا ماهم هقتاع �ع ذخأ ، lNOPزاهتنا NOPلقتسمو ، مهيدàlمو ، NOPيثعqلا
  . فارعلأاو نوناقلا �ع زواجتلاو فنعلا همادختسا� فرعو

 ijaلا تا�ا�دلا ىدحإ NjPم �ع ن���l 18 موي NOPسح مادص اودSاش دق مهنأ لولأا ل.جلا iOaثع� نم ضعqلا لقانت .20
 ن�ل ،لولأا ق�lفلا نمض هعضو Uإ مهتعفد ەذS مهتدSاشمو ،ة.مظعلأا ëa P̀aوقلا سرحلل �Åaئرلا رقملا �ع تراغأ

Sغ رمأ اذJO نك% ملو ، بلاقنلاا كلذ نم دئاع �ع لصح% مل اهموي مادص نلأ دراو P̀a ؤي يدا.ق ىوتسمSبعل% نأ هل 
ÐPاثلا ق�lفلا Uإ همامضنا لامتحا حجري امم ، ه.ف امساح ارود

a ، م� هما.ق وأqاهللاخ نم نكمتي فارطلأا كلت جراخ ةردا 
 ةدا.قلا نم Uولأا فوفصلا P̀a نا¢م اهتطساوب هل نوك% ةغ.ص� جورخلا P̀a لامأ ةطلسلا P̀a لصاحلا غارفلا رامثXسا
 .ا.لعلا
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 ناد.ملا P̀a لتكتلا تاSاجتا
 

P̀ قافرلا فلتخا دقل
a ¡تسملا لÔlسأ لوح تاqلشفلا با P̀

a م¢حلا  �ع ةرط.سلا ، 
µq»Pي ijaلا لqسلا لوح كلذكو

a تاqةداعلإ اهعا pإ ىدأ داح فلاتخا ، بزحلا طاشU 
  . اهيتفك P̀a لداعتلا Uإ برقأ NOPتلتك يأ ، NOPتدا.ق هنع تجرخ قاقشpا ثودح
P̀ اlروس تعqت ةlراس� a¾انم تاذ اهسفن Uولأا تدع

a درمتSسسؤملا دئاقلا �ع ا 
  . قلفع ل.ش�م
 ، قلفع ل.ش�م هسسؤم ة%ار تحت بزحلل ة.ساسلأا ة.ع��لا اSدوجو ة.ناثلا تÈسحو
  . NOPم.لا تاذ نم نوع�اتملا اهبسحو
 ةلت�لا P̀a اهموصخ ةع�اتمل اصاخ ام.ظنت ة.ناثلا تل¢شو ، ر�lم عا� P̀a ناتلت�لا تلخد 
 تططخو ، ةمظنملا مئارجلا با¢ترا� ءاJkخلاو ، ة.ناودعلا� NOPفورعملا NOPب نم Uولأا
 قارعلا P̀a م¢حلا �ع ةكرعملا بسك P̀a اضح رفولأا تنا¢ف ، اهق�lط P̀a فق% نم ة.فصتل
 ، قباسلا م¢حلا ءاطخأ �ع NOPجتحملا تعمج ijaلا ةlراس�لا ةلت�لا كلت عم ةنراقملا�
 ةرSاجملا Uإ NOPلا.ملاو ، ىرخلأا ة.سا.سلا ىوقلا عم ش�اعتلا� مJOSغ نم IJKأ NOPنمؤملاو
 .  ) ة.نمزلا ةJjفلا كلت ءانثأ مهتاحورط بسح� ( ا%اونلا ءافخإ مدعو ، يأرلا�
 عم ةمئاقلا مهتكرعم P̀a ة.لاثم لماوع اهيلع س�سأتلا اولواح ةروكذملا مهئداqم بÈسÖو
 NOPجرفتم اهتحاس تافاح �ع اوق و ةكرعملا او�خف قاقشpلاا ناد.م iKa P̀aعqلا مهمصخ
 مهتدعاق لثم هل ةدعاق دوجو مدع نم مغرلا �عو ، مهل ل�اقملا حانجلا نأ اوئجوف ijح
P̀
a روسlذأ قوفت و ، ةلوجلا بسك دق اSيغتل لولأا هنا.ب نلعأ موي مهلJO ع ماظنqد 
 لصوأ يذلا قوفتلا كاذل اJOسفت اودج% مل اSدنع ، 1968 زومت 17 موي فراع نمحرلا
 . Ðkaرغلا معدلا� مزجلا لاإ م¢حلا Uإ ركqلا نسح دمحأ ةدا.ق� NOPم.لا
    راس�لا ةرزجم
�Ùj دقل

a ذم راس�لاSةروانملا �ع ىوق% لا لاو P̀a امامت مصخلا اهيف قوفت ةكرعم ةحاس ، 
qÙjف ، ةءداqملا مامز ل¡ كلتماو

a P̀a إ برقأ ةلاحU س6 نوكسلاÈةمادإ  �ع هتردق مدع ب 
 قافر نأ اوكرد% مل مهن�ل ، ضرلأا تحت عضاوم P̀a قدنختلا هتداق لضفو ، ةلزانملا مخز
 تاذ نوفرعlو ، اهب ءاqتخلاا مSوكراش ن­و قبس ijaلا قدانخلا كلت نوفرع% سملأا
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 لqق مهنم دضلا� ةهجوم 1968 ماع دع� Uولأا ةكرعملا تنا¢ف ، ب.لاسلأاو لئاسولا
 ، قافرلا �ع ضqقلا ءاقللإ قافرلا P¾انتو ، a×اJjشلاا ثعqلل نيد.لقتلا ءادعلأا NOPيعويشلا

P̀ مهجزو
a مهباسحل تحتفو ، نوجسلا SيéتNOP تيق.قحتNOP P̀

a أ اهيف ة%اهنلا �قIأف 
  . موصخلا عم لماعتلا P̀a بزحلا ئداqم� اماJjPلا مIJKSأو ، لتقلا� ةJkخ قافرلا

 ةراثإ مدع ةرو�P اهباحصأ نم اداقتعا جيجض نود ةئداS ة.فصت ةكرعملا ترمتساو
P̀ عفر يذلا راعشلا وS ام¡ ءاض.ب تلاز ام ةروثلاو ، j̀aارعلا روهمجلا

a ولأا ما%لأاU 
   . بلاقنلال
 ةج.Xن وأ ، ب%ذعتلا ةدش نم قيقحتلا ءانثأ اتيم ضعqلا طقس داقتعلاا كلذ �ع اس�سأتو
  .21ه� NOPمئاقلا عvجل
P̀ مهل�اق% نم نأ مهتÑبلاغ كردأ نيذلا قافرلا عم كراعملا ترمتساو

a ةكرعملا ةحاس 
 ، اهتمواقم �ع بازحلأاو تا¡رحلا ل¡ عم فلاحت ن­و ، مهحانج ىوق% لا ةحلسأ� دونسم
 ، نولوق% اونا¡ ام¡ برغلا ەاجتا نم ةع�م ةرطاق اهب ءاج ijaلا مخزلا ةوق نم ف.فختلا وأ

  : مهصئاصخل اعqت تاعامج Uإ اوعزوت ةق.قحلا ەذS مهIاردê و
 ةحاس P̀a دومصلا تامزلتسم ل¡ مصخلا ملسو ، لما�لا P̀a ەدنع ام� فJjعأ نم مهنمف
 يرج% امع ةجرفلا� فتك.ل ، ةسا.سلاو لاتقلا رجSو ، ةملأا ثع� ةداعإ لجأ نم حاف�لا
P̀
a د.ع� نم اهجراخو ةحاسلا .  

                                                
 نوققح% NOPسلاج Uaا.للا دحأ P̀aو مهنأ ةا.حلا د.ق �ع لاز ام Uولأا ة.ق.قحتلا ةئيهلا ءاضعأ نم طاqضلا دحأ لقن  .21
 دقو ، قاقشpلاا لqق رازك مظانل ة. vحلا ة.لخلا سفن P̀a اوضع قباسلا P̀a نا¡ راس�لا يأ NOPقشµملا نم iKaع� ط�اض عم
 تاوقلا لخاد Ðkaزحلا طاشµلا P̀a هعم نمع فJjع% نأ نود �aولا دقف ijح ةئيهلا ءاضعأ عيمج نم ط�اضلا اذــS بذع
 ة.ناث ةر�لا داعت اSدع� نمو ه.لإ �aولا ةداعإ فدهب ءاملا ه.لع بكس�ل لا.لق كJjي �aو نادقف ةلاح ل¡ عمو ، ةحلسملا
 نم لqحلا� ةطو �م ه%د% نوكت نأ �ع ةفرغلا فقس �عأ ةلتع� تqثم لqح P̀a هق.لعت رازك مظان رمأ ىـــتح ةثلاثو ،
 افوقسم ا¢مس بلج% ءاشع� مظان يأ اهلqق رمأ دق نا¡و ، ل.للا فصتنم ��ع ة.ناثلا ت راق دق ةعاسلا تنا¡و ، فلخلا
 نيأ راتحم وS امنÑ و ، Jjم فصنلا �ع اهلوط دvlي ijaلا ةكمسلا لسارملا لخدأ ةعاسلا كلت دودح و ، ساؤن Ðkaأ نم
 قلطأو ، هسدسم بحس دقو ائزهتسم رازك مظان ه.لإ رظن ، ب%ذعتلا تاودأو قارولأا� ةئيلم ةد.حولا ةلواطلاو  اهعض%
 امد فJPPت ةثج مهمامأ ددمتيل ضرلأا �ع طقس نأ دع� هسأر �ع ةثلاثو ، ط�اضلا ه� طو �ملا لqحلا �ع NOPتقلاطإ

 ءانلإا عض يأ )ەد%اف هنم وIام نلأ ه.لع كتÑنÑص �aخ( ة.قارعلا ةجهللا� لائاق هنط� �ع ەرادأف ، هتمجمج تمشهت دقو
 اومعنيل ءاشعلا ةqجو لوانت Uإ ن�Plاحلا قافرلا اعدو .هنم k¾رت ةدئاف لا ا.ح ەءاق� نلأ ەرهظ �ع ةكمسلا ه.ف يذلا

 P̀a ادوجوم نوك% لا دق رملأ فاJjعلاا �ع NOPق�اسلا مهقافر دحأ راqجإ نم بعتلا مSانضأ نأ دع� ة.هش ةqجوب اع.مج
  .لصلأا
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 ش�علل ا.عس ةعاطلا ءلاو ا%دqمو ، نارفغلا اqلاط سملأا قافر نم برقتو ەرمأ مزح نمو
  . د.غرلا

 دvlت بسµب قوفتي مصخ عم لاتقلا رارمتسا ىودج مدع ا¡ردم قارعلا رداغ نم مهنمو
 فكت لا اSدـحو ةنداهملا نأ انمؤمو ، لاتقلا ةموم%دل ة%دا.تعلاا تاسا.قلا نع اJOثك

 ناودعلا P̀a امامت نوقرغ% نيذلا قافرلا ردغ نم هنملأ انامض
 P̀a نولازي ام نيذلا ëادقلا هقافر نم هل تمدق ةح.صنب جراخلا Uإ عراسف ، ماقتنلااو
  . ةم%دقلا ةقفرلا JOياعم ضعqب نوظفتح% م¤احلا حانجلا

ÙPصو هتعمس تSوش نم مهنÑ و
a P̀a غو ةعش6 ة.قلاخأ تاماهتا� راهنلا حضوJO ة.قطنم 

  . ن�lخآو ت�ن ÙPطصم م��lلا دqع نكرلا د.معلا Uإ لصح ام¡
  . Ðkaا¡رلا داؤف لولأا قيفرلا لاح وS ام¡ اردغ نجسلا ناردج NOPب ل.تغا نمو
 ةلوهجم JOس ثداوح P̀a تاظفاحملاو ، دادغ� NOPب ة.جراخلا تاقرطلا هتمهتلا نم مهنمو
     .NOPل.لق اوس�ل مSو
  لخادلا P̀a ةكرعملا
 ة.لاع ةءافك� هنع NOPقشµملا سملأا قافر عم هتلوج ) iPaيم.لا ( م¤احلا حانجلا Øنأ نأ دع�
  : نيذلا قافرلا لاصئXسلا هعضاوم لخاد Uإ ةكرعملا اSدع� لقن ، قحاس قوفت و
  . هتدا.ق تاهجوت نم دضلا� اموي اونوك% دق مهنأ دقتع%
   . ةصاخلا تاسلجلا P̀a اهجراخو ، ة. vحلا تاعامتجلاا لخاد داقتنلاا �ع NOPلا.ملا

 فلتخت لاو ، تاغوسم وأ ةلدأ ة%أ نود ا%اونلا دمتعت ةرم ل¡ لثم ةرملا ەذS هتكرعم تنا¡و
 : ذ.فنتلا P̀a ةعqتملا ب.لاسلأاو ، ةمدختسملا لئاسولا ث.ح نم
 ةصاخلا ثداوحلا ةق�lط� ذفنت ijaلا كلت تلاا.تغلاا ملسأو ، رداو�لاو NOPيدا.قلل لاا.تغا
 دع� NOPفورعملا NOPيدا.قلا NOPب نم لولأا اهتيحض نا¡و ، ماعلا ق�lطلا �ع ةراملا تارا.سلا�
 انمث هتا.ح عفد يذلا م�lك باSولا دqع ة�lطقلا ةدا.قلا وضع م¢حلل بزحلا ملاتسا
 IJKأ تنا¡ اهنيح P̀a ل.ق 1968 ماع بلاقنلاا دع� تدقع تا�اختنا P̀a اتاوصأ هqس�ل

 نود لوح% اعقوم هللاتحا iPaع% يذلا رملأا ، مادص اهيلع لصح ijaلا كلت نم اددع
ÙPتخ% نأ ه.لع نا¢ف ، ه.لإ مادص لوصو

a ة.م.ظنتلا هتاردق �ع قافتلاا نم مغرلا �ع ، 
  . ة.نمزلا ةJjفلا كلت P̀a بزحلل ةlرو�P دعت ijaلا ة.فاقثلاو
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P̀ هلتقم نم ةJjف دع و
a بك لمح ةرا.س عم هترا.س مداصت ثداحJOط �ع ة�lدادغ� ق 

 تارفلا P̀a بزحلا يدا.ق نم ماجع �aعو م�lك ب.بح دجو ، ةوصحلا ةنيدم برق ةلحلا
 مSاعن دقو ، ق�lطلا سفن �ع ةثيدحلا امهترا.س P̀a للخ بÈس6 اض%أ NOPلوتقم طسولأا
 حلاص نكرلا ق�lفلا دعأو لولأا زارطلا نم NOPلضانمو ، قافرلا ةJOخ نم اقافر بزحلا
 ة.ناثلا ةحفصلا P̀a ددحت دق ەJOصم نأ ملع% نأ نود لولأا ءاثرل ةد.صق شامع يدهم
  . ن�lخلآا نم فرعتلل لاامتحا لقأو ، اروطت IJKأ ةق�lط و ، ةرئادلا ةكرعملل
 مهتيفئاط مدع� وأ ، مهتيدج� NOPفورعملا لولأا طخلا يدا.ق نم ضعqلا حــــlزأ نأ دع و ذإ
ÙPتخ% نأ اهترادإ لوصأو ةكرعملا تqلطت

a Sاسملا نم لولأا ل.جلا ةرملا ەذSمNOP P̀
a 

 ل.ج مامأ لاجملا حسف.ل راÎلأاو تامولعملا نم مSلأا نو�لم% نيذلا كلذكو بلاقنلاا
 لاطتل ة.لخادلا ةحاسلا P̀a نارودلا� ل.تقتلا ةلجع ترمتساو ، ة.لوئسملا لمحتيل رخآ
Sإ ةفاضإ ةرملا ەذU روهمجلا س�ئر بئان شامع يدهم حلاصlع ةqلا د��lخ.شلا م�a 
 لا.تغلاا نك% مل ةرملا ەذS ةرمتسملا ةكرعملا P̀a مدختسملا حلاسلا ن�ل ، ة.جراخلا رlزو
  : NOPتحفص و ل� ، مويلاثلا ةعرج� ءاهنلإا وأ ، رمäتلا� ماهتلاا وأ، ةرا.سلا�
 ماهم� لولأا فل¡ ذإ رارقلا رادصإ لصافمو ، م¢حلا ةحاس نع اتقؤم اداع�إ Uولأا تنا¡
ÐPاثلا فل¡و ، ijaيفوسلا داحتلاا مث ادنلنف JO P̀aفسلا

a مئادلا قارعلا لثمم نوك% نأ� P̀a 
  .  ةدحتملا مملأا

 عم ةل�اقم NOP P̀aيدا.قلل صصخملا JOصعلا نم حدق P̀a لولأل مس ةعرج ة.ناثلا تنا¡و
 ءاهتنا نم ةل.لق ةJjف دع� بلقلا فئاظوب kñ¾افم روصق بÈس6 ةأجف توملاو ، مادص

  . ةل�اقملا
ÐPاثلا تامو

a  لاا.تغا P̀a ب ة.مظعلأا عراوش دحأqيقارعلا نم د%دع مامأ دادغNOP . 
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 نلعملا JOغ ةحنجلأا عا�
 
 لاإ 1968 ماعلا ذنم أدهت مل ة.لخادلا برحلا P̀a قافرلا رودص Uإ ةهجوملا ناJOنلا نإ
 ةحلصملا اهيضتقت ة.Êناج ىرخأ كراعمل ةحلسلأا اهيف دشحت تنا¡ ادج ةل.لق تاJjف
 طاشµلا تاذ Uإ تداع ام ناعÎو ، NOPيعويشلا وأ ، NOPيموقلا نم دضلا� بزحلل ا.لعلا
 اعا� ةرملا ەذS رادتل . ة.Êناجلا كراعملا كلت نم مهغرفت لاح قافرلا دض راض لاتق
  : NOPنلعم JOغ بزحلا لخاد NOPحانج وأ ، NOPبناج NOPب افلغم
 . ه.لع Ô NOPسحملاو ، ه راقأ ةعومجمو ، ركqلا نسح دمحأ لولأا لثم
ÐPاثلا لثمو

a سح مادصNOP ، شعو ، هتلئاعوJOقملاو ، هت� NOP هنم .  
 تاذ� فنعلا Uإ ل.ملا� مسXت نكت مل هتعومجمو ركqلا حانجل رSاظلا كولسلا نا¡و
 ط.طختلا اوءدqي مل هعم نمو لولأا نإ مث ، ل�اقملا حانجلا اهمدختس� ijaلا ةق�lطلا
 P̀a ة.نملأا ةزهجلأا� دارفتسلال تعس امدنع ىرخلأا ةعومجملا هل تططخ ام¡ اهكراعمل

ÐPاثلا نازواجتو ، لامعأ نم JOثك نع ÀPاغت يذلا لولأا حانجلا اهكرد% مل ة.كذ ة.لمع
a 

  . بزحلاو ، ةموكحلا لخاد ة.تاذلا حلاصملاو ، ة.فئاطلا تا�اسحل
Sإ ةفاضلإا� اذU ب فلاتخلااNOP حانجلاNOP P̀a قتسملا ا%اونلا ل¢شqة.ل :  
 رارقتساو ، ا.صخش هعضو زvlعتل ةقاط مادص نم ةدافتسلاا JOغ ركqلا دنع نكت مل ijaلا
  . ة.ناثلا ةجردلا� بزحلا
ÐPاثلا دنع تنا¡ امنÑب

a لا ةحازإqم¢حلا� ەدرفتل ةدعاق نوك.ل بزحلا �ع ةرط.سلاو ، رك ، 
  : اهكراعم بلطتت ا%اون ەذSو
 ةرئاد قيÑضتو ، ل�اقملا فرطلا ةع�اتمو دصرل تلااجملا ةفا¡ P̀a مزلالا دهجلا دشح ـ
 .22نا¢ملإا دهج هكرحت
P̀ ناعملإا ـ

a لاإ ا%اونلا �ع متكتلاو ، ط.طختلا P̀
a ة.لاتتملا اهتاوطخ عباتي يذلا لقع 

  . ىدملا ةد.ع� ة%اغلا NOPمأتل

                                                
 ،ركqلا قÔlطت P̀a اثÑثح لمع.ل بلاقنلاا ة%اد� P̀a ) تارباخملا ( ةماعلا تاقلاعلا بتكم نع هتيلوئسم مادص رمثXسا .22
 لاد� مدق% تقولا سفن P̀aو ، NOPفدهتسملا داع�إ رارق ذاختا Uإ ركqلا عفدت ijaلا تامولعملا� ل.لضتلا اهنÑب ijش قرط�

 .تاقلاعلا قيثوتو ةرSاصملا� ا.لئاع ركqلا قÔlطت Uإ «س هنأ ام¡ ، ةهبشلا JOثت لا ةق�lط� هqناج نم NOPنمتؤملا مهنع
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 زاهجلا لخاد ةرمتسملا كراعملا P̀a ماقتنلااو ، لتكتلا Uإ ل.ملاو ، ةنسحلا JOغ ا%اونلا ن�ل
 نأ رـخآ ىــنعم� وأ ، رـكqلاو مادص �ع �تقت مل Ðkaزحلا
 ارطخ دشلأا تنا¡ ىرخأ فارطأ دنع ا%اون تجتنأ دق امهنÑب ام.ف ةلصاحلا تاضقانتلا

 لوأ دع% يذلا ماعلا نملأا ريدم رازك مظان ءاوللا دنع ةرملا ەذS تنا¡و ، NOPفرطلا لا¡ �ع
 ة.نفلا لئاسولا� ب%ذعتلاو ، د.نا.سلا ضاوحأو مومسلا� لا.تغلاا نف لاخدêب ردا� نم
 . قارعلا Uإ ا.لآ ةروطتملا
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 ءاÔlقلأا درمت
 
 لqق بزحلل iPaملأا زاهجلا P̀a ءاضعأ رIاش نودعسو ، NOPسح مادص عم رازك مظان نا¡
 ةفاضلإا و ذإ ، ةطلسلا ملاتسا دع� ة.نملأا ةلودلا ةزهجأ ةرادإ اولوت نم مSو ، بلاقنلاا
 Uإ همسأ JOغت يذلا تاقلاعلا بتكم نودعس ملتسا ةماعلا نملأل رازك مظان Uإ
 مادص يأ هل تئيija Sلا ةJOPملا كلت مادص نم �Îاqم فا�êÎ و اقحلا ةماعلا تارباخملا
 NOPبم ام¡ ( قافرلا دض ةرئادلا ةكرعملا P̀a لثمأ غيصك لا.تغلااو ، ماهتلاا لئاسو مادختسا
P̀
a ەلاعأ ( .  
NOP P̀مجسµم ةثلاثلا نا¡

a ت  نم ءد� ةروكذملا ةكرعملا ةرادإµق لخاد راودلأا قيس� 
  . ةلودلا نمأ سلجم P̀a ماهملا عــــlزوت P̀a ءاهتناو ، ة%اهنلا

 ، �Îاqملا JOغ ذ.فنتلا P̀a نودعسو ، ي�قلا ذ.فنتلا P̀a ەرود عم اماجسpا IJKلأا مظان نا¡و
 لخاد ذفنت ijaلا تا.لمعلل يرادلإا ءاطغلاو ، ةكراqملاو ، ط.طختلا رود مادصل نا¡و
  . هجراخو ، قارعلا
 ، رازك مظان اSداق ةرماؤم نأ قارعلا P̀a نلعأو 1973 ماع ف.ص ةأجف روطت دق رملأا ن�ل
 نم ةرماؤملا نوك ةأجافملا تنا¡و ، م¢حلا ماظن بلق تفدهتسا ةماعلا نملأا نم طاqضو
 ، ماظنلا نمأ ة%امح P̀a ه� اقوثو ، صاخشلأا IJKأو ، هتزهجأ مSأ دحأ نمو ، بزحلا لخاد
  : ەدافم ملاعلإا لئاسو ق�lط نع لأملا �ع وlرانÑسلا نلعأو
 ق�lفلاو  عافدلا رlزو باهش دامح ق�lفلا نم ل¡ ءادغ ةوعد �ع رازك مظان فاضتسا

 رمآ يركسعلا بتكملا وضع باهش ناندع نكرلا د.قعلاو ، ة.لخادلا رlزو ناد.غ نودعس
 دادغ� لخاد نملأا تارقم دحأ P̀a مSزجتحاو NOPمهم ن�lخآو ، يروهمجلا سرحلا ءاول
 ، ركqلا لا.تغلا دادغ� راطم Uإ ط�اض ةرمêب نملأا� NOPلماعلا نم ةعامج لسرأو ، ةفاصرلا

  . جراخلا نم ةدئاعلا ةرئاطلا نم هلوزن لاح NOPلqقتسملا نم هعم نمو
 NOPلqقتسملا هلهج% رملأ ركqلا ةرئاط ترخأتو ، لخدت دق اهنيح JO P̀aشأ ام¡ ظحلا ن�ل
 لاصتا لئاسو دوجو مدع بÈسÖو ، فشكنا دق امSرمأ نأ نوذفنملا دقتعأو ، نيذفنملاو
ÐPاد.ملا دئاقلاو ، لا.تغلاا ةعومجم NOPب ةنيمأ

a برطضأ ماعلا نملأا ريدم ةكرعملل 
 . NOPلqقتسملا باحسpا درجم� ةحاسلا نوينعملا كرتو ، فقوملا
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 دودحلا بوص هجوتو ، دادغ� نvlجتحملا نئاSرلاو ، هعم نمو ، مظان كرت مهباحسpا و 
  : قلعتت بلاطم هل نأ انلعم ة.ناريلإا ة.قارعلا
 . م¢حلا فارحنا مÔlقتب
 ةرو�P . ة. Ôسحملاو ، ة�lئاشعلا Uإ هجتت اهيف غيصلا تأد� ijaلا بزحلا ة.ل¢.S ل%دعت
  . قارعلا لامش P̀a لاتقلا ءاهنإ
 سأ.لا نم لاح P̀aو ، لجع �ع تدعأ دق اهنأ اروصت Òaع% ەلاعأ بلاطملا Uإ رظنلا نإ
، %»a نم� ة.حضتلا� نيدعتسم مهن­و ، بلاطملل اموي اوبيجتس� مل هقافر نأ اهبحاص 
�Ùj يذلا ةسائرلا Üaرك Uإ انا �ق هعم

a املاس P̀a ملا ىوس ارا.خ دج% مل اذ و ، دادغ�¦P
a 

P̀ تنا¡ ijaلا ناريإ Uإ لوخدلا لامآ دودحلا طخ Uإ JOسملا�
a عم رتوتلا تاجرد �عأ 

 دق NOPق�اسلا قافرلا نم بزحلا ةدا.ق نلأ هنافعس� مل ا%اونلاو تقولا ن�ل ، دادغ�
 اقح لا عئاقولا تتÊثأ نيذلا NOPفوطخملا تاذ اونا¡ ن­و ، اهجئاتن لوبقو ةكرعملل اودعتسا
 تنا¡و ، ركqلا �ع Ô NOPسحم مهنوك اqناج مهتيحنت بولطملا NOPب نم اونا¡ اع.مج مهنأ
  . داهشXسلاا ةق�lط� اوحازي نلأ ةد.ج ةصرف
 ق�lفلا ح�جو ، عافدلا رlزو باهش دامح ق�lفلا لتقم نع ةكرعملا ەذS ترفسأ امومعو
P̀ اع.مج اولتق.ل هطاqض ضع و رازك مظان Îاو ، ة.لخادلا رlزو ناد.غ نودعس

a لوأ 
  . NOPيثعqلا مهقافرل قافرلا هنشد �aامجلا لتقلل لفح
 اوذفن دق نملأا طاqض نم ةكرعملا نم ةحفصلا كلت P̀a اومدعأ نيذللا نم د%دعلا نإ مغر
P̀ اهتيSام اوع% نأ نود رماولأا

a دجوأ ةدقعم لمع ة.لآSرازك مظان ا P̀
a ةماعلا نملأا 

  .ل.صافتلا Uإ قرطتلا نود رماولأل يروفلا ذ.فنتلا �ع سسأتت
 iKaعqلا دسجلا P̀a ةلثام اSراثآ ت.ق و ، مويلا سفن P̀a ا.ناد.م رازك مظان ةكرعم تهتنا
 ، جئاتن نم ه.لإ تلآ امو اSذ.فنت ةق�lط لوح ماهفتسلاا تاملاع نم اد%دع تراثأ امدع�
  : اهمSأ نم تاJOسفتلا نم JOثك كلذكو
Sسفت كانJO ي لا رهشأ ةدع� ةكرعملا ثودح بقعأàlەذهب رازك مظان ما.ق ةركف ه�احصأ د 
 تاذ P̀a بص% ىرج ام نأ ةركف ضعqلا نوحجرlو ل� ، ه�اسحل ةكرعملا يأ ةرماؤملا
 P̀a لثمتي روكذملا ه� ماق يذلا لعفلا ن­و ، قافرلا دض ةرئادلا كراعملا� صاخلا ەاجتلاا
 ن­و ـ ن�lخآو مظانو مادص هلثم% يذلا ) Uaا¢%دارلا ( ل�اقملا حانجلا حلاصل ركqلا ةحازإ
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P̀ بÈس�و فقوملا ك رأ دق ةفدص ركqلا JOخأت
a عملا هجوتي نأiPa باهش دامح لتقل 

 . ركqلا حانج �ع بوسحملا
 �تقا مظان عم قيقحتلا نأ ضاJjفا �ع مSرظن ةهجو نومعد% اذJO Sسفتلا باحصأو
 نم دحأ هعم مل¢تي نأ نود ا.صخش همامأ روكذملا بلج% نأ� دIأ يذلا مادص �ع
 P̀a مدعأو ، مادص رقم P̀a هعم قيقحتلا ىرجو ، ملا�لا� هل حامسلا ندو ، NOPمجاهملا
  . نا¢ملا تاذ و تقولا سفن
 نلعم JOغ اهجوت 1970 ماع دع� كردأ دق رازك مظان نأ �ع سسأتي رخآ JOسفت كانSو
 رئاودو تاسسؤمو ، ة.نملأا ةزهجلأا كلذكو ، ش�جلاو ، بزحلا ةتركتب مادصو ، ركqلل
 ەرظن ةهجو نم بزحلا ةJOسم حيحصتل هنم a«س لاإ ەذS هتلواحم امو ، ةمهملا ةلودلا
  . ةصاخلا

  : هqضغ تلااح P̀a رازك مظان ەددري نا¡ لوق� مJOSسفت JOسفتلا اذS باحصأ نومعدlو
  ) اذكqÙj Sي نل فوس لاحلا ن­و ، حلصتXس قارعلا P̀a روملأا نأ (
  : ه.لإ NOP �قملل ةرم نم IJKأ قرطت دق هنأ نودكؤي كلذك
  ) لوبقم JOغ اذSو ا.�lXكت تا� بزحلا نإ (
 نودعس ادع ، ةترا¢تلا نم مS هلqق نم NOPفوطخملا ة.بلاغ نأ ىرخأ ة.حان نمو مث

  .ناد.غ
 ،ةكرعملا ەذS ةع.بط �ع راتسلا لدسأ دق هتعومجمو مظان مادعêب نا¡ مومعلا هجو �ع
 ةفورعملا هتÑصخش ةع.بطو مجسµت لا اqلاطم ح�ط يذلا رازك مظانل ة.لعفلا ا%اونلاو
 . باعصلا لمحت �ع ة.لاعلا ةردقلاو ، تاqثلا�
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Sب ةندNOP قافرلا 
 
 لامشلا P̀a فقوملا نا¡و ، نا.علل ة%دا� ەاشلا ناريإ عم برحلا رذن تنا¡ 1973 ماع دع�
 اهع.مجو ، م.مأتلا لوح طفنلا تا¡�Î عم ل¤اشم كانS تنا¡و ، امزأت دادزي درو�لا عم
 مسح NOPح Uإ اهتلجأ حصلأا� وأ ، بزحلل ة.لخادلا كراعملا نم لا.لق تأدS باqسأ
 �ع لوصحلا هنع جتن ka¾راخ ودع ەاجت قافرلا دهج تدحو ام ر وأ ، ة.جراخلا كراعملا

Sب ةتقؤم ة.متح ةندNOP راحتملا NOP P̀a و ، ءافخلاSت ةق.قح ەذàlدSەون دق نا¡ تاراشإ ا 
P̀ م�lك دجمأ نملأا ضوفم اهنع

a نازرب ەرمآ نا¡ يذلا يروهمجلا �قلا نمأ ل.صف 
  : ةصاخ ةسلج P̀a لاق NOPح تانيعqسلا فصتنم �lijaكتلا
 �ع نوكرحتي �قلا نمأ ikaسXنم يأ مSو �قلا kñ P̀a¾افمو JOبك JOيغتل نودعتس� مهنأ (

 نم دحأ اهعقوتي نل مسوملل ةلqنق نوك.س ما%أ للاخ رملأا ن­و ، ەاجتلاا اذS ءوض
 ه.ف نوك.س يذلا مادص� ةلص وذ عÔضوملا نأ نع �Îاqم JOغ ل¢ش6 ەونو ، NOPيثعqلا
  . ) اهنم ءاهتنلاا مت عÔضوملا� قلعتت ادج ة�lلا تاسرامملا ضع� نأ ادكؤم ،امجن
P̀ اقحلا لتق يذلا ـ صخشلا سفن ءاج لوقلا كلذ نم ما%أ ةدع رورم دع و

a أSراو 
 ل.جأتلا باqسأ NOPب نم نأ اودlqو ، رخآ راعشإ Uإ لجأت عÔضوملا نأ ادكؤم ـ بونجلا
  . رقتسملا JOغ ka¾راخلا عضولا� قلعتت ijaلا كلت
 قارعلا P̀a بزحلا حانج أد� 1976 ماع تا%اد� عمو ذإ ، هتµت مل قافرلا دض برحلا نإ
  : تاوطخ هق.قحت دع� ةوقلا� رعش�
ÐPاريلإا طغضلا نم صلختلا

a راخلا ىوتسملا �ع¾ka . 
  . �aخادلا ىوتسملا �ع يدرو�لا كرحتلا ءاهنإ
  . طفنلا تادئاع عافترا نم ةدافتسلاا� ةش�عملا ىوتسم NOPسحت
 �ع دامتعلاا� عمتجملا ةركسع P̀a هططخ لام¡­و ، ش�جلا ةÔlقتو ةحلسلأا ءا��ل هجوتلا
 . ikaنجلأا دقنلا P̀a ضئافلا

 ، ةتقؤم ةندNOP P̀a Sب�lقلا مهقافر نم ماقتنلال قافرلا عافدنا نم تأدS لاماوع تنا¡ كلتو
  . دودحلا ەاجتا� ةرملا ەذS مهتعفد اهن�ل
 
 



 124 

 دودحلا جراخ قافرلا Uإ هجوتلا
 
 ەذS اهتعفدو ، ةطرفملا ةوقلا� بزحلا ةدا.ق ترعشأ دق ةروكذملا لوحتلا تاوطخ تنا¡
 بزحلا ئداqم �ع NOPجراخ مSدع نيذلا قافرلا دض برحلل ةهبج حتف ةلواحم Uإ ةرملا

 لخاد مهيدàlم ة.فصت دع� ) lNOPروسلا (قارعلا دودح جراخ ةملأا فادSلأ NOPنئاخو
  . دودحلا

  : اهنم تاوطخلا نم د%دع عاqتلا هجوتلا مت مهعم برحلا ةرادلإو
 يركسع لمعل اهتéيهتو تاماشلا وبأ يدامرلا دادغ� روحم �ع ةعردم قرف ةدع دشح .
  . لمتحم
 IJKلأا ةفصاقلاو ةلتاقملا تارئاطلا نم باÎأ� ) P̀a ) H3 ةÔlجلا د.لولا ةدعاق زvlعت .

  . ة.قارعلا ةÔlجلا ةوقلا P̀a ةثادح
Sةئيهت فدهــ و اذ Sساو دهجلا اذXع 1977 ماع تلمع مصخلا نم دضلا� ەرامث� 
 P̀a ناث روحم نمو ، روحملا اذS نم ةlروسلا دودحلا ەاجت عساو ن�lمت ةغ.ص� ەرافنXسا
 ، ثعqلا ة.لمع ة.مس� ه.لع قلطأ قارعلا لامش ة.كJjلا ةlروسلا ة.قارعلا دودحلا ةطقن
 ، لولأا طخلا داتع� تدوزتو ، ةكرعملا حاتفنا تحتفنا دق ةكJjشملا تاعطقلا تنا¡و
ÐPاثلاو

a دودحلا ەاجتا� تمدقتو P̀
a غ ةوطخJO دودحلا تافاح دنع تفقوت ةقوبسم 

  .ل.لق�
  : دكؤت اهتÑبلاغ P̀aو NOPيثعqلا JOغو NOPيثعqلا لqق نم تاجاتنXسلاا اهفقوت عم تأد و
  . ةJOخلأا اهتحفص لم¢تس� مل lNOPروسلا دض برح ا%اون ن�lمتلا اذS نأ
 حانجلا ةوق نع اهل ةلاسر JOبعتل وأ ، قشمد �ع طغضلا ضارغلأ اذكS تغ.ص اهنإ وأ
P̀ بزحلل j̀aارعلا

a ت تدهش فورظqجفتلل لداJOب تاNOP ن­و ةصاخ . دادغ و قشمد 
 لصت ijaلا ة%د.لقتلا Uaامجلإا بlردتلا تاسا.ق j̀aارعلا ش�جلا اهيف زواجت ن�lمتلا ةع.بط
P̀
a لاوحلأا نسحأ P̀a فلا كلتJjءاول لفحج ىوتسم ة.نمزلا ة P̀a حNOP متلا دهش�lادشح ن 
 ة.ملاعإ ةلمح عم امزلاتم فونصلا j̀aا� نم ىرخأ� ةززعم NOPتعردم NOPتقرف نع دvlي امل
  . lNOPروسلا �ع متشلاو بسلل ةفثكم
 لوخدلاو حلسملا مادصلا Uإ مهبحس� lNOPروسلا عم فقوم لاعتفلا ةلواحم نوك% دق وأ
P̀
a ي ةكرعمµارعلا ش�جلا اهنم لقتj̀a متلا ةلاح نم�lإ ماعلا نU هفلخ نمو ، لاتقلا عضو 
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 نمازت اذS ةدا.قلا لعف نلأ . دانسلإاو معدلا م%دقتل ةأ.هملا ةقطنملا P̀a ةÔlجلا دعاوقلا
 قارعلا نم NOPموعدملا NOPملسملا ناوخلأا ما.ق رثإ كلذل مئلام يروس �aخاد عضو عم
 j̀aارعلا ش�جلل ةصرفلا حيXي دق ارقتسم JOغ اعضو اونوكو تا�ارطضلاا ضع� ةراثêب كاذنآ
 NOPمأ� دسلأا ظفاح م¢ح JOيغتل لخادلا نم بلطل ة.بلت لخدتلا Uإ دودحلا برق حتفنملا
  .1968 ماع بلاقنا دع� قارعلا P̀a دوجوملا ظفاحلا
  ة.نانبللا ةحاسلا �ع ةكرعملا
P̀ اJOثك تروطت بزحلا a¾انج NOPب كراعملا نإ

a سلاqةراسخ اءوس رملأا دازو ، تانيع 
 هتعتمأ قلفع مزح اهبÊسija 6لاو ، ة.نانبللا ةحاسلا �ع ةرئادلا ةكرعملا j̀aارعلا حانجلا

 كلذكو ، يروسلا حانجلا حلاصل جراخلا ةكرعم P̀a قوفت لوصحل دادغ� P̀a رقتس�ل داعو
 ةكرعملا ةحاس ا¡رات دادغ� P̀a بكرلا� قحتل.ل a«فارلا د.جم ة.موقلا ةدا.قلا وضع لعف
P̀ ة.سا.سلا

a غل نانبلJOتسملا نم ەÔlا.ندلا تا P̀
a زحلا م.ظنتلاÐka عوفدملاNOP عفاود� 

 ةرخسم تنا¡ ijaلا تلاجملاو فحصلا ضع� تلفقاو ، lNOPروسلل يد.لقتلا ءادعلا
 تلوحتو ، اهل ةحاس نانبل نم تذختا ijaلا ةكرعملا نم Åaفنلاو ، ëaلاعلإا بناجلل

 حلاصل س�ل ة.نانبللا ة.لSلأا برحلا قاروأ� بعللا Uإ قارعلا P̀a ةموكحلاو بزحلا دوهج
 JOثأتو ، طغض نم هققح% امل اقلاطنا امن­و ، ة. �علا نانبل ا%اضق� اماJjPلا IJKلأا فرطلا
  . نانبل P̀a عا�لا تا�lجم �ع JOثأتلا P̀a لولأا عقوملا اولتحا نيذلا lNOPروسلا �ع �Îاqم
  : j̀aارعلا حانجلا أد و
 معدlو . ةرات ة.ع��لا ةطلسلا �ع ا�لاقنا داق يذلا ب.طخلا دمحأ د%أتل ەدهج دشح%
 زوردلا �ع روانlو . ىرخأ ةرات ل.ئاêÎب ة�Îاqملا ةلصلا تاذ ة.لحملا تام.ظنتلا ضع�

  . ةثلاث ةرات ةصرفلا حنس� امدنع
ÐPانبللا عمتجملا لخاد عا�لا ةدح نم دvlت طاقن نع ش�تفتلل بئاد a«س اذكSو

a ، نعو 
 ةحاس P̀a مهقوفت يدحتو lNOPروسلا نم ماقتنلاا Uإ عفدت عاJPPلا فارطلأ اهمدق% ةجاح
 ةراسخ نع ةكرعملا ترفسأ امومعو . ة.نانبللا ضرلأا �ع NOPحانجلا NOPب ةرئادلا ةكرعملا
 تارباخم لمع Uإ لوحتlو يركسعلاو ، Üaا.سلا ەرود مجح.ل JOبك ل¢شj̀a 6ارعلا حانجلا
P̀ هل ل�اقملا فرطلا عم اط.س6 انزاوت ولو ققح% نأ نود تارلاودلا NOPيلام فJPPتسأ

a 
 . قارعلا نم ة�lqقلا JOغ ة. �علا ضرلأا كلت �ع ةرمتسملا ةكرعملا
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 دلخلا ةعاق P̀a ةح�ذم
 
 ل� ، نانبل ةحاس P̀a قوفتلا مسح درجم� هتµت مل lNOPروسلا قافرلا نم دضلا� برحلا نإ

 ركqلا نسح دمحأ هتركف داق يذلا حلاصتلا Uإ ل.ملاو ، ةئدهتلا ةلواحم مغر ترمتساو
 برحلا Øaني نأ  لامؤم نا¡ NOPحانجلا NOPب قافتلا ادهمو 1978ì1979 ماع دسلأا ظفاحو
 قري مل اذS ن�ل ، ةنلعملا بزحلا فادSلأ اعqت NOPتلودلاو ، بزحلا دحوlو ، امهنÑب
P̀ مادعلإا� موكحملا قلفع ل.ش�مل

a روسlهتاهجوتب مادص قفاوي ملو ، ا P̀
a إ زفقلاU 

 تاذ� تريدأ ةكرعم� قافرلل ةح�ذم Uإ قافتلاا عاسم تلوحت Uaاتلا و ، ا.لعلا عقاوملا
  : اهنم دصقلا نا¡و ، ةqعرملا تارباخملا صصق اهيلإ JOش� ijaلا ب.لاسلأا
 تأد� ijaلا كراعملا عيمجل �aعفلا دئاقلا مادص حلاصل م¢حلا �ع ةرط.سلا عÔضوم ءاهنإ

  . 1968 ماعلا ذنم ن�lخلآاو ، قافرلا دض
 نيدلqلا NOPب عا�لا ءاهنإ ةنسح ا%اونب اولواح نيذلا lNOPروسلا Uإ ةÔlق ة �P ه.جوت
 Uإ توملا� لاجملا اذP̀a S امهعlراشم �ع م¢حلاو ، NOPسفانتملا NOPحانجلاو ، نlراجلا
  . د�لأا
 نم تدتما ةقطنملا P̀a اماسج اثادحأ اذS اهماع دهش ijaلا 1979 زومت ةعقاو كلت تنا¢ف
 بلاقنلاا� ءاهتناو نانبل P̀a ة.لSلأا برحلا Uإ ەاشلا �ع ة.ناريلإا ةروثلا� ارورم ناتسpاغفأ

 اهنمازت رـشؤي ثادـحأ اـهع.مج يـSو ،ةلاقتسلاا �ع هماغر­و 23) دئاقلا بلأا ( ركqلا �ع
 اهتاروطت نم احضاو نا¡ ام اذSو ، ةقطنملا P̀a عا�لاو ،نزاوتلا ةرادلإ اهنÑب ام.ف اطاqترا
 اهماظنب ناري­و NOPسح مادص ةد%دجلا هتدا.ق� قارعلا NOPب ة.مادلا برحلا Uإ تداق ijaلا
 اهنÑ و ثادحلأا كلت Uإ تداق ijaلا عفاودلا س�ل انS انمهي امو . iPaيمخلا ëaلاسلإا
 ةحاس P̀a قافرلا دض هكراعمو JOيغتلا ة.لمع نم ا%اونلا ل� قارعلا P̀a يومدلا بلاقنلاا
 نأ مغر Õaارقم%د بولسأ� ركqلل لزانت اهنع نلعملا ن­و ةصاخ ..... ة.لخادلا بزحلا
ÐPاعملا NOPب نم ادحاو لزانتلا Uإ ��� مل اهيناعم ل¢� ة.طارقم%دلا

a ق دحأ دنعqلا لqيثعNOP 
P̀
a لا هجوت دقف كلذ عمو ، قارعلاqرك P̀

a فلت باطخvlوÐP
a 1979 ماع زومت فصتنم 

                                                
ÙPطاعلا برقتلا نم عÔنك دئاقلا بلأا بقل قلطا نم لوأ NOPسح مادص .23

a إU لاqنانئمطلااو ةقثلل ةدعاق س�سأتو رك. 
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 ف��6 لqق يذلا مادص ه رد قيفر Uإ ) ة.حص اهنأ ل.ق باqسلأ ( شرعلا نع لزانتلل
  . ة.خlراتلا اهتيلوئسم
 دقع� رمأو ، iKaعqلا ت.بلا ب�ترت ةداعإ روفلا �ع مادص أد� Õaارقم%دلا لزانتلا كاذ و
  . اهتع.بط ا¡ردم نيدوجوملا نم دحأ نك% مل ا%اون هلخاد P̀aو ة�lطقلا ةدا.قلل عامتجا

 ماعلا ذنم اهل هترادإ نا�إ ركqلا اSدقع% نا¡ ijaلا تاعامتجلاا ةع.بط JOغ �ع عامتجلاا نا¡و
 اSذ.فنت يونم نا¡ ةرماؤم نع نلاعلإا� ضفناو ، NOPقفارملاو سارحلا نع اد.ع� 1968

 اهل ف.ضأ مث يدهشملا NOPسحلا دqع هعمو ، ة�lطقلا ةدا.قلا وضع ش�اع دمحم ةدا.ق�
  : اهط.حم P̀a عمجتل ج�حدتت جلثلا ةرك تأد� امدنع اعاqت
  . �lNOPكسعلا نم عافدلا ةرازول JO 9خ ناندع مامأ ق�lطلا P̀a فق% نم
 ، تارباخملا ةسائر P̀a نازر و ، ةماعلا نملأا ةرادإ P̀a يواعqس ةوخلأل ةJKع ل¢ش� نمو
  . ة.لخادلا ةرازول ناqطوو
  . ikaلسلا لاضنلا ما%أ مادص توص نم �عأ هتوص عفر نمو
  : ة�lطقلا ةدا.قلا ءاضعأ لمشXل ةمئاقلا تعس�ا اهساسأ �عو
ÐPادمحلا ناندع

a قلا قيدصلا�lسح مادص نم بNOP .   
  . ت�lكت iOaثعqل a¾ورلا بلأا بوجحم دمحم
  . ل.لجلا دqع مناغ
 ه.لع ت.لمأ ijaلا ةدافلإا م%دقت هلوبقو هصخش �ع سسأت يذلا يدهشملا NOPسحلا دqعو
 نأ دع� ة.حضلاو لطqلا NOPسحلا دqع ه.ف نا¡ لجع �ع دعأ يذلا ةرماؤملا وlرانÑس
 هتا.ح ش�ع.ل كJjي نأ� دعوlو ، ددهــlو ب�P.ل عامتجلاا نم ة�lqق ةفرغ Uإ بحس
 ام �ع عيقوتلل ەدادعتسا ىد�أو ، اعÎl ملسXسا ijح ة.ح�ملا نقتأ ام اذإ ة%دا.تعلاا
 هل د.عأ ەذS ةوطخلا نم ءاهتنلاا دع و ، عامتجلال ةرواجملا ةفرغلا P̀a س�ئرلا ةوخأ د�lي
 نم لولأا نا¡ (مدقتملا Ðkaزحلا ردا�لل رمتؤم مامأ ضرع.ل دلخلا ةعاق Uإ لقنو ،هنزاوت
 .... مهنÑب نم وS بزحلا ةداق نم ن�lخآو ،ش�اع دمحم اهيلع لمع دق ةرماؤم نأ ) هعون
  . ما%لأا ەذS اSذ.فنتل دعم
 بارغتسلاا اهتارقف ضع� JOثت ijaلا ةصقلا د�� ىوقلا كهنملا ف.عضلا NOPسحلا دqع أد و
 عم ةلودلاو ، بزحلا د.حوت عو��م ءاهنلإ ه.عس Uإ ةفاضلإا و اهجرخم نأ حضاولا ن�ل

ÀPاملا رهشلا P̀a ه.لع قافتلاا مت يذلا اlروس
a ¡صلختلا يوني نا Îlنم اع :  
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 يرطق رمتؤم دقع Uإ NOPعادلاو ، ةق�lطلا ەذهب ةطلسلا لاقتنا �ع NOPقفاوملا JOغ قافرلا ـ
 JOغ P̀a لعف دودر اود�أ نيذلا وأ . بزحلل �aخادلا ماظنلا بسح ة.لوصأ تا�اختنا لمعو
  . لزانتلا ة.ح�م دع� ة�lطقلا ةدا.قلل عامتجا لوأ P̀a مادص ەد�lي ام
P̀ مادص طخو NOPمجسµملا JOغ قافرلا ـ

a اموي نونوك.س مهنأ دقتع% نيذلاو ، ةرادلإا 
 .كلذك
  . ةلئاعلاو ، هتاذل م¢حلا سسأ ت.بÿت ق�lط P̀a اوفق% نأ لمتح% نيذلا ـ

 Uإ اJOشم يدهشملا NOPسحلا دqع هعئاقو ضرع يذلا لما¢تملا JOغ وlرانÑسلا كلذ نا¢ف
 فلاآ ةثلاث هنم ملتسأ دق هن­و ، يروسلا يركسعلا قحلملا� لصتي نا¡ ش�اع دمحم نأ
 نع دvlي لا ام� مهنم دحاولا ذخأ.ل نlروكذملا ة�lطقلا ةدا.قلا ءاضعأ �ع اهعزو رانيد
 ، ماعلا ريدملاو ، رlزولا خــ Ôت ة.قارعلا ةموكحلا تنا¡ يذلا تقولا P̀a .... رانيد ةئامتسلا

qÙjي يذلا ةدا.قلا وضعو
a م نمJOPناÑصقتلاو ، فعضلا ةمهتب مداقلا ماعلل ارودم هتJO ا.عس 

P̀ روطتلا دع� تنوكت ijaلا ةlراجفنلاا ةطخلا� âس� ام قيقحتل
a نا¢ف . طفنلا دئاوع 

 نم فظومل ةمركم غلqملا كلذ لثم نوبهي ن�lخلآا ةدا.قلا ءاضعأ هلثمو ش�اع دمحم
 دع� رمس ةوعد P̀a هنم IJKأ ام رو ، هحدم� اوبجعأ مهتام.ظنت نم قيفرل وأ ، مهيفظوم
 ق�lفلا فارطأ دحأ نم لاجعتسم اداهتجا نوك% دق درو ام¡و رملأا ن�ل ، ل.للا فصتنم
 ةمدصلا نأ اداقتعا هلخاد P̀a داسو رط.س نأ دع� ا.صخش هنم ijح وأ ، دئاقلا لوح نم
�Ü يإ قيدصتل هحتفتس j̀aارعلا لقعلا P̀a اهثدح.س ijaلا

aام� ا¡وبحم نك% مل ن­و ، لاق% ء 
  . ة%اف�لا ه.ف
 نأ� عيمجلا دئاقلا أجافو ، ةعاقلا �ع قبطملا ءودهلا داسو ضرعلا� يدهشملا رمتسأو
  . شاقن نود ةعاقلا رداغ% همسأ دري نم
P̀ وSو قافرلا مامأ هلذت ..... رخلآا دع� دحاولا فقلتت ة%امحلا تأد و ،ضرعلا أد و

a 
 د.يأتو ، حدم اJOlتس�U Sإ تمصلا لدqت ام ناعÎو ، ةرواجملا توملا ةفرغ Uإ هق�lط
P̀
a أIJk غرلاو ، ءلاولل ءادجتسا ة.لمعqة P̀a صملا نم صلختلاJO لوهجملا .  
 Òخ� كرحتو ، JOصملا ة%اهن رخلآا ضعqلا كردأ امنÑب ، ةشSدلا� ضعqلا ب�صأ اهيفو
 ةراشلإا وأ ، هتءاJkب a¾وت ةمل¢� سÈني نأ نود ة%امحلا عرذأ Uإ قافرلا NOPب هنا¢م نم ةتباث
 يذلا بزحلا Uإ âتنا نأ ذنم ةلادعلاو ، ةدحولاو ، ة�lحلا� هتا.نمأو ، Uaاضنلا هخlرات Uإ
  . تXشXلاو ، ةقرفلاو طلسXلاو ، ةlروتاتك%دلا Uإ ق�lطلا P̀a انا �ق همدق
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 نم باذعلا ءانع هÑqنجتل دهعلا� ءاف%إ لاوأ يدهشملا حبذو ، a¾�ملا ضرعلا Øaتنأو
 ، عورفلا مث ةدا.قلا ءاضعأ قافرلا سوؤر ەدع� نم تجرحدتو JOمضلا عــــ�lقتو ، راظتنلاا

  . بعشلاو
 براق% ام دنع مادعلإا م¢ح فقوت  قيدصتلل ةل�اق ة.ح�ملا بناوج ضع� نوكت åaلو
 تاونس سمخلا ijح د àملا NOPب جردتت نجسلا P̀a ما¢حأ� لم¢تساو ، ا%دا.ق ��ع ةسمخلا
 بزحلا ةحنجأ دحأ �ع ا Ôسحم نك% مل نمم اق.فر NOPتسلا دودح� ةل.صحلا نوكتل
 . ةروكذملا هتاعومجمو
  : اهنع ل.ق  ةفلتخم ةروص و ل� ، اذكS نكت مل ة�lqقلا ة.ثعqلا رداصملا نم ة%اورلا ن�ل
 دqع Uإ ةقرو ش�اع دمحم مدق ، لزانتلا ة.ح�م دع� ة�lطقلا ةدا.قلا عامتجا P̀aو هنأ
 ازواجت نأ اهيف بوتكم ن�lخآو NOPسح ناندع Uإ اهمدقlو اSأرق.ل ، يدهشملا NOPسحلا
lµq»Pو ، بزحلل �aخادلا ماظنلا �ع لصح%

a لاطملاqعلطا دق نا¡و ، يرطق رمتؤم دقع� ة 
P̀ هسولج فداصت يذلا يرماعلا نسح ةقرولا كلتب بوتكم ام �ع

a بنج عامتجلاا 
 اهيف ءاج ام مادص �ف ث.ح ، اهتع.بط نع مادص راqخêب روفلا �ع ماقو ش�اع دمحم
 ەدوجو تخسر ijaلا ةرماؤملا ة.ح�م جارخإ P̀a روفلا �ع ردا و هم¢ح دض فوقولا� ة.ن
     . قارعلا م¢ح P̀a هتلئاعو
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 دئاقلا بلأا ة%اهن
 
 نم ل.لق دع� مادص لقع P̀a تدجو  ة.ن نوكت نأ نكم% ةلودلا ةسائر نع ركqلا ةحازإ نإ

 ام¡ ( ةفورعم JOغ باqسلأ تلجأت اهن�ل ، تانيعqسلا فصتنم ةركف تجضنو 1968 ماع
 P̀a ەدوجو مئاعدو ركqلا ةطلسل ئداS د�lجتب أدqي د.همتب اهنع ض.عتساو ، ) اق�اس درو
  : للاخ نم  م¢حلا
  . دمحم هنباو ، )ادنلا ( لثم ه.لإ NOP �قملا لا.تغا ـ
  . ) كلطملا رذنم ( لثم قارعلا جراخ Üaامول�دلا كلسلا Uإ مهنم رخلآا ضعqلا لقن ـ
 ارمآ اهيف نوك% تاوطخ ناندع اهيف مدقتي ةرSاصم� ركqلا نم JO 9خ ناندع م%دقت ـ
 ةدا.قلا P̀a اوضعو ، ةلود رlزو مث ، يركسعلا بتكملا P̀a اوضع ،  يروهمجلا سرحلل
  . ة�lطقلا
 . مادص نم ب�lقلا باqشلا ل.جل ةلودلا P̀a ةمهملا بصانملا ضع� م.لس� ـ
   . ةمهملا اهلصافم و ة.نملأا ةزهجلأا Uإ هنم NOPب�lقلا ب�سµت ـ

 لزانت اهيف ىرج ijaلا 1979 ماع تح.تأ ijaلا ةصرفلل تدهم دق تاءارجلإا كلت ل¡ تنا¡و
 ةسائرلا� سووهم رخلآا وS ركqلا نلأ ة.ضرم باqسلأ ا.طارقم%د  لازانت درو ام¡ س�ل ركqلا
 لqق% نأ نكم% لاو ، ملا�لاو سفنتلا �ع ةردق هلخاد P̀aو اهنع لزانXي نأ نكم% لاو ،
  . مادص ءا �قأ نم لقأ م¢حلا P̀a مJOSثأت نإ مغر هلزانت ءا �قلأا

  : ha ركqلا نم NOPب�lقلا نم ةا.حلا د.ق �ع ةفدصلا� qÙjت نمم اهــlوري ام¡ ةق.قحلا تنا¡و
 ركqلل IJkلأا نبلاا مثيS فاطتخا� مادص عم �Îاqملا قيسµتلا� هتعومجمو ، نازرب ما.ق
P̀ ةرا.س ثداح� دمحم هنبأ نم اوصلخت نأ دع�

a مت فاطتخلاا دع و ، قباس تقو 
 مثيS ةا.ح ءاقل ملاسو ءودهب لزانتلا �ع هتمواسمو ، فقوملا هماهف­و ، ركqلا� لاصتلاا
ÙPطاعلا هلاعفنا� فورعملا ركqلا نا¡و ،

a لا�lةقفاوملا ىوس ارا.خ كلتم% مل عــــ ، 
 لqق نم ا Ôتكم ا�اطخ أرق.ل نوvlفلتلاو ةعاذلإا راد Uإ كرحتلاو ، عقاولا رملأا� م.لسXلاو
 بازحلأا NOPب بزحلا اهيف درفنأ ة.طارقم%د ة.لمع ەزنأ P̀a لزانتلا ه.ف نلعأ ..... NOPيبلاقنلاا
  . ملاعلا P̀a ةlروثلا
�Ü ل¡ Øaتنأ دقل

aلا� ءµسqإ ةU لاqجأف ، ةلئاعلا دارفأ نم دحأ هعم قبي ملو ، ركJk ع� 
 ، صاخلا هخاqط هل ، يروهمجلا �قلا ةج.سأ لخاد ) لمتشم ( JOغص ت�ب P̀a ش�علا
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P̀ ةرداصلا ة.مويلا فحصلا نم خسp هـلو ، تارباخملا� NOPطqترملا مداخلاو
a قارعلا ، 

 يذلا مدلا P̀a ركسلا ةنزاومل ةنقح هقرJjPل ةحصلا ةرازو اهتبدتنا ةصاخ ةضرمم ەدواعت
 نم ة.ناثلا ةنسلا P̀a هنم صلختلا تقو ناح ijح ،بلاقنلاا ةثداح دع� هتاجرد تفعاضت
 Uaاحلا م¤احلا مادص لادXqسا iPمتي j̀aارعلا عراشلا أد� امدنع ناريإ عم ةرئادلا برحلا
iPa P̀يمخلا ماملإا طو�Î دحأ ة.بلتل قباسلا م¤احلا ركqلا�

a ناريإ عم برحلا فاق%إ ، 
 تارباخملا ريدم رIاش نودعس لسرأ ذإ ركqلا ة%اهن نم تلجع دق تا.نمتلا ەذS تنا¡و
 نأ دع� يوقم رخآ Uإ ركسلا� صاخلا ءاودلا ل%دqت اهنم بلطو ةضرمملا �ع كاذنآ
 فاJjعلال د.همتلا فدهب  ةJOخلأا ةJjفلا� ه.لع نوقلط% اونا¡ ام¡ ( ب%اشلا ةحص تنSو
 ةحصلا ةرازو اهملس� نأ تqلط ةضرمملا ن�ل ، ) عمتجملاو ةلودلا ةرادإ نع ەزجع�
  . ةمدختسملا كلت نم لاد� ةد%دجلا ةفصولا
 نم صاخ ب.بط اهنع لاد� لسرأو ، �قلا لوخد نم ةضرمملا كلت تعنم مويب اSدع�
 ملو ، نولاصلا لخد هنأ ه راقأ ضع� Uإ د.شرلا دqع متاح ركqلا رهص ىور تارباخملا
 مدق لخادلا P̀a اÑqبط نأ هللاخ نم كردأ مونلا ةفرغ P̀a هعم املا¡ عمسو ، ركqلا دج%

 لخاد نم فتاهلا ةعامس تعفر ل.لق� اSدع� ، رظتµي سلجف ، ة.بطلا صوحفلا ءارجلإ
 ب.بطلا ج�خو )  جلاعلا هتيطعأ دقل يد.س معن ( ةراqع� اهيف مل¢تملا ثدحت مونلا ةفرغ
 دع و ، اع�م ج�خو ة.حتلا ءاقلêب ÙPتIاو ، ةلاصلا P̀a سلاجلا� kñ¾اف.ل هتمهم لام¤إ دع�

 ملا�لا �ع ارداق دع% مل ث.ح ، ةJOبك ةع�6 ركqلا ةحص تروSدت ةدحاو ةعاس6 هجورخ
 دض برحلا تاحفص نم ةحفص �ع راتسلا لدس�ل ، تقولا تاذ P̀a ةا.حلا قراف مث
  . قافرلا مSأ

 دض ةرئادلا برحلا P̀a ةدمتعم ب.لاسأ ملاظلا P̀a ب.يغتلاو ، ةعداخملا اهئاهتنا� Øaتµتو
  . قافرلا

 ماغللأا ل¡ تلlزأ نأ دع� راهنلا حضو P̀a ا.نلع لاتقو ، ا�Îاqم اماهتا ..... ىرخأ� لدXqس�و
 ملاظلا P̀a لمعلاو ، ةعداخملا دعت مل ث.ح ة.لخادلا ةكرعملا ةحاس P̀a اSرجفت لمتحملا

  . ة%اغلا Uإ لوصولل ةمزلا
P¦تق% امدنع ةروص عش6أو ، ةوسق IJKأ ةرملا ەذS اهن�ل

a لعلا عدرلاiPa ق نم قيفرلا لتقqل 
 نم ةملأا ة%امحل ةل.سو نوكت نأ اهعlزوت ة%اد� P̀a ل.ق ijaلا بزحلا ةحلسأ و ، قافرلا
  . ةملأا ءادعأ
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  . ةحصلا رlزو ضاlر روتكدلل لصح ام¡
 قيفرلا عفصو ، تا%امحلا دونج نم رlزولا قيفرلا بiPa �Pلعلا باقعلا بلطتي امدنعو
  . ن�lخلآل ةJkع نوك.ل هقئاس نم ة�lطقلا ةدا.قلا وضع
  . �aخ.شلا JOمس ة�lطقلا ةدا.قلا وضعو ة.لخادلا رlزول ثدح املثم
P¦تقت امدنعو

a �Pب راحتنلاا� قيفرلا رمأ ملاعملا سمط ةروNOP أSوذو هلlتكس�ل ه 
  . عيمجلا
 . ةف.فخلا تاعانصلا رlزو ةسائرلا ناويد س�ئر 9 دqعلا دمح قراط لاح وS ام¡
P̀ ةنوزخملا ةمهملا تامولعملا� ط�lفتلا مدع رمأ مزلتس� امدنعو

a لوؤسملا لوقعNOP 
P̀ مس ةعرج اهباحصأ ءاقسإ NOPيثعqلا

a صعJO ي نم امتح ه ��� جزاطXةل�اقم� ف�� 
 نم لوقعلا غارفلإ ازاهج ا�لتم% مل ةدا.قلاو بزحلا نلأ مسجلاو ، لقعلا فلتي س�ئرلا
 قيدانص P̀a تامولعملا ظفحتل لوقعلا فلاتإ ىوس د� اهل قبXي ملف ةدئازلا تامولعملا
  .24د�لأا Uإ ةقلغم
 نل فوس j̀aارعلا ثعqلا ةحاس P̀a مJOSغو ، قافرلا دض ةرئادلا برحلا P̀a كراعملا نإ
 نم ةحاسلا تلخ ن­و ، م¤احلا لقعلا P̀a ادوجوم ةنسحلا JOغ ا%اونلا شماS مادام Øaتµت
 . اضرلاو دولا بسك �ع �NOPلاهتملاو ، lNOPزاهتنلاا نم عÔن �ع ت�تقاو NOPلعافلا ءادعلأا

  . ةطلسلا �عأ ءاقqلاو ، ةرط.سلل ةد.حولا هتل.سو اSدقتع% دئاقلا نلأ
  . افل¢م تا� ةرمتسم كراعم اهنمث نأ كرد% مل هن�ل
 ةغلاqملاو ، راصحلا طوغض رارمتسا عم ا.جlردت قيضت تأد� ةعساولا اهتحاسو
 لاط�لأا NOPب نم ءادعأ جتµت تاJOغتم اJOSغو ،ةlروتاتكدلا� طارفلإاو ، نملأا تاءارجêب

                                                
 امهنم ل¡ نأ قباسلا ماعلا نملأا ريدم Ðkaاqحلأا هط نكرلا ق�lفلاو ، قباسلا تارباخملا ريدم ماحد عفار توم نع درو .24

 Uإ دئاقلا قيفرلا بتكم هترداغم رثإ شاعتنلاا� رعش ، اJOصع هـل مدق اهيفو ، س�ئرلا ةل�اقمل هتوم لqق �aدتسا
 ، زارط ثدحأ �ع اSد.ÑشXل بسانم غلqمو ، دادغ� ءا.حأ j̀رأ P̀a ضرأ ةعطق : ةنيمثلا هتيدS ملاتسلا بساحملا

 ، �aقعلا طاشµلا طرف� رعش ت.بلا Uإ ق�lطلا P̀a وSو ، مهنم دحاولا نأ نأ ل.ـقو ، ةلئاعلا بوكرل ةثيدح ةرا.سو
ÐPدqلاو

a ، دع� مثSتعراس� تاعاس6 ا �P لق تاqغ ل¢ش6 هJO بيغ� طـغ ىـتح يدا.تعاÔ رثإ �ع لقن ةSسملل اXشÙP 
 نم ب�Î دق هنأ هتجوز ��ل ظحلا هفعس� نأ لqق ق�lطلا� هسافنأ ظفل.ل بزحلاو ، ةلودلل مدقتملا ردا�لا� صاخلا
 ب�صأ دق هنأ ةافولا ةداهش P̀a ةراشلإا� ءافتIلااو ، هتثج حــــ���l �ع دحأ أرج% نأ نودو ، س�ئرلا ة�Pح P̀a مسلا سأ¡
 هماهتا دع� ب%ذعتلا ةق�lط� قبسلأا تارباخملا ريدمو ، ماعلا نملأا ريدم كاJkلا لضاف تام NOPح P̀a . ةداح ة.بلق ة Ôنب
  . نامللأا حلاصل سسجتلا�
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 يذلا ت.بلا لخاد ­Uو ةJOشعلاو ةقطنملا Uإ اهثادحأ لقنتو ، ةق�اسلا كراعملل نيد.لقتلا
 ماظنلا اهضوخ% ijaلا بورحلا ل�ل ة.متحلا ة%اهنلا نوكتس اهلاقتنا و ،25س�ئرلا هنكس�

  : خــــlراتلا لجس�سو ، j̀aارعلا دوجولا دض
 . بورحلا كلت جاتنلإ عفاودلا IJKأ نم تنا¡ ةم.لسلا JOغ ا%اونلا نأ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
 ، ويدف ط6��l مدق امهنع وفعلل دهع� اداع مث ، ندرلأا Uإ ا �Sو ، مادص هق.قشو لما¡ NOPسح س�ئرلا يرهص درمت  .25

 . س�ئرلا نم ضرحت و ةJOشعلا نم امهتمومع دلاوأو امهنÑب تراد ةكرعم P̀a لاتق.ل
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 سداسلا مسقلا
ÐPامثلا برح

a تاونس 
 j̀aارعلا موجهلا

 
 

 
Ùj.قحلا س�سأتلا ذنم Åaفنلاو ،Üaا.سلا عقاولا نأ

a تلودللNOP تيملاسلإاNOP  
 برحلا ماع ijح ة.ناريلإاو ة.قارعلا امSدع� نمو ة.نامثعلاو ة.سرافلا NOPترواجتملا
 .NOPبعشلا ةرIاذ P̀a ة.بلسلا رعاشملا نم قلع ام ةلازلإ ةقداص ا%اون دهش� مل 1980 
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 Uولأا برحلا ةحفص
 
 تنمازت ijaلا ة.سا.سلا ثادحلأا نم JOثك� رخزي 1980 ماع ەدع� نمو 1979 ماع نا¡
 ، ناريإ P̀a ةروثلا اهمSأ قارعلا نم ة�lqقلا ةقطنملا P̀a ة.لودلاو ، ة.م.لقلإا ةحاسلا �ع
P̀ ركqلا �ع NOPسح مادص بلاقناو

a يفوسلا تاوقلا لخدتل د.همتلاو ، قارعلاX.ة P̀
a 

 نع ثادحلأا كرحت ى�Jkلا هلود نأ¡و روصتي ملاعلا تلعج ثادحأ اJOSغو ، ناتسpاغفأ
 اهتئدهتل �Îاqملا JOغ وأ ، �Îاqملا لخدتلا نود ىدملا ةد.ع� ة.ج.تاJjسإ حلاصمل دع�
  . فادSلأاو ، حلاصملا تاذل
 ، NOPينعملا JOغ نم وأ ، راغصلا نم لخدتلا لواح% نم نأ نودقتع% JOث�لا تلعجو
 نم دع�أ ةمصاختملا قرفلا NOPب ةفاسملا نأ دج% ةنسح ا%اونب ولو ، ةئدهتلا ضارغلأ
  . امتح هقرحتس اSران نأ وأ ، JOثأتلا �ع هتردق
 1980 ماع نم ة.نمزلا ةJjفلا كلت P̀a ناري­و ، قارعلا NOPب عضولا �ع قبطني لثم اذSو
 طسولا Uإ اهب�lقت ولو ، ه.ف بعص% ىوتسمل جــــlردتلا� عسXت امهنÑب ةفاسملا تتا� ijaلا
  . هق.قحت �ع لمعلا نويسا.سلا داتعا يذلا
  ة.ناريلإا ةحاسلا �ع Åaفنلا Üaا.سلا فقوملا
�Ùj

a ب فقوملاNOP بعتلا� وأ ، ةراثلإل لا�اق اساسح ناري­و قارعلاJO تنا¡ يركسعلا Sكان 
 رجفتت تأد� ماغلأ ەذSو ،ةلوهس6 اJOSجفت نكم% نيدلqلا NOPب تعرز ijaلا ماغللأا نم JOثك
 ةحاسلا �ع ا�تقم نك% مل ماغللأا موهفم ن�ل ، ة.ناريلإا ةروثلا ما%أ لوأ عم لاعف
P̀ ارتوت كانS نأ Uإ JOش� تأد� يذلا ثادحلأا JOس نم ودqي ام¡ ة.ناريلإا ة.قارعلا

a 
 أد و ، اهنع ةد.عqلاو ، اهب ةط.حملا لودلاو ، ناريإ NOPب رجفتت اماغلأ يأ ، تاقلاعلا
P̀ امزأت دادزي فقوملا

a غJO ق نم م¢حلا د.لاقم �ع ةماتلا ةرط.سلا بقع اهحلاصqل 
  : ةماعلا هتا�Îؤم ضع� NOPيملاسلإا راوثلا
  . IJkلأا ناط.شلا� اهبناج نم اومصو نيذلا نا¢�lملأا عم ماهتلاا لداqت
  . نا¢�lملأل يوقلا ف.لحلا اهفصوب ة%دوعسلا داقتنلا هجوتلا
P̀ ةدحتملا ة. �علا تاراملإا عم رفانتلا

a ضوم ةشقانم مدع �ع را�لإاÔلا رزجلا عija 
  . تانيعqسلا ة%اد� ەاشلا اهلتحا
  . ) ة.ملاسلإا رظنلا ةهجو نم رفا�لا ( �aويشلا هم¢ح� ijaيفوسلا داحتلاا نع داعتبلاا
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  : Uإ ةلصحملا P̀a تدأ رتوت ملاعم كلتو
 ه.ف بعص% يذلا ردقلا� مهيلإ NOPب�lقلاو ، نlروكذملا NOP و اهنÑب ة.سفنلا ةفاسملا عيسوت
  . كوكشلا نع اد.ع� j̀aلاتلا
 لودلا تا�اجتسا نم د%دع نوكت نأ P̀a لعج يذلا ا%اونلا ساسأ �ع لماعتلا فقاوم ءانب
â P̀ظعلا

a غJO لوح روحمتت ..... اهحلاص �Pةد%دجلا ةموكحلا ةكرح نم دحلا ةرو 
  .مهبناج نم رئاسخلا لقأ� اهيلع ءاضقلا ijح وأ ، اهتاهجوت د.يقتو
  : اهنم ة.م.لقإ لود ا%اون عم اعÎl تقتلا ة.لودلا ةسا.سلا P̀a ا%اون كلتو
  . ة. Ôنجلا اSدودح نم ا�lqق iPaيدلا سامحلا ةراثإ تاءارجلإ اضرلا NOPع� رظنت لا ijaلا ا.كرت
 سسأتي ëaلاسإ ماظن نم سسحتت ijaلا هنم ة�lqقلاو ، قارعلا� ةط.حملا ة. �علا لودلا

 NOPيناريلإا عم تقتلا ijaلا اlروس ءانثXسا� ، ةرم لولأ نلعلا ىوتسم �ع عيشXلا ةركف �ع
 ءامدلل فزن اهعم هكراعم تÊqس� يذلا قارعلا P̀a م¢حلا ماظنل كJjشملا ءادعلا ةلواط �ع
 م¢حلا ماظن عم اهل ijaلا  نيد.عqلا برعلا نم ا.Êيل كلذكو . دع� هحارج مئتلت مل ة.ثعqلا
 ل¡ ما.قو ، لا.تغلال ط.طختلاو ، رمäتلا دح تلصو تاقاJjفاو ، كراعم دادغ� iKa P̀aعqلا

 P̀a همصخ يداعت ةثلاث فارطأو ، ىوقل ة.لاملاو ، ة�lكسعلا تادعاسملا م%دقتب فرط
  . ةرئادلا امهــ ورحل عساولا ناد.ملا
 عنقت نأ ةثيدحلا ة.ملاسلإا اهتموكح� ناريإ عطتس� مل NOPتÑ �علا NOPتلودلا كلت ءانثXسا�
 لاماع اولخد% نأ P̀a نيد.عqلا ة.بلاغو ، برعلا JOغو ، برعلا نم اهتحاس نم NOPب�lقلا
 �ع هqجوم� اهسفن تدجو يذلا اهعا� P̀a دا.حلا �ع ءاقqلا ijح وأ ، فقوملا ةئدهتل

 اهبناوج ةرادلإ ةمزلالا تادادعتسلاا لم¢ت نأ لqق قارعلا عم ة�lكسع برح تافاح
  . حيحص ل¢ش6
  ة.قارعلا ةحاسلا �ع Åaفنلا Üaا.سلا فقوملا
P̀ امأ

a ارعلا بناجلاj̀a ي هتموكح كرحت نا¡ ا.سا.سµم¤احلا ا%اون عم مجس P̀
a د.عصت 

 مل ن­و ، ەدفارب ة%اهنلا P̀a بص% وأ ، ناريإ عم ة�lكسعلا برحلا لعف ەاجتا� فقوملا
 نأ لاثملا ل.Êس �ع هqجوم� عاطتسا ا¡رحت نا¡و ، لاجملا اذP̀a S ةوطخ ة%أ نع نلع%
 دقع يذلا ةمقلا رمتؤم P̀a ل.ئا­Îو ، تاداسلا �م دض فوقولل ا. �ع اعامجإ دشح%
  : Î� P̀aاqم ل¢ش6 مهسأ ناري­و هنÑب ةمزلأا ة%اد� نم ا.نامز اد.ع� س�ل دادغ� P̀a هتياعرب
  . دادغ� نم برعلا ةداقلا ة.بلاغل ة.سفنلا ةفاسملا ب�lقت
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 لماعتلل ەاlؤر P̀a م¤احلا اهتيÊي ijaلا ةنسحلا JOغ ا%اونلا� مهتل.خم P̀a كشلا شماS ل.لقت
  . ناريإ عم
NOP P̀لوؤسملا عم ةlراجتو ، ة.عامتجاو ، ة.سا.س ةقادص تاقلاع ةماقêب عفدلا

a لود 
 ، ة.مسر JOغ لئاسر JOبعت مهللاخ نم نكم% ت�Ôlلاو ، ة%دوعسلا مهسأر �ع جيلخلا

P̀ سسؤي ..... دضلا� نحشو ، تاءاح%­و را¢فأو
a ت مهلودل فقاوم ة%اهنلاµمجس ، 

  . لاqقتسمو ا�Pاح ناريإ P̀a ةلاحلا نم هتاريدقتو ، هفقاومو
 عم ةكJjشملا حلاصملا لداqتو ، ةقادصلا ىرع قيثوت ق�lط نع برغلا Uإ دادتملاا
 JOغ لئاسرلا JOبعتو ة.نامللأا تا¡��لا عم لوبقم ل¢ش6 باوبلأا حتفو ، NOPيسpرفلا
 تاqهلاو ا%ادهلا حنم Uإ ةفاضإ ، مهحلاصم NOPمأتب ةعنامملا مدع� نا¢�lملأل ة�Îاqملا

  . ملاعلا لود نم د%دع P̀a ةمهملا تا.صخشلا تائمل تلا.هسXلاو
 هح.لس� ردصم ، ijaيفوسلا داحتلاا عم ةلداqتم حلاصمو ، ىوقأ تاقلاع قيثوتل a«سلا
 . Üaاسلأا
 ة.ضرلأا و  ، قارعلل ةوقلا� ة.سفنلا ة.حانلا نم a¾وي ، ا.سا.س اعضو نوك كلذ ل¡
  .ة.ملاسلإا ناريإ عم لqقم لمع يأ P̀a م¤احلا Ðkaرعلا ثعqلا بزح اهيلع فق% ijaلا ةqلصلا

 سوردم Åaفنو ، ëaلاعإ د.عصت اهقفار دادغ� ةموكح لqق نم ة.سا.س تا¡رحت تنا¡و
 ءادتعلاا دمعتب ة.ناريإ لوصأ نم NOPيقارعلا ضع و ، NOPيناريلإل �Îاqملا ماهتلاا دح لصو
 با� نم رمت ةرSاظم بزحلا لعتفأ امدنع اSدوجو د%دهتو ، قارعلا P̀a بزحلا ةروث �ع
 Ùjلتل ة�lنXسملا ةعماجلا Uإ مث ة.ناريلإا سرادملا دحأ برق ةl�lزولا ةقطنمف ، مظعملا
 مامأ دشاحلا عمجلا P̀a كلذكو ، ةرSاظتلا �ع ة.موجS ةlود% ل�انق ةسردملا كلت نم
 ، اSراثآ نم عسو ..... ةعlرذ بزحلا اهنم ذخأ رئاسخ ثادحإ P̀a تÊqس� ة�lنXسملا

 نم رأثلا� ةqلاطملل اSاجتا اهيلع سسأ ijح مJOSغو ، NOPيقارعلا NOPقلتملا �ع اهتاJOثأتو
  . اهب حÔمسملا دودحلا اوزواجت نيذلا NOPيناريلإا

 تارباخملا P̀a طاqضو ، ةمدقتملا بزحلا رداوك نم ضعqلا JOش� ijaلا ةعقاولا كلت تنا¡و
  : لااجم ةطلسلا لqق نم اهلاعتفا �ع
 JOغو ، ة.ناريلإا لوصلأا نم NOPيقارعلا دادعأ ةفعاضمل ةموكحلا اهب موقت تاءارجإ رJklتل
  . ناريإ Uإ ن�lفسملا ة.ناريلإا
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 ، ة.ناريلإا ةموكحلا وحن ءادعلا رعاشم JOثتو ، ضغqلا لاعفنا دvlت ةعقاو داج%إ
 .NOPيناريلإاو
 ةماسج مخضت نأ تعاطتسا ذإ ، اسوملم ا.ك.تكت احاجن كاذنآ ةموكحلا تققح دقو
P̀ اSرطاخمو ، ثادحلأا

a ث�لا لوقعJO يقارعلا نمNOP ، لعف� لوبقلا ەاجتا� مهئبعتو 
  . هنيح �a P̀aدت تنا¡ ام¡ لا.جلأا لqقتسمل انامضو ، حاورلأل ة%امح ماقتنلاا

Ðjأت تتا� ة.ملاعإ تاهجوت كلتو
a م مادص نمqاÎلا �ع ه�لاقنا دع� ة�qهترط.سو ، رك 

 هنأ¡و ، د.عصتلا ەاجتا� عفد% أد� اهيفو ، Uولأا ة.ناريلإا ةروثلا ةنس P̀a روملأا د.لاقم �ع
 P̀a لولأا عقوملا هملاتسا تا%اد� عم حضاو ل¢ش6 هتل.خم P̀a برحلا تاوطخ مسر دق
  : اهتا�Îؤم ةلودلاو بزحلا
 اهيلإ ةءاسلإا �Îؤي ام لاإ ةروثلا ثادحأ نع فرطلا هجوملا ëaوكحلا j̀aارعلا ملاعلإا ضغ ـ
  .�Îاqم JOغو ، �Îاqم ل¢ش6
ÐPاريلإا عيشXلا ط ر ةلواحمو ، ة.سرافلا لوصلأا ةساردل ةسائرلا رماوأ ذ.فنXب ءدqلا ـ

a 
 ملاعلإا Uإ لقتµت تذخأ ijaلا تلااقملاو ، ثوحqلاو ، تاساردلا كلت ..... ة.سوجملا�
 بتكم لqق نم ة�Îاqم JOغ تاهيجوت و ، NOPثحاqلل ة%د.لقتلا ة.ضارعتسلاا م¢ح� j̀aارعلا
 . م¤احلا بزحلل ëaوقلا ملاعلإاو ، ةفاقثلا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 139 

 ةد.عqلا ةرIاذلا P̀a ثوروملا ةداعتسا
 
 نيد ءاملع عم لصاوتو ، لاصتا تلامح تأد و ، اSدهج ل¡ ة.قارعلا ةموكحلا ترفنXسا
 ناريإ عم ةمداقلا اهتكرعم عÔضوم عم لماعتلل  مههجوت تذخأو ، ةذتاسأو ، NOPخرؤمو ،
 ة.بلسلا رعاشملا بساورل حمس عفد بولسأ و ، حضاو ل¢ش6 ا%اونلا Uإ قرطتت نأ نود
 هجو �ع NOPيندملاو ، �lNOPكسعلا ةداقلاو ، NOPلوؤسملا لوقعل �aولا لاجم P̀a رهظت نأ
 نأ¡و ، ة. �علا ة.موقلا تاهجوتلاو ، سسلأا �ع مJOSكفت مظن تف.كت نيذلا صوصخلا
 مادصو 1975 ماع ناريإ ەاش عم رئازجلا ة.قافتا عيقوت �ع ترم ijaلا ةسمخلا تاونسلا

  : مSافتلاو دولا تاقلاع نم د%دج �ع� JOشÈتلاو ، NOPسح
 اهنJjPخت ijaلا ذوفنلا دمو ، عسوتلا P̀a ةqغرلاو ، رحانتلا بئاوش نم صلختلل ة.فا¡ نكت مل
  . NOPترواجتملا NOPتلودلا ةداقل ة.عمجلا ةرIاذلا

 �ع ةرداق اSدع� ام.ف ةنلعملا راوجلا نسح تاSاجتاو ، ةدSاعملا كلت ءاوجأ نكت ملو
ÀPاملا نرقلا ة%اد� عم ترقأ ijaلا دودحلا مسر ل¤اشم زواجت

a .  
 ةحازلإ ة.فا¡ ناqناجلا اهب كJjش� ijaلا خــــlراتلاو ، بSذملاو ، نيدلا لماوع كلذك نكت ملو
  . نورق ةدع ةل.ط امهما¢ح لوقع نم ءادعلا ملاعم
 اهبناوج P̀a ءادعلا تا�Îؤم دعاصتت ةلاح مامأ NOPيناريلإاو ، NOPيقارعلا نم JOثك فقوت دقل
 را.خ مهمامأ نك% ملو ، اهمخز نم ف.فختلا دحأ مهنÑب عيطتس� لا ...... ةلئاS ةع�6

  : اوجتنXساو ، يوJjب هتاحفص ضع� اولمأت يذلا  خــــlراتلل ةدوعلا ىوس
Ùj.قحلا س�سأتلا ذنم Åaفنلاو ، Üaا.سلا عقاولا نأ

a تلودللNOP تيملاسلإاNOP ترواجتملاNOP 
 1980  ماع برحلا أد� دعوم ijح ة.ناريلإاو ، ة.قارعلا امSدع� نمو ة.نامثعلاو ، ة.سرافلا
  .  NOPبعشلا ةرIاذ P̀a ة.بلسلا رعاشملا نم قلع ام ةلازلإ ةقداص ا%اون دهش� مل
 ا%اونب قثي لا فرط ل¡ تا� ijح ، ةقثلل ماتلا نادقفلا ىوتسم Uإ فقوملا روطت دقل
 رعاشملا كلت ةراثXساو ، ف.ظوتب ەذS ةقثلا مدع ساسأ �ع عراسو ، رخلآا فرطلا
 نمزلا نم ةلفغ P̀a همصخ نم دضلا� ة.سفنلا ه �حل ةدام ةد.عqلا ةرIاذلا P̀a ةنوزخملا
  : ترمتسا اهبÊسÖو . NOPفرطلا حلاص JOغ P̀a تنا¡
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 NOPب�lقلاو ، رارقلا باحصأ دنع ماقتنلااو ، يدحتلا� ةqغرلاو ، ضغqلاو ، ءادعلا ملاعم
 ، ة.نلآا فطاوعلا نم ىوقأ تنا¡ ..... ةJOجلا قطنمو ، نيدلا سسأ نع اد.ع� مهنم
  . حيحصلا يركفلا ءانبلا ةداع­و ، ةئدهتلل ةتقؤملا لويملاو
 NOPيندملا م¢حلا تلااجرو ، NOPلوؤسملا نم JOث�لا لوقع P̀a ةفلغم ا%اونلا كلذك ترمتساو
 . �lNOPكسعلاو ،
 دصق نع امSلا¡ qÙjي نأ P̀a اض%أ تÊqس� NOPعمتجم NOPب لاجس a¾انمو ، قئاقح كلت
 ضرفو ، د.يأتلا بس�ل ةلعاف ة%د.لقتلا ة.µيدلاو ، ة.عامتجلااو ، ة.سفنلا هلئاسو
 تقولا �a P̀aولا تلااجم Uإ �aولالا نم رعاشملا كلت ةداعلإ تاردقلا ةئبعتو ، ةرط.سلا
 . بولطملا
   ثوروملا ةداعتسا Ua P̀aودلا دعqلا
 مل د%دج فقوم نÔlكتل ەرامثXساو ، هتراثXسا تلاواحمو Uaاعفنلاا نوزخملا� قلعتي ام نإ
 تانيعqس ة%اهن ةجرحلا ةJjفلا كلت P̀a قارعلا و ، ناريإ عا�لا P̀aرط دحأ �ع فقوتت
ÀPاملا نرقلا

a ، نورخآ طخلا تاذ �ع لخدو ل� : 
 نم فرط ل�ل Åaفنلا عضولا مئلا% ام و ةفاضم ءاح%­و ، عفد لماوع ى�Jkلا لودلا ـ
 داحتلاا NOPب ةدراqلا برحلا ةqقح Ua P̀aودلا عا�لا� اهمظعم P̀a قلعتت باqسلأ NOPفرطلا
  . خــــlراتلا كلذ ijح تهتنا دق نكت مل ث.ح NOPس�ئرلا اهيبطق ، نا¢�lملأاو ، ijaيفوسلا

 ناريإ P̀a قباسلا مSذوفن �ع ةظفاحملا� لثمتت نا¢�lملأا دنع ة.ج.تاJjسا حلاصمل اعqتو
  . ەاشلا

 مهبناج نم a«سو ناتسpاغفأ P̀a مهل ذوفن �ع ةظفاحملل ةلواحم ijaيفوسلا داحتلاا دنعو
    . Ðkaرعلا جيلخلا نم ا�lqق اهجراخ ەدمل
 ل�ل صاخلا عضولا بساني ام� ةدناسمو ، ثحو ، ل.عفت لماوع âa.لقلإا راوجلا لود ـ

 P̀a لصاحلا JOغتلا نم فوخلاو ، ة.شخلا Uإ اهمظعم دوع% باqسلأ NOPفرطلا نم فرط
  . ةروثلا ريدصت P̀a ةqغرو ةlروثلا Uإ لا.م اهيف م¢حلا تا�Îؤم a¾وت ijaلا ناريإ
 رتوتلا ةداvlب مهسأ ة�lqقلاو ، اهنم ةد.عqلا لودلا كلتل �Îاqملا JOغو ، �Îاqملا لوخدلا نإ
 ةع.بط P̀a ءوسلا ةحسف داز قدلأا iPعملا� وأ ، ا%اونلا P̀a شÔòشXلا  مث نمو ، قلقلاو ،
  : ةد%دجلا NOPسح مادص ةموكحل ىءارت نأ دع� ةصاخ NOPفرطلا ةرIاذ P̀a ةتÑبملا ا%اونلا
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 تاذ اهلقأ تا�ارطضاو ، ل¤اشم JOثي دق لمتحم ودع نم صلختلل ةحاتم ةصرفلا نأ
ÙPئاط عباط

a P̀a ارعلا بونجلاو ، طسولاj̀a شلا.»a .  
 هنأ مادص رعش� ijaلا رئازجلا ةدSاعم �ع ي�قلا عيقوتلا ةدقع زواجتل اض%أ ةحاتم اهن­و
 مهعم رودت تنا¡ ijaلا برحلا P̀a درو�لا �ع فافتللااو ، لماعتلا طغض تحت اهعقو دق
P̀
a و ، لامشلاP̀a غ فورظJO ة.تاوم P̀a اهنيح.  
 قارعلا P̀a ثعqلا م¢ح نأ اهتقو NOP P̀aيناريلإا ةداقلا رعشأ ل�اقملا بناجلا P̀a لخدت وSو
 iPaيمخلا ماملإا عم ة.قارعلا ةموكحلا هتلعف ام اوسµي مل ذإ اهلوصح لqق ةروثلا �ع رمäت
 ماع اهمقافتو ثادحلأا روطت دع� هترمأ امدنع �aعفلا اSدئاقو ، ةروثلل يوقلا ضرحملا

 قارعلا ةحاس نع ەداع�إ P̀a ەاشلا ةqغر �ع ءانب ف�Îلأا فجنلا P̀a ەافنم كJjب1978
 امل ةحوتفملا دودحلا ةع.بطل اهيف ةlراجلا تارتوتلا �ع اJOثأت IJKلأا ..... ناريلإ ةرواجملا
 �ع ة.بSذملاو ، ة.موقلا ة.نا¢سلا ةqيكJjلا P̀a لصاحلا لخادتللو ،Jjمول.ك فلأ نع دvlي

 لاصتلال هلئاسو iPaيمخلا ماملإا يأ ەدقف.س داع�لإا نإ ەاشلا ركف% ث.ح دودحلا P̀aرط
ÐPاريلإا عراشلا�

a نا.علل ةحضاو ه.لع ةرط.سلا نادقف ملاعم تأد� يذلا .  
P̀ نويثعqلا ركفlو

a مهل ةحلصم ەداع�إ P̀
a ەاشلا عم فقوم ل.جس� راطإ P̀

a هفورظ 
 طاقسإ Uإ داع�لإا يأ يدؤي كلذكو ، لاqقتسم ه� مهتاقلاع ا.باج%إ روط% فوس ةqعصلا
 تأد� يذلا j̀aارعلا عمتجملا �ع Üaا.سلا نيدلا ةروفل �Îاqملا JOغ JOثأتلا تلاامتحا
  . سوملم ل¢ش6 ةمظنملا تارا.تلا ضع� ه.ف طشµت
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 قارعلا نع iPaيمخلا ماملإا داع�إ
 
P̀ ەاشلا ةqغر ة.قارعلا ةموكحلا تذفن  دقل

a يمخلا داع�إiPa قارعلا نم Îlنأ مغر اع 
ÐPاثلا دوعصو لولأا ة%اهن برق Uإ JOش� عضولا تا�Îؤم

a 6ش ل¢شqام¡ ةدقتعم ، موتحم ه 
  : ودqي
 مدع وأ ، ەاشلا مهف.لحل ة Ôغرملا JOغ ة%اهنلا كلت قيقحت نود ەداع�êب لوحتس اهنأ
  . ريدقت لقأ �ع اهب ل.جعتلا

 لqق متي نأ ضJjف% نا¡ يذلا داع�لإا ةلأسم P̀a ترخأت دق اهنأ تقولا تاذ P̀a ةدقتعمو
 نيدلqلا NOPب نواعتلا اهبناوج NOPب نم ijaلا رئازجلا ة.قافتا دونبل اذ.فنت ماع نم IJKأ� هخlرات
 را.تلا� وأ ، j̀aارعلا لامشلا P̀a درو�لا� هنم قلعتي ام ءاوس ضراعملا دهجلا� قلعتي ام.ف
 ة.ع.شلا ة.عجرملا ث.ح ف�Îلأا فجنلا Uإ هتاطاqترا ضع� دتمت ijaلا ناريإ iPa P̀aيدلا
  . ملاعلا P̀a �علأا

 ا.لاعفنا افقوم هساسأ �ع تنوك لاتاق ائطخ ة.ثعqلا ةموكحلا تqكترا iPaيمخلا داع�ê و
 بوصو دح ل¡ نم ةفلؤم فلاآ نارهط �ع نوفحزي نيذلا lNOPروثلا لوقع P̀a اهنم دضلا�
  : ا.فا¡ نا¡
  . NOPنسلا تائم ذنم مهلخاود P̀a ةqسJjملا ءادعلا ملاعم ل¡ ةراثXسلا
 ةئنهت �ع iPaيمخلا ماملإا در P̀a هسملت نكم% ثعqلا م¢ح نم دضلا� مزاح فقوم نÔlكت
 ةموكحلا يأ هت�ف ، ىدهلا عبتأ نم �ع ملاسلا� همتتخأ يذلا ةروثلا� ة.قارعلا ةموكحلا
�Ùj رف�لا� اهل اماهتا ة.قارعلا

a %زح P̀
a ب اهيلوئسم سفنÑسح مادص مهنNOP حij انتقو 

   . نSارلا
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 حلسملا مادصلا ەاجتا� عفدلا
 
 : عم ةدحاو ةلداعم P̀a تعضو ام اذإ نlراجلا NOPب ةد%اJjPملا رتوتلا ملاعم نإ
 م¢حلا تلااجرل ةعوفرملا تاراعشلا ةع.بط نم ة.ج.لخلا ة. �علا لودلا ة.بلاغ سسحت
  . ةروثلا ريدصت عÔضوم� اهنم قلعتي ام ةصاخ د%دجلا ëaلاسلإا

  . ةق�اسلا ەاشلا تافلاحت نم جورخلل ةد%دجلا ةموكحلا ةوعد نم Ðkaرغلا اضرلا مدع عمو
P̀ اهترافس قلغ نم �a.ئاÎلإا قلقلا عم كلذكو

a ساو ، نارهطXqةمظنمل رقم� اهلاد 
  . ناريإ نم ا.جولويد%او ا.سفن ة�lqقلا ة.µيطسلفلا ر�lحتلا
 ب�lقلا j̀aارعلا راجلا اSزكرم ة.ناريلإا ةروثلل ةك �م ةمزأ ةلداعملا P̀a اهلعافت ةج.Xن نوكت
  : با� نم ةÔlس اهنلاخد%
  . NOPفرطلا دنع ماقتنلاا P̀a ةqغرلا� ة Ôشملا ا%اونلا ـ
 تاqغر مومعلا هجوب haو ، نا¡ نمث يأ و رخلآا نم صلختلا P̀a امهنم ل�ل داجلا a«سلا ـ

  . ةتوافتم ريداقم� ولو ةÔlس اهيف نا¡Jjش� عاسمو
 ، قوفتلا �ع ةردقلا� ة.قارعلا ةموكحلا رعشأ يذلا نيدلqلا NOPب ىوقلا ناJOPم P̀a لخلختلا ـ

 ضÔlعت ة.نا¢مإ نم سأ.لا� ة.ناريلإا ةموكحلا رعش� ملو ، ةلqقم ةكرعم ة%أ P̀a مسحلاو
ÐPاريلإا عراشلل مراعلا يروثلا دملا� ەاشلا ل.حر رثإ ëaاظنلا يركسعلا دهجلا P̀a دقافلا

a دع� 
  . م¢حلا �ع اهترط.س
 اردق اهيف ة�اق ةرظن ةصاخلا هتlواز نم ه.لإ فرط ل¡ رظن اتقؤم لاخلخت اذS نا¡و
 NOPفرطلا م.يقت �ع تسكعنا ةصاخ فورظ اهتضرف تاذلا� دادتعلااو ، ةقثلا نم اغلاqم
 هعوضوم Uإ رظنلا مت ام اذإ ةصاخ ، ة%دا.تعا JOغ  خــــlراتلا نم ةJjف P̀a ةعقوتملا جئاتنلل
    : شاعملا نمزلا كلذ P̀aو ة�lكسعلاو ،ة.سفنلاو ، ة.سا.سلا هqناوج نم امهنÑب نزاوتلا يأ
 نا¡ ناريإ P̀a تلصح ijaلا JOيغتلا ةJjف سفن P̀a م¢حلل اJOيغت دهش يذلا قارعلل ةqسµلا�
  . ماملأا Uإ قلاطنلاا ةدعاق P̀a اتاqثو ، ءاخJjسا IJKأ

  : �Îؤت ةماعلا اهتلاحو د.ج ل¢ش6 ةكسامتم ة.ماظنلا ة�lكسعلا هتاوق تنا¡و
 ة.لآو ةعردم اهتÑبلاغ لول%أ 23 لqق ةقرف ة��ع ijaنثا Uإ قرف ةتس نم اSدادعأ ةفعاضم ـ
.  
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 ةÔlجلا ةوقلا م.عطت تلم¤أو نيءاول نع دvlت ) ضرأ ìضرأ ( ة.خوراص ةوق تأشpأ ـ
 تلاتاقملا نمو يوخ.سو ) TU 22 ( عÔن ىدملا ةد.ع� تافصاقلا نم ةثيدح تارئاط�
 أد� ل.بق اسpرف عم اهيلع تدقاعت دق تنا¡ ijaلا جاJOملا تارئاط نم ددع عم 23 غيم
  . ل.لق� برحلا
 رخآ P̀a هثيعqت يأ ، ش�جلا �ع بزحلل ةقلطملا ةرط.سلا ة.لمعلا ة.حانلا نم تلم¤أ ـ

P̀ اهتطخ ةوطخ
a ق زومتqقتلا ههجو �ع ةدحاو ةنس6 برحلا ل�lتحازأ امدنع ب 

P̀ يركسعلا يأ iPaهملا را.تلا �ع Ô NOPسحملا NOPيثعqلا طاqضلا
a ارعلا ش�جلاj̀a نع 

 ددج طاqض ب�سµتو دعاقتلا �ع NOPيثعqلا JOغ طاqضلا نم qÙjت ام ةلاح­و ، مهبصانم
 نكر د.قعو نكر مدقم بتر نم يركسع بتكمو ، عورفو ، بعش ةدا.ق ءاضعأ ىوتسم�
  . لاتقلل Uaاعلا دادعتسلاا تاذ ة��ع ijaنثلإا j̀aارعلا ش�جلا قرف ةدا.قل
 ،تارغثلا دس ەدع� نم تلواح قل.فلا ىوتسم Uإ لصو موجS نlرامت اهبناج نم ترجأ ـ

P̀ ءاوس تدصر ijaلا روصقلا هجوأو
a وأ ، ةئبعتلا تلااجم P̀

a رادلإا بناوجلاlة ، 
 . فونصلا نواعتو ة.ح.لسXلاو
 نأ رملأا P¦تقا دقف رقتسملا JOغ Üaا.سلا عضولا Uإ ةفاضلإاqف ناريإ Uإ ةqسµلا� امأ
 ث.ح ةÔlجلا هتوق ةصاخ حاجنلا لجأ نم اهنا �ق وأ ، ةروثلا ة.حض ëaاظنلا ش�جلا نوك%
NOP P̀ ردملا نlرا.طلا نم د%دعل ناريإ جراخ برهلاو ، دعاقتلا �ع ةلاحلإا

a تا%لاولا 
 ةعردملا قرفلاو ، ةصاخلا تاوقلا اSدع� نمو ، ÔlNOPجلا NOPسدنهملا كلذكو ، ةدحتملا
 P̀a رارمتسلاا تا.ضتقم تأد� نأ دع� ، ا.لعلا بترلا P̀a طاqضلا نم JOث�لا اهنم ج�خ ijaلا
 عم تلعافت ijaلا ، لزعلاو ، ماهتلااو ، كشلا متحت تاروثلا عاونأ عيمج نأش اهنأش ةروثلا
 هتاردقو ، هح.لس� ةوق P̀a ملاعلا شويج �ع اسماخ بوسحملا ش�جلا لعجتل عقاولا
 هتعمسو بسانXي ل¢ش6 عافدلا وأ ، برحلل دادعتسلاا عضو ذاختا �ع رداق JOغ ة.لاتقلا
   . كاذنآ ة�lكسعلا
 لماوع اهل.جس� نكم% ijaلا ة.باج%لإا طاقنلا ضع� اهل ىرخأ ةlواز نمو ناريإ نإ لاإ
  : اهنÑب قارعلا عم اهنزاوت عÔضومل ةفاضم
  . زمرلا ة�لاصو ، ةدا.قلا ةدحوب روعشلا ـ
  . �نلا لاعفنا JOثأت تحت عافدنلاا ـ
  . راوثلا رماوأ ذ.فنتل ەدادعتساو ، روهمجلل مراعلا جا.هلا ـ
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 . JOيغتلا ةداق ەد�lي ام¡ iPaيدلا þaولسلا طاqضنلاا ـ
 ، âa.لقلإا Üaا.سلا فقوملاو ، يركسعلا بناجلا P̀a للخل ةلصحم مومعلا �ع كلتو
 . ة%د.لقتلا ة�lكسعلا هqناوج P̀a قارعلا حلاصل نا¡ Uaودلاو
P̀ ناريإ حلاصلو

a امجلا لاعفنلاا بناجSJOيدلا هجوتلاو ، يiPa تسم� . يدئاقعلاÔlتا 
 . ة�Îاqملا ة�lكسعلا اهتغ.ص� برحلا تافاح Uإ برقتلا نم تداز
  موجهلا� ءدqلا رارق
 NOPب عقولا تا�اسح P̀a ةحضاو رقتسملا JOغ نزاوتلاو ، ءاح%لإاو ، عفدلا لماوع تنا¡
  .ناري­و قارعلا

ÐPاريلإا رارقلا� NOPينعملا تلعج ijaلا تا.طعملا مSأ NOPب نم ha تنا¡و
a ؤمل نوهبأ% لاÎتا� 

 نوك% دقو ل� ، مهلqقتسم �ع هتاqقع نوردق% لاو ، مSدودح برغ نم ةمداقلا د%دهتلا
  . د.يأتلاو لاعفنلاا تاجرد �عأ P̀a مSو ، هلوصح iPمتي نم مهنÑب نم
 ما¢حل نلعملا اهئادع P̀a عافدنلاا� رارمتسلاا فقوم Uإ ناريإ بحس قلقلا نزاوتلا نم عÔن
  . سجوت نود قارعلا

  . رذح نود مSدض ةتÑبملا ا%اونلا� كسمتلا كلذكو
 دعاس� لا حيحصلا Üaا.سلاو ، يركسعلا ىوقلا ناJOPمل a«قاولا ريدقتلا نأ نم مغرلا �ع
P̀
a اهق.قحت .  
 ىرت لا مخز ةوق� موجهلا رارق ذاختا Uإ تقولا تاذ j̀a P̀aارعلا ëaوكحلا بناجلا تqحسو
  . ودعلا طاقسإ  P̀a مسحلا �ع هتياد� P̀a فا¡ هنأ ة�lكسعلا فقوملا ريداقت
 قارعلا P̀a م¤احلا بزحلا نم ه.لع NOPمئاقلا عانقإ �ع رداق هنأ ة.سفنلا ل.لاحتلا ىرت لاو
 ةحاس P̀a افقوم نوك.س لٌداعت .....اهلاح NOP P̀aيناريلإا SJOامجو ، هعضو P̀a مSركسع نأ�
   . نود�lي ام¡ ا%اونلا قيقحت نود لوح% ةكرعملا

  : عقاو P̀a اهب رارمتسلااو ، برحلا Uإ نافرطلا فرجنا Uaاتلا و
 ةداق كرد% مل ةعÎl ةكرح P̀a دودحلا زا.تجا� اهتاوق رمأت نلأ دادغ� ةموكح هنم تعفدنا
ÐPاريلإا ش�جلا

a شلاqارعلا ش�جلا عفادم تاوصأ �ع اوقافتسا نأ دع� لاإ اهتيدج باj̀a ، 
 تأد� دق برحلا نأ اونق.ت اSدنع : ةلSذم ةع�6 دودحلا زاتجت haو هتا�ا�د ريدSو
  . لعفلا�
  . دودحلا حاتجا دق j̀aارعلا ش�جلا ن­و
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 ، ماقتنلاا لعف قيقحت �ع ةردقلاو ، �نلا� ة.قارعلا ة.سا.سلا ةدا.قلا ترعش اSدنعو
ÀPاملا دقع نم صلختلاو

a .  
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 دودحلا P̀aرط �ع لاتقلا
 
 دعاوقلا فصق� لول%أ 22 موي 1200 ةعاسلا� ة.قارعلا ةÔlجلا تاوقلا تع�Î دقل
 نأ نكم% ijaلا دلاqلا بونجو طسو P̀a ة.ناريلإا ة.ج.تاJjسلاا فادSلأا كلذكو ، ةÔlجلا
 اهتبقعأو ، مويلا سفنل JOخلأا ءا.ضلا لqق ة.ناث ة �Pلا ترركو ، موجهلا دهج �ع رثؤت
  0300ةعاسلا� ةJklلا دودحلا روبع ةاشملاو ، Uaلآا ةاشملاو ، عوردلا نم ةJklلا تاوقلا
  :ة.س�ئر رواحم ةدع� لول%أ 23 موي

        . كشوخ ةناد ـ باSز ل. Î ـ نJOlش �ق ـ NOPقناخ
  لوفزيد ـ شوشلا ـ ةرامعلا
 زاوحلأا ة�qلا
 .ناداqع ـ ةرمحملا ـ ة�qلا
 .ناو�lم ـ نÔlجنب
 ijaلا NOPيناريلإا تاعافد P̀a ة Ôلطملا ةمدصلا عــــ�lلا اهموجهب ة.قارعلا تاوقلا تققح ذإ
ÐPاريلإا قمعلا Uإ اهتادحو ة.بلاغ نم ةمظنم JOغ تا�احسpإ دهشXل اعÎl تلخلخت

a ، 
 P̀a اهجئاتن مSأ تنا¡و ةعفادملا تادحولا عÔنو ، ضرلأا ةع.بطل اعqت ةفلتخم تافاسم و
  : موجهلا ة%اد�
 اهنم عافدنلااو ، نJOlش �ق Uإ لوصولا لولأا لاتقلا موي P̀a لولأا روحملا �ع تنكمت
  . كشوخ ةناد �ع ةف��ملا تاعفترملا Uإ هجوتلا مث نمو ، باSز ل. U Îإ
P̀
a لامش ( لوفزيد شوشلا عطاق Îة.ناريلإا 21 ةاشملا ةقرف تعاطتسا ) ةرامعلا ق� 
P̀ يروثلا سرحلا نم تادحوب ةززعملا

a راوص مادختسا عطاقلا كلذlملأا وات خــــ�lة.ك 
 ءاول نم ةعردم صاخشأ ةلقانو ، ة�ا�د NOPثلاث نم IJKأ JOمدت Uإ تدأ ة.لاع ةءافك�
 ن­و ، عطاقلا اذS �ع موجهلا P̀a حمرلا سأر لثم% يذلا j̀aارعلا NOPثلاثلاو عبارلا عردملا
 نم ام.ظنت نسحلأا نا¡ اقوفت IJKلأا ة.قارعلا تاوقلا طغض تحت يرارطضلاا اهباحسpا

 ةqعصلا ما%لأا كلت P̀a ة.ناريلإا تلا.كشXلاو ، تادحولا اهتذفن ijaلا تا�احسpلاا ة.بلاغ
 نم تادحو تعاطتسا ام¡ ةقطنملا P̀a ةخر�لا رهن ق�U Îإ باحسpلاا P̀a تحجن ijح
 برغ يردانلا ةqضS �ع �aافد عضوم للاتحا نم يروثلا سرحلا زرافمو ، ةقرفلا سفن
 تاوقلا نكمت نود لاح رادتقاو ةءافك� ةنيدملا نع عافدلل ادج امئلام نا¡ لوفزيد ةنيدم
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P̀ ة�Îاqملا برحلا فادSأ دحأ قيقحتو ، اهلوخد نم ة.قارعلا
a Sمغر ، روحملا اذ 

  . ة�lكسعلا رظنلا ةهجو نم ةطقاس اSدعو ، ة.عفدملا ناJOنب ةنيدملا �ع ةرط.سلا
 فراشم Uإ تلصو ijح ا.Êسp ة.لاع ةع�6 ة.قارعلا تاوقلا تلغوت زاوحلأا روحم P̀aو
 ، اJjمول.ك ��ع ةسمخ دودح� اهط.حم نع دعqت ijaلا ة�اغلا Uإ د%دحتلا و ، ةنيدملا

 ، روحملا اذP̀a S برحلل ة.ج.تاJjسلاا فادSلأا دحأ¡ اهلوخد نم نكمتت نأ نود تفقوتو
  . Jjمول.ك 100 نع  دvlي  امل لاوط تدتما ةعساو ةحاسم �ع رط.س� عقاولا P̀a تتا و
 عطاق P̀a ثدح يذلا وS ة.قارعلا تاوقلا Uإ ةqسµلا� ة Ôعصو ، ةسا�IJK Îلأا لاتقلا نا¡و
 مأ ـ نvlلا توك Uإ اهتل�اقمو ، ةمونتلا ق�lط نع ة�qلا نم اSروحم برق مغر ةرمحملا
 ما%أ ةدعل ةرادج� ةنيدملا نع سرحلا عفاد ذإ ، ة.قارعلا برعلا طش ةهج نم صاصرلا
 ادئاز ، ادادعتساو اlqردت ةصاخلا اهتاوق ةJOخ محقت نأ ة.قارعلا ةدا.قلا اهيف ترطضا
 لم¢ت نأ تعاطتسا عÔبسأ نم IJKأ دع و ، نيدلا حلاص تاوق نم ةثلاثلا ةعردملا ةقرفلا
 �ع مخضلا �جلا اورجفو ، نويناريلإا بحسpا اSدنع ..... اهنم Uaامشلا مسقلا للاتحا
�Åa P̀ئرلا اهفدS ناداqع Uإ ذافنلا� ة.قارعلا تاوقلا ما.ق نود اولوح.ل نورا�لا

a Sاذ 
�Ùj روحملا اذS نإ لاإ . ەاجتلاا

a ف انخاسJjصق تس�ل ةJOولأا موجهلا ةحفص دع� ةU ع� 
 ةهج نم نورا�لا رهن روبعل سداسلا عردملا ءاوللا Uإ رماولأا ت.طعأ ث.ح ةرمحملا
 ، JOشµمهب ةعرت روبع مث ريد� خيش ناداqع بوص عافدنلااو ، ةنيدملا جراخ ق��لا

 ةفاح �ع فقوت نورا�لا روبع دع و هن�ل برعلا طشل ة.ق��لا ةفضلا Uإ لوصولاو
 نيذلا NOPيناريلإا نم ةJOبك ةمواقم j̀لا نأ دع� برعلا طش Uإ ةlزاوملا ةروكذملا ةعJjلا
 ة.قارعلا تاوقلا اهنم ت �قت تافاسمل ة.عافدلا مهعضاوم P̀a اودمصو اس�Î لااتق ولتاق
 ضرأ ةع.بط اذS ت.متسملا مهعافد P̀a مهتدعاسو ، نا.حلأا ضع� P̀a اJjم 50 دودح�
 ijح ةJOبك دودح� تا�ا�دلا لاتق قيعت ijaلا ل.خنلا� ةرجشملاو ، ةوخرلا ةقطنملا
 برعلا طش Uإ لوصولا مث نمو ، ةعJjلا كلت روبع ة.قارعلا تاوقلا  يأ اهيلع تلاحتسا

 اهيلإ لوخدلا Uإ ةجاحلا نود اهطاقس­و ناداqع �ع قوطلا ما¢حلإ دهم% Üaاسأ فدهك
  . ةرمحملا P̀a ىرج ام¡ ةJOبك رئاسخ دqكتلاو
 تدواعو ەذ.فنت �ع ت�أ دق ة.قارعلا ة.سا.سلا ةدا.قلا نإ مغر ققحتي مل رملأا ن�ل
 ضرأ �ع كلذ ة Ôعص� عنتقت نأ لqق ةرم نم IJKأ نيدلا حلاص تاوق ةدا.ق نم اهبلاطم
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 ماهتلاا رداوب روهظو ، رئاسخلا ددع دا%دزاو ، ةر�لا ةدواعم اذكS لاحلا رمتساو . عقاولا
 . 26ةنا.خلاو ، JOصقتلا�
 ة.قارعلا تاعطقلا تققح دقف ناو�lم نÔlجنب j̀aارعلا لامشلا ¦قأ JO P̀aخلأا روحملا امأ
 ، رانلا� ةقطنملا �ع فا�Îلإا حاتأ يذلا هللاتحاو ، 1864 مقارلا Uإ لوصولا� اهفادSأ

  . اعم نآ P̀a رظنلاو
 ،ة.قارعلا تاوقلل ةqسµلا� لاتقلا ل¢ش ءد� ذإ موجهلا رئاتو سفن �ع رمتس� مل رملأا ن�ل
 ەرارق نملأا سلجم رادصإ دع� اlرذج JOغتي ناداqع ةرمحملا ءانثXسا� رواحملا عيمج P̀aو
P̀
a 28 عافدلا ةغ.ص ذخأ.ل رانلا قلاطإ فقوب 1980 لول%أ 
 نم اهفادSأ تققح اهنأ ة.قارعلا ةدا.قلا يأ ةنلعم اهللاتحا نم تنكمت ijaلا ضرلأا نع
  : لوح روحمتت ijaلا موجهلا
 ، ىرقلا تنكس NOPيقارعلا �ع اهتاJOثأت نم ل.لقتل دودحلا نع ة.ناريلإا تاوقلا داع�إ

  . ة%دودحلا تاqصقلاو
 داعت ملو رئازجلا قافتا دع� قارعلل اهتدوع �ع NOPيناريلإا عم قفتم نا¡ ضارأ ةداعتسا

  . برحلا ثودح ijح
 حبصأ يذلا برعلا طش6 ةلص هل ام ةصاخ ناريإ عم ةق�اسلا تاقافتلاا� لمعلا ةداعإ

 . برحلا P̀a ققحت يذلا حاجنلا دع� ا.قارع
 ةنلعملا اهفادSأ ةغ.صو ، ةموكحلا تاءاعدا معدت لا كراعملا JOسو ، برحلا عئاقو نأ لاإ
  : تنا¡ اهتÑن نأ �Îؤتو ل� برحلل
ÐPاريلإا قمعلا Uإ لغوتلا

a ع ةقطنم لما¡ �ع ةرط.سلاو ، ةس�ئرلا ندملا للاتحلا�Öناتس، 
  . ةل�اقملا برعلا طش ةفضو

                                                
 ل.عامسإ نكرلا ق�lفلا نيدلا حلاـص تاوق دئاق سداسلا عردملا ءاوللا رمآ iKaيدحلا زvlعلا دqع نكرلا د.قعلا شقان .26
 لا ةقطنم� لاتقلا P̀a عردلا مادختسا ىودج مدع P̀a كلذكو ، نورا�لا رهن روبعل ة.نف ءاطخأ P̀a هنكر ةئيSو âa.عنلا ه%ات
 ةمهتب ة�lكسع ةم¢حم Uإ هم%دقتو هف.قوتب رمأ يذلا ماعلا دئاقلا Uإ شاقنلا ةغ.ص تلصوو ، كلذ �ع دعاس�
 طاqضنلاا و ، روهتلا دح ةعاجشلا� اهيف هل دوهشملا هتق.قح نم سكعلا �ع رماولأا ذ.فنت مدعو ،لذاختلاو ،ددJjلا
 دقو اذS ) برحلا ەذP̀a S ة�lكسع ةم¢حم Uإ لاح% رمآ لوأ نا¡و ( اماع ن��lعو سمخ نجسلا� ه.لع م¢حو ، Uaاعلا
 اSدع� لتق ث.ح لولأا قل.فلل ادئاق مث ةعردم ةقرفل ادئاق ش�جلا Uإ اSدع� د.عأ ةنسلا دودح� هم¢ح ةJjف نم P¦ق
 . ة.تاوم JOغ ةÔlج  فورظ P̀a كوكرك نم ا�lqق هنكر ةئيS نم ضعqلا عم ة.تمس ةرئاط ثداح�
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P̀ لوخدلا
a يناريلإا عم تامواسمNOP نكم% امو ،لاوأ رئازجلا ة.قافتا� قلعتي ام لوح 

  . ة.ناثلا ةجردلا�    ناتس�Öع ةقطنم مومع P̀a قلعتت بسا¢م نم ه.لع لوصحلا
P̀ تا�ا�دلا ريدSو ، تاراجفنلاا تاوصلأ ت �ط ijaلا ةدا.قلا ن­و ةصاخ

a لولأا اهموي 
  : رامثلا iPaج طو�Î نع تSون دق تنا¡
  . ة�lكسعلا اهتاوقل لئاS زاجنإ نم ) أطخ ( هتدقتعا ام ءوض�
  . ة.سا.سلا اهتكرحل لعاف رود نم ) امSو ( هتققح امو
  : �ع ناريإ ت�أ ل�اقملا بناجلا P̀aو
  . اهتشقانم لوبق ijح وأ ، هqلاطمل تافتللاا مدعو قارعلا يدحت
  . ب�lقلا لqقتسملا P̀a ضÔlعتلل ةل�اق ةراسخ ..... Uولأا هتحفص P̀a موجهلا جئاتن لوبق
 ةحفص� ما.قلا Uإ ة.موكحلا JOغ تاسسؤملاو ، ةلودلا دهج ل¢� دادعتسلااو ، ؤيهتلا
  . اقحلا ل�اقملا موجهلا

Sساو اذXة.ناريلإا ةدا.قلا تدن P̀a اهعقاو Sرا�­و ، اذSةلمج �ع لاتقلا ةموم%د �ع ا 
  : اهمSأ نم تا.طعم
 ةحنجلأا ا%اق� نم 1979 ماع iPaيمخلا ماملإا نم رمأ� ل¢ش� يذلا يروثلا سرحلا دارفأ ـ
 اونحش نيذلاو ،ەاشلا م¢ح ماظن بلقل تنواعت ijaلا ة.ملاسلإا ةlروثلا تا¡رحلل ةحلسملا

 .27اد.ج ا.µيد ا.لاعفنا انحش
  .28خÔيشلاو ، ة.Êصلاو ، باqشلا فوفصل ةماعلا ةئبعتلا تاءارجإ ـ 
  . عافدلا ةلاح Uإ ة.قارعلا تاوقلا لوحتو موجهلا مخز فقوت ـ

                                                
 ةل.لق تنا¡ ناد.ملا P̀a ة.لاتقلا مهتJkخو ، ة.فا¡ JOغ مSدادعأو ، ةثيدح تنا¡ برحلا ة%اد� عم سرحلا تلا.كش� نإ .27
 IJKأ P̀a دودحلا طخ زا.تجا� ة.قارعلا تاوقلل حامسلا نود لوح% ل¢ش6 نحشلا كلذ رامثXسا �ع مSدعاس� مل ث.ح�
 ەوضاخ ساق ندم لاتق اهيف ىرج ijaلا ةرمحملا نع عافدلا P̀a اJOبك ارود اودأ دق لاثملا ل.Êس �عو مهنإ مغر عقوم نم
 مث نمو ةنيدملل Ðkaونجلا بناجلا للاتحا نم ةمجاهملا تاوقلا عنم نم هتياهن P̀a اونكمت ة.قارعلا ةصاخلا تاوقلا عم
 . ناداqع نع عافدلا

 تاعافدلا معدل اهلSؤت مل كاذنآ ة.لمعلا JOغ اهتاق.بطتو ، برحلا ة%اد� ةماعلا ةئبعتلا تاءارجلإ ءqÒaلا نا�lلا نإ .28
 تدعاس ة.ماظنلا ش�جلا تاوقو ، يروثلا سرحلا عم نواعتلا و اهن�ل ، دودحلا طخ لوط �ع ةكسامتملا JOغ ة.ناريلإا

 ەاجتا� Jjمول.ك ةئاملا �ع دvlي قمع و ، لوفزيد نم ا�lqقو ، ةرمحملا نم Ðkaونجلا مسقلا دنع موجهلا مخز فاق%إ �ع
  . زاوحلأا ةنيدم
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 لqق نم مساح ل¢ش6 اهيف JOثأتلا بعص% ijaلا ة.ناريلإا تا¡رحلا ةحاسل عساشلا قمعلا ـ
  . ةدودحملا ة.لاتقلا اهتردق� ةمجاهملا ة.قارعلا تاوقلا
P̀ ةروثلا ةجاح ـ

a إ اهتياد�U راخ ودع¾ka اجت دحوتيSاع% يذلا عمتجملا هÐP
a ضع� 

  . ةروثلا ةدا.ق لوح بعشلا هÊqس6 فتلlو ، تا�ارطضلاا
P̀ ضراعم Ðkaرع را.ت روهظ ـ

a روس ( ة. �علا ةعماجلاlيلو اÊ.توف% قارعلا موجهل ) ا 
  .ا.ناريإ ـ ا.قارع هعقاو نع لاد� ا.سراف ـ ا. �ع عا�لا لعج ة.نا¢مإ نم هتموكح �ع ةصرفلا
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 Uولأا برحلا ةحفص ة%اهن
 
P̀ ة.ناريلإا تاوقلا تلتاق دقل

a ة.ساق ةراسخ فورظ P̀
a ولأا ما%لأاU ، نم تنكمتو 

 ضهنXس� haو ترعش كلذ دع� ، همخز ةوق د%دqتو ، ة.قارعلا تاوقلا موجS باع.Xسا
  : ةفثكم ة.µيد ةئبعتب ممهلا
  . ة.قارعلا تاوقلا فاJPPتسا ةلحرم Uإ لاقتنلاا اهنا¢مêب نإ
 P̀a مئاقلا ماظنلا JOمدتو ، برحلا بس�ل ةلماشلا تامجهلا ەاجتا� رÔlطتلا �ع ةرداق اهنأ
  . دادغ�
 فقوب ة.لودلا تاءادنلل ةهبآ JOغو ، دادغ� P̀a ةموكحلا بلاطم نم ةئزهتسم اSرثإ تتا و
  . قارعلا عم اSدودح �ع برحلا
P̀ موجهلا مخز فقوت دقل

a ¡ق رواحملا ةفاqأ ة.قارعلا ةموكحلا ققحت نأ لSاهفاد 
 تلصحو ، مهفوفص م.ظنت ةداعإ P̀a اوع��ف مهسافنأ نويناريلإا طقتلاو ، هنم ة.ق.قحلا
  : للاخ نم ةماعلا ةئبعتلا تاءارجإ لام¤لإ ةqسانم ةصرف �ع ةلودلا
 ، ةد%دج تادا.قو تادحو ل.كش�و ، باqشلا NOPعوطتملا� يروثلا سرحلا تاوق دفر ـ

  . نا.حلأا ضع� P̀a هعم نواعتلا وأ ، ش�جلا نع ةلقتسم ة.لاتق تا.لوؤسم اهم.لس�و
 P̀a اهماهم د%دحتو ) بلغلأا �ع lNOPروثلا JOغ ( NOPعوطتملا نم جيسÈلا تاوق ل.كش� ـ

  . يركسعلا فقوملاو ، لاتقلا فورظل اعqت يروثلا سرحلاو ش�جلا تاوق ةنواعم
 بترلا يوذ نم ةصاخ ش�جلا P̀a ةمدخلا Uإ دعاقتلا �ع NOPلاحملا طاqضلا ضع� ةداعإ ـ
   . ةJOغصلاو ، Òسولا
 لاتقلا ةهبج �ع لاعف Ðkaاج%إ JOثأت تاذ ةئبعتلا� ةصاخلا تاءارجلإا كلت تنا¡ دقل
ÐPاريلإا بناجلل ةqسµلا�

a ، وha P̀a ارعلا بناجلاj̀a جأJkإ ءوجللا ة.قارعلا ةموكحلا تU 
 �ع ka·.تاJjسلاا فقوملا ريدقت P̀a لشفلا Uإ ةج.Xن لاعفلا JOغ نكتسملا عافدلا ةغ.ص
 عراشلا تا�اجتساو لعف دودر تÈسح دق نكت مل ijaلا ةلودلل ا.لعلا ةسا.سلا ىوتسم
ÐPاريلإا

a ، نأ تدقتعا ذإ Sكان Sب لاصاف وأ ، ةوÑو ، هن NOP تاهجوتلا تاذ هتموكح 
 تا.لمع رثإ اهيف تعقو ijaلا ءاطخلأا نمض نم ەذS اهتاريدقت نوكت ام رو ، ة.µيدلا
 عو��لا Uإ NOPفرطلا رج دصق� برحلا أد� لqق تطشija pلا Üaا.سلا م.مسXلاو ، ل.لضتلا
  .  اهق.قحتب
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 ما%أ P̀a اJOثك تطija Sqلا اهتاÔlنعم نم ضع� ة.ناريلإا تاوقلا تداعتسا لوحتلا اذS دع و
 لqق نم �Îاqم ل¢ش6 تمعد ijaلا يروثلا سرحلا تاوق عفد� تع�Îو ، Uولأا موجهلا
 ، جاعزلإا دصق� ةقرفتملا ة.لاتقلا تامجهلا ة.ج.تاJjس مادختسلا ءدqلا iPa P̀aيمخلا ماملأا

 ل.كش� بولسأ تدمتعا ث.ح تاÔlنعملا �ع JOثأتلاو ، ةعفادملا تاوقلا NOPب كا رلإاو
 فرظلا ةع.بط بسح درف ةئاملا Uإ دارفأ ة��علا NOPب حواJjت ددعلا ةJOغص ة.لاتق عيماجم
 تانواSو ،  RBG 7تافذاقو وات تا�ا�دلا دض خــــlراوصو ، ةف.فخ ةحلسأ� ةزهجم مئاقلا

 للاخ نم ةكرحلا ةعÎl عيماجم haو ، ل.قثلا را.علا نم تاشاشر كلذكو ، ةف.فخ
 ث.ح ةءوفك علاطتسا ططخ �ع دامتعلاا عم ، ةJOغصلا ب.جلا تارا.سل اهمادختسا
 ة.قارعلا تادحولا ضع� طوطخ فلخ Uإ لغلغتلا انا.حأو ، سامتلا تافاسم Uإ برقتلا
 زIارم دوزت تنا¡ سامتلا طخ لوط �ع دصارم ةكqش س�سأت Uإ ةفاضإ ةلخادتملا
 ق�lط نع موقت ام¡ ، عيماجملا كلت لمع حاجنل ةمزلالا تامولعملا� ة.ناريلإا ةدا.قلا
 ضع� تنا¡ ماغللأا لوقح P̀a تارممو ، تارغث حتف� اهب NOPقحلملا ةسدنهلا اويصاصتخا
 اهل رئاسخ نم كلذ هÊqس� امل اهمدر نم ةل.لق تس�ل نا.حأ P̀a زجعت ةعفادملا تادحولا
 �ع دعاس يذلا رملأا وSو ، عقاولل ازواجت �aدت ام¡ ناJOنلا� اهيلع ةرط.سلا� تفتIاف
 �ع اهماهم ذفنت ijaلا ةصاخ تاعومجملا كلت اهب تماق ijaلا تامجهلا نم د%دعلا حاجن

 ، تادحولل ةدا.قلا تارقمو ، ةساسحلا وأ ، ةلزعنملا عقاوملا �ع ة.ل.ل تاراغ ل¢ش
  . برحلا ة%اهن ijح اهفادهتسا �ع نويناريلإا زكر ijaلا تلا.كشXلاو
 P̀a بÈس� Uولأا برحلا ةلوج مهتراسخ نم مغرلا �عو لاتقلا P̀a اذNOP Sيناريلإا بولسأو
 ادج هجاتحت تنا¡ Îلأا ika P̀aعشلا ش�جلا دارفأو ، NOPيقارعلا �lNOPكسعلا نم دادعأ عاق%إ
  : ضرغل
 ، ةهبجلا طوطخ لوط �ع اهتاوق ةكرح طqضل ةمهم ة�lكسع تامولعم ةدعاق JOفوت
 . ةقد� ةمهملا فادSلأا را.تخاو
 ة.قوسلاو ، ةÔlبعتلا اهبيلاسأ ددحت اهئوض� ijaلا ة.قارعلا تاوقلا لاتق ب.لاسأ مهفت
  . تاوقلا كلت عم لماعتلل
 ة.قوسلاو ، ةهبجلا �lNOP P̀aكسعلل ةهجوملا ةÔlبعتلا ة.سفنلا برحلا ضارغلأ اهمادختسا
  . لخادلا NOP P̀aيقارعلا مومعل ةهجوملا
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 ، اSدارفأ تاÔlنعمل رمتسملا عفرلا ضارغلأ تامجهلا كلت رامثXسا وS اذS نم مSلأاو
ÐPاريلإا بعشلاو

a أ ةنورم� كرحتلا ة.ناريلإا ةلودلل حاتأ ىوتسم وIJk، عفد �ع لوصحلاو 
  . برحلا ةلصاومل عنقم رJkمو ، يوق
ÐPلآا فقوملا عم لماعتلا P̀a ة.ج.تاJjسلاا ەذS مادختسا� ة.ناريلإا تاوقلا تحجن دقل

a ، 
 �ع اSدعاس يذلا دع� ام.ف ةقحلالا فقاوملا P̀a ام.ظنتو ، ةقد IJKأ مادختسلا هتروطو
 �ع رمتسملا طغضلا مث ةÔlنعملاو ، ة%داملا اهتقاط فاJPPتساو ، ة.قارعلا تاوقلا كاهنإ
 اهبناج P̀a ةئبعتلا نم عÔنب ما.قلا �ع ة.قارعلا ةموكحلا Jkجأ يذلا رملأا تاهبجلا ةفا¡
  : �ع دمتعا
P̀ ةلودلل ماعلا طا.تحلاا تاعطق نم دvlملا كا�Îإ ـ

a قلغ فدهب ة.ماملأا تاعافدلا 
  . تاعافدلا ةÔlقتو ، تارغثلا
  . طا.تحلاا ةمدخ Uإ ىرخأو ، ة.مازللإا ةمدخلا Uإ ةد%دج د.لاوم ةوعد ـ
 ¾رجلا عم ىرخأو ،29ءادهشلا ةغ.ص� برحلا �تق عم لماعتلل ةصاخ NOPناوق لمع ـ

  . نيدوقفملاو
ÙPظوم نم NOPيندملا نم دvlملا عــــÔlطت ـ

a يعانصلاو ، تاعماجلا ةذتاسأو ، ةلودلاNOP ، 
   . JOبك ل¢ش6 اSدادعأ تداز ijaلا ، ikaعشلا ش�جلا عطاوق P̀a مJOSغو
  . ) راذنلإا ( برحلا صصخم ةفعاضمو ، �lNOPكسعلا بتاور ةداlز ـ
 تاداف%لااو ، ا.لعلا بصانملا Uإ ب�سµتلاو ، ة.قJjلا لئاسم P̀a ةهبجلا� لمعلا ل.ضفت ـ

 تمدخ لU : Sإ JOش� جذامنلا نم JOثك P̀a لاؤس ةءارق اعئاش تا� ijح ، ةساردلا ضارغلأ
P̀
a امو لاتقلا ةهبج ha ؟ ةدملا . 
 طاqض مSدع� نمو Uوأ ة.قqسأ ةهبجلا NOP P̀aلماعلا طاqضلا Uإ نولاص تارا.س عــــlزوت ـ
  . NOPعوطملا دونجلاو ، فصلا طاqض مث نمو ، ماعلا رقملا

                                                
 ةحاس مومعل ةلاح هتممع اSدع و ـ ة%ادqلا P̀a قارعلا دودح جراخ ( برحلا P̀a لتق% نم ة.قارعلا ةموكحلا تفرع .29

 ة.لام ةحنمو ، ة.نكس ضرأ ةطق وأ ، نكس رادو نولاص ةرا.س NOPيع��لا هتثرو قحتس� هتلاح P̀aو ، اد.هش ) ةكرعملا
 تاءارجإ ەذSو ، ةقاعلإا ةجردو ح�جلا عÔنل اعqت لاملا نم اغلqم حــــ�lجلا Òعlو ، اراد اهئانبل رانيد فلاآ ةسمخ دودح�
P̀

a إ تعفد عقاولاU ت ضع� لمحتو ، لاتقلا رمأ لوبقqوازلا نم ةلئاعلا تعفدو ، ة.سفنلا ة.حانلا نم هتاعlإ ة.ناثلا ةU 
 ةنÑصرلا JOغ ة.قارعلا لئاوعلاو ، رئاشعلا ضع� تأد� ىوتسمل انبا وأ ، اجوز وأ نا¡ ا�أ ..... اهنع iPaعملا داعتبا� اضرلا
  .مهحاورأ نع تاضÔlعت نم ةموكحلا نم تلصح امو ، اهئادهش ددع� رخافتت
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 �ع مهم%دقتو ، تا.عمجلاو ، يداونلا P̀a ف�Î ءاضعأ طاqضلا لعج� رماولأا رادصإ ـ
     . تلاماعملا زاجن­و ، علسلا ءا�Î تا.لمع JO P̀aغلا
 اهيف NOPلتاقملا تطعأو ، ةلتاقم �انع� ةهبجلا دم ةÔlبعتلا تاءارجلإا كلت تدافأ دقل
 تأد� ijaلا ةÔlنعملاو ، ة.سفنلا ةراسخلا نم نكم% ام لقأ� طوغضلا لوبقل ة.نآ تارJkم
 ، عافدلا Uإ موجهلا ةلاح نم لاقتنلاا درجم� حضاو ل¢ش6 رهظت اهيف فعضلا تاملاع
 ، هÊqس6 ترهظو ، لاجم نم IJKأ P̀a ةلودلا ةرادإ كا رإ P̀a بÈس� ىرخأ حاون نمو هن�ل
 NOPضار بزحلاو ، اهتاسسؤمو ةموكحلا نكت مل ل¤اشم برحلا� ةلص تاذ ىرخأ لماوعو
 . NOPصتخملا JOغو ، اهنوؤشNOP 6صتخملا نم اهعامس ijح وأ ،30اهتشقانم نع
 تادعاسم� اSدارفأ معدو ، صاخشلأا� لاتقلا ةهبج دفرل ةÔlبعتلا تاءارجلإا كلت عمو
 ىرخأو ةJjف NOPب ة.قارعلا ة�lكسعلا ةدا.قلا تلواح ، لاتقلا P̀a ة.عفادلا �ع ةظفاحملا
 ة.لعاف د.Iأت ةلواحم P̀a ةهبجلا نم Ðkaونجلا عطاقلا P̀a ةصاخ تامجهلا ضعqب ما.قلا
ÐPاريلإا بناجلا Uإ تلوحت ijaلا ةأداqملا عاجJjسلا a«سلاو ، كرحتملا عافدلا

a درجمل 
  . قارعلا ەاجت نم موجهلا مخز فقوت
 أد� يذلا برحلا راسم JOيغتل ة.لاعف ة%أ لاحلا عقاو P̀a ققحت مل تلاواحملا كلت ن�ل
 د.عت نأ ة�lكسعلا ةدا.قلاو مهتموكح تعاطتسا نأ دع� ا�lكسع NOPيناريلإا حلاصل هجتي
  : للاخ نم ش�جلا م.ظنت
  . ةد%دج قرف ل.كشXل اهضعqب قرفلا ضع� جمد ـ
 ضع� روهظ مغر ëaاظنلا ش�جلاو ،سرحلا تادحو NOPب يركسعلا لمعلا P̀a ةجوازملا ـ
 ة�lكسعلا تادحولا كرحتت ام ةداع ذإ بولسلأا اذS حلاصل تس�ل اهلاجم P̀a ل¤اشملا
  ةلودلا نم NOP �قملا يروثلا سرحلا ةداقل قوري لا ءطqب

                                                
30. P̀a ح% نا¡ ةلودلل ا.لعلا ة.سفنلا برحلا ةنجل عامتجا�Pضوم حَ�ط كاذنآ فلؤملا ەÔدا%دزا ع pةراعدلا بس P̀a 
 ه.بµتلا ha ح�طلا نم ة%اغلا تنا¡و ، ة.Êناجلا برحلا ل¤اشم نم ةدحاوك ) ة.سفن ةسارد ( ة.قارعلا ندملا ضع و دادغ�
 عمتجملا د.لاقتب لخت ةرSاظ هلاحفتسا لqق ة.ملعلا ةساردلا ەارت ام¡ ةqسانملا لولحلا م%دقت P̀a لامأ عÔضوملا Uإ
 عمتجملا نأ ةجح� عÔضوملا ةشقانم ضفر عامتجلاا سأري نا¡ يذلا ملاعلإا رlزو مساج ف.صن ف.طل ن�ل ، j̀aارعلا
 ل¡ P̀a ةدوجوم ة%درف تلااح لاإ وS ام روكذم ام ن­و ، ىوتسملا اذU Sإ قلJPPي نأ نكم% لا د%دجلا iKaعqلا j̀aارعلا
 .ةÈ��lلا تاعمتجملا
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 �aخ.شلا JOمس ةسائرب j̀aارعلا عمتجملا P̀a ةم�lجلا سرادتل ةJjفلا كلت P̀a رخآ عامتجا P̀aو
 دحأ مدق عافدلا ةرازو نع لاثمم فلؤملا ە�Pح ة.لخادلا رlزو ة�lطقلا ةدا.قلا وضع
 ، ةق�لاو ، رlوJjPلا� ةصاخلا مئارجلا تلادعم ëaانت نع ةسارد عامتجلاا ملع ةذتاسأ

 جئاتن �ع ثحاqلا اqنؤم ، ةدش6 رlزولا اهتغ.ص �ع ضJjعا ، ةماعلا لاوملأا بهنو
 ةرازولا رئاودو ، ةماعلا ةط��لا ة�lيدم تاءاصح­و ، رlراقت عم مجسµت لا ijaلا هتسارد
 P̀a ضفخنا دق ماع ل¢ش6 ةم�lجلا تاÔlتسم نأ دكؤت ijaلاو ، هتزوح� ijaلا  ةصتخملا
 a P̀a×اJjشلاا Ðkaرعلا ثعqلا بزح فادSأو اض%أ مجسµت لا haو ، ةJjفلا كلت نا�إ قارعلا
P̀ مجسµي لا ح�ط اذSو ..... رارقتسلااو لدعلا عمتجم ةماقإ

a تسم عم عقاولاÔlتا 
 ، ثحqلا رطأ جراخ ةسوملم تتا و ، اJOثك قارعلا� تفعاضت ijaلا اهتلادعمو ، ةم�lجلا

    .âaلعلا a¦قتلاو
 ة%د.لقتلا ة�lكسعلا تاقا.سلا نع اد.ع� ةع�lلا مهتاوق ةكرـح نوسملتي اـمدنع
 نم JOثك JOثي يذلا رملأا ، ة.ماظنلا ة�lكسعلا تادحولا دنع طقف دوجوملا يرادلإا ل%ذلاو
 . �lNOPكسعلا  جعزي يذلا كشلاو ، دقنلا
 ام.ظنتو ، ة.لعاف دادزي أد� يذلا ةهبجلا �ع لمعلا� قلعتي لا رمأ ةأداqملا لاقتنا نإ د.ب
ÐPاريلإا بناجلا نم

a ، وlةراسخو ، ائط� دادز P̀a ارعلا بناجلاj̀a ، و ل�lترqلماعلا� اض%أ ط 
 رارمتسا نأ صوصخلا هجو �ع ى�Jkلا اهنÑب لودلا نم د%دعل راعشXسلاا ث.ح Üaا.سلا
 NOPبناجلا دحأ اهيف نوك% ةق�lط� برحلا ØaنÑس ناريإ ةراسخ �ع ءاق�لإاو ، قارعلا قوفت
 P̀a ةشهلا نlزاوملا� لخ% يذلا بوغرملا JOغ رملأا وSو ، ةدش6 اÎاخ رخلآاو ، اÔlق اح�ار
  . طفنلل اجاتنإ اIJKSأو ، ملاعلا P̀a ة.ساسح قطانملا IJKأ نم ةقطنم
 �Îاqم JOغ وأ ، �Îاqم يركسع معد �ع لصحت ناريإ تأد� سسحتلا اذS ءوض �عو
P̀ اهتمحقأ نأ دع� Ðkaرحلا اهناJOطو ، اهتحلسلأ Üaاسلأا دروملا ا¢�lمأ اهنÑب لود نم

a 
NOP P̀يسامول�دلا نئاSرلا عÔضوم

a قلاطإ تامواسم و ، نارهط� اهترافس Îءاقل مهحا 
 نلعلا P̀a ءادعلا ناريإ اهبصانت ىرخأ لود نم رخآ معد �عو ، عباطلا ة�lكسع تلا.هس�
P̀ ةqغرلاو ، برحلا فورظ نلأ ، ل.ئاÎإ لثم

a زاوملا ل%دعتlلماعتي نأ تمتح ن 
 را¢فلأاو ، فطاوعلا نع اد.ع� ة.نلآا حلاصملا ةق�lط� اهجراخ نمو ةقطنملا P̀a نوينعملا
ÐPاريلإا بناجلا تدعاس ijaلا روملأا مSأ NOPب نم كلذ نا¡و . ةقqسملا

a مزح� فوقولا �ع 
  يأ يركسعلا ·نملا تاذ� رارمتسلااو ، رانلا قلاطإ فقو تلاواحم ل¡ نم دضلا�
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 نم دضلا� اهيف برحلا تا�lجم تلوحت ijaلا 1982 ماعلا ijح ةدودحملا تامجهلا
 P̀a لوحت ةطقن مهيد%أ� اهطوقس ل¢ش�ل ةرمحملا للاتحا ةداعêب تنكمت نأ دع� قارعلا
 ikaسp لداعت ..... اهتياهن نم ةنس لqق ، 1987 ماعلا ijح ةلصتم ترمتسا برحلا
             . NOPفرطلا NOPب ةراسخلا�
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 عباسلا لصفلا

ÐPامثلا برح
a تاونس 

 ا.سفن برحلا
 
 

 
   قارعلا P̀a ماظنلا JOيغت نمثلا نوك% نأ �ع ناريإ را�إ
  ،برحلا جئاتنل اــــ.ملاع ة Ôلطملا ةلداعملا ةج.تµب لخأ
 .قارـــعلا حلاـــــــــــــصل Uaودلا فقوملا تاSاجتا نم لدعو

 
 
 
 
 
 
 



 159 

 برحلا ةحاس
 
 دنع 1980 لول%أ 23 موي يJkلا حا.تجلاا ة.لمع دع� ضرلأا �ع ة.قارعلا تاوقلا تفقوت

 ملو ، موجهلا ءد� لqق يركسعلا فقوملا ريداقت P̀a اهل افادSأ اهتعضو دق نكت مل دودح
 ، هتاوطخ ذ.فنXب عو��لا لqق اهتزجنأ ijaلا ة.سا.سلا تام.يقتلا� اد.ج اهتÊسح دق نكت
 ، اهكراعم نم ةكرعم �ع لاو ، اهتاحفص نم ةحفص �ع ساقت لا ة.ئاهنلا برحلا جئاتنو
  : تنا¡ Uولأا اهتحفص ةج.Xن نإف كلذ عمو
P̀
a ازا.تجا هتاوق تققح دق قارعلا بناج Îlدودحلل اع P̀a ¡تافاسم و ، رواحملا ةفا 
  . ة.م.لقلإا اهتنا¢م و ةمظعلا� ةموكحلا ترعشأ ةتوافتم
 نم فدهلا نأ اهتاروطت P̀a تسحأ ةد%دش ةمدص ةحفصلا كلت تنا¡ ناريإ بناج نمو
 قيقحت نود ةلول.حلل اSاوق ل¡ ترفنXساف م¢حلا ماظن ل¢شو ، ةلودلا تنا¡ موجهلا ا%اون
 ترمد ijaلا ندملاو ، اهضرأ نم تلتحا ijaلا ةحاسملا P̀a رت مل اهنإ ijح ، فدهلا كلذ
 ،اSا%اون قيقحت نم ة.قارعلا ةموكحلا تنكمت ول IJkلأا ةل¢شملا عم ةنراقملا� ةJOبك ةل¢شم
�Ùj ث.ح ةكرعملا ةحاس P̀a ة.س�ئرلا ندملا للاتحا� حمس� مل اهن­و ةصاخ

a ةنيدم زكرم 
 اهيطعت ةنيدملا نع ةفاسم ة.قارعلا تاوقلا عقاوم ت.ق و ، طوقسلا �ع a¦ع زاوحلأا
P¾وراصلاو a«فدملا JOثأتلا ة.نا¢مإ طقف

a ، لا� لاحلا كلذكوµسqإ ةU لوفزيد ةنيدم .  
�Åلا ضع� اهل ةqسµلا� فلتخم رملأاف ةرمحملا امأ

aامشلا ةصاخ اهئازجأ مظعم نأ ذإ ءUa 
Ùj و ، ة.قارعلا تاوقلا د.ب طقس دق

a ونجلاÐka غم مارح ضرأÒ نبJOةف.فخلا ةحلسلأا نا ، 
 تاهجلا ة.بلاغ نم ة.قارعلا تاوقلا اهقوطت ijaلا ناداqع �ع هنم ءزج قبطني م.يقت اذSو
 دانسلإ نويناريلإا اهمدختسا ijaلا JOشµمهب ةعرتو برعلا طش NOPب ةل.لق ةحاسم ءانثXسا�
 IJKأ ىوتسم� صاخشلأاو تادعملاو ، ةحلسلأا� اهتماد­و ، ةنيدملا P̀a لتاقت ijaلا مهتاوق
 . ة.ج.تاJjسلاا عقاوملا نع عافدلا فادSأ� كسمتلا �ع را�لإا نع Jkع د.ج نم
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 برحلا دمأ ةلاطإ
 
 ، برحلا تا�lجم �ع اJOثك رثأ دق ەلاعأ P̀a ة.ناريلإا تاوقلل اعافد يوبعتلا حاجنلا نا¡
 تعضو اهنلأ ، كاذنآ ةقد� ة.قارعلا ةموكحلا هتÊسح دق نك% مل يذلا اSدمأ ةلاط­و
 ريدقت P̀a مهتق�lط �ع تف�تو ذ.فنتلاو ، ط.طختلل لااثم ل.ئا­Îو ، برعلا بورح
 نأ تدقتعا اهنإ ijح صاخ ل¢ش6 ا.لود جئاتنلاو ، ةكرحلا شماS باسحو ، فقوملا

 قلاطإ فقول بلطلا� 1980 لول%أ Ua P̀a 28ودلا رارقلاو ، موجهلا� عو��لا NOPب ما%أ ةتس
 ا%دافت ةروكذملا مهــ ورح P̀a برعلا لاح نا¡ ام¡ ةقفاوملل نويناريلإا هجتي نلأ ة.فا¡ رانلا
 Uaودلا طغضلا ة.شاحتم كلذ �ع ل.ئاÎإ ه.ف قفاوت يذلا تقولا P̀a رئاسخلا نم دvlمل
 Øaتµتو ، برحلا ةحاس P̀a ققحتملا بس�لا �ع ةظفاحملل �Pخلأا ءوضلا اهيطع% يذلا
P̀ ةكرعملا

a خلأا اهتاعاسJOكرحت ة Îlلإل عــــÎيل.ئاNOP نا¢ملإا دهج حــ �لا عيسوتل ، 
 ضارغلأ را�qلا NOPب اهتÑبلاغ �ع قفتم جئاتن �ع برعلا لqق نم عÔمسم JOغ جاجتحاو
  . ة.لودلا تانزاوتلا

 يذلا ردقلا� ة.سا.سلا ةكرعملا ةرادإ نم نكمتي مل يذلا NOPسح مادص نا¡ كلذك
 بولطملا برحلا دمأ ةلاطإ قزأم P̀a عقوف ، ا�lكسع ةكرعملل ةققحتملا جئاتنلاو ،مجسµي
 NOPسا% هط اهناسل �ع Jkع ijaلا هتموكح كلذكو ، كلذ a«% نأ نود ا.م.لق­و ، ا.لود
 �ع اهتقفاوم مدع ناريإ نلاعإ دع� ikaعشلا ش�جلا دئاقو ، ة�lطقلا ةدا.قلا وضع ناضمر
  :لائاق زفلتم ماع ءاقل P̀a رانلا قلاطإ فقوب صاخلا نملأا سلجم رارق
  . ) ىرخأ رهشأ ةثلاث لاتقلا P̀a رارمتسلال دعتسم قارعلا نأ (
 تا.طعمل صقان كارد­و ، لازلزلا لثم NOPيقارعلا �ع هعقو نا¡ ةكرعم نمزل Uaاعفنا ريدقت
  : ةرمتسم تاونس نامث اهب رارمتسلاا Uإ مهبحس ةسا.سلا كراعمو ، برحلا

  : اهجئاتن د%دحتل ا.فا¡ اتقو را�qلا د�lي ث.ح
  . لqقتسملاو ، ام�PSاح �ع JOثأتلل ا.فا¡ NOPبناجلا لا�ل رامدلا تاÔlتسم iOa P̀aبسp لداعت
 قيقحت نود ةلول.حلا لاجم P̀a مصخلا �ع اراصتنا اهفارطأ نم فرط ل¡ اهسح% نأو
  . ا%اونلا

P̀ ةلعاف ة.ج.تاJjسإ ناريإ د�lتو
a ار لاتقلاSا%اون ذ.فنتل امساح لاماع ه.لع تنSا P̀

a 
 . iKaعqلا ماظنلا طاقس­و ، رف�لا �ع ة.تفلا ةروثلل �ن قيقحتو ، ماقتنلاا
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 ةÔlقت P̀a مهسأ ، يذلا Uaودلا فقوملا ةق.قح ريدقت P̀a ةقفوم نكت مل ىرخلأا ha اهن�ل
 P̀a كلذك مهسأو ،Uولأا اهتحفص دع� هقوفت نم دحلل مهسأو ، اهلخد% نلأ هعفدو قارعلا
 هنم ا.عس ة.طا.تحلاا تاودلأاو ،  ةحلسلأا نم " ناريإ " اهتاجاح ضع� نع ضÔlعتلا
 . اهناوأ لqق برحلا فقو Uإ اهبÊس6 رطضت دق ijaلا ةماتلا ةراسخلا اهبÑنجتل
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 برحلل ة.ناريلإا ة.سفنلا ةئبعتلا
   
 دق نمثلا نأ نودقتع% نيدلا لاجر نم اهتداقو ، برحلا P̀a رارمتسلاا �ع ناريإ ت�أ دقل
Ùj و ، ناريإ لqق نم عفد

a ارعلا بناجلا نم بولطملا نمثلاj̀a ..... مهتردق نم نيد.فتسم 
ÐPاريلإا عراشلا تلااعفناو رعاشمل ة.µيدلا ةئبعتلا �ع

a هتا.موقو ، ه راشم فلاتخا� ، 
 ، j̀aارعلا ثعqلا ة راحمل بلاطم Uإ رعاشملا كلت لÔlحت �ع مSدهج ل¢� اولمعف
P̀ مهتفنص ijaلا مادصو

a ب نم روهمجلا كلذ لوقعNOP نم دضلا� نوفق% نيذلا راف�لا 
  . ة.ملاسلإا ضرلأا �ع ةرم لولأ م¢حلا P̀a اماظن هق.بطت ةروثلا لواحت ملاسإ
 نم ةJjف دع� هعئاقو ضع� نم تدافتساو ، لاجملا اذP̀a S اسوملم احاجن تققح دقو 
 حئا�Î ضع� �ع حضاو ل¢ش6 رهظت اهتا�Îؤم تأد� ijaلا ةضراعملا ب�Pل برحلا ءد�
ÐPاريلإا عراشلا

a ، ماظنل ةضراعم ة%أ نأ يداعلا روهمجلا عانقإ هئوض� تعاطتسا ث.ح 
P̀ مادص عم اقفاوت iPaعت م¢حلا

a سك كلذك تققحو ، ناريإ نم ه �حqعم اهتكرعمل ا 
 موجS نم ل.لق دع� ةروثلا P̀a رثؤملا لعفلا� ما.قلا �ع اهتاردق تهتنا ijaلا ةضراعملا
  .قارعلا

 يد.لقتلا ءادعلا نم د.فتس� نأ تنكمت جراخلل هجوملا Üaا.سلا Åaفنلا اSدهج P̀aو
 د.يأت P̀a اهبناج Uإ اlروس يأ اهتÊسكو قارعلاو ، اlروس P̀a م¤احلا ثعqلا بزح a¾انجل
 لفاحملاو ، ة. �علا ةعماجلا P̀a قارعلا كرحت دض فوقولاو ، برحلا رارمتسا نم اهفقاوم
 P̀a ةدع ءاطخأ قارعلا ةموكح تqكترا ijaلا ا.Êيل بسك كلذكو ، نا¢ملإا دهج ة.لودلا
 هجو �ع ەدع� امو ، م¢حلل مادص ءka·م لqق P̀aاذقلا د.قعلا اSدئاق عم لماعتلا
  : ث.ح صوصخلا
 وزوأ طÎ�l �ع ا.Êيل دض اهــ �ح P̀a داش� Uإ Uaاملاو ، يركسعلا معدلل رمتسملا م%دقتلا
  . يدودحلا
 ح�ط يذلا P̀aاذقلا لا.تغلا ة.لودلا ة.باSرلإا تامظنملا ضعqل تارلاودلا NOPيلام اهحنم
 ططخو ، امامت P̀انXي امم �انلا دqع لامجل ةف.لخو ، ة. �علا ة.موقلل ة.عاد هسفن
P̀ م¤احلا ثعqلا

a أتI.ح ەدوجو دv شا ا.مدقت ا.موق اJjاI.ؤم اSا.عار نوك% نأ طقف لا 
 �انلا دqع لامج نوك% نأ NOP P̀aسح مادص ا%اون عم كلذك P̀انXتو ، ة. �علا ة.موقلل
  . د%دجلا
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 ةعماجلا راطإ Üa P̀aا.سلا د.يأتلا دح ا.Êيل دو بسك P̀a ناريإ �ع ق�lطلا لهس يذلا رملأا
 .31ةكرعملا ةحاس Î� P̀aاqملا يركسعلا معدلاو ، ة.لودلا لفاحملاو ة. �علا
 ةدا.قلا تÈسp دقف يوبعتلا ىوتسملا �ع امأ ، ماعلا ka·.تاJjسلاا بناجلا �ع كاذ
 مهئادع رعاشم ةراث­و ، ا.هقف NOPلتاقملا ف.قثت هqجاو ، ةلماعلا تادحولل ا.µيد اهجوم
 Uإ لوخدلا ةلأسم تنا¡و ،مهلوقع P̀a داهجلا ةركف زvlعت ةلواحمو ، مSودع نم دضلا�
 P̀aو ، ة.سفنلا ةئبعتلا ضارغلأ ف.قثتلاو ة.عوتلا ة.لمعل Üaاسلأا روحملا ha ةنجلا
 NOPيناريلإا ىÎلأا عم اودجو دق مهنأ NOPيقارعلا NOPيناد.ملا ةداقلا ضع� دروأ ام¡ اهلاجم
 ت.مس حيتافم اهنأ ، نJOlث�لا دنع اSدوجو نع راسفتسلاا نم NOPبت ، ةهباشXم حيتافم
 نامض NOPينعملا عانقلإ iPaيدلا دشرملا لqق نم اهب NOPلتاقملا دlوزت مت ةنجلا حيتافم�
 ن�lملآاو ةداقلا NOPب اJOثك ترركت تا%اور كلتو ، ةنجلا P̀a اهلماحل نا¢م �ع لوصحلا
P̀ تqتكو ، NOPيقارعلا

a ضوم اهن�ل ، ة.مسرلا فقاوملاÔق نم ه.لإ ةراشلإا متت مل عqل 
ÐPاريلإا بناجلا

a ¡ةئبعتلل بولسأ . 
 ، تا�Pاحملا للاخ نم ، iPaيدلا هجوتلا زvlعت �ع هتمرب دنXس� Åaفنلا لمعلا نا¡ ام¡ 
 ijaلا ءلا �ك P̀a )ع( NOPسحلا ةÑqصم� JOكذتلاو ة.نÑسحلا متäملا ةماق­و ، تاودنلا دقعو
 مادص اهب موق% ijaلا برحلا عقاو عم ا.ط�Î اناJjقا اهل اودجوي نأ نوهجوملا كئلوأ لواح
P̀
a قلتملا لوقعNOP ، وlqمادص هساسأ �ع اوق P̀a اذIي  مهترvlواعم نب دlرك% يذلا ، ةSه 
 .هتلئاعو )ص( 9 لوسر تµب نب )ع( NOPسحلا لتقم P̀a ەرودل تقملا دح نويناريلإا

Sإ ةفاضلإا� اذU يد تا.مس� ءاطعإµ.لأ ةSلاو قرفلا مXلثم ةهبجلا �ع ةلعافلا تلا.كش 
 كلت تطعأ ث.ح ..... ءاروشاعو ، سدقملا ت� و ، لضفلا وبأ ةقرفو ، ءلا �ك 25 ةقرفلا
ÐPاريلإا لتاقملا تعنقأو ، ةد.ج ارامث دوهجلا

a P̀a Sمادص ( قارعلا هلاتق نا� ةلحرملا ەذ ( 
 . عباطلا ة.µيد فادSلأ
        

                                                
 P̀a ة.ج.تاJjسلاا خــــlراوصلا� ة.ناريلإا ندملا فصق دادتشا نا�إ ناريإ Uإ اهمقاوط عم دوكس خــــlراوص ا.Êيل تلسرأ .31

 ، ةlراqختسا تامولعم قارعلا م%دقت دع و اهن�ل ، معدلا اذS ركنت ةلÔlط ةJjف ت.ق و ، برحلا نم Uولأا ةنسلا
P¾وراصلا عدرلا ةجح� ةكرحتملا دعاوقلا كلت اهلاسرإ رمأ� تفJjعاو تداع ة.لود رداصم نم اSد.Iأتو

a ، ب.نجتو 
 دادغ� �ع عق% خوراص لوأ نأ مهترIاذ P̀a نويقارعلا لجس امومعو ، ةرمدملا  اSراثآ NOPملسملا نيدلqلا لا¡ NOP P̀aيندملا
 . ا.Êيل نا¡ ) د.شرلا عراش P̀a نيدفارلا ف�م ةرامع ( ةمصاعلا
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 برحلل ة.قارعلا ة.سفنلا ةئبعتلا
  
P̀
a ارعلا بناجلاj̀a ةدا.قلا عطتس� مل P̀a دهجSإ هجوملا اU ع ظفاحت نأ نم لخادلا� 
  . موجهلا ة%اد� بحاص يذلا يونعملا مخزلا ةوق
  . ددJjلا نم تلااح هثودح نم عيباسأ دع� ترهظو
  . تا.لاعفلا ضعqب ما.قلا P̀a بعاصمو
  معدلاو ، ةرادلإل ة.Êناج كراعم مضخ P̀a ةددعتملا اهتزهجأ� ةموكحلا تـلخدو
  . يونعملا

 تلاؤاس� حطسلا �ع ترهظو ، برحلا �ع ةqتJjملا جئاتنلا نوصح% نويقارعلا أد و
  : نع ةJOثك
 . نارهط P̀a مئاقلا ماظنلا طاقسإ فدS ققحت نأ نكم% لا برح� ما.قلا عفاود
 نم ةنيدم ijح وأ ، ناتس�Öع م.لقإ ةداعإ نع ةزجاع haو ، اهب رارمتسلاا ىودج نعو
 اهتداعتساو ، ة. �ع ة.قارع ضرأ اهنأ �ع د.Iأتلا مت ijaلا زاوحلأاو ، ةرمحملا لثم هندم
Sأ نم فدSبرحلا فاد .  
  . ة.قارعلا ملاعلأا� ءادهش مهتÑباوت ةفوفلملا �تقلا ددع a¦ح% j̀aارعلا عراشلا أد و
 . لامشلا تاظفاحم j̀aا و خ��لا دادغ� P̀aو ، ف�Îلأا فجنلا P̀a رباقملا ةحاسم تعسوتو
P̀ رهظ% برحلا نم دضلا� لملمتلا أد و

a ضلل ةصاخلا تاءاقللاqو ، طاP̀a تاسلجلا 
  . NOPي vحلل ةقلغملا

 ةدعاسملاو ، برحلا لعف ةمادلإ رانيدلاو ، ¦علا ةسا.س Uإ ةع�6 ةدا.قلا تلوحتو
P̀ اSرماوأ رادصإ Uإ تهجوتو ، اهطوغض لمحت �ع

a ضلا عم ةوسق� لماعتلاqطا ، 
 ةدا.قلا اSد�lت ijaلا ةق�lطلا� رماولأا مSذ.فنت مدع� كش� نيذلا دونجلاو ، فصلا طاqضو
  . نا.حلأا ضع� P̀a راحتنلال ا.عس
  . اSرارمتسا نم فقوملاو ، برحلا نم ا%اونلا ساسأ �ع تا.فصتلا âح تلعتشاو
ÙPئاط ل¢شj̀a 6ارعلا يركسعلا عقاولا عم لماعتلا أد و

a شqنلعم ه .  
 ، ام ةكرعم P̀a ة.لامشلا ة. �علا تاظفاحملا نم ط�اض JOصقت لاثملا ل.Êس �ع �ف% ذإ
 وأ ، بتار عطق وأ رظن تافلêب اهيلع بقاع% دق ة.نهم ةفلاخم اهيف أطخ فقومل ەريدقت وأ
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 نم ط�اض مادعلإا� بـقاع% وأ ،32توملا Uإ عفد% يذلا تقولا P̀a تاونس ةدعل نجسلا
 توملا Uإ هعفد وأ همادع­و ،ةفلاخملا سفن �ع لامشلا نم يدروك وأ ، j̀aارعلا بونجلا
 كلذ كولس P̀a بزحلاو ، ةموكحلا اهضJjفت ijaلا ناريإ نم ة.فئاطلا ا%اونلا ءوض �ع متي
 ة.نهم اوثرو دق NOPيقارعلا �lNOPكسعلا مومعو ، طاqضلا نلأ .ةدوجوم نكت مل ن­و ط�اضلا

  . NOPيثعqلا لqق ام j̀aارعلا ش�جلا سـ.سأت نـم نرـق فصن ىدم �ع ةلوبقم ة�lكسع
P̀ ثداوح لجس� ملو

a سمJOكسعلا رماولأل نا.صع وأ ،ف�تل كاذنآ مهت�lع ة� 
ÙPئاطلا ساسلأا

a ارعلا ش�جلا ماحقإ مغرj̀a P̀a رئاشعلا نم دضلا� ة.لخاد بورحو ،كراعم 
 مغرو ،ةرمتسم هqش ةفص� ة%درو�لا رئاشعلا نم دضلا� كلذكو .تارم ةدع ة. Ôنجلا
 ەاجتلاا تاذ P̀aو اذS .نا.حلأا نم JOثك ضرغلا تاذل تاqصقلاو ، ة.قارعلا ندملا هلوخد
 ةمعادلا NOP33ناوقلا تµسو .ظفحت نود ركسعلل اهنئازخ ةموكحلا تحتف ةئبعتلا� صاخلا

                                                
 ل.صف رمآ نم ة�lكسعلا بصانملا P̀a جردت ل�ا� ةظفاحم UaاSأ نم ط�اض لعزم ساqع ةصاخ تاوق نكرلا د.معلا .32
  عطاقلا كاذ P̀a اقرخ ة.ناريلإا تاوقلا تققح ث.ح ، ناس�م ق�Î كراعم P̀a هلغش� نا¡ بصنم رخآ..... ءاول رمآ ijح
 ةدا�لإا Uإ ساqع د.معلا ەدوق% نا¡ يذلا ءاوللا ضرعتو ةرامع ة�� ماعلا ق�lطلا Uإ اSدارفأ ضع� لصوأ 1984 ماع
 �ع نيدوجوملا ةماعلا ةدا.قلا ءاضعأ رمأ� ةرم نم IJKأ ددعلاو ، ةدعلا P̀a هقوفت تاوق �ع ل�اقملا موجهلا ەراركتل
 ءاوللا نم قبXي مل امدنعو ) يرخفلا حاqص ماشS نكرلا ءاوللاو ، نونذ داوجلا دqع نكرلا ءاوللا ( كاذنآ ةكرعملا ضرأ

 �ع موجهلا هنم اqلاط ، د%دشلا بعتلا ةلاح P̀a وSو د.معلا �ع ماشS ءاوللا ىدان ، لسارملاو ءاوللا مدقمو ەرمآ JOغ
 مجSأ ( ءاوللا ه.لع در اSدنع . ءاوللا رئاسخ يد.س نوفرعت متنأو مجSأ تاعطق يأ� د.معلا ەردا� ث.ح ، ودعلا
 لاحلا P̀a لاقف ،ا%اونلل Õñاخ JOسفتو ، ةراسخلل انمث تتا� هتا.ح نأ هتعاجش6 فورعملا د.معلا مهف اSدنع .)كحورب

ÐPإ م�ل تÈثأ فوس
a ج وأ انئاخ تسلqخ.ل دوع% نأ هلسارم رمأو ،اناJk أSا.شام ة.ناريلإا تاوقلا بوص هجوتو ،هتياهنب هل 

 يذلا دصرملا نم Jjم ijaئم نم IJKأ دع� ،NOPيناريلإا ةصانقلا تاقلط� لا.تق يدرأ ijح هسدسم ەد. و ، ددرت يأ نود
ÐPاد.م باقرم� هتياهن نوبقاري مSو ، نlروكذملا ةدا.قلا ءاضعأ ه.ف دجاوتي

a.      
 هماظن نم تJOغ وأ ،طاونلأا ماظن ةموكحلا تµس ، اهنع ەونملا ة.نكسلا ضرلأاو ،ةرا.سلا Uإ ةفاضلإا و ذإ .33

 iPaع% هحنمو ، ةعاجشلا طاونأ حنم� تأد� ذإ . يونعملا نم IJKأ يدام عباط اذ نوك.ل j̀aارعلا ش�جلا P̀a لاصأ دوجوملا
 انوناق تµس ، ةعاجشلل اطاونأ NOPحونمملا JKك نأ دع و . رانيد فلاآ ةسمخ Uإ لصت ة.لام ة.مارIإ �ع iPaعملا لوصح
 ، Uوأ ةعفد لاملا نم اغلqم iPaعت ةفص haو ، س�ئرلل اق%دص ةعاجش طاونأ ثلاث �ع لصح% نم ل¡ دع% هـل اممتم
 عم لماعتلا P̀a ىرخأ دئاوعو ، يرهشلا هqتار �ع فاضت ة�lهش تاصصخمو ، ة.عارز ضرأ ةعطقو ، نولاص ةرا.سو
 ف.سو ، نيدفارلا طاونأ Uإ ةqسµلا� لاحلا كلذكو .اهتلا.هس�و ، اهضورق نم ةدافتسلااو ، اهتاسسؤمو ةلودلا رئاود
 ، ةروكذملا ة%داملا بناوجلا Uإ ةفاضلإا� ەدلاولأ حمس� ijaلا س�ئرلا قيدص ةفص امهلماح لصح% ناذللا ة.سداقلا

 نومدق% بلاطلا ضع� أد� ijح ، ةlرازولا تاناحتملاا P̀a ماعلا لدعملا �ع تاجرد سمخ �ع لوصحلا اJOSغ ىرخأو
 Uإ ةفاضم بصنم تاصصخم تحنم برحلا نم ةقحلا ةJjف P̀aو . ةئملا� ةئاملا نع دvlت مهتلادعمو تا.ل�لا Uإ
  . قوف امف ةقرف ةدا.ق وضع ةجرد� v NOPحلل مث نمو ، ءاردم ةجرد� طاqضللو مهل ةددحم تامركمو ، ةداقلاو ن�lملآا
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 NOPمأتل اسوملم احاجن تققح ijaلا تاءارجلإا كلت .ة%داصتقلااو ة.عامتجلاا مهعاضولأ
  : دSاوشلا NOPبت ذإ ،دملأا ةلÔlط برحلل j̀aارعلا ،عمتجملا ةئبعت P̀a ةدا.قلا ة%اغ
  . فاعضأ ةدع ة�lكسعلا تا.ل�لا P̀a ةساردلا� NOPبغارلا بلاطلا ددع عافترا ـ
  . عافدلا ةرازو ةقفن �ع ة.ملعلا تاصصختلا P̀a ةساردلا� NOPبغارلا بسp ةداlز ـ
 اهنم مSلأاو ،فونصلا فلتخم P̀a دونجو ، فص طاqض عÔطتلل باqشلا فلالآا مدقت ـ
 امم لقأ نزح� توملا ةلأسم لqقت ةJOقفلا ة.قارعلا ةلئاعلا تأد�

Sدوهعم و P̀
a لاJjرعلا ثاÐka لاسلإاëa ، اد.هش اهئانبأ دحأ توم نلأ P̀

a اهلقني ةكرعملا 
Îlإ عقتملا رقفلا نم اعU غلاiP وملاÎ فلا كلت تا�اسح�Jjة.ساقلا ة.نمزلا ة .  

 ل� ، ب.غJjلا� ة�Îاqملا ةلصلا وذ Ðkaاج%لإا بناجلا �ع فقوتت مـل ةئبعتلا تاءارجإ نـ�ل
 بوغرملا JOغ كولسلا فك� âس� ام وأ ، Ðkaاقعلا عدرلا� صاخلا ikaلسلا هqناج P̀a كلذكو
 نم ب�Xلا عنم ناجل� ت.مس ناجل تل¢ش لاجملا اذP̀a Sو ، ةموكحلا يأ اهل ةqسµلا�
 �ع ��Xنت ،يركسعلا طاqضنلااو ، بزحلاو ، ة�lكسعلا تاراqختسلااو ،Üaا.سلا ه.جوتلا

 ةهبج نم ةمهملا طاقنلاو ، تلاصاوملا دقع P̀aو ، لاتقلا طوطخ فلخ زرافم ل¢ش
 بÈس نود ةكرعملا ضرأ نم بحسpا دق هنأ ردقت نمل اروف مادعلإا م¢ح ذفنتو ،لاتقلا

  رمأ نود بحـسµي نمل 34ةكرـعملا ضرأ يــف مادعلإل NOPناوق تع�Î ام¡ ،لوبقم يركسع
                                                

 عم ةهبجلا Uإ هلقن رمأ ردص موي دادغqب يركسعلا طاqضنلاا رقم P̀a اط�اض نا¡ م.Sاربإ ناSرب نكرلا مدقملا * .34
 ةدمل ةهبجلا جراخ مSدوجو �ع P¦م نيذلا طاqضلا ةفا¡ لقنب ةدا.قلا لqق نم ه.جوت باقعأ �ع ن�lخآ طاqض
ÐPاثلا قل.فلا P̀a جÔف رمآ هÑqسµت نا¡و ، اهيف لمعلا مهل قبس� مل وأ ، NOPتµس

a . لصح ما%أ� بصنملا ىــلإ هقاحتلا دع و 
Sاريإ موجÐP

a و ، د.ج ل¢ش6 ةكرعملا رادأف ، هتدحو عضاوم �ع Ùj
a %لتاق P̀a يناريلإا قيقحت مغر هنا¢مNOP اقرخ P̀a 

 موجهلا حاجنل لاماع نا¡ ەدومص نلأ ا.لوط� ةماعلا ةدا.قلاو ، قل.فلا ەدع لامع اذS نا¡و ،ەرواجت ىرخأ عضاوم
 ةqتر هحنم� ماعلا دئاقلا رمأ ەذS هتلوط� ساسأ �عو ، ەدهع قباس Uإ فقوملا ةداع­و ، NOPيناريلإا �ع ل�اقملا

 مامأ ا.ناد.م م�lكتلا اذS ەد.لقت يرج% نأ �ع ، ةقرفلا سفن P̀a ءاول رمآ Uإ هلقنو ، ةعاجش طونو ، ةلما¡ ة�lكسع
 ، د.قعلا ةqتر مدقملا دلقو ، ةكرعملا تهتنا نأ دع� جÔفلا رقم Uإ JO 9خ ناندع نكرلا ق�lفلا هجوت لاعفو ، ەدونج
 درت j̀aارعلا ش�جلا يـف لااثم ناSرب نــكرلا د.قعلا حـqصأ اSدـع� ، ةثيدح نولاـص ةرا.س حيتافم هملسو ، ةعاجشلا طونو
 م�lكتلا ةثداح �ع ن�lهش ضم% مل ذإ لاÔlط رمتس� مل ةكرعملا P̀a لاط� هتروص ن�ل ، عيمجلا ناسل �ع هم�lكت ةثداح
Sح ەذij نويناريلإا دواع Sرب د.قعلا ەدوق% يذلا ءاوللا عضاوم نمو ، عطاقلا �ع مهموجSەدهعك اد.ج لتاقو ، نا 
 نكرلا ءاوللا قل.فلا دئاق تÈضغأ تاعاــس P̀a ءاوللا ةوق تد.بأو ، اقحاس  نا¡ ةرملا ەذNOP Sيناريلإا قوفت نأ لاإ قباسلا

qÙjتملا ل.لقلا مامأ همادعêب ماقف ، ا.ناد.م مادعلإا ة Ôقع ه.جوتل لا.م قلا.فلا ةداق IJKأ نا¡ يذلا ka¾ركشلا هط
a نم 

 نم لاط� هنأش تلعأ ijaلا ةحاسلا تاذ P̀a لذاختلاو ، NkPجلا� امهتم د.قعلا Øتناو ، ىرخأ تادحو نم طاqضو ، ەدونج
        .ة.سداقلا لاط�أ
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  . كلذ ذ.فنت P̀a باqشلا نملأا طاqضو ، ن�lملآل تا.حلاصلا تطعأو ،حضاو
 . عيمجلا بقاري نأ عيمجلل نانعلا تقلطأ ـ
  . عيمجلا �ع بتك% نأ عيمجلا تعجش ـ
 P̀a ةحلسملا تاوقلل ةماعلا ةدا.قلاو ، ةموكحلا اهتذختا ةJOثك اJOSغو ، تاءارجلإا كلت
 ة.Êناجلا اSراثآ ناqسحلا P̀a عضت نأ نود ماعلا دئاقلا نم �Îاqم ه.جوتو رمأ و ، برحلا
  . ة.لqقتسملا

Sإ رظنلا دنعو اذU وازلا نم تاءارجلإا كلتlلوقلا نكم% طقف ةدرجملا ة%داملا ة :  
  . ة.نلآا ةئبعتلل ماعلا راطلإا P̀a اسوملم احاجن تققح عقاولا P̀a اهنأ
  : �ع د.Iأتلا Uإ عفد% ة.سفنلا ةlوازلا نم اهيلإ رظنلا ن�ل
  . يركسعلا هطاqضنا ملاعم و ، j̀aارعلا ش�جلا د.لاقتب اJOثك تلخأ ةثرا¡ اهنأ

 تلاامتحا نم ةرمتسم فوخ ةلاح نوش�ع% صوصخلا هجو �ع ةداقلا طاqضلا تـلعجو
 . أطخلاو JOصقتلا� مهماهتا

P̀ مهيلع م¢حلا ة.نا¢مإ نم ةمئاد قلق ةلاحو
a لا د%دشلا لاعفنلاا تاعاسija ثكJOاـم ا 

 اد.هش ة.حضلا بسحlو اSدع� نم دوـع.ل ، ماـعلا دــئاقلا اهل ضرعتي
 JOغ ل¢ش6 همادعإ لاح وS ام¡ a«.بط JOغ ل¢ش6 ، م�lكتلا لqسو ا%ادهلا� هلSأ �ع قدغ%

a«.بط
35.  

 رمتسم ل¢ش6 ةكرعملل مزلالا دوقولا ةئيهتو ،ةئبعتلا ة.لمع ترادأ ijaلا ةماعلا ةدا.قلا نإ
P̀ باقعلاو ،باوثلا دودح دنع فقوتت مل

a يغتJO ةلاحو قفتي ام� يركسعلا كولسلا 
 :لاثملا ل.Êس �ع اهنÑب  ،تادرفملا نـــم JOث�لا انمض تذفنو ل� ،برحلا

                                                                                                                                              
 

 قرفلاو قلا.فلا ةداقو ، ماعلا دئاقلا لqق نم يروفلا رملأا� �lNOPكسعلا ةداقلاو ، طاqضلا NOPب مادعلإا تلااح ترركت .35
 �aختلا مدـعو ، بناج نم اهت�JKلو ، مهيلإ تهجو ijaلا ةمهتلا� مهل ةقلاع لا NOPمودعملا نم د%دعلا نأ اقحلا NOPبlXو ،
ÐPاد.م عدر بولسأ اهنع

a إ ةدا.قلا تهجوت ، رخآ بناج نمU نم مودعملا دع Sنلا اذــÔام� هتلئاع حنمو ، اد.هش ع 
 حلاص نكرلا ءاولل لصح ام¡ ، أطخلا همادعإ �ع راذتعلاا� âaسر باتك عم ، ة%دام بسا¢م نم د.هشلا هقحتس�
ÀPاقلا

a غو ةرمحملا كراعم رثإ 1982 ماع ثلاثلا قل.فلا دئاقJOثك ەJOlو ،نlqراركت نم ود Sمدع �ع را�لإاو ةلاحلا ەذ 
  : ة�Îاqم لصتت امن­و ، ائطخ هتوم� رملأا �ع JOمضلا ب�نأتب لاو ، مودعملا ط�اضلا فاصنêب قلعتت لا اهنأ اهنع �aختلا
 يوذ رعاشم د.حوت P̀a ماعلا دئاقلا ةqغر مدع و .j̀aارعلا عمتجملا P̀a اJOثك ت��Xنا ijaلا رأثلا نم بسحتلا لماوع�
     .هم¢ح ماظنو ، هتلئاع نم دضلا� نود%اJjPي نيذلا NOPمودعملا
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ÙPئاط ساسأ �ع �lNOPكسعلا ةداقلا را.تخا نوك% نلأ عفدلا ـ
a ، طانمÙj

a %هقفو �ع لضف 
Ðjأ% يذلا ة.ناث ةجرد ەدع� نمو ، Uوأ ة.قqسأ ا.�lXكت نا¡ نم

a جلا ثلثم نـ.ب نمvlةر 
 ،ةع�ارلا ةجردلا P̀aو ،ةثلاث ةجرد بونجلا نم برعلا Uإ لاوزن اذكSو ، دادغ� لامش
  . ةمئاقلا رخآ P̀a ا.ح.سم مث  ا%درك وأ ، ا.نام¡رت نا¡ نم ةسداسلاو ، ةسماخلاو
 ا%ارـسو ، لئاصف يرمä¡و ،ة.س�ئرلا ة.نملأا ةزهجلأا P̀a طاqضك باqشلا Uإ ةجاحلا دس ـ

 ، ةع�6 مهتéيهتو ، ا�ح ت�lكت UaاSأ NOPب نم ، يروهمجلاو صاخلا سرحلا يــف
 .36 لاqقتسم نكرلاو ، ةدا.قلا  بصانم Uإ كلذكو ، ة.نمأ بصانمل
  : ةفلتخم ط�اوض� ة�lكسعلا رماولأا ذ.فنتل ةدعاق ةموكحلا تنوك اذ و
  . بناج نم عقاولا رملأا� م.لسXلاو ، ناعذلإاو ةqغرلا عمجت
  . رخآ بناج نم سجوتلاو ، فوخلاو ، ة.شخلاو
  :Uإ اهق.بطت جئاتن تدأ ijaلا ةدعاقلا haو
 ل.كش�و ، رئاسخلا ضÔlعت تاqلطتم بسحو ، اجاوفأ برحلا Uإ NOPيقارعلا قوس
 �ع ة.بلسلا اهتاسا¢عنا XqÙjس ة%دJjم ة.سفن ةلاحو ،âa.ق بارخ عم ،ةد%دج تادحو
 NOPينطو ما¢ح دوجو ضاJjفا عـم NOPنـسلا تا��ع قارعلا ىـلعو ، ة.قارعلا ة.صخشلا
 اهماوق j̀aارعلا a«مجلاو ، يدرفلا كولسلا P̀a أطخ JOياعم تخسر ذإ ، لاqقتسم NOPحلصم
  : لاثملا ل.Êس �ع
 نم NOP راهلا مهئانبأ نع اوJkخ% iPaملأا زكرملا وأ ، ة. vحلا ةقرفلا ةدا.ق Uإ ءا�آ هجوت ـ
 �ع لوصحلا� لامأ ةدلqتم رعاشمو ، فجترت د.ب اعوط مادعلإا Uإ مSودوق% ، م.حجلا

                                                
 حنمل ةÎl ةطخ كاذنآ تارباخملا زاهج س�ئر NOPسح مادص Uإ قيقشلا JOغ خلأا �lijaكتلا م.Sاربإ نازرب Uوت .36
 P̀a رlوJjPلا ق�lط نع اهب ةط.حملا ىرقلاو ،ت�lكت UaاSأ نم اـهيف NOPلشافلا ةــqلطلا نم تائم Uإ ةماعلا ةÔlناثلا تاداهش
 NOPف��م ب�سµتو ،ىرخلأا قارعلا قطانم نع ة.ناحتملاا ت�lكت ةقطنم اهيف لزعت ijaلا تاناحتملاا رتافد حيلصت

 تاعاقلا لخدت ijaلا ة�اجلإا �ع علاطلاا NOPنحتملل حامسلا� نورمأ% ت�lكت P̀a ة.ناحتملاا تاعاقلا �ع ةqقارملل NOPصاخ
 تا.ل�لا P̀a مهلوبقل س�ئرلا Uإ يوناثلا سداسلا اولص% مل نيذللا نم مئاوق م%دقت مث ،اهجراخ P̀a نيدوجوم ن�lخآ نم
 P̀a مهلوبق �ع صاخلا هqتكم ق�lط نع ف�Îأ ةوطخلا كلت دع و ،ل.صحتلا� ةصاخلا طو��لا �ع ازواجت ة Ôلطملا
 P̀aو ،ة.نملأا ةزهجلأاو ،ةحلسملا تاوقلا P̀a تاراqختساو ، نمأ طاqض اونوك.ل ëaوقلا نملأا ة.ل¡و ،ة�lكسعلا تا.ل�لا
 ةلئاعلا م¢ح نمضت لqقتسملا P̀a ة%دا.ق بصانم اولوتي نأ لمأ �ع صاخلاو يروهمجلا سرحلاو ،ةصاخلا تا%امحلا
 . نودقتع% اونا¡ ام¡ ة%اهن لا ام Uإ
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 نأ دع� iPغلا ةناخ Uإ هساسأ �ع نولقتlµو ، ة.لاملا مهل¤اشم ه� نولح% دئاقلا م�lكت
 . نمزلا نم ةلÔlط ةJjف رقفلا مSدعقأ
 نم ةثلاث لتقم� ةطqتغم دئاقلا ة�Pح� اSرــمع رخاوأ يـف زوجع صقر ـ
 �ع لوصحلا زواجتت لا اهل ة.ن P̀a هتÑسداقل انا �ق JOخلأاو ، عبارلا ةضراع باqشلا اSدلاوأ
  . ة%داملا همرا¢م
 ةJOشعلا قوف% �تقلا نم ددع هتJOشع م%دقتب اطqتغم هف.ضم P̀a ةJOشع خيش سولج ـ
  . دئاقلا دنع ةوضح �ع لوصحلا فدهب ، داهشXسلاا iPعم كرد% نأ نود ەرواجت ijaلا
 ا.عس مهئلامز �ع رlراقتلا ة�ات�ل ةدا.قلاو ، ل.كشXلاو ، ةدحولا P̀a ركسعلا قافرلا يرج ـ

 مSو P̀a ه.لإ زفقلا نوططخ% يذلا بصنملا نم مهتحازلإ امومحم
 ةمركم �ع لوصحلل وأ ، ة�lكسعلا JOياعملاو ، ةءاف�لا تاقا.س جراخو ، Ðkaزحلا ءلاولا
  . ةثيدح نولاص ةرا.س دئاقلا
 ل.جس�و ، عساو ل¢ش6 ة.صخشلا تاذلل ة�lكسعلا تاحاجنلا� لطاqلا ءاعدلإا ءا��Xسا ـ
 ijح ، ةماع هqش ةروص� ةفئاطلاو ، ةJOشعلا ءانبأو ، ءاقدصلأاو ، ءا �قلأل تازاجنلإا

P̀ مSو ةعاجشلا طاونأ �ع تائملا لصح
a رودلا تازاجلإا� نوعتمتي مهتويبlوأ ة 

P̀ طاqض بتر 37ةداقلا �aسارم نم د%دعلا حنمو ، ة.ضرملا
a اهيف نوعد% كراعم 

 . ةصاخلا تاـسلجلا دئاوـم نوئيهي مـSو  لاسÈتسلاا
 ىوتسمل مهتادحو ةدا.ق P̀a ةودقلاو ، راثيلإا ة.صاخ نع ن�lملآا طاqضلا نم د%دع �aخت ـ
 .  ة.لا�أ لالاو ب�سXلا ءاد ه.ف ى��Xسا
  : NOPبسXنملا NOPب تنوك اSركذ Uإ لاجملا عسXي لا ىرخأ اJOSغو ، أطخ JOياعم كلت

                                                
ÙPحص دفو �Pح *  .37

a كÔlija إU عباسلا قل.فلا P̀a ط �ع ەرقم�lلا قqتلاو ، 1986 ماع وافلا ة�Ùj نكرلا ءاوللا ه� 
 باqلا P̀a فق% نا¡ باش ط�اض �ع ىدان اهللاخ P̀aو ، قل.فلا تلاوط� اضرعتسم قل.فلا دئاق د.شرلا دqع رSام
ÙPحصلا عمجلا Uإ اتفتلم ، هنا¡رأ س�ئر نم ةراqضإ هـل بلج.ل ، ة.لآ ة.قدنب لاماح ةل�اقملا

a ، متيأر ( لوق.ل Sط�اضلا اذ 
 لا هنأ اوروصت .....ەءا¡ذ فعض مغر ، هتعاجشل مزلام ةqتر هحنم نــم انأو ، وافلا كراــعم نا�إ    يـل لاـسارم ا%دنج نا¡ ،
 ijaلا ةلخادملا ەذهل نويفحصلا تمص اSدنع ،) بتك% لاو أرق% لا ëaأ هنلأ لوأ مزلام ةqترل ة.قJjلا ناحتما ة%دأت عيطتس�
 ةqترلا ةناSإ نم لاجخ رمتؤملا P̀a نيدوجوملا طاqضلا تفتلاو ، دئاقلا ث%دح تاقا.س P̀a اJOسفت اهل اودج% مل
 نمم د.حولا وS س�ل دئاقلا نم ب�lقلا لسارملا اذS نأ مهملع مغر ، NOPنسلا بعتب اهيلع اولصح يـــتلا ة�lكسعلا

     . نويقارعلا لوق% ام¡ ) ملق ةطخش6 ( ة�lكسعلا ةqترلا �ع لصح
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 نـع رـqع% ماع ءادأو ، نا¢ملإا دهج ءاقqلا �ع ةظفاحملا نمضت ةق�lط� لاتقلا كولس
  كولس �ع ظحلاملا نأ ذإ .38نمث يأ� برحلا فاق%إ P̀a ةqغرلا
 نع �Îاqم JOغ JOبعتك عافدنلاا مدع نورهظ% اوتا� مهنأ فقاوملا نم د%دع P̀aو NOPلتاقملا
 دئاقلا ەد�lي امل سا¢عنا¡ مهتداقو ، مهــ�lمآ نم مهيلإ ردصت تنا¡ ijaلا رماولأا مهتفلاخم
 نوJkع% اونا¡ j̀aارعلا عمتجملا ةل.كش� نولثم% نيذلا NOPلتاقملا كئلوأ نأ iPaع% اذSو ، ماعلا
ÐPدتملا مهئادأ�

a نك% ملو ، جئاتنلا تنا¡ ا%أ برحلا فقوب تا.نمت نع ةف.عضلا مهتيعفادو 
P̀
a رودقمSلمع م Ü�

aلجأ نم ء Sملا ىوس اذvlلاا مدعو لسا¢تلا نم دSمامت . 
 شـ.جلل يد.لقتلا ءادلأا نع اJOثك فلتخ% ندتم ءادأ� عافدلل لاقتنلاا ةJjف دع� لااتق نا¢ف
 عم ةصاخ برحلا ة%اد� نع اJOثك فلتخ% قدأ iPعم� وأ ، j̀aارـعلا
 ، مادعلإاو درطلاو ، لزعلا� وأ ، اداهشXسا توملا� j̀aارعلا ركسعلا نم لولأا ل.جلا ءافتخا

ÐPاثلا ل.جلا زور و
a ، ضلا نم ثلاثلاوqت رمأ مسحُ نيذلا طاµسÑإ مهبU ع بصانملا� 

 . NOPسح مادص �علأا م¤احلاو ، م¢حلا نم ةلمتحملا ا%اونلاو ، ءلاولا ساسأ
 دقف يوبعتلا ىوتسملا �ع ة.سفنلا ةئبعتلا تادرفم امأ ka·.تاJjسلاا ىوتسملا �ع كاذ
 ��Xني يذلا يركسعلا Ðkaزحلا م.ظنتلا كلذ P̀a هنواع% هقتاع �ع Üaا.سلا ه.جوتلا اSذخأ

Sيركسعلا مرهلا يزاوي امر P̀a ةمزلالا تامولعملا هـل مدقتو ، ةحلسملا تاوقلا مومع P̀a 
Sعش بناجلا اذqختسلاا ةqة.سفنلا تارا P̀a يدم�lختسلاا ةqكسعلا تارا�lةماعلا ة .   
 ijaلا كلت نع ةفلتخم ة.سفنلا ةئبعتلا ضارغلأ اهيلع JOPكJjلا يرج% ijaلا تادرفملا تنا¡و
 بناوج ضع� لوانتو ، نيدلا� قلعتي ام نع داعتبلاا ث.ح ، اهنودمتع% نويناريلإا نا¡

                                                
 مارحلا ضرأ P̀a لمعلا� ةفل¢م لاتق تاlرود ما.ق لاثملا ل.Êس �ع Uaاتقلا ءادلأا م.يقتب ةصاخلا فقاوملا P̀a درو .38
 ، ةمهملا  زاجنêب ار�lقت بتكتل اهتدوع دعوم ءاهتنا ijح NOPمأ نا¢م P̀a ءاqتخلااو ماغللأا لقح P̀a ةدوجوملا ةرغثلا روبع�
 نا¡ ن­و ، ةرطخ ماهم ذ.فنتل مهل ةرداصلا رماولأا� قلعتي ام.ف شاقنلا مدع ن�lملآاو ، طاqضلا نم JOث�لا دوعت كلذك
 ودعلا ةوق� هقاصل­و ، اقحلا اSذ.فنت ةقد مدع رJklتل ججحلا ةغا.ص� كلذ نع لاد� ءافتIلااو ، ا.لمع اSذ.فنت نكمم JOغ
 ام¡ ،اSذ.فنت دودرم سا.ق بعص% ijaلا تاqجاولا ضعqل ذ.فنتلا� ءاعدلاا وأ ، لصلأا P̀a اSدوجو مدع مغر لاثم ةلئاهلا
 لاتقلا ب.لاسأو دعاوقل حيحصلا ذ.فنتلا نم ادرجم نا¡ هنأ ا.سفن ەدصر NOPبي ةكرعم نم IJKأ NOP P̀aلتاقملا ءادأ نإ
 ام¡ ، رانلا قلاطإ فاق%إ P̀a فقوملا مسحت نأ لامأ ةكرعملا P̀a ةراسخلا لوصح لوبق� اlروعش لا ل.ملا ث.ح ،ة%د.لقتلا
     .ةرمحملا ةكرعم P̀a احضاو نا¡
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 رخلآا ضعqلا اهضع� لم¢% ةد%دع تاودأ ق�lط نع ماعلا دئاقلا رود� د.جمتلاو ، ة.نطولا
  : اهنÑب

 فاصم Uإ اSاوتسم j̀ P̀aرتو ، ا.موي ةروكذملا ةرئادلا اSردصت ijaلا ة.سداقلا ةف.حص
 . ىرخلأا ة.مسرلا فحصلا
 P̀a ةفاقثلا ة�lيدم اSردصت ijaلا ةروصملا تاودنلاو ، ةعوبطملا تا�Pاحملاو ، تاسار�لا
 . ةروكذملا ةرئادلا
 ، ة.سفنلا تامدخلاو ثوحqلا ة�lيدم اSدعت ijaلا ة.سفنلا داع�لأا تاذ تارادصلإا

 . ةحلسملا تاوقلا مومع �ع اهعزوتو
 كلت اههجوت ijaلا تاءادنلاو ، ة.سفنلا برحلا تارئاط اهطقس� ijaلا ، تاروشµملا
 . قÔlطتلاو لزعلا تلااح P̀aو كراعملا ءانثأ تاوقلا Uإ تلاجعلا زرافمو ، تارئاطلا

Ðjوص ل.جس� وأ ، ويدف ةط�Îأ �ع لجس� تنا¡ ijaلا ماعلا دئاقلا ث%داحأو ، بطخ
a ، 

 . ةفاقثلا ة�lيدم لqق نم تاوقلا �ع عزوتو ، ةفلتخم ماجحأ� سòرارك ل¢ش �ع عبطتو
 باSذلا P̀a نولتاقملا اهيلع رم% ، تا.لمعلا عطاوق عيمج NOP P̀aلتاقملا ةحاJjسلا رود ءانب
 JOغ ةكرعملا تلااعفنا ضع� نم صلختلا ضارغلأ ، اهنم قاحتللاا دنعو ، ةزاجلإا Uإ
NOP P̀يندملا Uإ اهلقن بولطملا

a غ ، ة.ندملا ةا.حلا بئاوش نم صلختلاو ، لخادلاJO 
  . يركسعلا لمعلا �ع اJOSثأت بولطملا
 ) ة.نطولا رعاشملا� NOPلتاقملا نقح اهللاخ نم نكم% ( ة.ف.قثتلا ة.هيفJjلا تلافحلا ةماقإ
P̀
a سانملاqكلذ يركسعلا فقوملا ةمئلام دنعو ، ة.نطولا تا .  
 م.يقت ةلواحم دنعو ، تاÔlنعملا عفرو ة.سفنلا ةئبعتلا� ةصاخلا تاءارجلإا كلت نإ
 : لوقلا نكم% ةققحتملا جئاتنلا ءوض� اهتاJOثأت
 Uaاعفنلاا ةكرعملا مخز م%دت نأ تعاطتسا ة.فاضإ ىرخأ لامعأو ، اهتطساوب ةدا.قلا نأ
  . لوبقم ىوتسم�
ÙP% ، ا.نآ تاÔlنعملا نم لوقعم ىوتسم د.عتس� نأ اض%أ تنكمت دق اهن­و

a إ ةجاحلا�U 
 اهل تضرعت ijaلا ةJOث�لا تاسا¢تنلاا مغر . نيددحملا نا¢ملاو نامزلا P̀a لاتقلا ماهم ذ.فنت
ÐPامثلا لاوط NOPبسXنملا تاÔlنعم

a ةرمتسملا برحلا نم تاونس . 
  : لوقلا نكم% اض%أ م.يقتلا لاجم P̀aو
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 ، ي�قلا ��حلا ةق�lط� بزحلاو ، Üaا.سلا ه.جوتلا ةرئاد اهتذفن ijaلا تاءارجلإا كلت نإ
  . ارارقتسا IJKأ تاÔlنعملا ىوتسم لعج% ام و ، نطولا لجأ نم لاتقلا� تاعانق نوكت مل
 ل� ، لاتقلا Uإ ا.تاذ عافدنلاا كولس نÔlكت �ع ةرداق نكت مل ىرخأ ا%اوز نمو اهنإ ام¡
 �Îاqملا مادصلا عم اهلوعفم Øaتµي ام ناعÎ ة.جراخ ىرخأ عفاود� اهيلإ هجوتلاو
 ةسpاجتم JOغ عيماجم Uإ عفاودلا ءوض� NOPمسقم NOPلتاقملا هتلاح P̀a نوكlو ، مصخلا�
 . ةكرعملا ضرأ نم مظنملا JOغ باحسpلااو ، ب�Xلا تلااح نم JOثك P̀a تÊqس� اÔlنعم
 ءادأ نوكت نأ ن�lملآا تلاواحمو ، بزحلا طوغضو ، ةئبعتلا تاءارجإ نكمتت مل كلذك
 بÈسÖو ذإ ، برحلا لqق نا¡ ام¡ NOPيقارعلا NOPلتاقملا ءادأ �ع ةظفاحملا وأ ، اطqضنم
 هتياغ ا.ضارعتسا يأ اS�lاظ NOPلتاقملل بلاغلا ءادلأا نوك% نأ تعفد ة�lقلا اهتاق.بطت
  . ءادلأا عاونأ ءوسأ ة.لمعلا رظنلا ةهجو نم اذSو ، ه�اقع نم صلختلاو ، �علأا عانقإ
  :P̀a ةدا.قلا تدافأ j̀aارعلا بناجلا P̀a ة.سفنلا ةئبعتلا تاءارجإ نأ جاتنXسلاا نكم% اذS نم
  . برحلا� رارمتسلاا لوبق Uإ NOPلتاقملا ةئيهت
  . ةJOبك ةع�6 رئاسخلا� ضÔlعتلا دس نم اهتنكم
 ة.لخادلا ةراسخلا مغر ه.لإ ف.كتلل لا.مو ، عقاولا رملأا� لاوبق ، ركسعلا لخاد P̀a تنوك
P̀
a لإا تاذلاpة.ناس .  
P̀ ، ةدا.قلل تلجس ijaلا تا.باج%لإا كلتو

a أ دق ة.سفنلا ةئبعتلا ةلأسم�Pتاوقلا ت 
  : نÔlكت Uإ تدأ نأ دع� اهنم ةJOثك بناوج P̀a ةحلسملا

 لqق نم اqلس اهيلع JOثأتلا نكم% NOPبسXنملا ة.بلاغل ةشS وأ ، ةرقتسم JOغ ة.سفن ةلاح
 . دوهجلا لقأ و ، مصخلا
 بعتلاو ،طغضلا فورظ P̀a ة.موقلاو ، ة.نطولا تارفم� اع.مج ركسعلا ةرIاذ تلأتما
 تفعضأو ، تادرفملا كلت نم دضلا� يركسعلا لقعلا P̀a اداضم اءاح%إ نوكتف ، د%دشلا
 NOPسحتو ، تاÔlنعملا عفر لماوع نم لاماع مدختس� مل ijaلا ة.نطولا رعاشملا ةج.Xنلا�
 . ةدشلا فورظ P̀a ءادلأا
 JOياعملا Uإ دانXسلاا نود اهم.معت �ع حاحللإاو ، اSرداصم ددعتو ، تاءارجلإا ةJKك نإ
 عفدو ، اهم.معت P̀a ضرفلا طاقسإ كولس Uإ اهب NOPينعملا عفد اهتلااح لثم P̀a ة.ملعلا
 لماع تحqصأ Uaاتلا و ،لخادلا نم اهتادرفمل مهلاqقتسا تاسجم اوقلغ% نأ اهل NOPقلتملا
  . Åaفنلا هعضو NOPسحتل اعفاد نوكت نأ نم لاد� لتاقملل قاSرإ
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 ن­و ركف وSو ، ةئبعتلا ضارغلأ ف.قثتلا تادرفم نم اJOبك اJOPح ثعqلا بزح ركف ذخأ دقل
P̀ ه� طاqترلاا ةداlزو ، بزحلا Uإ مامظنلإا Uإ سانلا بس�ل ادعم نا¡

a فورظلا 
 ، ةكرعملا ةحاس P̀a توملا Uإ نوعفدني �lNOPكسعلا لعجل مئلام JOغ هنإ لاإ ، ة%دا.تعلاا

 لا ف.قثتلا لاجم P̀a اJOPح تذخأ ijaلا  بزحلل يزكرملا راعشلا بناوج دحأ ةدحولا نلأ
 Uإ ةqسµلا� لاحلا كلذكو ، ة.لعفلا اهعفاود دحأ ملع% لا راج عم رودت برح� اهل ةقلاع
 توملاو  ، برحلا� طqترت لا ijaلا م.Sافملاو تاحلطصملا نم امJOSغو ة�lحلاو ة.IاJjشلاا
 تاÔlنعملا عفرو ، ةئبعتلا  ضارغلأ اهمادختسا NOP P̀aعت ةط�ار يأ� ءادلأاو ، ة.حضتلاو ،

 . ) نطولا ( âسلأا فدهلا لجأ نم توملا� لوبقلاو ، برحلا طوغض لمحت دح
 تدهم دق تنا¡ ة.ناريلإا ة.قارعلا برحلا نمز P̀a تذختا ijaلا تاءارجلإا ل¡ نإف لاامج­و
P̀ ة.سفن ةلاح Uإ

a تهنأو . ة.نهملا نع اهتدع�أ ةحلسملا تاوقلا P̀
a ثك اهلخادJO نم 

 . ة�lكسعلا م.قلاو JOياعملا
 تنوكو . j̀aارعلا ش�جلا �ع ةل.خدلا د.لاقتلاو ، تاداعلا نم د%دع اهنع لاد� تنوكو
P̀ ركسعلا نم لاا.جأ

a طولا لعفلا بنجتل يوق ل.م مهلخادiPa يوق ل.مو . حيحصلا 
  . ءاقqلا �ع ةظفاحملل لماعو ، ش�ع ردصم¡ اSزومرو ةطلسلا Uإ برقتلاو ، فلJjPلل
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 لاتقلا ةحاس جراخ كرحتلا

 
 اهتداق عطتس� ملو ، ةهبجلا �ع اهعئاقو JOيغت ةسا.سلا عطتس� ملو ، برحلا فقوتت مل
P̀
a رئاسخ ل.لقت ناد.ملاSلا اija ت اهماقرأ تذخأJjPد%ا P̀a بناجلاNOP 6ثم ل¢شJO ، وha نم 

 ةهجو نم اهل لح لاو ، ةqعص ةلأسم NOPيناريلإا نع هنا¢س دادعت لق% يذلا قارعلا بناج
JO P̀سلا ىوس ةدا.قلا رظن

a لا صقنلا دسو ةئبعتلا ضارغلأ �قلا تاءارجإÈي�� 
 تلصوف اهمهتلتل ة.صاصتخلاا ة.ندملا تاقاطلا Uإ كراعملا دادتشا عم اهلqس تهجوتف

 قارعلا� هصاصتخإ نم رفوتي مل يذلا ذاتسلأا ةقحلم ثوحqلا زIارمو ، تاعماجلا دودح
  . طا.تحلاا ةمدخ لجأ نم ش�جلا فوفص P̀a ا راحم ةهبجلا Uإ ەاوس
ÐPدتل وأ ، رمعلا �Jkل اهنم صلخت ن­و

a سف ة.حصلا هلاحXاعوطتم ةئبعتلا هفقلت  P̀
a 

  . ikaعشلا ش�جلا فوفص
Ðka P̀زحلا لوؤسملا نم ة�ارقلاو ، ةوشرلا� اSزواجت ام اذ­و

a همامأ نوكتسف  ةقطنملا 
ÙPظومل ةlراqجلإا ةش�اعملا

a ةلودلا P̀a ولأا فوفصلا عم ةهبجلاU لتاقمللNOP ، انا.حأو P̀a 
 ةدا.قلا وأ ةدحولا P̀a ب�lق �ع فرعت دق نك% مل اذإ تا�اجحلاو ، ة.ماملأا تافاحلا
 ة. روأ ةلودل اج�lخ نا¡ ام اذإ مارحلا ضرلأا تاlرود عم لمعلا� فل¢% دقو . ه� Àaوي
 وأ ، ة.ئادتبلاا هتسارد هني مل يذلا ةع�اطلا بتا¡ NOP و هنÑب تواس ijaلا هتداهش6 ءازهتسا
 ةا.حلا Uإ هجوتو ركسعلا فوفص NOPب مظتµي مل نمل احضاو تا� يذلا ءادعلا م¢ح�
 ، ركسعلا كولس ءلاؤS لثم مئس تاسرامملا ەذS راركت و  . املاع وأ ، اسراد ة.ندملا

 ��Xنت تأد� ، برحلا رارمتسا نم دضلا� ةنلعم JOغ ارا¢فأ مهتاشقانم للاخ نم تنوكتو
  . NOPفJjحملا NOPلتاقملا j̀aا� Uإ ىودعلا ق�lط نع تلقتنا مث ،لاوأ مهنÑب
 كلتب ددحتت مل ةكرعملا ةحاس Uإ ءاملعلاو ، NOPيصاصتخلااو ، NOPفقثملا قوس راثآ ن�ل
 ، لاتقلل مهتيعفاد �عو ، NOPلتاقملا NOPب Åaفنلا رارقتسلاا لاح �ع ترثأ ijaلا را¢فلأا

 تذخأ ث.ح ، âa%دا¤لأاو ،âaلعلا ەد.صر P̀a ةحداف ةراسخ قارعلا د.بكت Uإ تدتما امن­و
  : ەذS اهجئاتن تÈثأو ، ةلصاوتملا اهكراعم P̀a اÎأ وأ ، لاتق د%دعلا مهنم برحلا
 P̀aا�لا ددعلا قوس P̀a هحاجن مغرو لاتقلا ةحاس جراخ ةئبعتلا ضارغلأ ةدا.قلا كرحت نأ

 P̀a رئاسخلا لقأ� ة%اغلا ققحت ةرادإ اهترادإ P̀a ةلشاف تنا¡ اهنإ لاإ هتموم%دل امئلام ادوقو
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 ەءاملع دهج قارعلا �خ ءاطخلأاو لماوعلا كلت لعافت و ، يداملاو Åaفنلا ÔlNOPتسملا
P̀
a نعم �ع ه.ف ظفاح% مل يذلا تقولاÔlعش تاqه.لتاقمو ، ه . 
 طاqحلإا ةدشو ، اSرئاسخ ةJKك مغرو ، ةهبجلا نم ة.ماملأا تافاحلا �ع لاتقلا عئاقو نإ
P̀
a ب اهجئاتن ضع�NOP حلاNOP ا.سلا كرحتلا فقوت مل ، اهن�ل رخلآاوÜa لا ة.قارعلا ةدا.قللija 
 عساو شماSو ، كرحتلل ةد.ج صرف نم اهل أ.هم ام رامثXسلا اهتلااصتا ط.شµت تدواع
  . ا¢�lمأو ة. �غلا لودلا� لاصتلاا ةماد­و ةروانملل ةنورملا نم
  : �ع اسpرف تقفاو تلااصتلاا كلت ءوض و
 فادSلأا عم لماعتلل تlزوسIأ خــــlراوص لمحت رادنتأ ر Ôس عÔن تارئاط ةتس راجئXسا
 . Ðkaرعلا جيلخلا P̀a ة.ناريلإا ة�lحqلا
 ) 1 فأ(    جاJOـملا تارئاط� ة.قارعلا ةÔlـجلا ةوقلا دlوJjPب 1982 ماعلا دودح� تأد�

  . نيدلqلا NOPب مJkملا دقعلا بسح
 ijaلا )BK( كلذكو ، )BO( عÔن ه.تمس تارئاط� قارعلا تدوز ث.ـح ا.ناملأ تلـعف كلذكو
  . ikaطلا فاعسلااو ، لقنتلاو ، لاتقلل تمدختسا

 ، ة.تمسلا ) HUZE( ةرئاط نم عاونأ ةدع� قارعلا تدوز ث.ح ا¢�lمأ تلعف مهلثمو
 ماملأا Uإ دع�أ تاوطخ تطخو . لاتقلا ضارغلأ اهمادختسا مدع ط��ST( 6( كلذكو
 ة�lكسعلا تاراqختسلااو اهنÑب يراqختسلاا قيسµتلا نم اعون داج%إ �ع اهتقفاوم�
Ðñارماسلا قيفو نكرلا د.قعلا نا¡ ، ة.قارعلا

a عش ريدمqناريإ ة P̀a ختسلااqكسعلا تارا�lة 
  . ه.ف j̀aارعلا فرطلا ةماعلا
 اهSاجت فثكملا j̀aارعلا كرحتلا Uإ ةجاح� اهتÑبلاغ نكت ملف ة. �علا لودلا لاجم P̀a امأ
P̀ ترمتسا دق ) ة.ج.لخلا ةصاخ ( اهمظعم نلأ ة. �غلا ةحاسلا عم ةنراقملا�

a م%دقت 
 ، برحلا فل¡ د%دسXل قارعلا نع ة�انلإا� طفنلا عيب ل.هس�و ، ا.لامو ، ا.سا.س  معدلا

 . صوصخلا هجو �ع NOPلتاقملا NOPيقارعلا �ع طوغضلا نم ف.فختلاو
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 Åaفن عباط تاذ ة�lكسع كراعم
 
 عقاولا نم اJOثك JOغ% مل معدو كرحت هن�ل ، تاSاجتلاا ةفا¢� ة.قارعلا ةدا.قلا تكرحت دقل
 �ع مساح ل¢ش6 رثؤي ملو ، ا.جlردت ىدJjي أد� يذلا ة.قارعلا ةحلسملا تاوقلل يونعملا
 كراعم ةدع تعقو ijح ،سوملم ل¢ش6 نسحتي أد� يذلا ة.ناريلإا تاوقلل Åaفنلا عقاولا
P̀
a قا.س Sثأتلا اهل نا¡ برحلا ەذJO ملاqاÎ� س ذ.فنت �عJjەاجتا� رارمتسلاا ة.ج.تا 
 اهنم NOPتكرعم اSا%اون نع حيضوتلا ضارغلأ راتخن ةراسخلا لداعت يأ ة Ôلطملا ةج.Xنلا
  : امS اJOثأتو احوضو IJKأ امهجئاتن تنا¡
  . ةرمحملا ةكرعم
                 . Uولأا وافلا ةكرعم
 1982 ةرمحملا ةكرعم
 P̀a نورا�لا رهن بصم �ع عقت ) رهش مرخ ( نويناريلإا اهيلع قلط% ة. �ع ةنيدم ةرمحملا

 اهماسقأ ت.ق و ، برحلا ة%اد� اهنم امسق ة.قارعلا تاوقلا تلتحا ..... برعلا طش
  . NOPبناجلا لصفت مارح ضرأ Uإ اJOخأ تلوحت ijح ة.صع ىرخلأا

 ر�lحت نلاعإ هللاخ نم يونت ة.قارعلا ةدا.قلل ا.ج.تاJjس افدS لثمت ةنيدملا ەذS تنا¡و
 نكم% لا برع اهنكس� ة.ناريإ ةنيدم NOPيناريلإل كلذك لثمتو ، ةكرعملا ب�lعتل ة. �ع ضرأ
 اذ و ، ة.قارعلا ةدا.قلا Uإ ةكرعملا ب�lعت يأ ةصرفلا كلت ءاطع­و اهللاتحا� حمس� نأ
Ùj.قحلا اهل¢ش نع ةد.ع� NOPفرطلا لوقع P̀a ةرمحملل ةروص تنوكت

a ¡ي ةكرعملل ضرأXqلدا 
 دنع اهنع امامت ةفلتخم NOPيقارعلا دنع تنا¡و ، ا.موي رانلا قلاطإ نافرطلا اهتحاس �ع
  : NOPيناريلإا
 ة.ناريإ ةنيدم ..... NOPلتاقملاو ، ةموكحلا ةرIاذ P̀a ةق�اطتم ةروص NOPيناريلإا دنع اهنإ ذإ
  . نمث يأ� اSر�lحت بج%
 نم ولو اهنيمأت بج% ا%اون ةدا.قلا دنع Øaف ، ةضقانتم وأ ، ةفلتخم NOPيقارعلا دنع اهن�ل

 . نا¡ نمث يأ� اهضرأ �ع ققحت ام نع عافدلا للاخ
 عئاقو تÿqت مل ijaلا اهت ورع� مهل نأش لا ة.ناريإ ةنيدم اهتحاس NOP P̀aلتاقملا داقتعا P̀aو
 ، ةlواخ اتويب اSوكرت نأ دع� ، برعلا NOPيقارعلا NOPمجاهملا Uإ برعلا اهلSأ زا.حنا برحلا

 �ع JOPكJjلا ةج.Xنو كلذ نم IJKلأاو ، برحلا نم موي لوأ P̀a ، ناريإ مهنطوب اوقحتلاو
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P̀ اهعوضوم
a ب ة.سفنلا برحلاNOP بناجلاNOP ة. �ع ةنيدم اهموهفمل اداضم اءاح%إ نوكت 

 . رانلا قلاطإ فقو مامأ د.حولا قئاعلا اSوروصو ،NOPيقارعلا NOPلتاقملا لوقع P̀a ة.قارع
 تنوكت ة.سفن اهتكرعم نوكت نأ Uإ تعفد اموهفمو ، اداقتعاو ، ةروص ةرمحملا تنا¢ف
 د%دع� اهتكرعم ةحاس P̀a مهيقلات لqق NOPعفادملاو ، NOPمجاهملا لوقع P̀a تا.نمت اهجئاتن
 ، ة.لاع ةءافك� ناريإ اهترادأ برحلا ەذهل ة.سفنلا كراعملا IJkأ نم تنا¡و ، ما%لأا نم
  . ةÈ��lلا رئاسخلا لقأ و
  . تادعملاو حاورلأا� رئاسخلا نم JOثك و ، ةلوهس6 قارعلا ا�Sخو
 دودحلل j̀aارعلا روبعلا ة%اد� �ع تسسأت دق ەذS ة.سفنلا ةكرعملا تا.طعم تنا¡و
 ،ة.قارعلا فادSلأا مSأ دحأ تددحتو ةJOبك ة.مSأ ةنيدملا ت.طعأ امدنع ة.ناريلإا

 د.Iأتلا� ،Uaامشلا اهفرط �ع نورط.س� مSو NOPيقارعلا NOPلتاقملا لوقع P̀a اJOثك تمخضو
ÐPاريإ ءانيمو اSر�lحت داع% ة. �ع ةنيدم اهيلع ةظفاحملا ة.مSأ �ع

a هطاقسإ متي، 
 نمو ، اهلخاد P̀a تدشحو 1982و 1981 ماوعلأا ةل.ط ەذS اهتاوطخ �ع ترمتساو
 ، ikaعشلا ش�جلل دعاوق� مهتمعدو فونصلا ةفا¡ نم JOبك مجح� تاعطق اهلوح
 اهتدصر ijaلا ةهجاوملل ادادعتسا ب�Xلا ةحفا¢م قرف مهطوطخ فلخ تعضوو
  . د.ج ل¢ش6 اlراqختسا
 تحوأ ذإ حضاوو ط.س6 ل¢ش6 ة.سفنلا ةكرعملا تداق دقف اهبناج نم ناريإ امأ
 ةداعإ �ع فقوتم اهتياهن وأ ، برحلا نأ ةنيدملا نم qÙjت ام.ف NOPيقارعلا NOPعفادملل
 تاعاشلإا اهنÑب ة.سفنلا برحلل ةط.س6 لئاسوب ەذS اهتاءاح%إ تمعدو ، مهنم اSر�lحت
P̀
a لا نم ل.لقو ، قارعلا لخادX�lqلاعلا ملاعلإل تاâa م نك% مل يذلاàlدقو ، اهل اد 

 كلذكو ، اهنع نوعفاد% نيذلا NOPيقارعلا NOPلتاقملا نم JOث�لا دنع لاوقعم اعانتقا تققح
 ضرغلا اذهل تدشح اهنأ كلذك تحوأو ، اهماحتقا ةلاح P̀a ل�اقملا موجهلل NOPئبعملا
 دوشحلا ةئبعت مدختسXس اهن­و ،فاعضأ ةدع� عافدلل دوجوم ام اSدادعأ قوفت تاوق
 كلذ� نويقارعلا نولتاقملا عنتقأو ، ر�lحتلا متي ijح ة.لاتتم تاجوم ل¢ش �ع ةÈ��lلا
 .39 اض%أ

                                                
 ةدا.قلا هجوت دع� ، مهتامجهل ا Ôلسأ ةÈ��lلا تاجوملا نودمتع% NOPيناريلإا نأ j̀aارعلا ركسعلا دنع تاعانق تنوكت . 39

 ص.صختو ، ةمجاهملا تادحولا NOP P̀aلتاقم¡ صاخشلأا نم IJkلأا ددعلا ص.صختل  يروثلا سرحلا لاجم P̀a ة.ناريلإا
 Òaع% امم JOصق تقو للاخ NOPعم عطاق P̀a ةJOبك ةوق جز نم مهنكم اذSو ، تارقملاو ةlرادلإا لويذلل نكم% ام لقأ
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 NOP P̀aيقارعلا NOPلتاقملا نم JOثك تا� يونعملا فعضلاو ، بعتلا لماوعو ، بÈسلا كلذل
  : ةرمحملا
 ijaلا برحلا ءاهتنا P̀a لامأ ةنيدملا طوقس حلاصل مهعطاق P̀a ةكرعملا يـهتµت نأ نوــنمتي ـ

  . كاذنآ NOPتµسل اSدمأ لاط
 ة�اصلإل ة.لاعلا تلاامتحلاا� NOPعنتقم مهنلأ لاتقلا P̀a رارمتسلاا ة.نا¢مإ نم نوسجوتي ـ
 مل نإ هنأ ة.بلاغلا ىدل روعش داس قدأ iPعم و ، ة.لاتتملا ةÈ��lلا تاجوملا ددعتل اعqت
 ام رو ، ةثلاثلا وأ ، ة.ناثلا P̀a ا.لاع ة�اصلإا نم هÑqصن نوك.سف Uولأا ةجوملا P̀a بص%
 . امتح فقوملا مسحتس ijaلا ة�Îاعلا

 ةدا.قلا اهتدش تاÔlتسم تداز قلقلاو ، فوخلاو ، رتوتلا اهــJjlع% ijaلا رعاشملا ەذSو
 برق نع ةكرعملا دوقتل ة�qلا Uإ اهئاضعأ عيمج� تلقتنا ijaلا ةحلسملا تاوقلل ةماعلا
  : Uإ اهلوصو روف تهجوتو ،
iPa P̀لعلا د%دهتلاو ، رذحلاو ، ةظق.لاو ، بسحتلا ضارغلأ ة.لاتتملا رماولأا رادصإ

a 
  . نواهتلاو JOصقتلا ةqساحم
  . ةرم نم IJKأ دحاولا مويلا P̀a ة.لاتتم رماولأا يأ اSرادصêب رارمتسلاا

                                                                                                                                              
 NOPلتاقملا مومعل ة�lqقلا ةرIاذلا P̀a اهخسر تاعانق تنوك ەذSو ، ةÈ��lلا لت�لا ساسأ �ع راد% لاتقلا نأ� اعاqطنا
ÐPاريإ موجS يأ دص� قافخلإا دنع ةداقلا باقع نم صلختلل مهيعس NOP ، P̀aيناد.ملا ةداقلا ضع� NOPيقارعلا

a ، رملأا 
 نود.عlو ةد%دش طوغضل نوضرعتي مهنأ ة.ناريإ ةمجS ل¡ دنع عجارملل ةلسرملا مهفقاوم P̀a د.Iأتلا Uإ مهعفد% يذلا
 نع دvlت لا تامجهلا كلت نم د%دعلا نأ مغر ةلئاS ة6��l تاجوم و ة.لاتتم تامجهلا نأ� كلت مهتاجاتنXسا د.Iأت

 نا¡و ، ةلماشلا كراعملا P̀a تاءانثXسلاا ضع� ادع ةددحم فادSلأ لاتق تاlرود وأ ، ضqن   سج وأ ، ةشراهم تا.لمع
 : حاجنلا ةلاح P̀a ةداقلا كئلوأ دصق
  . اهتدشو ةكرعملا ةماسج ءوض� اهنمث ددح% ijaلا ةئفا¢ملا �ع لوصحلا 
  . ةلئاS ة6��l تاجومل ةج.Xن ةراسخلا دع� ماعلا دئاقلا بضغ بنجت لشفلا ةلاح P̀a مهتÑنو
 هتعاذأ دوهجو ه.ÊسXنم تا�اتكو ، هتا�Pاحم رخس امدنع NOPلتاقملا لوقع P̀a اض%أ Üaا.سلا ه.جوتلا ەززع مSو وSو
  . NOPيناريلإل ةÈ��lلا تاجوملا دصح� رخافتلا ەاجتا� ة.ناد.ملا

 تاجوملا ەرمضت يذلا ��لا عفد NOP P̀aيقارعلا ةردق نع اهيف ەوني ijaلا هتاءاقلو ، هتلثمأ P̀a ماعلا دئاقلا هخسر لاح وSو
  . ناد.ملا P̀a اSدصح نم مهنكمتو ، ةÈ��lلا

 تاوقلل Åaفنلا دهجلا� نوينعملا زجع احلطصم هلوادت تا و ، NOPلتاقملا لوقع P̀a ةق.قح مSولا اذS حبصأ ijح
   . عيمجلا NOPب ەراشXنا نم دحلا نم ةحلسملا
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 ن�lملآاو ، ةداقلا Uإ مSرود� اSولوح% نيذلا NOPيناد.ملا ةداقلل ة.فتاS تاملا¢م� اهفدرت
 رتوتلا لاح ماد دقل . ضورفلا طاقس­و ة.لوؤسملا نم صلختلل ةجرد مهنع نولق% نيذلا

Sلأ اذIJK تسلا ا.فا¡ نا¡ رهش نمJPPة.سفنلا ةقاطلا لج فا 
 صلختلل ةكرعملا مادقتسا� ةqغرلاو ، ءا.علإا ىوتسم مهنم ضعqلا لصو ادح NOPعفادملل
  . رافنXسلااو دشلا طوغضو ، راظتنلاا تاناعم نم
 دع� اهتمرب برحلا ةنيدملا للاتحا Øaني نأ Åع يدجلا لاتقلا� ةqغرلا مدع هنم مSلأاو
  . ناد.ملا P̀a لاتقلا P̀aرط لا�ل ا¡Jjشم افدS اهعاجJjسا حبصأ نأ
ÐPاريلإا بناجلا امأ

a ع دق نا¢ف مجاهملاikñ حجنو ، ةداهشلا ەاجتا� ه.لتاقم P̀a لام¢تسا 
Ùj و ، NOPيقارعلا NOPعفادملل ة Ôلطملا تاءاح%لإا

a ملا� ا¢سمتمqةءدا P̀
a نامز د%دحت ، 

 بX�lل ا%دافت وأ ، تاراضحتسلاا P̀a صقنل س�ل ةرم نم IJKأ هلجأ ijح موجهلا نا¢مو
 ikaصعلا ءا.علإا ةداvlل ل� ، ةقد� هتاوطخ ة.قارعلا تاراqختسلاا دصرت يذلا موجهلا Jkخ
  . NOPعفادملا دنع
 نورا�لا روبع P̀a تحجن نأ دع� روحم نم IJKأ نم ةنيدملا �ع موجهلا� تع�Î اSدع�
 ة.ناريلإا تاوقلا اهفارطإ ىدحإ ةشام¡ üaف NOPب اهيف مهسفنأ نوعفادملا دجو .....
 مادعêب ةلما�لا ة.حلاصلا تاذ ة.قارعلا ب�Xلا ةحفا¢م زرافم رخلآا فرطلاو ، ةمجاهملا
 ةل�اقملا ةرمحملا ةهج نم هضرع دvlي يذلا    برعلا طش اهلفسأ P̀aو ، اqحسµم ەارت نم
  . Jjم  ijaئم نم      IJKأ صاصرلا مأ ةرvlجل
  : هللاخو اءوس Åaفنلا فقوملا دادزأو ، رئاسخلا تدازو ةكرعملا تلصحو
 دادعلأا نم لقأ� ةنيدملا �ع تمجija Sلا ة.ناريلإا تاوقلل ملاسXسلاا ضعqلا لضف
  . ةعفادملا
 هتداجإ مدع نموأ ، بعتلا ةدش نم قرغف برعلا طش ەا.م P̀a زفقلل رخلآا مسقلا هجوت
 ةل�اقملا ةفاحلا ijح هتقحلا ijaلا NOPيناريلإل ةف.فخلا ةحلسلأا داتع� تام وأ ، ةحاqسلا
  . ةرمحملل
 ، فقوملا ةع.بطل �aو نود اهشارحأو ، ةقطنملا NOPتاسU 6إ لاورهم رخلآا ضعqلا هجتا

P̀ لامأ مادعلإل ةأ.هملا زرافملا رطخو
a جني اما%أ ءافتخلاا�a دع�Sو ، فقوملا اlبعل 

  . هتاجن P̀a ارود ظحلا
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 تا و ، ةحلسملا تاوقلل ةماعلا ةدا.قلا �ع روملأا تطلتخا ةموكحلا بناج نمو
 JOغ ةع�U 6اوتي ةنيدملا نع ةعفادملا قرفلاو ، ةÔlللأاو ، تادحولا� لاصتلاا عاطقنا
 ijح ةنيدملا نع عافدلا �ع را�لإاو ، بسحتلا� رماولأا ردصت تلاز ام haو ، ةعقوتم
 عيباسأ� سامتلا لوصح لqق NOPلتاقملا لوقع P̀a تطقس دق ةرمحملا يأ اهنا مغر توملا
  . ةدودعم
 تÑqصأف ة.قارعلا ة.سا.سلا ةدا.قلا اهبسحت مل ةع�6 ضرلأا �ع ةكرعملا تهتناو
P̀ بÈس� د%دش طاqحêب

a يغتJO جم�lدع و ذإ ، عساو ل¢ش6 داصتقلااو ، ةسا.سلا تا 
  : اSرماوأ ةدا.قلا كلت تردصأ ة�Îاqم ةكرعملا
  . NOPيقارعلا عيمجل رفسلا عنم
  . ةqعصلا ةلمعلا� لÔlحتلا فاق%إ
 . قارعلا جراخ �ع تاثعqلا لاسرإ فاق%إ
  . اهنم %60 نم IJKأ اهنم زجني مل ijaلا عــــlراشملا لام¢تسا نع فقوتلا
  : مادعإ اهئوض� ترمأو NOPيناد.ملا ةداقلا �ع لشفلا ikñع ل.محت
ÀPاقلا حلاص نكرلا ءاوللا

a ثلاثلا قل.فلا دئاق . 
 . ةثلاثلا ةعردملا ةقرفلا دئاق هنتÑش دعسأ داوج نكرلا د.معلا
 . ةقرفلا ة.عفدم رمآ يدنÊشقنلا رازن د.معلا
  . ) 412 ( ةاشملا ءاول رمآ يداهلا دqع د.قعلا
 ناريإ عم ه �ح خــــlرات ika P̀aلس لوحت ةطقن قارعلل ةqسµلا� ل¢ش� ةكرعملل ةج.Xن تنا¢ف
  . ةلصتم تاونس نامث تماد ijaلا
 : ةكرعملا جئاتن تÊqس� دقف ناريإ بناج نم امأ
  . اهيلتاقم تاÔlنعمل يوق شاعنإ
  . برحلا� رارمتسلال ةفاضم ججح ة.ناريلإا ةدا.قلا ءاطعإ
  . ة.قارعلا تاوقلا� ةروسأملا ةنيدملا عقاوب لqكتلا نود ة.لودلا ةحاسلا �ع كرحتلا ءد�
 ةJjف ةل.ط ة.قارعلا تاوقلا ه.لع تلصح ام براق% ىÎلأا نم دادعأ �ع لوصحلا
  . برحلا ة%اد� ذنم Uولأا ةرملل بناجلا اذP̀a S ةقوفتم تأد و ل� . NOPتÑضاملا NOPتµسلا

ÐPاريلإا بناجلا ددش� نم تداز جئاتن مومعلا هجو �ع تنا¡و
a P̀a ع ةمواسملا ةلأسم� 

  . رانلا قلاطإ فقو
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 NOPب ةفاسملا تداع ijح كلذ� ةصاخلا بلاطملا j̀a P̀aارعلا بناجلا ةنويل نم تIJkأو
  . لاوحلأا نم لاح يأ� اهطسو P̀a نوقتل% لا ةعساو ، NOPفرطلا

 كراعملا مومع نم يونعملا عضولا �ع اJOثأت IJKلأا قارعلا بناج نم ةكرعملا ەذS تنا¡و
  . اهتقqس ijaلا

ÐPاريلإا بناجلا نم تنا¡و
a لا �ثملا ةكرعملاija كسعلا ةدا.قلل تدهم�lكرحتلا ة.ناريلإا ة 

P̀
a أ ةقثب لاتقلا ةحاسIJk إ مهتعفدو ، �عأ ة.عفاد وU ىرخأ كراعمل ط.طختلا Îّتع 
P̀ لوخدلاو ل� ، ة.ناريلإا دودحلا جراخ Uإ ة.قارعلا تاعطقلا ةحازإ نم اJOثك

a قمع 
ÀPارلأا

a ة.قارعلا P̀a لا وافلا لثم ةمهملا عقاوملا ضع�ija أ ةكرعم اهضرأ تدهشIJK ةواسق 
 . ةرمحملا ةكرعم نم قارعلا �ع
  1986 وافلا ةكرعم 
 و ،  Ðkaرعلا جيلخلا �ع ةش�بلا سأر ا.لعلا هتlواز اثلثم ل¢ش� قارعلل �Åaئر ءانيم وافلا

��j̀لا هعلض
a %رغلا هعلضو ، ل.خنلل ةف.ث�لا عرازملا ث.ح برعلا طش ةاذاحم� دتمÐka 

  . ة.نطولا طفنلا ةك��6 صاخلا ق�lطلاو ، حلامملا ةقطنم
 ش�جلل دعاوق� ةززعم ةاشم ةقرف براق% ام ةحلسملا تاوقلل ةماعلا ةدا.قلا ه.ف تعضو
 ث.ح نvlلا توك ةÑqسلا ةقطنم ijح ثلثملا سأر نم ةقطنملا نع عافدلا فدهب ikaعشلا
P̀ تاراqختسلاا رlراقتب امامت ةدا.قلا كلت عنتقت مل

a ةقطنملا نم موجهلا تلاامتحا 
Ðñام عنام برعلا طش دوجوب اSداقتعلا ثلثملا سأر ةنيدملل ةهجاوملا

a اثمUa عافدلل ، 
 طشلا Jkع موجهلا مخز ةمادلإ JOبك دهج ­Uو ، ةمخض JOسجت تادعم Uإ ەزا.تجا جاتح%
 اهنا¢س اSرجija Sلا وافلا نإ مث ، ةكرعملا ةحاس P̀a قوفتملا j̀aارعلا ناJOطلل فوشكملا
 NOPتس دودح� دعqت NOPيناريلإل ةف.فخلا ةحلسلأا ëرم نمض اهعوقول برحلا ة%اد� ذنم
 ijaلا اهضرأ Uإ ةفاضلإا� اذS ، ة.ناريلإا تامجهلل ka·.تاJjسلاا فدهلا ة�qلا نع اJjمول.ك
  . ةقطنملا P̀a اهكرحت بعص% ijaلا عوردلا دضو روبعلا تا.لمع دض Uaاثملا عافدلل حلصت
 ةدا.قلا باسح نع افلتخم نا¡ ةكرعملا جئاتن ءوض و ، NOPيناريلإا لqق نم اهباسح نأ لاإ
  : �ع سسأتت تنا¡ مهتا�اسحو ، ة.قارعلا ةماعلا
 Uإ لوخدلا P̀a �ن قيقحتل اهنوجاتح% ijaلا ةتغاqملا ققح% وافلا ةهج نم موجهلا نإ
  . ة.قارعلا ضرلأا
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 نأ اهملع عم ة.قارعلا تاوقلا فاJPPتسا �ع اSدعاس�س هتعقر عيسوتو ، هحاجن نإ
 ، ة.قارع ةنيدم طئارخلا �ع ة�Îؤملا وافلا� ط�lفتلا مدع لئاسولا ل¢� لواحتس اهتدا.ق
  . 1921 ماع هتلود س�سأت ذنم قارعلل �Åaئر ءانيمو
 �ع ة.بلسلا هتاJOثأت فقوتت نل فوس ملاعملا ةحضاو ة.قارع ضرأ �ع ةكرعم بسك نإ
 كلذكو ، ةحلسملا تاوقلاو ، ش�جلا مومع لمش�سو ل� ، ة.ماملأا تاعطقلا تاÔlنعم
  . اهعمجأ� ةموكحلا

P̀ لماوع كلتو
a سح يذلا تقولاÊسح دق نكت مل ةقد� ناريإ اهتÊة.قارعلا ةدا.قلا اهت 

 ل.متو ، قوفتلا� رعش� نلأ اهعفد يذلا ةمظعلا نونجو ، ةطرفملا تاذلا ءاد� ة�اصملا
  . تقولا لاوط مصخلا ةم.ق نم ل.لقتلا Uإ
P̀ ة�lكسعلا تا�اسحلا فقوم وS كاذ نا¡

a ة.سا.سلا ةحاسلا �ع امأ لاتقلا ةحاس 
 دمأ ةمادلإ ق�lطلا JO P̀aس ودqي ام �عو رملأا نا¢ف صوصخلا هجو �ع اهنم ة.لودلا
 مهيسµي ة.قارعلا ضرلأا لخاد P̀a ا�ن نويناريلإا ققح% نأ  ةركف �ع سسأتي برحلا

 مهعانقإ P̀a دعاس� نأ Åع مهيضارأ ة.قارعلا تاوقلا لوخد هÊqس� يذلا ءا.حلا شدخ
P̀ رانلا قلاطإ فقول

a لا ةلداعملا لظija ¡م تناXواسlةراسخلا  ةفسلفل اقفو كاذنآ ة 
  . ةلداعتملا

  : ةكرعملا نويناريلإا ءد� تا�اسحلا كلت قفو �عو
  . ةهبجلا رواحم نم روحم نم IJKأ �ع د%دش a«فدم فصق
 IJKأ نمو ، روبعلل ةحاتملا لئاسولا ل¢ و ، ة.طاطملاو ، ةف.فخلا براوقلا� روبع هqقعأ
  . برعلا طش تافاح �ع نا¢م نم
 ، ةلغاشملل ىرخلأا نIاملأا ت.بÿتو ، حاجنلا قيقحت ه.ف متي يذلا روبعلا نا¢م عيسوت
 P̀a اوعاطتسا ءانيملا ةهج نم Uولأا تاعاسلا P̀a اسوملم احاجن اوققح دقو ، ماهيلإاو
  . ةلما¡ ةنيدملا ةحاسم �ع ةرط.سلا لولأا هموي
ÐPاريلإا Jkلا� ةنيدملا ط �ل سطاغ �ج دم

a ة.قارعلا تارئاطلا نم ەدصر نود ةلول.حلل ، 
P̀ اوحجنو ، ة%د.لقتلا لاتقلا لئاسوب ه.لع JOثأتلا تلاامتحا ل.لقت كلذكو

a Sرملأا اذ 
  . Üaا.ق تقوب
 ، تا.للآا ضع و ، تا�ا�د ةمواقم ةحلسأو ، ةف.فخلا تارا.علا نم ة.عفدم تاlراط� لقن
  . ناد.م ÙPشXسم ىوتسمل اقحلا ەرÔlطت مت ikaط دهج كلذكو
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 ط �ت ijaلا تلاصاوملا دقع ضع� �ع ةرط.سلل ةنيدملا جراخ راشXنلاا ةدعاق عيسوت
 ة.قارعلا تاوقلا اهتأشpأ ijaلا وأ ، لاصأ ةدوجوملا قرطلا كلت اSزكرم Uإ ة%دؤملا قرطلا

 . ةرمتسملا برحلا ةJjف للاخ اهضارغلأ
P̀ اهتلا.كش� ضعqب ةماعلا ةدا.قلا تروان لاتقلا نم ةجرحلا ةJjفلا ەذP̀a Sو

a ةلواحم 
  : تأ.ij Sح لاحلا اذS �ع ةكرعملا ترمتساو ، تلشف اهن�ل ةل�اقم تامجهب ما.قلل
 . ماعلا ق�lطلا نم ب�lقلا ) ل.خنلا ( لترب موجهلا� ما.قلل عباسلا قل.فلا
 . �aحاس لترب موجهلا� ما.قلل يروهمجلا سرحلا تاوق
ÐPاريلإا موجهلا مخز فاق%إ  نم طقف انكمت امهن�ل

a ، يغت �ع مهماغر­وJO مهططخ P̀a 
 وافلا ةقطنم نع عافدلا� ءافتIلااو ، موجهلل قحلا فدهك اهــ Ôنج نم ة�qلا Uإ عافدنلاا
  . لما�لا� اهللاتحا مت ijaلا

 ةرم يركسعلا فقوملا عم لماعتلا P̀a أطخلا ة.قارعلا ةدا.قلا تدواع ةكرعملا ەذP̀a Sو
  : ىرخأ

 يأ� وافلا ضرأ ر�lحت تاوقلا نم بلطلا يأ ، يد%دحلا رادجلا حطن �ع را�لإا ث.ح
 نأ بعص% قيض �aحاس ط6��l  ةاشملا لاتقل ىوس حلصت لا ijaلا ضرلأا كلت..... نمث
 نم ةدافتسلاا نم نكمتلا نود هتافاسم عسوأ P̀a ةاشم ءاول نم IJKلأ تاوقلا ه.ف حتفنت
 اهمظعم رومغم ةوخر ة.حلم ضرأ اهنوك موجهلا ةهبج عيسوتل ماعلا ق�lطلا برغ ضرلأا
  . ەا.ملا�
 ساسأ �ع موقت ةنيدملا ةداعتسا� ةصاخلا ةدا.قلا ةطخ تلعج تاد%دحتلا كلتو
 ةرركتم تاعفد و ، تا�ا�دلا نم ل.لق� موعدم ، ةاشم ءاول �ع دvlي لا ىوتسم� موجهلا
 هجز د.عت %70  نم IJKلأ هتوق �خ% امدنعو ، مدقتلا� ءاول Uإ رماولأا ردصت ذإ ،
ÐPاثلا عم لواحتف ..... امامت رمد دقو اهنم ج�خ.ل ة.ناث ةكرعملا�

a ، و ، ثلاثلاوSجز مت اذك 
 ئداqملا تاق.بطت طس6أ نع امامت ةد.ع� ةق�lط� اهع.مج ترمد ءاول NOPتس نم IJKأ
  . ة�lكسعلا

 JOغ لاتق فورظ P̀a تاوقلل ة.عامجلا ةدا�لإا �ع را�لإا ەاجتا� اذS لماعتلا بولسأو
P̀ تدهش ةئفا¢تم

a قدانخلا نم برقتو ، ض.بلأا حلاسلا� ماحتلا ةل.لق تس�ل نا.حأ 
 ضع� P̀a ةرم نم IJKلأو دحاولا مويلا P̀a عقاوملا للاتحا لداqت كلذك ، تادودعم راتمأ
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 ة.سفنلا ةلاحلا يدرتو تاÔlنعملا طوبP̀a S بÈس� )40 دقعلا ( قطانم P̀a ةصاخ نا.حلأا
 . NOPلتاقملا مومعل
P̀ ةكرعملا ةج.Xن تنا¡

a ضلل ةملؤم ناد.ملاqوضاخ نيذلا بتارملاو طاSنعم� اÔlتا 
 قلقلا تاجرد �علأ ةJOثم تنا¡و ، ةءوفك JOغ ةدا.قو ، ةد.ج تس�ل
 تلثم نأ دع� ت�lفع فك �ع اع.مج مهباقر نأ نوسح% نيذلا NOPيناد.ملا ةداقلل ةqسµلا�
 P̀aو ، اهشاعتنلا  تاراصتنلاا نع امئاد ثحqت ijaلا ةمظعلل اق.مع احرج ةكرعملا ةج.Xن

 ةكراشملا قرفلا ةداقو ، قل.فلا دئاقو ةماعلا ةدا.قلا ءاضعأ يأ اودج% مل اذS مهلاح
 أطخلا لÔlحت يأ ، NOPبارقلا را.تخا P̀a ةد.جلا مهتاJkخل ةدوعلا ىوس ةاجنلل اق�lط مهمامأ

 نع اهتيلوئسم� ماعلا دئاقلا عنتق% ا%احض نع ش�تفتلا روفلا �ع وأد و ، ن�lخلآا �ع
 ةÔlللأا يرمآ دحأ ) مظا¡ نكرلا د.قعلا ( ةرملا ەذS اوراتخا دقو ، مهباقر قتعlو ةسكنلا
 ةنا.خلا مهت هـل هجوتل ة.ناريلإا تاوقلا لqق نم Îأو ةقطنملا نع عفادت تنا¡ ijaلا

 . ا.ناد.م مهمادعإ مت ة.عرف تادحوو تادحو يرمآ ىوتسم� طاqض كلذكو ، JOصقتلاو
  : اهتج.Xنو ةكرعملا تفقوت ن�lقمو ، ةنوخ مهمادعê و
 .نيدوقفملاو ¾رجلا نم مهفعضو ، ل.تق فلأ NOPتس دودح� j̀aارعلا ش�جلل رئاسخ
 اهنÑب ةدع حاون نم ةرمحملا ةكرعم دع� برحلا ىرجم P̀a ة.ناثلا لوحتلا ةطقن تل¢ش
 طقف ظافحلا�  برحلا فقوي امل اهلÔlحت P̀a ا%دج ة.قارعلا ةدا.قلا ركفت تأد� ijaلا ا%اونلا

  . هجولا ءام �ع
 ، ةموكحلا طاقسإ نع لق% لا يذلا  اهفقول ضورفملا نمثلا� نوركف% نويناريلإا أد�
  .ةطلسلا نع مادص ل.حرو
ÐPاريلإاو ، j̀aارعلا NOPبناجلا لا�ل Åaفنلا نÔlكتلا ساسأ �عو اهن�ل

a وافلا ةكرعم ققحت مل 
 نأ �ع ناريإ را�إ نا¡و ، ةلداعتملا ةراسخلا ةعانق Uإ لوصولا P̀a اهل لمؤي نا¡ ام¡
 فقوملا تاSاجتا نم لدع يذلا رملأا ةلداعملا ةج.تµب لخ% ماظنلا JOيغت نمثلا نوك%
  : هساسأ �عو ، لعاف ل¢ش6 قارعلا ةموكح حلاصل Uaودلا

                                                
 اهفدهتساو ، ةنيدملا جراخ نويناريلإا اهلتحإ ة.عرفلا قرطلاو ، قرطلا ءاقتلا طاقن �ع هنيح P̀a قلطأ JOبعت .40

  . ةنيدملا لوخدل مهططخ P̀a اساسأ ةل�اقملا مهتامجP̀a S نويقارعلا
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 ضع و ، تادعملا  NOPمات ة.غ� عسوأ ل¢ش6 قارعلل اهباوبأ ة. �غلا قاوسلأا تحتف ـ
 اهبيكرت مت ijaلا رJOPللا ةعشأ� د%دسXلاو ، ة.ل.للا اlؤرلا تادعمو ، دصرلا� ةصاخلا ةزهجلأا

 ل�انقلا نم عاونأ كلذكو ، ةÔlجلا ةوقلا P̀a ةدوجوملا ة. �غلاو ، ة.ق��لا تارئاطلا �ع
  . Uaاعلا راجفنلاا تاذ ةمخضلا
  . يراqختسلاا قيسµتلا ةلأسم P̀a عسوتلل نا¢�lملأا ة.عفاد نم تداز ـ
 اهتاJjlشمل ضورقلا نم ادvlم نامضو ، ة.قارعلا ةموكحلل Üaا.سلا معدلا ف.ثكت ـ
 . ة�lكسعلا
 اهنÑب ىوقلا ناJOPم تلدعو ، اهنزاوت ة.قارعلا ةدا.قلل تداعأ ijaلا تاوطخلا NOPب نم كلت
 ijaلا ة%اغلا يدؤي ل¢ش6 ةكرعملا� رارمتسلاا �ع ةرداق ه.ف نوكت ىوتسم Uإ مصخلا NOP و
  . اهلجأ نم تدجو
 Uإ سفنلا� ةقثلا ةداعلإ ةكرعملا ەذS دع� ةفثكم ةطخ قيبطت �ع ةدا.قلا تلمع دقل
 تزكرو ،  ةكرعملا ەذS دع� اJOثك تندت ijaلا بتارملاو ، ن�lملآا ­Uو ،  NOPيناد.ملا ةداقلا

  . تاÔlنعملا عفرل اJOثك
Ðjا.لمعلا بناجلا P̀a تلمعو

a أت ةداعلإS.للاخ نم تاوقلا ل pردتلا تا��lرامتلاو بlن 
 ةJOخلأاو ، ةمداقلا ةحفصلا Uإ تقولا تاذ P̀a تدهمو ، تÈسرت ijaلا راثلآا كلت زواجتل
 ناريإ اهت�خ كراعمل اع��م ق�lطلا تحتفو ، وافلا ضرأ نم تأد� ijaلا برحلا نم
 نمآ ijaلا ةراسخلا ةلداعم ساسأ �ع رانلا قلاطإ فقوب اهبÊس6 تعنتقا ، لاتتم ل¢ش6
                . ناولأا تاوف دع� نافرطلا اهب
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 نماثلا صفلا
ÐPامثلا برح

a تاونس 
 ةصقانلا ة%اهنلا

 
 
 

  للاتحا Üأ ةÔlس اــــــــسحأو ، ةراسخلاو زوفلا نافرطلا لداqت دـــــــقل
  وأ مادص طقـــــس� ملو ، امهنئازخ تغرفو ، اSر�lحت ةوشpو ضرلأا
 .ما¢ح ةلأسم برحلا نأ ةÔlس امهيبعش نق.تف ، ناريإ P̀a ةروثلا ijaنت
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 ىوقلا دشح ةداعإ
 
 دع� اهل ةqسµلا� ةمهم 1986 ماع وافلا ضرأ �ع ناريإ اهتح ر ijaلا ةكرعملا ةج.Xن تنا¡
  : بناوج P̀a هعئاقو نم تدافتسا افقوم اهل تأ.S نأ
 ضعqل قارعلا للاتحا نم ف.حلا� روعشلا ةئدهتل لصاحلا قوفتلا رامثXسلا هجوتلا
  . برحلا ة%اد� عم اهيضارأو ،اهندم
 نم.S يذلا هتيلوئسم� ةروثلا تلااجر ل.محتو ، ëaوكحلا JOصقتلا� ساسحلإا نم ل.لقتلا

 ما%لأا P̀a مSدودح لخاد ة.قارعلا تاوقلا لغوت دع� NOPيناريلإا  نم JOث�لا رعاشم �ع
  . برحلل Uولأا
 نع لقت لا رانلا قلاطإ فقول تنلعأ نأو قبس طو�Î اهجئاتن �ع د.Iأتلل كرحتلا
  . دادغ� P̀a ماظنلا طاقسإ

 تلاواحملا ث.ح قارعلل ةqسµلا� ادج ة.ساق ةج.Xنلا كلت تنا¡ ةماعلا تاسا.قلا و
P̀ ةدا.قلل ةداجلا

a راثآ نم صلختلاSلا ة.بلسلا ة.سفنلا اija رأSا¡ تقSيقارعلا لNOP ، 
 P̀a ةطqنXسملا اهسورد نم ةدافتسلال a«سلا كلذك ، ةحلسملا تاوقلا ikaسXنم مومعو
  : لثم ةمهم بناوج
 تا¡رحتلا ةع�اتمل يوبعتلاو ) ka·.تاJjسلاا ( j̀aوسلا يراqختسلاا دهجلا �ع JOPكJjلا
  . ة.ناريلإا
 ةكرعم ماظن نمض ةصاخلا تا.لمعلاو ، قيمعلا علاطتسلاا تادحو ل.كش� P̀a عسوتلا
  . ةماعلا ة�lكسعلا تاراqختسلاا
 هجوتلا . ةد%دج ىرخأ س�سأتو ، ةم%دقلا تلا.كشXلاو ، تادا.قلا ضع� م.ظنت ةداعإ
 �ع لوصحلل ءاوس دح �ع ijaيفوسلا داحتلااو ، Ðkaرولأا برغلا وحن عسوأ تاوطخ�
 نزاوتلا ة.حجرأ قيقحت P̀a ة.لاعلا ةJOlمدتلا اهتاردق �ع س�سأتلا نكم% ةروطتم ةحلسأ
 iPaقتلا قوفتلا� هضوعتل ا.µيد ikñعملا  ي��Èلا دهجلا� قوفتت ijaلا ناريإ NOP و ، اهنÑب قلقلا
  . اهبناج Uإ اس�ئر لاماع ةحلسلأا كلتل �aعفلا JOثأتلا ةوق ةفاضإ للاخ نم
 و ) 27 (و ) 25 ( غيملا تارئاط نم ةروطتم لا.جأ �ع لوصحلا نم لعفلا� تنكمت دقو
  ) 23 ( غيملا تارئاط نم اهيدل دوجوم ام Uإ ةفاضلإا� ، ) 25 ( يوخ.سلاو ) 29 (
  . ب�lقلا دانسلإاو ، يوجلا لاتقلا تاqجاو ضعqل ) 21 ( غيملا تارئاط ا%اق و
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 ، ة.سورلا يأ ة.ق��لا اهتارئاطل رJOPللا� د%دسXلا ةزهجأ �ع لوصحلا نم اض%أ تنكمتو
 قيقحتو ، قمعلا� ة.ناريلإا فادSلأا ة�اصإ �ع اJOبك اJOثأت اهل نا¡ ijaلا ) جاJOملا ( ة. �غلاو
  . Ðkaرعلا جيلخلا نم ةمهم ءازجأو ، ةهبجلا مومع �ع ةÔlجلا ةدا.سلا

 نم ه�لتمت ام Uإ ةفاضلإا و اهنأ ذإ ةÔlجلا ةوقلا ة.لعافل ة.عون ةزفق تققح كلذك
 اهنإف دوقولا� دوJjPلا ةداعإ Uإ ةجاحلا نود نارهط لصت ةلÔlط تا%دم تاذ تارئاط
 تارئاطو ، تافصاقلا ىدم ةداvlل يوجلا عاضرلإا� ةصاخ تارئاط ةمدخلا Uإ تلخدأ
ÐPاريلإا بونجلا ¦قأ P̀a ىرخأ فادSأو ، ج�خ ةرvlج لصتل اهل ةقفارملا ة%امحلا

a .  
 Uولأا وافلا ةكرعم تqقعأ ijaلا ة.نمزلا ةJjفلا دعت تاروصتلاو ، دوهجلا ەذS قفو �عو
 NOPفرطلل ةqسµلا� ة.سا.سلاو ة�lكسعلا فقاوملا م.يقتل a«سو ، ىوقلا دشح ةداعلإ ةJjف
  . NOP راحتملا
 رئاسخ ة.قارعلا تاوقلا د.بكتو ، لاتقلا ةلصاوم �ع ةرداق اهنأ ناريإ اهنم تجتنXسا
 تاوطخ NOP P̀aسح مادص �ع درمتلا وأ ، ناد.ملا P̀a لاتقلا� ؤ�لتلا Uإ اهعفدت نأ نكم%

  .ةقحلا
 تاوقلل يوبعتلاو ، ةلودلل j̀aوسلا دهجلا نأ ةمات ةعانق Uإ قارعلا اهساسأ �ع لصوتو
  . ةنكمملا رئاسخلا لقأ� رانلا قلاطإ فاق%إ �ع زكJjي نأو د�لا ةحلسملا

 ة.لودلاو ، ة. �علا تاداقتنلاا ضع� Üaا.سلا د.عصلا �ع تدهش ijaلا ةJjفلا ەذS دع و
ÀPارلأا اهلوخد بÈس6 ناريلإ

a غت نأ ثدح% مل ، ة.قارعلاJOة.م.لقلإا تافلاحتلا اهيف ت ، 
 كانS وأ ، انS تاروانملا ضع� عم ه.لع ha ام �ع ت.ق� ijaلا نيدلqلل ةqسµلا� ة.لودلاو
ÐPاريلإا فقوملا NOPيلتل رخلآاو NOPحلا NOPب

a ارعلا رزلأا دشوj̀a لأا عم ا.شامتSةماعلا فاد 
   لاتقلا� رارمتسلاا ةموم%دل
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 فقوملا ك�lحتل كراعم
 
 نع JOثأتلا لعفو ةكرحلا ة.حان نم افلتخم ةهبجلا �ع يركسعلا فقوملا نك% مل
 ا¡راعم لاإ هتاحاس دهش� مل ذإ ، وافلا ةكرعم دع� امل ة.سا.سلا ةحاسلا �ع فقوملا
 جئاتن �ع اهتع.بط� رثؤت مل تاÔlنعملا عفر ةماد­و ، ضqنلا سجو ، شرحتلل ةدودحم
 ، فقوملا ك�lحت ة.قارعلا ةدا.قلا ه.ف تلواح يذلا 1987 ماعلا لولح ijح برحلا

ÐPاريلإا يركسعلا ءادلأا صحفتو
a P̀a تنا¡و ، برحلا ةهبج نم لامشلا ¦قأ Sةرملا ەذ 

 لاجس كراعم هتمق  تدهش يذلا قارعلا ناتسدرك P̀a ) دنم ةدرك ( لqج �ع ةكرعم
 ، اJOخأ ة.ناريلإا تاوقلا ه.لع ترقتسا ijح ةرم نم IJKأ اهيلع ةرط.سلا نافرطلا اهيف لداqت
  . برحلا ة%اهن ijح ه� تظفتحاو
 دنم درك ةكرعم
 رملأا  ، اهب ةط.حملا ممقلا عيمج �ع ف��� اÔlبعت اعقوم هتمق لتحت لqج دنم درك
 نمل Òaعت اهنلأ NOPفرطلا لا�ل ه.لع ةنÑصحلا عضاوملا� ظافتحلاا ة.مSأ نم تداز يذلا
 كلذكو ، اهتارا.ع ةفا¢� ة.عفدملا ناJOن ه.جوتو ، دصرلا ة.لضفأ اهيلع دوجولا ضرف%
  . اعافترا لقأ ممقلا نم د%دع اهيف ةدتمم ةكرعم ةحاس �ع رانلا� ةرط.سلا
P̀
a لثلا تأد� روكذملا ماعلا عي رÔجلا اذهل ءادرجلا ةمقلا نع نا وذلا� جqفسلاو ، لÔح 
 ةثلاثلا ةاشملا ةقرف ikaسXنمل انكمم IJkأ ةفاثك� نا%دولا P̀a لقنتلا حبصأو ، اهنم ة�lqقلا

 ةمقلا �عأ Uإ ة%دؤملا مسا.نلا �ع JOسلا ·ضأو ، ةقطنملا نع عفادت ijaلا ن��lعلاو
 رماع يدامح دومحم نكرلا د.معلا ىرغأ يذلا رملأا ، اض%أ نكمم تاناويحلاو ، دارفلأل
 هـل حامسلا اهيف بلط% ة�Îاqم ماعلا دئاقلا Uإ ة%ددوت ة.قرب لاسرلإ ةروكذملا ةقرفلا دئاق
 نوــضغ P̀a ة.صعلا ةمقلا ەذS �ع ياشلا ب�Î ..... ەا%إ ادعاو     دنم ةدرك �ع موجهلا�

 ياشلا ب�Îو ، ة.قJkلا ةركف اهيلع سسأ دق نا¡ ijaلا ا%اونلا� هسفنل اظفتحم ..... تاعاــس
P̀
a زن 1980 ماع ذنم اهكراعم دحأ نكت مل برحSة .  
 P̀a هتاqغر وأ ، هتاعلطتو ، ماعلا دئاقلا ة�اجتساو مجسµي ام و ، اعÎl درلا لصح دقو
 كرا� ( ةراqع تنا¡و ،وافلا ةكرعم دع� مهتا�اجتسا قيقدتو ، NOPيناريلإا عم فقوملا ك�lحت

 فلاآ قارعلا فل¡ دق نا¡ ياشلا نم حدق ب��ل عو��لا� ةقرفلا دئاقل اناذ%إ ) م¢.ف 9
 ةدتعلأاو ، تطقسأ ijaلا تارئاطلاو ، ترمد ijaلا ةحلسلأا نم تارلاودلا NOPيلامو ، �تقلا
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 P̀a ة.خسلا مرا¢ملا �ع لوصحلا P̀a ەا%اون لاو ، دئاقلا ة.نمأ ققحتت نأ نود تف� ijaلا
  .اJOثك ة.ناريلإا ة.قارعلا برحلا P̀a ترركت ة.لاعفنا فقاوم اذكS لثم
 ةوقلا باÎلأ يوج دانسإ عم ةقرفلا� صاخلا يركسعلا دهجلا� لاوأ ةكرعملا تأد و
Ðjدعاق P̀a ةÔlجلا

a ئر ل¢ش6 لصوملاو ، كوكرك�Åa ، طلا نم معدوJOمسلا ناija حانجل 
ÐPاثلا ش�جلا ناJOط

a ، لأ دحأ مدقتوÔlةقرفلا ة P̀a ةد%دش ةمواقم هجاو ث.ح لولأا مويلا ، 
  . موجهلا� اوتغاqي مل NOPيناريلإا نأ دكؤت ةJOبك رئاسخ دqكتو
ÐPاثلا مويلا ةقرفلا دئاق لواح

a ام و يوهبجلا موجهلا بولسأ سفن و ، رخآ ءاول م%دقت 
 ، ةج.Xنلا تاذ ترركتو ، ةرعولا ضرلأا ةع.بط همتحت يذلا ة%دا.تعلاا JOسملا لاترأ هqش�

 هتدا.ق روف عراس يذلا يرودلا علاط نكرلا ءاوللا ەدئاقو ، سماخلا قل.فلا لخدت اSدنع
  : Uإ ةكرعملا

  . دانسلإا ضارغلأ قل.فلا ة.عفدم دشح
 كلذكو ، ة�lqقلا حÔفسلاو ، ةمقلا P̀a ة.ناريلإا تاوقلا JOمدتل افعاضم اÔlج ادهج بلط
  . اهيلإ ة%دؤملا قرطلا د�lجت

 لمحل ىرخأو ، ةلوصلا تاوق لقنل ) ëa 17و ëa 8 ( ة.تمس تارئاطل Î NOP بلط
 لقنو ، ة.عفدملا ناJOن ه.جوتل كلذكو ، ةاشملا دضو ةنÑصحلا تاعافدلا دض خــــlراوص

 . ةكرعملا ةحاس نم ¾رجلا
P̀ د%دج نم لاتقلا أد و

a لط تنمأت نأ دع� سماخلا مويلاqمتو ، اهع.مج قل.فلا تا 
P̀ جÔف لمحل ة.تمسلا تارئاطلا مادختسا

a ¡ي ةلقن لJPPق ل�lqلفسأ عو��لا طخ نم ا 
 قلس� تاعاس ة��ع طسوتم� لص% يذلا تقولا نع اضÔlعت ، Jjم ijaئام دودح� ةمقلا
 ijaلا دشحتلا ةقطنم نم كرحتلا ل¤اشم زواجتل كلذكو ، هتمق Uإ لqجلا حفس لفسأ نم
 ةق.ض ةقطنم P̀a ةكرعملا P̀a اهIا�Îإ بولطملا تاوقلا سدكتت نأ ة.لqجلا ضرلأا تمتح
 ةقرفلا جراخ نم تلصو ijaلا تاوقلا كلت عيمج حاتفنلا حلصت لا نا%دولا نم ةروصحمو ،
 زودنوار ضوح P̀a ة��Xنم ت.ق�أو ، موجهلا P̀a ةكراشملاو ، زvlعتلا ضارغلأ قل.فلاو ،
  . ناموج ةنيدمو
 لqجلا ةمق يأ ةروصحملا اهتحاس قوف تÈص دقو ، ادج ةف.نع اهتياد� P̀a ةكرعملا تنا¡و
P̀ رفسأ ةفلتخملا ةحلسلأا داتعو ، ل�انقلا نم نانطلأا فلاآ

a نع نماثلا مويلا ة%اهن 
  . ةمقلا �عأ P̀a ة.ناريلإا عضاوملا للاتحا
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 اوماقو ةج.Xنلا ەذهل اوملسXس� مل عقوملا ة.مSأ اض%أ مS نوردق% نيذلا NOPيناريلإا ن�ل
 ةق�lط� ةمقلا نع NOPيقارعلا NOPعفادملا باحسpا هنع جتن ةل.للا تاذ P̀a ل�اقم موجهب
 قل.فلا دئاق ب�صأ اهعضاوم نع تاوقلا �aخت و . م.ظنتلا Uإ اهنم ÀPوفلا Uإ برقأ
 Uإ قل.فلا هqحس �ع ةقرفلا دئاق نكرلا د.معلا Uإ موللا ه.جوت أد و ، د%دش طاqحêب
 وحنيل هجتا يذلا ةكرعملا هترادإ بولسأ �ع كلذ سكعناو ، اهل ادعتسم نك% مل ةكرعم
 نم قل.فلل ikaطلا دهجلا عطتس� مل ijaلا رئاسخلا ةدشو ، تقولا عم انJjPم JOغ احنم
j̀aارعلا ش�جلا P̀a ةفورعملا ءلاخلإا ط�اوضل اقفو اهعم لماعتلا وأ ، اهيلع ةرط.سلا

 دع� .41
Sإ دادغ� نم ةحلسملا تاوقلل ةماعلا ةدا.قلا تلقتنا فقوملا� د.قعتلا اذU ةقطنملا 
 فقوملا ريدقت Î� P̀aاqم ل¢ش6 مهس�و ، اهتحاس نم ة�lqق كراعملا j̀aا� لثمو نوكتل
 �ع موجهلا ة Ôعص� ةماتلا اهتفرعم عم ، اهل مزلالا معدلا م%دقت ل.هس�و ، اهب صاخلا

                                                
 نا¡ امدنع هفورظ P̀a ة.لعفلا هتكراشم للاخ نم باحسpلاا كلذ NOPج�lخلا دونجلا دحأ نسح د.بع JOمس فص% .41

  ة.تاوملا JOغ صرفلا نونيحتي مSو هجوف ikaسXنم نأ ادكؤم ،نماثلا ةكرعملا موي P̀a ةمقلا تلصو ijaلا ةÔlللأا دارفأ دحأ
 ،ة.ناريلإا تانواهلاو ة.عفدملل فصق ل.للا فصتنم دع� أد� ، امامت تمدهت ijaلا تانÑصحتلاو ، عضاوملا ب�ترت ةداعلإ
ادحأ عطتس� مل  ةqلاط ة. �علا مل¢تتو )IJkأ JO ) 9بكت تاوصأ ةأجف اوعمس قئاقد سمخ دع و ،هسأر عفري نأ هللاخ 1
 ة.ناريلإا ثثجلا كلت قوف ثثجلا ترثانتو ،لاصتلاا عطقو ، جÔفلا رمآ لتق تاظحل P̀aو ، ملاسXسلاا NOPعفادملا نم
 �ع نم لJPPيل هتيقدنب لوانتو لاإ انيف دحاولا رعش� ملو ،طqضلا دقع ه.ف طرفنا اعورم رظنملا نا¡ .لصلأا P̀a ةدوجوملا

Sلا ةمقلا ەذija ع لثمتNOP و ، م.حجلاP̀a ¡م لJj إ هلزنأU م نا¡ ل.تق ةثج ه.ف دجأ حفسلا»a ق ةمقلا �عqوأ ، ل.لق ل 
 رظنم نا¡ .ق�lطلا P̀a ثثجلا ددع د%ازت عم ةدش �aخاد P̀a علهلا دادزlو ، زvlعتلاو معدلا ضارغلأ اوءاج دونج نم
 اذSو ، ةرمقملا ةل.للا كلت P̀a اlؤرلا حÔضو مغر اJOPSيمت بعص% ijaلا ثثجلا� JKعتأ نأ نم تاظحللا كلت P̀a نوSأ توملا
 لمح �ع ىوقأ لا انأو ب�lقلا توملا نم ەذقنأ نأ لاسوتم iPaيدانlو مSدحأ �ع نم اثSلا زفقأ نأ نم نوSأ رملأا
 يدانملا توص NOPبتلأ لا.لق فقأ Uولأا اJjـم NOPسمخلا P̀a تنك . صاصرلا زlزأ تحت روخصلا NOPب يرجلاو ، ijaيقدنب
 ، نيدجنXسملا دادعأ دادزتو ، Uaوح نم ëaرلا دادزlو ، لفــسلأا ەاجتا� اراتIأ مدقتأ امل¡و �iPaل اهتملعت ijaلا ةمحرلا عفاد�
P¦كر P̀a عÎأ

a إ تفتلأ نأ نودU لا تاوصلأا كلتija قزمتiPa . حورجملا سأ% تحتو تقولا رورم وNOP ة.نا¢مإ نم 
 نلاف انأ ( ءامسلأل د%درت طقف كانS تنا¡ ذاقنلإا لجأ نم لاسوت عمس� نأ نم لاد و ، مهتاوصأ ةJkن تJOغت ، ءلاخلإا

ÐPلافلا نا¢ملا S�a P̀aأ اوJkخ
a إÐP

a ع تم دق� Sجلا اذqثك تفقوت ل.لق دع و  .)لJO إ وأ ، تاوصلأا كلت نمÐP
a دعأ مل 

ÐPلأ ام ر ، اهعمسأ
a رأ لاlلا نا¡ . اهعامس دJPPإ لوU حفسلا Îlملا� ةصاخلا مادعلإا زرافم نم صلختلا نا¡و ، اعµبحسNOP 

 مل . نامزلا نم ارSد اهتÊسح ةعاس دع� جÔفلل ةlرادلإا ةمدقلا Uإ طقف Îlija نم نانثا عم تلصو كلذ عمو ، اJOسع
pع طقف رركن ، نيدوجوملا نم دحأ انمل¢% وأ ، انضع� عم مل¢تن نأ أشqركذتن دعن ملو نورخلآا اهمهف% لا تاراSا P̀a 
ÐPاثلا مويلا

a قو ، ءامدلا� ةخطلم انس6لامو مونلا نم انقفأ امدنعqمر اهب دسأ نومص ةعطق� ركفأ نأ لÙj
a يرظنب تهجوت 

 . ةاسأملا قمع تنق.تو ةقSاشلا هتمقو لqجلا اذU Sإ
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 وأ ، اهيلإ برقتلاو ، ةد.ج تاÔlنعم� نولتاقم اهنع عفاد% ، اد.ج ةنصحم ةف��م عضاوم
 ة.مس�ن قرط� ددحتي  هنأ نوملعlو ، اJOسع ارمأ اهيلع موجهلا ضارغلأ يد.لقتلا حاتفنلاا
 ضارغلأ ةمدختسملا )لاغqلا ( تاناويحلا اهيف JOس�و ، درفملا لترلا� ةاشملا اهيف مدقتي
 . رخلآا فلخ دحاولا عباتتلا� Ðkaرحلا دهجلا

 ةجاحلا �ع اءوس دادزي يذلا عضولا كرادتل ةماعلا ةدا.قلا فقوم ريداقت تدIأ اذ و
  : Uإ ةع�lلا

 ةÔlجلا ةوقلا تارئاط نمو ، قل.فلا جراخ نم a«فدم معد نم نمأتي لئاS يران دشح
  . ش�جلا ناJOطو
  . ةqعتم JOغ ةد%دج تادحو نم موجهلا مخزل ةمادإ
 عقاوملا� كسمتلا �ع مهثحو ، تاÔlنعملا لاجم NOP ، P̀aمجاهملل ةعÎl ةئيهت يرج% نأ
  . اهللاتحا متي ijaلا

 �ع ؤرجتلا مدع مغر �aمعلا ىوتسملا �ع ةنكمم ةJOخلأا هترقف نكت مل رمأ اذSو
 ب.لاسلأا P̀a وأ ، اهعجارم Uإ ة.ناد.ملا تادا.قلا اSدعت ijaلا تام.يقتلا P̀a اهيلإ قرطتلا
ÙPتكت ijaلا تاÔlنعملا عفرل اهقqطت ijaلا

a علا� اهمسوبqنعملا ( ة%د.لقتلا ةراـÔlة.لاع تا 
 نا¡رأ ةسائرو ، ةماعلا ةدا.قلا يأ ا.لعلا عجارملا Uإ Üaا.سلا ه.جوتلا اهغ.ص% ijaلاو ،)ادج
 نع د.ع� تنأو ، ه.ف بعص% يذلا رملأا ، ةروكذملا م.يقتلا تاÔlتسم سفنب ش�جلا
  .رlراقتلا كلت نم اهعفر لqسو اهتاÔlنعم �ع فرعتت نأ ة�lكسعلا ةدحولا
 هqناج Uإ تعفدو ، ا.لوصأ يرودلا علاط ءاوللا Uإ ةكرعملا ةرادإ ةماعلا ةدا.قلا تكرت دقل
 سفن و ، �a% يذلا مويلا P̀a موجهلا دواع ث.ح )دارIأ NOPعوطتم( ةف.فخلا جاوفلأا رمآ
  : ةق�اسلا تاقا.سلا
 ، ةصاخلا تاوقلاو ، ةاشملا نم موجهلا تادحو ضع� ة.تمسلا تارئاطلا لقنت
 ناJOن بÈس6 اهنم د%دعلا طوقس راركت مغر ، لqجلا ةمق تحت اهلJPPتو ،رlواغملاو
 ضرأ �ع طوبهلل نlرا.طلا ماغرلإ ةج.Xنو ، ة�lqق تافاسم نم اهيلع ة Ôصملا NOPيناريلإا

  .انا.حأ ةجرد 25 نع ل.ملا ةجرد اهيف دvlت ةحلاص JOغ
 . ف.ثك a«فدمو يوج دانسإ عم حفسلا لفسأ نم لاجار ىرخأ تادحو مدقتت
 ةل.ط د�lجتلاو ، ب�lقلا دانسلإاو ، فصقلا� ة.تمسلاو ، ةلتاقملا تارئاطلا رمتس�

 . موجهلا تاعاس
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 ناJOنلا JOثأت تحت ةمجاهملا ة.قارعلا تاوقلا نكمتت ث.ح ةق�اسلا جئاتنلا تاذ رركتتو 
 لا.ل اهللاتحا ةداعêب ة.ناريلإا تاوقلا ما.قو ، ةرم نم IJKلأ ةمقلا للاتحا نم ةد%دشلا

 ، رئاسخلا ةJKكو ، ءا.علإاو بعتلا ةدشو ، لصاحلا كاqترلاا نم ةد.فتسم ةرم نم IJKلأ
  . تاÔlنعملا فعضو
Sنويناريلإا مدختسا دقو اذ P̀a Sلا مسا.نلا سفن نم مدقتلا غيص ةكرعملا ەذija تمدقت 
 ةجهللا� اهتمدقم P̀a نم مل¢ت حاض.Xسلاا ضارغلأ اهفاق%إ دنعو ، ة.قارعلا تاوقلا اهيلع
  اوءاج ، سماخلا قل.فلا ةÔlلأ دـحأ مهنأ ادــكؤم 42ة.قارعلا
 ەذS تحجن دقو ، رئاسخ تدqكتو ، تqعت نأ دع� اهل%دqت وأ ، ةدوجوملا ةوقلا زvlعتل
 مهــ�lمآ نم اودIأتي نأ لqق ةمقلا نع NOPعفادملا دونجلا لزنو ، لقلأا �ع NOPترم ةلواحملا

  . رملأا ةحص
 ريدقتب ةف.فخلا جاوفلأا رمآو ، قل.فلا دئاق فلتخا هتاد.قعتو ، اذS فقوملا تاروطت و
 ةداـشم ىـلإ فلاـخلا روطتو ، ةرط.سلاو ةدا.قلا P̀a أطخلا ة.لوؤسم د%دحتو ، لشفلا ةعqت
 ، ةم.Xشلا لمحتي مل يذلا يدرو�لا رملآل ة.ساق ةم.Xش يرودلا علاط اهيف هجو ، ة.ملا¡
 تنا¢ف ، اح�lج ضرلأا �ع هتطقسأ روكذملا �ع ةقلاطا هنم قلط.ل هسدسم بحسو
 ةثرا¡ Uإ روطتت نأ تدا¡ ..... برحلا ةل.ط اهلثم ىرخأ تثدح نأ قبس� مل ةرطخ ةثداح
 نم ضعqلا لخدت لاول درو�لا NOPلتاقملاو ، برعلا ركسعلا NOPب وأ ، امهنم ل¡ ة%امح NOPب
  . ثداحلا نا¢م نم NOPب�lقلا طاqضلا

 ةكرعملا ةدا.قل هنع لاد� بسpو ، يرودلا �aخأ ةطسوتملا ة�اصلإاو ةثداحلا ەذS رثإ �ع
 ةماعلا ةدا.قلا ءاضعأ نمض دوجوملا ش�جلا نا¡رأ س�ئر نونذ داوجلا دqع نكرلا ق�lفلا
P̀
a مدقتملا قل.فلا رقم .  
 رادجلا عم حطانتلا رمتساو ، اJOثك لدXqي مل فقوملا ن�ل ةكرعملا ةرادإ داوج ق�lفلا أد�
ÐPاريلإا �lijaكنو�لا

a ع رلأNOP ثك فقاوم اهيف ةلصتم امويJOض.بلأا حلاسلا� لاتقلل ة. 
 

                                                
 ، ضراعملا ة.ملاسلإا ةروثلل �علأا سلجملا ikaسXنم نم NOPيقارع نأ ةكرعملا ەذS دع� تاراqختسلاا رlراقت تنÑب .42
 ة.قارعلا تاوقلا عم لخادتلا لمع P̀a لضفلا مهل نا¡و ، ة.ناريلإا تاوقلا بنج Uإ ةكرعملا ەذP̀a S اوكراش دق ن�lخآو
  . ة.لاتقلا اهتفا.ق سفن و ، حاتفنلااو مدقتلا P̀a اهلqق نم ةمدختسملا ب.لاسلأا تاذ� اهيلإ برقتلاو ، ةجهللا مادختسا�
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 ةكرعملا رئاسخ
 ، ةمقلا �عأ ءاقqلا �ع ةظفاحملا ة.ناريلإا تاوقلا تنكمت لاتقلا نم اموي NOPع رلأا دع�
  . ة�lqقلا حÔفسلاو
  . ةق�اسلا اهعقاوم Uإ ة.قارعلا تاوقلا تداعو
 لحارم �ع قل.فلا قوفت ةوق j̀aارعلا بناجلا نم اهيف تكJjشا ijaلا ةكرعملا تهتناو
ÐPاريلإا بناجلا نمو ، تاعفدو

a ة.قارع ةضراعم تادحوب  ةززعم يروثلا سرحلا تاوق ، 
  : اهتج.Xن تنا¡و
 تلا.كش� ضع� كلذكو ، ة.لاتقلا هتردق نم %60 دودح� سماخلا قل.فلا ةراسخ ـ
  . موجهلا زvlعت ضارغلأ تءاج ijaلا لولأا قل.فلا
 نم ة�lqقلا نا%دولاو ، لاqجلل ةكرعملا ضرأ نم بتارملا NOPلتاقملا نم دادعأ ب�� ـ

  . اهنع ةد.عqلاو اهتحاس
 �ع ة��Xنملا ب�Xلا ةحفا¢م قرف لqق نم فصلا طاqضو ، دونجلا نم تا��علا مادعإ ـ

  . ة�lqقلا تاqصقلاو ، ىرقلا P̀aو ، قرطلا قرافم
P̀ ¾رج تائملا توم ـ

a إ مهئلاخإ نم قل.فلا عطتس� مل ةكرعملا ةحاسU تادحو 
 راركت نم ة�ارغلا� قلعتي لاؤس اهترادإ بولسأ لوح JOثأو ةكرعملا تهتنا . ة.بطلا ناد.ملا
 نو�لتم% NOPيناد.ملا ةداقلا عيمجو ، ةماعلا ةدا.قلا ءاضعأ نأ نم مغرلا �ع ءاطخلأا تاذ
 ةفورعملا نا¡رلأا ة.ل¡ ةسارد ل.صحتلا نمو ، كراعملا تا��ع ة.لمعلا براجتلا نم
 عيطتس� نأ نود فقوملا أدSو ،دادغ� Uإ ةماعلا ةدا.قلا ءاضعأ داع .؟ اهل.Sأت نسح�
  :ha ام¡ ءاطخلأا ت.ق و ،43لاؤسلا كاذ �ع ة�اجلإا دحأ

                                                
 ، ناد.ملا P̀a ةلÔlطلا ه راجت Jkع j̀aارعلا ش�جلا P̀a كراعملا ةرادإ ب.لاسأ P̀a ةدوجوم أطخلا تاقا.سلا كلت نكت مل .43
 ماعلا دئاقلا NOPسح مادص حبصأ امدنع 1979 ماع ijح ، فرظ يأ تحت اهب نوحمس� �lNOPكسعلا ةداقلا نك% ملو
 طاqضلا ةناSإ �ع سسأتي يذلا Üaاقلا باقعلا P̀a ەاlؤر ضرفو ، كراعملا ل.صافت P̀a لخدتلا أد و ، ةحلسملا تاوقلل
 ط�اوضلاو ةقفاوتم نكت مل ن­و ، زجنت مل ijaلا ةمهملا راركتب رملأاو ، د%دهتلا ةلئاط تحت لمعلا Uإ مهعفدو ، ةداقلاو
 و ، قرفلاو قلا.فلا ةداق مث نمو ، ةماعلا ةدا.قلا ءاضعأ دنع تاقا.س لاعفأ اذكS لثم تحqصأ راركتلا و ، ة�lكسعلا
 نأ a«.بطلا نم نوك.س ماعلا دئاقلا Uإ ەروذج دوعت د.لقتلا اذS نأ ام و . ةqعص ةهجاوم لوأ P̀a ه.لإ ءوجللا متي اد.لقت

   . ةÔlبعت ءاطخأ هتادرفم راركت باqسأ نع دحأ ب.ج% لا
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 تدqكت ن­و ، ةرم نم IJKأ موجهلا دواعت نأ P̀a ةمجاهملا تلا.كشXلاو ، تادحولا ماغرإ
 . ة.لاتقلا اهتردق نم %80 �ع دvlت رئاسخ
 ة%أ اهل iOñهت مل ططخل احاجن اوققح% مل اذإ مادعلإا� ن�lملآاو ، طاqضلل iPaلعلا د%دهتلا 
  . حاجنلل تامزلتسم
  ةكرعملل ة.سفنلا جئاتنلا
 تاذ نكت مل اهنإف قارعلل ةqسµلا� ةÔlنعملاو ، ة%داملا اهتراسخ ةدش عمو ةكرعملا كلت نإ
 P̀a تعقو اهنلأ NOPبناجلا NOPب رقتسملا JOغ نزاوتلا� للاخلإا وأ مسحلا ەاجتا� لعاف JOثأت
 ة.قارعلا ملاعلإا ةزهجأ اهيف تعاطتسا فورظ P̀aو ، قارعلا لامش ¦قأ  ةدودحم ةقطنم
  . اJOثم اضرع j̀aارعلا Üaامول�دلا كرحتلا ضرع� ة.بلسلا اهجئاتن �ع Òaغت نأ
P̀ ةكرعملا تهتنا

a Sو عطاقلا اذ Ùj
a جلاqح ة.ناريلإا ةرط.سلا تحت لij فقو لولح 

 . P̀a 8ì8ì1988 رانلا قلاطإ
P̀ تاحاجن ناريإ اهيف تققح ن­و haو

a كسعلا ةهجاوملا�lعو اهن�ل ، ة.ناد.ملا ة� 
P̀ متت مل Åaفنلا ىوتسملا

a أ تاذ  ضرأSبك ة.مJOلا� ةµسqكلتب ةنراقم ةدا.قلل ة 
 P̀a زوفلا رامثXسا ساسأ �ع عسوتلا تلاامتحا نإ ام¡ ، بونجلاو طسولا P̀a ةدوجوملا

Sج ضرأ اهنوك ادج دودحم ةقطنملا ەذqإ جاتحت ة.لU ¡اريلإا ش�جلا لÐP
a ، أوIJK هنم 

  . ةJOث�لا اهنا%دوو اهلاqج P̀a عيض.ل
 ، ة.سفنلا اهتلاحو ة.قارعلا ةدا.قلا تاÔlنعم �ع JOبك عقو تاذ اهتراسخ نكت مل كلذ و
  . ماعلا ikaعشلا عضولا وأ ، Üaا.سلا فقوملا �ع سوملم ikaلس JOثأت اهل نك% ملو
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 قارعلل Uaودلا معدلا
 
 تاهج اهتم.قو ، ة�lكسعلا ة.حانلا نم ةكرعملا كلت جئاتن ة.قارعلا ةدا.قلا تم.ق دقل
 ة.ج.تاJjسلاا ة.حانلا نم ة.قارعلا دودحلا ikaناج �ع ةرئادلا برحلا� ةلص تاذ ىرخأ
  : م.يقتلا ةج.Xن تنا¡و ، ةقطنملا P̀a نزاوتلا تاÑqتJjب ةلصلا تاذ
 تاÔlتسم NOPسحتو ، تاوقلا بlردتو ، ل.Sأتل ة.قارعلا ةدا.قلا لqق نم ث.ثح a«س
 ەذS تادا.قلاو فونصلا Uوتت نأ �ع Uaاتقلا اSدادعتساو ، اهتاÔlنعم عفرو ،اهئادأ
  .فثكم ل¢شÖو ،ماهملا
ÐPاد.م قوفت NOPمأتل ة�lكسعلا هتاردق زvlعتو قارعلا معد P̀a عا�لا� NOPينعملا دنع ةqغر

a 
  . �aحرم
 حلاص Uإ ل.م% ىوقلا ناJOPمل يدعاصتلا دعلا أد� ةكرعملا كلت ءاهتنا نم ةل.لق ةJjف دع و
 ةكرعم ذنم اهحلاصل تلجس� ijaلا هتاÔlتسم �ع ةظفاحملا ناريإ تزجع نأ دع� قارعلا
 تح.تأ ijaلا ةصرفلا رامثXسا P̀a تأ�لت نأ دع و ، دنم درك� ءاهتناو ، وافلا� ارورم ةرمحملا
P̀ ة.سا.سلاو ، ة.سفنلا ة.حانلا نم اهل

a ضرفل فقوم س�سأت Îفقول ةلوقعم طو� 
 ترمتسا كلذ نم لاد و اهن�ل ، ةكرعملا ةحاس P̀a يركسعلا قوفتلا ءوض �ع برحلا

P̀ ةJOتولا سفن �ع
a لما�لا طوقسلا� لاإ رانلا قلاطإ فقو �ع ةقفاوملا مدع د%درت 

  : هق.بطت تا%دم ةشقانم NOPبت يذلا فدهلا اذS ، قارعلا  P̀a م¢حلا ماظنل
  . ةقطنملا P̀a ذوفنلا تاذ لودلا لqق نم اموعدم نك% مل هنأ

  . هعوضوم� ة.قارعلا ةحلسملا تاوقلا P̀a ةداقلاو ، طاqضلا عانتقا نكم% لا
  . ة.لمعلا ة.حانلا نم ەذ.فنت ادج بعصلا نم
 مغر ، ة.ناريلإا ة.قدنبلا ةSوف نم JOيغتلا ضرف j̀aارعلا بعشلا لqق% نأ لوقعملا JOغ نم
  . JOيغتلا نونمتي مهتÑبلاغ نأ

P̀ ادومج كلذ نا¡و
a فقوملا نم سكعلا �ع فقوملا P̀

a لا ة.قارعلا ةدا.قلا بناجija 
P̀ تكرحت

a اجتلاا عيمجSسلا تاXفقوب قلعتي    ام.ف ة.ناريلإا ةموكحلا تنعت رامث 
 ل¢ش6 اهل جاتحت تنا¡ تلااجم P̀a ةمهم ةدام اهف.يكتو ، ةJOPlجعتلا اهطو�Îو ، برحلا
 : P̀a ةصاخ حلم
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 P̀a دناسلا بعشلاو ، ةهبجلا P̀a لتاقملا ركسعلل يونعملا معدلل ة.ناد.ملا تاهجوتلا ـ
  . قمعلا
 ىرخلأا تاعمتجملاو ، ناريإ دض ةهجوملا ة.سفنلا برحلل ةماعلا ة.ج.تاJjسلاا د%دحت ـ
P̀
a جراخلا .  
 ةكراqم� ة.ئاهنلا مسحلا كراعمل ؤيهتلا P̀a امدق JOسلا نع فقوتت مل رامثXسلاا اذS عمو
 . لخادلا P̀a ةمراع ةqغرو ، جراخلا نم
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 ة%اهنلا ة%اد� وافلا
 
ÐPاريلإاو ، j̀aارعلا نافرطلا لداqت دقل

a زوفلا P̀a تو ، ةهبجلا �ع كراعمqةراسخلا لادا ، 
 باذعلا ءوس امSركسع قاذأو ، اSر�lحت ةوشpو ، ضرلأا للاتحا Üأ ةÔlس اسحأو
 طقس� ملو ، امهنئازخ تغرفو ، برحلا سؤب امهيبعش رعشو ، رخلآا فرطلا ركسعل

  . ما¢ح ةلأسم برحلا نأ ةÔlس امهيبعش نق.تو ، ناريإ P̀a ةروثلا هتµت مل كلذكو ، مادص
P̀ ةدئاسلا رعاشملا تنا¡ كلت

a عشلا طسولاika عمتجملا لا�لNOP ، وP̀a تكردأ اهمضخ 
 ةهبج P̀a ضرلأا �ع سوملم يركسع لمع� موقت نلأ بسانم تقولا نأ ة.قارعلا ةدا.قلا
 ، NOPقل.فلا ت راق تاوق موجهلا ضارغلأ ت ردو ، P̀aا�لا حلاسلا ت�لتما دقو ، لاتقلا

  . ة.ضرعتلا لامعلأا نم عÔنلا كاذ أدqل ةراشإ Uaودلا معدلا ت�فو
  ة.ناثلا وافلا ةكرعم
NOP P̀فرطلا تاردقو ، JOياعم� د.ج ل¢شJO 6س� تاراضحتسلااو ، تادادعتسلاا تنا¡

a 
ÀPاملا نرقلا تانÑنامث

a ، لمع� ما.قلا تررق اهلام¢تسا� ة.قارعلا ةدا.قلا تنق.ت امدنعو 
ÀPرعت

a وافلا تراتخاو ، عساو Sتعا ةدعل ةمداقلا اهتكرعمل افدqكسع تارا�lاهنم ة :  
 ةحضاو ة.قارع ضرأ عاطتقا اهيف مت ةكرعم Åقأ اهقوف ترج ijaلا ضرلأا ha وافلا نأ ـ
  . ة.سفنلاو ة�lكسعلا ة.حانلا نم اض%أ ملاعملا حضاو افدS اهعاجJjسا حبصاف ، ملاعملا
ÐPاريلإا Jkلا نع ةلوزعم هqش وافلا P̀a ة.ناريلإا تاعافدلا نإ ـ

a سا�Xةفضلا� اهط �ي �ج ءانث 
 ة.قارعلا ةÔlجلا ةوقلا ق�lط نع ەد�lجت وأ ، ەJOمدت نكم% �ج وSو ، برعلا طشل ة.ناثلا
 ةلأسم تاعافدلا ەذS زvlعت لعج% يذلا رملأا ، ةكرعملا ضرأ �ع ةقلطملا ةدا.سلا تاذ

  . ةلئاS ناJOن ةفاثك 1987 ماع دع� قارعلا كلاتما فورظ P̀a لاهس اهيلع قوفتلاو ، ةqعص
 ةJOبك رئاسخ ة.ناريلإا تاوقلا اهيف دqكتXس ثودحلا ةنكمملا ةلزعلا كلت بÈسÖو وافلا نإ ـ
  . ةقحلالا كراعملا تا�lجم �ع رثؤت نأ نكم%
  : اهنÑب ة.سفن تاراqتعلا وافلا يأ اهتراتخا كلذكو
 خــــlرات P̀a ةم¤احلا ة.قارعلا ة.لقعلل املا%إ IJKلأا ةكرعملا نا¡1986 ماع وافلا طوقس نإ ـ
 ءافط­و ، Åaفنلا مللأا كلذ ةلازإ اSدهج ل¢� «س�و ، NOPيناريلإا NOP و اهنÑب ةمئاقلا برحلا
   . نا¡ نمث يأ� ةراسخلا� روعشلا
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 j̀aارعلا بعشلاو ، ةحلسملا تاوقلا تاÔlنعم عفري نأ نكم% فدS ..... اهتداعتسا نإ ـ
  . ة.قارعلا ةرIاذلا Î� P̀aؤم �Åaئر ءانيمو ، ة.قارع ةنيدم اSدع�
 لمأ نود اهيف دجاوتلا نويناريلإا لم دق ةنيدملا نع عافدلا نم NOPتµس دع� عقوتملا نإ ـ
 ة%اد� P̀a يونعملا مهمعد تادرفم مهتداق ه.لع سسأ فدS مهحلاصل برحلا مسح�
  . NOPتµس لqق اهطوقسو ، اهللاتحا

 ةماعلا ةدا.قلا تأ.هت ة.سا.س ىرخلأو ، ة.سفنلاو ، ة�lكسعلا تاراqتعلاا كلت قفو �ع
 نم بلطلا  اهنم ةد.ج تاراضحتسا اهل تأ.Sو ، ةكرعملا ضوخل ةحلسملا تاوقلل
 ةهباشم ضرأ �ع ة.موجS تاسرامم ءارـجإ عباسلا قل.فلا ةدا.قو ، يروهمجلا سرحلا

 : نlروحم �ع  موـجهلا نوـك% نلأ تططخو ، وافلا ضرلأ
 ەدوق% عباسلا قل.فلا نم لترب وافلا ة�� ماعلا ق�lطلاو ، برعلا طش ةاذاحم� لولأا
ÐPاثلاو . د.شرلا دqع رSام نكرلا ءاوللا

a طلاو ، لحاسلا ةازاوم��lق مأ ط �ي يذلا ق� 
 لتر ل¡ نوكتlو اذS .يوارلا حيتف دا%أ نكرلا ءاوللا ەدوق% يروهمجلا سرحلا نم لترب وافلا
 نم د%دع� تماقو ، قرف ةع رأ نع اهب ةكراشملا قرفلا لقت لا ةوق نم NOPلترلا نم
  :لثم اقqسم تاوطخلا
 NOPمأت ـ �aحاسلا لترلا Uإ ةqسµلا� ةصاخ عوردلا مدقتل بسانم ل¢ش6 ضرلأا ةئيهت ـ
P¾وراصو ، a«فدم دانسإ

a ، م معدوqاÎ� جلا ةوقلا تارئاط نمÔlة P̀a دعاقÐj
a يعشلاqة ، 

 ة.ج.تاJjسلاا تافصاقلا نم كلذكو ، تا.لمعلا ةحاس نم NOPت�lÊقلا بلاط Ðkaأ نب �عو
P̀
a لا ةدعاقqرك . 
P̀ دوجوملا جردملا تأ.S ـ

a ط� صاخلا يوجلا دهجلل �ق مأJOمسلا ش�جلا ناija ، 
 . ةنÑصحلا عقاوملاو ةاشملا دض خــــlراوص لمحت ijaلا )PC7 ( ةف.فخلا تارئاطلاو
 .44اSزرافمو ، ة.سفنلا برحلا فرل يوبعت Åaفن دهج ـ

                                                
 ةدع ة.سفنلا تامدخلاو ثوحqلا ة�lيدم P̀a ة.سفنلا برحلا فر Uإ ةدئاعلا حنجلا ةتباث ) Pc7( تارئاط تقلأ .44
 ) MI2( عÔـن ة.تمسلا اهتارئاط تذفنو ،عو��لا ةعاس عم وافلا ضرأ �ع NOPيناريلإا عضاوم قوف تاروشµملا نم NOPيلام
ÐPاثلا مويلا P̀a ىرخأ NOPع رأ دودح و ،موجهلا نم لولأا مويلا P̀a ةعلط NOPسمخ نم IJKأ

a حij حت مامتإ�lرخآ ةنيدملا ر 
   .راهنلا
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 ة�lqق تنا¡ ة.ملاعإ مقاوط تلسرأو ،ةكرعملا ضارغلأ ëaلاعلإا ةلودلا دهج تصصخ ـ
  . ةلوصلا تاعطق نم
 �ع د%دش a«فدم فصق� ì 4 ì 1988 17 مويل لولأا ءا.ضلا لqق  ةكرعملا تأد�
P̀ يوبعتلا Õaا.تحلااو ، ةlرادلإا قطانملا

a و ،برعلا طشل ة.ناثلا ةفضلا�P ج ةÔlة 
 ىرج اSدع� .دادملإاو ، نÔlمتلا  قرط �عو ،45وافلا لخاد ة.عافدلا عضاوملا �ع ةلماش
 سفانتلا نم اعون ماعلا دئاقلا ه.ف لعج بولسأ و ، ةدح �ع ل¡ NOPلترلا لqق نم مدقتلا

 JOياعملا� د.قتلا قبس� ةجرد موجهلا فدS لام¡­و ، ةنيدملا زكرم Uإ لوصولا ةلأسم �ع
 NOPعفادملا� اسامت امSلا¡ ققح ث.ح عراسXلا Uإ NOPلترلا عفد يذلا رملأا ، ة�lكسعلا
 ةل.ط ةمجاهلا تاوقلا حلاصل اهتياد� ذنم ةكرعملا تراس . راهنلا فصتنم لqق NOPيناريلإا
ÐPاثلا مويلا P̀aو ، مويلا كلذ

a أ مدقتلا� يروهمجلا سرحلا تاوق تأد�Îصق وحن عqة 
 P̀a نلعتل ، ةش�بلا سأر ەاجتا� مدقتلا تلصاو مث ، 1600 ةعاسلا دودح� اهتلخدو وافلا
 لqق NOPيناريلإا تاعافد رخآ طوقس ةحلسملا تاوقلل ماعلا دئاقلا Uإ ةلجعتسم ة.قرب
 لوخد� ة�Îاqم اSدع� عباسلا قل.فلا تاعطق تأد و اذS .مويلا اذهل JOخلأا ءا.ضلا
 دئاقلل هتيقرب غاص د.شرلا دqع رSام اSدئاق ن�ل ، نIاملأا ضع� P̀a راشXنلااو ، ةنيدملا
 بحسpا دقو ،يروهمجلا سرحلا تاوق نم ەJOغ لqق ةنيدملا هلوخد دكؤي ام� ماعلا
 لئاسو مادختسا� كلذكو ،ەJOمدت لqق �جلا نم ةدافتسلاا� مهعقاوم نم نويناريلإا
P̀ مهتاعافد تطقسو ،ة%د.لقتلا روبعلا

a Sا.ق تقوب ةنيدملا ەذÜa ةدا.قلا هعقوتت مل 
 ة.لاع تنا¡ ijaلا مهبناج P̀a رئاسخلل رمتسملا فJPPلا اوفقوأ ركqملا مهباحسpا و ،ة.قارعلا

 j̀a P̀aارعلا ش�جلا �خ% مل امنÑب ،ةlوام.�لا ةحلسلأا مادختساو ناJOنلا ةفاثك ءوض� امتح
 NOPبXي وجلا نم ةكرعملا ضرأ Uإ رظنلا نإ مغر ،تا��علا نع دvlت لا دادعأ ىوس هفوفص
  .ةكرعملا ضرأ نم عــ �م Jjم ل¡ P̀a تانواهلا ربانقو ،ة.عفدملا ل�انق تاراجفنلا ارفح اهيف
 ةم.لس ت.ق� ijaلا دجسملا ةنذئم �ع j̀aارعلا ملعلا عفرو لعفلا� ةنيدملا تطقس دقل
pسÊ.ح اij حتلا نلاعإ ةعاس�lام كرحتو ، رSع رqدع�أ ةوطخ د.شرلا د P̀a ة.ضارعتسا 
 نم ة�qلا UaاSأ Uإ نلعت هقل.فل Üaا.سلا ه.جوتلا ةئيS نم ةزرفم لسرأ امدنع ر�lحتلا
 يذلا عباسلا قل.فلا دوهج� مت دق وافلا ر�lحت نأ تلاجعلا �ع ةتÊثملا توصلا تاJkكم

                                                
  . وافلا P̀a ة.ناريلإا عضاوملا فصق P̀a عنصلا ة.سور نط 9 را.ع ل�انق ة.قارعلا ةÔlجلا ةوقلا تمدختسا .45
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 ، ة.خسلا همرا¢مو دئاقلا ÀPرب زوفلا لجأ نم هق�اس� نأ كرد% نأ نود ەدوق%
 ەاجتا� كرحتلل ةتÑبم ا%اون ماعلا دئاقلا يأ هلqق نم ت�ف دق ةق�lطلا ەذهب هتÑضارعتساو
NOP P̀سح مادص اهلفغ% مل د.عqلا ىدملا �ع ةسائرلا Üaرك

a دئاقلا ءلاو ص.خش� 
 نويق.قحلا نولتاقملا نا¡و .دع� ام.ف Üaا.سلاو ، يركسعلا هلqقتسم د%دحتو ،روكذملا

 ا%اونلاو مرا¢ملاو ،بترلا لجأ نم ةlراجلا تاعا�لا نع نود.ع� ةكرعملا ضرأ �ع
 نوقحتس� مSدحو مهن­و ...كرعملا نم ةاجنلا معط مSدحو نوسسحتي ...ةتÑبملا
 عاونأ ل�ل ءامسلا ەاجتا� ëaر ةصاخلا مهتق�lط� نولفتح% اوعراسف مهحلاصل اهل.جس�
 Uولأا قئاقدلا عم ةqهتلم ةلعش ءامسلا ه.ف تد� رÔlنتلاو بنذملا داتعلاو ، ةحلسلأا
 مامتإ ةحلسملا تاوقلل ةماعلا ةدا.قلا نا.ب قارعلا نوvlفلتو ، ويدار نلعأ امدنع ب.غملل
 . �نلا ة�اوب اهتمسأ ijaلا ضرلأا ر�lحتو وافلا للاتحا
  �نلا� لافتحلاا
 ةطqغ IJKلأا نا¡ ةصاخلا ة.سفنلا هتlواز نم ةكرعملا Uإ رظني يذلا NOPسح مادص نإ

 ل¢ش6 اهب لافتحلا Uإ ؤيهتلا� رمأ ەذS هتداعس ءوض و ، هتدا.ق j̀a ن�lخلآا NOPب نم احرفو
 ضعqلا ردص �ع دع% مل ijaلا ةعاجشلا طاونا� ةداقلاو ، طاqضلا راqك ه.ف رمغ JOPمم
 هـل رفغ% وأ ، ةنلعملا JOغ ەا%اون د.شرلا دqع رSامل µÅي نأ نود ،اهنم دvlملل اعسXم مهنم
 ،  ة�Îاqم وافلا ةكرعم ءاهتنا دع� حضوت يذلا روهظلا بحو ة.ضارعتسلاا مSو P̀a هتطقس
 سفانملا لترلا دئاق حنم ث.ح ةكرعملا� صاخلا م�lكتلا مضخ P̀a ا�lكسع هتياهن مسرف
 ، هتعاجش نع اJOبعت ةدحاو ةرم ةعاجش طون )27( يوارلا حيتف دا%أ نكرلا ءاوللا هـل
 ەا%اون اع.مج اهنم مSلأاو ، جئاتنلا ل.جس� P̀a ەءودSو ، مدقتلا P̀a هتعÎو ، هصلاخ­و
 46ادحاو اطون د.شرلا دqع رSام نكرلا ءاوللا حنم NOPح P̀a ،م¢حلاو دئاقلا ەاجت ةم.لسلا

                                                
 مدع وأ ، اضاعتما ىد�أ ) س�ئرلا نبا a¦ق ةجوز دلاو ( د.شرلا دqع رSام نأ م�lكتلا لافتحلا ن�Plاحلا ضع� لاق  .46
 ضعqلا مامأ ه ��P ه.قفارم رمأ% نأ مادص عفد امم ، بحاشلا ههجو �ع ەرثأ نا� ادحاو اطون هم�lكت عÔضوم نع اضر
 JOثت ijaلا اهتع.بطل ) ةهباشم ةد%دع تلااح P̀a لاعف اSدوجو مغر ( اهتاqثإ بعص% رومأ اذكS لثم ن�ل ، NOP �قملا نم
 NOPلماعلا طاqضلا ةناSلإ هل.مو ، هتÑناودع� فورعملا د.شرلا دqع رSام صخش6 اهقلعتلو ، ةهج نم لÔlهتلاو ةغلاqملا
 امل بلسلا ةروص م.خضت اهع.مج عفدت ijaلا هلوح نم ن�lخلآا عم هلماعت P̀a ا Ôلسأ ة.فئاطلا م.معتل ه.عسو ، هتيعم�
     . ىرخأ ةهج نم ة Ôبحملا JOغ هتÑصخش نم دضلا� سفنلا ەد�lت امم اهيلإ ةفاضلإا ام رو ، ه� قلعتي
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 هصخشل ةناSإ ةكرعملا ەذP̀a S ا�lكسع ادجم iPaبي نأ لواح يذلا دئاقلا اذS هسحأ طقف
  .هلqقتسمل ة%اهن نو�Pاحلا ە�فو
 لqقتسم تهنأ دق قارعلل ةحجان كراعم مامأ باqلا تحتف ijaلا ةكرعملا كلت تدع اذ و
  لقن ذإ ، �عأ بصانم لجأ نم حفا¢ملاو ، س�ئرلا نم اق�اــس برقـملا د.ـشرلا دqع رSام
 ) بصنم لا� ( اراشXسم ةد.ع� تس�ل ةJjف� اهتعقاو دع�
P̀
a س6 لضف ، ةسائرلاÊةلزعلا اهب P̀a جلا ةقطنمvlءاوضلأا نع اد.ع� همنغو ، هل�أ عم ةر ، 
 .47د�لأا Uإ ةحضاولا JOغ ا%اونلاو
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
 صق% اهتكرعم� اومهسأ نيذلا ةداقلا طاqضلا عمج% ه.فو ، اÔlنس وافلا ر�lحت ىركذ� لافتحلاا NOPسح مادص داتعا .47
 ، د.شرلا دqع رSام ركذت هنأ¡و ، هلوح نم تفلت 1995 ماع لافتحا P̀aو ، تلاوطqلا ه.لع نوصقlو ، رثäملا مهيلع
 عقاو P̀a رSام ن�ل ) ةرvlجلا� وتلام رعا�لإاو منغلا �ري مزلا دوجوم ام رSام ( ة.�lXكتلا هتجهل� لائاق روفلا �ع فدرأو
 نوك.س نمثلا نأ اد.ج كرد% هنلأ JOخأتلا دمعت نكمملا JOغ نمف لاعف س�ئرلا لافتحا روضحل �aد دق نا¡ ول لاحلا
 ةراqع P̀a ةحضاو تنا¡ ijaلا ةناSلإاو للاذلإا نم ادvlم دصق� هلامSإ دمعتو هتوعد مدع لامتحا حجري امم ، هسأر
 .ق�lف ةqترب ط�اض وSو ، منغلا �aارب اهيف ههبش يذلا س�ئرلا
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 ة%اهنلا ضرف كراعم
 
 ة.حانلا نمو اهنلأ برحلل JOخلأاو ، ثلاثلا فطعنملا تل¢ش ة.ناثلا وافلا ةكرعم نإ
  : ة.سفنلا
  . لاتقلا� رارمتسلاا �ع اهتردق� ةموكحلل ةقثلا تداعأ
  . ماملأا Uإ تاجرد ة.قارعلا تاعطقلا تاÔlنعم عفر P̀a تمهسأ
 ، وافلا للاتحا ىودج لوح ةلئسلأا نم د%دع NOPيناريلإاو ، ة.ناريلإا ةدا.قلا مامأ تراثأ

  . برحلا� رارمتسلاا ىودجو
 ةقحلالا مهئادأ تاÔlتسم �ع ترثأ ةJOبك ةسكنب مهيلتاقم مومعل تاÔlنعملا ت�اصأو
  . JOبك ل¢ش6
 لوقع P̀a ةراسخلا مخز ةمادêب ةرداqملا Uإ ة.قارعلا ةدا.قلا تعفد ل�اقملا بناجلا P̀aو
  : اهنÑب لامعلأا نم د%دع� ة�Îاqم ةكرعملا ەذS باقعأ �ع تع�Î اهنإ ذإ ، NOPيناريلإا
ÐPاريلإا قمعلا P̀a ةÔlجلا تاعلطلا ددع ةداlز

a ، أ قوفوSجيلخلا بونج ة.قوسلا اهفاد 
  . Ðkaرعلا

 ةلqقم كراعم P̀a مسحلا فدS د.Iأتل ة.قوسلاو ، ةÔlبعتلا ة.سفنلا برحلا دوهج تفثك
  . برحلا فقو لجأ نم
 Uaودلا لماعلا �ع JOثأتلل ةلواحم P̀a تاSاجتلاا نم د%دع� ة.قارعلا ة.سامول�دلا تكرح
 اهحلاصل يركسعلا معدلا ةداJjPساو ، بناج نم برحلا فقوب لوبقلل ناريإ �ع طغضلا�
  . رخآ بناج نم
 Ðkaونجلا عطاقلا P̀a ةدوجوملا تاوقلا� ةروانملا� وافلا دع� ة�Îاqم تأد� برحلا ةحاس P̀aو
 ة.ناريلإا تاوقلا لازت ام قارعلا دودح لخاد ىرخأ ةمهم فادSأ نم ب�lقلاو ةهبجلا نم
 نم ةد.فتسم رخآ موجS نش6 ما.قلل ا�lqقت رهش دع� لوبقم ل¢ش6 تأ.هتو ، اهيف دجاوتت
  . ةكرعملا كلت دع� ة.قارعلا تاوقلا ه� تعتمت ijaلا يونعملا عفدلا

 ةس�ئرلا ةلوصلا تاعطقو ، ةجملاشلا عطاق P̀a ة.ناريلإا تاعافدلا ةرملا ەذS فدهلا نا¡و
 ، يروهمجلا سرحلا نم ةعردملا تادحولا ضعqب ةززعم ثلاثلا قل.فلا تاوق اهيف
 مل ةفطاخ ةكرعم� هحلاصل فقوملا مسح قل.فلا اهيف عاطتسا ijaلا ةكرعملا تأد و
  . لاتق موي زواجتت
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ÀPارلأا ةفا¡ عاجJjسا نم نكمت اهيفو
a لاija ¡ة.ناريلإا تاوقلا اهلتحت تنا P̀a Sعطاقلا اذ 

  . ل.لق� اSدع� امو ، ةرمحملا ةكرعم ذنم
 لجأ نم اهتيعفاد تفعاضتو اهسفنب ة.قارعلا ةدا.قلا ةقث تداز ةكرعملا ەذS ءاهتنا و
 كراعم (  اهتزهجلأ ةهجوملا ة%اعدلا اهيلع تقلطأ ijaلا كراعملا ةلسلس6 رارمتسلاا
  .)ر�lحتلا

 نم تاوقلل فحز نع ةراqع نا¡ ، ىرخأو ةكرعم NOPب رهشلا دودح� ا.نمز افقس تعضوو
  . لامشلاف ،  طسولا Uإ بونجلا

P̀ طفنلا لوقح� âس� ام وأ ، نونجم رزج ةرملا ەذS نا¢ملا نا¡و
a فدهلاو نونجم 

 ةرثانتملا ةJOغصلا اSرزج P̀a ةق�اس كراعم نم تزكرمت ijaلا ة.ناريلإا تاوقلا جارخإ �Åaئرلا
P̀
a ەا.م� ةرومغم ةعساو ةقطنم Sحلا روÔlدتم% يذلا ةز P̀a ¡لا لاqناريإ تدقتعا ، نيدل 
 اهنوك برحلا جئاتن �ع ةمواسملا� اSد.فت ة.ج.تاJjسا ةقرو �ع رط.س� اهنأ اهللاتحا�
  .JOث�لا j̀aارعلا طفنلا Õaا.تحا نم اهيف ةقطنم
 ثلاث لqق اهيف ترج كراعم عم ةنراقملا� ة.قارعلا تاوقلل ةqسµلا� ةلهس ةكرعملا تنا¡و
 ةمجاهملا ة.ناريلإا تاوقلا ت.بÿت ىوس ققحت نأ نود ةJOبك رئاسخ اهيف تدqكت  تاونس
P̀
a امأIةلوهسلاو ، رزجلا كلت �عو روهلا لخاد اهن Sةحاسلا ةع.بط� قلعتت لا ەذ 
 رزجلا ضع� ط �ت ijaلا قرطلا اهيف قيضتو ، ةروانملا اهيف بعصت ijaلا ةكرعملا� ةصاخلا
Ðñاملا حطسملا لخاد

a .  
 ، P̀aا�لا ردقلا� نمأتت مل ijaلا ةلحضلا ەا.ملل ةمئلاملا لاتقلا لئاسو ��ت  ىدم� قلعتت لاو
  : للاخ نم تققحت ل�
 . j̀aارعلا بناجلا P̀a تاÔlنعملا �Îؤمل لصاحلا عافترلاا
ÐPاريلإا بناجلا P̀a تاÔlنعملا يأ اهلاجم P̀a لصاحلا طوبهلا

a .  
 كراعملل ةس�ئرلا دشحتلا ةقطنم نم اهــ �ق بÈس6 موجهلل ةمزلالا ةوقلا د.شحت ةلوهس
  . ةق�اسلا
P¾وراصلاو ، يوجلا دهجلا نم اهتحاس برق

a . 
 يروهمجلا سرحلا قرف نم تاوق� ةززعملا ثلاثلا قل.فلا ةدا.ق� ةكرعملا ەذS تنا¡و
  : هماوق حضاو ل¢ش6 ددحم بجاو و ، هتيعفدمو
  . ة.لودلا دودحلا طخ جراخ اـهعفدو ، رزـجلا يـف ة.ناريلإا تاـعافدلا ىـلع موجهلا
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 نIامأو عضاوم �ع ةد%دشلا ةlرانلا ةفاث�لا ةئبعتل ة.قارعلا تاوقلا مادختسا� لاتقلا أد و
  : Uإ ةJOPجو ة.نمز ةJjف� تدأ ةروصحم هqش ة.عافد
 . اعÎl ة.ناريلإا تاعافدلا لخلخت
ÐPاثلا مويلا ة%اهن P̀a عضاوملا عيمج نم باحسpلاا

a إU اريلإا قمعلاÐP
a .  

 . Îلأا NOP P̀aيناريلإا NOPلتاقملا نم JOث�لا عÔقو
ÐPاريإ دوجو رخآ ةكرعملا ەذS تهنأ

a P̀a ونجلا عطاقلا نمض ة.قارعلا ضرلأاÐka ، تهنأو 
  . قباسلا مهقوفت مهل د.عت ةءافك� لاتقلا� رارمتسلاا NOP P̀aيناريلإل لمأ يأ اهعم
ÐPاريلإا لخادلا ىوتسم �ع تاعانق خسJjتو ، تاوصأ رهظت اSرثإ �ع تأد�

a يدانت 
��Pرارمتسا ىودج مدع نوكرد% نويقارعلاو نويناريلإا أد و ، برحلا فقو ةروSأد و ، ا 
 تاونس نامثلا ةل.ط ىرج يذلا ةراسخلاو ، حــ �لا لداqت نومهف% مهنÑب نم نوJOث�لا
 ، نيدلqلا JOمدتو ةلاطلإا لجأ نم راودلأا لداqت ىدعتي لا ة.ساقلا برحلا ەذهل ةملؤملا
ÐPاريلإا بناجلا P̀a ة Ôعص عضولا تاوصلأاو ، تاعانقلا ەذS يأ تدازف

a ، بÑسا امنXهترمث 
 اهلئاسو قيبطت للاخ نم تحجن ة.سفنلا اهــ �ح فادSأ نم افدS ة.قارعلا ةموكحلا
P̀ ةءافك�

a يقارعلا موـمع عانقإNOP ،  يناريلإا ضع و برعلاوNOP طقف فقوتت برحلا نأ 
 نم بJjق% ارطخ اهنوسحlو ، دودحلا طخ �ع ةراسخلا لوهب نويناريلإا رعش� امدنع
  . ة.ج.تاJjسلاا مهفادSأ
 ة�Îاqملا تا�اصلإاو ، لاتقلا تاهبج �ع ة�lكسعلا كراعملل تلاخادتلا كلت ل¡ تنا¡
 NOPيناريلإا �ع ة.بلسلا اهتاJOثأت تنJjقا دق طفنلا ريدصت ÐPñاومو ، ة�lحqلا فادSلأل
  : اهنÑب ةقطنملا P̀a ةمهم ثادحأ�
 نود جيلخلا P̀a 48أطخ ة.قارعلا تارئاطلا ىدحإ ناJOنب كاJjس ة.ك�lملأا ةطاقرفلا ة�اصإ
 نويناريلإا ە�ف يذلا رملأا اهتداع JOغ �ع عÔضوملل اثاIJjا ة.ك�lملأا ةموكحلا يدqت نأ
 لئاسوو تاودأ� اهب كاJjشلاا لامتحاو برحلا ةحاس نم IJkأ ةفاسم نا¢�lملأل برقت
 . ةفاضم

                                                
  . ا%دام NOPلوتقملا Îأ ة.قارعلا ةموكحلا تضوع  .48
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 ق�lط نع جيلخلا قوف ة.ناريإ با¡ر ةرئاط طاقسêب ة.ك�lملأا ة�lحqلا ما.ق كلذك اهنÑ و
 ةحاس جراخ فادSأ لاطتس برحلا نأ� ة�Îاqم ةلاسر NOPيناريلإا يأ ەو�ف ، اض%أ أطخلا
  . ةكرعملا

 ةكرعمل بسك ل¡ اهل فاضأ ث.ح ة.قارعلا تاوقلا فقوتت مل تاروطتلا ەذS مضخ P̀aو
 Uإ ةرملا ەذS اSدهج ةحلسملا تاوقلل ةماعلا ةدا.قلا تلقن اذ و ، ىرخأ� ادqلل لا.م
 ق�Î ة.ناريلإا عضاوملا �ع موجS م.ظنXب عبارلا قل.فلا ةدا.ق ترمأو ، ناس�م ةظفاحم
 . ناس�م
 ذفنو يروهمجلا سرحلا نم تادحو عم نواعتلل اد.ج دعتساو تاهيجوتلا قل.فلا Ùjلت

 تاÔlتسم سفن و هتقqس ijaلا قلا.فلا لثم اهتلوج بسك Uإ تدأ ةلوهس6 ةكرعملا ططخ
  . حاجنلا

ÐPاثلا قل.فلا Uإ رماولأا تردصأ تقولا سفن P̀aو
a نم طسولأا عطاقلا نع لوؤسملا 

 يروهمجلا سرحلا نم قرف ثلاث هعم تأ.Sو ، هتهبج P̀a ةكرعملا ضوخل ؤيهتلا� ةهبجلا
  . قل.فلا ةهبج نع ةلصفنم ةهبج اهتطعأ

 تاوقلا اهتلخد ةكرعم رخآ نم رهشلا Uaاوح دع� عباسلا رهشلا P̀a موجهلا� عو��لا متو
  . ةرامعلا عطاق P̀a ة.قارعلا

 مهيلتاقم أد� نيذلا NOPيناريلإا �ع ةواسق IJKأ تنا¡و ل� ، ةفلتخم ةج.Xنلا نكت ملو
 �ع ةحضاو بعتلا ملاعم تأد و ،49ةJOبك دادــعأ� ة.قارعلا تاوقلل م.لسXلا Uإ نوهجوتي
  . Uولأا وافلاو ، ةرمحملا ةكرعم دع� برحلا ةJjف نع اJOثك فلتخا يذلا مهئادأ

 قمعلا P̀a تعفدناو ل� دودحلا طخ دنع ة.قارعلا تاوقلا فقوتت مل ةكرعملا ەذP̀a Sو
ÐPاريلإا

a حij دقتعت تا�اسحل راموسSةمهم ا P̀a لصاحلا لخادتلا نم صلختلا P̀a عضو 
  . نيدلqلا لا�ل دودحلا جراخو ، لخاد تاعافدلا
 
 

                                                
 اهيف بلطت اهئانثأو ةكرعملا لqق ة.ناريلإا تاعافدلا �ع ةJOبك دادعأ� نامأ تاقاط� ة.سفنلا برحلا تارئاط تقلأ .49
ÐPاريلإا ةدعاسم ة.قارعلا تاوقلا نم

a وي ل¢ش6 اهتغاصو ، ةد.ج ةلماعم هتلماعمو اهلمح% يذلا¾a سرلا اهع�اط�âa يأ 
  . عقاوملا ضع� P̀a مهيلع اهئاقلإ نم تاعاس دع� اهنولمح% مSو اوملس دق نويناريلإا نم د%دع نا¡و ، ëaوكحلا
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ÐPامث رخأت يذلا رارقلا
a تاونس 

 
Ðjا.لمعلا قوفتلا كلذ ل¡ عم

a لأا �ع ة.قارعلا ةدا.قلا تظفاحSةلسلسل ةنلعملا فاد 
 ةرملا ەذS ه� تJOPمت لقعتلا نم اردق ة%دqم برحلا فقو ەاجتا� وأ ، لجأ نم كراعملا

Ðjلآا� اهتلمجأو ، برحلا أد� ذنم اهتداع JOغ �ع
a :  

 . برحلا JOعس نم صلختلاو ، رانلا قلاطإ فقوب ةqغرلا
  . تاضوافملا ةدئام �ع سولجلا
  . نيدلqلا NOPب أطخلاو ، كشلا ملاعم زواجت
 ة%دصقلا تاX�lqلاو ، ة و�Pملا ةطاقرفلاو ، ة Ôكنملا ةرئاطلا ةثداح عم كولس اذSو
   :هماوق ة.ناريلإا ةدا.قلا ىدل اداقتعا نوك NOPيقارعلاو ، نا¢�lملأا NOPب يراqختسلاا قيسµتلا�
  . تاونس لqق تنا¡ ام¡ ةءداqملا مامز كسم �ع ةرداق JOغ اهنأ

 �ع افرط ت�أ اذإ ام.ف اهلمحت �ع ةرداق نوكت نل فوس IJkأ رئاسخ Uإ ةضرعم اهنأو
  . برحلا� رارمتسلاا

 NOPيلتل اهئاقدصأو ، اهئافلح برقأ لqق نم اهيلع �Îاqملا طغضلا لمحت نم اهنكمت مدع
  . اهفقوم
 قلاطإ فقو �ع ةقفاوملا Uإ عفدتل ضعqلا اهضع� عم تلعافت دق تاJOغتم تنا¡ كلتو
 لصحت مل نيدلqلا لا¡ نم ةفاسم ةراسخلاو ، حــ �لا تاÔlتسم ه.ف ت راقت تقو P̀a رانلا
  :لqق نم
 اهقورف تصلقت دق ناريإ حلاصل ةJOبك ة.لضفأ ل¢ش� تنا¡ ijaلا ىÎلأل ةنلعملا ماقرلأاف
pسÊ.ن اX.خلأا كراعملا ةلسلسل ةجJOادعأ تلـصو يـتلا ةSيناريلإا بناج نم اNOP دودح� 

  . رمتسملا هqش   لاتقلا نـم رهـشأ ةع رلأ JOسأ فلأ ن��lع
 . ناريإ حلاص JOغ Î� P̀aؤت حاورلأا� رئاسخلل ةنلعملا JOغ ماقرلأاو
 ة.قارع ضارأ هساسأ �ع ت.ق� ، لداعتلا نم ردق اهيف دودحلا ikaناج �ع ضرلأاو
  . قارعلا لqق نم ةلتحم ة.ناريإ ضارأ تقولا سفن P̀a ت.ق و ، ناريإ نم اهيلع رط.سم
 . قارعلل كلذكو ، اJOثك تر�Pت دودحلا نم ة�lqق فادSأ ناريلإو
 ت�خ 1982 ماع ةرمحملا ةكرعم ذنم يدئاقع يونعم قوفت �ع تظفاح ijaلا ناري­و
  . 1988 ماع وافلا ةكرعم دع� هتاÔlتسم نم اJOثك
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 ةJOخلأا ةنسلا P̀a اJOثك مهتاÔlنعم تاÔlتسم تلدعت نيذلا NOPيقارعلا عم لصح سكعلاو
   . برحلل
 تفعض  ةJOخلأا رهشلأا P̀a برحلا ءاهنإ لجأ نم NOPيقارعلا دنع تداز ijaلا لاتقلا ة.عفادو
 بÈسÖو ، ة.حان نم كراعملل ة.بلسلا جئاتنلا رثإ لصاحلا طاqحلإا بÈسNOP 6يناريلإا دنع
 نم صلختلل مهلخاد P̀a ةqغرو ، ىرخأ ة.حان نم لولأا ل.جلا �aتاقمل ةJOب�لا مهتراسخ
Sغ برحلا ەذJO ملاJkةر .  
 ةروثلا نع عافدلاو ، ملاسلإا لجأ نم لاتقلا ةموم%د� ةصاخلا تاعانقلا P̀a قرخ لوصح
  . رخلآا ولت ادحاو اهعقاوم �خت تأد� ijaلا
 ijaلا مSا%اون نم نوJOغ% نافرطلا لعج ، �aخادلا عضولا Uإ ةفاضلإا� تاJOغتملا كلت ل¡
 ر�lقتب د.حولا لوخملا iPaيمخلا ماملإا تعفدو ، برحلل ةنلعم JOغ افادSأ اهضع� اوعضو
 رارطضلاا نع ة.نلعلا هتراشإ عم اهفقوب ةدحتملا مملأا رارق �ع ةقفاوملا Uإ اJOSصم
  . مسلا ع�جت هqش� افقوم ەذاختلا
   لاتقلا لعف ة%اهن
 8ì8ì1988 يـف تـهنأ ijaلا هتقفاوم وS نلع.ل قوشXب ناريإ ةقفاوم j̀aارعلا بناجلا فقلت
ÐPامث

a ناري­و ، قارعلا تفل¡ ةرمتسم لاتق تاونس :  
  . قاعمو حــــ�lجو ل.تق NOPب ة�اصإ نويلملا دودح�

P̀ ةنس ن��lع مهنم ضعqلا P¦مأ JOسأ فلأ ةئام Uaاوح
a لأا صافقأÎ لاija تدعأ 

  . ناويحلا� قفرلا JOياعم طس6أ Uإ رقتفت فورظ�
  . ة%دودحلا ندملا ة.بلاغ لمش JOمدتو بارخ
  . نيدلqلل ة.تحتلا iPبلا نم ةل.لق JOغ ةqسµل رامد
  . NOPنسلا تا��ع رخلآا ملاعلل يراضحلا بكرلا نع رخأت
  .ةلوهس6 ةد.عqلا ةرIاذلا Uإ داعت وأ ، فخت نل فوس ةدع لا.جأ NOPب ءادعلا رعاشم زvlعت
  : NOP P̀aتدا.قلا دوهجل لاشف تلجس نأ دع� برحلا تهتنا
  . ة.عامتجلااو ، ة.µيدلا مهم.ق �عو ، امهيبعش حاورأ �ع ةظفاحملا

ÐPاثلا فرطلا ikaسXنم لوقع P̀a اهخسر دق هنأ فرط ل¡ دقتعأ ijaلا ئداqملا سملت P̀aو
a ، 

 لا�ل NOPيلاملا اهيف كراش دق اهطوغضو ، برحلا مومS نم صلختلا� تلاافتحلاا نلأ
  . نيدلqلا ةداق اهلاطأ ijaلا برحلا مهمأس �ع لا.لد �aوط ل¢شNOP 6فرطلا
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P̀ اهخ.سرت ماظنلا لواح ijaلا NOPيناريلإا ة.سوجم نويقارعلا pÅa مهلافتحا و
a ركفلا 

  . j̀aارعلا iPaيدلاو ، ikaعشلا
 مهتياعد تلواح يذلا رف�لا� j̀aارعلا ش�جلا ماهتا تقولا سفنب نويناريلإا pÅaو
ÐPاريلإا ikaعشلا لقعلا P̀a ەد.سجت

a .  
 ، ة.µيدلا سوقطلاو ، تا�Pاحملا ل¡ دودحلا Uإ ق�lطلا P̀a مSو نويقارعلا ىÎلأا pÅaو
 يذلا اهنم ل.لقلا لاإ ، مهتغمدأ لسغل نوينعملا اهمدختسأ ijaلا ة%دئاقعلا تاسرامملاو
P̀ ءاقqلا ل.ضفت Uإ ه�احصأ عفد

a لت ة.شخ اهجراخ ءوجللا بلط وأ ناريإÙj
a باقعلا 

  . اهبÊسÜa 6اقلا
 تاهــÔlشXلا ل¡ ةئÑسلا صافقلأا نم مهجورخ ة%اد� عم نويناريلإا ىÎلأا كلذك pÅaو
 لقعلا P̀a قبXي ملو . مهلوقع P̀a ارا¢فأ اهخض نودمعتي مهترادإ �ع نومئاقلا نا¡ ijaلا
ÐPامثل ةراسلا JOغ تلااعفنلاا ىوس a«مجلا

a لتقلاو ، بارخلاو ، رامدلا نم تاونس ، 
 تا��ع NOPبعشلا لا�ل ة�lqقلا ةرIاذلا نم ·مت نل فوس اداقحأ تنوك دX��lلاو ، Îلأاو
  . NOPنسلا

  : ةا.حلا ملاعم ل¡ �ع ة.بلس اراثآ قارعلا P̀a تكرتو
 عس� �lüaملأا رلاودلا ل�اقم j̀aارعلا رانيدلا ف� تاÔlتسم تندتو ، ىدرت دق داصتقلااف
 لداع% ام� اهثودح لqق نا¡ امم سكعلا �ع ، JOناند ةثلاث برحلا ة%اهن عم نوك.ل ، تارم
  . دحاولا رانيدلل تارلاود ةثلاث
ÐPدتو %900 نم IJKلأ مخضتلا بسp عافترا

a ارعلا بعشلا موـمعل ةـش�عملا ىوتسمj̀a .  
 تقولا يـف رلاود را.لم )Ua ) 150اوح برحلا ة%اهن عم تغل� ijaلا قارعلا ة.نويدم ةداlز
 . اهتياد� لqق  رلاود را.لم ) 30 ( دودحـ� ادـقن كلتم% قارعلا نا¡ يذـلا
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 ةرIاذلا P̀a بساور
 

ÐPامثلا برح تهتنا
a يمخلا ماملإا نم رارق� تاونسiPa ، قارعلا م¤اح نم رارق� تأد� املثم 

  : اهئاهتنا و
  : اودج.ل لاتقلا ةهبج نم دونجلا فلاآ داع ـ
 ىرخأ Uإ مهتداعلإ لاجم لاو ، ت.غلأ دق تاونس نامث ذنم اSوكرت ijaلا مهفئاظو نأ
  . ةهباشم
 دق اهب نورقتس� رود �ع اهللاخ نم لوصحلا نولمأ% اونا¡ ijaلا نكسلا عــــlراشم نإ
  . تشلات
  : ة.سا.قلا JOياعملا ل¢� لشفلا ىدعتي مل هق.قحتب اومSوأ يذلا �نلا ن­و
 داع اهتياد� P̀a برحلا فادSأ نم افدSو ، ا.قارع ةدا.قلا هتحرط يذلا برعلا طش رمأف
  . 1975 ماع رئازجلا ة.قافتا هتتÊث ام¡ ةفصانم
 اSاودج مدع NOPبت دق برحلا لجلأ اهف.ظوت ةموكحلا تدارأ ijaلا رعاشملا كلت ة ورعلاو
P̀
a اهتياهن :  
P̀ ةqلاطملا� قارعلا Uإ اومظنlو ، مهتلود �ع زاوحلأا برع درمتي مل ذإ

a إ ةدوعلاU 
  . برحلا ةل.ط ة. �علا ةJOظحلا

 نـم صلختلل قارعلا بعش اونيعlو ، تلصح ijaلا ةج.Xنلل امامتSا جيلخلا برع دqي ملو
  . ريدصتلل ةدعم تنا¡ ةروث مهضرأ نع هئانبأ داسجأ تدع�أ نأ دع� ، هتنحم
��j̀لا حانجلا نع عافدلا P̀a قارعلا تاراعشل امامتSا برعلا  JOع% ملو

a تنا¡ ..... مهتملأ 
  . برحلا تاونس ةل.ط اهيف مJjPSبت ة.قارعلا ةدا.قلا

 ةqتJjملا ة.لاملا نويدلاو ، تاقاقحتسلاا د%دسXب ةqلاطملا نع برحلا þaرحم لزانXي ملو
  . قارعلا �ع مهل
 دعاقم �ع سولجلا تزواجت مSرامعأ نأ اودج.ل مهتاسارد اولجأ نيذلا بلاطلا داعو ـ
 عم اوفكتعاف ، ن�lخلآا عم سفانتلا �ع مهتاردق نم لقأ ف.ظوتلا صرف ن­و ، ةساردلا
 عمتجملاو ، مهسفنأ نم دضلا� ناودع تاSاجتا Uإ مهضع� رعاشم تلوحتو ، مهسفنأ
   . نوش�ع% يذلا
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 ةÎlأ ءاوجأ P̀a ش�علاو ، نهجاوز مامتإ ، جاوزلل تلاSؤملا تا.تفلا فلاآ ترظتناو ـ
 ف.لا¢ت عافترلاو ، لاتقلا ةهبج نم باqشلا فلاآ عÔجر مدعل ةدئاف ام نود a«.بط ل¢ش6
  . جاوزلا
 اودج.ل برحلا ة%اد� ذنم جاتنلإا نع تفقوت ijaلا مهلماعم ل.غشXل نويعانصلا دعتساو ـ
 مهلماعم Uإ اوداعف ة.لاملا تادامتعلاا حتفو ، لÔlحتلا با� قلغأ دق يزكرملا ف�ملا
  . NOPطqحم
 ، رانلا قلاطإ فقو نلاعإ ةظحل ijح ادوقفم ةهبجلا نم دع% مل يذلا اهنبأ ملأا تركذتو ـ

 نع ادج ةد.ع� ةق�lط� NOPبناجلا NOPب اهلداqت أد� ijaلا ىÎلأا تاqجو عم ەدوجو رهظ% ملو
  . بائتIلاا تا Ôن P̀a ة.ناث تقرغف ، ملاسلإا م.لاعت
 نئا¢ملاو تادعملا قÔlس�و ، جاتنلا ةماعلا ةك��لا وحن يرجلا نع حلافلا فقوتو ـ
 ، ةثارحلا نئا¢م �ع ةم%دقلا ل.جسXلا مئاوق نأ صتخملا فظوملا ەJkخأ نأ دع� ة.عارزلا

 دئاقلا س�ئرلا لqق نم ةمركم ةل.لقلا تادعملا ەذS تعزوو ، ت.غلأ دق ەا.ملا تاخضمو
 بزحل مدقتملا ردا�لاو ، نيدماصلا ة�lطقلا ةدا.قلا ءاضعأو ، ن�lتنملا برحلا ةداق Uإ
  . NOPيIاJjشلاا ثعqلا
 حــ �لا نوبسح% وأد و ، برحلا ءاهتنا نم رهش دع� مهتوفغ نم اع.مج نويقارعلا قافأ دقل
  : اودجو رمتسملا مهباسح و ، ةراسخلاو
  .  ةا.حلا د.ق �ع ءاقqلا وS برحلا ەذS نم د.حولا حــ �لا نأ

�Ü ل�ل ةلماش ةراسخلا ن­و
aسفت اوطع% نأ اولواحف ، ءJOو ، مهباصأ امل اعنقم اlاوددح 

 نأ NOPلمآ تاذلا �ع ءافكنلاا نم اد� اودج% ملف لاqقتسم نولمع.س امل لاوقعم اروصت
  . روملأا لجو زع يراqلا حلص%
 نأ اSدهج ل¢� تلواح فقاوملا عم لماعتلا P̀a اهتداعكو اهنإف ةموكحلا ىوتسم �ع امأ
 ط �ت نأ تلواحو ، مساح �ن Uإ برحلل ةج.Xن تددحت ijaلا ةراسخلا� لداعتلا لوحت

Sب �نلا اذqتشاعو ، ة.سرافلا تامجهلا ءازإ ادماص قارعلا ءاق pنم صلختلا ةوش 
 اهيعو Uإ تداع ام ناعÎ اهن�ل ، تاونس نامث اهعجاضم ضقأ يذلا برحلا سوبا¡
 لصاحلا قرخلاو ، ة.تحتلا iPبلاو ، داصتقلاا� ةصاخلا برحلا دع� ام ل¤اشم نأ دجتل
 ، لمعلا صرف ةلقو ، ش�جلا مخضتو ، ،طفنلا راعسأو ، نويدلاو ، ة.م.قلا JOياعملا�
  : ة.مSو رعاشم اهتل.خم P̀a هتنوك يذلا �نلا ددهت يدJjملا يونعملا عضولاو



 212 

  . ىرخأ لامعلأ ططخت تأدqف
 دع� لاإ اهIاردإ نم اهلصافم ضع� نم NOP �قملا لاو j̀aارعلا بعشلا عطتس� مل ىرخأ ا%اونو
 نم ةوسق IJKأ ىرخأ ا �ح ةرمدملا برحلا ەذS ءاهتنا نم NOPتµس دع� اهتاوطخ ذ.فنت

    . اهتق�اس
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 عساتلا لصفلا
 ة.ناثلا جيلخلا برح

 وزغلا
 
 
 

  معد� ة.ك�lمأ ةqغر ة.سا.سلا رظنلا ةهجو نم برحلا تنا¡
 . د%دج âaلاع عقاو ضرفل اهجئاتن دهمت Ðkaرع لوبقو Ðkaرغ
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ÐPامثلا برح بساور
a تاونس 

 
 عم برحلا ءاهتنا دع� ةرركتملا نا¢�lملأا تاراشإ JOسفت �ع ة.قارعلا ةموكحلا ت�أ
 ، ةدا.سلا �ع زواجت ..... j̀aارعلا ش�جلا دادعأ� لصاحلا مخضتلا زواجت ةرو��P ناريإ

 ةعqس نم لاد� ةقرف ��ع ijaنثا Uإ j̀aارعلا ش�جلا ةكرعم ماظن ةداعإ ةلأسم نأ تدIأو
 قطنمو ، قارعلا لاح بلطتي ام¡ ،50قل.ف نع دvlي يذلا يروهمجلا سرحلا ادئاز قلا.ف
  . ةنكمم JOغ ەدودح نع عافدلا
 NOP P̀aينعملا نم ضعqلا اهمدق% ijaلا تلا.لحتلا لqقت مدع دح كلذ نم دع�ا تSqذو ل�
 P̀a ة.م.لقلإا تانزاوتلا ب�ترت ةداعلإ ن�lخلآاو ، نا¢�lملأا ا%اون نع ةlراqختسلاا اهتزهجأ
  . ءارS درجم اهتدعو ، قارعلا لمش� ةقطنم
 لا ا.قطنم تاجاتنXسلااو ، تاراشلإا اهلوبق مدع كلذكو ، ا.لمع JOسفتلا اهتبغر مدع ن­و
ÐPاعت لهج� اهل ةقلاع

a ف دع� هنمJjط م¢ح ةÔlا ةلIXسÈخ اهيف تJkم تاJjةم¤ا P̀a ¡ةفا 
 مادص Uإ ةqسµلا� لاحلا كلذكو ، ة.لودلا ةسا.سلا� قلعتي ام اهنم ةصاخ تلااجملا

  . اهتطلس مرS �عأ NOPسح
P̀ روملأا نطاوب �ع نوعلطملا قفتي ام¡و اهن�ل

a م قلعتت ةلأسم ة.قارعلا ةرادلإاqاÎة� 
 Uإ ة.ملاعلإا اهتاودأو ، بزحلا تعفد نأ دع� ةم¤احلا تاذلا P̀a ةمظعلا ءاد لاحفتسا�

  : نع منت ةغا.ص ناريإ عم برحلا ءاهتنا تادرفم ةغا.ص
  . اهتغا.ص تقدصو ، رزؤملا �نلا قيقحت
 وS ام¡ نمثلا �ع لوصحلا ةرو��P مزاجلا داقتعلاا ث.ح قيدصتلا اذS ة.حض تعقوو
  . ن�lتنملا لاح
  : Uaودلا ىوتسملا �ع تاونس نامث ناريإ اهلاتقل اqسانم ەارت يذلا نمثلاو
 ملاعلا P̀a را�qلا نع ة�ا.نلا� تمهسأ نأ دع� ةقطنملا P̀a يوقلا ��Õaلا رود اهحنم
 ، ة%داصتقا ل¤اشم� ةلqكم اهئاق�­و ، ة.تحتلا اSانب JOمدتو ، ة.ناريلإا ةروثلا ءاوتحا�
  . NOPنسلا نم د%دع ة.سا.سو ،ةlراد­و

                                                
 ة.ماظنلا JOغ تلا.كشXلا ادع درف 1 ,500 ,000 دودح� ناريإ عم برحلا ة%اهن عم j̀aارعلا ش�جلا دادعت غل� .50

  . ةقرف NOPتس نع دvlي ام Uإ ة�lكسعلا هقرف دادعت لصوو ، ikaعشلا ش�جلل
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 تدقتعا نأ دع� �م نع لاد� ةملأل ا.لعلا ةدا.قلا وأ ، ةدا�lلا رود ا. �ع ەارت يذلا نمثلاو
 كلت ل¡ ة.سوجملا�   افازج مهتمسو نيذلا سرفلا اهلاتق P̀a ةملأا ەذS نأش عفر نم اهنأ
  . NOPنسلا
 ءانب ةداع­و ، قارعلا �ع ةقحتسملا نويدلا ءافطإ وS ا.ج.لخ ه.لع �ت يذلا نمثلا امأ
 دع� NOPيج.لخلا سوؤر �ع ةطلسم س�ئرلا د% P̀a ةظ.لغلا اصعلا ءاق و ، راهنملا ەداصتقا
 حلطصم تحت اهتياد� P̀a ةروثلا لاجر ضع� هـل جور موSوم a«.ش وزغ نم مSامح نأ
  : لاماع ة. �غلا ة%اعدلا هترمثXساو ، ةروثلا ريدصت

  . ناريإ نم دضلا� اهجراخو ةقطنملا P̀a ضعqلا ةراثلإ
 جورlو ، س�ئرلا همهف% وأ ، ەاري ام¡ �نلا Uإ JOش� لا ة.لمعلا اهتج.Xنو برحلا عقاو ن�ل
  : امن­و ، ة%اعدلا لاجرو نويثعqلا هـل
 بناج ل¡ تلعج بسµ و ، ةمئاقلا نlزاوملا باسح� ة.لامجلإا ةراسخلا ika P̀aسp لداعت
 ه� عنتق% اqسكم ەودع ةراسخ Uإ طقف رظنlو ، ەرئاسخ نع فرطلا ضغ% NOPبناجلا نم
 . �aولا ىوتسم �ع
pتيدا.قلا نا.سNOP P̀

a Sنلا ەذX.ا%اون ذ.فنت �ع امهتردق مدع ةجSغ امJO نم ةنلعملا 
 ارزؤم ا�ن ەا%اون قيقحت نم مصخلا نكمت مدع Uإ طقف رظنلاو ، اSرارمتساو برحلا
  . هحلاصل
 ة%اهن Uaودلا عقاولا Uإ اد.ج هqنXت مل راصتنلاا مSوب ةقراغلا ة.قارعلا ةموكحلا نإ ام¡
ÀPاملا نرقلا تانÑنامث

a ، لا ة%اد وXيذلا تانيعس Îلا ع��qإ ه.ف راU يغتJO مهبيلاسأ P̀a 
  : د%دج عقاوب ا.Êسp عا�لا ةرادإ

P̀ مهنع بوني يذلا ��Õaلا Uإ ه.ف ةجاح لا
a امأIعاس مهنلأ ، رتوتلا رؤ و نNOP P̀

a 
  .  مهلqق نم ةرط.سلا مامز كلاتما Uإ د%دجلا مهماظن

 ة.ملاعلا برحلا دع� ا Ôلسأ هجاهتنا مت يذلا �Îاqملا JOغ دجاوتلا� د.قتلل ه.ف ةرو�P لا
 بوعشو ، لود لqق نم ه� بحرملاو بولطملا �Îاqملا دجاوتلل هجوت ل� ، Uولأا
  . ة.نعملا ةقطنملا

Sلا ة.حانلا نمو ة.حان نم اذija إ �م اوداعأ دق مهنإف برعلا� قلعتتU لا�lىوعد� ةدا 
 عم برحلا تاهبج �ع يركسعلا فقوملا نا¡ امدنع ادSاج مادص اهيلإ «س ة.قارع
P̀ مSو ..... ا.سا.سو ، ا�lكسع �م معد Uإ ةسام ةجاح� ناريإ

a فلا كلتJjاوس�ل ة 
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 نأ عطتس� مل يذلا قارعلل د%دج رخ�ä عقوملا وأ ،رودلا اذS ل%دXqب ةفزاجملل نيدعتسم
 . ل.ئاÎإ Uإ تاداسلا ةراlز دع� 1979 ماع لاجملا اذP̀a S هـل ترفوت ةصرف �ع ظفاح%
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 جيلخلا ەاجتا� رظنلا
 

P̀
a اجتلا مدعو تاضقانتلا كلت لظpسلأو ، تاروصتلاو ىؤرلا� سqبلغلأا �ع ة.تاذ با 
 ەاجتا� هلقث ل¢� هجوت اSراثآ نم صلختلل ةروانملا نع لاد و ، قئاقحلا كلت مادص لمSأ
  . ا.ج.لخ نمثلا ضqقل ةلواحم P̀a بونجلا

P̀ مسجتت تأد و
a ةظحل ل¡ عم ةوقلا� بولطملا نمثلا �ع لوصحلا ا%اون هتل.خم 

P̀ سؤبلا عقاو اهيف فشXك%
a نطاوملا ش�عNOP يقارعلاNOP ، لاوJjيد P̀

a داصتقلاا لاح، 
 ةجوم عم ةلاحلا م.مرت ةلاحتساو ، ةلودلا ة.ناJOPم JO P̀aب�لا زجعلاو ، ةعارزلاو ، ةعانصلاو
Sماخلا طفنلل راعسلأا طوب . 
 JOمدت دصق� كلذ ءارو تاراملإاو ، ت�Ôlلا نأ نم هلخاد P̀a كشلا ةحاسم تمخضتو
   . مئاقلا م¢حلا ماظن طاقس­و ، قارعلا
 اعqت اSانمتي وأ ، وS اSد�lي ijaلا ةغ.صلا� قارعلا� ةط.حملا فورظلاو ، فقوملا مهف دقل
 NOPب�lقلا نم JOغلا ا%اون كاردإ عطتس� مل مهفلا اذS ساسأ �عو ، ةنلعملا JOغ ەاÔlنل
 اذS ساسأ �عو ، ةحاسلا P̀a كرحتلا ة.Sام ائطخ ردق Üaا.سلا iPعملا و ، نيد.عqلاو
  : أد� a¦خشلا ريدقتلا
  . ت�Ôlلا haو     ka·.لخلا رادجلا P̀a فعضلأا ةطقنلا دض يركسعلا لمعلا ەاـجتا� ا¡رحت ـ
 ضغ� ةراثêب ة.تارباخملاو ، ة.سفنلاو ، ة.سا.سلا هتزهجأو ، ة.ملاعلإا هتµيIام JOخس� ـ
NOP P̀يقارعلا

a لا ةفاخ­و ، لخادلا�ÔlXيNOP ، يج.لخلاوNOP P̀
a ولو جراخلا P̀

a عوبسلأاNOP 
  . وزغلا لqق نJOlخلأا
  . ةqسانملا JOغ حلاصملا ة.بلت ةqعل ة.لودلا ةحاسلا �ع را�qلا عم بعللا ـ
 دق نيذلا برعلل ةمدصلا ةوقو ، ت�Ôlلا لSلأ ةتغاqملا نمؤت برح لاعتفلا a«سلا ـ
  . ج�حلا فقوملا P̀a اهنوفعس�
 ت�Ôlلا نم ا�lqق كرحتلا
P̀
a إ ماعلا دئاقلا هجوت برحلا نم ا%اونلا لاجمU ل.لضتلا لامعأ P̀a أ.هي يذلا تقولا 
  : Uإ a«سلا ث.ح يركسعلا لمعلا �ع تاوقلا
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 حا.تجلاا أد� نم NOPعوبسأ Uaاوح لqق v JOلا ةقطنم Uإ يروهمجلا سرحلا تاوق ك�lحت ـ
 P̀a تارباخملا� NOPينعملا دعاس� لا ل¢شÖو ، عافدلا بولسأ� ةهجاوملا ةحاسلا P̀a اp��Sو
 ا%اون نع ا.Êسp ةركqم تاجاتنXسا Uإ لصوتلا نم صوصخلا هجو �ع ا¢�lمأو ، ملاعلا
  . وزغلا
 برحلاو ، طغضلا ضرغل ةوقلا مادختسا� حــــÔlلت دهجلا ل¡ نأ ءاح%لإل ا�lكسع اهتéبعت ـ
  . ة.سفنلا
 عم ةقطنملا نم ة�lqقلا اهتارقم P̀a ثلاثلاو ، عباسلا NOPقل.فلا تاعطق �Ùjأ اهلاجم P̀aو ـ
P̀ صقنلا دسو ، اهبlردتو ، اهم.ظنت ةداعêب رملأا

a دوجومSةحلسلأاو صاخشلأا نم ا 
  . ةJOبك ةع�6 تادعملاو
  : هماوق ا¡رحت ، ة.سا.سلا ةحاسلا �ع طشµلا كرحتلا
 ijaلا ةقطنملا ەذP̀a S تاوقلا كلت زكرمت لوح بناجلأاو ، برـعلا تاراسفتسا ىـلع درـلا ـ
  : اهنأ �ع NOPتµس لqق  برحلا اهنم ا�lqق تهتنا
  . ةقطنملا P̀a لاصأ ةدوجوم تاوقل Uaامجإ بlردت يأ ة�lكسع تاروانم
  . اÔlنعمو ا.نف اهتقSرأ دملأا ةلÔlط برح دع� تاوقلا كلت ل.Sأت ةداعإ
 ءاوجأ P̀a 1990 ماع عي ر لعفلا� ەدقع مت ..... دادغ� P̀a ةمق رمتؤم دقع Uإ ةوعدلا ـ
 ا%اون نع اهيف ەون ة.سامح ةqطخ س�ئرلا ه.ف بطخ ، حا.ترلاا مدعو رتوتلا ضع� اهــ Ôش�
 ةلوقملا اهيف ادكؤم ..... ةلوبقم JOغ ا �ح اSدع ةق�lط� قارعلا داصتقا JOمدتل ءاقشلأا
 رود نع ه.ف سÈل لا حضاو ل¢ش6 راشأو ، ) قازرلأا عطق لاو ، قانعلأا عطق ( ةJOهشلا
 ل.مJkلا رعس P̀a رلاودلا ىوتسم� طوبS ل¡ �Îؤي يذلا طفنلا رعس ض.فخت P̀a ءاقشلأا
  .اهيلإ ةجاحلا سمأ� j̀aارعلا بعشلا ..... اÔlنس رلاود را.لملا دودح� قارعلل ةراسخ دحاولا

 نم ت�Ôlلا JOمأ حاqصلا رباج خيشلا NKPتس� مل تاماهتلااو ، تاراشلإا كلت ل¡ عمو
 ةJOح تراثأ ةرSاظت رمتؤملا Øتنا ijح ، ءاسؤرلاو كولملل ةمركم اهب قدغأ ijaلا طاونلأا
P̀ اهتمSاسم نم IJKأ ن�lمتؤملاو ، برعلا

a دوهج د.حوتSأ قيقحتل مSمهفاد 
  . ة.ج.تاJjسلاا
  . ةنلعملا JOغ ا%اونلا ساسأ �ع عقاولا عم هلماعت iPaبي يذلا NOPسح مادص نإ

 . ن�lخلآا ا%اونب كشلا قفو �ع مئاقلا فرظلل هتا�اجتسا ددحlو
 . نامت�لا Øتنم� هÔlني ام ذفنlو
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 لضاعملا لح داج%إ نع ەزجع دع� ت�Ôlلا وزغ ةركف هلقع P̀a عضو دق بلغلأا �ع نا¡
 لاحلا روSدت دع� جضنتل تروطتو JOثك� كلذ لqق ام رو ، NOPيقارعلاو هلSا¡ تقSرأ ijaلا
 نمثلا ha اهتارامثXساو ، اهطفنو ، اهلحاسو ، اهضرأ� ت�Ôlلا نأ هـل ىءارت ..... JOثم ل¢ش6
  . تاونس نامث برحلا P̀a هلعفل بسانملا

 نكت مل نlراجلا NOPب رتوتلا تاجرد �عأ تدهش ijaلا عيباسأ ةثلاثلا P̀a ەدوهج نأ ijح
 ش�اعتلا عضو ه.لع رقتسا امل ا.سفن ت�Ôlلا نم دضلا� j̀aارعلا عمتجملا ةئبعتل ة.فا¡
 فلاتخلال لاجم لا ةلود ت�Ôlلا عم نويقارعلا ه.ف لماعت نامزلا نم نرق عــ ر ىدم �ع
  . اهعم
  . ة.قارعلا ةرIاذلا P̀a ةوخلأا بساور حسمل ه.فا¡ ةل.لقلا ما%لأا ەذS نكت ملو
 NOPيقلتملا Uإ ة.مويلا تاهيجوتلا خض% هتاÔlتحم نم أد و فلملا اذS ةأجف حتف ث.ح
  . لحاسلاو ، ضرلأا P̀a ةqلتسم قوقح   NOPيقارعلا
  . ة. Ôنجلا ةل.مرلا لوقح نم قو�م طفن
    . لصلأا Uإ دوع% نأ د�لا قارعلا نم ع�ف ت�Ôlلا

 تاSاجتا ةدع� ة.جراخلا هتا¡رحت أد� ا.لمع اهق.بطتل د.همتلا وأ ، ةركفلا ەذS ساسأ �عو
 : اهمSأ
 ا%اونلا ضع� ر�lمت �ع ارداق قارعلا ه.ف نوك.ل Ðkaرعلا نواعتلا سلجم رود زvlعتل a«سلا ـ
  . اهئاضعأ ضع� د.يحتب وأ ، ةلت�لا ەذS د.يأتب
  . مهعم ة.صخشلا تاقلاعلا قيثوتل ندرلأاو ، نم.لاو ، �م ةداق وحن هجوتلا ـ
 لاتكت س�لو ، ة. �علا ةعماجلا نع لا%د� س�ل د%دجلا روحملا نأ تقولا تاذ� نلاعلإا ـ
qÙjي دحوملا فلاحتلا Uإ برقا ماظن امن­و ، Ðkaرع يأ نم دضلا�

a ا� مامضنلا احوتفمj̀a 
   . مهل اqسانم كلذ نوري ijم NOPبغارلا برعلا

P̀ حلاص 9 دqع �aع س�ئرلاو ، كراqم iPaسح س�ئرلاو ، NOPسح كلملا عم عمتجاو
a 

 ضرلأا �ع مهل ا�Îؤم ، قارعلا لخاد تلاوج P̀a مهبحطصاو ، دادغ� Uإ مSاعدو ندرلأا
  . قارعلا� ة.حا.سلا قطانملا مSأ P̀a مهئامسأ� لجس�و ، ةخماش iPبت روصق
 اهعمو ، رلاود نويلم ن��lع نم IJKأ� ةlردنكسلإا ةqتكم Uإ عJkت تقولا سفن P̀aو
P̀ كراqم iPaسح س�ئرلا اهنع ەون ىرخأ غلاqم عفدل دادعتسا

a طخ دحأqةلواحم¡ ه 
    . ت�Ôlلا للاتحا يأ اقحلا ه� موق.س ام د.يأت Uإ اهللاخ نم هتلامتسلا
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 51وزغلا ة.لمعل د.همتلا تاثحاqم
 نأ عنتقاو ،ةجعزملا JOغ ة.ملاعلا دودرلا نم دIأتو ، دودحلا نم ا�lqق هتاوق رـشp نأ دـع�
 ا%اونلا نأ مادص عنتقا ، اهلح �ع نlرداقلا JOغ برعلا نع اد.ع� بSذت نل فوس ةمزلأا
 ij P̀aح برحلا Uإ عفدلا ەاجتا� كلس اذ و ، ةق.قح Uإ مجJjت نأ نكم% ت�Ôlلا ەاجتا�
 .ت�Ôlلاو قارعلا NOPب دجلا ·نم وحنت تأد� ijaلا تاضوافملا
 دعس خيشلا �Ôlijaلا دهعلا Uaو عم عمتجا دفو رخآ س�ئر يرودلا ةزع Uإ ەرماوأ Òعأ ذإ 
 عاqتلإ P̀a 2ì8ì1990 وزغلا نم NOPموي لqق دهف كلملا ةفا.ض�31ì7ì1990 موي حاqصلا
P̀ ددشXلا بولسأ

a ط و ،قارعلا بلاطم ح�ط�lلا ج�حت ةق�ÔlXيNOP ةلاحتسلاا ث.ح  
  .ا.قطنم اهتÑبلتب
 ل¢ش6 دعأ دق ة.قارعلا ةموكحلل اعامتجا �Pح.ل عامتجلاا ءاهتنا دع�  لااح دوع% نأ
 تاحJjقمل مهتباجتسا مدعو ، NOPي�ÔlXلا تنعت ضرع� م.Sاربإ ةزع يأ ه.ف موق% سوردم
Ðjلآا لوح روحمتت ijaلا قارعلا

a:  
  . طفنلا راعسأ ضفخ ةسا.س نع يروفلا فقوتلا .
   .هنيح P̀a عيش� نا¡ ام¡ مهلqق نم قو�ملا ةل.مرلا طفن نع ضÔlعتلا .
  . رلاود NOPيلا� ة��علا دودح� ةحنم �ع لوصحلاو ، نويدلا ءافطإ .
Ðjرvlج JOجأت .

a و ة رو Ô .جيلخلا �ع قارعلا ةللاطإ عيسوتل اماع نوعس�و عس� ةدمل نا 
  . Ðkaرعلا
 بولسأ� ه� ةqلاطملا تمت يذلا قارعلا دهجل ەرظن ةهجو نم فصنملا نمثلا وS كاذ
 نل فوس ةواتأ عفد� مادص نم ةqلاطم هنأ روفلا �عو مهبناج نم نوي�ÔlXلا ە�ف نلعم
 يذلا دvlملاو دvlملا� ةqلاطملا �ع هعجشXيس ل� ، دودحلا كلت دنع هتهج نم فقوتي

                                                
 ، Üaا.سلا JOكفتلا جهن كلذكو اهنم فارطلأا فقاومل اعqت ةدع فاصوأ� ت�Ôlلا �ع موجهلا ة.لمع تفصو دقل .51
 ضJjفأ ءادن Uإ ة�اجتسلاا ه� دصقlو ، ءادنلا موي NOPسح مادص اهيلع قلطأ ث.ح اهنم NOPب�lقلل Åaفنلا عضولاو
 هنأ �ع هÔlنتلا� كلذ ححص% نأ لواح بلاقنلاا ةغ.ص قيدصت مدعو رملأا حاضتفا دع و هن�ل ، NOPيبلاقنا هم%دقت
 هتفصوو ، �likaختلا هع�اط �ع للادتسلال حا.تجلاا� ضعqلا هفصو NOPح P̀a . ة.نا ر ةدارإ ­Uو ، Øaلإ ءادنل ة�اجتسا
 فصولا وSو ، ةوقلا� مضلاو ، للاتحلاا لعف �ع �اعملا Üaا.سلا بدلأا P̀a لد% يذلا وزغلا� ةل�اقملا فارطلأا
    . اهتمرب ة.لمعلا عقاو Uإ برقلأا
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 ىدملا �ع اJOSمدت ام رو اهفاعضلا باوبلأا حتفlو �Ôlijaلا ءا.حلا شدخ% نأ نكم%
 . 52د.عqلا q�aقتسملا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
52. Sإ برقأ ل.لحت وأ ، ة%اور ەذU ش� ىرخأ تا%اور دوجو نم مغرلا �ع عقاولاJO إU لا نأ�ÔlXيNOP امعد اوقلت دق 

 ، هتموكحل ة.قطنملا JOغ تاحورطلا ءازإ بلصتلا ةرو��P تاراش­و ، قارعلا بلاطم نم ددشXلا� مهفقاومل ا.ك�lمأ
 مدع� ءاح%لإاو ، نرملا JOغ ءلاعتسلاا ةق�lط� ةروكذملا تاعامتجلاا P̀a اوف�ت NOPي�ÔlXلا نأ Uإ تا%اورلا كلت يأ ةدكؤم
 .ةمزلأا زواجت تا.ضتقمو ، ةنورملا ل.Êس �ع ولو بلاطملا ضع� ةشقانم ij P̀aح ةqغرلا
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 برحلا لعف جاتنإ
 
 دح تµياqتو ت�Ôlلا وزغل ة.قارعلا ةموكحلا ةوطخ� ةلصلا تاذ تاJOسفتلا تددعت دقل
 ةموكحلا تطعأ ث.ح ..... اهSاجتا� تعفد ijaلا باqسلأا تددعت اهنياXq و ضقانتلا
 اهيلإ راشأ ijaلا كلت نع فلتختو ، نوي�ÔlXلا اSددح ijaلا باqسلأا JOغ ا�اqسأ ة.قارعلا
 ءاملعو ، ة.لودلا ة.ج.تاJjسلاا P̀a ن�lكفملاو ، NOPثحاqلا ن�ل ، مJOSغو نا¢�lملأاو ، برعلا
 ، ة.سا.سلاو ، ة%داصتقلاا روملأا� قلعتت ijaلا كلتب اSولمجأ دق عامتجلااو ، سفنلا

 . برحلا لعف جتµتل اهع.مج تلعافت ijaلا ة.صخشلاو ، ة.عامتجلااو
 ناريإ عم Uولأا جيلخلا برح لخد دق قارعلا نأ نوللحملا ىري يداصتقلاا اهبناج P̀aو
 يدقن ضئافو ، ة%د.لقتلا اهتاسا.قو ، ة.م.لقلإا JOياعملا� لاوقعـم اداصتقا كلتم%
  : اهماوق ة%دJjم ةلاح� اهنم ج�خو ، ة.Êنجلأا فراصملا P̀a سدكم د.ج نم IJKأ
 �ع  j̀aارعلا داصتقلاا ةردق هتÊسp تزواجت مخضتو ، ة.Êنجأو ، ة. �ع ة.جراخ نويد ـ
  . ومنلاو لمحتلا
ÐPدتو ، تلااجملا مظعم P̀a ة.منتلا فقوت ـ

a زو ، ةش�عملا ىوتسمlةدا pلا بسqـ ةلاط 
   . ) يركسعلا عيµصتلا� قلعتي ام ادع ( ماعلا جاتنلإا ىوتسم يدرت
 ، برحلا ىÎلأو ، ةمخضلا ة�lكسعلا ةللآل اهتاماJjPلا� ءاف%لإا �ع ةموكحلا ةردق مدع ـ

  . ةددعتملا ةا.حلا بناوج P̀a برحلا هترمد ام ءانب ةداع­و ، ¾رجلاو ءادهشلاو
�Ùj ىرخأ ة.حان نمو ـ

a أIJK يدنج نويلم عــ ر نم P̀a غ ةلاحJO ب ةرقتسمNOP رارمتسلاا P̀a 
ÐPدم عمتجم Uإ ةدوعلا وأ ، ش�جلا P̀a طا.تحلاا ةمدخ

a اونا¡ تاحومطل ائيهم نك% مل 
 . ا%داصتقا رقتسم ش�ع نم اهنورظتµي
 رخاوأ ةروص Uإ ةدوعلل لامأ برحلا ة%اهن P̀a اوعضو نيذلا NOPيقارعلا تقلقأ ةلاح ەذSو
 ، ش�علا بناوج P̀a تاونس عــ رلأا براق% امل ةلوقعم ة.Sافر اSوداتعا ijaلا تانيعqسلا

 نم JOس� عضولا نأ �ع ةنزاوتملا JOغ ة.ثعqلا ةموكحلل اروصت تطعأو ، رفسلاو نكسلاو
 اهس�ئر دنع اساسحإ تززعو ، ءاقqلا P̀a اهتموم%د ة�Îاqم ددهي ىوتسم و ، ءوسأ Uإ iOñس
 م¢حلا Üaرك زهت دق لqق نم اJkSخ% مل ةمزأ مامأ هجول اهجو تا� هنأ قلطملا م¤احلا
  . ةدش6 ه.ف ثÈشXي يذلا
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 ام جاور دع� هلخاد P̀a ززعتي رطخلا� روعشلا نا¡ م.لسلا يداصتقلاا ط.طختلا با.غ ءاز­و
  . ة.جراخ ة%داصتقا ةرماؤم دوجوب فرع% راص
ÐPدت اءوس رملأا داز اممو

a لا طفنلا راعسأija قارعلا لخد نم %90 هتادراو ل¢ش� 
 اSد%دس� نوبلاط% اهباحصأ تا� ه.لع تاقاقحتساو ، ةجرح فورظ P̀a ةqعصلا تلامعلا�
 P̀a درو ام¡ ، كلذ نع تاراملإاو ت�Ôlلا ة.لوئسم� NOPسح مادص عانتقاو  ، نلعم ل¢ش6
 ةحا�� د.Iأتلا ةدواعمو  ، ركذلا فنآ Ðkaرعلا ةمقلا رمتؤم� ەاقلأ يذلا باطخلا� هح.ملت
 ه�اطخ j̀a P̀aارعلا داصتقلاا� دمعتملا ىذلأا قاحلêب NOPتروكذملا NOPتلودلا ماهتا �ع ةمات
  . NOPعوبسأ� وزغلا دعوم   ل.بق زومت 17 بلاقنلا ةÔlنسلا ىركذلا�
 ، هتموكح اهتدIأو مادص اهكردأ ijaلا j̀aارعلا داصتقلال ةمتاقلا ةروصلا نأ NOPبXي اذS نم
 تاماJjPللاا ةJKكو ، تلاخدملا فعضل ، ة%د.لقتلا قرطلا� هحلاصإ تلاامتحا نم زجعلاو
 ، ة.حان نم اهب ءاف%لإا ة Ôعصو ، ناريإ عم برحلا ةج.Xن قارعلاو ، هسفن �ع اهضرف ijaلا

 NOPب نم تنا¡ ... ىرخأ ة.حان نم اSد%دس� �ع ةردقلا مدعو ، ةقحتسملا نويدلا ةJKكو
 ت�Ôlلا عم ةمزأ لاعتفلا ا.لاجترا JOكفتلا Uإ هتعفد ijaلا يداصتقلاا عباطلا تاذ لماوعلا
 ما%لأا مداقتب هسفن دجو ijح ، ةدقعملا ەداصتقا ل¤اشم لحل مساحلا لماعلا اهنأ ادقتعم
 �ع اهلح بعص% ijaلا تامزلأا نم د%دعلا هـل تراثأ ةق�lط� اطروتم اهعم لماعتلا أطخو ،
  . ب�lقلا لqقتسملا ىدم
Sاخلا مادص داقتعا ناو اذÕñ ، غ هتاعلطتوJO ل¢ش6 ولو ، تقفاوت دق ام ر ةعو��ملا 
  . ةقطنملا� ةمزأ لاعتفا P̀a ة.لود ةqغر عم �Îاqم JOغ
ÙPخ ططخم P̀a هعقوأ قٌفاوت

a ي ملXنqلاإ ه.لإ ه P̀a خلأا لحارملاJOلا ةija لااجم اهيف دج% مل 
 : برحلا تنا¢ف ، مظنملا باحسpلاا وأ ، عجاJjلل
 نأ دع� يداصتقلاا بناجلا اهنÑب فادSأ قيقحتل د%دجلا ملاعلا P̀a را�qلا ندل نم ةqغر ـ
  . اهثودحل ةحناسلا ةصرفلا ترفوت
P̀ م.مJjلا نم ÐPدأ دح �ع ظافحلل اد.حو ارا.خ اSدع� مادص ىدل روصت ـ

a عضولا 
  . م¢حلا� رارمتسلاا �ع ەدعاس� نأ نكم% يذلا يداصتقلاا

 عقاوب ةلص وذ ضعqلا اSاري ة.سا.س ىرخأ عم تقفاوت ة%داصتقلاا باqسلأا كلتو
 دعت ةراثإ ب.لاسأ و ، ملاعلا قطانم ل¡ اهتدش قوفت ةجرد� رتوتلا اهيف راثي ijaلا ةقطنملا
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 سفن P̀a ةقطنم ەذSو ، ة.ضرلأا ةر�لا �ع ةفورعملا ب.لاسلأا عيمج NOPب نم لهسلأا
  : ة%داصتقلااو ، ة.سا.سلا NOPتيحانلا نم ة.ج.تاJjسا ة.لود ة.مSأ� عتمتت تقولا

  . لئاهلا Òaفنلا Õaا.تحلاا ث.ح
  . كاذنآ ه.لع زاهجلإا بولطملا ijaيفوسلا داحتلاا نم اهعقوم برق
 ةلحرم P̀a ة.جراخلا اهتسا.س تاÔlلوأ نمض ة.ك�lملأا ةدحتملا تا%لاولا اهتعضو كلذ و
 انامض اهيضارأ �ع �aعفلا دجاوتلا ةرو�P راqتعلاا� ةذخآ ، ة.ناثلا ة.ملاعلا برحلا دع� ام
 ، ةضSانملا ة.ملاسلإا تاSاجتلاا اSدع� نمو ة.عويشلا نم دحلل ا.عسو ، طفنلا قفدتل
 ka¾راخلا لخدتلا ة�lظن üaسµج�l و رجنس�ك عضو ىرخلأا تامامتSلااو ، اهساسأ �عو
 Uإ أ.هتتل 1974 ماع ة.ك�lملأا ة.موقلا حلاصملاو ، نملأا نامضل ةqختنم تاوق� عــــ�lلا
Î� P̀اqملا دجاوتلاو ، 1990 ماع وزغلا اهنÑب ةمهملا ةقطنملا ثادحأ عم لماعتلا

a 
  .NOPح Uإ ةقطنملا
P̀ لخدتلا� اوددرت نيذلا نا¢�lملأا ن�ل

a Sيفوسلا حا.تجلاا نا�إ ، ةقطنملا ەذija 
 قلامعلا� شرحتلا دنع ةم.سج نوكت دق رئاسخ لمحت P̀a ةqغرلا مدع بÈس6 ناتسpاغفلأ
 ة.ك�lملأا ةرافسلا دارفأ زاجتحا مغر كاذنآ فرظلا ةمئلام مدع بÈس6 وأ ، ijaيفوسلا
 كا¢تحلاا نم سسحتلا ث.ح ، ة.ملاسلإا ةروثلا ريدصت رطخ مقافتو ، نارهط P̀a نئاSر
 ة.ملاسلإا ةفاث�لا تاذ ناريلإ ةرواجملا ةقطنملا Uإ رارجنلاا ريذاحمو ، Üaا.سلا ملاسلإا�

  . ةرقتسملا JOغ
 اودSاج كلذ نم سكعلا �ع امن­و ، لخدتلا را.خ مهباسح نم اوطقس� مل مهن�ل
 ةدافتسلاا� ، هثودحل ةqسانملا فورظلا نÔlكتو ، هتقو د%دحت P̀a ة�Îاqملا JOغ ةمSاسملل
  : اهمSأ ةمئلام ة.ملاع ة.سفنو ، ة.سا.س فورظ نم
  . ة.سا.سلا هتيµب P̀a ك¢فتلا ة%اد و ، ijaيفوسلا داحتلاا ثادحأ
  . ة.ق��لا ا روأ لود P̀a ة.طارقم%دلا ةروث
 كلت . " اهنع نيد.ع� اونوك% مل ijaلا " ل.ئا­Îو برعلا NOPب ملاسلا للاحêب ةqغرلا ëaانت
 برغلاو ، ق��لا NOP و ةهج نم NOPيمظعلا NOPتوقلا NOPب ىوقلا ناJOPم� تلخأ ijaلا ثادحلأا
 ا¢�lمأ اهيف نوكت ة.لودلا ةسا.سلا P̀a ةد%دج ةلحرم� ءدqلل تدهم ..... ىرخأ ةهج نم
 اهلخدت Uإ ةجاح� بوعشلاو ، لودلا نم د%دعلا اهيف نوكتو ، عزانم نود دحاولا بطقلا
P̀
a سانم ەارت تقو يأqا.   
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 تانيعسXلا ة%اد و ، تانÑنامثلا ة%اهن نا¢�lملأا حلاصل ىوقلا ناJOPم P̀a ل%دعتلا ة%اد� نإ
  : اهمSأ تنا¡ قارعلا ەاجتا� تاوطخ اهتقفار
 " تاونـس نامثل هتموكح تمSوأ نأ دع� ةط.حملا ثادحلأا� JOثأتلا لعف نع هش�مهت ـ
  . ة.م.لقلإا ةحاسلا P̀a برحلا لعف بساني رود� موقت نأ ةلSؤم اهنأ " ناريإ عم برحلا
 تحتف ن­و قبس ة.ج.لخ ة. �ع لودل ةقحتسملا نويدلا د%دسXل ه.لع طغضلا د%دش� ـ

  . تاونس نامثلا ةل.ط  دودحملا JOغ هفاÎلإ اهنئازخ
 نأ P̀a هـل ��6ُ نأ دع� ا.صخش NOPسح مادص مادقأ تحت نم طاسÈلا بحس6 حيملتلا ـ
  .برحلا نم تاونس نامثلا للاخ برعلا دنع د%دجلا �انلا دqع نوك%
 ەا%اون نع اS�lاظ فرطلا ضغ اSرخآ نا¡ ةعجشم ىرخأو ، ةطqحم تاوطخ نم خلا …

P̀
a لا� شرحتلا�Ôlخأ ءوض ائطخ اهمهف.ل ..... ام ل¢ش6 ت�P يأ� ما.قلا �ع ةقفاوملا� 
 تاX�lqلا للاخ نم ريدقت لقأ �ع هثودحل ثاIJjلاا مدع وأ ، اqسانم وS ەاري لمع
 ل.بق ikaسلا¡ قارعلا P̀a ة.ك�lملأا ةJOفسلا NOP و هنÑب راد يذلا راوحلا ءودSو ، ة.ملاعلإا
 اهــÔlنت ..... Ðkaرعلا راطلإا P̀a ل¤اشملا لح ة.نا¢مêب تSون ijaلاو ، NOPعوبسأ Uaاوح� برحلا
 ة.قارعلا ةل¢شملا� طروتلا P̀a نا¢�lملأل ةqغر مدع ە�ف دق مادص نوك% نأ لمتحملا نم
 P̀a قحلم¡ اصن ةدوجوملا ةل�اقملا NjPم ل.لحت ئراقلل كJjنس لاجملا اذP̀a Sو ( ة.�ÔlXلا
   . ) همدع نم �Pخلأا ءا.ضلا شماS جاتنXساو لصفلا اذS ة%اهن

Sحلإا ن­و اذqفعض� دجو دق ناودعلا رعاشم هتموكحو ، مادص ىدل راثأ يذلا طا 
ÀPاغتلاو ، ا.لام اSانغو ، ا�lكسع ت�Ôlلا

a ملأا�lüa ولاSâa اجتا� لعف يأ نعSاه 
 لعفلا وSو  ، للاتحلال لعف ل¢ش �ع نمثلا ضqق �ع ةردقلا� عانتقلإل لااجم ،ا.سا.س
P̀ اودجوو ، لاÔlط نا¢�lملأا ەرظتنا يذلا

a ث.ح نم لخدتلل ةحناس ةصرف هتاروطت 
  : نامزلا
 ة.قافتا� قارعلا عم طqتري يذلا ijaيفوسلا داحتلاا ه.ف عيطتس� لا تقو P̀a لصح% نأ دع�

�Ü لمع نم " ة.لخاد باqسلأ " ةقادص
aه.لع درلا نود ةلول.حلا وأ ، وزغلا ثودح عنمل ء 

  . ةJOlمدتلا ةق�lطلا�
 �ع فحزلا تلاامتحاو ، ة.�ÔlXلا طفنلا عبانم للاتحا حبص% نأ دع� نا¢ملا ث.ح نمو
 حلاصملل د%دهت هنأ� âaلاعلاو ، �lüaملأا ماعلا يأرلا عانقإ ة.لمعل اqسانم ة%دوعسلا
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µq»Pي ة.ك�lملأا ة.موقلا
a و ، هثودح ةحاس سفنب هنم صلختلاSتاوق لخدتب لاإ متي نل اذ 

 . ةروكذملا ة�lظنلا ءوض �ع ةقطنملا P̀a ة�lكسع
  : تنا¡ ة.سا.سلا رظنلا ةهجو نم برحلا نأ لوقلا نكم% Uaاتلا و
 ه.ف د%دج âaلاع عقاو ضرفل اهجئاتن دهمت Ðkaرع لوبقو ، Ðkaرغ معد� ة.ك�lمأ ةqغر
                    . حلاصملا م¢ح� اهعXqي ملاع P̀a ةد.حو ةوق نا¢�lملأا

 ، Üaا.سلا ەدوجو ددهي أد� عقاو نـم صلختلا P̀a مادص نم ةqغر تقولا تاذ ha P̀aو
 انمث هتئفا¢م P̀a لامأ ةقطنملا تامزأ عم لماعتلا �ع رداقلا رهظم� روهظلل هنم a«سو
  . ت�Ôlلا P̀a رخآ فقومل وأ ، ناريإ عم برحلا تاونسل
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 برحلا لعفل ة.سفنلا لماوعلا

 
 ةلآ ك�lحتل ة.فا¡ ا.قطنم اSدحو نكت مل ة%داصتقلااو ، ة.سا.سلا باqسلأا كلت ن�ل
 ة.سفن ة.تاذو ، ة.عامتجا ىرخأ باqسأ اهعم رفاضتت مل ام حلسملا مادصلا وحن برحلا
 ijaلا ةع�اتتملا ة.قارعلا تاموكحلل ة.عامتجلاا ةqيكJjلا� ةلص هـل ام لاثملا ل.Êس �ع اهنÑب
 ..... 1958 زومت P̀a 14 ةlروهمجلا ةماق­و ، قارعلا P̀a ة.�لملا ءاهتنا دع� JOغتلا� تأد�
P̀ اهبيلاسأ ممعتو د.لاقملا �ع اهترط.سو ، ة�lكسعلا ةقqطلا دوعص هماوق نا¡ JOٌغت

a 
 ة.سا.سلاو ، ة.عامتجلاا ةا.حلا لعج ىوتسمل هل¤اشمو ، قارعلا ثادحأ عم لماعتلا
 P̀a 17 يركسعلا بلاقنلاا ijح كلذك رملأا رمتساو ، ةقqطلا ەذS ةكرح� ةطqترم ة.قارعلا
 ، م¢حلا Uإ ) j̀aارعلا حانجلا (  a×اJjشلاا Ðkaرعلا ثعqلا بزح� ءاج يذلا 1968 زومت
 نمو ، دحاولا بزحلا ةطلس وأ ، دئاقلا بزحلا ةفص يركسعلا م¢حلا ةع.بط Uإ ف.ض.ل
 ة.ثلاث ةqيكرت Uaاتلا� تحqصأف  ، دحاولا درفلا ةlروتاتكد امهيلإ ف.ضأ 1979 ماع دع� مث

Sمأ ، ةحلسملا تاوقلل ماعلا دئاقلا ، ةلودلا س�ئر اهللاخ نم لصح ةلخادتم ة.مرNOP Î 
  : ەؤارآ نوكت نأ ضÔlفت �ع بزحلل ة�lطقلا ةدا.قلا
  . اهب نعطلا نكم% لا NOPناوق
  . اSذ.فنت مدع� JOكفتلا نكم% لا رماوأ هتاهيجوت نوكت نأو
 س�ئرلا تاهيجوتو ، رماوأ ذفنت ة�lكسع ة.لخ فاطملا ة%اهن P̀a اهسفن ةموكحلا دجتل
  . ةشقانم نود
 هجوت ل� " اهتركسع " ةم¤احلا ةقqطلا P̀a لصاحلا JOيغتلا� مادص فتك% مل هqناج نمو
 ةزهجأ ةع رأ ءان و ، ةهج نم مهتركسع ەاجتا� NOPيقارعلا مومعل ة.عامتجلاا ةqيكJjلا JOيغتل
 نم ةكqش ةماق­و . ةمراص ة�lكسع ة.م.ظنت ةق�lط� اSرادأو ةف%در ىرخأو ، ة.س�ئر ة.نمأ
 ةددعتم غيص� ةزهجلأا كلتب NOPطqترم ءاقدصلأاو ، NOPنمتؤملاو ، نJklخملاو ، ءلا¡ولا
 اهيف كJjش� ةض�lع ةدعاق نم رماولأا ذ.فنت صرف ةئيهت ةجرد� ةركسعلا فدNOP Sمأتل
  . ة.نملأا ةزهجلأاو ، ش�جلا بناج� بعشلا

Sيشلاو ، لافطلأا انلزع ام اذ­و اذÔغ �انعك خJO ةلعاف P̀a لاJjيكqةد%دجلا ة.عامتجلاا ة 
 دق قارعلا نا¢س نم %70 نم IJKأ نأ ةعانق Uإ لصن لقأ ةجرد� ةأرملا مSدع� نمو
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 ، ةروكذملا ة�lكسعلا ة.عامتجلاا ةqيكJjلا نم ءزج ەذS مهتفصل ةج.Xن اوحqصأو اوركسّعُ
  . ا.لآ اهتاهيجوت نوذفنlو اSرماوأ� نورمتأ%
 ىدل بولطملا لعفلا ذ.فنت �ع ةردقلا� روعشلا تززع تاJOغتم اهتع.بط� ەذSو
 بناج نم قلقلل JOثم iPaهم غارفو ، ي��6 مخضت تنوكو ، بناج نم ةم¤احلا ةسسؤملا
 ن­و ijaلا ناريإ عم برحلا دع� ام ةقلق لاقتنا ةJjف P̀a اهثودح اءوس رملأا داز امو ، رخآ
 تنا¡ قامعلأا P̀aو اهن�ل ، رعاشملا �ع ة.فاط اهيف ودعلا �ع قوفتلا رSاظم تنا¡
 فعضلا و ، لqقتسملا نم قلقلا� روعشلا JOثت ijaلا ة.لاعفنلاا تام¤اJjلا نم JOثك لJjPخت
P̀ لااجم دجت مل �Pاحلا ةجلاعم نم

a بعتلاJO لاإ اهعقاو نع س�فنتلا وأ اهسفن نع 
 ةموكحلا ترعشأو ، NOPيقارعلا NOPب رتوتلا تاجرد �عأ راثأ يذلا ،53مزعلا راهض­و ةوسقلا�
   : برحلا نوكت نأ P̀a تعفد لماوع اJOSغ عم ەذSو . مهلا.ح سجوتلا�
 . j̀aارعلا عمتجملا P̀a ةلعافلا ةقqطلل دمعتم لاغشا
 نع ثحqلا P̀a افرط نوكت نأ� JOكفتلا تلاامتحا نع اSداع�إ مث نمو ، اهتقاطل فاJPPتسا

 P̀a ةقqطلا كلتل ةصرفلا ةحات­و ، ةهج نم ة.قارعلا ة%داصتقلااو ، ة.سا.سلا ةمزلأل لولح
 ةqقترملا ة.�ÔlXلا مئانغلا للاخ نم ماظنلل اهئلاو رارمتسلا ةمزلالا ةئفا¢ملا �ع لوصحلا
  . ىرخأ ةهج نم
 ة.صخشلا ةع.بط مئاوتل تعمجتو ل� ، Åaفن غارف P̀a تثدح دق نكت مل باqسأ كلتو
 نا�إ دادغ� Üa P̀aا.سلا هكولس نوكت يذلا NOPسح مادص يأ برحلا رارق تذختا ijaلا
 ەراوشم أد� ث.ح ، تانÑسمخلا فصتنم دعاصتملا ëaوقلا بهللاو ، سÔòسلا ثادحأ

 مساق م��lلا دqع نكرلا ءاوللا j̀aارعلا م.عزلا لا.تغا ة.لمع P̀a هتكراشم ذنم اعÎl ادوعص
 j̀aارعلا ثعqلا بزحل تلاا.تغلااو ، باSرلإا قرف ة.لوؤسم اSدع� ملسXيل 1961 ماع
 �ع ه�لاقنا تقو 1979 ماع ijح بزحلاو ، ةروثلا نمأ ماهم اSدع� نمو 1968 ماع ijح
 قفو م¢حلا ث.ح ..... ا.مسر بزحلاو ، ةلودلل لولأا عقوملا P̀a ةطلسلا هملس�و ، ركqلا

                                                
 نم بتارملاو ، طاqضلا تا��ع مادعإ ىرج ناريإ عم برحلا P̀a رانلا قلاطإ فقو اتبقعأ NOPتللا NOPتµسلا للاخ .53
 تاظحلامو ،ةJOحلا تامل¡ نSارلا انتقو ijح اهتلت امو ةJjفلا كلت P̀a تتا و ،ةفلتخم مهتب طاونلأاو ةمسولأا ةلمح
 ماظن بلقل رمäتلاو ،âظعلا ةنا.خلا ةمهت ه.جوتل ة.فا¡ لاعفنلاا تلااح P̀a مJOSغو ، طاqضلا اهيدqي ijaلا داقتنلاا
   .م¢حلا
 



 229 

 ملح� ا.حوم ةمخضملا JOطاسلأاو ، Üaا.سلا لÔlهتلا Jkعو ، رانيدلاو ف.سلا ةفسلف
µq»Pي ijaلا ةدحولا كلت ، امتح ةق�اسلا اSداجمأ د.عتسXس ijaلا ة. �علا ةلودلا

a نوكت نأ 
 ل� ، بعشلا را.خ �ع اJOثك دمتعت لا ijaلا ةدحولا ..... قارعلا� أدqت نأو ، هتدا.ق تحت

 a×اJjشلاا ماظنلا لا¢شأ نم ل¢ش Jkع ةوقلا� ولو اضرف اهضرفل ة.فا�لا ةوJKلا م¤ارت �ع
  . ة.لامسأرلا نم ب�lقلا

 : P̀a هتفسلف عم تقفاوت ىؤرلا ەذSو
 ءاق� لجأ نم " NOPيلخاد وأ NOPيجراخ " ةمئاد هqش ةفص� ءادعأ دوجو نامض �ع دامتعلاا

 ةحلصم اSراqتعا� ةدحولا ەذU Sإ ةجاحلا� مSروعش رارمتساو ، ةلاعف NOPيقارعلا ةدحو
 عاqشلإ هعاJjPنا نكم% ام عاJjPناو ، تاذلا ةمدخ �ع تلااجملا ةفا¡ P̀a لمعلا مث ، ةÔlيح
  . اSزئارغ
 ةوقلا�  ةموكحلا ةدارإ ضرفل ةÔlق ة.نمأ ةزهجأ ةئيهتو ، ةلاعف ة�lكسع ةلآ ءاشpإ كلذك
µq»Pي برحلا نأ هنام%إ د.سجتل

a ةفص ة.قارعلا ةلودلاو ، ة.قارعلا ةلودلا ةفص نوكت نأ 
  . برحلا

 ، ءÕاوتلا جهن �ع ةموكحلا JOس راطإ P̀a لمعت ة�lكسعلا ةللآاو ، ةزهجلأا يأ ەذSو
 P̀a ءاقqلا ةجاح عبش� ه.نآ بسا¢م قيقحتل ةغوارملاو ، ة.ئدqم لالاو ، ة.نطولا ةqناجملاو
  . ةطلسلا �عأ

 : نوكتس ijaلا برحلا لاعتفا ەاجتا� عفدت ىؤر haو
  . جراخلا نم اهتسحأ تاد%دهت ەاجت ةقلقلا تاذلا نع عافد
      . ةمظعلا� يوقلا روعشلاو ، قسXي a¦خش دجم ءانبل ةلواحم
 تنا¡ امهمو ، اذS عمو ، تا%اورلا تنا¡ كلذكو ، تqعش�و باqسلأا تددعت دقل

 ، ك�lحتلا ەاجتا� ىوقلأا وS نا¡ اهيف a¦خشلا لماعلا نإف ، اهتقد تا%دمو ،اهتحص
 ەراطإ P̀a نا¡و ، ة%اهنلا ijح ةراد­و ، اط.طختو ، ة.ن ه.لع سسأت دق برحلا وlرانÑس نا¡و
ÐPاثلا لجرلا ( ةروثلا ةدا.ق سلجم س�ئر بئان يرودلا ةزع

a رودلا لثم دق ) ا.لوكوتورب 
 كلملا مامأ كلذكو �Ôlijaلا دفولا مامأ ة%دوعسلا P̀a د.ج ل¢ش6 س�ئرلا هـل همسر يذلا
 ة.بلاغ لهج% ijaلا هتموكح دارفأ نم NOPعمتجملاو  ا.صخش همامأ امهنم مSلأاو ، دهف
 رماولأا NOPسح مادص ەدع� ردصأ يذلا عامتجلاا اذS ءاهتنا دع� ijح ا%اونلا اSدارفأ
 كرحتلا� يروهمجلا سرحلا تاوق ­Uو ، ةطخلا دونب ذ.فنتل عو��لا� ةماعلا تارباخملل
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 ì 4 ì 2 موي رجف وزغلا أد� ةعاس ijح NOPق.قشلا نيدلqلا NOPب مسرت مل ijaلا دودحلا زا.تجلا
1991.  

 وزغلا ةطخ
 تاق.بطت نع ادج ةد.ع� ، ة%د.لقت JOغ ةطخ� ذفنو ، وزغلا وأ ، موجهلا رارق ردص دقل
  : �ع اساسأ دمتعت يركسعلا ملعلا
 NOPع رأ اهنم ةدحاولا لمحت با¡رلل لقن ةلفاح نم IJKأ� ة%دودحلا ناوفص ةطقن زا.تجا ـ

  . ةفلتخم تاصصختب تارباخم طاqض مهع.مج ، بآ  ì 2 1 ةل.ل فصتنم عم اIqار
 ةرادإ ةعجارم نم لاد و ، ة.�ÔlXلا دودحلا ةطقن Uaدqعلا P̀a قئاقد ةسمخ دع� فقوتلا ـ
 لتحأ يذلا يدودحلا ةط��لا زكرم اهمSأ تاSاجتا ةدع� نوينعملا ��Xني تازاوجلا
  . ةع�6
  . زجحلا NOP P̀aفظوملا j̀aا و ، زكرملا ikaسXنم عضو متي ـ
 يدودحلا زكرملا رمآ نا¢م ةعومجملا رمآ سلجو ، ة.Sانتم ةقد� ةطخلا ل.صافت تذفن
P̀ نورخآ ��Xناو ، روملأا ريد%

a شأت ةعاقJO قلا اوقل.ل جورخلاو ، لوخدلاqع ض� 
 ةعاقلا لخاد ءاقqلا� ادج NOPل.لقلا ن�lفاسملا اورمأlو ، ةصاخ ةفرغ مSوعدوlو NOPفظوملا
 ةطقنلا NOPب فتاوهلا عيمج لاصتا عطق� ة.نف ةعومجم تعراس امنÑب ، راظتنلاا تحت
 زواجتي مل عــــÎl تقوب تمت دق تاءارجإ تنا¡ كلتو ، ت�Ôlلا ةمصاعلا NOP و ة%دودحلا
 ةدا.ق زكرم� صاخ زاهج نم لاصتلاا� روكذملا رملآا اSدع� ماق نمزلا نم ةعاس عــ ر
 دئاق يوارلا حيتف دا%أ نكرلا ق�lفلا Uإ ةفاضلإا� ه.ف دجاوتي يذلا يروهمجلا سرحلا
  : نم ل¡ يروهمجلا سرحلا
 برقلأا س�ئرلا رهص يركسعلا عيµصتلاو ةعانصلا رlزو نسح لما¡ NOPسح نكرلا ق�lفلا
   . هqلق Uإ
  . س�ئرلل صلخملا معلا نبأ �aحملا م¢حلا رlزو د.جملا نسح �aع نكرلا ق�lفلا

  . س�ئرلل قيقشلا JOغ خلأا ماعلا نملأا ريدم نسحلا م.Sاربإ يواعqس
 مSدحو نوملع% نيذلا مSو ، ت�Ôlلا �ع موجهلا ةرادإ تا.لمع ةفرغ مSدحو نولثم%
 اهلمجم� ةوطخلا ەذS نلأ ، ةد.ع� تس�ل ةJjف� ه� عو��لا لqق موجهلل ةقqسملا ا%اونلا
 لعفلا لqق ةqلاطملا� قبسملا نلاعلإا ث.ح مساق م��lلا دqع أطخ� ا.سفن ةموكحم
 لواح% نا¡ ام اذSو ، لخدتلل NOPيناطJklلاو �lNOPملا روضح Uإ عفد يذلا يركسعلا
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 ةقلغم ةJOغص ةرئاد P̀aو ، ة�lلا تاجرد دع�أ Uإ ةموتك ةوطخلا تءاج اذهل هqنجت مادص
 ام و ةظ.فحلل ةقqسم ةراثإ نود ذ.فنتلا نم ادج باJjقلاا ijح ەلاعأ نlروكذملا اهلثم%
   . ةمدصلا ةوقو ، ةتغاqملا ي�نع نم ردق �عأ رفوي
 ةعÎl تارباخم ة.لمع اهل موسرم وS ام¡ ةمهملا مامتêب Uaدqعلا نم ةراشلإا اوقلت دقل
 ، تا�ا�د� اروف اهتJkع ijaلا يروهمجلا سرحلا تاوق مامأ اهيعا�م �ع دودحلا تحتف
 تاوقلا P̀a عردلا اهمدختسا ام اردان ةلاح رجفلا غوزب لqق ةعردملا صاخشلأا تلاقانو
 : فدهب لqق نم ة.قارعلا ةحلسملا
 . تقولا لماع P̀a ةتغاqملا NOPمأت
  . ة.�ÔlXلا ةÔlجلا ةوقلا لخدت بنجت
 . NOPي�ÔlXلا مومعل ة�lكسعو ، ة.سفن ةمدص ةوق NOPمأت
 لئاسو نع اد.ع� مدقتلا عضو ذاختاو ، موجهلا حاتفنلا ل.للا تاعاس نم ةدافتسلاا
  . ة%د.لقتلا دصرلا
 . يروفلا �lüaملأا لخدتلا تلاامتحا بنجت
 . ةنيدملا Uإ ق�lطلا P̀a نكمم تتقو IJkلأ ف.صلا ةرارح نم j̀aوتلا
  . ة.�ÔlXلا ةم¤احلا ةلئاعلاو ، ةموكحلا دارفأ لتقل مئلاملا فرظلا JOفوت
  : ha يروهمجلا سرحلل ةعردم قرف سمخ تقولا كلذ P̀a تمدقت دقل
 ةصاخلا تاوقلا� ةززعم ، ناندعو ، Ðkaارومحو ، دادغ و ، �ن ذخوبنو ، ةرونملا ةنيدملا
  . ة.تمسلا تارئاطلا� ةلومحملا يروهمجلا سرحلل

Îأ وحن عيمجلا ع�Sيذلا مهمدقت قيعت تامواقم اوفداص% نأ نود ةقد� ةددحملا مهفاد 
 : ha رواحم ثلاث P̀a ة.س�ئر لاترأ ثلاثب ددحت
 j̀aارعلا ثلثملا مث ة.قارعلا ةل.مرلا نم همدقت أد� يذلا Ðkaونجلا لترلا وSو .لولأا
 لام¢م رحqلا Uإ اSدع� هجتيل ، ة.�ÔlXلا ة%دوعسلا دودحلا ةطقن ijح �Ôlijaلا يدوعسلا
  : بÈس6 بج% ام¡ هqجاو لم¢% مل يذلا لترلا وSو ، ا Ôنج قوطلا
  . طئارخلا �ع تاJOشأتلا ةقد مدع ـ
  . ةحوتفملا ءارحصلا P̀a ةللادلا فعض ـ
 لخد اهبÊسÖو .ة.فارغجلا اهتع.بطو ءارحصلا ءاوجأ P̀a برحلا �ع بlردتلا P̀a صقنلا ـ
ÀPارلأا لترلا ةÔlلأ دحأ

a كلذ نوك% نأ نود ة%دوعسلا P̀a جاوqس�و ، هتاÈب P̀a زlقلق ةدا 
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 بج% ام¡ دودحلا قلغ نم نكمتي ملو ، ka¾راخلا نوعلا بلطل اهعافدناو ، ة%دوعسلا
  دارفأ نم د%دعلا رداغ ث.ح ،54ة.س�ئرلا هتاqجاو مSأ دحأ¡
NOP P̀مهملا NOPي�ÔlXلاو ، ةم¤احلا ةلئاعلا

a إ ة.موكحلا ةزهجلأاو ، ةلودلاU ة%دوعسلا 
  . ماعلا ق�lطلا �ع ةصاخلا مهترا.س6
ÐPاثلا

a. وSسولا لترلا وÒa طلا كلس  يذلا�lعلا ـ ناوفص ماعلا قqدUa لا ـ علاطملا ـ�Ôlت 
 نIاملأاو ، ءازجلأا �ع امامت ةرط.سلاو ، اهللاتحا NOPمأتل ة�Îاqم ةنيدملا زكرم ەاجتا�
 ةنيدملا للاتحا� ةماعلا هفادSأ Uإ لص% نأ لترلا اذS عاطتسا دقو . ةنيدملا نم ةمهملا
 . مويلا كلذ NOP P̀aفظوملل âaـسرلا ماودـلا أد� لـqق ة.سا.ق ةع�6
ÀPارلأا لخاد عرازملا ق�lط نع �ق مأ نم مدقت يذلا Uaامشلا لترلا وSو ثلاثلا

a 
 رخلآا وS نكمتو ، ت�Ôlلل �Åaئرلا ءانيملا Uaدqعلا ەاجتا� لاامش قوطلا لم¢.ل ة.�ÔlXلا
 . ط.سÈلا JOخأتلا نم مغرلا �ع هفادSأ قيقحت نم
 نم    تعلقأ ث.ح ةعردملا تاوقلا عو�Î نم ل.لق دع� تع�Î دقف ةصاخلا تاوقلا امأ

 ةلما�لا اهتلومح� ) ëa 17و ëa 8 ( عÔن ة.تمس ةرئاط نوثلاثو تس ش�جلا ناJOط حانج
 ،اهعلاقإ نم ةعاسلا Uaاوح دع� ت�Ôlلا ةنيدم طقف ��ع ةتس اهنم تلصو .NOPلتاقملا نم
 ةموظنم خــــlراوص� ةرئاط نو��ع تطقسو .ةنيدملا Uإ ةعردملا تاوقلا لوصو لqقو

 اهنع NOPلوؤسملا طاqضلاو ، دونجلا اهكرت ijaلا 55ش�علا مأ ةقطنم P̀a ةدوجوم وجلا دض
  �ع مهفرعت دع� اوبحسpاو ، ا.لآ لمعت
Ðñا �ه�لا را.تلا ةدمعأ� اهنم ل.لقلا ضعqلا مادطصا� وأ . موجهلا� ة.قارعلا تاوقلا ما.ق

a 
 . ة.ل.للا ةlؤرلا فورظ P̀a اهفشك بعص% ةqسانم JOغ ضرأ �ع طوبهلا ءانثأ

                                                
 نكمتت مل امدنعو ، ةم¤احلا ةلئاعلا دارفأو ، ة.�ÔlXلا ةموكحلا لاقتعا وأ ، لتق NOPسح مادص دنع مSلأا ة%اغلا تنا¡  .54
 ەرظن ةهجو نم مهلتق نلأ طاqحلإا� مادص ب�صأ يJkلا ق�lطلا �ع ة%دوعسلا ضرلأا Uإ مهباحسpا رثإ كلذ نم هتاوق

 �ع عراصتلا Uإ ةصرفلا حيXي ىوتسم� .... �Ôlijaلا عمتجملا P̀a عا.ضلاو ، ةJOحلاو ، ماسقنلاا ةراثإ Uإ يدؤيس
 دقعم عضو مامأ جيلخلا لود كلذكو ، ا.ناط�l و ، ا¢�lمأ P̀a رارقلا باحصأ عض% يذلا رملأا ، ة.سا.سلا ة.عجرملا

  . IJkأ ةنورم� ف�تلا ةصرف ه.طع% ج�حو
 اهيف �Åaئرلا بساحلا Òaعlو اlرادار فدهلا كسمت يأ ،ا.نو�Jjلإ لمعت ةروطتم تارئاطلل ةداضم خــــlراوص ةموظنم .55

 مل ة.قارعلا ةدا.قلا نأ ودlqو ، NOPلغشملا لخدت نود ةشاشلا� رSاظلا فدهلا ەاجتا� قلاطنلال خوراصلا ةدعاق Uإ رملأا
  . JOمدتلاو ة�اصلإا ىـلع ةق.قدلا ةموظنملا كلت ةردق اهباسح P̀a عضت ملو ،ةق.قد تامولعم اهنع  كلتمت
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 �ع فرعتلا� ة Ôعص تدجو ت�Ôlلا ةنيدم تلصو ijaلا تارئاطلا IJKأ نإف كلذ عمو
P̀ ةلومحملا تاوقلا اهضع� لزنأف رجفلا غوزب لqق اهفادSأ

a املأاIغ نJO لطملاÔ ة ، 
 P̀a اهفادSأ قيقحت    لاامجإ عتطس� مل اذ و ، مزلالا تقولا نم IJKأ موحت ىرخأ ت.ق و
  .56ءاسµلا اهيلع بلغ% مهلئاوع نم ادج ل.لقلا لاإ ، ةموكحلا دارفأو ءارملأا Îأ
P̀ اهفادSأ نم ضع� تاوقلا كلت تققح دقل

a ع ةراغلإاو ، ةمهملا طاقنلا كسم� 
 تÊqس�و ، قرطلا قرافمو ، ةساسحلا ة.موكحلا رئاودلاو ، روصقلا لثم ةصاخ فادSأ
P̀
a ب ة.سفنلا ةمدصلا ثادحإNOP لا�ÔlXيNOP ¡نوكت نأ ماعلا دئاقلا اهل دارأ ام . 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                
 دهف JOملأا ةئفا¢تم JOغ ةهجاوم P̀a ةصاخلا تاوقلا يد%أ �ع Uولأا اهتاعاس P̀a لتق برحلا ەذS تاقرافم نم .56
 اهيف كراش�ل برحلا كلت ةهبج Uإ �Pح ذإ ، ناريإ دض اهــ �ح P̀a ة.قارعلا ةموكحلل برقلأا نا¡ يذلا رباج JOملأا قيقش
 . ةرم نم IJKأ كلذك برحلا كلتل Ðkaرحلا دوهجملا معدل صاخلا هلام نم عJkتو ، ةرم نم IJKأ اvlمر
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 ةمدصلا لعفو  وزغلا
 
 ، ةصاخلا تاوقلا دع� ، ة.�ÔlXلا ةمصاعلا يروهمجلا سرحلل ةعردملا ةÔlللأا تلخد دقل
 نوي�ÔlXلا احص مهتويب نم ة�lqقلا اهتا�ا�د كراحم زlزأ �عو . اهعراوش P̀a كرحتت تأد و
NOP P̀م.قم مهل براقأ نم ة.فتاS تاريذحت �ع كلذكو ،

a مأ�l¢اش� اSحا.تجلاا نود 
  . ة�Îاqم ناد.ملا نم هعئاقو لقنت تتا� ijaلا تا.ئاضفلا ق�lط نع ) تقولا قراف م¢ح�(
 ةعاذإ نم ت�Ôlلا للاتحا� ةحلسملا تاوقلل ةماعلا ةدا.قلا نا.ب �ع نويقارعلا قافأ امنÑب
 ەرمض% نا¡ يذلا ��لا نم صلختلا Uإ JOش� ijaلا نا.بلل ةخراصلا تاراqعلا �عو ، دادغ�

 P¦مأ يذلا نا.بلا  صن P̀a درو امqسح قارعلا نم دضلا� ةتÑبم ا%اون ت�Ôlلا يأ اهما¢ح
 ف.طلو ، س�ئرلا� صاخلا JOتركسلا يدامح دماحو ، ءارزولا س�ئر بئان زvlع قراط
 نلأ ةشSدلا� مومعلا ت�اصأ ijaلا ةغ.صلا� هتéيهتل ل.للا ملاعلإا رlزو مساج ف.صن

 ذنم افدS ه� اولغشµي ملو ، ت�Ôlلا   للاتحا مهتا�اسح P̀a اوعض% مل NOPيقارعلا ة.بلاغ
  . NOPنسلا تا��ع
  . ةدشلا فقاوم P̀a مهل برقلأا NOPي�ÔlXلا نودع% كلذ Uإ ةفاضلإا� مSو
 ةحلسملا تاوقلل ةماعلا ةدا.قلا ءاضعأ نا.بلا اذهب اوئجافت وأ ، اولSذا يذلا NOPب نم نا¡و
 .57ش�جلا نا¡رأ س�ئرو ، عافدلا رlزو مهنم
 وزغلا ةمدصو برعلا
P̀ مهتعضوو برعلا تلSذأ ةئجافم نا¡و ، لـعفلا� وزغلا ثدـح دقل

a حلا فقاومJOة 
  : ج�حلاو
 ،ل.لضتلا ة.لمع نم ءًزج مَدختسأ دقو ، ة.قارعلا تا¡رحتلا� مSَوأ هنأ دقتعم NOPب
 نأ دع� هجاعزناو ، هطخس نع نلعأ يذلا كراqم iPaسح ي�ملا س�ئرلا لثم ةتغاqملاو

                                                
 ةعاسلا� Üaا.سلا ه.جوتلا ة�lيدم P̀a رÔlصتلا ويدوتسأ Uإ عافدلا رlزو يروبجلا ةمعط يدعس نكرلا  ق�lفلا �Pح .57

 ةرا.سلا ويدار نم وزغلا� عمس هنأ¡و ، عضولا نع ا�فتسم هـل ةروص ذخأ لجأ نم اSريدم عم قباس دعوم بسح ةنماثلا
 هجورخ دع� هـل تلا�اقم P̀a ش�جلا نا¡رأ س�ئر ka¾رزخلا رازن نكرلا ق�lفلا دIأ ام¡  .ةروكذملا ةرئادلا Uإ ق�lطلا P̀a وSو
 ، نا¡رلأا ةسائر Uإ هجوتلا لqق هتÑب P̀a ويدارلا للاخ نم رملأا عمس رخلآا وS هنأ ةموكحلا �ع ادرمتم قارعلا نم
       . هqتكم Uإ لوصولا دع� هترواحم P̀a هنم NOPب�lقلا �lNOPكسعلا نم ەJOغك رملأل شSدناو
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 �ع يرج% امو ، برحلا تلاامتحا نع د.ع� مادص نأ وزغلا نم موي لqق NOPي�ÔlXلا Jkخأ
  . همعز دح �ع شÔòهتلاو ، طغضلا دصق� تاروانم لاإ ha ام مهنم ا�lqق دودحلا

 فقوم انلع دقتنا يذلا P̀aاذقلا د.قعلا لثم ةعقوتملا JOغ ةمدصلا لوهب ەودشم NOP و
  . �Îاqم JOغ ل¢ش6 ولو ، وزغلل ادهمم ت�Ôlلا فقومو ، اlزاغ قارعلا

 هqجشو ، ەداقتنا� اوردا� يذلا NOPيدوعسلا لثم ، ەدودح نم ا�lqق د%دهتلا سح% نم NOP و
  . تامولعملل ىرخلأا لئاسولا و ، ملاعلإا قرط نع هثودح� مهعامس لاح
 لود لثم �aامتجلااو ، Üaا.سلا هماظنل �Îاqملا JOغ د%دهتلا تلاامتحا� رعش� نم NOP و
 P̀a مSا%­و طqترت ة.ج.لخ ةلود ت�Ôlلا عم اهنماضت نع اروف تنلعأ ijaلا ة. �علا جيلخلا
  . ة.ج.لخلا م.قلاو ، JOياعملا P̀a مهعم مجسµتو ، ka·.لخلا نواعتلا سلجم ة.قافتا

 تللقو ، NOPي�ÔlXلا تلSذأو ، مهفقاوم تك رأو ، برعلا تلSذأ ijaلا ةأجفاملا كلت تنا¡و
 . ةد%دع  لحارم� ة.لاتق ةJkخو ، اددعو ةدع مهقوفت تاوق ةمواقم �ع مهتردق نم
 جتن ة. �علا لودلا عيمج NOPب رظنلا تاهجو P̀a ضقانتو ، فلاتخا رخآ بناج نم تنوك
 :اهمSأ فقوم نم IJKأ هنع
 ةعماجلا تاقافتا� ةلخملا هتموكح عنمو ، وزغلا ة.لوؤسم قارعلا ل.محت Uإ ل.م% فقوم
 �ع لصاحلا يركسعلا حاجنلا رامثXسا نم كJjشملا Ðkaرعلا عافدلا ط�اوضو ، ة. �علا
 iPaسح س�ئرلا ەدوق% يذلا فقوملا وSو ، ىدملا ةد.عqلاو ة�lqقلا اهضارغلأ ضرلأا
 . ةدش6 جيلخلا لود ءارمأو ، دهف كلملا ەدlàlو ، كراqم
 ، قارعلا NOPب ةدوجوملا ل¤اشملا عيمجل بسانم لح �ع مSافتلا ةرو��P ىري ناث فقوم
 Uإ قارعلا «س� ijaلا ة�lqقلا ة.�ÔlXلا رزجلاو ، ضورقلاو ، دودحلا اهنمض� ت�Ôlلاو
 �aع س�ئرلا ەدàlي  NOPسح كلملا هتمق �ع فق% فقوم وSو ، ا.ج.تاJjسا اهنم ةدافتسلاا

ÐPادوسلا س�ئرلاو ، حلاص 9 دqع
a لاÈشJO ، يطسلفلا     س�ئرلاوiPa %اÎ تافرع .  

 عقاو �ع تسكعنا دق ءافخلا NOP P̀aسح مادص د%أ ثلاث فقومو ، نافقوملا ناذS نا¡و
 �ع ارمتؤم تمظن ijaلا ة. �علا ةعماجلا Uإ فلاخلا لقتنأ ث.ح ، اهلqقتسمو ةمزلأا

 �a% يذلا مويلا ةرSاقلا  P̀a دقع% نأ �ع بآ 9 موي كراqم iPaسح س�ئرلا ه.لإ اعد لجع
 : NOPيأر رمتؤملا اذP̀a S رولqت ث.ح
 حصف% مل ن­و ( �lüaمأ يأ ka¾راخ لخدتل ق�lطلا د.همتو ، ةمزلأا لlودت Uإ لولأا وحني 

 طو�Î نود ت�Ôlلا نم باحسpلاا �ع NOPسح مادص راqجإ �ع ەدحو رداق ) هنع
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 اSراعشإ نا¢�lملأا عاطتسا ijaلا هتلئاعو رباج خيشلا ةداعإ �ع اض%أ رداقو ، ةقqسم
��Pلا ةرداغم ةرو�Ôlإ ةصاخ ة.تمس تارئاط� تU ق ة%دوعسلاqعو��لا نم تاظحل ل 
 لود (58هتمدق ijaلا ha لود ة��ع نم دونسملاو ، ا.لود موعدملا را.تلا وSو ، وزغلا�
  ) لاموصلاو ، برغملاو ، اlروسو ، �مو جيلخلا
ÐPاثلا يأرلا امأ

a إ «س� يذلاU عت�lءاسؤرلا ضع� نم دفو ل.كش� ةركف ح�ط ، لحلا ب 
 لح� دعو عم   ت�Ôlلا نم باحسpلاا NOPسح مادص عانقإ لجأ نم دادغ� Uإ اروف بSذ%
 ، NOPسح كلملا   هنع عفاد يذلا يأرلا وSو ، NOPي�ÔlXلاو هنÑب ةقلاعلا ل¤اشملا ةفا¡
 . JOشÈلا س�ئرلاو ، حلاص 9 دqع �aع س�ئرلاو
 12 �ع لصح.ل تÔlصتلا Uإ لولأا عو��ملا ح�ط� عيمجلا أجاف ي�ملا س�ئرلا ن�ل

Ðjوبيج ه.لع تقفاو هتمدق ijaلا ة��علا لودلا Uإ ةفاضلإا و ذإ ( اتوص
a ،  زوف.ل ) نانبلو 

 . تÔlصتلا نع نانثا عانتماو دحاو توص ة.بلغأ�
 ة. �علا ةعماجلل ماعلا NOPملأا جاجتحا مغر رمتؤملا ءاهتنا ي�ملا س�ئرلا نلعأ اSدنع
  . اعامجإ اهلثم P̀a بلطتت ijaلا ةج.Xنلا �ع ikaيلقلا Uaذاشلا

 ن�ل ، ملا�لل مهيدا%أ JOشÈلاو ، P̀aاذقلاو ، تافرعو ، NOPسح كلملا لثم ضعqلا عفرو
 ijaلا عو��ملا قاروأ قزم دقف P̀aاذقلا د.قعلا امأ ، همامأ نم ة.Iاحلا قلغأ كراqم س�ئرلا
 برحلا نأ اهعئاقو a¾وت ة.ح�م رمتؤملا ةج.Xن تنا¢ف . ةعاقلا P̀a اJKSنو هتزوح� تنا¡
  . اهل دlرأ ام¡ رمتس�و نوكت نأ بج%
 ەاجتا� سÔòسلا ةانق Jkعت ةJOPlلجنلإاو ، ة.ك�lملأا ة�lحqلا عطقلاو ادقعنم رمتؤملا نا¡
P̀ طحتل ة.ك�lملأا دعاوقلا نم علقت ةفصاقلاو ، ةلتاقملا تارئاطلاو ، Ðkaرعلا جيلخلا

a 
 اهل اممتم ءاج يذلا Ðkaرعلا رارقلا راظتنا نود ةمزلأا لlودتب ذختأ دق ارارق نأ¡و ة%دوعسلا
   . دحاو توص�

                                                
 لسرأ رمتؤملا اذS نمو . ةقطنملا Uإ ة.Êنجلأا تاوقلا مادقتسا� a¾وي ل¢ش6 ةمقلا رمتؤم لخاد روملأا تراس .58
 رارق رادصلإ ةربدم ةطخ كانS س�ئرلا د.سلا ( اهتغ.ص تنا¡ مادص Uإ ةقرب ناضمر NOPسا% هط j̀aارعلا دفولا س�ئر
  . ) دهفو كراqم ة.لمعلا دوق% . قارعلا ب�Pل ا. �ع اءاطغ رفوي
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 ءادن هجو ذإ ..... Ðkaرعلا رارقلا رظتµي لا ة�lحqلا عطقلا كلت لثم مادص نا¡ ل�اقملا P̀aو
 NOPملسملاو ،  مهنم بلط% ..... رمتؤملا ةقورأ لخاد NOPعمتجم ةداقلا دع و برعلا Uإ
 . ة%دوعسلا ضرأ تأطو ijaلا ة.ك�lملأا تاوقلا دض داهجلا
P̀ ةqغرو هـل ا%دحت مادص ە�ف يذلا ةمقلا رارق ردص دقل

a ق نود ةلول.حلاqهض        
  . بولطملا نمثلا

 ، ة. �علا ةعماجلا فارعأو غيص �ع ازواجت ن�Plاحلا ءاسؤرلا نم ضعqلا ە�فو
 نا¡ يذلا P̀aاذقلا د.قعلا لثم مهملاعإ ةزهجأ� تاشقانملاو ، تÔlصتلا ��µب اوحمسو
 س�ئرلا� لاصتلال ة. �ع ةنجل ل.كش� Uإ ةراشلإا لمش دق رارقلا نإ مغر ، NOPجتحملا IJKأ

P̀ دامرلا رذل NOPسح مادص
a عا يذلا بضغلا ةئدهت ةلواحمو ، نويعلاJjلاح ى 

  . نيدوجوملا
 راثأ رارق� اهناJjقا درجمل JOثأتلا �ع اهتردق تدقف ة. �علا ةعماجلا اهتل¢ش ijaلا ةنجللا ن�ل

 ةتÑبملا ا%اونلا Uإ رظنلل لااجم وزغلل مساحلا حاجنلا هـل حسف% مل يذلا مادص ض.غ
ÐPلاقع ل¢ش6

a ، ؤرلا ذفانم همامأ نم دسوlئاصلا اqإ ةU غتمو ةمزلأاJOةددعتملا اهتا. 
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 عئاضلا تقولا دوهج
 
P̀ اس�ئر افرط دادغ� Uإ تافرع Îا% س�ئرلا لصو

a ملاعم نأ دج.ل ةروكذملا ةنجللا 
  . ة.لحم ةموكح ل.كش� نع نلعا نأو قبس يذلا س�ئرلا �ق Uإ هتقqس دق د.قعتلا

  . ف�لا ة.لمع �Ôlija P̀aلا رانيدلا� j̀aارعلا رانيدلا ةاواسم� رمأو
 قارعلل ةظفاحم ت�Ôlلا مض نلعأ ة. �علا ةعماجلا رارق رارق �ع رواني نأ نم لاد و
 روعشلل لولأا يأرلا باحصأ مامأ ق�lطلا دهمlو قزأم P̀a هسفن عض.ل ) 19 (  مقرلا�
  . ةقطنملا Uإ ة.Êنجلأا تاوقلا بلجل مهيعس JO P̀aمضلا ةحارب
ÐPاثلا يأرلا باحصأ مامأ ق�lطلا تاذ قلغlو

a اجتلاا� كرحتلا ةصرف مهئاطعإ مدع�Sتا 
P̀ لqق% مل هنأ ijح ..... اهتلق مغر ةحاتملا

a برعلا طسوت زفلتم باطخ P̀
a ضومÔع 

  : لوق% هلاح ناسل نأ¡و ، موسحم
 . اندض وهف انعم س�ل وS نم
 عم لماعتلا P̀a ة.قارعلا ةموكحلا كولس نإف يأرلا ةحص� داقتعلااو ، مSولا اذS عمو
  : ةحضاو هتا�Îؤم دودحلا دع�أ Uإ ا¢qترم نا¡ وزغلا عÔضوم
 ادر ءاج Ðkaاقع لمع هنأ �ع حا.تجلال Uولأا تاعاسلا P̀a تSون لاثملا ل.Êس �عو اهنإ ذإ

 ةدحتملا ة. �علا تاراملإا ةلودو ، اهIاJjشا� j̀aارعلا داصتقلاا JOمدت ت�Ôlلا تلاواحم �ع
P̀
a تäود رمUa ەاجتلاا اذهب .  
 ، ة. �علا JOياعملاو م.قلا �ع ل%احتلل ةلواحم P̀aو ، عــــ�lلا يركسعلا مسحلا دع و اهن�ل
 نوعلا م%دقتل NOPيÔlXك NOPيبلاقنا نم بلط� ءاج اهتاوق لوخد نأ تنلعأ ة.لودلا فارعلأاو
 نم ة.نف ةنجل ه.ف تثع� تقو P̀a ) حاqصلا لآ ( ةم¤احلا ةلئاعلا �ع مهتروث معدو ، مهل
 ثqلا �ع ةرداق ة.لحم ةعاذإ بصنل ةqسانم نIامأ نع شXفت ت�Ôlلا Uإ ملاعلإا ةرازو
  . NOPيبلاقنلاا ناونع تحت

 Ðkaرعلا ثعqلا بزح ةqعش NOP Îمأ مهنÑب NOPفورعم NOPيÔlXك NOPضراعم� لاصتلال تعراس
 اع.مج اوضفر حاqصلا لآ نع ةل%د� ةموكح ل.كش� مهيلع تضرع ت�Ôlلل a×اJjشلاا

Sلا ةركفلا ەذija إ تدأU زحلا قيفرلا لتقمÐka عشلا لوؤسمqة  .  
P̀ اSدوهجل �Ôlijaلا ikaعشلا دصلا دنع فقوتت مل

a ل�  ، وزغلا ة.لمعل ج�خم جارخإ 
 NOPسح �aع د.قعلا ةسائرب ة.ل¢ش ةموكح اهساسأ �ع تنيع ىرخأ ب.لاسأ Uإ تهجوتو
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 و ة.سا.سلا NOPتيحانلا نم NOPي�ÔlXلل افورعم دحأ مهنÑب نم نك% مل 59ن�lخآ ءارزوو
 . ة.عامتجلاا
 د.حولا ةموكحلا را.خ ءاقqلا
 ام¤اح د.جملا نسح �ع تنيعو ، روملأا د.لاقم �ع ة.قارعلا ةدا.قلا ترط.س دقل

 ةدا.قلا وضع نامونلا حلاص زvlعو ، اهنملأ لاوؤسم م.Sاربإ يواعqسو ، اهل ا�lكسع
 ة. �علا لعفلا دودر اهل.لحت لاجعتساو ەذS اهترط.س دـع و ، اـهل اظفاحم بزـحلل ة�lطقلا

 ،لـتقلاو ، نجـسلا ثـ.ح ت�Ôlلا� عضولا ةع.بط JOيغت Uإ تعراس للاتحلاا نم ة.ملاعلاو
 اهكولس6 ل¢شXل ...... ة.سامول�دلا تامرحلا كاهتناو ، بناـجلأا زـجحو ، ةقحلاـملاو
  ة.سا.سلا فارعلأا ل�ل ةفلاخم اهعم لماعتلا P̀a كلذكو ،ةمزلأا ةراثإ P̀a لعفنملا Uaاجترلاا

 .60ة.ناسpلإاو
Sلاعلإا لماعتلا ةع.بط للاخ نم اد.قعت رملأا دادزاو اذëa ، ا.سلاوÜa عمو ةمزلأا عم 

 نم باحسpلاا رارق نم بJjق% نا¡ امل¡و ذإ ، j̀aارعلا بناجلا P̀a اSريد% يذلا NOPسح مادص
P̀ ةصاخ ت�Ôlلا

a ولأا عيباسلأاU ¡جتلاو ، يدحتلا ملاعم همامأ نم راثت تنا�lحــــ 
Ðjاذلا Åaفنلا ÔlNOPتسملا �ع هـل ةراسخ ە�ف% يذلا a¦خشلا

a ، ا.سلاوÜa ودلاUa ، 
 . ةعجر نود لصلأا Uإ داع ع�ف ت�Ôlلا� ثÈشXلل رماولأا اردصم رفصلا ةطقن Uإ دوع.ف
 
 

                                                
 عم Îأ ..... قارعلا P̀a داصتقلااو ةرادلإا سرد نأو قبس ب.قن ةqترب �Ôlijaلا ش�جلا P̀a ط�اض NOPسح �aع د.قعلا .59
 سؤب ىـلع ة.مSولا ةرازولا ةسائر اهتج.تµب لضف ةق�lط� هتمواسم تمتو ، وزغلل Uولأا تاعاسلا P̀a ن�lخآ طاqض

 ماع نارفغلا اqلاط ت�Ôlلا Uإ ادئاع مث ا.سا.س ائجلا جــــlوJPلا Uإ اقحلا ةنومضملا JOغ هتمواسم هتداق ، j̀aارعلا نجـسلا
 ءارزولا س�ئر رهظم� روهظلا �ع مادصو ، تارباخملا لqق نم Jkجأ هنأ هتم¤احم نا�إ هناسل �ع درو ث.ح . 2000

 . لجع �ع عضو وlرانÑسل اعqت �Ôlijaلا
60. P̀a 4 تطح بآ P̀a لا راطم�Ôlكسع لقن ةرئاط لوأ ت�lض لمحت ة.قارع ةqل تارباخم طاXقيقحتلا مقطأ ل.كش 
 ءاولل صاخ ث%دح P̀aو .ة%ادqلا P̀a هـل ارقم ةرافسلا نم ذختا يذلا تارباخملا ريدم م.Sاربا يواعqس ةرمأ� NOPلقتعملا عم
 دIأ ì2ì1991 27 موي ة�qلا� يركسعلا يدانلا P̀a هـل ةل�اقم ءانثأ ت�Ôlلا نع عافدلا تاوق دئاق تجاس لما¡ نكرلا

 فص� ت�Ôlلا� ه.ف ش�ع% لJPPم ةق%دح� ماق ا.صخش يواعqس نأ لصاحلا فقوملا نم د%دش جاعزنإ ةلاح P̀a وSو
ÐPاثلا ح�جlو هلتق.ل لولأا �ع هسدسم نم ةقلاطإ قلاطêب ماقو مJOSصم نع عجاري ءاج يذلا مهيبأ عم ةوخأ ةثلاث

a ، 
 .رانلا� بعللا ةق�lط� ةع رلأا �ع امامت P¦ق ijح اذكSو
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 ل�lبأ ةسpلآا عم NOPسح مادص ةل�اقم� صاخلا قحلملا
 25ì7ì1990 دادغ� P̀a ةدحتملا تا%لاولا ةJOفس ikaسلاغ

 
 NOPسح مادص

 نوفرعتو ، 1984 ماع �ع ةدحتملا تا%لاولا عم ةعوطقم تنا¡ انتقلاع نأ نوفرعت
 عم ةقلاعلا ةداعإ رارق نإ م�ل انÑب دقو ، ةقلاعلا عطق Uإ تدأ ijaلا باqسلأاو فورظلا
 اقqس نيذللا ن�lهشلا للاخ ام رو ، 1980 ماع P̀a عقاولا P̀a ذختا دق ةدحتملا تا%لاولا
  . ناريإ NOP و اننÑب برحلا ما.ق
 ف�تن نأ �ع نوص�lح اننلأو ، ةفورعملا اهتاس6لام عم ، برحلا تماق امدنع ن�لو
 ةداعإ انلجأ ، حيحصلا اSراطإ P̀a لاإ روملأا �ف% ل�اقملا لعج% لا ام� ةJOب�لا ا%اضقلا�
 . برحلا Øaتµت نأ لمأ �ع ةقلاعلا

 د� لا نا¡ ، ةزاحنم JOغ ةهج اننأ لوقت ijaلا انئداqمل اد.Iأتو ، لاÔlط ترمتسا برحلا نلأو
  . 1984 ماع P̀a اهتداعلإ ت.قوتلا ءاجف ..... ةدحتملا تا%لاولا عم تاقلاعلا د.عن نأ

 مدق ث.ح نم ، لاثم اJjل¢نإ لثم تس�ل ةدحتملا تا%لاولا نإ ، لوقن نأ a«.بطلا نمو
 نلأ هنأ ، اذU Sإ انفضأ ام اذ­و ، قارعلا اهنمو ة. �علا طسولأا ق��لا لود عم اهتاقلاع
 لوقن نأ د�لا 1984 ـ 1967 ماوعأ NOPب ةدملا ةل.ط ةعوطقم تنا¡ نيدلqلا NOPب تاقلاعلا
µq»Pي ام¡ قارعلا P̀a روملأا نم JOث�لا مهفت نأ ةدحتملا تا%لاولا �ع بعص.س هنأ

a ، نا¡و 
 اننلأ ، رخلآا انم ل¡ مهف% åaل ، انضع� نواعن نأ ، تفنؤتسأ ijaلا ةد%دجلا ةقلاعلا� ، لامؤم
 رارقلا اهيلإ دنXس� ijaلا روملأاو تا.فلخلا نم JOث�لا لهجن ، انلز امو انك اض%أ نحن
  .�lüaملأا
 نلأ ، صرفلا اهتحاتأ ijaلا تاÔlتسملا �ع راوحلا ان�lجأو ، برحلا ءانثأ انضع� عم انلماعت
 رlزو ىوتسم وS راوحلا ءارجإ P̀a ىوتسم مSأ نا¡و ، اننÑب ام.ف راوحلاو ةقلاعلا يرجت
  . ة.جراخلا

 امل¡و ، لمأن    انك ام¡ ة. �علا ةملأا �عو ل� ، كJjشملا مهفلا ةحاسم دادزت نأ لمأن انكو
  . نكمم اذS نأ ة.نعملا فارطلأا تدجو
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 طخ ha P̀aو تا �Pلاو تاصغنملا ضع� Uإ تضرعت ، دهع ةثيدح haو ةقلاعلا نأ JOغ
  . ق�lطلا �ع اJOSس
 ) تاقلاعلا ةداعإ نم NOPتµس دع� ( 1986 ماع P̀a تنا¡ تاقلاعلا اهل تضرعت ة �P مSأ
 . ناريإ لqق نم وافلا للاتحا ، ماعلا كلذ P̀a فداصو ) ت.غ ـ ناريإ ( ة.ضق� âaس ام.ف
 Òaغت نأ ، حلاصملا ك�اش�و اهمدق عم عيطتس� ، ةقلاع ل¡ نأ لوقن نأ a«.بطلا نمو
 ةJOغص ةقلاعلا ەذP̀a S حلاصملا نوكت امدنع ن�لو ، اهيف لصحت ijaلا ءاطخلأا با¢ترا
ÙPك% ام� ةم%دق تس�ل ةقلاعلا نوكت امدنعو ، دع� عسXت ملو ، مجحلا

a اهفارطأ ه.جوتل ، 
 مجح� وS ، رثلأا نم اعون اهق�lط P̀a أطخ ل¡ كJjي نأ د�لا ، ضعqلا اهضع� مهفتت åaل
 نم لقأ رثلأا نوك% لا لاوحلأا ل¡ P̀a ن�لو ، همجح نم IJkأ نا.حلأا ضع� P̀a ام رو أطخلا

  .أطخلا مجح
 ق�lط نع ) ت.غ ـ ناريإ لوح ( �lüaملأا س�ئرلا همدق يذلا راذتعلاا انلqق ، كلذ عم
ÙPك% كلذ انJkتع­و ، انيلإ هثوعqم

a املا نعÀP
a ، وlµq»P

a حن لا نأiOa املاÀP
a ترا اذإ لاإqتط 

ÀPاملا أطخلا نأ� ركذت ، ةقحلا تاوطخ عب
a رباع أطخ درجم س�ل .  

 ةملاع تأد و ، د%دج نم حطسلا �ع رهظت سجاوS تأد و ، اذكS انتاقلاع ترمتسا
 جئاتنل ةحاترم JOغ نوكت امدنع ةدحتملا تا%لاولا د�lت اذام ةلئاسXم مس�رت ماهفتسلاا
 .؟ انضرأ اهب انررح ijaلا لاتقلا
 لوقن لاو ، ةدحتملا تا%لاولا P̀a اطاسوأ كانS نأ ، كشلا لqق% لا ام� انيدل احضاو نا¡
P̀ اطاسوأ كانS ن�لو ، اذS �ع سوملم وS ام انيدل س�ل هنلأ ، �lüaملأا س�ئرلا

a 
 ، تاراqختسلاا وأ تارباخملاو تامولعملا عمج طاسوأ� اهضع� طqتري ةدحتملا تا%لاولا

 نأ انل اد� لوقأ ..... ة.جراخلا رlزو لوقأ نأ عيطتسأ لاو ، ة.جراخلا P̀a طاسولأا ضع و
Sغ طاسولأا ەذJO حتل ةحاترم�lتامولعم عمجت انركذ امم طاسولأا ضع و ، انضرأ ر 
 لود عم تلااصتلاا يرجت تأد� مث ؟ " NOPسح مادص فلخ% يذلا نم " ناونع تحت
 لا åaل ، اهب a¾وت وأ ةqغرلا نلعتو ، قارعلا نم لودلا ەذS فÔlخت ساسأ �ع ، جيلخلا
 ەذJO Sثأت كشلا لqق% لا ام� انسمل دقو ، قارعلل ة%داصتقا ةنواعم ة%أ ، جيلخلا لود مدقت
  : س�ئرلا فاضأو . تاطاشµلا

 ادع ..... رلاود را.لم )40 ( دودح� ن�lخلآل نيدم وSو برحلا نم قارعلا ج�خ
 لودلا ضع� لqق نم نويدك ه.لع ةلجسم تلاز ام ijaلاو ، قارعلل تمدق ijaلا تادعاسملا
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 اJOSغو غلاqملا ەذS ت.ق� امل قارعلا لاول هنأ� نوفرعت متنأو نوفرع% مهنإ عم ، ة. �علا
  . ه.لع وS ام JOغ �ع ةقطنملا لqقتسم حبصلأو اهباحصأ دنع
 برحلا للاخ متنكو برحلا دع� م¢ئافلح ل�ل لاشرام عو��م متمظن م¡JOغو متنأ
  . نا¢�lملأا بئا�Pلا a«فاد نم مهل مدقت تنا¡ اهل¡ ەذS ، مهل ة.خس تادعاسم نومدقت
 نع ثدحتت ijaلا ا¢�lمأ تأد� مث ، طفنلا راعسأ ضفخ ةسا.س6 هجاون انأد� مث
 مادص �ع نش� ة.ملاعلإا ةلمحلا تأد� ، ل�اقملا ماعلا يأرلا� اعرذ قيضت ، ة.طارقم%دلا

 لثم قارعلا لاح نأ ةدحتملا تا%لاولا نظ P̀aو ، âaسرلا �lüaملأا ملاعلإا زكرم نم NOPسح
 اJOثك جعJPPن مل ن�لو ، ةلمحلا نم انجعزنا . ا.Iافولسوك.ج وأ ا.نامور وأ ا.نولوب P̀a لاحلا

 هسفنب �lüaملأا رارقلا بحاص نياع.ل رهشلأا نم اددع ة.فا¡ ةصرف كJjن نأ لمأ �ع
 نأ مأ رثأ نم هكJjي نأ داري نا¡ ام NOPيقارعلا ةا.ح P̀a ام ارثأ ملاعلإا اذS كرت لS ، سمل.لو
 .؟فلتخم رملأا
 نا NOPيك�lملأا NOPلوؤسملا رودقم� حبص.س ، ةلÔlطلا ةصرفلا ەذS دع� هنأ انلمأ نا¡
  . قارعلا عم ةقلاعلا P̀a ا�اوص IJKأ تارارق اوذختي
 ضJjفن لا ، ةقادصلا تاÔlتسم نم ىوتسم Uإ j̀رت haو ijح ةقلاعلا نأ ملسملا نم
 نأ قباطتلا ضJjف% لا ةدحاولا ةدا.قلا لخاد ijح هنأ نوري نا¢�lملأا ن­و ل� .... قباطتلا
  . ءارلآا P̀a قباطت كانS نوك%
 وأ يراجت بÈس نود و دمعتمو ططخم ل¢ش6 لوJjبلا راعسأ ضفخت امدنع ن�لو
 ، مهمد حيÑس� دع� ��Èلا لتقت برحلا نلأ ، قارعلا �ع ىرخأ برح ەذهف ، يداصتقا

  . ةم��lلا ةا.حلا P̀a اهتصرف اهبلس� نأ دع� ��Èلا ة.ناسpإ لتقت ة%داصتقلاا برحلاو
ÐPامث ترمتسا برح P̀a مدلا نم اراهنأ انيطعأ ، نوملعت ام¡ نحنو

a         ملو ..... تاونس 
 قلاطلإا �ع لqقن لا ، ه.لعو ةمارك� ش�ع% نأ P̀a قارعلا قح يأ ، انتÑناسpإ نع لزانXن
 لخ% نأ )ةفعاضم ةجرد� هلqقن لا نلآاف ، برحلا لqق ةنيعم ةجرد� اذS لqقن لا انك اذ­و(
  . ةرSدزمو ةهفرمو ةد.عس ةا.ح ش�علا P̀a مهقح� وأ NOPيقارعلا ةمارك� دحأ
 هqيلس�و قارعلا لذ% ام Uإ لصوت نأ د�lت ijaلا ةسا.سلا ەذS هجو انا¡ ، تاراملإاو ت�Ôlلا
  . ت�Ôlلاو تاراملإا عم ةد.ج تنا¡ انتاقلاع نأ نوفرعت متنأو ، ةد.عسلا ةا.حلا ةصرف
 باسح �ع عسوتت تنا¡ برحلا� نولوغشم نحنو ، ت�Ôlلا ةلود نأ ، اذU Sإ ف.ضن
  . انÑضارأ
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 ، ةدحاو   ةق.ثو Uإ اودوعت نأ م¢نا¢مêب ، لوقن انن�ل ، ة%اعدلا م¢ح اذS نأ نولوقت دق
 ة%أ لعجتل ، ة. �علا   ةعماجلا هتدمتعا يذلا طخلا وSو ) تاlرودلا طخ ( âس� ijaلاو
  . هنم ة�lqقلا ةفاحلا �ع يأ ، طخلا اذS نع ةد.ع� 1961 ماع P̀a ة�lكسع ةوق
 اهيلع دجوت تنا¤أ .... اورظناو ، ت�Ôlلا ەاجتا� ija haلا ىرخلأا ةفاحلا P̀a اوفقو اونياع
 طخ يأ ..... طخلا اذS نم ، د.ع� قمع ­Uو ة.طفن تäشµم وأ عرازم وأ ةط�Î رفاخم
  . تاlرودلا
 �ع عقاولا رملأا ضرفل دوصقم ط.طختب ثدحتسأ ، تäشµملاو قفارملا ەذS ل¡ نإ
 ، ةرقتسم ت�Ôlلا ةموكح تنا¡ ةدملا ەذS للاخ هنأ ، لوقن نأ a«.بطلا نمو . قارعلا
 انك ، اSدع� تاونس ��ع ­Uو 1968 ماع دع� ijحو .... JOغتت قارعلا P̀a ةموكحلا امنÑب
 نم اJOSغو ، 1973 برح P̀a ىرخأو ، لامشلا P̀a ةرم .... ةJOثك رومأ� NOPلوغشم نحن
  . تاونس ��ع نلآا اهيلع P¦م ijaلا ناريإ عم برحلا كلذ دع� تءاج مث ، تلااغشpلاا
P̀
a هفرملا نأ� ةدحتملا تا%لاولا مهفت نأ بج% انريدقتNOP نكمتملاNOP نوع.طتس� ا%داصتقا 
 نم كلذ عيطتس� لا ام.ف ، ةكJjشملا حلاصملا نم عو��م وS ام �ع اهعم اومSافتي نأ
  . ةد.عس ةا.ح P̀a هتصرف بلس� وأ ، عÔج%
 لمأن ، حÔضوب لوقن انن�ل .... د%دهتلا مدختسp لا كلذل ، دحأ نم د%دهتلا لqقن لا نحن
 ةفاضإ س�لو ، ءاقدصأ بس�ل اهيعس نوك% نأو ، اJOثك ةدحتملا تا%لاولا مSوتت لا نأ
  . ءادعلأا Uإ ةد%دج ماقرأ
 لوقأو .... ةقطنملا P̀a ءاقدصلأا نع ثدحتت ijaلا ة.ك�lملأا تاح�lتلا �ع تعلطأ انأ
 راتخت نأ ملاعلا P̀a ةهج ل¡ قح نمو .... ةقطنملا P̀a اSءاقدصأ راتخت نأ ةهج ل¡ قح نم
 متيمح نيذلا متسل م¢نأ ، نوفرعت متنأ ن�لو .... اذS �ع ضJjعن لا نحن ... اSءاقدصأ
 امل ، ةقطنملا P̀a اوعفدنا NOPيناريلإا نإ ول مزجأ انأو .... ناريإ عم برحلا للاخ م¡ءاقدصأ
  . ةlوونلا ل�انقلا مادختسا� لاإ مهفقوتو مSدصت نأ ة.ك�lملأا شويجلا تعاطتسا

Sترم امن­و ، م�ل راغصتسا ةرظن تس�ل ەذqعمتجملا ةع.بط و ة.فارغجلا ةع.بط� ةط 
  . ل.تق فلاآ ة��ع ةدحاو ةكرعم P̀a لمحتي نأ عيطتس� لا هلعجت ijaلا ، �lüaملأا

 ةصنم ا¢�lمأ ب�P بÈس6 س�ل رانلا قلاطإ فقو �ع تقفاو ناريإ نأ نوفرعت متنأو
 �ع قارعلا ةأفا¢م ha ەذS لهف .... وافلا ر�lحت دع� طفنلا ل.محت تاصنم نم ةJOغص
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P̀ ەرود
a اش يأ �ع فرعن نكن مل نافوط نم اهتيامحو ةقطنملا رارقتساÕñ ¡نا 

  .؟اهعض.س
  ؟ة.عامجو ة%درف ةروص� انئاقدصأ ة%امح� نومJjPلم اننأ نلآا ا¢�lمأ لوق iPaع% اذام
 ة.نلافلا ةهجلا نود نم ة.نلافلا ةهجلا بناج Uإ س�ل احضاو ازا.حنا ، حÔضوب iPaع% هنإ
  . ةلحرملا ەذP̀a S قارعلا دض حضاو زا.حنا امن­و ، ىرخلأا

Sلل حضاو عيجش� ه.ف فقوملا اذ�Ôlتلا عمو ، تاراملإاو ت�lتاروانملاو ىرخلأا تاح 
  . قارعلا قوقح ت�Ôlلاو تاراملإا اتلود مJjحت لا åaل ،
 ةدحاو ةدحاو اSذخأنس ةركذملا P̀a تدرو ijaلا قارعلا قوقح نإ ..... حÔضوب م�ل لوقأ
 اننلأ ، اهل¡ اهلصحنس انن�لو .... ةنس دع� وأ رهش دع� وأ ... نلآا اذS لصح% لا دق ....
l·Pرات قاقحتسا كانS س�لو .... هقح �ع تكس� يذلا عÔنلا نم انسل

a وأ Îوأ ة.ع� 
 اض%أ نحنف ) NOPجاتحم ( اونا¡ نإف .... انقوقح �ع ت�Ôlلاو تاراملإا ذوحتسXل ةجاح
  . نوجاتحم
 رهظت نأ بجlو ، عÔضوملا اذS عم ةمجسµم نوكت نأ ةدحتملا تا%لاولا �ع نذإ
 نم يداعتو ، اهتقادص� عيمجلا بغر امثيح عيمجلا عم ةقادصلا د�lت اهنأ حÔضوب
P̀ اهعم فلتخ% نم يداعت لا نأ بجlو ..... اهيداع%

a رظنلا ةهجو P̀
a رعلا عا�لاÐka 

  . ىرخلأا ةا.حلا نوؤش وأ �a.ئاÎلإا
 د�lت اهنأ� ا¢�lمأ لوق مهفنو ، طفنلا قفدت �ع ةص�lح اهنأ� ا¢�lمأ لوق امامت مهفن نحن

 تلااجملا P̀a ةكJjشملا حلاصملا ةحاسم عسXت نأو ، ةقطنملا لود عم ةقادص تاقلاع
  . قارعلا� ر�Pلا قحل% åaل ضعqلا عيجش� تلاواحم مهفن نأ نكم% لا ن�لو ، ةفلتخملا
  . فورعمو موهفم اذS ..... طفنلا قفدت نامض ةدحتملا تا%لاولا د�lت
  . موهفم اذS .... هعمسp يذلا اذSو .... ةقطنملا P̀a ملاسلا ا¢�lمأ د�lت
 ضارعتساو طغضلا قرط haو اهبحت لا اهنأ لوقت ijaلا قرطلا� لمعت لا نأ اهيلع ن�ل
  . ةوقلا
  . ةوقلا مادختساو طغضلا ةق�lط� لمعنس نحن ..... ەارIلإاو طغضلا قرط متلمعتسا اذإ
 .... م¡دض   د%دهتلا مدختسp لا نحنو ..... انب ىذأ قاحلإ �ع نورداق م¢نإ فرعن نحن
  . همجح ردق� ىذأ قحل% دحاو ل¡و .... م¢� ىذأ قاحلإ �ع نورداق اض%أ نحن ن�ل
Ðjأن نأ عيطتسp لا نحن

a م¢.لإ P̀a برع دارفأ م¢.لإ لص% ام ر ..... ةدحتملا تا%لاولا .  
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 انولصوت لا ن�ل.... اذS فرعن .... خــــlراوص و تارئاط� قارعلا Uإ اوتأت نأ نوع.طتس� متنأ
  ؟ اذهب فختسij pم .... اذS ل¢� فختسp نأ Uإ

   ةداعسو ةمارك� ش�علا NOP P̀aيقارعلا ةصرف اوعJjPنت نأو انولذت نأ نود�lت م¢نأ رعشp امدنع
  . لضفلأا وS توملا نوك% كلذ دنع
 ، ەذJO Sغ نم هنلأ ، خوراص ةئام ، خوراصلا ل�اقم انيلع متهجو اذإ ه�أن لا ... كلذ دنعو
  . ةم.ق تاذ ةا.ح لاو ناسpلإل ةمارك لا
 مث ، تاونس 8 ةل.ط ءامدلا راهنأ ل¡ فJPPي نأ انبعش نم بلطن نأ لوقعملا نم س�ل
 وأ ةدحتملا تا%لاولا نم وأ ة.تاراملإا وأ ة.�ÔlXلا ة.ناودعلا لqقت نأ ك.لع نلآا هـل لوقن
 . ل.ئاÎإ نم
 NOP و اننÑب لصح% نأ نوملأتم نحن لاوأ .... دحاو ىوتسم� لودلا ەذS عضن لا نحن
 ة.ئانثلا ةقلاعلا و .... Ðkaرعلا راطلإا نمض متي لصح امل لحلاو ، اذS تاراملإاو ت�Ôlلا
  . ة�Îاqملا

 ، نوكن نأ انلواحو ... ءاقدصأ نوكن نأ بغرن ث.ح اهعضن ن�لو ... ودعك ا¢�lمأ عضن لا
 انعضت لا اهنأ� ة.ضاملا ةنسلا للاخ ةصاخ ةرركتملا ا¢�lمأ تاح�lت نم ودqي ن�لو
  . اذS اهف�ت P̀a ةرح haو ... ةقادص عو��م¡
 را.تخا P̀a قحلا ، ة�lحلا ، ةمار�لا ، ةقادصلا عم د�lن ، قداصن نلأ «سp امدنع نحن
 . ةقادصلا فرط� ىذأ قحلت لا ijaلا صرفلا ةصاخو ، دهتجن ام¡ انصرف
  . مهموجح� ن�lخلآا لماعنو انمجح� لماعتن نأ د�lن
P̀ ، ن�lخلآا حلاصم د�lن

a خلآا �عو ، انحلاصم عم لماعتن يذلا تقولا�lاوري نأ ن 
  . مهحلاصم عم نولماعتي يذلا تقولا P̀a انحلاصم
ÐPويهصلا برحلا رlزو ءاعدتسا iPaع% اذام

a P̀a Sإ تقولا اذU مأ�l¢؟ ا  
P̀ ) ل.ئاÎإ ( نم ج�خت ijaلا ةqهتلملا تاح�lتلا ەذiPa Sعت اذام مث

a وأ ةثلاثلا ما%لأا 
  . قباسلا نم IJKأ برحلا باJjقا تلاامتحا نع ث%دحلاو ، ةJOخلأا ةع رلأا
 ق�lطلا ha اJkSتعن نأ Uإ انوعفدت لا ن�لو اSانعم فرعن اننلأ .... برحلا د�lن لا نحن
  . ةداعس6 انXيق� ش�عlو ةمارك� ش�عنل انمامأ د.حولا
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 نأ امأ ، �ع نوممصم انن�لو .... ةlوون ل�انق ةدحتملا تا%لاولا ىدل نأ فرعن نحن
 مهف% لا ة.ضرلأا ةر�لا P̀a افÎ�l اناسpإ كانS نأ دقتعأ لاو .. انل¡ بSذن وأ ةمارك� ش�عن

Sعملا اذiP .  
 .. اننÑب ام.ف اهلحن ة. �علا انل¤اشم نأ تلق انأ .... انل¤اشم اولحت نأ م¢نم بلطن لا نحن
  . لطاqلا �عو مهموجح نم IJkأ� اوف�تي نأ سانلا ضع� اوعجش� لا ن�لو
 بكتري مل هنأ âa.يقت �lüa P̀aملأا س�ئرلا لاز ام ... �خ% هنضأ لا قارعلا قداص% يذلا

 ارارق ة.µيطسلفلا ر�lحتلا ةمظنم عم راوحلا قيلعتب ەرارق نا¡ ن­و ، برعلا ەاجت أطخ
  . ائطاخ
ÐPويهصلا طغضلا را.تل ام ةلماجم �ع يوطني هنأ ودqي رارق هن�لو

a ، ع يوطني ام رو� 
 JOخلأا انجاتنXسا نوك% نأ لمأن نحن . ةر�لا د.عlو ة.نويهصلا ةئبعتلا صتم.ل ام ك.تكت

  . Õñاخ رارق هنإ لوقن لظنس ن�ل .... اح.حص
 ملاعلإا P̀aو ةسا.سلا P̀aو داصتقلاا P̀a تادرفملاو نlوانعلا تا��ع� بصتغملا نولماجت
 دحاو ناونع� بصتغملل نlوانع ةثلاث ل¡ دع� اولماجتل تقولا NOPح% ijم ... ةحلسلأا P̀aو
 نزاوي ث.ح� ، لداعلا �lüaملأا رارقلا P̀a ة.ق.قحلا اهتصرف ة.ناسpلإا دجت ijمو ؟ برعلل
P̀
a لإا قوقحلاp200 ( ل ة.ناس( إ نويلمpعم ناس ) يلام ) 3NOP ؟ يدوهي  
 ءاذ%إ ضفرن... انبجاوب موقن .... اSءارو ضكرن نأ JOغ نم ةقادصلا P̀a نوبغار نحن نذإ
ÐPاسpإ قح اذSو ... همواقنس انئاذ%إ �ع را�إ لصح اذ­و ... تءاج ةهج ة%أ نم

a ، ءاوس 
  . ل.ئاÎإ وأ ت�Ôlلا وأ تاراملإا وأ ا¢�lمأ نم ءاذ%لإا ءاج
  . دحاو ىوتسم �ع لودلا ەذS عضأ لا اعqط
  . برعلا ضرأ بصتغت ل.ئاÎإ
  . اSدناس� ا¢�lمأ
 �ع نو�% امدنع امأ ، لاوحلأا ل¡ P̀a برع مSو ، اهنادعاس� لا ت�Ôlلاو تاراملإا ن�ل
  .هسفن نع عفاد% نأ قارعلا قح نم كلذ دنعو , ءادعلأا نودعاس� مهف ، قارعلا فاعضإ

ÐPازراqلا ÙPطصم لاملا نبا عم ت.قتلا , 1974 ماع P̀aو
a P̀a Sسلجت يذلا نا¢ملا اذNOP 

  . سòردإ همسا نا¡و ه.لع
ÐPءاج

a اذلا م¢حلا قيبطت ل.جأت بلط�Ðj
a P̀a ه.لع قفتا ام¡ قارعلا ناتسدرك P̀a 11 نا.ب 

 م¡دهعتب ماJjPللاا كلذك م¢.لعو انتادهعتب مJjPلن نأ �ع را�إ انيدل هل تلقف . 1970 راذآ
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ÐPازراqلا نم �Î ا%اون كانS نأ ت%أر امدنعو ...
a ، ملس هـل تلق Ua نأ هـل لقنأو ك.بأ �ع 

 تثدحت املثم تا.طعملاو ماقرلأا� ىوقلا نزاوت نع هتثدحو : �a% ام لوق% NOPسح مادص
 ەذS لوح ث%دحلا نم تجرخو ، برحلا ءانثأ مهيلإ ةحوتفملا �aئاسر NOP P̀aيناريلإا عم
 هل تلقو ... �تنµس يركسع لاتق لصح اذإ هنأ ، لوقلا� هل اهتزجوأ ةج.تµب روملأا
 �ع نودمتعت متنأ ... ا.سا.س اÊqس ادئاز اهتركذ ijaلا باqسلأا ەذS ن�ل ؟ اذامل فرعتأ

 لوصحلا� اهعامطأ �ع قارعلا عم اهفلاخ P̀a ةدنXسم ناري­و ) ەاشلا ( ناريإ عم انتافلاخ
 برعلا طش هعمو هل¡ قارعلا �ع ظفاحن نأ را.تخلاا نا¡ اذإف برعلا طش فصن �ع
 طش فصن امأ ةlواز P̀a انعضو اذ­و ... برعلا طش نع لزانXن نل فوسف JOخ� نوكنو
  . هل iPمتن ام¡ قارعلا �ع ظفاحنل برعلا طش فصن Òaعنس اننإف ، قارعلا ل¡ وأ برعلا
 انيطعأ اSدع� ن�ل ... ناريإ عم انتاقلاع P̀a ةم¢حلا ەذهب انركذتل روملأا اوعفدت لا نأ لمأن
ÐPازراqلاو برعلا طش فصن

a هتكرعم �خو قارعلا جراخ نفدو تام .  
  . اذU Sإ اوعفدت لا نأ لمأنف
 نأ مامأ اننأ ىرن امدنعف . برعلا طش وS نلآا ناريإ NOP و اننÑب ةقلاعلا لطع% يذلا ل¡ نإ
 اSانلق ijaلا ةم¢حلا ساسأ �ع شقاننل فقنس ، برعلا طش وأ ةماركو زع� قارعلا ش�ع%
P̀
a لا �خ املثم كلذ دنعو ... 1974 ماعqازراÐP

a راتلا هتصرفlثك �خ.س ، ة.خJOنو 
  . ة.خlراتلا مهتصرف
Ðjا.حت عم

a شوب س�ئرلل .  
P̀ ةعومجملا د.ب هكJjي لا نأو اذS �ع س�ئرلا علط% نأ لمآو

a ة.جراخلا     ةرازو ، 
ÐPلأ ، �a.كو ة.جراخلا رlزو ةعومجملا ەذS نم iPaثXسأو

a تو هتل.قع ت%أرو هتيأرqتلدا 
  . هعم ث%دحلا
  ةJOفسلا تلاق
Ùjتل% نأ ، Üaامول�دل ةJOب�لا ةداعسلا �aاود نم ... س�ئرلا ةدا.س م¡ركشأ

a وlثدحت 
 ةدا.س نوثدحتت متنأو .. اهب متثدحت ijaلا ةلاسرلا حÔضوب مهفأ انأو ... س�ئرلا Uإ ة�Îاqم
  . توملا وأ ة�lحلا لوقن نأ اننوملع% اونا¡ .. خــــlراتلا سرد ةسردملا P̀a انسرد ، س�ئرلا

  . رمعتسملا دض انX �جت انل بعشك اننأ اد.ج نوملعت م¢نأ دقتعأو
 ة�ا.ن اهيلع قلعا نأ a«سوب س�ل ، ءاقللا اذS للاخ ةJOثك ءا.شأ متركذ ... س�ئرلا ةدا.س
  : NOPتلأسم �ع قلعأ م¢نذإ دع� ن�ل ، ijaموكح نع
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 د.علا ةqسانم� م¢.لإ انس�ئر لئاسر نم احضاو نا¡ هنا دقتعأو ةقادصلا نع متثدحت
 ... دكؤي هنأ iPaطولا
   مادص لاق
  . انماJjحاو انريدقت لحم ەJOبعتو ام�lك نا¡
  ةJOفسلا تلاق
 تا Ôقعلا ضرف حJjقمل ث.ثحلاو عطاقلا ضفرلا� ة.ك�lملأا ةرادلإا هجو هنا نوفرعت ام¡و
  . ةlراجتلا
  امسXبم مادص لاق
�Ü انيدل قبي مل ن�ل

aء pشJjlمأ نم ه�l¢ن ام ل¡ هنلأ ... ةطنحلا طقف ... ا�lنأ د pشJjي 
  . دوراqلل حلصت اض%أ ةطنحلا نأ اولوقت نأ �Åخنو ... عÔنمم اذS نولوق% ، ائÑش
 ةJOفسلا تلاق
 عم تاقلاعلا قيمعتو عيسوت �ع لمعأ نأ ا.صخش س�ئرلا نم ا�Îاqم اهيجوت Ua نإ
  . قارعلا
 مادص لاق
  .ةqغرلا جراخ ةج.Xنلا ث.ح نم يرجت روملأاو ، ةqغرلا ەذS انيدل اض%أ نحن ؟ ف.ك ن�لو
  ةJOفسلا تلاق
 ة.ضق متدروأ لاثم .... ەومتدروأ يذلا لامتحلاا صلقتي ، ا%اضقلا ەذS انشقان امل¡ دقتعأ
 ... لاعف انزحم نا¡ دقل ... ة.ك�lملأا تاملاعتسلاا ةلا¡و ق�lط نع ��p يذلا لاقملا

  . هلوح ا.مسر اراذتعا تمدقو
 مادص لاق
  . م�lك م¢فقوم
P¦منو ... تأطخأ دق ، فسلآ انأ iPaعملا انل لوق% نأ انيفك% .... برع نحن

a طلا �ع�lق 
 بÈس� لا ةدوجوم اهنإ ول ، فسلأا عم صصق� ء�aمو . رمتسا ماع ل¢ش6 ملاعلإا ن�ل ...
  . ارا�إ كانS نأ جهنلا اذS اSرارمتسا نم مهفن كلذل . لعزلا
  ةJOفسلا تلاق
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 ص.خر رمأ جمانJkلا اذP̀a S ىرج يذلا  A.B.C  ةطحم P̀a رÔlس نا%اد جمانرب ت%أر انأ
 NOPيك�lمأ NOPيسا.سل ijح �lüaملأا ملاعلإا P̀a يرج% امل ة.ق.قح ةروص وSو ، لداع JOغو
... Sەذ ha ط�lلا ملاعلإا ةقija %رغلا  ملاعلإا اهب لمعÐka .  
P̀ م¡روهظ نلأ ... ملاعلإا اذS ةهجاومل NOPيسامول�دلا Uإ نومضنت م¢نأ ةرو�م انأ

a 
 مهف% �lüaملأا بعشلا لعجن نأ �ع اندعاس� ، قئاقد سمخ ةدمل ولو ijح ملاعلإا
�Ü اذSو .... قارعلا

aي ءvlشملا مهفلا نم دJjب نا¡ ول ن�لو . كêملأا س�ئرلا نا¢م�lüa نأ 
  . لهسأ هتف.ظول ەؤادأ نا�ل ، ملاعلإا �ع رط.س�

 قارعلا عم اقمع IJKاو لضفأ ةقلاع د�lي شوب س�ئرلا نأ لوقأ نأ دlرأ لا ... س�ئرلا ةدا.س
l·Pرات ماهسإ قارعلل نوك% نأ د�lي ل� ، بسحف

a P̀a دزلااو ملاسلاSرا P̀a طسولأا ق��لا .  
  . قارعلا �ع ة%داصتقا برح يأ نلع% نلو ، þaذ س�ئرلا نإ
 م�لأسأ ن�ل ... طفنلل ة.لاع اراعسأ د�lن لا اننإ نم ەومتدروأ يذلا حيحص ... نوقحم متنأ
  . ادج ةعفترم طفنلا راعسأ نوكت لا نأ P̀a ةqغرلا لامتحا اولمأتت نأ
 مادص لاق
 لاقم را¢فأ ت.لمأ 1974 ماع P̀a هنإ كل ركذأسو .... طفنلل ادج ة.لاع اراعسأ د�lن لا نحن
 رهظ% لاقم لوأ نا¡و ، طفنلا راعسأ عافترلا د%دش داقتنا هنومضم زvlع قراط د.سلا هqتك
  . ەاجتلاا اذهب Ðkaرع نم
  زvlع قراط لاق
  . راعسلأا P̀a تازفقلا دض ك ولأا ةمظنم P̀a انXسا.سو
  مادص لاق
  . ا.لاع س�ل ارلاود )25( رعسلا نأ JOغ
 : ةJOفسلا تلاق
 مهنلأ ، ارلاود )25( نم IJKأ Uإ رعسلا عفتري نأ نونمتي نمم نا¢�lملأا نم نوJOثك اندنع
  . طفنلا جتµت تا%لاو نم
 مادص لاق
P̀ رعسلا لصو دق نا¡

a Sإ ةلحرملا ەذU )12( م نم ضفخنت امدنعف .. ارلاودJOPة.نا 
 . JOمدت اذS نإف تارا.لم 7ـ6 ةعضاوتملا قارعلا
 ةJOفسلا تلاق
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 لجأ نم ة%دا.تعلاا JOغ م¡دوهج� بجعأ انأو انNOP Sنس تشعو .... اذS مهفأ انأ دقتعأ
P̀ انيأر انيدلو همهفن اذSو لاومأ Uإ جاتح% ءانبلا اذS نإ مهفأو ... ءانبلا ةداعإ

a Sاذ 
 وS هلوح يأر انيدل رفوتي لا يذلا ن�لو ، ءانبلا ةداعلإ ةصرفلا م�ل حاتت نأ وSو عÔضوملا
  .ت�Ôlلا عم يدودحلا م¢فلاخ لثم ، ة. �علا ـ ة. �علا تافلاخلا
 كلت P̀a انل تاهيجوتلا تنا¡و . ت�Ôlلا� ا¢�lمأ ةرافس P̀a تانيXسلا رخاوأ P̀a تمدخ انأ
 سم.ج هجو دقو . ة.ضقلا ەذهب ا¢�lملأ ةقلاع لاو ة.ضقلا ەذهب م�ل ةقلاع لا نأ . ةJjفلا
  رك.ب
 ەذS لح نم اونكمتت نأ iPمتنو .... ه.جوتلا اذS �ع د.Iأتلا د.ع% نلأ âaسرلا انثدحتم
 يرج% نأ هلمأن ام ل¡و كراqم س�ئرلا وأ ikaيلقلا ق�lط نع ، ةqسانم ةق�lط ة%أ و ةل¢شملا

 رملأا اذS ودqي ف.ك P̀a اورظنت نأ م¢نم بلطأ لS اذS ل¡ عمو . ةع�6 روملأا ەذS لح
  . انل ةqسµلا�
 نم يوقلا معدلا م¢فادSأ Ùjلت نأ وS ، ةقطنملا P̀a ةمدخ ةنس )25( دع� iPaيمخت نإ
 . طفنلا نع نلآا ثدحتأ انأ... برعلا م¢ناوخإ

 ىرن نأ لاإ نكم% لا ةحا�� نحنو ةqعرم ةم.لأ ا �ح قح� متلتاق س�ئرلا ةدا.س متنأ ن�لو
 ن�لو اننأش نم س�ل اذS يدا.تعلاا ل¢شلا� . بونجلا P̀a ةJOبك تاعطق مت��p دق م¢نأ

�Åلا اذS نأ ىرن امدنع
aلصح% ء P̀a لا ةمل�لا قا.سija ومتيقلأSا P̀a أرقن مث ، ةروثلا ىركذ 

 ، ة.قارعلا رظنلا ةهجو �ع علطن مث نمو ة.جراخلا رlزو ijaلاسر P̀a ل.صافتلا �ع علطنو
Ðñاهنلا ل.لحتلا ث.ح نم ha ت�Ôlلاو تاراملإا تاءارجإ نأ نم

a زاوم اهلlناودعل ة 
 بÈسلا اذهلو ، قلقأ نأ ، لقلأا �ع Ua لوقعملا نم نأ ودqي ، قارعلا �ع يركسع
 . م¤ا%اون نع ، ةهجاوملا حورب س�لو ةقادصلا حورب لاؤسلا� هجوتأ نأ� اهيجوت ت.قلت

Sلا فصولا اذÈي يذلا قلقلل ط.سµموكح باتija ... عضولا نأ دصقأ لا انأ Sعضو و 
  . ط.س6 قلق وS امنإ ط.س6
 مادص لاق
 روعش اذS ، ردكتي ملاسلا ىري امدنع قلق% لا نأ وأ ملاسلا� متهي لا نأ دحأ نم بلطن لا
ÐPاسpإ

a نحن م.مص pظع ةلودك متنأو ، ه� رعشâ بط رمأ.»a ا ن�ل ، اوقلقت نأUa ەدصقن 
 . ناودعلا �ع هنواع% نم كانS نأ يدتعملا رعش� ةق�lط� قلقلا اذS نع Jkع% لا نأ

Sاذ Sەدصقن يذلا و . 
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 هسفن تقولا P̀a ن�ل ، ن�lخلآا قوقح نم ذخأ% لاو انفصني لح Uإ لصوتن نأ د�lن نحن
 Uإ اSر�P لصو ijaلا مهتاف�ت ەاجت Jkصلل لاجم انل دع% مل هنأ� ن�lخلآا رعشp نأ د�lن

 نيذلا ماتيلأا قزر ­Uو ، برحلا P̀a اهجوز دهشXسا ijaلا ةلمرلأا قزر ­Uو انلافطأ ب.لح
  . برحلا ءانثأ مSءا�آ اودقف
 رود اوردق% نأ ن�lخلآا �عو صرف انيلع تعاض املاطو ، رSدزن نأ انقح نم دل� اننإ مث
 اذS ... بعص روعش P̀a حبصأ ) مجJjملا دصق% ( j̀aارعلا اذij Sحو مهتيامح P̀a قارعلا

 NOPثوعqم انلسرأ ، انيلع ىدتع% نأ لqقن لا ن�ل ، يدتعن نأ د�lن لا نحن j̀aارع ل¡ روعش
 نأ دهف كلملا NOPمرحلا مداخ �ع انÑنمت ... قرطلا ل¢� مهعم انلواحو ، ة.طخ لئاسرو
 طفنلا ءارزو ىوتسم �ع نوك% نأ حJjقاف ، ةمقلا ىوتسم �ع " ا.عا ر " اعامتجا دقع%
 لثم% لا قافتا Uإ اولصوتو نوفرعت ام¡ ةدج P̀a طفنلا ءارزو عامتجا دقعناو ، انقفاوو
  . ه.لع انقفاو ن�ل ، نوك% نأ ضJjف% يذلا
  . قافتلاا فلاخ% ام� �Ôlijaلا طفنلا رlزو ح� ، طقف NOPمويب عامتجلاا دع�
 كولملل تلق ، ةمقلا لامعأ لودج زاجنإ دعqف ... دادغ� ةمق ءانثأ عÔضوملا انحرط كلذك
 اهل¡ تس�ل برحلا ن­و ، ة%داصتقا ا �ح انيلع نونش� ءاقشلأا ضع� نإ ، برعلا ءاسؤرلاو
 هنلأ ، اندض يركسعلا لمعلا ىوتسم� ەJkتعن برحلا نم عÔنلا اذS ، ةحلسلأا مدختس�
 مل افادSأ ققحت نأ ، برحلا ناريإ دواعت امدنع نكمملا نم انش�ج ةءافك تطSq اذإ
ÀPاملا P̀a اهققحت

a ، اذ­و Sqافدلا انجمانرب ىوتسم ط�a إ عجش� دقÎيدتعت نلأ ل.ئا 
  . انيلع
 تاراملإاو ت�Ôlلا Uإ مسلاا� �Îأ مل طقف ... برعلا ءاسؤرلاو كولملا مامأ اذS تلقو
  . P̀aويض اونا¡ مهنلأ
 نمضتي ه� انمق يذلا لاتقلا نأ� مSركذأ åaل اذS لqق NOPثوعqم مهل تلسرأ دق تنك انأ مث
  .ضورق ةفص� انل تمدق ijaلا تادعاسملا qÙjت نأ زوج% لاف ، م¢نع اعافد
  . اهقوقح �ع يدتع% نم ەاجت ةدحتملا تا%لاولا ه� موقت امم IJKأ� انمق
 نع تارم ةدع دهف كلملا خلأل ت.كح ... ىرخلأا ة. �علا لودلا عم عÔضوملا� تثدحتو
  . فتاهلا و NOPثوعqملا ق�lط
 نأ ­Uو ، ةمقلا لامعأ ءاهتنا دع� د%از خيشلا عمو ... NOPسح كلملا خلأا عم ت.كحو
ÐPرظتنا طقف ، Ua لاقو ... تاراملإا Uإ لصوملا رداغ% وSو ةرئاطلا Uإ هتلصوأ

a إU نأ 
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 نم امن­و ، هنم س�ل ءوسلا ة%اغ P̀a تاح�lت ترهظ هلوصو دع� ن�لو ، تاراملإا لصأ
  . طفنلا رlزو
 ، نارهش قافتلاا ةدم نأ نع نوثدحتي مهنأ ، راqخأ انتلصو ، ةدج قافتا دع� كلذك
 اذS لثم P̀a عضو �lüaملأا س�ئرلا نأ ول ، انل اولوق نذإ . قافتلاا نم نولصنXي اSدع و
  ؟ لعف% اذام فقوملا
 نيذلا NOPيقارعلل لوقن نأ د�لا ن�لو ... انلع ثدحتأ نأ �aع روملأا بعصأ نم نأ تلق انأ
  . كلذ نع لوؤسملا وS نم مهقازرأ P̀a اصقن نودج%
  ةJOفسلا تلاق
  �م P̀a ةل.مج تاونس عــ رأ ت�ضق
 مادص لاق
 ن�ل ، �م بعش نودعاس� طفنلا لSأ نأ ضJjف% . ق�lع .. ب.ط ... م�lك بعش �م
 بوبحم JOغ مهضع� نأ ملؤملا نمو ، قدص% لا يذلا دحلا Uإ ءلاخ� مهضع� فسلأا عم
  . مهلخ� بÈس6 برعلا دنع
  ةJOفسلا تلاق

 هلذqي ijaلا دوهجلل ام.قت انومتيطعأ اذإ انمامتSا �aاود نم نوكlو اندعاس� س�ئرلا ةدا.س
 . حاجن يأ كانS نا¡ اذ­و ، برعلا م¢تاوخأ
  مادص لاق
P̀
a Sضوملا اذÔم س�ئرلا خلأا عم انقفتا ... صلاخ ... عqتل% نأ ، كراÙj

a ءارزو س�ئر 
 تنا¡ ة%دوعسلا نلأ ، ة%دوعسلا P̀a اندنع نم ةروثلا ةدا.ق سلجم س�ئر بئان عم ت�Ôlلا
 نا¡و ، هسفن ەاجتلاا P̀a بصت كراqم س�ئرلا خلأا دوهج تءاجو ، انعم لاصتلاا P̀a ة%داqلا
  . نوقفاوم NOPي�ÔlXلا نأ لاقو ، فتاهلا �ع a«م نلآا
  ةJOفسلا تلاق
  كوJkم
  مادص لاق

 اوثحqيل ، دادغ� Uإ عامتجلاا لقتµي مث " ا.لوكوتورب " اعامتجا ة%دوعسلا P̀a نودقع.س
 نإ لمأنو . ةج.Xن Uإ لصن نأ لمأنو ، ة�Îاqم NOPيقارعلاو NOPي�ÔlXلا NOPب قمع� مSرومأ
  . �Ôlijaلا لخqلا �ع بلغتت ة.ق.قحلا ةحلصملاو ةد.عqلا ةرظنلا



 253 

  ةJOفسلا تلاق
Sم م�لأسأ نأ نكمملا نم لij أ% نأ نوعقوتتÐj

a إ دعس خيشلاU دادغ� .  
  مادص لاق
 نأ كراqم خلأل تلق دقو ، كراqم س�ئرلا خلأا Ua لاق ام¡ JOث�لا� NOPنثلاا وأ تÈسلا ضJjف%
  . ) انيلع نوم% ( كراqم خلأا نإ نوفرعت ن�ل ، دحلأا وأ تÈسلا دادغ� P̀a نوك% نأ قافتلاا
  . م¢ئنSأ انأو ، ةد.عس راqخأ ەذS ةJOفسلا تلاق
 مادص لاق
 اJjمول.ك ن��lع دع� �ع ركسع دجوي نولوقlو نوفئاخ NOPي�ÔlXلا نإ كراqم خلأا Ua لاق
 وأ ةط�Î دوجوملا نا¤أ ءاوس دجوي امع رظنلا ضغ� هل تلقف . ة. �علا ةعماجلا طخ نم
 يأ لصح% نل انÊناج نم نحنو ... NOPي�ÔlXلا NñPمط ، لعف% اذامو دوجوملا ددع م¡و اش�ج

Ü�
aإ ءU تلن نأÙj

a تلن امدنعو ، مهعمÙj
a نأ ىرنو Sلصح% نل ، لامأ كان Ü�

aامدنعو ، ء 
 ha ةم¢حلا كلذ عمو ، توم% نأ قارعلا لqق% لا نأ a«.بط رمأف ، ج�خم داج%إ نع زجعن
�Ü ل¡ قوف

aء .  
  . ةد.ج راqخأ كدنع نلآا نذإف
  زvlع قراط لاق
Sخأ ەذqحص قبس راÙP

a 
  ةJOفسلا تلاق
Ùjتلأ نأ �aمأو ... مداقلا NOPنثلاا موي ةدحتملا تا%لاولا Uإ رفاسلأ تططخ دق تنك

a 
 اههجاون انأد� ijaلا تا Ôعصلا بÈس6 ن�ل ، شوب س�ئرلا� نطنشاو P̀a لqقملا عÔبسلأا
ÐPإف نلآا امأ ، رفسلا ل.جأتب تركف

a نثلاا موي رفاسأسNOP.  
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 �Îاعلا لصفلا

 ةـ.ناثلا جيلخلا برح
 يوجلا موجهلا

 
 
 
 
 

P̀
a ش نم نماثلا مويلاqجلا تاعلطلا نأ ءافلحلا نلعأ طاÔlتغل� قارعلا �ع ة  
Ùjلأ ةعلط فلأ نوسمخو عــ رأ

a ل�انقلا نـم نط فلأ نوتس قارعلا �ع اهيف . 
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 برحلا نشل Uaودلا فلاحتلا
 
 نأ دع و ةرSاقلا  P̀a ةمقلا وlرانÑس ضرفو ، وزغلا ةوطخ دع� قارعلا Uإ برعلا هجوت
 JOغ هتوطخ �ع NOPسح مادصل بتاعم NOPب مهتداعك اومسقنا ةمدصلا نم اوقافا
  . ةح.حصلا

IJK P̀أ لغوتلل قارعلاو ، هطlروتب بغار NOP و
a ح ةمزلأا لحوij و . فاطملا رخآ NOP 

  . ةج.Xنلا رظتµي ج�فتم
  . ةعانق� قارعلا Uإ اهمضو ت�Ôlلا للاتحا تاوطخل دàlم رخآو
 عم هتلااصتا ةرقتسملا JOغ ةقطنملا Uإ ةفاضم ةل¢شم يدافت د�lي نم فثك هساسأ �عو
 ەدحو كلتمlو ، وزغلا رارق ەدحو كلتما يذلا NOPسح مادص تاذلا و ة.قارعلا ةموكحلا

 نمو برعلا نلأ نكم% ام عÎأ و باحسpلاا ةرو�P انÑبم عÔضوملا مسح رارق كلذك
 كلت قوف ةد%دج طوغض ءاqعأ لمحت �ع اع.مج نlرداق JOغ ءاقدصلأا نم ل.لق مهعم
  . iOñسلا مهعقاو بÈس6 مهيلع ةطلسملا
 ، للاتحلاا�   رارمتسلاا P̀a مادص ا%اون JOيغت نع اهع.مج حجنت مل تلاواحملا كلت ن�ل
 قارعلا Uإ ت�Ôlلا مض نلعأو ، ماملأا Uإ تاوطخ عفدنا بولطملا نم سكعلا �عو
 ن�lخلآا برعلا بناج Uإ اوحنتو ، ةمزلأا زواجت مهكرحتب نود�lي نيذلا كئلوأ سأ% ijح
 ، ةمزأ نÔlكتل دهم% رارق ذاختا Uإ مادص اوعفد.ل ةحضاو JOغ تاSاجتا� اوكرحت نيذلا

 افقوم ل¢ش� اد.حو يركسعلاو ، Üaا.سلا ناد.ملا P̀a ەوكرت نlروكذملا NOPبناجلا ة.حنX و
 ثلاث نم فلاحت نÔlكتب ا¢�lمأ ه.ف تحجن يذلا تقولا P̀a ، دارفنا �ع ههجاوlو ، ا¢ئاش
 ة. �ع لود اهنÑب ةvlمر وأ ، ة.ماظن ة�lكسع تاوق اهنم NOPثلاث تلسرأ ، ةلود NOPثلاثو
P̀ ةكراشملل برغملاو ، اlروسو ، �م  لثم جيلخلا ةقطنم جراخ

a نم دضلا� لاتقلا 
 تنا¡و ، ة%دوعسلا ة.قارعلا دودحلا �عو ت�Ôlلا P̀a ةزكرمتملا ة.قارعلا ةحلسملا تاوقلا

P̀ دسلأا ةصح ا¢�lملأ
a لأ ه.ف دونجلا ددع عفترا يذلا دشحلاIJK نويلم فصن نم 

 موجهلا ة.غ� تاراضحتسلاا عيمج مهل تأ.هت ، ةرئاط  ةئامسمخ نع دvlي امو ،يدنج
ÀPارلأا لخاد نم

a ةل.لق ما%أ� 1991 ماعلا ة%اد� عم ة%دوعسلا. 
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    يدحتلاو ةراثلإا
 ةراثلإا : ةركف �ع سسأتت ، مادص عم ةفلغم ا%اونب فلاحتلا ةدئاق ا¢�lمأ تلماعت دقل
 JOغ لاصتلاا تاونق ضع و ، ملاعلإا للاخ نم ع�ج ه.طعت اهساسأ �عو ، يدحتلاو
  . ةمظعلاو ةوقلا� اهيف ەرعش� ة.مسرلا

 وأ ، تاحJjقملا ضع� ح�طت ..... ةراثلإا ىوتسملو ، ةلما¡ اSذخأ دق هنأ دIأتت امدنعو
  . ةمظعلاو ةوقلا كلتل يدحتلا نم عÔنك ا.صخش وS ا�Sف% ijaلا تارارقلا ضع� ذختت
 ام و ، اقqسم   ha هعقوتت ددحم راطإ P̀a ةروصحم نوكت نأ دا¢ت هنم ة�اجتسا رظتµتو
 رط.سم ةدحاو با� نم جورخلا Uإ اه�لاسم P̀a دوجوملا عفدت ijaلا تاSاتملا ماظن هqش�

  . اهيلع
 ijحو ت�Ôlلا Uإ لوخدلا ذنم اSذختا ijaلا تارارقلاو ، فقاوملا ة.بلاغ تنا¡ لاعفو
 لاثملا ل.Êس �ع سملت دق ملاعلا نلأ ، ةلاحلا ەذS نع جتµت تنا¡ رانلا قلاطإ فقو
 تأ.هت تادحولا ضع� نإ ijح اهلوخد نم ما%أ ةثلاث دع� ت�Ôlلا نم باحسpلاا� هتبغر
  . يوجلا موجهلا ءد� لqق ijح لواـحو ، ءاقqلا اهنم بلط.ل داعو ، 61باحسpلال لاعف
 تاوطخ ذ.فنXب عو��لا مث نمو ، فلاحتلا نÔlكتل لاصتلاا تا%اد� ذنم اذكS لاحلا نا¡و
 لجأ نم هـل ت.طعأ ijaلا ةلهملا ءاهتنا دعوم 15ì1ì1991 موي ijحو ، دشحتلا
 لqق% نأ لاإ همامأ نم باوبلأا تدس ةق�lط� ت�Ôlلا نم طو��ملا JOغ باحسpلاا

                                                
 بآ P̀a 5 ت�Ôlلا نم باحسpلاا �ÎاXqس ة.قارعلا تاوقلا نأ دادغ� نم ةدوعلل هترئاط P̀a وSو NOPسح كلملا مَلعأ *  .61
 كلذ دع� .كراqم س�ئرلاو هنÑب قافتلال افلاخ قارعلا ه.ف تنادأ انا.ب تردصأ ijaلا �م نم تءاج ةأجافملا ن�ل ،
 س�ئرلا ةجح تنا¡و .ةرSاقلا P̀a ة.جراخلا ءارزو رمتؤمو ة�lملا ة.جراخلا نم ةنادلإا تانا.ب تلاوت تاعاس ثلاثب
 برحلا تا.موي JOش�و اذS ، �م فقوم ه.ف ددح% ا.نلع انا.ب نلاعلإ ماعلا يأرلا نم ه.لع طوغض كانS نأ ي�ملا
 نأ �ع صخش فلاآ ة��ع اهماوق ةصاخ تادحو باحسpلا ارمأ بآ 5 دحلأا موي 1100 ةعاسلا� ردصا دق مادص نأ
 أد� لqق ةغ.صلا تاذ دواع كلذك ،رملآا P«لأو داع ام ناعÎ هن�ل ، ددعلا سفنب تادحو ةعاس ن��lعو عــ رأ� اهبقعت
 اهماوق âظعلا ىوقلا لqق نم ة Ôلطم تنا¡ ةج.Xن a«% نأ نود ققح.ل ، ةق�lطلا سفنب اض%أ فقوتو ، يوجلا موجهلا
 لوصوو ، قارعلا نم دضلا� اد%دج ارارق نملأا سلجم رادصêب تززعت ijaلا ، تاروطتلا كلت دع� .برحلا عقاو لوبق
 راشXنا �ع ة.مسر ةقفاوم �ع لصح.ل دهف كلملا عم هعامتجاو ، ة%دوعسلا Uإ iPaيش� كد �lüaملأا عافدلا رlزو
 عرد ة.لمعل ادئاق هتفص� ة%دوعسلا P̀a فوكسراوش نامرون لاJPجلا ءاق�إ مث ، ةقطنملا P̀a ةف.لحلاو ة.ك�lملأا تاوقلا
          ة.لمع فاق%إ Uإ تدأ ثادحأ اهل¡ ، ةدج P̀a ەدقع اررقم نا¡ يذلا Üaامخلا ةمقلا عامتجا ءاغلإ مث ، ءارحصلا
   . ةمداقلا ثادحلأا نم لوهجملا راظتنا اهلقأف ..... يدحتلا با� تحت نكت مل اذإ عفاود� ..... باحسpلاا
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 نمؤي ..... برحلا ەاجتا� عفدلا عقاو Uإ برقلأا روصتلا وS اذSو . اهتياهن ijح ةكرعملا
 هتع.بطو ، مادص ا%اون �ع مهتاعانق اوسسأ نأ دع� NOPيقارعلا JOغو NOPيقارعلا نم JOث�لا ه�
  . رارقلا� ەدرفتو ، ة.صخشلا
 ةحÎ�l دنع اSاوحف ةعانق فلاتخلاا ةع.بطو ..... افلتخم رملأا ىري ضعqلا نإ مغر
 �ع موجهب اوموق% نل فوس نا¢�lملأا نأ امامت اقثاو نا¡ مادص نأ نم ةل.لق تس�ل
 اهلوصح نوسسحتي مS رئاسخ Uإ مSرج% فقوم P̀a طروتلل ا.شاحت ة.قارعلا تاوقلا
  . مانXيف برح P̀a ةراسخلا ةدقع ءوض�
 وS ام كرحتلاو ، دشحلا نأ امامت كرد% مادص نأ اهساسأ اض%أ ةعانق ىرخأ ةحÎ�l دنعو
 نيذللا NOPفرطلا NOPب ه.لع قفتم ططخم ذ.فنتل راودلأل لداqتو ، صاخ ضارعتسا لاإ
 ن�lخآ دنعو . 1968 ماع م¢حلا  Uإ ثعqلا بزح ءka·م لqق ةصاخ تاقلاع� ناطqتري
 نك% ملو ، ة%اهنلا Uإ ةكرعملا ضوخlو qÙjي نلأ ططخو ، ت�Ôlلا لخد مادص نأ
 مضlو ة.لاع ةفزاجم� ولو اهبسك% نأ لمأ �ع 62سكعلا عمس� نأ اهلاوط ادعتسم
 . ةوقلا� ة. �علا ةدحولا ةركف قيبطت Uإ ةق�اس نوكتو ، قارعلا Uإ ت�Ôlلا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
62. P̀a ضل ءاقلqيدم طا�lختسلاا ةqكسعلا تارا�lسح مادص عم ةماعلا ةNOP ولأا ةرملل ( لاق برحلا دع�U لاija تدرأ 
ÐPلأ كراعملا مأ لqق تنا¡ ة.سا.سلا نوؤشلا P̀a لخدتلا مدع� م¡د%دحت

a وتسا تنك¾a راقت نمlت م¢نأ¡ م¡ر�lنأ نود 
  . ) طقسp مل اننإ نلآا نورتو .... ةلودلا طقس� فوس لا­و ت�Ôlلا نم باحسpلاا انيلع اولوقت
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 يوجلا موجهلا
 
 ، باحسpلاا مدع �ع را�لإاو برحلا عÔضوم� ةصاخلا تاعانقلاو ءارلآا تددعت دقل
 موي 0230 ةعاسلا� اوج موجهلا� ةفلاحتملا تاوقلا تع�Î اع.مج اهتاس6لام عمو

17ì1ì1991 ةفلتخم عاونأ نم ة. �حلا تارئاطلا مادختسا� قارعلا ت.قوت بسح ، 
  : Uولأا هتاعاس P̀a موجهلا فدهتسا دقو ، كوS اموت خــــlراوص كلذكو
 . ةحلسملا تاوقلل ةماعلا ةدا.قلا تارقم
 . ةماعلا نا¡رلأا ةسائرو عافدلا ةرازو
 . NOPسح مادص لمعل زIارم¡ مدختس� ijaلا ة.سائرلا روصقلا ضع�
  . نوvlفلتلاو ةعاذلإا
  . ةماعلا ءا �ه�لا
  . ةÔlجلا دعاوقلا
   . ة�qلاو ، iPثملاو ، Uaودلا مادص يراطم
 . ةÔlجلا د.شرلا ةدعاقو . ةÔlجلا ةوقلا ةدا.ق
  . تارئاطلل ةداضملا خــــlراوصلا دعاوقو ، يوجلا عافدلا ةدا.ق
ÙPتاهلا لاصتلاا لئاسو

a ) لاqتلااد ( .  
 أد� نم ةعاس دع� امامت تفقوت ijح اهثب P̀a ة.قارعلا ةعاذلإا ترمتساو موجهلا أد� دقل
    . ة.ئا �ه�لا ةقاطلا Uإ ةqسµلا� رملأا نا¡ كلذكو ،  موجهلا
P̀
a اثلا مويلاÐP

a اثلا نونا¡ 18 يأÐP
a مقر نا.بلا ةحلسملا تاوقلل ةماعلا ةدا.قلا تنلعأ 

 نمو ه� ماق نمل ةqقاعلا� دعوتت ةلÔlط ة.ئاشpإ ةمدقم� موجهلا أد� Uإ راشأ يذلا دحاو
 ijaلا ة.ندملا فادSلأا ضع� Uإ قرطت يذلا NOPنثا مقر نا.بلا� هتبقعأو ، ەذ.فنت �ع نواع
  : NOPمجاهملا رئاسخ نم لولأا مويلا ةل.صح ­Uو ، فصقلا اSرمد
 فلأ Uaاوح� ةÔlجلا هتوق ما.ق نع نلعأ يذلا فلاحتلا ن�ل ، ةرئاط ��ع ةع رأ طاقسإ

 نا¢�lملأا نأ لاإ ، ةرئاط ة%أ مهنادقف� فJjع% مل ،موجهلل لولأا مويلا P̀a ةعلط ijaئامو
 نيذلا نويسpرفلا مهعqت ،را.طلا نادقفو ةرئاط طوقس نع اونلع.ل �a% يذلا مويلا P̀a اوداع
 .ةمجاهملا مهتارئاط نم تارئاط ةع رأ ة�اصإ Uإ اوراشأ
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  ةكرعملا P̀a دوكس خــــlراوص
ÐPاثلا مويلا P̀aو هنإ ذإ ا.جlردت عسXت برحلا رئاتو تأد�

a راوص ةتس قارعلا قلطأlخــــ 
 �ع دوعت يذلا �a.ئاÎلإا عمتجملل ةJOبك ةمدص ةراثإ P̀a تÊqس� ل.ئاÎإ �ع 63دوكس
 ةJOحلا ةراثإ P̀a اض%أ تÊqس�و ، برعلا عم عا� اماع NOPع رأ نم IJKأ ةل.ط هئاوجأ ةناصح
 ج�حتو برحلا P̀a ل.ئاÎإ لخدتت نأ ة.شخ نا¢�lملأا عم NOPفلاحتملا برعلا ءاسؤرلا دنع
 ةموكحلا هتدارأو ، مادص هثودحل ططخ ام اذSو ، ريدقت لقأ �ع مهــ Ôعش مامأ مهفقاوم
 NOPتسو عــ رأ نأ نم 19ì1 موي ة.ناثلا ة.خوراصلا ة �Pلا دع� اهل نا.ب نلعأ ijaلا ة.قارعلا

 ة%دوعسلا� تاراطم P̀a تطSqو ، ل.ئاÎإ P̀a اهل دعاوق نم تراط دق ة.ل.ئاÎإ ةرئاط
 تاJOغتملا ل�ل تÈسحت ijaلا ة.ك�lملأا ةرادلإا ن�ل ، قارعلا �ع موجهلا� ةكراشملل
  : للاخ نم NOPيل.ئاÎلإا ةنأمط P̀a اهبناج نم تحجن
  . خــــlراوصلل ةداضملا تو�lتا� خــــlراوص نم تاlراط� لاسرإ ـ
P·س نمثب دعولا ـ

a لا �ع اوظفاح ام اذإ برحلا ءاهتنا دنعqح لخدتلا نع اد.ع� ءاقij 
 . فلاحتلا ك¢ف% دق لخدت هنلأ ، 64اهتياهن
 نم IJKأ تلجس ةÔlجلا مهتوق نأ ءافلحلا نلعأ اSدنع موجهلا أد� �ع تضم ما%أ ةع رأ

 دواع يذلا دادغ� نوvlفلت ه.ف ضرع يذلا تقولا P̀a ، قارعلا قوف ةعلط فلاآ ةعqس
 ، ة.لاط%إ ةاتف مهنÑب ىÎأ نlرا.ط ةعqس ة. Jjلا ةرازول ة.م.لعت ة.نوvlفلت ةرئاد نم ثqلا
NOP P̀ينعملا مهفتي نأ نود

a ت تأد� رامدلا ةحاسم نأ ةموكحلاXةرئادلا جراخ عس 
 ، تنمسلأاو ، قوباطلا لماعم ضع� ةماعلا ةدا.قلا نا.ب نلعأ ام¡و لمشXل ة�lكسعلا

  : Uإ لاحلا ةع.بط� قرطتي مل نا.بلا كاذ نإ املع ، ة.حص تافصوتسمو
  . ة�lكسع رئاودل تارقم حتفتل ةساردلا اهيف تلطعت دق سرادملا نأ

 تاعماجلا Uإ ةqسµلا� لاحلا كلذكو ، خــــlراوصلل نزاخم تلغتسا دق عماوجلا ن­و
  . ة.ثحqلا زIارملاو ، س6ان�لاو

                                                
 اهتا%دمل اعqت ةفلتخم تا.مس� اهيلع قلطأو NOPيقارعلا NOPسدنهملا لqق نم تدروطو تروح عنصلا ة.سور خــــlراوص .63
  . ساqعلاو NOPسحلا لثم

 رلاود تارا.لم ة��ع نم IJKأ �ع برحلا ءاهتنا دع� قارعلا نم اولصح دق NOPيل.ئاÎلإا نأ رداصملا نم د%دع تراشأ .64
P̀

a عتلا راطإÔlلا تاضija و ، ةدحتملا مملأا اهتضرفha راوصلا� اهفصق رئاسخ ءارج اهتصحlاهئاهتنا دع� تأد� ام¡. خــــ 
  .برعلا ة.بلاغ لqق نم IJkأ ة.نلاعو ةعانق� �a.ئاÎلإا بناجلا عم ملاسلا تاوطخ برحلا يأ
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 ةدا.قلا لqق نم د.عصت هل�اق ءافلحلا لqق نم JOمدتلا ىوتسم د.عصتل �Îؤملا اذSو
  : ذإ ة.قارعلا ة�lكسعلا
 ضا�lلا �ع خــــlراوص ة��ع ) موجهلا نم عبارلا ( مويلا اذP̀a S ة.خوراصلا اهتوق تقلطأ ـ
 تو�lتا� خــــlراوص� تطقسأ اهنم ةعس� نأ ءافلحلا نلعأ
 املف ناريإ نوvlفلت ث� NOPح P̀a ، ءارحصلا P̀a عقو طقف ادحاو ن­و ، خــــlراوصلل ةداضملا
  . ضا�lلا لخاد P̀a خــــlراوصلا دحأ عÔقو نا¢م NOPبي
 ، اJOSمدت مدع �ع ءافلحلا راqجلإ ة.عانص تäشµم �ع اJOسأ ا. �غ ارا.ط ن��lع تعزو ـ

 اد� نم سماخلا مويلا ijح تارئاط ة��ع طوقس6  طقف اوفJjعا دق ءافلحلا نأ مغر
  . موجهلا
  برحلا فقول تارداqم
 ةدش تفخ موجهلا نم سداسلا مويلا P̀aو ذإ عراس� P̀a تاروطتلاو ، ثادحلأا تلاز ام
 ، ة Ôلطملا فادSلأا ة.بلاغ ترمد نأ دع� ظوحلم ل¢ش6 دادغ� �ع ةÔlجلا تاراغلا

 ، لاتقلا فقول ةرداqم اهيدل نأ برحلا P̀a اSزا.حنا مدع دكؤت ijaلا ناريإ تنلعأ اSدنعو
 ة%اهن Uإ لصوتلل نوعس� ن�lخآ ةعامجو هنأ كراqم iPaسح ي�ملا س�ئرلا نلعأ كلذكو
 ضع� تمجرتو ، اهعئاقو دض كرحتلا� Ðkaرعلا عراشلا أد� نأ دع� ةصاخ برحلل ة.ملس
 نا¢م P̀a راجفناو ، نانبل P̀a ة.سpرفو ، ة.ناط�lب حلاصمل ب�lخت لامعأ ل¢ش �ع ەرSاظم

  . ا.كرت �lüa P̀aملأا ش�جلل ةنا.ص
 لعفلا دودر JOغ اهل قبXي ملو ، ة.قارعلا ةدا.قلا مامأ تارا.خلا تقاض دقف كلذ عمو
 اهبلج ەاجتا� اهيلع طغضلا P̀a لامأ خــــlراوصلا� ل.ئاÎإ ب�Pل ةدواعملا اهنÑ و ، ة.لاعفنلاا
 ذإ ، لqق نم كلذ لوصح مدع مغر اهيف NOPمSاسملا برعلا جارح­و ةكرعملا ةحاس Uإ

ÐPاثلا نونا¡ 23 موي P̀a تدواع
a سحوqدرو ام P̀a ه.جوتب تماق اهنأ )16( مقرملا اهنا.ب 

�P إ ة.خوراص ةU إÎلأا تنا¡ اهنأ ة. �غ رداصم تركذ ل.ئاIJK ثأتJOذإ ، اهتاق�اس نم ا 
  . صخش ةئام نم IJKأ ح�جو ، طقف ةثلاث اهيف لتق
 تنلعأ ذإ j̀aارعلا عمتجملا �ع ةحضاو لماشلا فصقلا تاJOثأت تد� اض%أ مويلا اذP̀a Sو
 طقف ةلودلا رئاود Uإ هعlزوت NOPنقتو NOPنطاوملا Uإ هعاونأ� دوقولا عيب فقو ةموكحلا
Ðñا �ه�لا را.تلا عاطقنا نوناع% نيذلا NOPنطاوملا �ع ىرخأ قيضو ، �ح ملاعم ف.ضتل

a 
ÙPتاهلا لاصتلااو

a ، أ ةدوعو ، ءاملا خض فقوتوSإ دادغ� لU نامثلا براق% امNOP إ اماعU 
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 ، نوحصلاو س6لاملا لسغل ةددعتملا هعئا��6 ةلجد نومدختس� اونا¡ امدنع فلخلا
ÀPاملا نوش�ع% iPaقتلا مدقتلا اذS ل¡ دع� مSو ، ب��لا ضارغلأ ءاملا �ñمو

a فلختملا 
 P̀a لاو ، اهل ةجاـح� قارعلا لSأ نك% مل ijaلا 65ت�Ôlلا تاJOخ� مهتنم دق ةموكحلا نإ مغر
 . لqق نم اهباصتغلا ل.م مJOSكفت
 ، موجهلا فقو بوص Üaا.سلا كرحتلا� نم.لا مهعمو ، Ðkaرعلا برغملا برع أد� كلذك
 تطqحأ مهتلواحم ن�ل ، برحلا رمأ� رظنلا ة.غ� داقعنلاا نملأا سلجم ةqلاطم اولواحو
ÐPاط�lب �lüaمأ كرحتب

a إ عيمجلا داعو ، داضمU ش تمصلاqملو ، ىرخأ ةرم قبطملا ه 
 ةحضاو اهجئاتن تد� ijaلا برحلا ةمزأ نم جورخلل اهبناج نم ة.قارعلا ةموكحلا كرحتت
 ت.فوسلا ةداقلا مهنÑ و ، هحلاصل كرحتلا ة.غ� ن�lخلآل لااجم طعت ملو ،  �aج ل¢ش6
  : تلااصتلاا نم JOثك دع و مهتيجراخ رlزو نلعأ ذإ ، هتدا.ق Uإ برقلأا ءاقدصلأا
 ة%أ قارعلا نم اوعمس� مل مهنلأ ، نملأا سلجم P̀a كرحت وأ ، عامتجا يأ نم ةدئاف لا نأ (
  . ) ة.�ÔlXلا ضرلأا نم لمتحم باحسpا نع هÔlنت ةمل¡
 تدواع ةطشµلا ة.سامول�دلا ةحاسلا �ع تلااصتلااو ، تاروانملاو ، تاروطتلا ل¡ عمو
ÐPاثلا نونا¡ 25 موي ijح ةعلط فلأ ��ع ةعqس اهتاعلط دادعت غل� ijaلا ةف.لحلا تارئاطلا

a 
P̀ لqق نم تفصق ijaلا فادSلأا ضع� فصقل

a ةمئاقلل تف.ضأو . اهجراخو دادغ� 
 مهم قفرم ل¡ رامدلا مع.ل Uولأا فصقلا مئاوق     P̀a تجرد دق نكت مل ىرخأ فادSأ

 . اهجراخو ندملا  لخاد قارعلا ضرأ �ع
  عافدلا عضاوم قوف ناJOطلا
 ..... ةÔlج ةعلط فلأ ن��lع نم IJKلأو ، لصاوتملا د%دشلا فصقلا نم ما%أ ة��ع دع�
P̀ ة.ج.تاJjسلاا فادSلأا مهفصق نم نوففخ.س مهنأ ءافلحلا نلعأ

a ارلأا قمعÀP
a 

  . ة.قارعلا
   . لاتقلا ةهبج P̀a ة�lكسعلا فادSلأا �ع JOPكJjلا� نوهجوتÑسو

                                                
 مضل ةمجلا دئاوفلا ارطسم وزغلا دع� j̀aارعلا نوvlفلتلا ةشاش �ع ءارزولا س�ئر يدامح نودعس روتكدلا ج�خ .65

 تادئاع نإف هتيمSأو قارعلا ةردق نم دvlي يذلا جيلخلا �ع ةللاطلإا عيسوت Uإ ةفاضلإا و ذإ قارعلا Uإ ت�Ôlلا
 لضفأ لqقتسم نمأتÑسو ، ةلودلاو نطاوملا عضو نسحتس اSركذ ijaلا ماقرلأا لودج بسح فعاضتXس ijaلا طفنلا
  . ريدصتلا ذفانم ددعتو Òaفنلا Õaا.تحلاا ةداvlب NOPيقارعلل
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 نإف ة.قارعلا ندملا زIارم نع ف.فختلا� صاخلا حــــ�lتلا كلذ مغر ، عقاولا نإ لاإ
  . فقوتي مل اJOSغو ، دادغ� �ع فصقلا
  . خ��لاو ةفاصرلا NOPب روسجلا JOمدت ةلحرم تأد� ذإ

  . يركسعلا طاشµلا� ة.نعملا JOغ ة.عانصلا تäشµملا ضع و
 اومJjPل% مل مهنأ دكؤت تاوصأ روهظو ، ءافلحلا بناج P̀a طغللا ةراثإ P̀a بÈس� يذلا رملأا
 هتلاقتسا مدق يذلا pÅaرفلا عافدلا رlزو اهنÑب اقqسم برحلل ةموسرملا فادSلأا�
  . قارعلا عم برحلا ددص� نملأا سلجم تارارق �ع ءافلحلا زواجت �ع اجاجتحا

 ف.فختلل ولو ةÔlجلا اهتوق نم ةدافتسلاا ةلاحتسا ةدا.قلا تعنتقا ةجرحلا ما%لأا كلت P̀aو
 Uإ عاونلأا عيمج نم اهتارئاط لاسرêب ءدqلا تررقف ، ءافلحلل يوجلا موجهلا مخز نم
 . 66ناريإ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
 هنأ ل.ق قافتا ءوض� JOمدتلا نم اهيمحت ةنامأ¡ ناريإ Uإ ة.ندم ىرخأو ، ةÔlجلا ةوقلا تارئاط لاسرإ ةدا.قلا تررق .66
ÐPاريلإا س�ئرلاو ، j̀aارعلا ةروثلا ةدا.ق سلجم س�ئر بئان يرودلا ةزع NOPب قبسم اقqسم مت دق

a ز ءانثأlإ ةزع ةراU ناريإ 
 اهــ �ح تاضÔlعت نـم اSدع ىـلع ناريإ ت�أ NOPح P̀a اهتداعإ دادغ� تqلط اهئاهتنا دع و ، تادودعم ما%أ� برحلا لqق
µq»Pي ijaلاو ، ةق�اسلا

a د%دس� قارعلا �عSلا ةراشلإا دع� ناريلإ ا�lلا هماهتا� ةدحتملا مملأا نم ةحqكلذ( برحلا� ئدا 
 اهنأ مغر ، برحلا P̀a اSدا.ح نامضل ناريإ Uإ مدق نمثك ة.ناثلا جيلخلا برح تاس6لام P̀a هجو يذلا حــــ�lلا ماهتلاا
 . )ىودج ام نود تاونس ة��ع نم IJKلأ ه� تqلاط دق
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 ةهجاوملا لqق Åaفنلا دهجلا
 

Sو اذP̀a لأا فقوتت مل يذلا تقولاpة.سامول�دلا ةطش P̀a دلاSلاJOP ملو ، ةقلغملا فرغلاو 
 نم رخآ عÔن طشp قارعلل ة.ل�لا ةحاسملا �ع يوجلا موجهلل لعافلا طاشµلا أ�لتي
 نع لاثملا ل.Êس �ع اهلاجم P̀a ءافلحلا نلعأ ذإ ، NOPبناجلا NOPب ة.سفنلا ha تا.لاعفلا
 نم عقاولا P̀a اهنإ مغر ، اهلتحت ة.قارعلا تاوقلا تنا¡ جيلخلا P̀a ة.ÔlXك ةرvlج مهللاتحا
  . ة�lكسع ةم.ق اهيلع فوقولا ل¢ش� لا ijaلا رزجلا NOPب
 اهنوزخمو ة.�ÔlXلا طفنلا را�آ JOجفتل ةلماش ةطخ ذ.فنXب ة.قارعلا ةموكحلا اهتل�اق
 ما.ق ةنلعم ، لحاسلا نم ة�lqقلا ەا.ملا Uإ هنم ل.ماJkلا NOPيلام ب��lو ، ka·.تاJjسلاا
 ، لئاهلا ب�Xلا كلذ P̀a بÈس� يذلا رملأا ةقلامع طفن تلاقان فصق� ةف.لحلا تاوقلا
 برحلا ةرادلإ اشماS كلتمت نكت مل ijaلا ة.قارعلا ةدا.قلل اد.فم نك% مل كلذ ن�ل
 Uإ اض%أ اهلاجم P̀a ةءداqملا تطعأ نأ دع� ، NOPيقلتملا Uإ اهلاص%لإ لئاسو لاو ،ة.سفنلا
 قلخل بX�lلا ة.قارعلا ةموكحلا دمعت نع اعÎl ةلدلأا رفو يذلا ل�اقملا بناجلا

 نم نوللق% مSو ، ءافلحلا نم يرحqلا لازنلإل لحاوسلا كلت مادختسا نود لوحت فورظ
 اهلÔlحتل اوعفد امدنع دضلا� ىرخأ ةراثإ ةل.سو اSوJOس ةلصحملا و ، ا�lكسع اهتيلعاف
  : اهنÑب ەاجتا نم IJKأ P̀a اJOبك اqسكم كلذ P̀a اوققحو ، ة.لود ة.ئÑب ثولت ةلأسم
 ، جيلخلا  طسو هجتت تذخأ ijaلا تvlلا ةعقqب ما%أ ثلاث نم IJKلأ ملاعلا اولغشا ـ

  . ه.لع جاجتحلااو رامدلا ةدش نا.سÐka pرعلاو ، âaلاعلا ماعلا يأرلل ةحسف اوطعأ اهللاخو
 اوففخ اهللاخو ، ة.قارعلا ةموكحلا �ع ناودعلاو ، ضغqلا بسp سوفنلا لخاد P̀a اودlز ـ

  . قارعلا ءاحنأ ل¡ تلمش ijaلا فادSلأا ةعسو ، فصقلا راسم �ع  دقنلا نم
 دض ة.قارعلا خــــlراوصلا عÔضوم� اوجرحأ نيذلا برعلا أد� Åaفنلا لاجملا سفن P̀aو
 دسلأا ظفاح يروسلا س�ئرلا راشأ ث.ح اJOSثأت ة.لعافو ، ة.مSأ نم ل.لقتلا Uإ ل.ئاÎإ
 ة.حانلا نم اSاودج مدع Uإ ءافلحلا عم ءاول دودح� ة.ماظن تاوق� هتلود كJjش� ijaلا
P̀ ،ة.ج.تاJjسلاا

a سح ي�ملا س�ئرلا اهفصو يذلا تقولاiPa مqبعل درجم اهنأ كرا 
  . لافطأ
P̀ اهن�ل

a مدتلا اهتيلعاف مدع مغرو عقاولاJOlإ نويقارعلا نوصتخملا أجل نأ دع� ةU 
 ىدملا �ع لوصحلل ) تارجفتملا ( خوراصلل Ðkaرحلا سأرلا مجح نم ف.فختلا
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 �a.ئاÎلإا ka·.تاJjسلاا نملأا iPعم �ع اJOثك ترثأ دق ىرخأ ة.حان نمو اهنإف ، بولطملا
 خوراصلا يأ لعج نأ دع� ةنملآا دودحلا موهفم �ع هqناوج ضع� P̀a سسأتي نا¡ يذلا
 ىرخأ ة. �ع ةلود دودح نع تدعتبا ن­و ، انكمم   افدS ل.ئاÎإ دودح لخاد ضرلأا ل¡
  . ءادعلا اهبصانت
  : Î� P̀aاqم ل¢ش6 مهسأ هتاذ دح� اذSو
  . ةنملآا دودحلاو برحلا ة�lظن سسأ P̀a تا�اسحلا نم JOثك ةداعإ
 تا�احسpلاا ةشقانم P̀a اهيلع اودنXس� نأ نكم% ملاسلا Uإ NOPعادلل ةمهم طاقن JOفوت
ÀPارلأا ضع� نم ة Ôلطملا ة.ل.ئاÎلإا

a ملاسلل لوقعم  نمثك ةلتحملا ة. �علا .            
  تاÔlنعملا عفرل ةكرعم
 هنأ هqناج نم ijaيفوسلا داحتلاا نلعأ ةرعتسم تاجاجتحلااو تاح�lتلا âح تنا¡ امنÑب

 اهتع.بط نع حصف% نأ لqقو . برحلا تا�lجم ددص� ةمهم تارارق ذاختا باتعأ �ع
ÐPاثلا نونا¡ 30 موي اهنلاعêب لمتحم ذفنم ل¡ ة.قارعلا ةموــكحلا ه.لع تدس

a نم تاوق نأ 
 ka·فخلا ةنيدم ەاجتا� دودحلا تزاتجا iPaيعملا NOPسا% نكرلا ءاوللا اSدوق% ةسماخلا ةقرفلا
  : اهللاتحا� تماقو ة%دوعسلا

ÀPارلأا لما¡ ر�lحت ة%اد و )ص( لوسرلا Jkق ر�lحتل ةوطخ
a نجلأا نم    ة%دوعسلاika .  

 ة�lطقو ة%دوعس تاوق اومعد ة.Xيفوسلا تارارقلا ةع.بط نع ءافلحلا �فتس� نأ لqقو
P̀ ل�اقملا موجهلا� تماق ة.ك�lمأ تاوق�

a اثلا مويلاÐP
a فخلا للاتحا نم·ka تحازأو 

 ةقرفلا اهيف تلواح تاJjمول.ك ةتسلا نع دvlت ةفاسمل اهجراخ Uإ اهيف ةدوجوملا تاوقلا
 عم ثلاثلا مويلا P̀a تqحسpاو دمصت مل اهن�ل لجع �ع عافدلل عضاوم دادعإ ةسماخلا
  : ةحلسملا تاوقلل ةماعلا ةدا.قلا هتردصأ يذلا نا.بلا P̀a ة.لمعلا مومع Uإ ةراشلإا
 ر�lحتلا Uإ قرطتلا نود ، ة.ناد.ملا اهفادSأ ةدا.قلا اهيف تققح  ةراغ درجم تنا¡ اهنأ
P̀ اهخ.سرت تلواح ijaلا ة%دوعسلا ضرلأاو )ص( لوسرلا Jkقل عمزملا

a قلتملا لوقعNOP 
 نم ف.فختلا دصق� تركذو . طقف ما%أ ةثلاث لqق مSرعاشم بس�ل NOPملسملاو ، برعلا

  .67ءافلحلا دونج نم تا��علا تÎأ دق اهتاوق نأ ة.لمعلا نم اهتدqكت ijaلا ةراسخلا أطو
                                                

 ةلجع تÎأ ka·فخلا ةقطنم �ع موجهلا� تماق ijaلا ةوقلا نأ ة�Îاqم رانلا قلاطإ فقو دع� ىÎلأا لداqت نم NOPبت .67
 .لاتقلا ةقطنم P̀a يوارحصلا ق�lطلا اولظ ةدنجمو قئاس اهيف ة.ك�lمأ
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 عفرو ، Åaفنلا طغضلا ف.فختل لاماع ة.قارعلا ةدا.قلا اهتدارأ ijaلا ةكرعملا ەذS تنا¢ف
  . تاÔlنعملا نم qÙjت ام JOمدتل اÊqس اهجئاتن تحqصأ ..... يJkلا موجهلا لqق تاÔlنعملا
  ةكرعملا Ðka P̀aرغلا ملاعلإا
 �lüaملأا ملاعلإا عم سpاجتملا JOغ ف.طلا كلذ وأ ، Ðkaرغلا ملاعلإا نم ل.لقلا نك% مل
 ، نا¢ملإا دهج اهثادحأ نم ا�lqق نوك% نأ هسفن أ.Sو ةكرعملا JOس نع لازعنم رط.سملا

 NOPقلتملا دنع ةلوقعم تاحاسم ذخأت اهيف زواجتلا عئاقول هتيطغت لا¢شأ ضع� تذخأو
 سرادملاو ، ة.نكسلا ءا.حلأا ضعqل لصاحلا فصقلا دض مهنم د%دع جتحأ يذلا برغلا
 ةجلاعمل وأ ، أطخلا ق�lط نع ءاوس رمتسم ل¢ش6 يرجت ijaلا ةداqعلا رودو روسجلاو ،
 كلت P̀a ت��ija pلا ىدملا ةد.ع� خــــlراوصلاو ، ة�lكسعلا تارقملا لثم فادSلأا ضع�
 ijح مهلqق نم اعسو IJKلأا ة.طغتلا تنا¡و ، دوصقم ل¢ش6 ة.نكسلا ءا.حلأا NOP و نIاملأا
  : ha طاqش نم سماخلا مويلا
  امدنع اقرغ مهضع� صخش Ua 200اوح لتقمو ة�lانلا �جل لما�لا JOمدتلا
  . ەروبع� نومهي اونا¡
 ة.تا.لمعلاو )ة.قوسلا( ة.ج.تاJjسلاا برحلا ةحاس Uإ لعاف JOمدت تاذ ةحلسأ مادختسا
 طوقس نع نلعأ يذلا تقولا سفنب اهIاJjشا نع نلعأ ijaلا B52 ةفصاقلا ةرئاطلا لثم
 اهتباصإ بÈسÖو ، ة.ك�lملأا ةÔlجلا ةوقلا تدافأ ام¡ iPaف للخل يدنهلا ط.حملا P̀a اSادحإ
 تع�ija Îلا يروJOPم ةجراqلا كلذكو ، j̀aارعلا بناجلا ەون ام¡ ة.ضرلأا تامواقملا�
 نم IJKأ اهنم ةدحاولا نزت ijaلا اهل�انق� جيلخلا لحاوس �ع نم ة.قارعلا عقاوملا اهفصق�
 Uإ ة.سا.قلا فورظلا P̀a اهتا%دم لصت ijaلا ) 402 (  را.ع ةقلامعلا اهعفادم و ، نطلا
  . اJjمول.ك NOPع رأ
 لاجملا ه.ف اوكJjي مل ءافلحلا اهمامز كلتم% ijaلا ة.سفنلا برحلا تاودأ دحأ¡ ملاعلإا ن�ل
 لعافلا JOثأتلا دصق� برغلا P̀a د%احملا ملاعلإا اهيلإ «س ijaلا تلاواحملا نم ل.لقل ا.فا¡
P̀
a رغلا ماعلا يأرلاÐka 6ملأاو ، ماع ل¢ش�lüa ك% طغض نامضل صوصخلا هجو �عÙP

a 
  . برحلا فقول
 نأ Uإ ةراشلإا� تاروطتلا  كلت للاخ " �lüaملأا ملاعلإا " ىوقلأا فرطلا ردا� اهئانثأ P̀aو
 مهي عÔضوم Uإ ەاXqنلاا فرح دصق� ةlوام.�لا ةحلسلأا لامعتسا� موق% دق قارعلا
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Ùjلتملا
a رغلاÐka تسم�Ôlثك قوفت تاJOتائملا ه.لع توم% �ج فصق ةلأسم ا P̀a �P ة 

 .68 ةدحاو
 لاتقلا ةهبج �ع لامعلأا تنا¡ فثكملا ëaلاعلإا طاشµلاو ف�lحتلاو رÔlحتلا اذS عمو
P¾وراصلاو ، يوجلا مهفصق� اوققح نيذلا ءافلحلل ةqسµلا� د.ج ل¢شJO 6س�

a :  
  . j̀aارعلا قمعلا P̀a ة�lكسعلاو ة.ج.تاJjسلاا فادSلأل لما¡ هqش JOمدت
 قرط �عو ، لاتقلا ةهبج P̀a ة�lكسعلا تارقملا �ع JOPكJjلا Uإ طاqش 5 موي دع� لاقتنلاا
 ، �lNOPكسعلا NOPب رئاسخلا ددع نم داز يذلا رملأا ، تلااصتلاا طوطخو ، دادملإاو لقنتلا

 اهتافاحو قرطلا �ع �تقلا ثثج رثانت كلذكو ، اهقاJjحا دSاشم تد� ijaلا تلاجعلاو
 اهيف ت �قت ijaلا ءانثلأا ەذP̀a Sو ، ءلاخلإل ikaطلا دهجلا ة.ل�اق قوفت ..... رركتت ةلأسم
Sإ رامدلا ةلاU ارعلا ركسعلا رعش ة.عافدلا لاتقلا عضاومj̀a روصحم مهنأlن :   
  . مواقت لا ijaلا مSران ةفاثكو ءافلحلا NOPب
 نم فورظ يأ تحت ت�Ôlلا نم باحسpلاا مدعو ، لاتقلا� اSرماوأو مهتدا.ق NOP و
   . فورظلا

 يأ� ما.قلا نع زجعلاو ، تاÔlنعملا طوبSو ة��äلا بسp نم داز اذS �حلا� مSروعشو
 . را.علا ةفلتخم ل�انقلا نم نانطلأا فلا�ä د%دشلا فصقلل ضرعتت مهعضاومو ، لعف
P̀
a ش نم نماثلا مويلاqب ءافلحلا نلعأ طاÊ.جلا تاعلطلا نأ 22 مقرملا مهناÔlع ة� 
Ùjلأ ةعلط فلأ نوسمخو عــ رأ تغل� قارعلا

a ل�انقلا نم نط فلأ نوتس قارعلا �ع اهيف، 
 ساسحلإاو �حلا رعاشم تلقتنا هتيلومشو ، فصقلا JOثأت ة.لعافو اذS مهنلاعê و
 ، ندملا NOP P̀aيقارعلا NOPيندملا Uإ لاتقلا ةهبجل ة.ماملأا تافاحلا P̀a ركسعلا نم ةلزعلا�
P̀ نوش�ع% نيذلا ةصاخ تاqصقلاو ،ىرقلاو

a ارعلا بونجلاj̀a ة.بلاغ تعطق نأ دع� 
 نيذلا ةراملا لوحتو ، ةرامعلاو ، ة�qلا لثم ةس�ئرلا مهندم NOPب لصاوتلل ة%دؤملا قرطلا
  . رطاخملا� ةفوفحملا ءارحصلاو ، روهلا P̀a ة.Êناجلا قرطلا Uإ صقانXت مSدادعأ تأد�

                                                
 ةداقلا نم اهيلع لصح قئاقح �ع ةlوام.�لا ةحلسلأا نع هتاP̀a ��lq دنXسا دق �lüaملأا ملاعلإا نأ ودqي .68

 لعفلا� ردص دق ارمأ نأ ذإ ، ءافلحلا بناج P̀a ة.سفنلا برحلا� ة.نعملا تاهجلا ق�lط نع وأ ، ة �Îاqم �lNOPكسعلا
 عضوو ، ةÔlجلا ركqلا ةدعاق P̀a اهل Ðkñاخم P̀a تعضو ، ةlوام.ك ل�انق� يوخ.س عÔن ةرئاط ��ع ةسمخ ل.محتل

 NOPسح ەدIأ ام اذSو .ةلومحلا غــــ�lفتب رملأا ءاج 16ì1 موي د%دحتلا و ما%أ� اSدع� ..... دادعتسلاا ةSqأ �ع اهــlرا.ط
    . ندرلأا Uإ ه ورS دع� لما¡
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 ة�lماعلا ةح�ذم
 
 ، ة.قارعلا ندملا قوف قيلحتلا تارو�P ءافلحلا سµي مل ةهبجلا Uإ فصقلا� لاقتنلاا نإ

 NOPحلا NOPب اثيدح ةحاسلا P̀a رهظت ijaلا وأ ، ةرمدملا فادSلأا ضع� فصق ةداعإ كلذكو
 هqش تلااعفنا فوخلاو ، رتوتلاو ، قلقلا ءاق�إ مهتدوع نم نود�lي مهنأ¡و ، رخلآاو
 تارئاط ما.ق اءوس رملأا داز ، هتقاط ل¡ فاJPPتساو امامت هقاSرلإ j̀aارعلا لقعلا P̀a ةرمتسم
P̀ ءافلحلا

a  13 شqماعلا أجلم فصق� طا�lاوح لتقمو ،69ةUa بسح ( صخش فلأ 
 ةل.للا كلت ةددعتملا هق�اوط P̀a نوماني اونا¡ NOPيندملا نم مهتÑبلاغ ) ة.موكحلا رداصملا
  . ةموؤشملا
 نأ لqقو ،Üلأا رعاشمل ةراثإ برحلا عئاقو IJKأ نم أجلملا اذS فصق ة.لمع تنا¡
P̀ اقوس ة.ناطJklلا تارئاطلا تفصق اهنع ث%دحلا نم ملاعلا فقوتي

a ةجولفلا ءاضق 
 نم دحأ فرع% نأ نود تائملا تغل� هئارج رئاسخلا نأ ةموكحلا تلاق دادغ� برغ
 ەدشأ �ع لاز ام بضغلاو لمعلا اذهب ما.قلل ة.ق.قحلا عفاودلا كلت مJOSغو NOPيقارعلا

 يأرلل Uaاعفنلاا نحشلا لÔlحت دصق� نوك% دق لمعلا اذS نأ مغر ، ة�lماعلا ثداح ءارج
 ءاطعلإ ةروانملا ه.فو ، اJOثأت لقا رخآ عÔضوم Uإ ة�lماعلا أجلم عÔضوم نم âaلاعلا ماعلا
  . ةلوهس IJKأ باqسلأا

  . ءافلحلا تا�اسح P̀a أطخ ةج.Xن نوك% دقو
  . اهط.حم P̀a كرحتي وأ ، ةقطنملا P̀a ادوجوم نا¡ ا�lكسع افدS مSدصر بÈس6 وأ 

                                                
 P̀a ة.نكسلا ءا.حلأا ضع� �ع اهتعزو ةlوونلا ة �Pلا نم دضلا� kñ¾لام ناريإ عم برحلا ةJjف نا�إ ةلودلا تماقأ .69
 �دا ، NOPيندملا نم د%دع أجلملا P̀a ادوجوم نا¡ ،مسلاا تاذ� kñ·لملا âaس يذلا ة�lماعلا a¾ اهنÑ و دادغ� ةنيدم
 نم نوب�lقلا ة�lماعلا a¾ ةنكس ەززع ءاعدا اذSو ، ة�lكسع ةدا.ق رقم¡ امدختسم نا¡ هنلأ أجلملا اوفصق مهنأ ءافلحلا
 ت.بمل كلذكو ، تارباخملا ضارغلأ أجلملا قباوط دحأ مادختسا ةق.قح ةصاخلا مهثيداحأ P̀a اولقانت امدنع هعقوم
 نلأ ةحصلا نم ب�lق يأر اذSو .م¤احلا بزحلل ة�lطقلا ةدا.قلا ءاضعأ نم NOPيندملاو ، �lNOPكسعلا ةداقلا راqك ضع�
ÐPدم يلأ اروس�م نك% مل ءاويلإل kñ¾لاملا مادختسا

a ارعj̀a ، ل تاترا¡ ل¢ش �ع ةصاخ تاقفاوم تعزو امن­وqضع 
 ىرخلأا قباوطلاو ،اهق�اوط ضع� مادختسا ة.غ� ةموكحلل مهئلاوو بزحلل مهئامتنا� NOPفورعملا صاخشلأاو ، لئاوعلا
 NOPب نم ادحأ نإف كلذ مغرو . ةمهملا ة�lكسعلاو ، ةlرادلإاو ، ة.نملأا اهتزهجأو ، ةموكحلا لqق نم ةلغتسم ت.ق�
    .ةحلسملا تاوقلاو بزحلاو ةموكحلا P̀a لولأا فصلا يدا.ق NOPب نم نك% مل ا%احضلا
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P̀ قيدصتلل ةل�اقو ةدراو تلاامتحلاا كلت ل¡
a ةلحرملا كلت نا�إ تامولعملا با.غ 

 . ملاعلاو قارعلا ةموكح NOPب ةرئادلا برحلا نم ةqعصلا
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 يJkلا موجهلا تقو د%دحت
 
 �Îؤت طاqش فصتنم ةهبجلا �ع يرجت ijaلا تاراضحتسلااو ،يركسعلا لمعلا نا¡

 Uإ ءافلحلا رج ة.قارعلا ةموكحلا تدارأ يذلا يJkلا موجهلا� عو��لا برق اهع.مج
 تانا¢ملإا تنا¡ موي يوجلا موجهلا ءد� عم بJjقت ةJjف� خــــlراتلا اذS لqق ه� عو��لا
 اSدقتعت ةJjفل دومصلا �ع اهنيعت ةلوبقم ةجرد� ةروس�م اهبناج P̀a ةÔlنعملاو ، ة�lكسعلا
  . رهشلا نع تداز نمزلا نم ةJjفل رمتسم فصق دع� ةئفا¢تم JOغ لاتق فورظ P̀a لوطأ
 ة%اد� اوددح دق ، برحلا ئداqم مSأ دحأ¡  ةرداqملا مامز اوكسم يذلا ءافلحلا ن�ل
  : اهنÑب تاراqتعا ةدع ءوض� ارب موجهلا
 j̀aارعلا بناجلا P̀a هتاÔlتسم لاص%إ رئاسخلا لقأ� موجهلا بلطتي يذلا يونعملا لماعلا ـ
 ت�Îأ ذإ ، ەرارمتساو فصقلا ةموم%د عم لعفلا� لصح% أد� ام اذSو ، نكم% ام لقأ Uإ
  : تاÔlنعملل ة%د.لقتلا تاسا.قلا

Sاطوب Îlاع P̀a تسمÔlب اهتاNOP كسعلا�lNOP يقارعلاNOP .  
 ، ەا.ملا   تحشو ، نÔlمتلا لق نأ دع� ةÔlضعلاو ة.سفنلا مهتاقاطل اظوحلم اصقانت
 . ءارحصلا لامر NOPب رفح P̀a نوفدملا  ءاذغلا نvlخ بضنو
  . ةكرعملا   ةحاس �ع لعافلا كرحتلل هتمءلام Uإ ةجاحلا ث.ح سقطلا لماع ـ
 عوردلا اهنÑب ة.عافدلا عضاوملا P̀a ة.قارعلا ةحلسلأا نم نكمم ددع IJkلأ ةراسخلا لماع ـ

 .نا¢ملإا دهج مجاهملا رئاسخ ل.لقت مث نمو ، ةمواقملا �ع اهتيلعاف ل.لقتل ة.عفدملاو ،
 فقو طو�Î لوبق اهئاضعلأ ةمزلالا ةئيهتلا ث.ح ةدا.قلا� صاخلا Åaفنلا لماعلا ـ
 .Üaا.سلا  اهلqقتسمل �Îاqملا د%دهتلاو ، رئاسخلل اهسا.ق ءوض� اقحلا برحلا
P̀ دع� نع ةهجوملا خــــlراوصلاو ، ناJOطلا حلاس ة.لعاف ضارعتسا ـ

a مسحل لخدتلا 
P̀ ةكرعملا

a سانملا صرفلا ةئيهتو ، ملاعلا نم نا¢م يأqلا تاوقلل ةJklمسح �ع ة 
    . رئاسخلا لقأ� ضرلأا �ع ماعلا فقوملا
  : لاتقلا ةهبج �ع هتا�Îؤمو يJkلا موجهلا تقو ناح دقل
 ىوتسمل ة�lكسعلا تارقملاو دونجلا عضاوم �ع يوجلا فصقلل فثكملا JOPكJjلا ـ
  . ة.عرفلا تادحولاو ، تادحولا
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 ل�انق مادختسا� ة.قارعلا ة.عافدلا عضاوملا مامأ ماغللأا لوقح P̀a تارغثلا حتف�  عو��لا ـ
   . ةثيدحلا بورحلا خــــlرات P̀a ةرم لولأ ةlرارح
 مل اهنأ ijح ، ة.قارعلا ءاوجلأا �ع ةماتلا اهترط.س ةف.لحلا ةÔlجلا تاوقلا تنلعأ دقل
 برحلل Uولأا ما%لأا P̀a ترج ijaلا تلاواحملا كلت دع� j̀aارعلا ناJOطلل Uaاتق اطاشp دهش�
 اذكP̀a S ضوخلا مدع Uإ اهترطضا  رئاسخ ة.قارعلا ةÔlجلا ةوقلا اهيف تدqكت ijaلاو ،
  .ة.عانصلا رامقلأا ءافلحلا بناج نم اهيطغت ..... كراعم
  . ةروطتملا ةرط.سلاو لاصتلاا لئاسو
  : �ع دامتعلاا JOغ j̀aارعلا را.طلا اهيف كلتم% لا امنÑب

  . ةقئافلا هتعاجش
 . ةد.جلا ة.نفلا هتراهم
ÐPامث نم اهبسIXأ ijaلا ةع�اتملاو ، دصرلل ةصاخلا هتاردق

a نأ دع� ، ناريإ عم برح تاونس 
  .لاصتلاا لئاسو كلذكو ، لمعلا نع تارادارلا تفقوت
 ةدا.قلا ن­و ةصاخ ، ةراسخلا لوهب ة.قارعلا ةدا.قلا ترعش دقل ةراسخلا� روعشلا ëaانت
 ة�qلا P̀a ة.نكسلا رودلا دحأ P̀a امدقتم ارقم اهل تحتف ijaلا ةحلسملا تاوقلل ةماعلا
  : اهتÑبلاغ دكؤت ة.موي رlراقت مدقتملا Åaفنلا زكرملا نم ملتس� تنا¡
  . JOبك ل¢ش6 تادعملاو ، حاورلأا� رئاسخلا بسp عافترا
ÐPدتلاو ، تاÔlنعملل يدعاصتلا طوبهلا

a لاتقلل  ة.عفادل رتاوتملا .  
 ةJOغص بترب طاqض مهنÑب ة.ماملأا تاعطقلا ikaسXنم NOPب بورهلاو ، با.غلا بسp دا%دزا
  . ) نيدنجملاو    طا.تحلاا نمو بتر NOPحونمملا نم مهتÑبلاغ (
 اهتارقم �ع رمتسملا فصقلا ةج.Xن تادحولا نم د%دعل طqضلاو ، ةرط.سلا نادقف
  . ة.ماملأا اهعضاومو
 ةqسµلا� اهتفاثك ةقوبسم JOغ فلخلا Uإ ة.ماملأا عضاوملا نم ب�� ة.لمع� عو��لا
   . ه.لتاقم ةعاجش6 فورعملا j̀aارعلا ركسعلل
 اهتÑبلاغ لاص%إ Uإ ةرطضم يوجلا موجهلل ةJOخلأا ما%لأا P̀a ةماعلا ةدا.قلا تنا¡ رlراقت اهنإ
 اهملاعم تتا� ijaلا ةqكنلا ة.لوؤسم لمحتل ا%دافت ) NOPسح مادص ( ماعلا دئاقلا Uإ

 رارق عم لماعتلا �ع هتقفاوم نلاعإ Uإ هعفد ضضم� اهيلع علط% نا¡و ،عيمجلل ةحضاو
 تنا¡ ەا%اون نأ� a¾وي بولسأ� ت�Ôlلا نم باحسpلاا� صاخلا )660( نملأا سلجم
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 ةثرا�لا قزأم نم صلختلل ةداج ةقفاوم هنم IJKأ فلاحتملا فصلا قشو ، تقولا بس�ل
  . رارقلا �ع ةماتلا ةقفاوملا س�لو لماعتلا �ع ةقفاوملا نلعأ هنلأ ،
 �ع مهعلاطإ درجم� نودري نأ Uإ NOPيسpرفلاو ، NOPيناطJklلاو ، نا¢�lملأا عفد ام اذSو

  . ة.قارع ةروانم ودعت لا اهنأ ةقفاوملا ةغ.ص
 بولسأ لوح هتشقانمل لجع �ع ءارزولا س�ئر بئان زvlع قراط اوعدتسا سورلا ن�ل
  . رانلا قلاطإ فقول ءافلحلا عنقت اهلع رارقلا ذ.فنت
 نع نلع.ل حÔطسلا �عأ Uإ ە�ح نم ج�خو ، ءادعصلا سفنت دقف j̀aارعلا عراشلا امأ
 P̀a ت�ب اولخ% لا ijaلا ةف.فخلا ةحلسلأا نم ءاوهلا P̀a رانلا قلاطإ ةق�lط� ةرماغلا هتحرف
  . IJKأ وأ اهنم ةدحاو ةعطق نم قارعلا
 JO P̀aغت وأ ، ءافلحلا لqق نم رانلا قلاطإ فقول ا%اون Uإ JOش� لا ةهبجلا �ع عئاقولا ن�ل

 دعلاف ، ت�Ôlلا نم باحسpلااو ة.قارعلا ةدا.قلل عجارت ا%اون �Îؤت نكت ملو ، مهططخ
  : ة�lكسعلا هتا�Îؤم دادزت يJkلا موجهلل Uaزانتلا
  . NOPبناجلا NOPب تأد� ة.عفدملا� تاشوانم كانS نأ ذإ
 ةلصافلا دودحلا �ع ضqنلا سج تا.لمعو ، ةوقلا� علاطتسلاا ططخ ذ.فنت ءافلحلا أد�
ÐPاعت ijaلا ة.قارعلا تادحولا NOP و ، موجهلا عضو تذخأ ijaلا مهتادحو NOPب

a تاجرد �عأ 
  . قاSرلإا
 لاجعتسم هتدوعو زvlع قراط باSذ اهب ما.قلا مهنÿي مل موجهلل ةسوملم تاراضحتسا
ÀPري عو��م م%دقتب سورلا تلاواحمو ، قارعلل

a فرطلاNOP مهل د.عت ةصرف مهل رفوي هلع 
SيÊظع ةلود مهتنا¢مو مهتâ ، قتسم نأ اوكرد% نأ نودqقلامعلا دحأ مهتلود لNOP ¡تنا 
 ءاهتنا دع� دوهعم JOغ ل¢ش6 ترثانت ث.ح برحلا ەذهل ةنلعملا JOغ فادSلأا NOPب نم
 . ل.لق� برحلا
 يروفلا باحسpلاا �ع ةقفاوملا� زvlع قراط للاخ نم ة.قارعلا ةدا.قلا سورلا حصن دقل
 ءافلحلا اهضرف ijaلا ةق�lطلا� ةراسخلا لوبق دوعتي مل يذلا مادص ن�ل ، طو��ملا JOغو
 ءام �ع ةظفاحملا� انا.حأ âس� ام¡ وأ ، ةراسخلا مدع� ەرعش� ةغ.ص نع شXف% تا�
 هعفد بلطتي برحلا وlرانÑس نلأ ، ل.لقلا ردقلا� ولو هحنم ءافلحلا لqق% مل يذلا هجولا
  . ق�lطلا فصتنم فقوتلا نود ة%اهنلا Uإ اهتاوطخ ذ.فنتل ا.سفن
  . ةملأل ادئاق هتمارك� اسم ا�Sف ijaلا ةح.صنلا كلت Uإ لثتم% مل اذ و
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  . ەد% P̀a تلاز ام ةروانملا قاروأ ضع� نأ ەداقتعلا وأ
  لما�لا JOغ باحسpلاا رارق
 هعضول �Îاqملا د%دهتلا تلاامتحاو ةراسخلا� روعشلا ëaانتو تاروطتلا كلت قفو �ع
 باحسpلاا �ع هتقفاوم نلعأ فورعم JOغ هـل أqخم نم طاqش 21 موي ا�اطخ Ùjلأ صاخلا
  . ءافلحلا بناج نم ةوطخ� ة.قارع باحسpا ةوطخ ل¡ ل�اقت نأ �ع ت�Ôlلا نم
 عو��ملا ىرحلأا� وأ ، ةقفاوملا  مهملس�ل وكسوم Uإ مويلا اذS سفنب زvlع قراط داعو
  : اهيلإ هق�lط P̀aو ، j̀aارعلا

P¦ملا نود�lي نيذلا NOPيل.ئاÎلإا ضفر عمس
a ح برحلا�ij مدتلاJO بلاو تاوقلل لما�لاiP 

  . ة.قارعلا ة.تحتلا
  . NOPيناطJklلا ضفرب ملعو
 برحلا P̀a ةمداقلا مهتوطخل ةqسانم IJKأ ءاوجأ اوئيهيل ءودهب اوف�ت دقف نا¢�lملأا امأ
ÀPارلأا لوخدو يJkلا موجهلا يأ

a روصت قفو �عو ، ة.قارعلاSم Sعو��ملا اوضفري مل اذ 
 تاءارجإ ذاختلا ةqسانم ةJjف مهسفنلأ اوطعأو ، هتارقف ضع� �ع اوضJjعا امن­و ، هلم¤أ�
  . ةددحم
P̀ نورهمجتي اونا¢ف نويندملا نويقارعلا امأ

a نا¡ كلذكو ، ويدارلا ةزهجأ لوح تويبلا 
P̀ نو�lكسعلا

a لح� ملاعلا مهفصني نأ لمأ مهل¡و عو��ملا جئاتن نوع�اتي  مهعضاوم 
 اهفاصنإ ة.نا¢مإ نم اوسéي ijaلا اهعlراشمو ، مهتموكح لولحل اوتفتل% نأ نود ، ةمزلأا
 P̀a ةق.قد ل¡ تنا¡و ، ءاوس دح �ع ة�lqقلاو ةد.عqلا اSا%اونب فرعلأا مهنلأ ، مهتاناعمل
 ijaلا ة.ناطJklلا ةعاذلإاو ، ا¢�lمأ توصو ، ولرا¢تنوم ةعاذإ نم Jkخ راظتنا� مSرهمجت
  . ةqعتملا مهلاح �ع ل.قث اهعقو NOPنس اهنأ¡و رمت اهعامس اودوعت
 نم لملأا نادقفو بائتIلاا مهيلع م.خ ..... نولمأتlو ، نوللح% مهتداعك مSو ءاسملا P̀aو
 راطإ P̀a لاإ �ف% لا يذلا  �lüaملأا فقوملا ضومغو ، ة.لودلا لاحلا P̀a تاضقانتلا ةدش
  . ة%اهنلا Uإ برحلا�    رارمتسلال داجلا a«سلاو ، نطqملا ضفرلا
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 ةJOخلأا ةصرفلا عو��م
 
ÐPاثلا مويلا P̀aو ذإ هلحم P̀a مهقلقو NOPيقارعلا عقوت نا¡

a ملأا داع�l¢إ ناU ا%اون سفنSم 
 ة%اد� نم IJKأ نلعلاو ، حÔضولا نم ىوتسم و ) يدحتلاو ةراثلإا ( مادص عم لماعتلل
 قمعلا P̀aو ، ةهبجلا ضرأ �ع قارولأا ل¡ أطخلا هكولس6 مادص يأ مه�لم نأ دع� ةمزلأا
  . âaلاعلا ىوتسملا �عو ، j̀aارعلا
 �ع ەدر نلع.ل طاqش 22 موي 2030 ةعاسلا� شوب جروج �lüaملأا س�ئرلا رهظ ذإ
  : Uإ قارعلا ةوعد� كلذو j̀aارعلاو Üaورلا عو��ملا
  . طو�Î نود ت�Ôlلا نم يروفلا باحسpلاا
  . ةدحتملا مملأا تارارق ل¢� ماJjPللاا
  . �a% يذلا مويلا ءاسم نم ةسماخلا ةعاسلا ىدعتي لا ذ.فنتلل ددحم دعوم� د.قتلا

 Jjلوو JjPلوف نترام ض.بلأا ت.بلل âaسرلا قطانلا ج�خ قارعلل ەراذنإ س�ئرلا Øنأ نأ دع و
 �lüaملأا راذنلإا وأ ، عو��ملا ل.صافت نلع.ل ن�lهمجتملا NOPيفحصلا مامأ 2045 ةعاسلا�
  : سÈللا لمتح% لا ل¢ش6 ةمزلأا لحل
   . يراجلا طاqش 23 موي 2000 ةعاسلا ijح موي للاخ باحسpلاا� ءدqلا �ع رارقلا ـ
ÀPارلأاو ، قطانملا  j̀aا� نمو ، ةعاس 48 للاخ ت�Ôlلا ةنيدم نم باحسpلاا Øaتµي نأ ـ

a 
  . عÔبسأ للاخ ة.�ÔlXلا
  . 1990 بآP̀a 1 اهعقاوم Uإ ة.قارعلا تاعطقلا دوعت
  . اJOSشأت وأ ، ماغللأا لوقح عفر
  . NOPيندملا نvlجتحملاو ، برحلا ىÎأ حاÎ قلاطإ
 نم ةنلعملا هتارقفو ، ةJOخلأا ةصرفلا عو��م ەدع� ملاعلإا لئاسو ل¡ هتلقانت عو��م هنإ
 Uإ .... اSرودص تقو ijح ةلوجلا بسك يذلا فرطلا اهمدق ةلوقعم ة.قطنملا ة.حانلا
  . اهئد� تاعاس لوأ نم ا�Sخ يذلا فرطلا
 عو��ملا اهب غاص% ijaلا ةق�lطلا امن­و ، عو��ملا ةع.بط تس�ل لماعتلا P̀a ةل¢شملا ن�ل
 هجئاتنو ، عو��ملا كلذ تا.طعمل NOPسح مادص مهف ة.Sامو ، NOPسح مادص Uإ لص.ل
  . j̀aارعلا بعشلا نود a¦خشلا هعضو �ع ة�Îاqملا JOغو ، ة�Îاqملا
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 اهماوق ةمتاخ� عو��ملا اومدق ة%اهنلا Uإ برحلا عفد نووني اونا¡ نيذلا نا¢�lملأا نإف اذل
 دئاق هصخشل رخآ دحت مادص ا�Sف ةعاس 24 للاخ ة�اجلإل قارعلا Uإ ةلهم ءاطعإ

  . âظع ثلاث اهنÑب ةلود NOPثلاثو ، ثلاث نم دضلا� برح
 مدعل تانامض بلطو ، هتاوق باحسpلا تقولا ة%افك مدع� ججحت يذلا مادص ن�ل
 ijaلا د%دهتلا ةغ.ص� ا.ضار نك% مل ، قارعلا ةمجاهمو باحسpلاا� ءافلحلا تاوق لخدت
 نم عو��م ha ح�طت نأ ا.سور عفد اذS ەاضر مدعو ، عو��ملا ضرع بولسأ اهنمضت

 هئافلح نم مادص اهلqق% نأ نكم% فخأ ةغل و ، �lüaملأا عو��ملا نم ب�lق اهبناج
 عو��ملا �ع اروف قفاوي نأ قارعلا تحصن اهعو��م م%دقت تقو سفن و ، سورلا
  . ءافلحلا ةقفاوم مدع� اقqسم اهعو��م �ع م¢حت اهنأ¡و ، �lüaملأا

 مهتوكس نا¡ ام¡ قارعلا Uإ اSوطعأ ijaلا ةددحملا ةلهملا راظتنا� نا¢�lملأا تكس اSدنع
  . يوجلا موجهلا نش لqق ه.لإ Òaعأ يذلا راذنلإا للاخ
 �ع لوصحلا لاحلا ةع.بط� اSا%اونو ، برحلا ءافلحلا نش هئاهتنا و ، ةلهملا موي Øتنا
 مل هن�ل رامدلا بنجتل ةصرف Òaعأ قارعلا نأ نم ملاعلاو اهبعش مامأ ة.قطنملا ةجحلا
 لqق امهنÑب عامتجا رخآ P̀a زvlع قراط ملس دق اهتيجراخ رlزو ن­و ةصاخ ، اSرمثXس�
 �ع ەركذو ، اJOSمدت يونملا فادSلأا� ةمئاق عÔبسأ Uaاوح� يوجلا موجهلا� عو��لا

Sعامتجلاا شما P̀a لااو راذنلإل قارعلا ناعذإ مدع ةلاحpق باحسqاثلا نونا¡ 15 موي لÐP
a 

 عنتما يذلا زvlع قراط عطتس� مل د%دهت ةلاسر ..... Òسولا نورقلا Uإ رامدلا ەد.ع.س
 سسأ هنع لاد و ، اSدنع فقوتلا مادص لواح% ملو ، اSداع�أ كرد% نأ فلملا ملاتسا نع
 ، NOPفلJjPملل  �Îاqملا JOغ عفدلا �عو ، ة.صخشلا تا�اسحلاو ، ماقرلأا �ع هتاعانق
 رارمتسلال تاردقو تاروصتو عئاقو ةق�lط� مهضع� اهغاص رlراقتب تامركملا ikaلاطو
 ةملأ ام.ظع ادئاق برحلا ضوخل ن�lخلآاو تاذلا عم ججح اهبغرlو وS اSد�lي لاتقلا�
  .برعلا

 مل هن�ل ، يدحتلاو ، ةراثلإا P̀a مهــ Ôلسأو نا¢�lملأا ا%اون �ع ةروانملل ةصرف تنا¡ كلتو
 Uإ هجتاو ل� ، اهفصنب لqق% ملو ، قارعلل ةراسخلاو ، حــ �لا شقاني ملو ، اهيلإ برقتي
  . فاطملا ة%اهن ijح لوهجملا ق�lطلا JO P̀aسلا نع انلعم ماملأا

  . ة%اهنلا ijح ق�lطلا تاذ JO P̀aس ة.موكحلا ة.قارعلاو ، ة.ك�lملأا ناتدارلإا تل�اقت اSدنع
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P̀ ة.قارعلا تاوقلا Uإ ەرماوأ ردصأ اSدنعو
a لا طفنلا را�آ رجفت نأ ةقطنملا�ÔlX.ة 

 ران زجاح داج%إ للاخ نم عافدلا حلاصل لماوع ةفاضêب قلعتت ة�lكسع اهنع لاق باqسلأ
 Uولأا ة.ملاعلا برحلا ha P̀a تنا¡ ام¡ برحلا نأ ادقتعم ، NOPمجاهلا ةهجاوم P̀a ناخدو
 زواجتلا اSؤلم ةد%دج ةفاضإ للاتحلااو ، برحلا عئاقو ةلمج Uإ ف.ض.ل ،ة.ناثلاو
  . أطخلاو
 ، اهتموكحو ، ت�Ôlلا نم ماقتنلاا حور نم عبµت ىرخأ ةlواز نم اSو�ف دقف نورخلآا امأ

 دــئاق تجاس لما¡ نكرلا ءاوللا ه.لإ راشأ ijaلا رماولأا كلت مهتلدأ ضع� ...... اهبعشو
 تلااصتلاا ج�ب فسpو ، روسجلا JOمدتب ماعلا دئاقلا نم اهملتسا دق هنأ 70جيلخلا تاوق
P̀
a لا ةنيدم�Ôlجفتو ، تJO لا ةفصرلأاqح�lكت ةطحمو ، ة�lأو ، ەا.ملا رSىرخأ فاد 
 ضعqلا ن�ل ، قباس تقوب تمغل ijaلا طفنلا را�آ Uإ ةفاضلإا� ةنيدملا لخاد ة.ج.تاJjسا
 ج�ب عم لصح ام¡ تقولا قيضو ، تارجفتملا ةلق بÈس6 ذفنت مل رماولأا كلت نم
  . لاثملا ل.Êس �ع ملس يذلا تلااصتلاا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
 نم مدعأو ، ناس�م P̀a  اظفاحم NOPع مث نمو ، ةسائرلا P̀a راشXسم Uإ برحلا دع� ل.حأ تجاس لما¡ نكرلا ق�lفلا .70
   . بلغلأا �ع ةلئاعلاو ، ةموكحلا نمأ مهت ةلوهجم باqسلأ هqتكم NOP P̀aسح مادص a¦ق لqق
  



 276 

 ةJOخلأا راظتنلاا تاعاس
 
 طويخ ل¡ عطق طفنلا لاجم P̀a ةصاخ اهضع� ذ.فنتو ، رماولأا كلتل  ماعلا دئاقلا رادصêب
 . قيقشلا راجلل كلذكو ، هلSأو قارعلا مومعل رامدلا نم ادvlم يدافت نم لملأا
 ، Åaفنلاو ، Üaا.سلا ح�ملا SiOñ دق فقوملا �ع رط.س يذلا رخلآا بناجلا امأ

 ماعلا يأرلا هلqق% يرب موجS وlرانÑسل ةصرف JOفوت Uإ عفدو د.ج ل¢ش6 يركسعلاو
   : يوجلا موجهلا ءد� لqق لصح يذلا كلذ هqش� ..... ن�lخلآا هضفري لاو ، �lüaملأا
 نع هفسا نلع.ل طاqش 23 موي 2000 ةعاسلا دع� لأملا �ع �lüaملأا س�ئرلا لطأ ذإ

 ةنيدم بوص هجوتلا لqق ةJOخلأا تنا¡ ةوطخ .... �lüaملأا راذنلإا Uإ قارعلا عا.صنا مدع
 Uإ NOPفرطلا لا¡ نم هلاط�أ دهم a¾�م ضرعو ، ة.قارعلا دودحلا كلذكو ، ت�Ôlلا
 لاإ متي نل ، ت�Ôlلا ضرأ ر�lحتل حسا¡ موجS ةغ.ص� ملاعلا Uإ انقتم لامع هجارخإ
              . ة.ك�lمأ ةدا.ق و ، فلاحتلا لود نم ة�lب تاوق� قارعلا ضرأ Uإ لوخدلا�
 فادSلأا ل�ل عقوتملا نم IJKأ زاجنإ اهتج.Xن تنا¡و ، يوجلا موجهلا ةحفص تهتنا دقل
 : لاثملا ل.Êس �ع اهنمو اهق.قحت يونملا
 ، تادعملاو حاورلأا� ةJOبك رئاسخ اهيبكت للاخ نم ا�lكسع ة.قارعلا تاعافدلا ةلخلخ ـ

Ðjا.لمعلاو ، j̀aوسلا نvlخلا P̀a كلذكو
a قازرلأاو داتعلل .  

    . اهتاÔlتسم ÐPدأ Uإ تطija Sqلا تاÔlنعملا P̀a ةحداف رئاسخ ـ
Ðjا.لمعلاو ، يرادلإا دانسلإاو ، معدلل ةصصخملا كلاسملاو ، قرطلل لما�لا د�lجتلا ـ

a ، 
 ةصصخملا تاوقلا نع ةماتلا هqش ةلزعلا� ةعفادملا تاعطقلا رعشأ يذلا رملأا
  .  ل�اقملا موجهلاو ،طا.تحلال
 لqق ةJOبك رئاسخ اSد.بكتب ة.قارعلا ة.عفدملاو ، عوردلا حلاس ةءافكو ةردق نم ل.لقتلا ـ
  . ةكرعملا� عو��لا
 قرفلا تارقمو تلا.كشXلاو تادحولا NOPب ة.�لسلالاو ة.�لسلا تلااصتلاا ة.بلاغ عطق ـ

 ةكرعملا ةرادلإ ةمزلالا ةرط.سلاو ةدا.قلا ك �ي ل¢ش6 ةماعلا ةدا.قلا عم كلذكو ، قلا.فلاو
  . ةJklلا
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 JOسفت نم امئاد نوسجوتي نيذلا NOPيناد.ملا ةداقلا NOPب بارطضلااو ، رتوتلا ةراثإ ـ
 أطخ اهنوك �علأا عم لاصتلاا دوجو مدع بÈس6 اهضع� نوذختي اوتا� ijaلا مهتاءارجإ
  . ة.ساق فورظ P̀a هـل انمث مهتا.ح نوعفد% دمعتم
 ةهبجلا جراخ قمعلا P̀a لSلأا �ع ة.ناثلا ةجردلا� بتارملاو صاخ ل¢ش6 طاqضلا قلق ـ
 ه.ف غلاqم ل¢ش6 ملاعلإا اµ��Sي ijaلا تامولعملا �ع دامتعلااو ، لاصتلاا فقوت دع�
 . ةراثلإا ة%اغ NOPمأتل انا.حأ
�Ü ل¡ نمأت دقل

aلا هموجهب موق% نلأ مجاهملا مامأ ءJkبقترملا ي .  
 لقأ P̀aو لوبقم ردق� ة.عافدلا هتكرعم ريد% نأ P̀a عفادملا مامأ ذفانملا عيمج تدسو
  .اق.بطت ةفورعملا ة.سفنلاو ، ة�lكسعلا تاسا.قلا

 ءارحصلا P̀a مهئاق� دع� ة.قارعلا عضاوملا �ع زفقلا Uإ ف.لحلا بناجلا P̀a دونجلا iOñهتو
 نويقارعلا دونجلا بقرتو . دادعتسلاا تاجرد �عأ P̀a مSو راظتنلاا ةلاح اولم رهشأ ةدع
 رطخل اءرد لاتقلل مهنم JOثك iOñهتو . اهثودح لqق اهتع.بط اوكردأ ةراسخ ةج.Xنلا لوبق
  . ةطلسلا
 P̀a مهتاودأو ، دادعتسلاا نع نوك% ام دع�أ مSو ة.قارعلا ة�lكسعلا ةفص نع اعافد وأ
        . ناد.ملا P̀a مصخلا تاودأو تادعمل امامت ةqسانم JOغ لاتقلا
 اJOثأت IJKلأا تنا¡ ، ةد%دش لاعفنا ةلاح ..... هفسأو شوب نلاعإ دع� نافرطلا شاع دقل

 موجهلا تاعاس عم اSرداوب تققحت ijaلا ة�lكسعلا ةثرا�لا راظتنا� مSو ، NOPيقارعلا �ع
 . راظتنلاا تاعاس Åقأ تنا¢ف . يJkلا
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 ��ع يداحلا لصفلا
 ةـ.ناثلا جيلخلا برح

 ةنلعملا برحلا فادSأ نع اد.ع� لاتقلا
 
 
 
 

  ة.لحمو ، ة.م.لق­و ، ة.لود لماوع ترفاضت لعف ة.ناثلا جيلخلا برح
P̀
a يكرت ءوض� قارعلا نا¡ ..... هثودحqةذفنملا ةادلأا ة%درفلا هتموكح ة . 
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 بقJjلا ةلاح
 
 هتاعاس P̀a ترم ةظحل ل¡ اوسملت نيذلا NOPيقارعلل ةqسµلا� ا.ساق لا.قث طاqش 23 موي نا¡
 نم باحسpلاا ة.غ� مهتموكحل ت.طعأ ة.ك�lمأ ةلهمل راظتنلاا طغض تحت تاونس .....
 ، ا.لاعفنا ەودوعت يذلا NOPسح مادص درلو . ةعاس ن��lعو عــ رلأا زواجتت لا ت�Ôlلا

Îlي ، اعÊدعت P̀a ثكJO قطنملا نع نا.حلأا نم .  
 Jkخ نلاعلإ �aاذلإا ثqلل فقوت وأ ، راqخأ ة��p ل¡ عم نوتمصlو ، ةرات ث%دحلا نولداXqي

  . ىرخأ ةرات د%دج
P̀ ءادجتسلاا ةق�lط� ج�فلا نوبقJjي

a نلأ ءاعدلا نع فقوتلا نود ، بعتملا مهلخاد 
 ��علا P̀a هحارج تنخثأ نأ دع� اهلمحتي j̀aارعلا مسجلا دع% مل ijaلا رئاسخلا  9 مهبنج%

  . ة.ضاملا  تاونس
 ، موقلا راqك مهنمض� يرج% اذام يرد% NOPيقارعلا نم دحأ لاو ،ءطqب تاعاسلا رمت
  يـف مهع.مج نأ ظحلاملا ن�ل ، 71م¤احلا بزحلاو ، ةلودلا Uaوئسمو
  : نع جتن يذلا ، سأ.لاو رتوتلا تاجرد �عأ� اونا¡ مويلا كلذ
 Uإ نوعس� ةددحم فادSلأ اقفو نوJOس� نا¢�lملأا نأ نم مهيدل تخسرت تاعانق
 نا¢�lملأا يأ هنوحرط% ام ل¡و ، NOPيقارعلا لاحو ة.قارعلا لعفلا دودر نع لزعم� اهق.قحت
P̀ اهجئاتن بصت تارداqم وأ ، عــــlراشم نم

a لا فدهلا حلاصqو ، د.عP̀a حبصأ اهلاجم 
 ، ادحاو اموي ه.لع درلا� قارعلا رخأتو ، ةحضاو طاقنب اعو��م اوحرط ن­و مهنأ احضاو
ÐPاثلا مويلا P̀a ةفاضم رومأ ح�ط نودواع%

a ، ق ەوحرط ام نأ نونلع% وأqموي لNOP %غ حبصJO 
 فرطلل ةماع ةسا.س لثمت تنا¡ ن­و ەذSو ، ه� ذخلأا ريدج JOغو ، مويلا اذهل مئلام

                                                
 نم عÔبسأ لqق ، ة�qلا P̀a ةماعلا ةدا.قلا رقم روزي اط�اض ش�جلا نا¡رأ س�ئر د.شر NOPسح نكرلا ق�lفلا لأس . 71

 مل هن�ل ، �lüaملأا بناجلل ةمداقلا تاوطخلا عقوتو ل.لحتلا با� نم ةÔlنعملا ةلاحلا رlراقتب قلعتي رملأ يJkلا موجهلا
ÙPخ% نأ عطتس�

a لا ل.لاحتلا نأ مغر ، ماعلا دئاقلا لعف دودر نع اض%أ ل.لحتلا با� نمو ، فرعتلا�   هتبغرija أتÐj
a نم 

 ، تلااعفنلااو ، فطاوعلا نلأ ، عقاولا نم ة�lqق وأ ،ةق.قد نوكت نل اهطوغض نوش�ع% نيذلا ةل¢شملا باحصأ
 P̀a اد�أ أدهت مل ijaلا ة.سفنلا برحلا لئاسوو ملاعلإا ەدروي امل ةqسµلا� لاــحلا كلذـكو ، كلذ P̀a ارود بعلت تاطاقسلإاو
 اهتزهجأ Uإ نيدشµم مÎSأ� نويقارعلا تا� تقو P̀a تاSاجتلااو ، رعاشملا �ع JOثأتلا ة.غ� ظافللأا� بعلاتلا
  . NOPنمدملا دادع P̀a اوحqصأ مهنأ¡و اهنم مهجاعزنا مغر ةعاس6 ةعاس فقوملا تاروطت نوعمس�
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 ، تقولا اذNOP P̀a Sسح مادص عم ة.نلا م.لس لماعتلا مئلات لا اهن�ل ، برحلا P̀a حبارلا
 . ا.سفن دضلا� ەJOثت دقو
 وSو NOPيئاصخلأاو ، نlراشXسملا نع اد.ع� ەدحول لمع% مادص نأ تنوكت تاعانق نعو
P̀
a هف�ت Sاذ :  
  . طقف ة.صخشلا هqناوج نم روملأا بسح%
  . هتارارق j̀a P̀aارعلا بعشلا ةحلصمل دوجو لاو
 نوكت ijaلا كلت ةرظن ةهجو نم ةراسخلا نلأ ، اSرئاسخ ةع.بطو برحلا جئاتن كرد% لا
  . ەزكرم نم ة�lqق
 نو�لا بورح ل¡ نا�إ نÎlاخلا �ع اهيف NOPح�ارلا تاقاقحتساو ، برحلا ضورف a«% لا
  . خــــlراتلا Jkع
Sو بارطضاو ، رتوت لاحلا نا¡ اذكlح قبطم سأij ش 23 موي 2000 ةعاسلاqث.ح طا 
 ..... ەدافم ة.سpرفلا ءاqنلأا ةلا¡و ةمذ �ع لاجاع اJkخ نلعتل اهثب ولرا¢تنوم ةعاذإ تعطق
  . رانلا قلاطإ    فقول ا¢�lمأ طو�Î �ع قفاو قارعلا نأ
 نع اJOبعت حÔطسلا Uإ نويقارعلا ج�خ% نلأ ةصرفلا طع% مل شوب �lüaملأا س�ئرلا ن�ل
 �ع رهظ ذإ ، ةرم ل¡ نولعف% اونا¡ ام¡ ءاوهلا P̀a مهتحلسأ نم رانلا قلاطإ ةق�lط� مهتحرف

ÙPحص رمتؤم P̀a نوvlفلتلا تاشاش
a ةقفاوم مدع هفسا نع نلع.ل ض.بلأا ت.بلا  مامأ 

  . �lüaملأا راذنلإل     ) عا.صنلاا ( �ع قارعلا
 ةوطخلا عباتي هنا¢م Uإ اطqحم حطسلا Uإ هتيقدنب لمحل اهجتم نا¡ نم داع اSدنع
  . عــــlراشملا �ع ةقفاوملا ەاجتا� تس�ل ةرملا ەذS هساوحو ، ة.ناثلا

  . ةصاخلا فرغلا P̀a يرجت ijaلا تامواسملا �ع لاو
  . نا¢�lملأا ijح اهئباخم دحأ فرع% مل ijaلا ة.قارعلا ةدا.قلا �ع لاو
  . ة.ناث لاتقلا ةهبج �ع ساوحلا ل¢� JOPكرت امن­و
 س�ئرلا ه.ف نلعأ يذلا تقولا نم ةد.ع� دعت مل ijaلا يJkلا موجهلا� عو��لا ةعاس �عو
  . عا.صنلاا مدع �lüaملأا

 دتمت ijaلا اهعطاوق ةفا¡ �ع اد%دش فصقلا نا¡ راظنلأا اSوحن تهجوت ijaلا ةهبجلا P̀aو
 ijح Ðkaرعلا جيلخلا �ع ة%دوعسلا ة.�ÔlXلا دودحلا ءاقتلا ةطقن نم اهيف تاعافدلا
  : قلا.ف ةع رلأ ..... ءلا �ك ةظفاحم Uإ ةهجاوملا ةقطنملا
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ha قل.ف ةوق لداع% م.ظنت ( جيلخلا تاوق ةدا.ق ادئاز ، عباسلا , عبارلاو ، ثلاثلاو ، لولأا 
 نوك.س موجهلا نأ مهضرأ JOغ نع نوعفادملا عقوت ..... ت�Ôlلا ةنيدم نع عفادت ijaلا )
 برحلا P̀a لاحلا نا¡ ام¡ ة�lكسعلا تاراqختسلاا نم ريذحتب س�ل ، طاqش ì 24 23 ةل.ل
 ةفا¡ ة.قارعلا تاوقلا Òaعتو ، ة.ناريلإا تامجهلا ة.بلاغ عقوتت تنا¡ امدنع ناريإ عم
 لماوع امJOSغ قبXي مل نيذلا ل.لحتلاو ، سدحلا ق�lط نع امن­و ، اهنع ل.صافتلا
 ةط.حلا اهيف ن�lملآاو ، ةداقلا بلط ijaلا ة.ناد.ملا ة�lكسعلا ةدا.قلا بناج P̀a ريدقتلل
 ، تارملا تا��ع� مهيلع قوفتي ودع عم رذحلل ةم.ق لا نأ نوفرع% فورظ P̀a رذحلاو
 . ةصاخلا مSاlؤر بسح ةل.للا كلت ا¢.شو ، تا� هنأ عيمجلا كرد% موجS نمو
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 ارب موجهلا
 
 يJkلا موجهلا نأ اوسملتيل طاqش 24 موي 0400 ةعاسلا ijح راظتنلاا� عيمجلا نا¡
 ، ة�lملاو . بناجلأا نم ة.ناJPPتلاو ، ة.سpرفلاو ، ة.ناطJklلاو ، ة.ك�lملأا ( ءافلحلا تاوقل
 �ع لاماش أد� دق ) برعلا نم ة.�ÔlXلا Uإ ةفاضلإا� ، ة�lطقلاو ، ة%دوعسلاو ، ةlروسلاو
  . لاتقلا رواحم ةفا¡

  لاتق لولأا مويلا ةل.صح
 ة.قارعلا تاعافدلا قمع P̀a اقرخ اوققح دق مهنأ ءافلحلا نلعأ عو��لا نم تاعاس دع�
 هعئاقو لقانXت ملاعلإا ةزهجأ تأد و ، هنا¢م اوددح% نأ نود اJjمول.ك Ua 40اوح Uإ لص%
  . عو��لا ةعاس نع هÔlنتلا روف
 �ع اومتكت نيذلا ءافلحلا نم لوؤسم ردصم فدرأ موجهلا نم لولأا مويلا فصتنم دع�
  : مهنأ NOPيفحصلا ةكرح اود.قو ، مهكرحت
P̀ روكذملا قرخلا Uإ ةفاضلإا و

a ق ةمجاهلا مهعئلاط نإف ة.قارعلا تاعافدلا�lqنم ة 
  . ءارهجلا
  . ة�ل.ف ةرvlج مهتاوق ضع� تلتحا ام¡
  . ة.قارعلا لحاوسلا نم ا�lqق ا�lح� لاازنإ كانS ن­و
 ijح ءاqنلأا   تلاا¡و عيمج اهتلقانتو ، ملاعلا ىوتسم �ع اعÎl راqخلأا كلت ت��Xناو
  : )60( مقرملا ة.قارعلا ةحلسملا تاوقلل ةماعلا ةدا.قلا نا.ب نلعأ امدنع ءاسملا
  . موجهلا تqعوتسا دق اهعضاوم P̀a عفادت ijaلا ةروكذملا قلا.فلا نإ

  . رlواغم ءاول اهيف لتاق% لازي لا ijaلا ة�ل.ف ةرvlج للاتحلا ةحص لا
  . ة.قارعلا Õñاوشلا �ع يرح� لازنلإ ساسأ لا
  . حاجنب اهعم لماعتلا مت دق ءافلحلا اهققح ijaلا مدقلا Õñاوم ن­و
 لئاسو اهنم مسق تد%أ ث.ح ا.Êسp ةح.حص ةماعلا ةدا.قلا نا.ب تارقف ضع� تنا¡و
 ت�Ôlلا ةنيدم لخدت مل تاوقلا كلت نأ ءاqنلأا تلاا¡و يأ اض%أ تركذو ، ة. �غلا ملاعلإا
P̀ اهح.باصم ةءاضإ Uإ تارا.سلا اهيف رطضت ijaلا

a س6 راهنلا حضوÈناخدلا ةفاثك ب 
  . ةqهتلملا طفنلا را�آ نم دعاصتملا
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 �ع اهترط.س د.Iأت ة.قارعلا ةحلسملا تاوقلل ةماعلا ةدا.قلا تداع نا.بلا كلذ دع و
 موجهب ماق دق ثلاثلا قل.فلا نأ طاqش 25 موي )62( مقرملا اهنا.ب P̀a تنÑب ذإ فقوملا
 نكمتو ، مهموجS ة%اد� ءافلحلا اهققح ijaلا مدقلا Õñاوم نم qÙjت ام ضع� �ع ل�اقم
 ) ةحلسملا تاوقلل ةماعلا ةدا.قلا يأر بسح ( فقوملا حبص% اذ و ، اJOSهطت نم
  . امامت ه.لع ارط.سم
 نأ مهل.لاحت P̀a اودIأ دق صاخلا مهسماهت P̀aو ، طاqضلا نم فقوملا �ع NOPعلطملا امأ
 عفادت ijaلا قلا.فلا� قلعتي ام.ف لاوقعم نوك% دق ةماعلا ةدا.قلا ه.لإ تراشأ امم ضعqلا

 ەاXqنلاا لÔlحتو ، ةشراهم درجم اهعطاوق P̀a ءافلحلا ا%اون نكت مل اذإ ..... ت�Ôlلا نع
 �ع دتمت تاعافد لغش� يذلا لولأا قل.فلا عطاق �Åa P̀aئر موجهل IJKأ ة.لعاف NOPمأتل
P̀ عسولأا ةرغثلا ha ەذS هتاعافدو ، ة�lانلا ةنيدم Uإ ةهجاوملا ة%دوعسلا دودحلا

a 
 موجهلا ءد� نم اموي ن��lعلا براق% ام لqق اهلغش دق : هنلأ ة.قارعلا تاعافدلا مومع
   . بج% ام¡ اهنÑصحت �ع لمعلا لم¢% مل هنأ ijح
  . ىرخلأا قلا.فلا   P̀a مهئلامز لاح وS ام¡ اهب ةط.حملا فورظلا �ع ه.ÊسXنم ف.كتي مل
P̀ ةعساش ةحاسم �ع ةعزوم هقرف نوك Uإ ةفاضلإا�

a لا ءارحصلاija تا.لمعل حلصت 
  . Uaاثم ل¢ش6 عوردلا ةحلسأ نم ةطاحلإاو ، قرخلا
 ، تارفلا رهن تافاح Uإ مث نمو ، ة�lانلا Uإ لوصولا نمؤي هتقطنم نم قرخلا نإ

 روسجلاو ، رباعملا ترمد    نأ دع� لما¡ هqش ل¢ش6 بونجلا j̀a P̀aارعلا ش�جلا قÔlطتو
P̀
a جلا ةوقلا ترط.سو ، ةقطنملاÔlقارعلا ءامس �ع     ةف.لحلا ة .  
 ..... لولأا  قل.فلا عطاق P̀a نوك% نأو د�لا ءافلحلا هنع نلعأ يذلا قرخلا نإف كلذ و
 اتماق NOPتلومحم ة.ك�lمأو ، ة.سpرف NOPتقرف نأ تدIأ ijaلا ءاqنلأا ةحص اقحلا NOPبتو
 ، ف.ثك يوج ءاطغ تحت NOPتيقارع NOPتقرف لصاف NOPب اعÎl اتمدقتو ، هعطاق P̀a لازنلإا�
 . ijaمسلا ناJOطلا نم �Îاqم دانس­و
P̀ اوÎا دق مهنأ لاتق موي ة%اهن دع� ءافلحلا نا.ب ررك دقل

a ةروكذملا قرخلا ة.لمع 
 ةعاس ha P̀aو ، ت�Ôlلا ةنيدم فراشم �ع تتا� مهتاوق نأو ، NOPيقارعلا نم افلأ نو��ع
 ة.قارعلا قلا.فلا ةفا¡ تدIأ امنÑب ، ةعوضوملا ةطخلا بسح ةع�6 مدقتت نا.بلا دادعإ

 مويلا طاqش 25 مويل JOخلأا ءا.ضلا ijح فقوملا �ع رط.س� تلاز ام اهنأ لولأا ادع
ÐPاثلا

a لا موجهللJkي . 
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 kñ¾افملا لوحتلا
 
 روصتت تنا¡ ام¡ برحلل Uولأا تاعاسلا ءوض �ع ساقت جئاتنلا نأ روصت نم أطخأ دقل
  . ة.قارعلا ةدا.قلا

 لاتقلا ةهبجل ة.ماملأا تافاحلا دنع فقوتÑس برحلل ikaلسلا JOثأتلا نأ دقتعا نم أطخأو
  . ة.قارعلا ةموكحلا دقتعت تنا¡ ام¡
 برحلا �ع ناريإ عم Uولأا جيلخلا برح تاسا.ق قيبطت لواح نم كلذك أطخأ دقو
 تاوقلل ةماعلا ةدا.قلا ءاضعأو ، NOPيناد.ملا ةداقلا نم ضعqلا لواح ام¡ ءافلحلا عم ة.ناثلا
  . ة.قارعلا ةحلسملا

  . تلااجملا نم JOثك P̀a امامت فلتخم رملأا نأ اهعئاقو تتÊثأ ث.ح
 دقو ، ىرخأو ةعاس NOPب لدXqت نأ نكمlو ، ةرقتسم تس�ل اهيف تاعقوتلا نأ تتÊثأو
 ەرماوأ ردصا ث.ح برـحلا ةـفد ريد% يذـلا NOP72سح مادص نم اعقوتم نك% مل ام لصح
  : ة.�ÔlXلا ضرلأا �ع ة.عافدلا عضاوملا ةفا¡ نم يروفلا باحسpلاا�
   رهش6 هقqس ارمأ ضقاني رـمأو ، ةف.نـع هـمدصو ، ائجافم لاوحت رملأا نا¡
 نمو ، ةعاس NOPع رأو نامث P̀a ت�Ôlلا ةنيدم نم باحسpلاا� ضفر عم قفتي لاو ، دحاو
  . دحاو مويب موجهلا أد� ل.بق اعو��م نا¢�lملأا همدق عÔبسأ للاـخ ةقطنملا مومع
 ةqسانملا JOغ فورظلا P̀a باحسpلاا
 ةماعلا ةدا.قلاو ، هلqق نم حاحلê و ، يروفلا باحسpلاا� اع.مج هتاوق ماعلا دئاقلا رمأ دقل
 ة.تاوم JOغ ة�lكسع فورظ P̀a بارطضلاا âح راثأو ، فقوملا ك رأ ىوتسم� ەدع� نم
  . عافدلا تامزلتسم طس6أ اهيف ��تت مل

                                                
 مدع� ەرماوأ اردصم ة.قارعلا ةعاذلإاو نوvlفلتلا ةشاش �ع NOPسح مادص رهظ رهشلا Uaاوح� يJkلا موجهلا أد� لqق .72

 ەرمأ رر و . نوvlفلتلا اهنÑب ملاعلإا لئاسو نم هناسل �ع ءاج ن­و ، لاوحلأا نم لاح ة%أ� ت�Ôlلا نم باحسpلاا
 تاعافدلا ه� اوك �ي ..... ة.نفلا مهلئاسو ق�lط نع ل.بقلا اذS نم ارمأ ةكJkف� نا¢�lملأا ما.ق لامتحا� اذS ب�lغلا
 رمأ رادصإ ه.لع ضرف دق ة�Îاqملا JOغو ة�Îاqملا ەراثآو لاتقلا P̀a هqسحتب نك% مل يذلا فقوملا ن�ل . ة.ماملأا
 ءاجو ، ةهبجلا لوط �ع لاتقلا P̀a ءافلحلاو مهطوغضل لاصاح لا.صحت امن­و ، نا¢�lملأا ةكJkف نع اد.ع� باحسpلاا
  . ة.قارعلا تاوقلل ةثرا¡ P̀a تÊqس� كاqترلااو ، ÀPوفلا JOثيل ةعاس ن��lعو عــ رأ للاخ يروفلا ذ.فنتلا ةغ.ص�
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 رامدلا ث.حو   ، لئاهلا iPaقتلا قرافلا ث.ح ، ناد.ملا P̀a مصخلا عم ؤفا¢ت اهيف نك% ملو
 . لاتقلا ةموم%دل P̀aا�لا نÔlمتلا صقنو ، قارعلا ةحلسأ نم JOث�ل لصاحلا

 لخدت نع مهتلزع� ة.ماملأا تافاحلا ولتاقم اهيف سحأ ةجرح ة.سفن فورظ P̀aو
ÐPدتو ، مهتاÔlنعم طوبهــ و ، j̀aوسلاو ، يوبعتلا Õaا.تحلاا

a تسمÔlمهتيعفاد   تا ، 
 : لاتقلا عÔضوم نم مSا%اون سpاجت مدع و
 . جئاتنلا نوكت ا%أو ا.نهم لاتقلا P̀a ارارمتسا ەا%اون ف.ك دق ضعqلا نا¡ ذإ

  . اهلوصو لاح ءافلحلا تاوق Uإ م.لسXلل ؤيهتلا� هتÑن رخلآا ضعqلا مسحو
�Ùj امنÑب

a لاqحتي ضعNOP لل صرفلاXإ ب�U طلا رطاخم مغر فلخلا�lة.حان نم ق ، 
  . ىرخأ ة.حان   نم ناد.ملا P̀a امادعإ تلااح اذكS عم لماعتلل ماظنلا تاءارج­و
P̀
a حلإاو ، طغضلاو ، سأ.لا كلذ مضخqلاا رمأ لصو طاpإ باحسU مدقتملا رقملا 
 ، ل.لق� طاqش 25 موي 1800 ةعاسلا لqق ة�qلا P̀a ةحلسملا تاوقلل ةماعلا ةدا.قلل
  : لlوأتلا لqقت لا ةحضاوو ةزجوم طاقن و
  . امتح مويلا  اذS 1800 ةعاسلا� ة.قارعلا دودحلا لخاد Uإ باحسpلاا� تاعطقلا أدqت ـ
 . طاqش 26 مويل JOخلأا ءا.ضلا عم اهباحسpا قلا.فلا ةفا¡ لم¢ت ـ
  . اهبحس �ع ىوقت لا ijaلا ىرخلأا رمدتو ، اهتحلسأ بحس6 تادحولا موقت ـ

 تادحولا لسلس� لاو ،باحسpلاا بولسأ ةماعلا ةدا.قلا ددحت مل طاقنلا كلت P̀aو
�Ü ل¡ تكرت ..... ةدودحملا قرطلاو ، رواحملا �ع ةqحسµملا

aةداقلا ة.لوؤسم �ع ء 
 ةqسانملا ةزهجلأا لاو ، ةرط.سلاو طqضلا لئاسو مهمظعم نو�لم% لا نيذلا NOPيناد.ملا
  . لاصتلال
 نا¡ ةمزلأا نم صلختلل تقولا اذS لqق تاعطقلا هترظتنا يذلا باحسpلاا رمأ نإ

 اJOبك أطخ ةJOثك لحارم� ةقوفتم ةوق عم ikaلسلا كاXqشلاا فورظ P̀aو مويلا اذS ەرودص
  : اهنÑب نم باqسأ ةدعل كلذو j̀aارعلا ش�جلل ةرمدم ةثرا¡ لوصح P̀a بÈس�
 يذلاو ..... رماولأا ةلسلسل اعqت ة.عرفلا تادحولاو تادحولا ةفا¡ Uإ لص% مل رمأ هنأ ـ

 ، ةاعسلا ق�lط نع قل.فلا تادا.ق Uإ ةماعلا ةدا.قلا نم رملأل غيلqت بلاغلا P̀a ىرج
Ùj و نوفلتلا� اهنم مسقو

a ناد.ملا ةداقلاNOP P̀
a حJOرمأ نم ةSماعلا دئاقلا رماوأ نلأ م 

 نأ دع� اروف ەذ.فنXب ارمأ نوملتس� امنÑب ، باحسpلاا  مدع� ةمزاحو ةح�l ةق�اسلا
  . ءافلحلا عم سامتلا ققحت
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 نوردص% مSو قلا.فلا ةداق نأ ذإ ، باحسpلاا ة.لمعل ةح.حصلا تاقا.سلا با.غ ـ
 ، ةئراطلا فقاوملا ةجلاعمل راظتنلاا لqق ، باحسpلاا� مهتارقم تأد� مهقرف Uإ مSرماوأ

 اهتÔlلأ عم تلماعتو ، ةJOحلا سفنب ترم ijaلا قرفلا تارقمل ةqسµلا� لاحلا نا¡ اذكSو
  . غيصلا سفنب
 نأ ذإ تقولا سفنب تلا.كشXلاو ، تادحولا عيمج Uإ Jkعت مل باحسpلاا� رماولأا نإ ـ

 ةع�اسلا ةقرفلا لqق رملأا اهلصو ة.ناثلا ةاشملا ةقرف نم لاثملا ل.Êس �ع تادحو
 نم نوجرخ% نأ Uإ ةJOخلأا ةقرفلا دونج عفد اذSو . �aافدلا عضوملا P̀a اهل ةرواجملا
 دازو ، بارغتسلااو ، ةشSدلا JOثت ةق�lط� باحسpلاا رظنم نع راسفتسلال  مهعضاوم
 ةداlز لمتح% لا قلقلا فرظلا نا¡ ) باحسpا ( ةدحاو ةمل¢� بلاغلا درلا وS ءوس رملأا

  . باحسpلاا رمأ� نوبلاط% مهــ�lمآو ، مهطاqض Uإ ضعqلا ع�هف اهيلع
  . تقولل اqسك مهجئاوح نومزري مهعضاوم Uإ نورخآ هجوتو
 رمأ نأ هنق.تل ةراجلا ةدحولا دونج عم طلتخاو هلمح فخ ام رخلآا ضعqلا ذخأ امنÑب
  . اهيف افرط نوك% نأ دوي لا ةثرا¢� رذني ةق�lطلا ەذهب باحسpلاا
 تJOغت ة.ماملأا تادحولا ضع� عم لاصتلاا لqس ماظتنا مدع بÈسÖو باحسpلاا رمأ نإ ـ

 نع ةصاخ ىرخأ Uإ ةدحو نمو ، ÐPدأ Uإ �عأ يدا.ق ىوتسم نم ەJOبعت ءانثأ هغ.ص
 باحسpلاا عÔضوم نم قلقلا غيص سفن نولمح% ن�lملآا نوكو ..... اÔlفش ةاعسلا ق�lط
P̀ مادص همسح يذلا

a أتللو ، قباسلاIلا ذخأ دqرملأا لوح ةلئسأ لأس� مهنم ضع ، 
 مSو هلمحت دونجلل لاجم لا اتقو تذخأ ةلأسم ەذSو ذ.فنتلا� عو��لا لqق هتع.بطو
 لqق رملأا ذ.فنت Uإ مهنم JOثك عراس ه.لعو ، مهنم ة�lqق NOPبحسµملا لاترأ نودSاش�
  .�Îاqملا رملآا نم هملاتسا

 ام اذإ (    قئاقد دع� ەدئاق نم ةعنقملا ة�اجلإا �ع iPaعملا رملآا لصح امدنع Uaاتلا و
�Ùj هنأ دج.ل هعضوم نم ج�خ ) لاصتلاا ��ت

a اد.حو P̀a ل¡ عضو دق هقئاس ن­و ناد.ملا 
P̀ هتامزلتسم

a ي ةدا.قلا ةرا.سµيل قلق� هجورخ رظتqس دق ەركسع نأ هغلqهق P̀
a 

   .باحسpلاا
P̀ ناودعلا رعاشمو ، كاqترلاا ةلاح نإ ـ

a عفادملا سوفنNOP لاija غتJOاجتا تSنم اهتا 
 �ع ردنتلا âح تعاشأ دق ، صاخ هجوب NOPسح مادصو ة.قارعلا ةطلسلا Uإ نا¢�lملأا
P̀ مئاقلا عضولا

a عص فورظqط ة%أ� طوغضلا نم صلختلا لقعلا اهيف لواح% ة�lةق 
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 دنع ةصاخ باحسpلاا رمأ ةغ.ص هÔlش� P̀a جــــlردتلا� تمSاس رعاشملا ەذSو ، تنا¡
 ةغ.ص� اهنم د%دع Uإ لصو ijح ، رملأا اهلص% مل ijaلا تادحولا تاراسفتسا �ع ة�اجلإا
�Ü ل¡ اوكرتا ... ةزvlعلا� اوصلخا.... م¢سفنأ اوصلخ ... لجعتسم  باحسpا رمأ (

aء 
 ، رتوتلا طغض تحت اعÎl ت��Xنا ijaلا تاغا.صلاو ، تاراqعلا نم ) خلا .... اوصلخاو
  . ةملؤملا تاتوبكملا نع س�فنتلا� ةqغرلاو ، قلقلاو
Sسفتلاو ح��لا م%دقتل ةمزلالا ة.سفنلا ةقاطلاو تقولا دوجو مدعلو اذJO ¡تا�اجلإا تنا 
  : مومعلا هجو �ع ەلاعأ

 . ةJOثمو ةلهس
 اهتاراqع . NOPلئاسلا عم فطاعتلا نم عÔن اSا%انث P̀aو ةدا.قلا �ع ة.ئادع تاسمل اهيف
 نود باحسpلاا قرط وحن اع.مج نوعفدني مSو دونجلا NOPب اهلوادت تلهس ةجرادلا

  . نا.حلأا بلغأ ن�lملآا نم ةرط.س
 اهتدا.ق تارقم نع اSدع� وأ ، اهتلزع بÈس6 ة.عرفلا تادحولاو تادحولا نم د%دع نإ ـ

 رمأ لاص%êب اوفل¡ نيذلا ةاعسلا لوصو مدعو ، امامت اهعم لاصتلاا ةل.سو عاطقناو
 حيحصلا ەاجتلاا مهنادقفل وأ ، ق�lطلا P̀a ودعلا فصقل مهضرعتل ءاوس اهيلإ باحسpلاا

 مهنم ضعqلا فوخ بÈس6 وأ ، ةف.ث�لا ناخدلا بحس6 ءامسلا دqلتو ، ءارحصلا طسو
 نأ مهسفنأ اوعنقأف ..... اSودqكت ijaلا رئاسخلاو ، NOPبحسµملا عضو مهتدSاشم رثإ
 ىرخأ لئاسوب تغل� دق باحسpلاا� اهــ�lمآ غيلqتو اهيلإ لوصولا� اوفل¡ ijaلا تادحولا
 تلااحلا IJKأ نم تنا¡ غيلqتلا مدع يأ ةلاحلا ەذSو .NOPبحسµملا نم مJOSغ لثم اوداعف

 اوءد� نيذلا مهيÊسXنم لملمت NOPب مهسفنأ اودجو مهنأ ذإ ن�lملآا كئلولأ اجرحو ، ة Ôعص
 ةرواجملا تادحولا رظنم NOP و ، عضوملا كJjب اناذ%إ مهنم ىأرم �ع مهتادعم نومزري
P̀ ودعلل لئلاد يأ دوجو نود اهباحسpا ةروصلا NOPبت ijaلا مهعضاومل

a و .اهتهجاومP̀a 
 ءلاجنا ijح تقولا ضع� راظتنلااو ةرط.سلا ضرف ن�lملآا نم ضعqلا لواح اهلاجم
P̀ طغضلا لمحتت لا بتارملا لعف دودر نأ  اودجوف فقوملا

a رتوتلاو ، دشلا فورظ 
 ەاجتا� بكرلا عم اوراسو ، مهتلاجع اوبكرو ، رملأا مهل اوكJjف ، JOظنلا عطقنم ikaصعلا
 تلاامتحا NOPب ةلداعتم ةراسخلا ه.ف تنا¡ يذلا مهفقوم مهفتو ، لوصولا P̀a لامأ ق��لا
 NOP و ، ه.لع ةرط.سلا نكم% لا ادح هلخاد P̀a رتوتلا لصو لعفنم يدنج د% �ع توملا
  . باحسpلااو رماولأا ةفلاخم ماهتا تحت ة�lكسعلا ةم¤احملل ضرعتلا
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 مامأ SNOPودشم اوفقو ةلوزعملا هqشو ، ة.ماملأا عضاوملا P̀a ةصاخ ن�lملآا نم ضعqلا نإ
 مهل ثع� دق �علأا رملآا نا¡ تاعاس لqقو ذإ ة.قطنملا JOغ هتغ.صو ، باحسpلاا رمأ

 مهل ثع� ل.لق� اهلqقو .راف�لا ةلتاقمو   دومصلا �ع مهثح% Üaا.سلا ه.جوتلا ط�اض
  . زواجتلا طاقن لجسòو ، ماJjPللاا تاÔlتسم س�قlو مهئادأ بقاري نملأا ط�اض
 ەرمأ% ،زاهجلا ق�lط نع اءادن قلتيل تادودعم قئاقد لاإ iPaمزلا قرافلا نك% ملو
 نع وأ ،ةئجافملا لوS بÈس6 ائÑش هنم مهف% مل دا¢% عطقتم ب.ئك توص� باحسpلاا�

 باحسpلاا رمأ ذ.فنت ةرو�P نم IJKأ ة�اجلإا نم كلم% مل ، لجع �ع لسرأ �aاس ق�lط
 Uإ اهع.مج تدأ كولسلا نم لاا¢شأو ، تارارقلا نم اعاونأ تجتنأ ةqعص ةلاحلا تنا¢ف
 حÔضولا مدع ة.لوؤسم لمحت Uإ ل.ملا اهنÑب باحسpلاا ق�lط �ع ÀPوفلا نم دvlم
 نم صلختلا Uإ JOغلل ةصرفلا ءاطع­و 73 ا.صخش باحسpلاا رمأ عÔضوم تقفار ijaلا
  �ع م¢هتلاو طqضلا دقع ه.ف طرفنا يذلا لصاحلا فقوملا نم سائXبلاا اهنÑ و .ةلاحلا
 .74هنود� وأ دصق� باحسpلاا رمأ

                                                
 مهل ردصأو  ، ەا%اÎ يرمآ بلط� فقوملا هنيÊت دع� عباسلا قل.فلا P̀a ةاشم جÔف رمآ رداقلا دqع دمحم دئارلا لسرأ .73

�Ùj كلذ دع� ،ه.لع لقنتلل مئلاملا ق�lطلاو ،هتهج مهل ددحو ، يروفلا باحسpلاا� ارمأ
a ارظتنم P̀a ح هعضومij تلصو 

 P̀a تنك لاق .كولسلا كاذ� هما.ق باqسأ نع Îلأا نم هتدوع دع� لأس امدنعو .اJOسأ هتذخأو ، فلاحتلا تاوق ه.لإ
ÐPاثلا رملأا نأ نم مغرلا �عو ، ا.لعلا تاهجلا نم اردص ن�lمأ NOPب ةJOح

a Sي يذلاو ، ثدحلأا وµq»P
a كسع ذفني نأ�lا 

ÐPاثلا رملأل لاثتملاا مدع ددح% ماعلا دئاقلا نم نا¡ لولأا رملأا ن�ل
a لو ، ا.قطنمåa ضو ، يدونج مامأ ج�حأ لاqاÕa 

 حاqص تئجوف ijح Åaفن نعو Åaفنب رملأا ريدأ a«ضوم P̀a ت.ق و ، باحسpلاا رمأ تردصأو ، ة.لوؤسملا تلمحت
ÐPاثلا مويلا

a مأ صاخشأ ةلقان نأ�lضوم نم ة �قم �ع فقوتت ة.ك»a امأ نك% ملف تاوطخ�ëa  قولا ىوس د�Ôلأا� عÎ .  
 ÀPوفلا دجوف هتيعفدم عضاوم دقفت دصق� هعضوم نم ج�خ ، ناد.م ة.عفدم ةÑqتك رمآ يد. vلا JOمس مدقملا نا¡ .74
 ىــلإ هق�lـط P̀a وSو ةÑqت�لا بتارم �aاسلا ه� غل� باحسpلاا� ارمأ نأ هـل NOPبت هلسارم لأس امدنعو ، ه.ÊسXنم تمع دق
 يرمآ راضحإ هنم بلطف ، رملأا� ەJkخأو ق�lطلا P̀a لا�اقت دعاسملا ه.ف يذلا أجلملا Uإ ههجوت دنعو ، دعاسملا
 اناوس عضوملا P̀a قبي ملو ، اوبحسpا دق اع.مج مهنإ ادحأ دجأ ملو مهب تلصتا دقل دعاسملا در اSدنع ، تا�lطqلا

 رمأ ردصأ نونجم يأ ( ةزجوم ةراqع� اقلعم هترا.س اوبكري نأ مSرمأ اSدنع ، دصرلا طاqض دحأو ، a¦خشلا كلسارمو
�Ùj يذلا لسارملا نا¡ .) باحسpلاا

a ەرمآ عم P̀a ق ةدشلا تاعاس�lqهش دع و ...هنم ا�lعيمجتو ، ةثرا�لا ءاهتنا نم ن 
 هعم باSذلا� ەرمأ% يركسعلا نملأا نم ط�اض� رملآا kñ¾وف م.ظنتلا ةداعلإ ة.ناويدلا ركسعم P̀a ة.ناث ةÑqت�لا ikaسXنم
 مقر نجسو ، ة.مظا�لا P̀a ةماعلا ة�lكسعلا تاراqختسلاا نجس P̀a ةنسلا براق% امل ف.قوتلاو قيقحتلا دع و دادغ� Uإ

 اهعفد% لاز ام اماع ة��ع ةسمخ ةدمل نجسلا� ةصاخلا ة�lكسعلا ةم¢حملا لqق نم ه.لع م¢ح د.شرلا ركسعم P̀a دحاو
 ارمأ مهنم هqلط.ل داعو ، لا.حتسم ارمأ ركسعلا لوقع NOP P̀aسح مادص ەززع يذلا باحسpلاا ÀPوف �ع ضاJjعلاا نمث
 . NOPنسلا تائم لا.جلأا اSركذت فوس j̀aارعلا ش�جلل ةثرا¡ تنا¢ف ...ءاش� ijم اهكرح% تلاآ مهنأ¡و ، تاظحل P̀a انكمم
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 ماعلا ق�lطلا �ع توملا
 ة.قارعلا تادحولا نم JOثك لqق باحسpلاا رمأ ءافلحلا تا.لمع ةدا.ق تملتسا دقل
 تذختاو ، ةقد� ه�ارطضا تاÔlتسم اهتزهجأ تدصر يذلا فقوملا رامثXسلا تدعتساو
 : ةع�lلا تاءارجلإا ةفا¡
  . ةل.قثلا ةحلسلأا نم ردق IJkأ JOمدتو ، باحسpلاا ة.لمع P̀a لخدتلل
P̀ اهل ةحاتم ةصرفلا تنا¡و

a س� يذلا لولأا قل.فلاÈقرخلا ب P̀
a تqعJK أو هتادحوÎ 

 ءارحصلا P̀a قرط ةدع �ع ةمظنم JOغ ةروص� j̀aاqلا باحسpاو ، لما¡ هqش ل¢ش6 اهضع�
  . ةف.لحلا تارئاطلا لqق نم صنقلل ةلهس اهع.مج تنا¡ ، ة�lانلا ةنيدم ەاجتا�
 ة.لمع P̀a قل.فلا اSدqكت ijaلا تا�اصلإاو ، رئاسخلا ةنراقمل لاجم لاف كلذ عمو
 ةqعرملا رئاسخلا كلت عم ةحوتفملا ءارحصلا P̀a باحسpلاا قرط ددعت بÈس6 ه�احسpا
    NOPيس�ئر NOPق�lط �ع اهباحسpا متحت ijaلا جيلخلا تاوق ةدا.قو ، قلا.فلا j̀aا� اهتدqكت ijaلا
  . ة�qلا ـ ناوفص ـ علاطملا ـ ت�Ôlلا : لولأا
ÐPاثلا

a : لا�Ôlلا ـ وافلا ـ رـصق مأ ـ تqة� .  
 أد� دعوم 1800 ةعاسلا دع� ظوحلم ل¢ش6 تطشp دق ءافلحلا ة.عفدم تنا¡
 كا رلإا ة.غ� باحسpلال NOPئيهملا دونجلا عمجت تا�اثمو ، تارقملا �ع ëaرلل باحسpلاا
P̀
a نب تلقتنا اهتمهم تهنأ امدنعو . ەذ.فنت بولسأJOقعم اهناqملا تاعطقلا ةµحسqع ة� 
 تاعافترا �ع JOطت تأد� ijaلا ة.تمسلا تارئاطلا اSدناس� ةروكذملا ة.س�ئرلا قرطلا

  : اهــlرا.ط ما.ق دح ةئطاو
 نيدوجوملا دونجلاو ، ةعردملا صاخشلأا تلاقانو ، تا�ا�دلا مقطأ ضع� نم برقتلا�
P̀
a لا تلاجعلاija تXقرطلا �ع لقن .  
  . مهلqق نم ةموهفم تاراشêب اهنم لجJjلا� مهل حــــÔlلتلا
  . ەJOمدتو خوراص� ه.لع د%دسXلاو ، روكذملا فدهلا لوح ةرود ذخأ� ما.قلا
P̀
a حNOP و ، مهسفنأ نورخآ نورا.ط دهج% لاSم P̀a غ برحJO مزلمNOP اهفرط عم لماعتلا� 
  : قرطلا ەذS تتا� ijح ه.ف نمو فدهلا �ع د%دسXلا� نوهجوتيف ..... ا.ناسpإ ل�اقملا
  . عاونلأا فلتخم� تا.للآا فلالآ ةJkقم
  . اهتافاح �ع مهثثج ترثانت صاخشلأا فلالآ توم ةحاس
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 مSداسجأ اورادأف ادحأ مهيلخ% نأ نم نوفJPPي مSو اوسéي ، ¾رجلا تائمل باذع ضرأ
  .JO75خلا قمرلا P̀a مSو ةمحرلا 9 نم نوبلط% ةلqقلا بوص

 ، طاqضلاو دونجلا لجرت نع ةلوؤسم نكت مل اSدحو ءافلحلل ة.تمسلا تارئاطلا ن�ل
 ةصصخملا تلاجعلا ةلق بÈسÖو ل� ، مادقلأا �ع ا.شم توملا ق�lط �ع لقنتلاو
  . با¡رلإل
 ماغللأا ضع و ، a«فدملا فصقلل ةج.Xن اهنم دوجوملا ت�اصأ ijaلا لاطعلأا ةJKكو
  . ةرثانتملا ا%اظشلاو ، ق�lطلا �ع ةتوقوملا

 ةÔlس نوJOس� ةJOبك بترب طاqض مهفوفص NOP و ، دونجلا دSاشم افولأم حبصأ اهبÊسÖو
 . دادغ� Uإ مث نمو ، ة�qلا ەاجتا�
 لجرلأا فوفك مروت بÈس6 ا.فاح JOسلاو ، ة�lكسعلا هتيذحأ مهنم JOث�لا علخ افولأمو
�Åملا رارمتسلا

a طلا �ع فقوتلا مدعو�lق . 
  : بÈس6 عسXت تأد� ijaلا ةثرا�لا لوصح �Îؤي اس6ا� رظنملا نا¡
  . باحسpلاا ءانثأ كولسلا بارطضاو ، ةراسخلا لوS ـ
 ةقJjحملا ة�lكسعلا تلاجعلا NOPبناجلا نم هج.س� يذلا ةJOثملا ق�lطلا دSاشم ـ

 ركسعلا نم ضعqلا اهمدختسا ijaلا ةلطاعلا ة.ندملا تارا.سلاو ، ةرمدملا تا�ا�دلاو
  . لقنتلا قزأم نم صلختلل ةل.سو

                                                
  . ش�جلا فونصو تادحو نم ەJOغ لثم باحسpلاا ÀPوفل ضرعت دق قلا.فلا مومعل ikaطلا دهجلا نإ *  .75
 تا.فشXسم P̀a نيدقارلا ÀPرملا نم د%دعلا كرت ىوتسمل ، ب.بطتلاو ءلاخلإا ماهم� ما.قلا نع امامت ازجاع اهبس6 نا¡و
 ن­و ، مهلقنل ة�lكسع تلاجع وأ فاعسإ تارا.ـس دوـجو مدعل مهتÎأ �ع ت�Ôlلا P̀a ة.حصلا زIارملاو ، ناد.ملا
 هنأ يركسعلا د.شرلا ÙPشXسم P̀a ءاqطأ هئاقدصلأ ركذ مدقم ةqترب حارج مهنÑب ةصاخلا هتق�lط� ل¡ اوداع دق ءاqطلأا
 NOPبت نأ دع و ، Ôlijaك ب.بط هعمو د%ازت P̀a مSدادعأ تأد� نيذلا ¾رجلا فاعسلإ اورخأت a·ص دمضم هعمو نا¡
 ءاقqلا بقاوع نم j̀aارعلا ب.بطلا هل.مز �ع اJOثك قلق ا¢.شو تا� هتµيدم ر�lحتو ، لصح دق باحسpلاا رمأ نأ JOخلأل
 كلذ متو ، �Ôlijaلا يدودحلا زكرملا Uaدqعلا ijح ماعلا ق�lطلا جراخ ةصاخلا هترا.س6 دمضملاو ، هلقني نأ ه.لع حلأف
 ا%اضشلا لعف� اهتلاجع نم نانثا ترجفت ijaلا ةرا.سلا P̀a ةدوعلل a«سلاو ة.ناسpإ ةنهم ل.مز هع%دوت ءانثأو لعفلا�
 لJPPتل هنم ا�lqق طحت رمحلأا ب.لصلا ةراشإ اهبنج �ع �Îؤم ءافلحلل ة.تمس ةرئاط دSاش ق�lطلا نم ا�lqق ةرثانتملا
 دع و ، دوعصلا� را.طلا هـل �Îأف ، ا.ÔlXك اÑqبط هتÔlهب افرعم ەوحن هجوتو اSدئاقل حÔلف  NOPيقارعلا ¾رجلا نم ةعومجم
 ق�lطلا اذS لاوSأو برحلا ةÑqصم نع اد.ع� ءاقللا ا%اونلا نم نسح و ، تامل�لا نم ل.لق� ا.نمتم هل.مز Uإ حÔل اهعلاقإ
  . ما%أ لqق ملاعلا P̀a سماخلا نا¡ ش�ج JOمدت �ع ادSاش توملا ق�lط� iPaك يذلا
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 ةثرا�لا ىودع
 لا هنع داعتبلااو ، ة.لاع بسµب توملا نم iPaعملا برقت ةفزاجم ق�lطلا �ع JOسلا نا¡
 . هنم باJjقلاا نع هلاجم P̀a ةفزاجملا لقت

 . نا¢م ل¡ P̀a لهس د.صلاو ، نا¢م ل¡ P̀a تاراجفنلاا نلأ
 نم هلاح لصو امهمو ناسpلإا نلأ ، ق�lطلا نع داعتبلاا مت امل¡ هتدش دادزت قلقلا نإ مث
P̀ ق�lطلا برق لملأاو ، لملأا نم ل.لق� اثÊشXم qÙjي سأ.لا

a سلاJO رخآ يركسع عم 
 لامتحاو . نكمم رمأ توملا دنع لSلأا راqخإ ة.صو هل.محتل وأ ، ةفصانم سؤبلا عــــlزوتل
  . نكمم كلذك ةف.لح ة.تمس نم تصلخت دق ةرا.س6 قلعتلا

  . ةروس�م ةلأسم د.هش ة.مزمز qÙj P̀aت امم ءام ةعرج �ع لوصحلاو
 توملا Uإ ەا%احض بلج% روحسم هنأ¡و ق�lطلا ikaناج �ع JOسلل عÔمجلا ت �قت اSدنع
  . �aو نود هتافاح �ع
 �ع اÑqصع اتقو اوشاع نيذلا NOPبحسµملا تعفد  ةJOثملا دSاشملاو ، رئاسخلا كلت تنا¡

  . توملا ق�lط هفصوب صوصخلا هجو �ع ناوفص علاطملا ق�lط
 NOPق�lطلا �ع NOPبحسµملا مومعل ةرط.سلا نادقفو ، بارطضلااو ، ÀPوفلا ملاعم تنا¡و
 ناوفص ةطقن دنع هتµت مل ijaلا ةثرا�لا� امهيلع ىرج ام فصول مهتعفد نlروكذملا
 دع� ة.ناثلا ةنيدملا ة�qلا لخدتل تدتماو ل� ، ةرواجملا �ق مأ دنع لاو ، ة%دودحلا
  : دادغ�
  . اهتقزأو اهعراوش P̀a ىدJO Sغ �ع نوبحسµملا ركسعلا ��pا ث.ح ـ
 معطم نع هعم نمو اهقئاس شXف% ة�lكسع ةلجع اهلاحم نم لحم ل¡ مامأ  تفقوت ـ
 . ةل.للا كلت   ارvlغ رمغنا دق رطم نم هlوأ% فقس وأ ، هقمر دس �ع هنيع%
 نم اصلخت ل.قث عفدم ةqحاس وأ ، ةعردم صاخشأ ةلقان اهتويب نم د%دع مامأ تكرت ـ
 ناJOطلا ةقحلام بÈس6 امهفئاوط �ع ائبع احqصأ نأ دع� ، ةفدصلا� ءافلحلا JOمدت
 .ةدحولا� لاصتلاا عطقو ، برعلا   طش نم ة.ناثلا ةفضلا Uإ روبعلا بعاصمو ، ف.لحلا
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P̀ ةدودحملا تاجلاثلا تلأتما ـ
a ارمIرودغملا ثثج� ءادهشلا ءلاخ­و عيمجت زlNOP76 

Ðñا �ه�لا را.تلا عاـطقنا بqـس6 مSداـسجأ نـم توـملا ةـحئار تـحافو
a ، طلا زجعوqة�ا ، 

 تعطقو ، روسجلا تفصق نأ دع� اهماهم� ماـ.قلا نع ءلاخلإا� ةصاخلا تادحولاو
 . تلاجعلا تلطعتو ، دوقولا بضنو ، قرطلا نم د%دعلا
 يويحلا بناـجلا اذP̀a S ءارجإ يأ ذاختا نع امامت ةحلسملا تاوقلل ةماعلا ةدا.قلا زجع ـ

 يذلا باحسpلاا موي لqق ijح ةÔlنعملاو ة.ع��لا ة.حانلا نم
 .77ف�تلا �ع اهتيل�اق نم IJKأ تدقعتو ، روملأا ه.ف تطلتخا
 
 
 
 
 

                                                
 ةحاس نم ا�lqق عقاولا ءادهشلا ءلاخ­و عيمجت زIارم دحأ ةلاح نع ار�lقت مدقتملا Åaفنلا زكرملا نم ط�اض مدق  .76
 تغل� طاqش P̀a 26 ر�lقتلا م%دقت موي ijح زكرملا P̀a ةدوجوملاو ، ةملتسملا ثثجلا دادعأ نأ ه.ف انÑبم ة�qلا P̀a دعس
 دvlملا نو�Pح% نيذلا نlرومأملا عفد يذلا رملأا ةد%دج ثثج لوبق نع زكرملا عانتما ادكؤم ، ةثج فلأ ��ع ةسمخ
 .ة.جراخلا زكرملا با� مامأ اهعضو Uإ نوينعملا هجتا تارمملا كلت تلأتما نأ دع و ة.لخادلا تارمملا P̀a اهكرت Uإ اهنم

 قرطلا Uإ تدتما امن­و ، طقف توملا ق�lط� قلعتت لا ةل¢شم تتا� ءلاخلإا �ع ةردقلا مدعو ، رئاسخلا مجح نإ  .77
 يـSو ، اهيلع لــقنXت ijaلا لاترلأاو تا.للآا ب��P ةف.لحلا تارئاطلا تماق ث.ح اهنم ةجراخلاو ة�qلا Uإ ة%دؤملا
 �ع نlرداق JOغ مهسفنأ نودج% نيذلا UaاSلأا �ع امن­و ، طقف ةحلسملا تاوقلا �ع اهلح �ع �تق% مل ةل¢شم
 نا¡ ة�lكسع نولاص ةرا.س فقوأ دق نا¡ نسم خيش اهنع Jkع ةلاح اهنÑب ، ةJOثك نا.حأ P̀a اهتلااح ضع� عم لماعتلا
 اهفصق رثإ قJjحت تلاز ام ة�lكسع ةلجعل همامأ ةلاح نع امهعم مل¢تو ، Åaفنلا زكرملا نم ةJOبك بترب NOPط�اض اهيف
 بلا�لاو ، ق�lطلا �ع اهيف نم ثثج ترثانتو ، بÔlسلا ـ ةمونتلا ق�lط �ع طاqش 25 موي ةف.لحلا تارئاطلا نم
 نورظتµي نيذلا مهلSأ لوق% اذام مSانفد ن­و .؟Ðjوملا نفدن لS. لمعن اذام فرعن لا : لائاق ة.شحوب اهشهنت ةqئاسلا
 نود .قرطلا نم NOPب�lقلا نحن انل ةل¢شم اهنإ ؟ ةعئاجلا بلا�لا تامجS نم Ðjوملا NOPملسملا صلخن ف.ك  ؟ مSراqخأ
 باحصلأ هجوتلا� NOPط�اضلا ەادعو كلذ عمو .لاح ەوطع% نأ نم نvlجاع ةثرا�لا لحو P̀a مهع.مج ركسعلا نأ a«% نأ
 JOغ اهنأ اض%أ ادجوو ، ل.صافتلا� ملعت اهنأ ادجو اهطاqض دحأ مهتل�اقم دنعو ، ةماعلا ةدا.قلا Uإ اوهجوت لاعفو ، لحلا
 �aخت P̀a : ةثرا�لا نأ نيدكؤم ، اqسانم ەاري ام� ف�تي نأ ەاJkخ.ل خيشلا Uإ امهسؤب نم اداعف .لحلا م%دقت �ع ةرداق
 ەذS جاتحت اخ.ش م¡ نع لاؤس مهلخاد P̀aو ، اهنIامأ P̀a ثثجلاو ، ەا¡رت اJOخأو ، ةدشلا P̀a اSركسع نع ةماعلا ةدا.قلا
 ظفلتلا ىوس ا�اوج ادج% ملف ، روسجلاو ، رباعملاو ، اهتافاح �ع �lNOPكسعلا فلالآ ترثانت ijaلا ثثجلا ةسارحل قرطلا
   . زكرملا رقم Uإ هجوتلا� امهقئاس ارمأو .... ةثرا¡ اهنإ : ةراqع�
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 ركسعلا طسو ةثرا�لا
 
 NOPب نم Ðjوملا ددع� ةلصلا تاذ ة.ناسpلإا دودحلا دنع فقوتت مل ةثرا�لا ةروص نإ
 ، تارا.سلا م¡ دنع لاو ، بلا�لا اهشهنت ijaلا ثثجلا دادعأو ، NOPيقارعلا �lNOPكسعلا

 نم JOثك Uإ تدتماو ل� ، بسحف ق�lطلا لوط �ع ةقJjحملا ةحلسلأاو ، تا�ا�دلاو
 ة�lكسع ةثرا¡ ة.ناسpلإا ةثرا�لا Uإ ةفاضلإا و نوكتل ، يركسعلا لماعتلاو لمعلا لصافم
  : س�ياقملا ل¢� ة.ق.قح

 �ع امامت ةرط.سلا تدقفو ، تارقملاو تادحولا نم JOثك ط.حم P̀a طqضلا Øتنا ذإ ـ
  . NOPبسXنملا
 قرفلا� لاو مهنكر تائيهب لح ام نوملع% لا ، مSدحول قرفلاو قلا.فلا ةداق بلغأ لقنXي ـ
  . مهتكرعم ماظن نم دعت ijaلا
 ةقرفلا كلت لوصو دنعو ، ةنيعم ةاشم ةقرف عيمجتل ة�اثم وأ ، انا¢م ةماعلا ةدا.قلا �Îؤت ـ
  . لوصولا P̀a اهتقqس دق ىرخأ ةقرفل اض%أ �Îأ دق �Îؤملا اهعقوم نأ دجت اهيلإ
 وبأ NOPتاس6 تلأم لوبقم ل¢ش6 اهلقنت �ع ن�lملآا رط.س ijaلا تادحولا نم qÙjت ام ـ
P̀ اSرود رظتµت ة�qلا ءا.حأو ب�صخلا

a ةهج ط �ي يذلا د.حولا �جلا �ع روبعلا 
 ـ تو�لا ـ ةرامعلا ەاجتا� لقنتلل حلاصلا د.حولا ق�lطلا ث.ح ةمونتلا� ة�qلا P̀a راشعلا
 مئاعلا يركسعلا �جلا روبعل حيباصملا ةرانإ نود ل.للا تاعاس بلطتي اذSو ، دادغ�
 مل رودلا نأ حاqصلا تاعاس عم اهضعqل NOPبlXو ، ءافلحلا فصقل رخلآا وS ضرعتي يذلا
    نم تلتحا دق اهنأ اودج.ل ةق�اسلا مهنIامأ Uإ اهيÊسXنم دوع.ف ، روبعلا P̀a اهيلإ لص%
  . رخآ نا¢م نع ش�تفتلا اهيلعو ، ة.ناث تادحو
 ، تا.للآا تائم ة�qلا عراوش اوئلم دقف مهيلع ةرط.سلا تدقف نيذلا ركسعلا امأ ـ
 دجو راظتنلاا نم لاد و ، ل.للا P̀a امحدزمو راهنلا P̀a اقلغم ەودجوف �جلا Uإ اوهجوت
 هـل لهس�ل هتمذ� تنا¡ ijaلا ةلقانلا وأ ، ةلجعلا نم صلختلا ha ملسلأا ةل.سولا نأ ضعqلا
P̀ اهقرح� ماقف لاجار روبعلا

a لا ةقزأ دحأqهجوتو ، يداعملا فصقلا ةجح تحت ة� 
  . ةحاتم ةل.سو ة%أ� روبعلا هتÑن P̀aو برعلا طش بوص

 داع ) روتخشلاو ، ملqلا ( وأ ، قروزلا P̀a روبعلا ةرجأ رانيد عــ ر غلqم هqيج P̀a دج% مل نم ـ
P̀ امهضرع.ل هسدسم وأ ، هتيقدنÊب

a يذلا حلاسلا قوس pن أشX.لسلا روطتلل ةجika  
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 ،  حلاس ةعطق ل�ل رانيدلا دودح� دئاسلا رعسلا لصو ث.ح دعس ةحاس P̀a ثادحلأل
 نا¡ نمو ، ق�lطلا ضارغلأ qÙjت ام� ظفتحlو روبعلا لجأ نم هع ر iPaعملا جاتح%
 P̀a ةداlز هلوبق� ددJjي مل يذلا قروزلا بحاص �ع هحلاس ضرع ەJkص لقو لاجعتسم
 . ةجرحلا تاظحللا كلت P̀a اهكرد% دحأ نك% مل ة%اغل وأ ،  حــ �لا
 ة�lكسع تارط.س نوم.ق% بÔlسلا ةمونتلا ةصاخ لقنتلا قرط �ع دونجلا ضع� أد� ـ
 تاظفاحملا Uإ مهلقن �ع ةوقلا� ة�lكسعلا ijحو ، ة.ندملا تارا.سلا راqجإ ضرغل
 .78طاqضلا نم ضعqلا لعف كلذكو ، ىرخلأا
P̀ روبعلا نم اونكمت نيذلا �lNOPكسعلا فلاآ سدكت ـ

a س6 ةلحوملا ةمونتلا عراوشÈب 
  . د%دشلا رطملا
 ، Uولأا لحارملا P̀a اهيلإ لخد نم� دجاسملا تلأتما نأ دع� ةفصرلأا �ع مهضع� مان
  . ءاويلإا درجمل اهلSأ اهحتف ijaلا تويبلا ضع� كلذكو
 ىرخلأا تاظفاحملا Uإ اهيف نوبكري ة�lكسع ةلقان وأ ، ة.ندم لمح ةرا.س عيمجلا رظتµي
Ðjأت امدنعو ، مؤشلا� رذنت ijaلا اهئاوجأو ة�qلا نم صلختلل

a ادحإSنم وأ ، ةفدصلا� ا 
P̀ تائملا اهلخاد Uإ زفق% نمث ءاقل لقنلا لجأ

a و ، ةدودعم تاظحلlاهبناوج� قلعت 
 نول وأ ل¢ش JOPم% نأ عيطتس� لا دحاولا نأ ijح ن�lخآ اهتمدقم �ع سلجlو ، تا��علا
 ام نود اروف لتقلا� ددهي JOسلا نم اهقئاس عنتما ام اذ­و ، ة6��l ةلتك .... JOس� ijaلا ةلجعلا
 . ةا.حلل ةم.ق لاو ، افولأم حبصأ توملا نلأ JOخأت
  ا�lكسع زجعلا
 ةحلسملا تاوقلل ةماعلا ةدا.قلا �ع اهل.صافت تضرع ةثرا�لل ىرخأ ملاعم اJOSغو كلت
 عــم اهب ةصاخ ةشقانم P̀aو ذإ ، مهتنحم نم ركسعلا ذقني لح Uإ لوصولا لجأ نم
 NOPسح نكرلا ق�lفلاو ، عافدلا رlزو يروبجلا ةمعط يدعس ق�lفلا ةماعلا ةدا.قلا يوضـع
 دئاسلا عضولا� ةصاخلا ل.صافتلا ضرع دع و ، كاذنآ ش�جلا نا¡رأ س�ئر �lijaكتلا د.شر
 نم ضعqلا هجوتو ، تاÔlنعملاو طqضلا را.هناو ، ةرط.سلاو ةدا.قلا نادقفو ركسعلا NOPب

                                                
 تاراqختسلال رزوركنلا ةرا.س طاqش 26 موي اوفقوأ د.قع ةqترب NOPط�اض نأ ة�qلا ط.حم P̀a طاqضلا لقانت .78

    . دادغ� Uإ اهب اوهجوتو ، ةرا.سلا نم لوJPPلل د%دهتلا� ەوJkجأو ب.قن ةqترب ط�اض اهيف ة�lكسعلا
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 ha P̀aو ، بضغلا لاعفنا� سوفنلا �ñمو ، سجوت نود نلعلا P̀a ةدا.قلا داقتنلا ركسعلا
  . ةحلسملا تاوقلا �P% رطخ� رذنتو ، ة.ع.بط JOغ اهلمجم
 نم بتك% امو ل.ق ام ل¡ نأ ( مدقتملا Åaفنلا زكرملا نم NOPشقانملا �ع نا¡رلأا س�ئر د ر
 عيطتسأ �aمع وS ام حاJjقا طقف م¢نم بولطمو ، قيبطتلل ل�اق JOغو يرظن وS م�لqق
 مSدادعأ تلأم يذلا ركسعلا لقنل ةل.سو ة%أ� «س� نأ حاJjقا هـل مدق املو ، ) ەذ.فنت

 زS ..... بضغلاو ، رتوتلاو ، قلقلا لاعفنا نم مهص.لختل مهتاظفاحم Uإ ة�qلا عراوش
 ة.لقنلا ا%ا�لا �ع هـل ةرط.س دجوت لا ذإ قحم وS نا¡و ، تلاجعلا� Ua نيأ نمو لائاق ەد%
  . ش�جلا� ةصاخلا

  . لاجملا اذP̀a S ةلودلا دهج رامثXسلا ةقqسم هـل تا�اسح لاو
 دقف نأ دع� ش�جلا معدل اSدهج صصخ ijaلا ة.ندملا رئاودلا �ع هـل ةرط.س لا كلذك
  . ه.ÊسXنم �ع هترط.س ش�جلا

 ijaلا ةفرغلا Uإ نكر ءاول ةqترب ط�اض لخد NOPصتخملا عم ةشقانملا Øaتµت نأ لqقو
 نا¡رلأا س�ئرب ةصاخ ةقلاع هل نأ اودlqو ، نlروكذملا ةماعلا ةدا.قلا ءاضعأ اهيف دجاوتي
 ةداتعملا يد.س ةمل¢� قطني نأ نود باتعلا ةغ.ص و ناذئXسا نود ث%دحلا� أد� ذإ
P̀ ركسعلا NOPب بطاختلل

a ع� ائدا� �علأل لقلأا ىوتسملاqق ة.ساق ةراqعيمجلا اهل P̀
a 

 متÊنجلو انل نسحأ نا�ل لتاقن انعضاوم P̀a انومتيق�أ ول ، اذS ل¡ اذامل ( ةqعصلا فورظلا
 ءانثأ كلذكو ، يد.همتلا فصقلا ةJjف ةل.ط ءافلحلا نلأ رئاسخلا ەذS ل¡ j̀aارعلا ش�جلا

Sمهموج P̀a ك% مل لولأا همويqب ركذت رئاسخ انودÑثثج ترثانتو ، انتادحو تقزمت امن 
 Uإ تفتلا مث ، اهل ل.ثم  لا ÀPوف Uإ لوحت يذلا باحسpلاا� عو��لا دع� انيÊسXنم
 يذلا 79ةماعلا ةدا.قلا وضع تا.لمعلل ش�جلا نا¡رأ س�ئر نواعم مشاS ناطلس ق�lفلا
  : نوملعتأ لائاق تاظحل� د.معلا ءka·م دع� ةفرغلا لخد
 . اهعضاوم P̀a اهعفادمو اهتا�ا�د تكرت تادحو نأ

 لاترأ ن­و . اهعضاوم ءلاخإ ةعÎ اهنم بلطلا بÈس6 داتعلا نم سادIأ تكرت ىرخأو
  . يدنجلاو ، ط�اضلا NOPب قرفت نأ اهيلإ رظنلا P̀a عيطتس� لا NOPبحسµملا

                                                
 ل.لق� اSدع� لغش ، ناوفص ةم.خ P̀a رانلا قلاطإ فقو �ع ءافلحلا عم ضوافتلل j̀aارعلا يركسعلا ق�lفلا سأر .79
  . عافدلا رlزو بصنم
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  . بعتلا ةدش نم نولعف% ام نوع% لا ةافح مهنم JOثك
 لاد� ق�lطلا �ع مهل ة�اصإ لوأ P̀a نودهشXس� نأ U 9إ ءاعدلا� نوهجوتي مهنم JOثكو
  . تامملا ijح فJPPلا باذع نوناع% هللاخ نوقqي اط.س6 احرج اوحرج% نأ نم
  . ) لاتقلا P̀a ان�lمتسا ول متي نا¡ ام راسكنلاا هنإ
P̀ امامت قحم روكذملا ءاوللا نا¡

a لاا ذ.فنت بولسأ نع ه�اتعpءاضعأ ن�ل ، باحس 
 نم ائÑش نو�لم% لا كلذك ، ەرادصإ عفاود ركذ ة.حلاص نو�لم% لا اع.مج ةماعلا ةدا.قلا

 هنع رفس�س ام نورظتµي مJOSغ لثم مSو ، روملأا ف�lتو طqضلاو ، ةرط.سلا لئاسو
Ðjأ.س امو لوهجملا دغلا

a و د%دج نم ماعلا دئاقلا نعSإ ه� مهتقث ل¡ نوعض% مU دع�أ 
 . دودحلا
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 ءافلحلا بناج P̀a يركسعلا فقوملا
 

P̀
a ةحلسملا تاوقلل ةماعلا ةدا.قلا تنا¡ يذلا تقولا P̀a حJOرمأ نم ةSتا.عادت كرادتل ا 
 تا.لمعل ماعلا دئاقلا فوكسراوش لاJPجلا رهظ ، برطضملا فقوملاو باحسpلاا

ÙPحص رمتؤم P̀a ءارحصلا ةفصاع
a س ه.ف ضرعتساJO هتا.لمع P̀a أت نأ دع� ةقطنملاIهـل د 

  : انÑبم ا�lكسع فقوملا مسح
  . ة�lانلا   ەاجتا� بونجلا P̀a ة.قارعلا تاعطقلا ةفا¡ Uإ قÔlطت ة.لمع كانS نأ

  . ةÔlجلا بلاط Ðkaأ نبا �aع ةدعاق اولصو دق مهن­و
ÙPحصلا رمتؤملا ةظحل ijح مSرئاسخو

a ) 140 ( ب ل.تقÑمهن )مأ لا.تق )79�lا.ك .  
  . JOسأ فلآ NOPسمخ دودح� غل� NOPيقارعلا ىÎلأا ددع ن­و
  . ت�Ôlلا تلخد فلاحتلا تاوق ن­و
Sةعردم ةمواقم كان P̀

a ةقرفتم تامواقمو ، راطملا P̀
a تادحوو ، تادحول ةنيدملا 

  . باحسpلاا رمأ� غلqت مل اهنأ ودqي ة.عرف
P̀ نلعأ رمتؤملا اذS دع�

a ملأا س�ئرلا نأ نطنشاو�lüa تاوق ءادأ نم حا.ترلاا� رعش� 
  . ةققحتملا جئاتنلا نمو فلاحتلا

 تداز دق تلاصاوملا دقعو ، رباعملاو قرطلا �ع يوجلا فصقلا نأ ضرلأا �ع NOPبتو
  . ةعلط فلأ ةئام نلآا ijح ءافلحلل ةÔlجلا تاعلطلا ددع لصوو هتدش
P̀ ةاسأملا مجح سسحتت ijaلا ة.قارعلا ةماعلا ةدا.قلا تنÑب لاجملا اذP̀a Sو

a نا.ب 
  : بضتقم
 دارفأو ةقطنملا UaاSأو j̀aارعلا ش�جلاو بلاط Ðkaأ نب �ع ةدعاق برق تلزن ودعلل ةوق نأ
 .80مهلتاقت ikaعشلا ش�جلا

 سرحلل تاوق NOPب تعقو دق تا�ا�دلا� ةكرعم نأ j̀aارع يركسع قطان نلعأ كلذك
 سرحلا تاوق ن­و طاqش 27 موي 2100 ةعاسلا� ءافلحلل ةعردم تاوقو ، يروهمجلا

                                                
 نأ ةرو�Pلا� تس�ل ، ةماعلا ةدا.قلا P̀a هتعومجم وأ Üaا.سلا ه.جوتلا ريدم اهبتك% ijaلا ةماعلا ةدا.قلا تانا.ب نإ .80
 اqنجتو ، ماعلا دئاقلل ءًاضرإ نوك% نأ iPمتت ام بتكت نأ فقاوملا ضع� P̀a رطضتو ، وS ام¡ يركسعلا فقوملا لقنت
µq»Pي ام ذ.فنت Uإ عفد% نأ نكم% ءاح%إ ..... ة.نطولا تا.نمتلا كلت Uإ ةراشلإا نأ نم اداقتعا وأ ، هqضغل

a نوك% نأ .   
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 ، قوطلا تكف ijaلا تا.تمسلاو Ðkaرحلا ناJOطلا لخدت لاول ةف.لحلا ةوقلا قÔlطتب تماق
  . ة.قارعلا تاوقلا عم سامتلا عطقتل فلخلا Uإ ةوقلا كلت تqحسpا اSدع� نمو
 اهتحص تا%دم نم دIأتلا ة Ôعص اهتلا.ثمو ەلاعأ ةلاحلا عم لماعتلا براجت تتÊثأ دقل

ij P̀ح
a كسعلاو ، ة.سفنلا ة.حانلا نم ا�ارطضا لقلأا فورظلا�lنم د%دعلا نلأ ، ة 

 تا�اسحل اهنوضوخ% ijaلا كراعملاو ، فقاوملا� لÔlهتلاو م.خضتلا ةداع اوبسIXا ن�lملآا
 . هلعز بنجتل وأ ، ماعلا دئاقلا م�lكت �ع لوصحلا
  : ةد%احمو ةق.قد نكت مل تلصح ijaلا ةثرا�لا فورظ P̀a تامولعملا رداصم نإ ام¡
  باحسpلاا اوعاطتساو ، ءافلحلا عم اسامت اوققحو ، لعفلا� اولتاق نيذـلا نأ ذإ
 لثم نأ نوعد% مهتادحو �ع ةلوقعم ةرط.س اوضرفو ، دوهعملا يركسعلا بولسلأا�

Sكسعلا تاقا.سلا� ةنراقملا نم تأت مل ا.قطنم اهتمظعو ، ةم.ظع ة.لوط� لامعأ اذــك�lة 
 مهلعف NOPب نونراق% مهنلأ ل� فورظلا كلت لثم� باحسpلاا ةحفص P̀a لاتقلل ة%د.لقتلا
 ضرفو ، لاتقلا P̀a هلثم م%دقت نع نارقلأا نم ن�lخلآا زجعو ، اردان دع% يذلا Uaاتقلا
 لاقتنلال اعساو اشماS مهتطعأ تانراقملا ەذSو ، باحسpلاا P̀a ةرط.سلا ملاعم طس6أ
 اورطضا نيذلا ءافلحلا عم لااتق ەلاعأ P̀a تدرو ijaلا تلاوطqلا ل.جسXل بصخلا لا.خلا�
 Uإ اعÎl تلقن ث.ح قÔlطتلا� تماق ijaلا مهتاوق عم سامتلا عطقو هÊqس6 باحسpلال
  . ةدشلا فورظ P̀a وS اهجاتح% نا¡ ijaلا ماعلا دئاقلاو ، ةماعلا ةدا.قلا

P̀ هـل ارقم سسأ ث.ح يروهمجلا سرحلا نكر ةئيS نم رداصم تراشأ دق امومعو
a 

 نم تنكمت دقو ، اسامت اهعم ءافلحلا ققح دق سرحلا قرف ىدحإ نأ ة�qلا ةعماج
 ط�اض برغتسأ دقو ، ةئفا¢تم JOغ اهنأ دقتعت ةكرعم� ضوخلا نود هعطقو ، صلمتلا
 تاملاع ضع� مهيدل راثأ امم ةعردملا ةقرفلا كلت بقعتب اوموق% مل ءافلحلا نأ نكرلا
 سرحلل تاوق ءاق�إ ةرو�P راطإ P̀a ىرخأ عئاقو عم اقحلا  ضعqلا ا�Sف ( ماهفتسلاا
 تأد� ijaلا مزأتملا �aخادلا فقوملا عم لماعتلا �ع رداق م.لس ىوتسم� يروهمجلا
P̀ ةدجاوتملا تاعطقلا نم دضلا� ة�lكسع فنع لامعأ ەرداوب ضع�

a لأاSضع و راو 
 . ) ف.فخ ل¢ش6 ولو ، ة�lئاشعلا   قطانملا
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 رانلا قلاطإ فقو
 
 موي �lüaملأا س�ئرلا نلعأ j̀aارعلا بناجلا �ع ا.نمأو ، ا�lكسع ةقلقملا تاروطتلا كلت عم

 نم اراqتعا j̀aارعلا ش�جلا �ع ة.موجهلا تا.لمعلا فقوتس ةف.لحلا تاوقلا نأ طاqش 28
 NOPيقارع �lNOPكسع لاصتا يرج% نأ �ع دادغ� ت.قوتب مويلا اذS حاqص 0800 ةعاسلا
�äخ�lترت ءارجلإ ةعاس 48 للاخ ا.ناد.م ءافلحلا نم نÑqي ..... رانلا قلاطإ فقو تاqود 
Ðjلآا� همظعم P̀a قلعتي ةقد� نويك�lملأا هqسح صاخ فرظ P̀a ذختا دق رملأا اذS نأ

a :  
�Pمئاقلا م¢حلا ماظن �ع ةظفاحملا ةرو P̀a ةلما¡ ةراسخلا لمحتيل دادغ� .  

 Uaودلا ماظنلا تاق.بطتل دهم% ملاعلل اسرد ة.لqقتسملاو ، ة.لاحلا هتج.Xن نوكت نأ
 .د%دجلا
 قمع P̀a لغوتلا� ة.نعم JOغ ةمجاهملا تاوقلا نأ مهعم NOPفلاحتملا برعلل روصت ءاطعإ
 ةصاخ ، اروف باحسpلااو رانلا قلاطإ فقوب قلعتي ام ةÔlسXل دادعتسا �ع اهن­و ، قارعلا

 ، ة.قارعلا دودحلا روبع نم اهع.مج سسحتت فلاحتلا تلqق ijaلا ة. �علا لودلا ن­و
 ةكراشملا اSرJklت تاقا.س P̀a عÔضوملا اذU Sإ تراشأو ، مهضرأ �ع NOPيقارعلا ةلتاقمو
 . اlروس لثم
 اSداتعا طو�Î ة%أ Uإ ةراشلإا نودو ، شاقن نود شوب نلاعإ �ع ماعلا دئاقلا قفاو دقل
P̀
a ب ةروانملا وأ ، قباسلاqو . اهجاتح% نا¡ هجولا ءام ظفحل اهضعha ناج نم ةقفاومqه 
 طوقسلا نم هم¢ح ماظن ة%امح� قلعتت ة.Sانتم ةقد� مادص هqسح ئراط فرظل تذختا
 لاثتملال ة.قارعلا تاوقلا Uإ تردص رماولأا نأ j̀aارع يركسع قطان نلعأ هقا.س P̀aو .
 ةعاسلا� مهل ةراغ رخآ ءافلحلا ذ.فنت نود لوح% مل نلاعإ هن�ل ، رانلا قلاطإ فقوب

 ةرامعلا ةمونتلا ق�lط �ع رانلا قلاطإ فقو قيبطت نم ةعاس فصن لqق يأ 0730
P̀ تÊqسXف ة�lكسعلا ةل�اسلا لقنتل ا�لاس لاز ام يذلا

a لتقمو تلاجعلا تائم قرح 
P̀ نا¡ نم مهنم دونجلا تا��ع

a أ دصق% ة.ندم تارا.سSهل P̀
a تاظفاحملاو ، دادغ� 

 . ىرخلأا
  فقوملا �ع ةرط.سلا دوهج 
 طغض تحت اهماهم ءادأ� ة�qلا ةنيدم لخاد مدقتملا اSرقم P̀a ةماعلا ةدا.قلا ترمتسا
 ق�lط P̀a اودج% ملو  ، ىرخأ ةهج نم ماعلا دئاقلا تاد%دهتو ، ةهج نم ةثرا�لا� روعشلا
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 ةثرا�لا مجح نم ف.فختلل ام لعف� ما.قلا� ءاح%لإا ةلواحمو ، رعاشملا كلت مهس�فنت
 يركفلا بناجلا JOمدتب ةJOخلأا ةنس ن��lعلا P̀a هئادأ مهسأ يذلا Üaا.سلا ه.جوتلا ىوس
 هنم اوبلطو مدقتملا Åaفنلا زكرملا نم NOPط�اض �ع اولسرأف ةحلسملا تاوقلل Åaفنلاو ،
 نع ة.نطولا حورلا ةراثêب ، را.هنلاا ل.س فقو  د%دش حاحلêب اوبلطو Üaا.سلا ه.جوتلاو
 .81تا�Pاحملا ق�lط
  . ةق�اسلا اهتاÔlتسم Uإ ة.نطولا حورلاو ، طqضلاو ، تاÔlنعملا ةداعإ
 . ةJKعqملا مهتادحو �ع ةرط.سلل ن�lملآا ةدعاسم
    . لاتقلا فقوت ن­و فقوملا ةروطخ� ن�lملآا ماهفإ
P̀ ة�lكسعلا ه رماوأ رادصإ لم¤أ يذلا نا¡رلأا س�ئر ن�ل

a لا.لق فقوت لولأا اهمسق 
 نم لاد و ، j̀aارعلا ش�جلا �ع ةثرا�لا لوهب هتداع JOغ �ع افJjعم راسكنلاا ةلاح دكؤيل
 pÅaو ، رمتسملا اهلعف pÅa اSراثآ نم ل.لقتلا ب.لاسلأ ة.قطنملا ةشقانملا بلط% نأ
 نأ ه.لع نا¡رلأل س�ئر هنأ طقف ركذتو تائجافم نم ەرظتµي امو ، ه.ف وS يذلا لاحلا
  : م¢.لع لائاق رذنم ءاوللا Uإ هملا¡ هجوف ، طقف رماولأا �aم%
 ه.جوتلا تائيSو ، ن�lملآا ق�lط نع ة.قارعلا ة�lكسعلا تاوقلا ةفا�ل يروفلا غيلqتلا ـ
 لاز ام يذلا قارعلا س�لو ، رانلا قلاطإ فقو اوبلط نيذلا مS نا¢�lملأا نأ نم يونعملا
  . ءادعلأا لاتق �ع ارداق ، اÔlق
 عو��لاو ، ة.عوتلا   ةطخ ذ.فنتل ش�جلا تارقمو ، تادا.ق مومع �ع ارمز اوعزوتت نأ ـ
ÐPاد.ملا لمعلا�

a نلآا نم .  
                                                

 مهتفرعم مدع نع مني تا�Pاحملا ق�lط نع ة.نطولا حورلا ةراثêب ش�جلا نا¡رأ س�ئرو عافدلا رlزو بلط نإ .81
 �ع ةرط.سلل ا¡رحت مهل بسحت طاقن ل.جس� نود�lي مهنأ وأ ، هعم لماعتلا ة.ف.كو مهتاوقل يرزملا عضولا ةروطخ
 نلأ اح.جرت IJKلأا وJO Sخلأا لامتحلااو ، باسحلا   يرج% موي ماعلا دئاقلا دنع مهسفنأ نع عافدلا P̀a مSد.فت را.هنلاا
 وSو . لاتقلا فورظو عقاولا مهف مهلSؤي ل¢ش6 بصانملا� اوجردتو ، ةد.ج ة%دا.ق ةJkخ مهيدل نlروكذملا NOPط�اضلا

Ùjطنم JOغ بلط
a .... ا يدنج عم نطولا نع ملا�لا ذإpلا نم بحس�Ôlمادقلأا �ع ا.شم ت P̀a ةملؤملا تاعاسلا كلت 

 ةنواعملا JOغ فقوم يأ NOP P̀aمدقلا P̀aاح باحسpلاا ق�lط لاوط راس ط�اض عم رواحتلا ن­و ، ة.نطولا ەرعاشمل احرج
P̀
a ق ةحارلا هحنم�lqلأا نم اSكسعلا هم.قل ازواجت دع% ل�lاع% ركسع نم بلط% ف.ك .... مث . ةÐP

a بضغلاو ءا.علإا 
 لqقتسملاو ، ەوش يذلا �Pاحلا نع مل¢تي نأ أرج% نمو .؟ ةدا.قلا اهتقزم ijaلا ة.نطولا نع ة�Pاحم عمس�ل سولجلا
 . ؟ ةثرا�لا P̀a تÊqس� ijaلا ةموكحلاو ، لوهجملا
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 Uإ رطض.س هنأ ةراqع� ةئداهلا هتع.بط JOغ �ع ة.Êصع� مل¢تي يذلا نا¡رلأا س�ئر متخو
  . ةمهملا ذ.فنت P̀a قافخلإا مت ام اذإ Üaا.سلا ه.جوتلا ءاغلإ
 ، رادتقلاا نع ة�Pاحم� j̀aارعلا ش�جلا ةqكنو قارعلا ةراسخ نا¡رلأا س�ئر لJjPخا دقل
 تامل¢� NOPبسXنملا سوفن P̀a طاqحلإاو ، ەر�لاو ، ضغqلا رعاشم نم صلختلا Uإ «سو
  . ة.عوتلل
 يذلا نأ a«% ەذS هتلاح j̀a P̀aارعلا ركسعلا نأ مهتاف دق ه �ق سلاجلا عافدلا رlزوو هن�ل
 ةمحز طسو اهعامسل لااجم دع% مل ijaلا ةدا.قلا تاهيجوت ha ةثرا�لا ەذU Sإ مهلصوأ
  . را¢فلأا

 P̀a مهبيلاسأ نم دضلا� تنوكت ijaلا دونجلا نم فلاآ تائمو ، طاqضلا فلاآ رعاشم ن­و
  . âaسر بلط وأ ة�Pاحم� اهفقو نكم% لا ةدا.قلا
 نق.ت اSدنع ، ة.قطنم تنا¡ ن­و لادجلاو ، ةشقانملا لمحتي لا ماعلا وجلا ن�ل
 نم اوجرخو .... يد.س معن ةمل¢� ة�اجتسلاا ىوس حمس� لا فقوملا نأ نيدوجوملا

Ùjطنملا JOغ رملأا ةع.بط بÈس6 س�ل NOPلوSذم ةدا.قلا ةفرغ
a اودوعت مهنلأ P̀

a قا.س 
 ةلاح نم مهتشSد لوS ن�لو ، هتل¤اش �ع JOث�لا اوملسlXو اوعمس� نأ ةلÔlطلا مهتمدخ
 . ةماعلا ةدا.قلا ءاضعأ سوفن P̀a ةثرا�لا قمعو ، راسكنلاا
 تامولعملا صقن
 ةكرعملا تضاخ ijaلا ة.قارعلا ة�lكسعلا تادحولا نأ NOPبتو تقولا رورم� كاqترلاا داز دقل
 رمأ دع� لقنXت ، لاتقلا ةموم%دل ةمزلالا تامولعملا دوجو نود NOPقوفتملا ءافلحلا عم
  : اض%أ اهنود� باحسpلاا
 �ع لقنتلا� عباسلا قل.فلا Uإ لاثملا ل.Êس �ع اSرماوأ ةماعلا ةدا.قلا تردصأ ذإ ـ
 تاوق نأ NOPبت ةفاسم� عو��لا دع و ءلا �ك Uإ ـ ة.ناويد ـ ة�lان ـ ة�� عــــ�lلا ق�lطلا
 مهتاوقل ة�lكسع تارط.س كانS ن­و ة�lانلا ةقطنم P̀a ق�lطلا نم ءزج لتحت فلاحتلا

  . ه.لع
ÐPاثلا قل.فلا P̀a كلذك رملأا نا¡و ـ

a اربإ نكرلا ءوللا ەدئاق نا¡ يذلاS.ع مqراتسلا د P̀a عأ� 
 هصخ يذلا ة�Îاعلا ةعردملا ةقرفلا دئاق نع هنكر طاqض عم شXف% وSو ، قلقلا تاجرد
 لازت امو ، ة.ناويدلا P̀a هنكر ةئيSو ة.ناqحلا لصو دق هنأ NOPبتو ، ددحم غيلXqب ماعلا دئاقلا
    . ة�qلا  P̀a ةدوجوم هتادحو ضع�
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 ءاوللا ەدئاقلو ، حلاص ةعلق P̀a سداسلا قل.فلا لثم اهنIامأ Uإ قلا.فلا ضع� تلصو ـ
P̀ ن�lخلآا نع فلتخ% لا دا¢% يأر نانش دحاولا دqع نكرلا

a امولعملا ه.تلا لاجمÐj
a ، 

 بسح ة Ôلطملا اهنIامأ Uإ لصت ijaلا قل.فلا تادحو نأ دIأ ذإ دئاسلا عقاولا سؤ و
 نم وأ ، طقف ن�lمآ نم نوكتي اهضع و ، تادحو   ل¤ا.S درجم ةماعلا ةدا.قلا تاهيجوت

 ) ءاول ( ل.كش� ىوتسم نسحاو ، د.لا عباصأ ددع نع مSدادعأ دvlت لا بتارمو ، طاqض
 م.قت نيأ اهتداق فرع% لا قل.فلا قرف ة.بلاغو ، صخش ةئاملا ىدعتي لا قل.فلا لصو
Sنيأو ، مهنكر تائي ha مهتادحو . 
 لاحو ، اهب تغل� ijaلا رماولأا بسح ام نا¢م Uإ تلا.كشXلاو تادحولا ضع� لصت ـ 
ÐPاعت haو رخآ نا¢م Uإ لاقتنلاا� غلqت اهلوصو

a ةحشو ، دارفلأا صقنو ، بعتلا نم 
 نا¢م نم لقنت ةلاح ل¡ عم اSدوجومل رمتسملا صقانتلا Uإ ةفاضلإا� ، قازرلأاو ، دوقولا
 . رخآ Uإ
 ijح رقملا اذP̀a S نك% مل ، عبارلا قل.فلا رقم اهيف نوك% نأ ضJjف% ijaلا ةرامعلا ةنيدم P̀a ـ
 لا امSلا¡و ، تاراqختسلال ،JOمس نكرلا د.معلا مSدحأ نكر �Òaاض ىوس طاqش 2 موي
 مSو ، ءلا �ك P̀a ەدوجو نوعقوتي مهنأ JOغ قل.فلا نكر ةئيj̀a Sا و مSدئاق نع ائÑش فرع%

 . ددصلا اذهب ةد%دج رماوأ تردص نأ دع� ةرامعلا Uإ نودوع.س
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 رئاسخلا ضع� Uإ ةرظن
 
 تادا.قلاو نكرلا تائيP̀a S طاqضلا عيمجل JOب�لا لغاشلا وS باحسpلاا عÔضوم نا¡ دقل
 با� نم س�ل ه� مهلاغشpاو ، ةqعصلا فورظلا كلت P̀a ةJOغصلا بترلا� طاqضلا كلذكو
µq»Pي نا¡ رمأ ەدوجول âaتحلا ضرفلا

a ق متي نأqح لNOP وP̀a ت��ت صرفو ، فورظ 
P̀ لوادتي ijaلا ةل¢شملا ن�ل ، رئاسخلا لقأ� هق.قحتل ةqسانم

a ضلا اهل.صافتqطا P̀
a 

 ءارعلا P̀a اتقؤم تÈصن م.خ تحت وأ ، ةتباثلا تارقملا P̀a مهفرغ فوقس تحت مهتاسلج
  : فرظ P̀a ەذ.فنت رماوأ رادصإ ت.قوت لوح روحمتت دادغ� Uإ لÔlطلا ق�lطلا P̀a وأ ،
 ةlران ةفاثك� هحا.تجلا نودهمlو ، ةوق� �aافدلا عضوملا ەاجتا� نوطغض% ءافلحلا نا¡
Sج ةدا.سو ، ةلئاÔlةقلطم ة .  
 مدعو ، لاتقلا ةرو�P �ع زكJjي NOPيقارعلا NOPلتاقملا مومعل Uaاعفنلاا نحشلا نا¡
  . فورظلا نم فرظ يأ تحت باحسpلاا

 عضولا كلذ نم مهل ج�خم نع نوشXف% ، امامت نlروصحم مهنأ نوعفادملا ه.ف رعش
 . ملؤملا

  . ة.عفادلا تنا¡ كلذكو اهتاÔlتسم ÐPدأ Uإ تاÔlنعملا ه.ف تفعض
 ةلاح نم صلختلل فلالآا تائمل ةمظتنم JOغ ةقلاطنا ، باحسpلاا رمأ رفو اSدنع
 صلختلل ةqسانمو ، تاSاجتلاا ل¢� عــــ�lلا كرحتلل ةصرفو ، قلقلاو ، رتوتلاو ،�حلا
  . نكم% ام عÎأ� طوغضلا نم
Sلاا رمأ نا¡ اذكpنعملا ة.حانلا نم ةثرا¡ باحسÔlو ، ة.سفنلاو ةSة.حانلا نم كلذك و 
 P«لأ دق لولأا عقوملا P̀a م¢حلا Uإ مادص ءka·م ذنمو j̀aارعلا ش�جلا نإ ذإ ة�lكسعلا
 لا د%دجلا j̀aارعلا نأ ادكؤم ، بlردتلا تا��p نم باحسpلاا ةحفص �ع بlردتلا
  . رارمتسا� ماملأا Uإ مدقتlو ل� ، بحسµي
 ةqحسµملا تاوقلا ه.ف لتاقت رخآ ل¢ش6 ا�lق هنوك مغرو نوك% نأ نكم% باحسpلاا نا¡و
  . نا¢ملإا دهج رئاسخلا مجح نم للقتل اهب ةط.حملا ةÔlبعتلا فورظلا بسح
 ةح.حصلا تاقا.سلا جراخ عــــÎl ل¢ش6 باحسpلاا رماوأ رودصو ، بlردتلا مدع ن�ل
P¦ف% هلعج ، هق.بطتل

a إU وفلاÀP ، تو ، تاداهتجلاا ددعتوqعJK ش�و ، تاوقلاXت 
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 ەوزغ مادص اهب Øنأ ة�lكسعلاو ة.سفنلا JOياعملاو ، س�ياقملا ل¢� ةثرا¡ نا¢ف ، تارقملا
  . ت�Ôlلا
 كلتل ة.لامجلإا رئاسخلا Uإ اوقرطتي مل ةجرحلا تاعاسلا كلت P̀aو ، طاqضلا كئلوأ ن�ل
 اSركذت Uإ اوداع اع.مج مهن�ل ، هلثم� كلذك تهتناو يدرف رارق� تذختا ijaلا برحلا
 NOP 25ب راسكنلاا ةلاح رثإ ەدحو j̀aارعلا ش�جلا بصت مل ةثرا�لا نأ اومزج.ل دع� ام.ف
 هqناوج P̀a داصتقلاا اهنÑب ، ة.قارعلا ةا.حلا ملاعم ل¡ تلمشو ل� ، 1991 طاqش 28و
       : ة.�lÊقتلا
 تارملا تائم Uإ مخضتلا بسp دا%دزا ث.ح ، j̀aارعلا داصتقلاا نم qÙjت ام JOمدت ـ

 دنع حواlJjو ) رانيد 4000 = رلاودلا ( هتاÔlتسم ÐPدأ Uإ لص.ل رانيدلا ةم.ق ضافخناو
ÐPاثلا فصنلا P̀a رانيد ) 2000  ( طسوتم

a لا نمXحو تانيعسij ارلا تقولاSن . 
 لاامجإ haو ، رلاود را.لم 700 نم IJKأ Uإ اهتم.ق لصت تاضÔlعتو نويد� قارعلا ل.بكت ـ

  . اSدئاوف دادس �ع برحلا دع� تنوكت ijaلا ة%داصتقلاا هتردق جراخ
 هلخد طسوتم زواجتي لا ذإ رقفلا ىوتسم نود Uإ j̀aارعلا درفلا ةش�عم ىوتسم ضافخنا ـ

 . ) ا�lهش $ 5 (
P̀ اهتداعلإ هتÑنا¢مإ قوفت ةروص� ة.تحتلا iPبلاو ، j̀aارعلا داصتقلاا تازكترم JOمدت ـ

a 
  . روظنملا ب�lقلا
  .)ةمداقلا تاونسلا تا��عل ة.جراخ تارامثXسا¡ ( طفنلا نم اهجاتنإ ةموكحلا عيب ـ
 يد.لقتلا ەومن P̀a داصتقلاا اهيلع دمتع% ijaلا ةمدقتملاو ، ةل.قثلا ة.قارعلا ةعانصلا JOمدت ـ

           . ة.نقتلا اهلئاسو ر�Pتل رامدلا اذS نع ضÔlعتلا ةصرف ةعارزلا ةحاتإ مدع عم ،
 Üaا.سلا بناجلا P̀aو ، ماعلا يداصتقلاا بناجلا P̀a اهنم ضع� وأ ، رئاسخلا تنا¡ كلت
  : اهنم داصتقلاا نع اهتيمSأ لقت لا ةراسخ قارعلل تنا¡
 ب�lقلا لqقتسملاو ، ة.لاحلا ةJjفلل �a.ئاÎلإا Ðkaرعلا نزاوتلا ةفك نم قارعلا جورخ ـ

 Uإ JOيغتلا دع� ijح هفاعضإ �ع رارمتسلااو ، هش�مهت Uإ عفد% دق رمأ وSو ، طسوتملاو
 . ل%دqلا ماظنلا
 ، JOيغتلا لqق هتطلس ت.بÿتو ، م¤احلا مهت ل¤اشم� لاغشpلااو لخادلا Uإ ءافكنلاا ـ

 صرف نم للق.س يذلا رملأا ، JOيغتلا دع� هش�ع ىوتسمو j̀aارعلا ناسpلإا� لاغشpلااو
  . ةقطنملا ka P̀a·.تاJjسا رود� قارعلا ما.ق
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 مامأ هتموكح تفعضأو ، هتدا.س6 تلخأ طو�Î هلوبقو ، تادSاعمو ، تاقافتا هع.قوت ـ
  . ماع ل¢شNOP 6يقارعلا مامأو ، ملاعلاو ، برعلا
  . اهيلع ةqتJjملا تاعqتلا ل¡ Uaاتلا و ، ناريإ عم برحلا أدqل ة.نوناقلا ة.لوؤسملا هل.محت ـ
 قارعلا دض اهمادختسا لهس� ، نا¢�lملأل ةمهمو ةJOثك قاروأ برحلا ةج.Xن ترفو ـ
  . ىرخأ فورظ P̀a اهم%دقت نكم% لا تا�اجتسا �ع هنم لوصحلل
 ةماتلا ة%امحلا ث.ح ، ة.سا.سلا ة.حانلا نم قلق عضو P̀a قارعلا برحلا ةج.Xن تق�أ ـ
 ، بونجلا P̀a ة.ناطJklلا ة.ك�lملأا ةÔlجلا ة%امحلاو ، لامشلا P̀a ةدحتملا مملأا تاوقل
        . اJOSغو ش�تفتلا ناجلو ، راصحلا ط�اوضو
 ىوتسملا �ع ةد.عqلاو ، ة�lqقلا داع�لأا تاذ ة.بلسلا اهجئاتن برحلل تنا¡ كلذك
   : اهنم �aامتجلاا
 جراخ Uإ ة.عامج هqش ةرجهل ةداج لويم روهظو ، �aامتجلاا ك¢فتلا رئاتو دعاصت ـ
 ( ةنلعملا اSدادعأ تغل� ، ة.صصختلاو ، ة.ملعلا لوقعلاو ، باqشلا نم ةصاخ قارعلا

    . j̀aارع NOPيلام ةع رأ دودح� ) ا.فاحص
 ijaلا " ةJOقفلا ةقqطلا NOPب ةوهلا عاس�او ، Òسولا ةقqطلا ءافتخا� ة.قqطلا قراوفلا د%ازت ـ
  . " انغ دادزت ijaلا " ة.نغلاو " اددعو ارقف دادزت
P̀ ةطلسلا ةلااغم ـ

a يمتلاو ، ةقرفتلا تاءارجإJOP لإا قوقح قرخوpعدرلا ضرغل ناس 
   . اSدوجو ددهي لمع� ما.قلا نود ةلول.حلاو
ÙPئاطلا هجوتلا ـ

a ، وقلاو ، يرئاشعلاوëa ، لقلإاو.âa ارعلا عمتجملا مومعلj̀a عتكÔlض 
     . رمتسملا هqش د%دهتلا� روعشلل
 ، لفا¢تلا  لثم م.قل سوململا با.غلا ث.ح j̀aارعلا âa.قلا ماظنلل حضافلا قرخلا ـ

 ، ةا�احملاو ، ةوشرلاو ، ة.تاذلا لثم ةل%د� ىرخأ لولحو ، اJOSغو ة.حضتلاو ، نواعتلاو
  . اJOSغو
  : لوقلا نكم% اماتخو
 ، ة.لودلا تاÔlتسملا �ع هثودح P̀a لماوع ةدع ترفاضت لعف ة.ناثلا جيلخلا برح نإ

 ةادلأا ة.طلسXلا ة%درفلا هتموكح ةqيكرت ءوض� قارعلا نا¡ ، ة.لحملاو ، ة.م.لقلإاو
  .ةذفنملا
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 ةمزأ هلاعتفا� دهم ذإ اهثودح P̀a س�ئرلا فرطلا ة.صخشلا هصئاصخ� مادص هم¤اح نا¡و
 مملأا ةلظم تحت �lüaمأ لخدت Uإ اهعم لماعتلل ةوقلا مادختسا Uإ هئوجلو ت�Ôlلا عم
P̀ اهت�lظن قبطتل هثودح ترظتنا املاط ، ةدحتملا

a عفلا دجاوتلا�a ام لقأ� ةقطنملا� 
  . اهــ Ôعشو  ةقطنملا لود نم لوقعم لوبق و ، رئاسخلا نم نكم%
  . ءافلحلا بناج P̀a برحلا جئاتن مSأ NOPب نم نوك.ل لصح ام اذSو
 ، �aامتجلاا  مSرارقتساو ، مSومنو ، مSداصتقا نم جيلخلا برعل ةد%دع رئاسخ هل�اقت
 نل فوس ة.ج.تاJjساو ةÔlبعت ة%داصتقاو ة.عامتجاو ة.سا.س قارعلل رئاسخ كلذكو
 . ةد.عqلا تا%دملا P̀a اهلمحت رارمتسا �ع ىوق%
 . اهيلع ةموكحلا تمتكت دقف ركسعلا رئاسخ Uإ ةqسµلا� امأ
 Îأ هنأ قارعلا راشأ NOPح P̀a 400,62اوÎا دق مهنأ ه.ف اودIأ ءافلحلل نلاعإ رخآ ن�ل

  . راذآ 4 موي مهلداqت تاوطخ تأد� ا�lكسع نوع رأو سمخ
P̀ قارعلا اSركذ% مل ijaلا ةفلتخملا اهعاونأ� تا�اصلإاو ، �تقلا امأ

a ناجqاهتردق دقف ه 
  . ة.حض فلأ ةئام نع دvlي ام� ىرخأ رداصم
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ÐPاثلا مسقلا

a ع�� 
 بعش ةضافتنا

             
                              
  

  رهقلا نم دضلا� كولس ة.سفنلا رظنلا ةهجو نم ةضافتنلاا
  نمو JOيغتلا لجأ نم لاتق ة�lكسعلا ة.حانلا نمو داهطضلااو
 . ةنا.خو ردغ ةحفصو ، ءاغوغ لامعأو ، درمت ةموكحلا بناج
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 جيلخلا برح تاصاSرإ
 
P̀ هµqت دق NOPيقارعلا نم ل.لق

a إ هنيحU سح مادص ا%اونNOP ، رمأ رادصلإ هعفاودو 
 ةهجاوملا تاعاس ج�حأ P̀a 1991 طاqش 25 موي ءاسم ت�Ôlلا نم kñ¾افملا باحسpلاا
P̀ بÈس� يذلا ءافلحلا تاوقو ، ةسمخلا هقلا.ف� j̀aارعلا ش�جلا NOPب ةقلقلا

a ثودح 
 سامتلا عطق P̀a مهعفاودو نا¢�lملأا ا%اون كردأ دق مهنم ل.لقو  .ا.ناس­pو ا�lكسع ةثرا�لا
 P̀a ةف.لح ةعردم ةوق عم ا¤اXqشا تققح دق تنا¡ يروهمجلا سرحلل ةعردم ةقرف عم
 ، Uaاثم عورد لاتق تضاخ دق اهنأ j̀aارعلا ëaوكحلا ملاعلإا لاق لولأا قل.فلا عطاق
 . ءافلحلا ةداقلا اهنع تكسو
 . JOمدتلا P̀a اسرد نوكت نأ ةزSاج سرحلل ةقرف اهئانثXسلا اJOسفت اهتقو P̀a دحأ دج% ملو 
 ق�lفتلا باqسأ نع اولأسو ل� ، ةقرفلا ەذS دنع ةق.قحلا نع نوشXف% نيذلا فقوتي ملو
P̀ يروهمجلا سرحلاو ، j̀aارعلا ش�جلا NOPب ءافلحلا ه�لس يذلا

a ناجika نا�إ رئاسخلا 
 سرحلا تجرخأو ، ش�جلا ترمد ijaلا يJkلا موجهلا لqق يد.همتلا فصقلا ةلحرم
 رهن ةفض اهلوصو P̀a مهتاوق هتضرف يذلا قوطلا نم صلمتلا ءانثأ وأ ، اهنم  ل.لقلا�
 يروهمجلا سرحلا قرفل ة.قارعلا ءامسلا دوس� haو اهتارئاط حامسو ة�lانلا P̀a تارفلا
 لÔlط لترب بونجلا راوSأ P̀a ةلÔlط ةفاسم ەا.ملا ه� ط.حت دحاو ق�lط �ع بحسµت نأ
P̀
a ت تنا¡ عبارلا قل.فلا نم ةدحو تفصق يذلا تقولاXإ ةمونتلا نم قرطلا �ع لقنU 
 ـ ة�lان ـ ة�� عــــ�lلا ق�lطلا �ع لقنتلا لولأا قل.فلا تاوقل حمس� ملو ، ةرامعلا
                                                      . ءلا �ك Uإ لوصولا   دصق� ة.ناويد
 برحلل ة.Êناجلا جئاتنلا P̀a ءارآ
 ةادأ �lNOPكسعلا دنع ةqسانم ة�اجإ نويقارعلا اهل دج% مل ، اهنيح P̀a تJOثأ ةJOثك ةلئسأ
 تنا¡ اع.مج اهنع ة�اجلإا نلأ ، ةمدصلا� NOPباصملا NOPيسا.سلا دنع لاو ، ةمولثملا برحلا
 داق يذلا شوب س�ئرلا دنعو ، j̀aارعلا بناجلا نم اهتفد رادأ يذلا مادص دنع ةروصحم
 حÔبلا �ع نافرطلا :ظفحت ijaلا ةلئسلأاو ، ا%اونلا كلت لثم ن�ل   . ءافلحلا بناج نم اهبكر
 اهتاحاسم �ع ءوضلا نم ل.لق دع� ام.ف ثادحلأا روطت Ùjلأ ، اهنع  ة�اجلإا وأ ، اهب
                                      . ا.Êسp اهبناوج ضع� حيضوت P̀a مهسأ ىوتسم�
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µq»Pي لا ارفك ەرادصإ نم رهش لqق مادص ەدع يذلا باحسpلاا رمأ نأ ذإ
a كفتلاJO دق ه� 

 ەذ.فنت P̀a لجعتساو ، NOPبعتملا NOPعفادملل ةجارح تاقولأا IJKأ نم نا¡ تقو P̀a ەذختا
P̀ لصح% ارمأ نأ NOPكهنملا دونجلل تحوأ ةق�lط�

a أ قفلأاIJK مادص �ك نم ةروطخ 
 سرحلا� ظفتح.ل j̀aارعلا ش�جلا JOصم� فزاجو ەذختا دق رارق هنأ NOPبتو . قباسلا ەرملأ
 تدصر ، عÔقولا   ك.شو �aخاد ikaعش درمت عم لماعتلا �ع ةرداق ةم.لس ةادأ يروهمجلا
 يJkلا موجهلا دع� هـل تا�Îؤم ة. vحلاو ، ة.نملأا ةزهجلأا
 : هتياد� تنا¡ ة�Îاqم ءافلحلل
  . ةلوزعملا نIاملأاو ، راوSلأا ةقطنم P̀a ة�lكسعلا طاقنلا ضع� �ع ةط.س6 تامجS ـ
 . ة. Ôنجلا رئاشعلا ضع� نم ةلودلا ةطلسل دحت لامعأ ـ
  . ناتسدروك j̀a P̀aارعلا لامشلا ¦قأ P̀a ة�lكسعلا ا%ا �لا �ع ةرركتم تامجS ـ

  :موي اهل اوبسحتو ، اSوبسح دق ءافلحلا نوك% نأ نكم% تا�Îؤم كلتو
ÐPاث ەلاعأ ةروكذملا يروهمجلا سرحلا ةقرف ةدراطم نع اوفقوت

a اهل اوحمسو ،موجهلا موي 
  . يروهمجلا سرحلا نكر ةئيSو اSدئاق بارغتسا تراثأ ةق�lط� بحسµت نأ

 ، �aافدلا عضوملا ëa P̀aاظنلا ش�جلل ىرخلأا ة�lكسعلا قرفلا ة.ل¢.JO Sمدت �ع اوزكر
�lÙjط �ع اهتادعمو ، اهتحلسأ j̀aا� �عو

a لااpإ باحسU لاqثأتلا نود ة�JO ع� S.¢ة.ل ، 
 ةنيدم دنع ءافلحلا تاوق عئلاطل kñ¾افملا فقوتلا .هعوردو ، يروهمجلا سرحلا ة.لعافو
 مدع مغر برحلا فادSأ دحأ¡ اهيلإ ق�lطلا ha P̀aو دادغ� بونج ) م¡250( ةوامسلا

 اهلوصوب تا.نمأو ، j̀aارعلا عراشلا ىدل ةqغر كانS تنا¡ سكعلا و ل� ، ةمواقم دوجو
  . JOيغتلا لجأ نم مهتدعاسمو ، ةمصاعلا Uإ
P̀ طو��ملا JOغ حامسلا

a طلل ة.قارعلا ة.تمسلا تارئاطلل ناوفص ةم.خJOنا P̀
a عيمج 

 �ع ل�اقملا موجهلا P̀a عو��لا اد� عم راذآ 6 موي اهل قيلحت لوأ أد� ذإ ( ة.قارعلا ءاوجلأا
                                                   . )بونجلا ندم ة.بلاغو ة�qلا NOP P̀aضفتنملا

 JOغو ، kñ¾افملا  لوحتلا ةلاح مامأ SNOPودشم ملاعلا P̀a مJOSغو ، نويقارعلا فقو اSدنع
 ، اهب بÈس� نم فدهتس� مل اهنأ NOPبت نأ دع� جيلخلا تافاح �ع برحلا JOس P̀a دوهعملا
 �ع ام¤اح ..... ەءاق� معدل ةأجف تلوحت كلذ نم سكعلا �عو ل� ، بورحلا j̀aا� لثم
  . NOPب�lقلا ناJOجلا �ع ا.قرو ارمنو ، مولظملا هqعش
 . قارعلا نم qÙjت ام تفدهتسا هتبقاعم نم لاد و
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  : ةد%دعلا ه�اqسأ لوحتلا كاذل نأ نوJOث�لا كردأ اSدنع
P̀ ة.فئاطلا تانزاوتلا� اهضع� قلعتي

a عشلا درمتلا نأ اوعقوت نأ دع� ةقطنملاika ع� 
 تاذ اlروسو ق��لا نم ناريإ رواجت ، قارعلا P̀a ة.ع.ش ةموكح Uإ دوق% دق ةموكحلا
ÐPانبللا بونجلا Uإ دتمتو ، برغلا نم يولعلا JOثأتلا

a شلا.»a . وlا%اونب اض%أ اهضع� قلعت 
 ، ةJOبك ة�lكسع ةوق قارعلا جارخإ �ع دمتعت ل.ئاÎإ حلاصل نزاوتلا P̀a ةJOبك ةوS نÔlكت
 هلوبق Uإ رطضlو ، ل.ئاÎإ ه.ضترت ملاسلل NOPعم عقاو ضرفل اد.همت ةلمتحم ةlوون ةوقو
                                                      . نا��لاو نSولا ةلاح P̀a مSو برعلا

P̀ لاإ ققحتت نل ا%اون كلتو
a مدتلا ةلاحJO كسعلا ةوقلل مظنملا�lة.س�ئرلا ة.قارعلا ة ، 

 عطتس� مل ام JOمدت �ع اهترادإ JO P̀aس� ijaلا ةموكحلا �ع ءاق�لإاو ة.تحتلا ەانبل كلذكو
 ءاق�لإا ةرو��P رخلآا اهضع� قلعتlو . ةÔlنعملاو ، ة.سفنلا بناوجلا P̀a ەJOمدت ءافلحلا

 ةق�lط� اهتامارغو ، اSراثآو ، برحلا رازوأ هل.محتل قارعلا م¢ح ةدس NOP P̀aسح مادص �ع
ÙPت

a بXعتو ، ة.حان نم اهفل¡ د%دسÒa خلآل اسرد اهعئاقو�lن P̀a انلا ( فلختملا ملاعلاëa ( 
                 . ة.ناث ة.حان نم ةنوزوملا JOغ هتق�lط �ع JOسلا اوبنجتي نلأ
 
 
 
 
 
 
 
. 
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 ةط�اضلا ةطلسلا عدصت
 
 فصقلا Uإ اوضرعت نيذلا NOPيقارعلا لاح اهعمو ، ةدوجوم ةدراولا تلاامتحلاا كلت ل¡
P̀ تنوك اموي NOPع رلأا ة�ارق لصاوتملا

a اح نم سأ.لا رعاشم مهسوفن�P ملؤم ، 
        : ijaلا ةط�اضلا ةطلسلا فعض جــــlردتلا� مهترعشأو ، نومضم JOغ لqقتسمو
 . لما¡ هqش ل¢ش6 اهملاعإ لئاسو تفتخا
 . ة.فخملا اJOPSلاSد Uإ ةqعرملا اهتارقم نم ة.نملأا اهتزهجأ تلقتنا
 . ماقتنلاا نم  بسحتلاو ، را¢فلأا راJjجا� NOPلوغشم مهتويب P̀a اهــJklخمو اهئلا¡و فكتعا
 . نامزلا نم نيدقع نم IJKأ NOPيقارعلا تqعرأ نأ دع� اهباوبأ ة. vحلا قرفلا ة.بلاغ تقلغأ

                                                                . ل.للا فصتنم  تامSادملا نعو ةقزلأاو ، عراوشلا نع ەدعاوقو ikaعشلا ش�جلا باغ
               . ةماعلا تاحاسلا نم ةحفا¢ملاو ، ةط��لا تاlرود تqحسpا
 ساسحلإا كلذ عمو .تلااصتلاا� ةصاخلا تلاادqلا P̀a ة.نو�Jjللإا ةqقارملا ةزهجأ ترمد
 ةqكنلا نم نوجانلا ركسعلا قلطأ ، اهنم فوخلا ةدش نم للق يذلا ةطلسلا فعض�
                                 . ثادحلأا ح�م نع اعÎl ت�اغ ijaلا ةط�اضلا اSزومر �ع زواجتلا P̀a مهتµسللأ نانعلا

  ةqكنلا ەذS لوصح� بÈس� نمل متشلاو ، بسلا نول.ك% عراوشلا اوئلم نيذلا أد و
            . ەذ.فنت بولسأو ، باحسpلاا رمأ نلعم ل¢ش6 طاqضلا دقتlµو
 لqق هضرأ نم اهباحسpا مدع �عو ، ت�Ôlلا اSوزغ �ع ةموكحلا مول% JOث�لا ذخأو
               . ة.نلاقع� ةمزلأا عم اهلماعت مدع �عو ، ةثرا�لا
P̀ تارغث حتفتل تاSاجتلااو ، ا%اونلاو ، رعاشملاو ، س�ساحلأا كلت ل¡ تروطت دقل

a 
                                                 . ةثرا�لا زكرم نم برقلاو ، ا%درط اهتعس مجسµت تاحاسم� د.قملا j̀aارعلا �aولا قوط
  �احملا �aولا P̀a تارغث
P̀ تارغثلا تحتف دقل

a ولا رادج�a ة.ئادعلا تلااعفنلال تحمس ةعس6 �احملا 
 اهتاودأو ، اSزومرو ، اهتزهجأو ، ةموكحلا نم دضلا� اJOlمدت ا¡ولس ..... ج�خت نأ ةتوبكملا
          . اهيلع ةرط.سلا وأ ، اهحqك �ع ةردقلا اهباحصأ تدقفأ ةلئاS ةع�6
                                                                                                 :ماظتنلااو طqضلا JOياعم �ع زواجت ركسعلا دنع تأد� اهبÊسÖو
 ، مهتادحو ة%دوعسلا ةهجاوم و ت�Ôlلا P̀a لاتقلا ةهبج نم NOPبحسµملا ة.بلاغ كرت ذإ ـ
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 لqق% لا ق�lطلا فصتنم هـل فراعم وأ ، هلSأ بوص دارفنا �ع مهنم دحاو ل¡ هجوتو
   .اهيلإ قاحتللاا� ةح.صن وأ ، اهنع اJkخ عامس

 افدS تحqصأ اهنأ رعش امدنع باحسpلاا ق�lط P̀a ة�lكسعلا هتلجع كJjب ضعqلا ردا� ـ
                     . ءافلحلل ijaمسلا ناJOطلا ةقحلامل
 �ع روبعلا ةمحز P̀a اهنم اوصلخت وأ ، تفقوت امنيأ اهقرحل ة.ناودع IJKأ نورخآ عراسو ـ

 تاظفاحملا Uإ هق�lط P̀a وSو اهمدختسا اهب روبعلا P̀a مهنم حجن نمو ، برعلا طش
                  . نمث ل�اقم دونجلا لقنل ىرخلأا
                                                                                                           . ق�lطلا �ع ەJOس ل.Êس ضJjعأ نمل مهضع� اهب عJkت كلذك ـ
P̀ مهعفادمو مهتا�ا�د كJjل نورخآ هجوت

a لا عراوشqموي اهتدئاف� مهتعانق مدعل ة� 
                                                          . ةدشلا
 Uإ اعÎl تروطت .... ةدئاسلا مهم.قو ركسعلا ة.نهم �ع درمتلا نم تلااح كلذك تأد�
 راذآ 2 موي حاqص اSأد� ، اهتطلس زومرو ةلودلا دض لامعأ� ما.قلل ة%درفلا ةqغرلا ىوتسم
 برق ) بك.ب ( ةJOغص لقن ةرا.س P̀a هعضlو حلاسلا يJjش� لجر Uإ هتيقدنب عا� يدنج
 �ع مادصل ةروص بوص اهب هجوتو داتعلاو اSدJjساو دواع مث ة�qلا P̀a دعس ةحاس
 ل�اوب اSرطم.ل �نلا ةملاع� حÔل% يركسعلا يزلا� وSو ةحاسلا طسو ة Ôصنملا ةlرادجلا
                                                         . NOPب�lقلاو ةراملا مامأ ، هصاصر
                                           . هنا¢م P̀a مهضع� رمس� نيذلا

 فتSو ، نورمسXملا اSدع� قفص ، تمص ةظحل تنا¢ف ..... رخلآا ضعqلا لSذاو
                         . ملظلا ة%اهن ەذS مهتوص �عأ� نولوSذملا

                  . فوخلا زجاح اوزواجتيل ن�lخلآا مامأ ق�lطلا حتف اذ و
Ðj ( ة�ا�د قئاس  هqقعأ

a 62 ( لاا عاطتساpة.عافدلا عضاوملل ةطقن دع�أ نم اهب باحس 
P̀ ة.قارعلا

a لا ة%دوعسلا دودحلا ةطقن�ÔlX.رعلا جيلخلا �ع ةÐka ، دع� هسفن دجو 
 نأ لqق kñ¾افم ل¢ش6 هتل.خم P̀a تنوكت ةركف ةهجاوم� ةاشملا يدنج هل.مز تاصاصر
 ، توملا� د%دهتلا طغض تحت ةلصاوتملا ةقا.سلا نم NOPتل.ل دع� اهنم لوJPPلا� مهي
                 : ha ق�lطلا �ع ةرركتملا ەدSاشمو
 تأد و ، داهطضلااو ملظلا زمر �ع ëaرلا P̀a هل.مز ه� ماق ام �ع ه� iPaثي ام لمع� موق% نأ
P̀ رركتت ةركفلا كلت

a كفت تاقا.سJOلس� ل¢ش6 ەÒa داع�إ عيطتس� لاSو اSو P̀
a دشأ 
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 كJjت مل ijaلا ةlرادجلا بوص هجوتو هتبا�د كرحم رادأ اSدنع ، ءا.علإاو بعتلا تلااح
 نم داز ..... اهيلع ةلثاملا ةروصلا �ع تاSوش�و ، شودخ ىوس ة.قدنبلا تاقلاطإ

Îراسأ ل¡ تحتفنا يذلا روضحلا سفن مامأ اهح.ط.ل هتعlث�لا تا و ، ەرJO فتهي 
  . ةضافتنلاا قلاطنا� ناذ%لإا تلثم وأ تاظحللا كلت تنا¢ف ، م¤احلا طوقس6
  نيدهطضملا كرحت
 نم مخضو ، اهتغا.ص نم داز تاعاشإ ل¢ش �ع دعس ةحاس ثادحأ ت��Xنا دقل

P̀ اهب NOPمئاقلا ةلوط و اهتروص
a طلا�lاهلقنب اوماق نم ق P̀

a لا  مومعqأو ، ة�Iاهتد 
 ا�lqق مSدوجو فداصت امدنع اهبناوج ضع� اSولسارم روص نأ دع� ة.Êنجأ ءاqنأ تلاا¡و
                                  . ةموكحلا نم دضلا� ثادحلأا روطت نم دع% مهتلاا¡و Uإ اJkخ اهب اوقربأو ، ةحاسلا نم
                                     : مهط.حمو ركسعلا راطإ جراخ تأد و
 Uإ اوهجوتو ادمع ةمدخلا اوكرت �lNOPكسعو ، NOPضراعم NOPيسا.س نم ةقرفتم تامجS ـ
                           . ةطلسلا نويع نع د.ع� ذلام¡ روهلا
 بلغلأا �ع ة.ل.ل تاشرحت م.ظنXب باحسpلاا ءانثأ ةثرا�لا عÔقو مهسسحت دع� اوماق
 اوعجش�و ، روهلا للختت ijaلا قرطلا �ع ةسارحلا طاقنو ، تارقملا ضع� نم دضلا�
                                                     . NOPطqحملا دونجلا نم اهيلع NOPمئاقلا لqق نم مهتلتاقم� ةqغر ةدوجو مدعل اSراركتل
 Uإ جــــlردتلا� عسXت تأد� ، ةقطنملا X�� P̀aنت ijaلا رئاشعلا لاجر ضع� نم ةل.ثم لامعأ ـ

                         . ةثلاثو ة.ناث قطانم P̀a ىرخأ رئاشع
P̀ ةJOخلأا ةشقلا تنا¡و ـ

a لا اصعلا كلت اهلاجمija أ نم زوجع اهتلمحSة.نا.حلا ل P̀
a 

 P̀a بÈس� يذلا مادص نم رأثلا ةqلاط يدانت ةهجتم رمعلا نم NOPعqسلا تزواجت ة�qلا
 زكرم دارفأ �ع اهب مجهتل كراعملا مأ P̀a ثلاثو ، ة.سداقلا P̀a اSدلاوأ نم نانثا لتقم
 ةعاسلا دودح� ةطلسلا �ع ةضافتنلال âaسرلا ءدqلا ةراشإ ة.طعم ، اهتقطنم P̀a ةط��لا
 ذ.فنت عم ةنماJjPم اهتقqس دق زواجتلاو ، درمتلل لاعفأ نأ مغر راذآ 2 موي ةعساتلا
                                                             . هتاروطتو ت�Ôlلا نم باحسpلاا
 نم مهعم تنا¡ قدانÊب باqشلا هجوت اهيناعم نم ة�lqق ىرخأ ثداوحو ةثداحلا كلت دع�
 زكرم Uإ ةفاضلإا� مهتهجو تنا¡و ، INOPا¢سو a¦ع و ، ركسعلا نم اSوJjشا ىرخأو ، لqق
                                                                   . ة. vحلا ةقرفلا مث نمو ، ikaعشلا ش�جلا رقم ةط��لا
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 سفن رهظ عسXتل ..... لاجرلا ةمهل احرف ةوسp درغزت ةط.حملا لزانملا حÔطس قوف نمو
                                        . اJOSغو ةثراهلاو ، ب�صخلا وبأو ، راشعلاو ، ةlروهمجلا ةقطنم P̀a ةهباشم لامعأ مويلا

   a«مجلا كولسلا ىودع
 زIارم نم ةموكحلا لثم% ام ەاجتا� اعÎl ج�حدتت جلث ةرك ةطلسلا ملاعم دض درمتلا تا�
 داز ijح تقولا مداقتب Jkكت ةر�لا كلت تذخأو ، تارقم نم بزحلا لثم% امو ، عقاومو
                                               : بÈس6 ةعفدنم تهجوت ijaلا عÔمجلا �ع ةرط.سلا تدقفو ، NOPمSاسملا ددع
 JOكفتلا لqق NOPسح مادصو ، م¤احلا iKaعqلا ماظنلا ةطلس �ع ءاضقلا P̀a ة.نطولا ةqغرلا ـ
                           . ةل%دqلا ةطلسلا ة.Sامو ، عÔنب
 سانلأ ، ب%ذعتلاو ، لتقلاو ، رهقلل ازومر اهتارقم لثمت ijaلا ة.نملأا ةزهجلأا نم ماقتنلاا ـ

 نع ةف.خم اصصق اوعمس ن�lخآو0 ضرلأا تحت اهبيداÎو ، ة%دارفنلاا اهفرغ P̀a اورم
             . هÔlشXلاو توملا P̀a اهبيلاسأ

              . اهيلإ ق�lطلا P̀a اع.مج اوقتلا ..... اهب رورملا تلاامتحا نم Ô NOPعرم ةثلاث عيماجمو
  . اهباوبأ اومحتقا
  . NOPبسXنملا نم اهلخاد qÙj P̀aت نم اولتق
 اماقرأ اذS مهلمع� اوف.ض.ل ، اهيف نم حاÎ اوقلطأو ، ةنÑصحلا اهنوجس لافقأ او�ك
 ، �علأا اهم¤احل تقم رعاشم� ةموكحلا نم دضلا� NOPعفدنملا نم اعاونأو ، ىرخأ

  . نJOlث�لا اSزومرو
 ك�P̀a Î ءا �قلأاو ، ةوخلأا دحأ تعقوأ ijaلا رlراقتلا ة�اتك� اوماق NOPيثع� نم رأثلا ذخأ ـ
                                         . ة.نملأا ةزهجلأا

 روضح� مهمادعإ P̀a اومSاسو ، ةمدخلا نم NOP راS �ع ضqقلا ءاقللإ اوعJkت NOPيثع� نمو
                      . ةJOشعلاو ةلحملا ءانبأو ، مهلئاوع
 لاح ةÔlسXل ةوشرك  ةرا.س وأ ، اراد اولqق وأ ، يراجت لحم وأ ، ضرأ �ع ازواجت NOPيثع و
 دض عÔضوم� افازج مهتا خأ وأ ، ةنلعملا اهفادSأ� نمؤي لا لاتق ةحاس نم برS نبا
                     . هـل ساسأ لا ةموكحلا
 ضوعت ة%دام بسا¢م �ع لوصحلا ة.غ� اعÎl كرحتلاو ، برطضملا عضولا رامثXسا ـ

 NOPعوفدملا ه.ف Ùjتلا ..... JOفغ عمج .هنم نوناع% ijaلا زوعلاو ، عÔجلا ةلاح نا¢ملإا دهج
 نع ضÔlعتلا� NOPبغارلا عم زوعلا زواجتو ، ةصقانلا ةجاحلا نع عــــ�lلا ضÔlعتلا�
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 ة%درو�لا ة.لامشلاو ، ة. Ôنجلا قطانملا ةنكس نم بزحلا م¢ح نم ف.حلا� ساسحلإا
ÙPئاط ساسأ �ع JOPيمتلاو ، ةقرفتلا هماوق ا �طضم اعضو  اوشاع نيذلا

a ، وقوëa ضع� 
                                                              : لاثملا ل.Êس �ع هتا�Îؤم
ÒPفاحم عيمج

a نجلا تاظفاحملاÔ .غ نم ةJO فاحم عيمجو ، اهئانبأÒP
a تاظفاحملا 

  . درو�لا JOغ نم ة%درو�لا ة.لامشلا
P̀ قرفلاو ، قلا.فلا ةداق نم % 97 نم IJKا

a سرحلا ةداق نم %100 و ، ش�جلا 
 وأ ، درو�لا نم اوس�ل كلذكو ، بونجلا ءانبأ نم اوس�ل صاخلا سرحلاو ، يروهمجلا
                          .) lNOPروشلآا وأ ، نام¡Jjلا
 سرحلا طاqض مومع نم % 90 و ، j̀aارعلا ش�جلل ةداقلا طاqضلا نم % 90 دودح�
 نم لاو ، بونجلا ءانبأ نم اوس�ل صاخلا سرحلا طاqض نم % 100 و ، يروهمجلا
 Ua 90وح تا.موقلاو ، فئاوطلا ەذS ءانبأ ل¢ش� امنÑب ) lNOPروشلآاو ، نام¡Jjلا وأ ، درو�لا

 . هتادحوو هفونص ةفا¢� j̀aارعلا   ش�جلا فص طاqضو ، دونج نم %
 مS م¤احلا بزحلل ة�lطقلا ةدا.قلا ءاضعأو ، NOPماعلا ءاردملاو ، ءارزولا نم % Ua 80اوح
  .  مهتÑبلاغ ت�lكت ةنكس ل¢ش� امنÑب ، بونجلا ءانبأ نم لاو ، درو�لا JOغ نم
 ةسائرلا P̀a را�qلا NOPفظوملاو ، " ا.لعلا بترلا " ة.نملأا ةزهجلأا طاqض نم % 90 نم IJKأ

  . بونجلا ءانبأ نم لاو ، NOPيح.سملاو ، نام¡Jjلاو ، درو�لا JOغ نم كلذك مS اSرئاودو
 داهطضلاا� j̀aارعلا بعشلا نم %80 نم IJKأ رعشأ يذلا JOPيمتلا كلذ  Uإ ةفاضلإا و
 لqق ةنس ن��lع ةل.ط ءانبلاو ، رÔlطتلاو ، ة.منتلل اSدوهج ثعqلا ةموكح تزكر
 ة.قqسأ راqنلأاو ، لصوملا مث نمو ، Uوأ ة.قqسأ نيدلا حلاصو ، دادغ� �ع ةضافتنلاا
 اعqت ةع�ارو ، ةثلاث تا.قqسأ ة%درو�لا ة.لامشلاو ، ة. Ôنجلا قارعلا تاظفاحم j̀aا و ، ة.ناث
               . ةروكذملا تاراqتعلال

Sإ ةفاضلإا� اذU لا ( بونجلا تاظفاحم ة.بلاغ رارمتساqطساو ، راق يذ ، ناس�م ، ة� 
ÐPامث ةل.ط ة�lكسع تا¡رح ةحاس )

a ة.ناثلا جيلخلا برحو ، ناريإ عم برحلا تاونس ، 
 ذنم ةرمتسم هqش تا¡رح ةحاس ) كوSد ، ل. رأ ، ة.نام.لسلا ( لامشلا تاظفاحمو
                                             . اهل ة.لودلا ة%امحلا ةلحرم ءد و ، ة.ناثلا جيلخلا برح ءاهتنا ijحو تانيXسلا

P̀ ر�Pلا Uإ ةفاضلإا� بÈس� رمأ وSو
a بلا ضع�iP راشم ة%أ ءاغلإ ..... ة.تحتلاlعــــ 

                             . ةرخأتم تا.قqسأ� تنا¡ ن­و ، اSرÔlطتل
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Sتعلاا رظنب انذخأ ام اذإ اذqقتلا هجو �ع قارعلا نا¢س نم % 65 نأ را�lب Sنم م 
 كوكركو بونجلا لوقح نم ج�ختس� قارعلا طفن مظعم ن­و ، طسولا بونجو ، طسولا
                                                               : NOPبXي اهنم . بونجلاو ، طسولا P̀a عقت ة.عارزلا ضرلأا ة.بلاغ نأو ،
               . ةدوجوم JOغ ة.قارعلا قطانملا مومعل لماعتلا P̀a ةلادعلا نأ

 ، نا¢سلا ة.فارغجل ادوصقم اJOيغتو ، j̀aارعلا �aامتجلاا نزاوتلل دمعتم اJOمدت كانS ن­و
 ، حضاو قرخ� اماق هتموكحو ، مادص ن­و .م¢حلا� رارمتسلاا فادSأ مدخ% ام� ةئÑبلاو
 مهتاSاجتاو ، مهفئاوطو ، مهتا.موقو ، مهنا%دأ ةفا¢� NOPيقارعلا قوقحل ةدوصقم ةرداصمو
 لعف� ما.قلل ةفاضم ة.سفن عفاود �ع سكعنا يذلا رملأا ة.لqقلا مهتاءامتناو ، ة.سا.سلا
                                            : اهنÑب ة�Îاqم JOغ ضافتنلاا
 … دوقولا ، ءاودلا   ، با��لا ، ماعطلا " ءاقqلا �ع رارمتسلاا تاجاح عاqشإ Uإ هجوتلا ـ
                                                                 . لا¢شلأا نم ل¢ش يأ و اهنيمأت P̀a ةموكحلا JOصقت اوسحأ ijaلا " خلا
  . NOPيقارعلا j̀aا� عم ة.ساوس ةلودلا تاسسؤم ةرادêب ةكراشملا P̀a لملأا ـ
P̀ ناملأاو ، رارقتسلاا نم لوقعــم ىوتسم� ش�ـعلا ـ

a بÑمهقطانمو ة.عامتجلاا مهتئ 
  .ة.فارغجلا
 ، يأرلا نع JOبعتلا ة�lحو ، ةاواسملاو ، ةلادعلا نم ردق ه.ف ماظن Uإ JOيغتلا P̀a ةqغرلا ـ

  . مومعلل دقتعملاو
 . j̀aارعلا لامشلا درو�ل ةqسµلا� JOصملا ر�lقت قح �ع لوصحلا ـ
 ، تارباخملاو ، نملأا رئاود لثم روفنلا JOثت ijaلا ةطلسXملا ةموكحلا زومر نم صلختلا ـ

    . NOPي vحلا NOPلوؤسملاو ، تاراqختسلااو
 اهط�اوض  �ع ضافتنلااو ، ةطلسلا دض يوق دحت ثودحل عفاود تنا¡ لماوعلا كلت ل¡
  : نلأ ةرط.سلاو ، ةدا.قلا     نادقف فورظ لظ P̀a ا.فا¡ نا¡ لاعافت  اهضع� عم تلعافت
  . نمزلا نم نيدقعل سوفنلا P̀a هتنوك يذلا فوخلا� ساسحلإا ةدش نم للق%
                                                                    . لا¢شلأا نم ل¢ش يأ� اJOSمدت هتياغ ..... اSزومرو ةطلسلا هتهجو ..... افنع جتµي
 ةراثلإا تاÔlتسم دعاصت 
 دق لعف ەارن ة.سفن رظن ةهجو نم ) ةطلسلا دض فنعلا لعف ( ةضافتنلاا Uإ رظنلا نإ
ÒPفل كولس Uإ تلوحت ام ناعÎ ارا¢فأ لوقعلا P̀a سسأت

a رح كولس ەدع� نمو مثþa 
Ùjطنملا هلسلس� روصت نكم% ف.نع

a P̀a اهماوق ا.جردت تدعاصت تاروطت : 



 317 

  . هتموكحو ، مادص Uإ ة.نلع تاداقتنا
 سرحلا تاوق ءانثXسا� ةqحسµملا ة�lكسعلا تادحولا مومعل يركسعلا طqضلا طارفنا
 . صاخلا سرحلاو يروهمجلا
  .راذآ1 لqق ةلصتم ما%أ ةثلاثل طqضنم JOغ ل¢ش6 ءاوهلا P̀a رانلا قلاطإ
                                                      . راذآ2 دع� عراوشلا P̀a ةدوجوملا هتاlرادجو ،  مادص روص �ع ناJOنلا ه.جوت
  . ةف.فخلا ةحلسلأا عاونأ ضع و ، دوقولا �ع لوصحلل ةقرفتم ة�lكسع تارا.س ةمجاهم
 مSدجاوت ة.لوئسم نم صلختلل ادمع اهل.طعتب ة�lكسعلا تارا.سلا قاوس ضع� ما.ق
  . ادرفنم باحسpلااو ، اهيف

 P̀a ىرخأ ندمو ، ة�qلا عاروش ضع� P̀a ةطلسلا مرS جراخ نم ةحلسم تاعامج روهظ
                                                       . ةطلسلا نم دضلا�   لامعلأا ضعqب مهما.قو ، راذآ 2 موي حاqص بونجلا
 ، a¦علا نولمح% عراوشلا Uإ م.ظنت نود� " لااجرو ءاسNOP " pيندملا نم JOثك هجوَّت
 ة.ج.تاJjسلا ةلودلا نزاخمو ، نÔlمتلاو ، قازرلأا طاقن �ع موجهلاو ، ةف.فخلا ةحلسلأاو
                               . راذآ 2 دع�
pيدلا تا.عجرملا ضع� طاشµ.مجلا ةدا.قو ، ه.جوتو ، ةرط.سلل ةÔلا عÈ��lغ ةJO ةمظنملا 
P̀
a نجلا قطانملا بلغأÔ .ة.                                   
 �ع موجهلاو ، نا.صعلاو ، درمتلا و ،82ةموكحلا را.هنا� ةلصلا تاذ تاعاشلإا راشXنا
 ةضافتنلاا روهمج " عا�لا P̀aرط �ع لعاف JOثأت و ، ةJOبك ةع�6 ةموكحلا زومر
                       . " ةموكحلا Uaوئسمو
 P̀a رئاشعلا ءانبأو ، ةضراعملا لئاصف نم ادج ل.لقلا ضعqلل ة�lكسعلا لامعلأا عاس�ا
                                                               .1991 راذآ 2 موي دع� ة. Ôنجلا تاظفاحملا ة.بلاغل ف�lلاو ، راوSلأا
 
 
 
 
 

                                                
  . ) رئازجلا Uإ ءوجللا هتلئاعو مادص بلط ( كاذنآ ت��Xنا ijaلا تاعاشلإا NOPب نم .82
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Sلوئسملا بورNOP حلاv يNOP ، يموكحلاوNOP ، ينملأاوNOP مهتارقم نم P̀a إ ندملاU اهجراخ ، 
                                                                    . ىرخأ تاظفاحمو ، دادغ� ­Uو ، ة�lكسعلا تارقملا Uإ هجوتلاو
 طسولا بونج اSدع� نمو ، بونجلا تاظفاحم عيمج Uإ ةضافتنلاا ملاعم لاقتنا
 Uا%د ةظفاحم ىرقو ، a¾اونو ، ة.ضقأ ضع� Uإ ةفاضلإا� ، ةظفاحم ة��ع ةثلاث لمشXل
                             . ة��ع ةع�ارلا ةظفاحملا
 دجو ijaلا فورظلا كلت P̀a ا�Sح بعص% ةqعشXمو ، ةJOثك Uaاعفنلاا وجلا P̀a عفاودلا نإ
 . ةموكحلا دض ام لمع� ما.قلا فقوم P̀a مهنأ د%دعلا
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 ا�lvlغ كرحتلا
 
 . ة�qلا نمأ ة�lيدم تارقم ه.ف تهتنا ، اJOPمتم ة�qلا P̀a ةضافتنلال لولأا مويلا نا¡
  . بونجلا تارباخم ة�lيدم 
 . ة. Ôنجلا ةقطنملا تاراqختسا ةموظنم
 كلذكو ، ة Ôلطم مهتا.ح نأ اونق.ت نأ دع� ة.لاع ةءافك� اهع.مج NOP P̀aقqتملا لتاق ijaلا
 ، تاسسؤملاو سرادملا P̀a تحتفنا ijaلا ة.مدخلا ة�lكسعلا تارقملا Uإ ةqسµلا� لاحلا

 هجوتو ةكرعملا هنم ريدت تنا¡ يذلا ت.بلا ةحلسملا تاوقلل ةماعلا ةدا.قلا تكرتو
 نم د%دعلا لعف كلذكو ، ةنيدملا جراخ ة�lكسعلا تادا.قلا ىدحإ رقم Uإ اهئاضعأ
                . طاqضلا نم ةصاخ ëaدخلا يركسعلا دهجلا ikaسXنم
ÐPاثلا مويلا NOP P̀aضفتنملا د% P̀a لما¡ ل¢ش6 ة�qلا تطقسو

a ، اذإ ام.ف ملع% دحأ لاو 
                                . رئاثلا عمجلا اذهل ةدا.ق كانS تنا¡
 مهلخاد� ام اوجرخأ نأ دع و مهن�ل ،  ة%د.لقتلا اهتز�lغ� كرحتت ة.بلاغلا نأ اقح لا NOPبتو
 رخلآا ضعqلا «سو ، سأرلا نع شXف% ضعqلا أد� لاعفنلاا نم ءزج اوسفن تلااعفنإ نم
 خÔيش ضع و ، نيدلا ءاملع JOغ NOPضفتنملا عم ةحاسلا� نك% ملف ، ةدا.ق  جتµي نلأ
 روهمجلا عم لماعتلا P̀a ةد.جلا مهتJkخ� اوعسوي نأ ةحناس ةصرفلا اودجو نيذلا رئاشعلا

Sلا ةكراشملا شماija حملا نويسا.سلا اهنع باغJjةذتاسلأا اهبناج �ع لزعناو .نوف 
      . نوصتخملا نوثحاqلاو ، نويعماجلا

 ةرثؤم اSدادعإ نكت مل ةل.لق تلااح P̀a لاإ ( نويملاعلإاو نوفقثملا اهنع دع�أو ..... دعتباو
                          . ) هجئاتنو ، لمعلا JOس �ع
                           .83طاqضلا نم ضعqلا اهتياد� P̀a فدهتسأو

                                                
�Pاش د.مح نكرلا ءاوللا ةضافتنلال لولأا مويلا P̀a لتق *  .83

a ان�لاÐP
a كسعلا ةسدنهلا فنص رمآ�lو ةSع ف��� و� 

 P̀a ن�lخآ طاqض مدعأو . ة�qلا Uإ ة%دؤملا روسجلا ةفا¡ JOمدت دع� ة�lكسعلاو ة.ندملا ةل�اسلا رورمل �ج بصن
Ðñارماسلا SJOز د.معلا مهنم NOPضفتنملا لqق نم ة�lانلا

a ع نكرلا د.قعلاو 9 دعو د.معلاوqلا د��lنورخآو رامسلا م ، 
 ة�lكسعلا ةسسؤملا ةضافتنلاا ماهتلا تلاامتحا نم ةJOحلاو ةشSدلا� جوزمملا فوخلا سجاS طاqضلا كلمت ijح
  .اSارفأو
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 تاظفاحم Uإ اعÎl اSراqخأ لقتµتل لاعفنلاا مخز تحت اهتيلعاف تدازو ترمتسا اهن�ل
                                                               . لعفلا سفنب ما.قلل اهلSأ ه�اشملا فورظلاو ، عفاودلا تأ.ija Sلا ىرخلأا بونجلا
                                                   طوقسلا عباتت
 ، ةرامعلا ةنيدم لخاد ةطلسلا زومر نم دضلا� لامعلأا ضع� تعلدنا راذآ 2 موي �ع
ÐPاثلا مويلا P̀a ةنيدملا طقسXل اعÎl تدتماو

a ، لاحلا كلذكو P̀a انلا ةنيدم�lلا ةija 
P̀ اهلخد

a ع دودح� مويلا كلذ��lضراعملا نم ( اصخش نNOP نيدوجوملا P̀
a لأاSراو ( 

Ùjلأ ..... مهفلخ نم روهمجلا عفدناو نملأاو ، بزحلا تارقم Uإ اوهجوت
a قلاqع ض� 

 ريدم ذخأ كلذك ، ةظفاحملا فل.ل ةJOغص لمح ةرا.س P̀a بكرأو ijaيهلا هط ظفاحملا
                                                             . ل�اقملا موجهلا P̀a لتقو اJOسأ نملأا
 سرحلا تاءارجإ اهيلإ تدتماو ، تقولا تاذ P̀a ةضافتنلاا اهيلإ تدتما دقف تو�لا P̀a امأ
                    . اهتيمSلأ اعÎl اهماحتقلا يروهمجلا
 ــــــــــــــــــــــــ
P̀
a سم بسحتلا ةموكحلا تلواح فجنلا ةنيدمqعش ش�ج دعاوق اهل تلسرأ ذإ اقika نم 
 ، د.شرلا دqع رSام ق�lفلا تÈسpو ، دادغ� نم نمأ زرافم� اهتززعو ىرخأ ندمو ، ةلحلا

 ث.ح ، اهيف ëaوكحلا دهجلا �ع فا�Îلإل يرودلا نمحرلا دqع ة�lطقلا ةدا.قلا وضعو
 مهترSاظم تعسوت ام ناعÎ رSاظتلل توص تاJkكم ق�lط نع راذآ 3 موي سانلا �aد
  . ءلا �ك Uإ اSدع� نم تدتماو ، اهع.مج ةنيدملا تطقسأ ةضافتنا Uإ لوحتتل ا.جlردت
 كلذكو ، راذآ 3 موي رجف ) JOب�لا بوصلا ( ةنيدملا ة.بلاغ تطقس دقف ل�ا� P̀a امأ
                                                              .اموي ن��lعو سمخ Uaوحل NOPضفتنملا د.ب ت.ق� ijaلا ةوامسلاو ة.ناويدلا ةنيدمل لاحلا

 ط.ح% ام �ع مهترط.س اوضرفو ةنيدملا Uإ لوخدلا نم نوضفتنملا نكمتي مل Uaا%د P̀aو
                                  . a¾اونو ه.ضقأ نم اهب
P̀
a ب عيشأ راذآ 5 مويNOP أSاUa إ تدتما دق ةضافتنلاا لامعأ نأ دادغ� ةظفاحمU نيدمija 
P̀ ءاوجلأا ن­و ، ةمصاعلا لخاد ةلعشلاو ، ةروثلا

a غ امهلخادJO نم ث.ح ، ة.ع.بط 
    . عراوشلا P̀a لاوجتلا ةقطنملا UaاSأ JOغل بعصلا
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  ةط.حملا ة.بعشلا ندملا كلت لSلأ �aعف كرحتل 84قئاقح عقاولا P̀a ەذS تنا¡و
 اSرثإ �ع ا.فطاعو ، ا.µيدو ، ا.عامتجاو ، ا�lئاشع بونجلا� اSروذج ةطqترملاو ، دادغqب
 فقوتلل تارا.سلا رمأت دادغ� عراوش مومع P̀a ة�lكسع تاlرود JOيسXب ةموكحلا تأد�
 ، ةصاخ تاوق تلزنأو ، مهتاP̀a SÔl قيقدتلا فدهب ةراملاو ، حلاسلا نع ش�تفتلا دصق�
                                                . NOPتروكذملا NOPتµيدملا عراوش ل¡ تطغ تارباخملاو نملأا نم زرافمو
 ، ة.نام.لسلاو ، ل. رأ P̀a اهتداق دق ةضافتنلاا نأ ذإ افلتخم رملأا نا¢ف ناتسدروك P̀a امأ

 ( NOPيس�ئرلا NOPيدرو�لا v NOPحلل ةمظنملا ة�lكسعلا هqــش ةكرمش�بلا ىوــق كوSدو
ÐPاتسدرو�لا Õaارقم%دلا

a لا دوعسم ةماعزبqازراÐP
a طولا داحتلااوiPa اتسدرو�لاÐP

a ةماعزب 
ÐPاqلاطلا للاج

a ( ش 9 موي تنكمتوqةموكحلا ةطلس طاقسإ نم طا P̀
a كلت مومع 

 تاذ� ىرخلأا ha اهطقسXل هنم 10 موي كوكرك ەاجتا� ا Ôنج تهجوت مث تاظفاحملا
ÐPاثلا مويلا P̀a ةلوهسلا

a موجهلل  
 لامعأ لجس� مل ث.ح عراشلا �ع ةرط.سلا ة.حان نم اض%أ ناتسدروك P̀a فلتخم رملأاو
                                                         . ەذوفن ةقطنم P̀a ل¡ ه.لع ةرط.سلا ضرف نا vحلا لواح يذلا ماعلا لاملا �ع زواجت
P̀ ةموكحلا ةطلس طوقس لجس� اذ و

a ح ت.ق� ،ة.قارع ةظفاحم ��ع ةع رأij كلذ 
 زكرمو ، ىونÑنو ، نيدلا حلاصو ، دادغ� ha ةمئاق ةلودلا ةطلس اهيف طقف عــ رأ تقولا
                                . Uا%د ةنيدم
                                       ةصاخلا تا.لمعلا ةرادإ زكرم
 ةرادلإ ازكرم ةلودلا �ع درمتلل لملمتلا تا%اد� عم تل¢شف ةع�6 ةموكحلا تكرحت دقل 
 ةرادإ �Åaئرلا هqجاو ، ةماعلا ة�lكسعلا تاراqختسلاا ة�lيدم رقم P̀a ةصاخلا تا.لمعلا

 زكرملا عزو ..... بجاولا اذS ءوض و ، ةضافتنلاا عمقل iPaملأاو ، يركسعلا ةلودلا دهج

                                                
 لqق هتÑب Uإ �Pح دق هترئاد نم يدنج نأ انÑبم ، Ua ل.مز ط�اض راذآ 4 موي ءاسم ة�Îاعلا ةعاسلا� يراد Uإ �Pح  .84
 مهنÑب قيسµت كانSو ، اهتاسسؤمو ةلودلا زIارم �ع موجهلا P̀a ةروثلا ةنيدم باqشل ا%اون كانS نأ ەJkخ.ل ةعاس فصن
 يدنجلا كلذ حصنو ، مهفادSأ NOPب نم اونوك% دق ة.لاعلا بترلا� طاqضلا ن­و ، دادغ� ءا.حأو ندم P̀a ن�lخآ باqشو
 س�سأتلا� اهتحص دIأ هتياور قيدصلا Øنأ نأ دع� ..... اهيف وS فورعم JOغ ىرخأ Uإ لقتlµو ، ەراد ط�اضلا قلغ% نأ�

 يدنجلا ەءاج يذلا بلطلا تاذ iPaم بلطو ، ةlراجلا تادادعتسلاا P̀a هتكراشم )  ط�اضلا� ةقث ( يدنجلا فاJjعا �ع
    . هلجأ نم
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 تاظفاحملا عيمج �ع ) قوف امف مدقم نم ( ة.لاعلا بترلا� تاراqختسلاا طاqضل ارمز
                                    : ماهم� مهفل¡و ، لقنتلل ةمئلام تارا.سو تلااصتا ةزهجأ� مSدوزو

 تاهجلا Uإ اJOSبعتو ، تاهيجوتلا ملاتساو ، تامولعملا لقنل زكرملا عم طاqترا طاqض
                               . اSدهجو ةموكحلا نم ة�lqقلا ىرخلأا
                           . زكرملا و NOPظفاحملا NOPب رماولأاو دوهجلا قيسµت
 Uإ ) ب.قن لوأ مزلام ì مزلام ( 85ةJOغص بترب ة.نملأا ةزهجلأا نم اطاqض لسرأ كلذك
                                   : تاqجاوب ةضفتنملا تاظفاحملا
 ةل.سولا ��ت لاح اهب زكرملا دlوزتو ، يرجت ijaلا ثادحلأا نع تامولعملا عمج ـ
                                                             . ةqسانملا
NOP P̀لوئسملا ه� موق% يذلا كرحتلا قيثوت ـ

a كسعلاو ، ةضافتنلاا�lNOP كراشملاNOP اهب 
                                                . ا.فارغوتوف
 مهعضو للاخ نم a«سلاو ، ا.ناد.م مهعومج ةدا.ق ةلواحمو NOPضفتنملا NOPب لغلغتلا ـ

Sإ اذU يدلا ەاجتلاا� ةضافتنلاا فرحiPa ئاطلاÙP
a .                  

                                                                 . يدا.تعلاا لقنتلا� ة.نعملا تاظفاحملا Uإ نlروكذملا طاqضلا نم د%دع لصو ث.ح
                                     . انا.حأ مادقلأا �ع ا.شم وأ

 ، ةرامعلاو ، ة�qلا ةصاخ ةدـ.عqلا ندملا Uإ لا.ل ن�lخآ لقنب ة.تمس تارئاط تماقو
                                          . ةوامسلاو ، ة�lانلاو

                                                
 رئاشع نم ضعqلا ةراثXسلا ةموكحلا هترمثXسا ةضافتنلاا ة.فئاط نع روصت ءاطعêب قبسلا طاqضلا كئلولأ نا¡ .85

 م¢ح نم ة.نلع ريذحت ةغل� مادص اهب دجنXسا نأ دع� ةضافتنلاا عمق يــف ةكراشملل اهتعفدو ةرvlجلا ثلثم P̀a قارعلا
 نم لوأ هنأ ةمهملا كلتب NOPفل¢ملا طاqضلا دحأ NOPب ذإ ، مهكرحت P̀a بونجلاو طسولا ءانبأ حجن ام اذإ لمتحم a«.ش
Sع� فتqام ( ةراIو وUa ع لاإ�a نو�lيرفعج م¤اح د ( P̀a ضلا كئلوأ دهجل نا¡و. ةرامعلا ةنيدمqأ طاSةرـ.بك ة.م P̀a 
 روصو ، قئاثو قيقحتلا� NOPمئاقلل تأ.هت ذإ د.شرلا ركسعم P̀a دحاو مقر نجسو ة.ناوضرلا NOP P̀aضفتنملا عم قيقحتلا
 ، اJOSغو ، داوم عــــlزوت وأ ، عمجت روضح P̀a اهل نيدàlم اونا¡ وأ ،ةضافتنلاا P̀a اومهسأ نمم نJOlث�لا طاشpو تا¡رحتل
 لqق نم مSدحأ �ع فرعتلا� ءافتIلاا امن­و ، مهعم قيقحتلا JO P̀aب�لا دهجلا لذqل ةجاحلا نود فلالآا مدعأ اهبÊسÖو
  . روصلا نم ةروص P̀a ەدوجوب وأ ، اقحلا  طاqضلا كئلوأ
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P̀ مهضع� رمأ فشIXأ ث.ح
a ولأا تاعاسلاU اروف اومدعأو .                                   

 سرحلا تاوق لوصو ijح هعقوم P̀a رظتنأو ، ة.لاع ةءافك� هماهم رخلآا ضعqلا ىدأ امنÑب
                   . JOهطتلا ة.لمع P̀a اهل.لد نوك.ل يروهمجلا

               Uإ مSا%­و ،لص.ل ةضافتنلاا ةسا¢تنا دع� UaاSلأا عم مهنم ل.لقلا بحسpاو
                                                                  . ة%دوعسلا

                              . NOPضفتنملا نم ەJOغ لثم ةحفر م.خم P̀a شاع
                                                                  . ةدحتملا مملأا تاثع� ق�lط نع ىرخأ ةلود Uإ Üaا.سلا ءوجللا قح �ع لصح

             ةرــشاqم ةــضافتنلاا ءاهتنا دع� تل¢ش� ijaلا ة.ق.قحتلا ناجللا� ةمSاسملا ـ
P̀ كJjشا نمم طاqض مهنÑ و ، ةزهجلأا عيمج نع NOPلثمم نم

a جاولاqختسلاا تاqراlة 
                                                                        . NOPققحملا فنعأو Åقأ نم اع.مج اونا¡ دقو 86ةروكذملا
                               . ةءافكو ةع�6 تكرحت ة.لعف قلق ةلاح ش�عت ijaلا ةموكحلا نإ

                                                     . ةضافتنلاا فرحو ،رمزلا لاسرêب فتكت مل ذإ تلااجملا ةفا¡ �ع تروانو
 ةماقإ Uإ NOPضفتنملل ةوعد ةغ.ص� اµ��Sل âaلاعلا ملاعلإا Uإ تافاتهلا ضع� ب��lو
                     . ناريإ P̀a م¢حلا رارغ �ع ëaلاسإ م¢ح ماظن
                                              : Uإ كلذك تهجوت امن­و
 نع عافدلل اقوط يروهمجلا سرحلل ةعردملا تاوقلا ��p ..... ا�lكسع بسحتلا
Ðjأ% موجS يأ ءازإ ةمصاعلا

a ىرخلأا تاظفاحملا نم .         
 .ةمهملا اهقرطو ، ة.س�ئرلا اهعراوش P̀a صاخلا سرحلا نم تاlرود تJOسو
                                                                                                                                 . تاحاسلاو ، عراوشلاو ، قرطلا قرافم P̀a ة.نملأا ةزهجلأا نم تاlرود تعزوو

                                                
 فلالآ ةح�ذم ةج.Xنلا تنا¡و ، دودحلا دع�أ Uإ ا.ساق ةضافتنلاا P̀a كاJjشلاا� NOPمهتملا عم قيقحتلا عباط نا¡ .86

 ةضافتنلاا ثادحأ P̀a ةlراqختسلاا مهتكراشم دع� ة.نملأا ةزهجلأا طاqض نم اوداع نيذللا نإ نع منت ةق�lط� ا%احضلا
 ا.سفن اوئبع دق ه.لع NOPف��ملا ن­و .ةضفتنملا تاظفاحملا كلت P̀a قارعلا لSأ نم دضلا� ناودعلا رعاشم� اوعqش� دق
 عم فنعلا مادختسا P̀a فرطتلا� مهيلإ تردص دق رماوأ ن­و ونجلاو طسولا نا¢سل داضملا ضغqلاو ، دقحلا�
Ùjلأ نم ة.بلاغ نأ راqتعلاا رظنب انذخأ ام اذإ .Ô NOPكنملا

a قلا ه.لعqاسم نك% مل ضSنإ وأ ، ا.لمع ةضافتنلاا لعف� ام 
 P̀a ةكراشملا لا� امف مادعلإا� م¢ح% ماظنلا دض ةراqع� ظفلتي نم اد.ج نوفرع% NOPيقارعلا نلأ ، ة�Îاqم JOغ هتمSاسم
 تاوق ­Uو ت�Ôlلاو ، ة%دوعسلا Uإ مهمظعم هجوت ەذS مهتفرعم ءوض �عو ، هطاقسلإ a«سلاو ، ههجوب حلاسلا عفر
Ùj و ، ناملأل اqلط فلاحتلا

a ح �ع ذخأ يذلا ل.لقلاNOP ه.لخ% نم دج% ملو ح�ج وأ ، ةرغ .                            
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P̀
a ا.سلا ل.لضتلا �ع لمعلل تعراس يذلا تقولا سفنÜa ، ملأاوiPa برعلاو ، ءافلحلل 
 qÙjت ام تفل¡و ،87ةضافتنلاا لعفل لوهجملا لqقتسملا نم قلقلا ةرئاد Uإ مهبحس دصق�
 عمجل ءانثXسا نود ءا.حلأا ةفا¡ Uإ ةمSادمو ش�تفت تلامح م.ظنXب Ðkaزحلا زاهجلا نم
P̀ كش� ijaلا ءامسلأا ضع� لاقتعاو ، ةحلسلأا

a نك ةموكحلل اهئلاو مدعÔعاونأ نم ع 
                               . زاJjحلاا
                                          ةمصاعلا جراخ كرحتلا
Ðjارباخملاو Üaامول�دلا اهكرحتو ، دادغ� P̀a بسحتلا� ةموكحلا لاغشpا عم

a P̀a جراخلا ، 
 ەذS تأد� ذإ ، ة.لاع ةع�Öو ، لا.ل ة%دادغqلا ءا.حلأا مظعم Uإ ة.ئا �ه�لا ةقاطلا تداعأ
 ة.ناث ة.قqسأ ةفJjملا ءا.حلأا اهتلت Uوأ ة.قqسأ ةJOقفلا ءا.حلأا� اهتداع JOغ �عو ةرملا

 كرحتلا� تأد� ةمصاعلا لما¡ �ع اهترط.س ضرف نم تدIأت امدنعو ، ة.نمأ باqسلأ
 لمعلا أد� يذلا  ة�qلا P̀a يركسعلا دهجلل ادئاق د.جملا نسح �aع تلسرأ ذإ ، اهجراخ
ÐPاثلا قل.فلا تاوق لولأا : NOPعطاق Uإ ة�qلا م.سقت دع�

a اربإ نكرلا ءاوللا ةدا.ق�S.ع مqد 
                       . ةثراهلا ة.حان ijح اهلوح امو ة�qلا زكرم ر�lحت  . هتيلوئسمو راتسلا

                                                
 ناJOط ريدم �lijaكتلا �aع نسح م¢حلا نكرلا را.طلا ق�lفلا لسرأ NOPسح مادص نأ ة.نملأا ةلودلا ةزهجأ نع ب�� .87

 ، اÎ ندرلأا Uإ هجوتلا� ەلاعأ P̀a هنع ەونملا ةصاخلا تا.لمعلا زكرم P̀a نlزراqلا ءاضعلأا دحأ ..... كاذنآ ش�جلا
 امامت اوئيهت دق هنم NOPب�lقلا طاqضلا نم هعم ةعومجمو هنأ مJkSخ% نأ �ع ، NOPيدوعس NOPلوؤسم عم اروف ءاقللا بلطو
 �ع ءاضقلل �Îاqملا JOغ لخدتلا هنوبلط% ام ل¡و ، تاراضحتسلاا ةفا¡ اوزجنأو ، NOPسح مادص م¢ح ماظن بلقل
 Òaع% دق هنأ مغر ، ىرخأ رداصم نم ەد.Iأت متي مل بX�lلا اذS ن�ل ،ةمهملا ەذS ذ.فنت مهل ةصرفلا حاتتل ةضافتنلاا
 ة%دوعسلا لصو ادفو هل.صافت ضع� تغل�أ ن­و قبس يذلا JOيغتلا عو��م نم kñ¾افملا يدوعسلا فقوملا JOغتل اJOسفت
  : مهنÑب هنوؤش ةرادإ P̀a ة.نطولا مهتا.لوؤسم لمحتل قارعلا Uإ رفسلل ؤيهتلا هنم تqلط ،
 . Jkج حلاص دعس ذاتسلأا
 . يولاع دا%أ روتكدلا
 . �aعلا رمع حلاص ذاتسلأا
 . ka¾روسلا رSوج ذاتسلأا
  . يرون دمحم ناندع نكرلا �aظملا د.قعلا

  . ثادحلأا ة%اد� عم اهيلإ اولصو �lNOPكسعو NOPيندم ن�lخآ NOPيقارع كلذكو
�Ü ل¡ نأ ةدوعلل نيدعتسملا NOPيسا.سلا كئلوأ غل�أو ، ةأجف فقوملا JOغت ث.ح

aو ، فقوت دق ءSغت كانJO P̀a فقوملا 
 ،قارعلا  Uإ ةدوعلل NOPيقارعلا نم اهضرأ لصو نمم مJOSغل كوJjم را.خلا نأو ، JOيغتلا �ع مهتدعاسمل حمس� لا Uaودلا
             . ة%دوعسلا ةفا.ض P̀a ءاقqلا وأ
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 Uإ لخاد ةثراهلا ة.حان نم هتيلوئسمو دوبع حلاص نكرلا ءاوللا ةدا.ق� ثلاثلا قل.فلا
                                    . ناس�م ةظفاحم دودح

Îخإ رداصم تراشأ ذإ ، راذآ 6 موي  لمعلا� ناقل.فلا ع�qراlإ ة.جراخ ةU :                               
                 . مويلا كلذ ة�qلا ءا.حأ ضع� لوخد نم تاوقلا نكمت
         . ةنيدملا مومع لمش� ا�lكسع NOPمظنملا JOغ UaاSلأا عم لاتقلا نإ

 ة.قارعلا ملاعلإا لئاسو امأ .JO88مدتلاو ةوسقلا نم ادvlم بلط% د.جملا نسح �aع ن­و
 Jkعت ijaلا تاءادنلا ه.جوتب ما%لأا ەذS ل¡ تفتIاو ، ثادحلأا مومع نع ائÑش ركذت ملف
                                                       . هتدا.سو ، هنمأو قارعلا ةدحو ة%امحل نماضتلا ةرو�P نع
 NOPح�ملاو ، NOPيندملا باqشلا نم مهمظعمو ، طاqضلا نم مS راوثلا نم ل.لق نا¡ دقل
 نم د%دع ةJkخ دع�  حلاسلا مادختسا اد.ج نومهف% ة�lكسعلا ةمدخلا نم ) NOPجراخلا(
P̀ تاونسلا

a لاجرلا ةدا.قو ة.بعتلا نف نوكرد% لا مهن�ل ،برحلا.                               
                     .مهنم ا�lqقو مهلوح نم مادص ه� موق% ام نوع% لاو
 عفدناو ،اSاجتلاا  عيمج� ملظلا نم صلختلا P̀a ةqغرلاو ، بضغلا طغض تحت اوعفدنا
 اوققح امدنعو ، تامزلأا P̀a هتاجاح دسل صرفلا للاغتسا NOP P̀aبغارلا نم ضعqلا مهعم
P̀
a م اسامت مهيلع ل�اقملا موجهلا ةحفصqاÎلا يروهمجلا سرحلا تاوق عم ا�ija نكت مل 
 طاqضلا Uإ ةجاحلا نع لأس� مهنم ضعqلا أد� ، ت�Ôlلا نم باحسpلاا ةثرا¡ تناع دق
P̀ نوضفتنملا ÀPاغت نأ دع� ارخأتم نا¡ تقولا ن�ل ، فقوملا عم لماعتلل ةداقلا

a 
 ضع� ضفرو ، مهب NOPقحتلملا ش�مهت دمعت وأ ،89طاqضلا نم برقتلا نع مهتÑبلاغ
P̀ فقوملا �ع اورط.س نيذلا

a كسعلا تادحولا� لاصتلاا تاظفاحملا نم مسق�lة ، 
 تا و مسح دق رملأا نأ نيدقتعم ، JOيغتلا P̀a ة.نطولا ةكراشملا Uإ مهعفدل ا.عس اهــ�lمآو

                                                
 NOPمويل اهلJPPم نم ا�lqق ل.تقلا اهنبا ةثج Uإ رظنت ت.ق� ة�qلا ءا.حأ دحأ P̀a ةأرما نأ ةضافتنلاا NOP P̀aكراشم نع لقن .88
 . ةمجاهملا تاوقلا لqق نم اهلتق ة.شخ هل اهتمومأ د.Iأت عيطتس� لا ن�lمتسم

 ن�lخلآا طاqضلاو ، ه� لصتي مل ادحأ نأ  ةلحلاو ، ة.ناويدلا P̀a ةضافتنلاا ةداق دحأ يÎا.لا قيفوت د.معلا JOش� .89
 ام¡ ، ة.نطو ة.صخش ةرداqم لئلاقلا طاqضلا نم ەJOغو ردا� ل� ، ةكراشملل اqلط هتµيدم P̀a ةضافتنلاا NOP P̀aمSاسملا
 كاJjشلال مهعانقإ ة.غ� ة�lكسعلا تادحولا يرم�ä لاصتلال NOPضفتنملا دنع ططخو ا%اون دوجو سمل% مل هنأ دكؤي
   . ءا �قلأاو فراعملا ق�lط نع يدرف ل¢ش6 نا¡ لاصتا اهيف نمأت ijaلا ةل.لقلا تلااحلا ن­و ، مهتادحوو
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 مSدوجول اداضم ءاح%إ j̀aارعلا لقعلا P̀a اوكرت نيذلا ركسعلا Uإ ةجاحلا نود مهل م¢حلا
P̀
a م¢حلا ةدس �عأ .                                  
 وأ ، NOPضفتنملا نم ضعqلا ة�اصإ بÈس6 هثودحو ، لاتاق ائطخ نا¡و كلذ ثدح دقل
 عمس� دع% مل مهنم امسق نإ ijح راصتنلاا رورغو ، ةرط.سلا مSوب اهلصافم �ع NOPمئاقلا
 ام¡ ف�تو ، هنم ا�lqق تازواجتلاو ،ءاطخلأا ةشقانم لqق% ملو ، هلوح نم قئاقحلا
                                        .JO 90ثك� كلذ نم دع�أ نورخآ بSذ امنÑب ، NOPيثعqلا JOغ عـم لماعتلا NOP P̀aيثعqلا ف�تي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
 ل.Êس �ع ةضافتنلاا تا%اد� عم توJOب P̀a ة.قارعلا ةضراعملا رمتؤم ت�Pح ijaلا ة.ملاسلإا ة.صخشلا �أ *  .90

 يذلا هم.ظنت رظن ةهجو نم اهنلأ ، ا�lكسعو ا.سا.س ةضافتنلاا معدل لخدتلا رملأ ن�lمتؤملا ةشقانم مدع �ع لاثملا
                                    . هجو متأ �ع اSرود يدؤت لخادلا P̀a ةدوجوم اهتدا.قو ، اهل ططخم ةضافتنا ...لخادلا P̀a ضرلأا �ع ادجاوت كلتم%
 عنتقا اSدنع . اهلشف Uإ يدؤيس �Pاحلا تقولا P̀a جراخلا نم لخدت يأ نأ نم ارذحم .راوثلا همسح دق رملأا ن­و
                                             .JOظنلا عطقنم را�­و ةقثب مل¢تت ijaلا ة.صخشلا كلت ه� تءاج ام� ن�lمتؤملا نم ضعqلا

 نع ءاج ام� عيمجلا راهبنا طسو ةصرف �ع لصح% ملف ، جئاتنلا Uإ NñPمط.ل ل.صافتلا نع �فتس� نأ ضعqلا لواحو
 ة�اص­و ، اضارعتسا اSدعو اهل¡ ة.لمعلا� رخلآا ضعqلا عنتق% مل امنÑب .NOPنسلا سؤب  نم مهصلختس ijaلا ةضافتنلاا
 ثادحلأا لعافت لض P̀a نو�لم% لا ةضافتنلاا ةرئاد جراخ اع.مج مهن�ل .راصتنلاا رورغو ةرط.سلل لتاقلا مSولا تاذ�

                                                           . دع� هناوأ نح% مل م¢حلا� درفتلل a«سو ، مSو ل.ق ام نأ هما%أ نم ل.لق دع� NOPبتو ، راظتنلاا ىوس
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 NOPضفتنملا طسو ةlودqلا ة.صخشلا
 
 لماوعلا IJKأ NOPب نم دارفتسلال ل.ملاو ، يأرلا ةحص� دادتعلااو ، درفتلا كولس نا¡
 لاح P̀a اهتيمSأ مغرو ، كلذك تنا¡ ن­و haو ، ةضافتنلاا جئاتن �ع ا.بلس اJOثأت ة.سفنلا
 P̀a اهيلإ ةراشلإاو ، ادودحم نا¡ اهب فاJjعلاا ن�ل لاqقتسم ةضافتنلال ةهيÊش لامعأ راركت
                                 . ادج ةردان نلعلا
 ةوادqلا شماU Sإ اهضع� دوع% ة.قارعلا ة.صخشلا P̀a ةدوجوملا صئاصخلا NOPب نم اهنإ
P̀
a و ، اهلخادlإ رخلآا اهضع� دوعU كqع م¤احلا تاودأ نم فوخلا رعاشم تJk تائم 
 ل¢ش �ع اهتلااعفنا نم صلختلا وأ ،اهتراثإ ةصرف ةضافتنلاا تحاتأ ijaلا ..... NOPنسلا
Ðjلآا� روحمتي ضعqلا دنع كولس Uإ عفد ةدشلا نم ىوتسم� ةماعزلل لويمو تاqغر

a :                                
 هنأ هتعامج عم ق�lطلا P̀a وSو دقتعا مويلا اذP̀a S ةموكحلا هجوب حلاسلا لمح نم دنع ـ
 ةموكحلا نأ Uولأا ەJOشاqت NOPبت يذلا لاتقلا P̀a كاJjشلال  �د% ط�اض نم اهتدا.ق� Uولأا
 طاqضلا� لاصتلاا عيجشXل ةوعدلا مدع� فتك% ملف ، ماظنلا ركسعل ةجاح لاو تهتنا دق
                   . هلوصح نود لاح ل�
 ةدا.ق� Uولأا هنأ ىري ة.نطولا هفقاومل انمث نجس تاونس ةدع هت�lح نم عفد نمو ـ
 مرا¢م� معنت ةJOشع خيش نم وأ ، ماظنلا تاJOخ� اقراغ سملأا� نا¡ ط�اض نم ةعامجلا
  . ماظنلا

 ىؤر تنا¢ف . هتلئاع كلامأ تردوص نمو ، هق.قش دقفو ، ەدلاو مدعأ نم ىري كلذكو
                                 . ةماعزلا ة.صاخ اهع.مج تراثأ

                                                                   . ضافتنلاا لعف �ع ا�lكسع ةموكحلا درل روصتلا شماS تقولا تاذ P̀a تق.ضو
 لاتقلا ةرادإ P̀a مظنملا ركسعلا ةمSاسم نود ةلول.حلا Uإ NOPينعملا نم د%دعلا تعفدو
                                                    .  ا.لوصأ هم.ظنتو
 بقJjلا فقوم P̀a ءاقqلا نولضف% تقولا سفن P̀a ن�lثؤملا NOPيقارعلا نم د%دعلا تلعجو
 نع اد.ع� هحاجن نأ اوعمجأ لمع نم ةحاسلا P̀a يرج% ام �ع ج�فتلا وأ ، جئاتنلا سا.قو
                       . رطاخملا� فوفحم ة�lكسعلا ة.نهملا
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 ج�حلا تقولا P̀a ركسعلا
 
 ةضافتنلاا� ةكراشملا نم طاqضلا نم ل.لقلا عنمت مل تاجاتنXسلااو ، تاهجوتلا كلت نإ
 ة.لمع� لوخدلا اولواح ذإ .مهتادحو نع اد.ع� مSانكس قطانم P̀aو ، ة.صخشلا مهتفص�

 اونا¡و ، ىرخأ تاظفاحم P̀a نوعلا م%دقتل ة%درف لامعأ� اولخدو ، ةلحلا P̀a ة�lكسع هqش
P̀ ام.ظنت IJKأ

a لا ، ة.ناويدلا ةنيدمija ضلا ضع� نم تلاواحم اهيف ترجqبترلا� طا 
 ضع� ضرفو ، ة�lكسع هqش لاتق عيماجم ل.كشXل ، نيد لاجرو ، رئاشع ءاسؤرو ةJOب�لا
 �ع اعÎl ةرط.سلا نم اونكمت مهنأ ijح ، ثادحلأا ةرادإ �ع ة�lكسعلا ط�اوضلا
 ، اSر�lحت P̀a مهيلإ نوعلا م%دقتل  ةلحلا ةنيدم UaاSأ ةدجن ة.بلتل اوعراسو ، ة.ناويدلا

 دqع نكرلا د.معلا عم قافتلاا مت ةعردم ةوق لوصو راظتنا� اهيلإ مهعئلاط تلصو لاعفو
 تلاقانو ، تا�ا�دلا : نم ةدافتسلاا� اهل.كش� �ع عوردلا فنص نم س�بع JOملأا
                                                           . ة.ناويدلا ركسعم P̀a ش�جلل ka·.تاJjسلاا نvlخلا ..... ةعردملا صاخشلأا

                          . فنصلا اذP̀a S ةمدخلا مهل قبس نيذلا NOPعوطتملا نمو
 د.معلا اSدوق% ijaلا ةعومجملا تماق ) ةفورعم JOغ باqسلأ ( ةوقلا كلت لصت مل امدنعو
 طاqض ةنواعم و ، توتو رد.ح ب.قنلاو ، توتو رفعج د.معلا دوجو و ، يÎا.لا قيفوت
 P̀a اومهسأو ، ةلحلا UaاSأ عم موجهلا� يروبجلا رماع نكرلا د.قعلا لثم مساقلا ةدا.ق نم
 اهتيعفدمو ة�lqق تنا¡ يروهمجلا سرحلا تاوق ن�ل .ةنيدملا نم JOب�لا بوصلا طاقسإ

P̀ ةحتفنم تنا¡ اهخlراوصو
a سا% هطو ، ل�ا� راثآNOP ضع و يركسعلا م¤احلا ناضمر 

 ه.ف دqكت  عــــÎl داضم موجهب ما.قلاو لخدتلل نوزSاج بزحلل ل�ا� ع�ف ءاضعأ
 اهتJkجأو ، ةل.لق تس�ل رئاسخ ةلحلا UaاSأ كلذكو ، ة.ناويدلا نم نومداقلا نوضفتنملا

 توتو رفعج د.معلا اهئارج دهشXساو ، اهقلاطنا زكرم ة.ناويدلا ەاجتا� باحسpلاا �ع
     . ة.لمعلا دئاق قيفوت د.معلا ح�جو
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 ماقتنلاا âح
 
P̀
a ةكرعملا ه.ف تهتنا يذلا تقولا P̀a ةلحلا Îlقو اعqنوضفتنملا ققح% نأ ل Sفد 
 لما¡ NOPسح ق�lفلا ةدا.ق� يروهمجلا سرحلا نم تاوق كانS تنا¡ اهلSلأ نوعلا م%دقت

 NOP P̀aضفتنملا عم يراض عراوش لاتق ضوخت يركسعلا عيµصتلاو ةعانصلا رlزو نسح
 كلذكو ، عÔبسأ نم IJKلأ لما¡ ل¢ش6 اهيلع اورط.س ن­و مهل قبس نيذلا ءلا �ك ةنيدم
P¾وراصلا فصقلا Uإ تضرعت ijaلا فجنلا ةنيدم P̀a رملأا نا¡

a ، فدملاو»a 6ف.ثك ل¢ش 
 P̀a ثثجلا ت��Xنا ىوتسم و ، ندملا j̀aا� NOPب نم �علأا ha رئاسخ UaاSلأا دqكت ijح
 ، فصقلل ضرعتلا ة.شخ Ðjوملا نفد Uإ اورداqي نأ سانلا فاخو ، اهعراوش بلغأ

 ة.شحوب NOPتµيدملا NOPتاS للاتحا� رملأا Øaتنأو ، ه� نذأت مل ijaلا ةموكحلا نم افوخو
                                                       . لماش JOمدتو
 عيمجلا ..... عيضر لفطو ، زوجع ةأرما NOPب نومجاهملا قرف% لا ، اqعرم موجهلا نا¡ دقل
 فدهلا وS لتقلا ..... تا�ا�دلاو ، مهتيعفدم ل�انقو ، مهخlراوصل ةعو��م فادSأ
 يركسعلا ةنيدملا م¤اح ناسل� نونلع% امن­و ، نومجاهملا ەدنع فقوتي لا يذلا ، ساسلأا
Ua P̀اSلأا عمجت ةرو�P توصلا تامخضم ق�lط نع اهللاتحا لامتIا دع�

a امأIن 
       : مهعمجت دنعو ، ةدودحم
 Uإ نولسري . NOPع رلأاو ةسماخلا ijحو ��ع ةسماخلا NOPب باqشلا رامعلأ لزعلا أدqي
                  . اهجراخ وأ ةنيدملا طسو ةمولعم عيمجت زIارم
 ..... ةصاخ قيقحت ناجل اهيف مSرظتµت تنا¡ ijaلا ة.ناوضرلا Uإ  نوقاس� اSدع� نمو
            : ل¡ P̀a ةم¤احم نود ة�Îاqم مادعلإا ذ.فنت تلوخ
       . NOPضفتنملا ةدعاسمل ة�Îاqملا JOغ وأ ، ة�Îاqملا هتكراشم� كش� نم
              . لqقتسملا P̀a ةهباشم لامعأ� هتكراشم لامتحا� دقتع% نمو
 ائÑش مهــlوذ نم دحأ فرع% مل ، باqشلا نم فلاآ اهيف اونفد ة.عامج روبق مهل ترفح
                                         . نSارلا انتقو ijح مJOSصم نع
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                  بونجلا P̀a بعرلا ةراثإ
P̀ ةح�ذم� ءلا �ك ةكرعم تهتنا

a لأا لخادو اهعراوش�Pدع� نمو 91ةسدقملا ةحSا 
 اورم نيذلا نوق�اسلا هلعف% مل ام لSلأا� يروهمجلا سرحلا دارفأ لعف ث.ح ،فجنلا

 . قارعلا ضرلأ NOPلتحم ةازغ
 NOPق�اس قلا.ف ةداقو ، ة�lطقلا ةدا.قلا ءاضعأ تعزوو ءادعصلا ةموكحلا تسفنت اSدنع
P̀ نlراشXسم(

a نجلا تاظفاحملا �ع )ةسائرلاÔ .كسع ما¢حو دهجلل ةداقك ة�lNOP P̀
a 

 مهــ �ق و ، هتJOشع دارفأو ، س�ئرلا ةمومع ءانبأ مهنÑب تعفدو ، ثادحلأا عم لماعتلا
  . ة�lكسعلا  تاراqختسلاا نم طاqترلاا طاqض
                        راودأ عيمجلا ه.ف لداXqي .....فنعلا ضرفل  ا.شحو اعمتجم نا¢ف

P̀ يراqتلاو ، ةوق نم اوتوأ ام ل¢� NOPضفتنملا قحس
a 92سوؤرلا� ةحاطلإا مهتلااغم 

      . بضغلا تلااح دشا P̀a تنا¡ ijaلا س�ئرلا رعاشمل ة.ضرت ..... ةكهنملا داسجلأاو
 بونجلاو طسولا تاظفاحم عيمجل نلعملا JOغ يركسعلا اهبناج� لامعلأا كلت Øaتµتل
 ...... دادغ� Uإ ة�lطقلا ةدا.قلا ءاضعأ عيمج ه.ف داع يذلا 1ì4ì1991 موي دودح�
                      . لSلأا �ع �نلا عامتجا نو�Pح%
                . ناطلسلا �ع اودرمت نيذلا لSلأا نم ءادعلأا رهق� نولفتح%

                                                
 نأ ة�ا�د مقاط رمأ موجهلا ة.لمع دوق% نا¡ يذلا لما¡ NOPسح نأ ءلا �ك �ع موجهلا P̀a اومهسأ نو�lكسع لقانت  .91
 مهسوفن   P̀a ةصاخ ةلJPPم نويقارعلا هـل عض% يذلا )ع( NOPسحلا ماملإا حــــ�Pl �ع هتبا�د عفدم نم ة�Îاqم ةف%ذق قلط%
 رظنلا ضغ و ، ) ةكرعملا بسك% يذلا وS نم ىJPل NOPسح انأو ، NOPسح تنأ ( ةراqع ررك% رملأا ەرادصإ تقو P̀a نا¡و ،
 وأ ، ەذS   هتلمع بÈس6 لما¡ NOPسح ب�صتس ةثرا¡ هنوعقوتي ام نويقارعلا رظتنا دقف همدع نم لوقلا ةحص نع
ÐPاع% لما¡ NOPسح نأ ل.ق امدنعو ) ماملإا ه� روش� ( ة.قارعلا ةجهللا�

a جلاعلل ەرثأ �ع لسرأ غامدلا� مروت P̀a ندرلأا ، 
 مت دقو ث.بخلا عÔنلا نم س�ل مرولا نأ نلعأ نأ دع و مهن�ل ، ءلا �ك NOP P̀aسحلا ماملإا ةراvlل NOPيقارعلا فلاآ رطاقت
 Uإ لما¡ NOPسح بورS دع و مهن�ل ، يدارإ لالا بتعلا نم عÔنك ،  سوملم ل¢ش6 ةراvlلل مههجوت لق ، هلاصئXسا
 ، ا.صخش س�ئرلا نم عفد� ةJOشعلاو ، د.جملا نسح �aع همع نب د% �ع ة.شحوب هلتقمو ، هتدوع مث نمو ، ندرلأا

 نم JOصم نع مهنÑب ام.ف لlواقأ اولقانتو ، ادج ةJOبك بسµ و ة.ناث ماملإا ةراlز بونجلاو طسولا نم نويقارعلا دواع
 توم.ل ماملإا ه� ) ْروّش ( ، لاط� ناط�لا� تم% مل يذلا لما¡ NOPسح ن­و ، 9 لوسر ت�ب لآ �ع زواجتلا لواح%

        . صاصرلا اهقزم ةثج اهبÊس6 لحس� انئاخ
 P̀a اوكJjشا يروهمجلا سرحلا نم طاqض ضع و ) س�ئرلا براقأ نم( �lijaكتلا ÙPطصم لام¡ نكرلا ءاوللا رخافت * .92

 رخافتو . تاونس ةدع اهيفكت NOPضفتنملا ثثج نم روهلا كامسلأ ءاذغ اومدق مهنأ نم ةرامعلا ةضافتنا �ع ءاضقلا
 . NOPضفتنملا عم قيقحتلا ءانثأ مهلqق نم NOPمودعملا ثثج� برعلا طش اوئلم مهنأ ثلاثلا قل.فلا رقم P̀a نملأا طاqض
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                                 . سوؤرلا قحس P̀a هت �جت مهنم ل¡ صق% 
              . س�ئرلا رمأ% امدنع دvlملا حبذل ازSاج اعو��م هنا.ك ءاق� نلع% 
 مهنفد� رمأ نيذلاو ، هسدسم� مهلتق نيذلا ا%احضلا ماقرأ ركذ P̀a هنم NOPب�lقلا �ع د%ازي
 .93ءاعنشلا هتلعفل انمث همرا¢مو س�ئرلا اضر لمأ% ..... ءا.حأ
 ناتسدروك P̀a كرحتلا
 لqق نم اهعم لماعتلا جئاتن P̀aو ، اهتا%اد� P̀a امامت ةفلتخم ناتسدروك P̀a ةضافتنلاا تنا¡
 عاجJjسا نم ةموكحلا تعاطتسا نأ دع و ذإ ، فلاحتلا P̀a ى�Jkلا لودلاو ، ةموكحلا
 دقف ، لامشلا P̀a درو�لا ةضافتنلا دادتما¡ اهتطقسأ ijaلا ة%درو�لا ىوقلا نم كوكرك ةنيدم
 ةقطنم ضرفتل ةدحتملا مملأا تلخدت اSدنع، ىرخلأا تاظفاحملا وحن تهجوت
 ة.ك�lملأا تاوقلا تكرحت اهلخدت و ، )36 (  ضرعلا طخ ijح ةنمآ ةقطنم ناتسدروك
 ردصأ ث.ح ، اهمومع نم باحسpلاا �ع ة.قارعلا تاوقلا Jkجتل ةقطنملا P̀a تلزن ijaلا

          : دودح دنع عافد ةلاح P̀a فقوتلا مث نمو ، ةمواقملا مدعو عجاJjلا� ەرماوأ مادص
                                                                                                 . كوSد ةهج نم ةد%اف

                                       . ة.نام.لسلا برغ ةهج نم لامجمج
                                              . ة.نام.لسلا بونج ءلاولج لامش
NOP P̀قناخ كلذكو ، كوكرك جردت ملو

a ضومÔتعلا ، ة%امحلا عqراتو ة.سا.س تاراlة.خ 
                                                      . ةصاخ
 خــــlراتلا Jkع ةرم لولأ مهسفنأ ةرادإ ةصرف مSاطعأ يذلا ة%امحلا رارق� درو�لا بحرو
 مدع� ةد.جلا اهتفرعمل رارقلل امامت تنعذأ ijaلا ةvlكرملا ةموكحلا لخدت نع اد.ع� j̀aارعلا
        .كاذنآ راسكنلاا فورظ P̀a ه%دحت �ع اهتردق
 

                                                
 �ع هئاذح� سود% نا¡ ف.ك NOPبي يويدف ملف هنع لوادت يذلا يد. vلا ةزمح وS ةد%ازم ن�Plاحلا IJKأ نا¡ *  .93
 كلت لثمل ا.موي دعت تنا¡ ملافلأا نم د%دع NOPب نم ب�� ، رانلا مهيلع قلطlو ، ةرامعلا ةنيدم P̀a باqشلا سوؤر
 نسح haار ةدح مهلقأ نا¡و ، ءارزولا ةسائر بصنم �ع روكذملا اهبÊس6 لصحو ، س�ئرلا �ع اهضرعل دSاشملا
 د.شرلا ركسعم� دحاو مقر نجس P̀a زجح مث نمو ، ة�lطقلا ةدا.قلا نم لزعو ، عامتجلاا دع� فقوأ يذلا نوعرف
 قوف لاوأ رانلا قلاطêب رمأ% نا¡ هنأ هتقطنم P̀a ملافلأا تنÑب ذإ ، ةلحلا NOP P̀aضفتنملا دض ةوسقلا مادختسا مدع ةمهتب
                                                                       . باقعلا كاذ هqقاعو ،س�ئرلا بضغأ امم ، سوؤرلا
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 نمو . داهطضلااو رهقلا نم دضلا� كولس ة.سفنلا رظنلا ةهجو نم ةضافتنلاا تنا¡
                          . ماظنلا ةحاطإ  لجأ نم لاتق ة�lكسعلا ة.حانلا

  . ةنا.خو ردغ ةحفصو ، ءاغوغ لامعأو ، درمت ة.موكحلا رظنلا ةهجو نم تنا¡و
                                 : رئاسخ j̀aارعلا بعشلا تفل¡ دق تنا¡و
 وأ ، ةموكحلا ةطلس �ع اموجS ةضافتنلاا فورظ P̀a عقو ل.تق فلأ ةئاملا نع دvlي ام ـ

             . تام NOPضفتنملا �عاهنم ادر
 تلاامتحا نم اqسحت ة.نملأا اهتزهجأو ، ةموكحلا تاوقلا لqق نم اول.تغا باqشلا فلاآ ـ
                             . لاqقتسم ةل.ثم تاضافتنا P̀a مهIاJjشا
 كاJjشلا ةط�lخلا �ع نم لامشلا P̀a ة%درو�لاو ، بونجلا P̀a ة. �علا ىرقلا ضع� ةلازإ ـ

                               . ةضافتنلاا P̀a اهينطاوم
 ة.نملأا ةزهجلأا كشل وأ ، ةطلسلا شط� ة.شخ اهلSأ اهكرت ijaلا تويبلا تائم م%دهت ـ
                         . ةضافتنلاا P̀a اهينIاس نم دحأ كاJjشا�
 باqشلا اهمعد� كشلل ىرخأ قطانم P̀a اهنيكس�و ، ة.ئان ىرق نم لئاوعلا فلاآ JOجهت ـ
 NOPيقارع NOPضراعمل يونعملاو ، يرادلإا معدلا تلاامتحا نم ل.لقتللو ، NOPضفتنملا
                                                . لاqقتسم
 ، قرح ـ ة. Ôنجلا ةقطنملا P̀a ة.فارغجلا ةع.بطلا ملاعم JOيغتو ، راوSلأا ف.شµتب ءدqلا ـ

 NOPتاسÈلاو ، عرازملاو ، صوصخلا هجو �ع ة.لSلأا تائشµملاو ، عناصملا ضع� ب�lختو
P̀
a 94ةضفتنملا تاظفاحملا.                             
Sأ ةرجIJK ارع نويلم فصن نمj̀a إU ةطلسلا ماقتنا نم افوخ ناري­و ، ة%دوعسلا ، 
                                  . فقوت نود اهشط� رارمتساو
 ، لوقعلا لqق نم ةصاخو ، رارقتسلاا مدع بÈس6 جراخلا Uإ ةرجهلا رئاتو رارمتسا

 . NOPيلام ةدع جراخلا NOP P̀aيقارعلا عÔمجم لص.ل . ة.نهملاو ، ة.ملعلا تاءاف�لاو
 

                                                
�Ùj هقدنف نأ دIأ ةلحلا P̀a اقدنف كلم% �aع دمحم NOPسح .94

a فلا ةل.ط ام.لسJjلا ةija ءزجلا �ع نوضفتنملا اهيف رط.س 
 قدنفلا دونجلا لخدو ل�اقملا موجهلا� يروهمجلا سرحلا تاوق تع�Î نأ دع و ، ةنيدملا نم قدنفلا ه.ف عق% يذلا
  . قدنفلا ةحا� P̀a ة.طغلأاو شرفلا تقرحو ، تاناملأاو دوقنلا اهنم ق�Xل ةنازخلا ت�كو ، ةlود% ل�انق هفرغ P̀a اوقلا
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 Üaا.سلا ناJOPملا P̀a ةضافتنلاا
 
 âa.لقلإا دعqلا 
 لود اهب تكJjشا ijaلا برحلا رثإ ة.قارعلا ةلودلا دودح لخاد ةضافتنلاا تثدح دقل

 ، NOPكراشملا كئلوأ �ع اراثآ سكعني لمتحملا اهحاجن نا¡و ، قارعلا رواجت ىرخأو ،ىJkك
 هـل ت Î ىرخلأو ، ةق�اس را¢فأو تامولعمل اعqت مهنم ل¡ ا�Sف  تاÔlتسم و ، ناJOجلاو
 ل¡ نم NOPب�lق اهباحصأ نا¡ .... فقاوم تنوكت اSرثإ �عو ، بقJjلا فورظ P̀a ادمع
NOP P̀مSاسم وأ ، اهتاروطتل NOPع�اتم ، اهعئاقول نيدصار ، ةضافتنلاا تاوطخ

a مسر 
   : اهحاجن حلاص P̀a تس�ل مومعلا هجوب haو ،اهتا%اهن
                               �Ôlijaلا يدوعسلا فقوملا
 Uوأ ةوطخ ة%دوعسلا Uإ اJOSمأ هجوتف ، مادص ةموكح نم وزغل ت�Ôlلا ةلود تضرعت
 لا¡ نم اهعم لماعتلل ة�اجتسا ةط.حملا اهفورظ تنوك صاخ عÔن نم ةمزأ راثآ زواجتل
 ة.فئاطلاو ، ة.µيدلاو ، ة.نا¢سلا ةqيكJjلا لماوع تف.ضأ ام اذ­و اذS ، ةدحوم هqش نيدلqلا
 اهنÑب ةمزلأا كلتب ةلصلا تاذ ثادحلأل امهتباجتسا نأ لوقلا نكم% ام اعون ةهباشXملا
 قارعلا P̀a م¢حلا ماظن ل¢ش JOغتل تلاامتحا نم ه.لإ لوؤت دق امو ، اهثادحأو ، ةضافتنلاا
 ملاعإ �ع اهسسأ ة.بلاغ P̀a تدمتعا اSوحن امهتباجتساو ة�اجتسا haو ، اض%أ ه�اشXم
 هجارخإ P̀a ة.قارعلا ةموكحلا تحجن يذلا ل.لضتلا جئاتن �عو مهتامولعمو ، ءافلحلا
                                            : ةضافتنلاا نأ اروصت
ÙPئاط درمت

a ) ¡درو ام P̀a أت معدت ) ەلاعأI.بلاطملاو تافاتهلاو ، لامعلأاو ، عئاقولا ەد 
 دقو ، ةلودلل ةlرادلإا ةطلسلا اهيف تهتنا ة.ع.ش ة.بلاغ وذ ةظفاحم ة��ع ىدحلإ
  : ةضافتنلاا اqعوتساو ، ةلاسرلا ناتلودلا تملس�

S.عش جاika P̀a ف% دق يدرو�لا لامشلاو ، طسولا بونجو ، بونجلا تاظفاحم¦P
a إU 

ÙPئاطلا Ðkaرعلا م¢حلا ماظن JOيغت
a P̀a إ م.سقتلا وأ ، قارعلاU ة%دروك ةلود P̀a لامشلا ، 

 ةlروهمجلا ناريلإ رواجملا اSدوجو يدؤي بونجلا P̀a ة.ع.شو ، هلامشو طسولا P̀a ة.µسو
ÙPئاطلا ىوقلا ناJOPمل بولطملا قوفتلا� لخت دق ةوق ل.كش� Uإ ة.ملاسلإا

a P̀a ةقطنملا ، 
 ت�Ôlلاو ، ة%دوعسلا هضفرت ام اذSو . رارقتسلاا مدعو ، رتوتلا ملاعم نم JOث�لا JOثتو
              . ةدش6
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 ، ا.سا.س نومضملا ل%دqلا با.غو ، ضراعملا j̀aارعلا Üaا.سلا دهجلا جضن مدعل ارظنو
 ة.نا¢مإ نع د.ع� امهفقوم ناتلودلا تدجو ة.�ÔlXلا ة%دوعسلا رظنلا ةهجو نم ا.فئاطو
P̀ اSد.يأت ijح وأ ، ةضافتنلاا معد

a ودع �ع ءاضقلاSسح مادص لولأا امNOP يذلا 
 مهناو ةصاخ ، امهفادSأ ةمئاق �عأ هتا.ح نوكت نأ بورحلا ة.ج.تاJjسا قفو ضJjف%
 ءاضقلا نأ نوفرعlو ، ةlروتاتكدلا  ة%درفلا هترادإ ل¢شو ، ة.صخشلا هتع.بط اد.ج نوفرع%

 رارقتسلاا� مهــ Ôعشو ، مهعتمتو ، ءادعلا ةلاح ءاهتناو ، برحلا فقوت iPaع% هصخش �ع
P̀ تس�ل تاجاتنXسا Uإ اتلصوتف .رمتسملا

a ضفتنملا حلاصNOP ،  ¡ب نم تناNOP أSم 
 ، NOPتلودلا لqق نم عقوتملا يركسعلاو ، يونعملا معدلا راسحنا P̀a ةرثؤملا تاJOغتملا

                     . ةجارح فورظلا دشأ P̀a ةضافتنلال ءافلحلاو
ÐPدرلأا فقوملا

a                                         
ف ، ة.ناثلا جيلخلا برح P̀a اصاخ افقوم ندرلأل نا¡

ُ
 رمتساو ، ة.قارعلا    ةدا.قلل معدك �

 اهتطلس دض لامعأ ة%أ� ما.قلل ادàlم نك% مل هساسأ �عو ، اهئاهتنا ijح ةJOتولا سفن �ع
 تاروطت عم لماعتلل دوهجلا رفاضت Uإ ةسام اهيف ةجاحلا نأ دقتع% فورظ P̀a ةvlكرملا
      . هنيح P̀a ة.ندرلأا ملاعلإا لئاسو هنع تJkع ام اذSو ، Üaا.سلاو ، يركسعلا فقوملا
                                         يروسلا فقوملا
                                                                       : اهنÑب تاJOغتم  ةلمج� ەرثأتل ىرخلأا فقاوملا نع ا.Êسp فلتخ% يروسلا فقوملا نإ
Ðñادع خــــlرات اlروسل ـ

a طÔlسح مادص عم لNOP لا بزحوqارعلا ثعj̀a  م¤احلا.  
 عم ةدودحم تاوق� تكJjشا اهن�ل  ةقطنملا ika P̀aنجلأا دجاوتلل ةداضم رظن ةهجو اهل ـ
  . ت�Ôlلا ر�lحتل ءافلحلا
  . ة.قارعلا ةضراعملا لئاصفلا نم ضع� اهيضارأ �ع م.قت ـ
  . ةJOصق تس�ل تاJjفل NOPسح مادص عم اهعا� P̀a ة%درو�لا ةضراعملا لئاصف تمعد ـ
 Üaا.سلا نوعلا م%دقت Uإ اهتعفد Uولأا جيلخلا برح ذنم ةÔlق ط�اور ناريإ عم اهط �ت ـ
 . قارعلا ةموكح نم دضلا�
ÐPاعت لا ـ

a دودح �ع نك% ملو ، ةنسلاو ، ةع.شلا� قلعتت ةل¢شمSدجاوت قارعلا عم ا 
   .a«.ش
 ، فطاعتلا لوح روحمتي ةضافتنلاا نم يروسلا فقوملا نا¡ تاJOغتملا ەذهل اعqتو
 ، اهبÊسNOP 6يقارعلا NOPئجلالا مامأ âaسر JOغ ل¢ش6 دودحلا ذفانم حتفو ، ëaلاعلإا د.يأتلاو
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 j̀aارعلا دجاوتلا مغر ، ي��Èلا وأ ، يداملا معدلا نم عÔن يأ م%دقتب طروتلا مدع عم
 تانÑنامثلاو ، تانيعqسلا ذنم اهيف NOPم.قم ة.ناريلإا لوصلأا ةمهتب ن�lفسمل سوململا
                                     . هتموكحو NOPسح مادص دض لعف يأ� ةكراشملا Åa P̀aفن دادعتسا� نوعتمتي

Sروس عقومل نوك% دقو اذlلا اqد.ع pسÊ.غ رثأ ةضافتنلاا تا¡رح ةحاس نع اJO مqاÎ� ع� 
        . اهتاروطت نم �aمعلا اهفقوم
    Jjþaلا فقوملا 
 نم قارعلا رواجت ، Åaلطلأا فلحلا P̀a وضع ، ة.ناثلا جيلخلا برح P̀a تكJjشا ijaلا ا.كرت

 NOPينامثعلا م¢ح نم ءًد� ، ةددعتم    عا� ملاعمو ، ط�اورو ، خــــlرات هعم اهلو ، هلامش
 دجاوتلاو ، لصوملا ةظفاحم� ةqلاطملاو ، مهم¢حل   ةداضملا ة. �علا ةروثلا� ارورمو ،هـل
 ددحت تا.طعملا ەذNOP Sب نمو ، ەا.ملا ةل¢شم� ءًاهتناو ، نيدلqلا  دودح Jkع يدرو�لا
                                                : P̀a لثمتي يذلا ةضافتنلال ةqسµلا� اهفقوم
P̀ ةفزاجملا مدع مث نمو ، اهثودح نم حا.ترلاا مدع

a اهجئاتن نم يأ �ع ةقفاوملا 
 عم �Üامتت لا  قارعلا P̀a ة.لاحلا ة.فئاطلا م¢حلا ماظن ةع.بط JOيغت نأ ذإ ، ةلمتحملا
ÙPئاطلا iPaيدلا ثوروملا

a ة.ناملع مغر نورق ةسمخ ة.نامثعلا ةلودلا ه� تم¢ح يذلا 
                                 . ة.لاحلا ة.كJjلا ةلودلا
P¦ف% دق ة.ع.ش ىرخأو ، ة.µس ةلود Uإ قارعلا م.سقت نأ ام¡

a إU ة%دروك ةثلاث ةلود ، 
 تلاامتحا نم دضلا� مادص عم لتاقتسو ل� ، اهتضراعم� ا.كرت فتكت لا ةج.Xن ەذSو
                                             . للاقتسلاا� ةqلاطملا P̀a كارتلأا درو�لا تاهجوت �ع �Îاqملا اJOSثأتل ، اهثودح
 P̀a ةلقتسملا ةلودلا وأ ، ةضافتنلاا نع مجني يذلا ماظنلل لمتحم فلاحت اض%أ iPaعتو
 ا.كرت  يأ اهعم رقتسملا JOغ اهنزاوت ة.حجرأ نم دvlي فلاحت ، ة.ناريلإا ةلودلا عم بونجلا
           . اض%أ لوبقم JOغ رمأ اذSو ،
 وأ ، ءافلحلا �ع اJOثأتو ، ة.حجرأ ةضافتنلال ضراعملا حانجلا داز اذS ا.كرت فقوم و
                                                          .نكم% ام عÎأ� اهئاهنإ ەاجتا� ، اهعم لماعتلل نا¢�lملأا �ع قدلأا iPعملا�
ÐPاريلإا فقوملا

a                                                 
 نم ةكJjشم دودح� قارعلا عم طqترت ، ةع.شلا نم اهنا¢س ة.بلاغ ة.ملاسإ ةlروهمج ناريإ
                                       . بونجلا Uإ لامشلا
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ÐPامثلا برح اSرخآ نا¡ ، ةد%دع تارم احلسم اعا� قارعلا ما¢ح عم اهخlرات دهش
a 

                             . ) 1988 - 1980 ( تاونس
 ةضراعم ه.ف م.قت يذلا تقولا P̀a ةحلسملا ة.قارعلا  ةضراعملل لئاصف اهضرأ �ع م.قت
ÀPارلأا �ع ةحلسم ة.ناريإ

a لا¡و ، ة.قارعلاSموكح نم ةموعدم امija لاqل¢ش6 نيدل 
                                    . يوقو ،�Îاqم
 ئوانملا ا¢�lمأو ، برغلا فقوم اد.ج تمهفت ëaلاسإ م¢ح ماظن ةماقلإ وعدت ijaلا ناري­و
 P̀a اسرد ة.ناثلا جيلخلا برح كلذكو ، مادص ةموكح عم اهــ �ح نم تملعتو ، اهتوعدل
                              . نا¢ملإا دهج �lüaملأا ذوفنلا قطانم نع داعتبلااو ، لخدتلا مدعو ، دا.حلا �ع ءاقqلا

 هلمحتت نأ ة.تفلا اهتموكحل نكم% لا اردق هنمث نوك.س زواـجت يأ نأ اد.ج تكردأو
                                                 .لاqقتسمو ،ا�Pاح
    : SNOPاجتا NOPب اعا� ةضافتنلاا نم اهفقوم نا¡ اذ و
                 : تاJOغتم م¢ح� د.يأتلاو ، معدلا بوجوب لولأا لثمتي
                                  . NOPضفتنملا ة.بلاغل ة.فئاطلا لوصلأا ـ
                                                                 .قارعلا    عم اهــ �ح Î� P̀aاqملا بÈسلا NOPسح مادص نم صاصتقلاا P̀a ةqغرلا ـ
ÐPامثلا   برح نا�إ اهعم تفقو ijaلا ة.قارعلا ةضراعملا لئاصف ضع� ةاراجم ـ

a تاونس .                                                          
ÙPئاطلا ىوقلا ناJOPم ل%دعتل هعم فلاحتلا وأ ، مSافتلا نكم% م¢ح ماظنل JOيغتلا ـ

a غJO 
                                     . ةقطنملا P̀a اهل مئلاملا

ÐPاثلا لثمتlو
a ��Pم¢ح� دا.حلا تارو :                                     

 اSدودح نم ة �قم �ع ةدوجوملا ا¢�lمأو ، ءافلحلا تاوق عم سامت iPaع% �Îاqملا معدلا ـ
                          . اهحلاص P̀a س�ل سامت وSو ،
P¦ف% دق JOيغتلا ـ

a إU ةدعتسم ناريإ نكت مل ، مهل ةلود وأ ، قارعلا درو�ل صاخ عضو 
                                                              . قوقحلا نم دvlم� بلاطت اSدل� لخاد ة%دروك ة.لقأ دوجو عم اهلوبقل
ÐPاريلإا فقوملا نا¡ نlروكذملا SNOPاجتلاا NOPب لصاحلا عا�لل ةج.Xنو

a : يونعم د.يأت ، 
 نم NOPبحسµملا مث نمو ، ¾رجلا NOPضفتنملا مامأ دودحلل حتفو ، ةضافتنلال ëaلاع­و
                                               . ةضفتنملا تاظفاحملا عيمج للاتحا ةداعإ نم مادص ةموكح نكمت دع� اهتحاس
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 نم âa.لقلإا فقوملا دّع اننكم% ةروكذملا لودلل ةدرفتملا فقاوملا لمجم Uإ ةدوعلا و
P̀ ة.بعش بسا¢م قيقحتل امئلام JOغ افقوم ةضافتنلاا

a يغتلاJO لا �ف نأ دع�qضع 
                     . ëaوقلا هنملأ اد%دهت ةلمتحملا اهجئاتن
                            . ةحلاصم نم دضلا P̀a اثدح ضعqلا اSروصتو
 ردق% لا د%دج عا� P̀a هطlروتل اخف ijح وأ ، ةÎاخ ةلزانمل ةحاس رخلآا ضعqلا اهكردأو
                                                   . هترادإ �ع
 ةصرفو ل� ، طقف اهنم ب�lقلا دانسلإاو ، معدلا ةضافتنلاا �خت مل فقوملا اذهــ و
                        .اهثودح نم ما%أ لqق م¢حلا ماظن دض فقو يذلا Uaودلا معدلا� ةلوفكم بسا¢م قيقحت
  Ðkaرعلا دعqلا
 جيلخلا برح نم مهلود ماسقنا ءوض �ع تسسأت  ةضافتنلاا نم برعلا فقاوم نإ
                          : NOPبناج P̀a نوفطص% اونا¡ امدنع NOPق�lف
          . ت�Ôlلا ر�lحتل امهعم تاوق� هتكراشم دح ءافلحلا لولأا دàlي
ÐPاثلا ضراعlو

a لا دح كلذXودلا لحلا ةغ.ص �ع جاجتحلااو ، مادص عم حماسUa P̀
a 

                                                . هلعف عم لماعتلا
P̀ ادحوت ة.لمعلا ة.حانلا نمو امهن�ل

a إ ةرظنلاU اهعم لماعتلا بولسأو ، ةضافتنلاا 
                                                                                                                                  .ا.ج.تاJjس
 لودلاو " ا¢�lمأ " فلاحتلل ة.سا.سلا ةدا.قلا يأرب انوSرم ه%أر تا� لولأا ق�lفلا نأ ذإ
 مSا%­و هسفن دجو Uaاتلا و " جيلخلا لود j̀aا� ، ت�Ôlلا ، ة%دوعسلا " فلاحتلل ةمعادلا
                                                   . اهش�مهت تاءارجإ ضع� P̀a انا.حأ مهعم كJjشمو ، ةضافتنلاا نم دضلا�
ÐPاثلا ق�lفلا رمتسا امنÑب

a P̀a غ هفقومJO ة%داملا ةراسخلا� ساسحلإا مغر مادصل ضراعملا 
P̀ ةحاسلا نع هqيغت دع�

a زوت ةلحرمlنعملا ةراسخلا كلذكو ، مئانغلا عــــÔlراركت رثإ ة 
                                                                 . ا. �ع لزعلا تلاواحمو ، يدتعملا فرطلا د.يأتب ماهتلاا

 ةحاطلإا انلع فدهت ijaلا ةضافتنلاا نم دضلا� لاحلا ةع.بط� سكعنا فقوملا اذSو
 ناJOPم ل%دعتو ، رئاسخلا ضÔlعتل ةقرو ەءاق�  ق�lفلا اذS اوبسXنم لمأ% يذلا مادص�
 . لولأا ق�lفلا حلاصل    اJOثك لتخا يذلا ة. �علا تاقلاعلا P̀a ىوقلا
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P̀ ءاقqلا اهل ققح% نأ نكم% رخآ لااجم ةضافتنلاا ت�خ اذS �ع اس�سأتو
a اذلاIةر 

 ة.فصت ةلحرم ءاهتناو ، فقوملا فشكت دع� ة.لqقتسم لمع ةحاس اهل نمؤlو ، ة. �علا
                . ريدقت لقأ �ع NOPسح مادص عم تا�اسحلا
                                                Uaودلا دعqلا
 جيلخلا برح وlرانÑس Uإ ةدوعلا بلطتت ةضافتنلاا عÔضوم Ua P̀aودلا دعqلا Uإ ةراشلإا نإ
 انضرعتسا ول فادSأ haو ، برحلا  ەذS نم اهق.قحت لومأملا فادSلأا ­Uو ، ة.ناثلا
 نع اد.ع� هق.قحت بعص% " فادSلأا" اهنم JOث�لا نأ ەدافم جاتنXسا Uإ لصن اهضع�
 iPaع% هلاجم P̀aو . ة.Êنجأ تاوقل رمتسملا دجاوتلا اهمSأ ، NOPسح مادصل �aعفلا دوجولا
 : NOPسح مادص �ع ءاضقلاو ةضافتنلاا حاجن

                                                  . د%دهتلا ةعlرذل طوقس
                                         . دجاوتلا رارمتسا Uإ ةجاحلا ءافتنا

 ش�مهت ەاجتا� عفد% يذلا طفنلا قوس6 ا.Êسp م¢حتلا Uإ ةqسµلا� لاحلا كلذكو
 رارقتسلاا مدع ةلاح ءاق�لإ ، اهيلع ءاضقلا P̀a ة�Îاqملا JOغ ةدعاسملا ijح وأ ، ةضافتنلاا
P¦تقت ijaلا

a ق اهتاوق ءاق�إ�lqاهئاق و ، طفنلا عبانم نم ة Sيسا.سلا اهتداقل رفوي اذNOP 
 جاتنإ اهنÑب " ة.لحملا نوؤشلا نم JOثك P̀a ةروشملاو ، يأرلا ءاد�لإ صرف لاحلا ةع.بط�
                                    . راqتعلاا رظنب ةقطنملا ويسا.س اSذخأ% نأو د� لا ةروشم ..... " طفنلا JOعس�و
P̀ ةطلسلا �عأ NOPسح مادص ءاقqل نا¡ فادSأ اJOSغو

a برح دع� ام ةلحرمل قارعلا 
                                     . اهيقحت P̀a ة.مSأ جيلخلا

                            . ءاقqلا اذS نمث ةضافتنلاا �ع ءاضقلا نا¡و
                                                        . اهل داضملا ەاجتلاا P̀a ةضافتنلاا نم Uaودلا فقوملا دَدحَّت ەلاعأ تا.طعملا �ع اس�سأت
                                . نكم% ام عÎأ� اهنم ءاهتنلاا ةرو�Pو
                                                                  . قارعلا P̀a م¢حلا ةع.بط نم JOغت دق بسا¢م ة%أ اهيلع NOPمئاقلا لوصح يدافت كلذك
âa P̀لاعلا ماعلا يأرلا JOثي دق ضرلأا �ع عقاو ءافلحلا ب.نجت مث

a مهيلع طغضلا 
                                                        . اهعم لماعتلل
                                                                . بونجلا P̀a ةقوطملا يروهمجلا سرحلا تاوق باحسpا� اوحمس اهساسأ �عو
                     . ىرخلأا ةحلسلأاو ، ijaمسلا ناJOطلا مادختسا اولqقو
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P̀ نورط.سملا مSو âaلاعلا ملاعلإل اوحوأو
a ة.فئاط ةضافتنلاا ةهجو نأ ةقطنملا ، 

                                       . اهيلع ءاضقلا P̀a اومSاسف
 تنا¡ نأ دع� ، ة.ناسpلإا دض  لامعأ با¢ترا� امهتم NOPسح مادص �ع ءاق�لإا P̀a اومSاسو
 . NOPيقارعلاو مSد.ب ةروس�م هتم¤احم ةصرف
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 Åaفنلا ناJOPملا P̀a ةضافتنلاا
 
 ، ةعو��ملا اهباqسأ اهل تنا¡ ث%دحلا j̀aارعلا خــــlراتلا JO P̀aب�لا ثدحلا كلذ ةضافتنلاا نإ

  . ةل.صلأا ة.نطولا مهعفاود اهيلع NOPمئاقلا نم JOث�ل تنا¡و
 . ةظفاحم ��ع ةع رأ �ع نوضفتنملا اهيف رط.س ijaلا ةضافتنلاا ن�ل
 . اهفادSأ قيقحت P̀a تلشف دق ..... j̀aارعلا بعشلا ة.بلاغ اهحاجن iPمتو ، اهل  قفصو
 �ع لاو ، طقف âa.لقلإا فقوملا P̀a ةنسحلا JOغ ا%اونلا �ع ه�اqسأ �تقت لا اهلشفو
 . بسحف Ðkaرعلا فقوملا P̀a ةlؤرلا روصق
 . ة.لودلا حلاصملا �ع لاو
 دشح �ع اهب NOPينعملا زجع ijaلا ، ةضافتنلال ة.نفلا ءاطخلأا عم ةلعافتم اهع.مجل امن­و
 . اهتSÔl د%دحت �عو ، دهجلا

 ،درجملا JOطسXلا فدهب س�ل ، اJOSطس� âaلعلا قطنملا بلطتي ةل.لق تس�ل ءاطخأ haو
P¦تق% ملعتلاو ، اهئاطخأ نم ملعتت نأو د� لا بوعشلا نأ ةق.قح� لامع امن­و

a ةفرعم 
                                                  : تنا¡ ءاطخلأا كلت مSأو أطخلا
 عم لماعتلل NOPضفتنملا لخاد P̀a عــــ�lلا لاعفنلااو ، لاجترلااو ، ة%درفلا كولس عÔيش ـ

  . اJOSغو ، ةمظنملا ة.نملأا ةزهجلأاو ، بزحلاو ، ش�جلاو ، ةلودلا عقاو
 داهتجلاا م¡ نم فعاضو ، اهل.طعتل ةهجوملا لعفلا دودر P̀a فلاتخلاا نم داز يذلا رملأا
 ، ةموكحلا نم NOPب�lقلا عجشو ، بناج نم لعفلا كلذ JOثأت نم للق Uaاتلا و ، اSددص�
 ـ                                                        . رخآ بناج نم ةمواقملا ةدواعمل  اهتزهجأو
 بازحأ نلأ ، يركسعلاو ، Üaا.سلا ÔlNOPتسملا �ع ردتقملا يدا.قلا �نعلا با.غ
  . يSJOامجلا بضغلا رادقم كردت نكت مل ةJjفلا كلت نا�إ ةل.لقلا ة.قارعلا ةضراعملا

 اهنلأو ، a«مجلا كولسلا �ع ة.ناثلا جيلخلا برح نم طاqحلإا تاJOثأت اد.ج عت ملو
 ikaعشلا ىوتسملا �ع رثؤم وS ام� ما.قلل ططخت نأ عطتس� ملف اJOSغ لثم تئجافت
 معدلا قلت مل ijaلا ةقرفتملا لامعلأا ضع� ادع ةضافتنلاا ه.جوت P̀a هللاخ نم مهس� ......
 . NOPقلتملا لوقع P̀a اهم.خضتل مزلالا ëaلاعلإا
 مهتام.ظنتو مهتاوق� اوكراش� مل اهثودح دع� ةضافتنلاا P̀a اوكراش نيذلا �lNOPكسعلا نأ ام¡
 P̀a ، ةدا.قلاو ، ه.جوتلا �نع ةضافتنلاا ت�خف ة.صخشلا مهتفص و ل� ، ة�lكسعلا
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P̀ ةدا.قلا �نع �ع ةظفاحملا " مادص " مهمصخ اهيف عاطتسا فورظ
a نم هتاوق 

 ة.لاتق ةردقو ، دارفأو ، تارقم . ة.نملأا ةزهجلأاو ، صاخلا سرحلاو ، يروهمجلا سرحلا
                            . ةئاملا NOP P̀aسمخلا قوفت
P̀ يركفلا �نعلا با.غ ـ

a لا اهثادحأ نأ ذإ ، ةضافتنلاا�lة.فا¡ ةصرفلا طعت مل ةع 
JjP̀حمو ، بات�لاو ، NOPنانفلاو ، ءا�دلأاو ، NOPفقثملل

a غ نم اوصلختي نأ ةسا.سلاqرا 
ÀPاملا

a ، وòاومهس P̀a ورلا معدلا¾a اهل يركفلاو .     
 . اهثادحأ P̀a اJOثأت IJKلأا بناجلا وSو ، صاخلا اهملاعإ ةضافتنلال نك% مل ـ

 ل.لقلا ادع ة.Êنجلأاو ، ة. �علا ة.ملاعلإا تاهجلا ضع� فطع بطقتس� نأ عطتس� ملو
 هتاقلاعو ، هتJkخ� مادص عاطتسا امنÑب ، ةءافكو ، ة�lح� ةحاسلا P̀a كرحتلل لSؤملا JOغ
                              .هحلاصل اهنم JOث�لا رخّس� نأ حلاصملا ة.بلتل هتادادعتساو ، لاملا نم ەد.صرو ، ةم%دقلا
ÙPئاطلا خفلا P̀a ةضافتنلاا NOP P̀aكراشملا نم ضعqلا عقو ـ

a صن يذلاÊةلوهس6 ةموكحلا هت . 
 P̀a اqح س�ل ، ةمزلأا P̀a افرط نيدلا اومحقأ نيذلا " ةموكحلا " اهيÊسXنم ءارو JOسلا ث.ح
 JOغ NOPيقارعلا j̀aا� ةراثXسا P̀a ةqغرو ، ةضافتنلاا تاهجوتل اهــÔlش� ل� ، ةlوامسلا ةلادعلا
  .95اهفادSأ نم دضلا P̀a اهتع.بطل NOPكردملا
 ، دصق�  تqكترا ijaلا ءاطخلأا كلتو ، ةضافتنلاا� تملأ ijaلا تاس6لاملاو ، فورظلا نإ 
 : اهمSأ ةضافتنلاا تلشفأ جئاتن Uإ تدأ دق ةنسح ا%اونب وأ
 �ع هلوصح P̀a ا.لخاد ، ةضافتنلاا �ع ءاضقلل ة.فئاطلا ةقرو رامثXسا P̀a مادص حاجن ـ

P̀ ا.جراخو ..... اهط.حم جراخ ن�lخآ NOPيقارع نم مهم معد
a لودو ، ءافلحلا دانسإ 

ÀPاغتلا P̀a وأ ، كرحتلا P̀a هتاوقل حامسلا P̀a ءاوس ، هل جيلخلا
a غ هلامعأ نعJO لإاpة.ناس 

P̀
a اهيلع ءاضقلا .                        
P̀ ة.ع�Î هqش ةلاسم اهيلع دانXسلااو

a ةحلسملا تاوقلاو ، بزحلاو ، ةلودلل هترادإ 
                                         . ةضافتنلاا دع� ام ةلحرمل

                                                
 ثادحلأا تاروطت ح��ل دادغ� لامش ةرvlجلا ثلثم رئاشع Uإ ناqضوو ، يواعqس ه.ق.قش NOPسح مادص لسرأ .95
P¦فت نأ تلاامتحاو ، بونجلا�

a P̀a إ اهحاجن ةلاحU لا عفد يذلا رملأا ، ة.ع.ش ةموكح ما.قqيش نم ضعÔكلت خ 
                                                            . ةضافتنلاا عمق تاودأ دحأ اونوك.ل NOPحلسملا لاجرلا� ەدم رئاشعلا
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 هنم NOPب�lقلل اعÎl اهلقنو ، مادص سفن P̀a ماقتنلاا تاهجوتل ةدودحملا JOغ ةقلاطنلاا ـ
þa لاو ، فنعلا ب.لاسأ ل¡ اومدختس�X��lجهتلاو ، دJO ،  ل¢ش6 باصتغلااو ، لتقلاو 
 رعاشم تدواعف ، ةضفتنملا تاظفاحملا ءانبأ دض فرطتم
 . ةضافتنلاا نا�إ ة.بلاغلا اهنم صلخت نأ دع� NOPيقارعلا نم JOثك فوخلا
ÙPئاط ساسأ �ع j̀aارعلا عمتجملا م.سقتل د.همتلا ـ

a وقëa ، ماهفإ مادص لواح نأ دع� 
 تا.ل�لا P̀a لوبقلا راصتقا رارق نأ ةضافتنلاا P̀a ةكJjشملا JOغ ة.قارعلا تاظفاحملا ةنكس
ÀPارلأا عــــlزوتو ، ة.سامول�دلاو ، ة.سا.سلاو  ، ة�lكسعلا بصانملا دانس­و ، ة�lكسعلا

a ، 
 ةأفا¢م ذختأ دق طقف اهتنكس �ع ةlراجتلا تاقفصلاو ، ةح�ارلا تلاواقملاو ، تاqهلاو
 ا�lكف امSوو ، اد%دج ا.فئاط اعقاو ەذS هتلعف� قلخف . ةضافتنلاا نم دضلا P̀a مهفقومل

             . لاqقتسم NOPيقارعلاو ، قارعلا مومعل ةرمدم ەراثآ نوكتس اد%دج
 راصحلا لثم ، اهنم صلختلل داجلا كرحتلا مدع وأ ، ة.لودلا تاءارجلإا ضعqب لوبقلا ـ

 P̀a ەدض ضفتنا يذلا j̀aارعلا بعشلا مومع دض مادص اSانمتي ijaلا ة Ôقعلا نم عÔنك
 ، ا.لخاد ة.طارقم%دلاو ، حلاصلإل ة%دانملا تاوصلأا �ع درلل اSدارأ ةجحو ، راذآ
  . ا.جراخو
 مادص لواح ijaلا ة.بلسلا ة.Êناجلا راثلآا نكت امهمو ، JOب�لا ثدحلا اذS ، ةضافتنلاا نإ
 ، اهثادحأ نإف ..... اهتاروطت �ع ادنXسم مهلqقتسمو ، NOPيقارعلا �Pاح �ع اهكJjي نأ

 هعم لماعتلا P̀a انأش اهل نوك% فوس قئاقح تدIأ اهنم فقاوملاو ، اهعم لماعتلا لqسو
                                                                  : اهمSأ لاqقتسم
 نا�إ رئاثلا بعشلا مامأ تراهنا ijaلا ة.نملأا هتزهجأو ، هسرحو ، هتاوق عيمجو ، مادص نإ ـ
 ijaلا هتيفئاط م.Sافمل ازواجتم ادحوم بعشلا نوك% امدنع اض%أ راهنت نأ نكم% ةضافتنلاا

   . ەJOكفت تلااجم P̀a م¢حلا اSززع
 ثادحأ ةل.ط ةأجف لlزأ مادص ملظ نم دضلا NOP P̀aيقارعلا كولس دّ.ق يذلا فوخلا نإ ـ
NOP P̀لتاقم مهتÑبلاغ ه.ف حبص% JOصق تقوب ة.ناث لازي نأ نكم% Uaاتلا و ، ةضافتنلاا

a 
                        . هتحاطلإ Uولأا فوفصلا
 ةعراقمل ةردق وأ ، ةدئاف ة%أ هـل نكت مل دحوملا JOغ لعفنملا عمجلا NOPب يدرفلا لمعلا نإ ـ

                                   . NOPضراعملا عمقو ، بسا¢ملا ة%امح P̀a ةمدقتم ةJkخ هـل م¢ح ماظن JOيغت وأ ، روانم م¤اح
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 كلذكو ، ة.طلس�   ةموكحل داضم لمع يأ حاجنلإ نامهم �aامجلا لمعلاو ، ةدا.قلا نإ ـ
�Pروlنلا بسكو ، اهتمواقمل ةحاتملا هتانا¢مإ م.ظنتو ، مزلالا دهجلا دشحل ناX.ةج .                                             

 دادعتسلاا ل¡ ه%دلو ، ةل.سولا رJklتل ة%اغلا� اقلطم انام%إ نمؤت ةروانم ة.صخش مادص نإ ـ
 �عو ، هم¢ح ةمادلإ ةنكمملا ب.لاسلأاو ، لئاسولا ل¢ و ، هتا%اغ ققح% نم عم لماعتلل
 ةفا¡ �ع راودلأا لداqتو ، نواعتلاو ، ةروانملا� اض%أ مS اونمؤي نأ ەدض لمعلا NOP P̀aبغارلا
               . تاÔlتسملا
 ضعqلا سوفن �a P̀aامتجا ثوروم هتراثXسا� مادص همدختسا يذلا ة.فئاطلا حلاس نإ ـ

 ، بونجلا نم هغرفت دع� هتÑناودع نم مهتيامحل ا.فا¡ نك% مل ة.قارعلا رئاشعلا دارفأ نم
 ول ثدح% نا¡ ام ، مهئانبأ ةا.ح نم انمث اض%أ مS اوعفدف ، مهSاجتا� هنارودو ، لامشلاو
 هتحاطلإ بونجلاو ، لامشلا ءانبأ عم اونواعت وأ ، ةضافتنلاا عمق P̀a هتكراشم نع اوعنتما
 . رارقتسلااو ، نملأا� عيمجلا هعو ر P̀a معني يذلا Õaارقم%دلا قارعلا ءان و ،
 ملظلا عم لماعتلا P̀a ةصاخلا هت �جت هلو ، لÔlطلا هخlرات هلو ، هتراضح هل دل� قارعلا نإ
 مادص نم دضلا P̀a مNOP Sيقارعلا نأ تتÊثأ ijaلا ةضافتنلاا ثادحأ اSرخآ نا¡و ، عمقلاو ،

 نكت مل فورظ P̀aو ، مهتحلسلأ امامت ةمئلام نكت مل ةحاس P̀a ەولتاق مهن­و ، NOPسح
 ملاعلا ةلادع مدعلو ل� ، هتÑناودعو ، هشطqل س�ل ة.حض اوعقوف ، مهكرحتل ة.تاوم
                         . هحلاصم NOPماتل ةqسانملا ةصرفلا مهملظ P̀a دجو يذلا Ðkaرغلا
P̀ اهل حاجنو ، ةضافتنلال يركسع لشف ة%اهنلا تنا¢ف

a لاqةصخاش ءاق P̀
a لوقع 

 . حاجنلا صرف هل iOñهتت مل نوبضاغ نويقارع ه� ماق لعف NOPيقارعلا
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 ��ع ثلاثلا لصفلا
 لاـفنلأا

 
 

 
  اSرئاسخ نأ يدرو�لا بناجلا نلعأو ،لافنلأا تهتنا دقل

 دوــقفمو ل.تق فلأ NOPنامثلاو ةئاملا تزواجت مهبناج نم
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 ا%اونلا تاqث
 
P̀ ثعqلا ةموكح اهتيÊت تنا¡ ijaلا ا%اونلا تJOغت نأ فداص% مل

a طاوم دض دادغ�iPa 
 اهتع.بط تلدqت نأ فداص% ملو ، 1968 ماع م¢حلا اهملاتسا ذنم قارعلا ناتسدروك
 . ةرم يركسع كرحت ةروص� دسجتت اهلاح �ع ت.ق� ..... NOPنسلا كلت ل¡ ة.ناودعلا

  . ةثلاث ةرم يداصتقا راصح تادرفمل قيبطت Uإ JOغتت دقو ،ىرخأ ةرم يراqختسا لعفو
Sارعلا بعشلا ەاجت ا%اونلا تنا¡ اذكj̀a يدرو�لا P̀a وكحلا لقعلاëa ارعلاj̀a نم نيدقعل 
 ةqسانملا ةوقلل دشح ،ة�lكسعلا اهتا¡رحت تنا¡ كلذكو  ،لافنلأا ةثرا¡ تقqس نمزلا
P̀ ىرت ijaلا عطاوقلا دحأ ةمجاهم فدهب

a دوجو �ع ارطخ اهيف درو�لا كرحتSا P̀
a 

 دقتعت نيذلا ة.لامشلا ةقطنملا مومع P̀a درو�لا نم د%دعلا ب.يغت Uإ a«سو ،ةقطنملا
P̀ اهتسا.س قيبطت نود نولوح% مهنأ

a تلاqعتلاو ، ث.يع�lب P̀
a لمعو ،ةقطنملا كلت 

 رئاشعلا ضعqل ب.غرت ،ةقطنملا ءانبأ درو�لا NOPب ةقرفلا ةداlز ة.غ� ممذلا ءا��ل بوؤد
 عطقنت مل تلاواحمو ،ةقطنملل âa.قلا ماظنلا� للاخلإا دصق� ىرخلأ ب.Sرتو ، ة%درو�لا
P̀ قحلأاو Uولأا مS ن�lخآ ماقم لازناو ، نوقحتس� لا نم ماقم عفرل

a اونوك% نأ P̀
a 

 لامعأ اJOSغو ،ةقطنملا P̀a عمتجملا مومعل ة.نودلاو ، رهقلا� روعشلا م.معتل ، ةرادصلا
ij P̀ح اهفاق%إ Uإ رداqت مل ةJOثك

a وأ ، نداهتلاو حلصلا ما%أ P̀
a للاخ ةجرحلا ما%لأا 

  . ة.نلا نسح راهظ­و ، ددوتلاو ماJjحلاا ءاد�إ اSدعاوق طس6أ بلطتت ijaلا تاضوافملا
 ةÎl ةlراqختسا لامعأ� ما.قلل اSدهج زكرت فولأملا قطنملا نم سكعلا �عو اهنأ ذإ
 ة.لاوملا JOغ تا.صخشلل مظنملا لا.تغلاا للاخ نم ، نلعملا يركسعلا لعفلا ضÔlعتل
 ي�قلا د.نجتلاو ،اهــ رäمل ب.جتس� لا نمل ةضماغ فورظ P̀a ءافخلإاو فاطتخلااو ،اهل
 اهيلع رط.سملا قطانملا ل¡ P̀a ادمع داسفلاو ، ÀPوفلا ��µمث ،نيدمتعملاو ، ءلامعلل

 .96ا.موكح
 

                                                
 عم لماعتلا لوح لامشلا نوؤش ةنجل Uإ تاحJjقم 1973 ماع ةماعلا ة�lكسعلا تاراqختسلاا ة�lيدم تمدق .96

 ، رامقلا بعل تلااصو ، لوح�لا ب�Îو عيب لاحمو ، haلاملا حتف P̀a عسوتلا اهنÑب نم نا¡ ة.لامشلا ةقطنملا P̀a عضولا
 . لاqجلا Uaاعأ لاتقلا ةا.ح نع اد.ع� فJjلا ةا.ح �ع دوعتلاو ، اSدا.ترا Uإ درو�لا NOPلتاقملا بذج فدهب
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 قلقلا ءودهلا
 
 ة%اد� ijح وS ام¡ ةقطنملا �ع ةعساولاو ، ةدودحملا تامجهلاو رتوتلا لاح رمتسا دقل
 ، اهنم دضلا�  ىوقلا ل¡ دشح ةموكحلا يأ اهيف تلواح ijaلا 1980 ماع ناريإ عم برحلا

 P̀a ة�lكسعلا لامعلأا رارمتسا ل.جأتو ، طغضلا ف.فخت Uإ روصتلا اذS ءوض� ترطضاو
 مدع اذكو ، ددحملا يركسعلا دهجلا ت.Xش� مدع فقوملا متح امدنع ، لامشلا
  . تاردقلا ه� حمس� لا ام و ، ةهبج نم IJKأ �ع برحلا Uإ قا.سpلاا
 ةرئادلا ةطشpلأا ل.جس�و ، ةع�اتمو ، دصر نع فقوتت مل ەذS ل.جأتلا ةلحرم P̀aو اهن�ل
P̀
a Sإ ةرواجملا ..... ة.صعلا ةقطنملا ەذU رخأتت ملو ، ما%لأا كلت اهل لولأا ودعلا ناريإ 
 iPaطولا داحتلاا( ةس�ئرلا ة%درو�لا تادا.قلل نطولا ةنا.خ� ماهتلاا ه.جوت نع
ÐPاتسدرو�لا

a، ارقم%دلا بزحلاوÕa اتسدرو�لاÐP
a ( نجلأل ةلامعلاوika مل كلذكو ، ناريإ يأ 

P̀ اهيعاسم نع ناوتت
a زاهج ف.قثتSزحلا اÐka ، ملأاو ، يركسعلاوiPa كلت تادرفم� 

 نم مهنطو ءانبلأ مهسفنأ P̀a ضغqلا ةدش نم دvlت ةق�lط� نطولا �ع زواجتلاو ، ةنا.خلا
  .لامشلا P̀a درو�لا
 ة�lكسعلا ةطشpلأا ضعqل ةئدهت درجم نا¡ ة.لمعلا ة.حانلا نم ل.جأتلا كلذ ن�ل
  : �ع ةقطنملا  مومعل هلاجم P̀a كرحتلا راصتقاو ، ةعساولا
  . بلغلأا �ع �aافدلا عباطلا تاذ تاشوانملا  ضع� ـ
  . ة.س�ئرلا قطاـنملاو 97ندـملا ىــلع ةرط.سلا ةموم%د ضارغلأ دودحم تا.لمع ـ
 ة.نام.لسلاو ، ل. رأ  لـثم ة.نعملا تاظفاحملا يـف ةلودلا ةqيS ضرفل ة.ضارعتسا لامعأ ـ

  . صوصخلا هجو �ع
 اهنÑب لااجس نا¡ يذلا ةهبجلا �ع يركسعلا عضولا� �Îاqم ل¢ش6 طqترم لاحلا اذS نا¡و
 عانتقا رثإ ،1987 ماع دع� قارعلا حلاصل NOPبناجلا NOPب ىوقلا ناJOPم ه.ف لدعت NOPيناريلإاو

                                                
 ةرم نم IJKأ د.جملا نسح �aع اهيلع ف��� يروهمجلا سرحلاو ، سماخلاو ، لولأا قل.فلا نم تاوق تماق .97
 P̀a حلاسلا نع ش�تفتلا دصق� اهئا.حأو اهعراوش Uإ ةJOبك دادعأ� اهيÊسXنم جزو جراخلا نم ة.نام.لسلاو ، ل. رأ قÔlطتب
 ارمأ تقلت دق ةكراشملا تادحولا تنا¡و ، مهب هXqشملا نم ضعqلا فاطتخاو ، Ô NOPلطملا �ع ضqقلا ءاقل­و ، تويبلا
 .اهعون نا¡ يأ حلاس ةعطق �ع ه.ف JKع% يذلا ت.بلا JOجفتب روكذملا نم
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 ناو ، نlراجلا نيدلqلا JOمدت P̀a اهتياغ تدأ دق برحلا نأ ذوفنلا ةqحاص âظعلا لودلا
  .  مهل ةqسµلا� ةلوبقم ةكرعملا ةحاس P̀a تمت ijaلا جئاتنلا

  : هماوق معد �ع قارعلا لوصح هنع جتن يذلا ناJOPملا اذS ل%دعت و
 . ة.ك�lملأا ةدحتملا تا%لاولا عم يراqختسلاا قيسµتلا نم ة.تاتملا تامولعملا م¡ ةداlز ـ
 عاونأو ، رJOPللا�   د%دس� ةزهجأو ، ةمدقتم ة.حلام تاJOPهجت و ، ةثيدح ةلتاقم تارئاط ـ

  . JOثأتلا P̀a لعافلا داتعلا نم
 .Ðkaرحلا دوهجملا� ةصاخلا تاداJOتسلاا ة.طغت P̀a ة.لام تلا.هس� ـ
 لامشلا Uإ ةدوعلا
 تتا� اهنأ ة.قارعلا ةموكحلا ترعشأ دودحملا JOغ معدلا� ةصاخلا تادرفملا كلت تنا¡
P̀ اهفقوم معد% Ðkaرغلا ملاعلا ن­و ، ةÔlق

a و ، ناريإ   عم ةرئادلا برحلا مسحSاذ 
 دتماو ، بسحف راجلا ةلودلا كلت عم لماعتلا دودح دنع فقوتي مل ةوقلا� ساسحلإا
 طاqحلإا رعاشم نم اJOثك ةموكحلا ه.ف تلمحت يذلا قارعلا ناتسدروك P̀a عضولا لمش�ل
 عم برحلا ة%اد� ذنم ةJjفلا ةل.ط ة%درو�لا ةكرحلل ةمصاق ة �P ه.جوت اSرادتقا مدع�
P̀ كرحتلا Uإ ةموكحلا عفد ةوقلا� روعشلا اذSو ، 1988 ماع ijحو ناريإ

a ةقطنملا 
 ةصاخ ، ناريإ عم لاÔlط ةدتمملا لاتقلا ةهبج �ع اهكرحتب ةوسأ طشp ل¢ش6 ةروكذملا

  : امS ةقطنملا ÔlNOP P̀aق �lNOPكسع NOPقل.ف تدرفأ اهنأو
  . هـل ارقم كوكرك نم ذختي يذلا لولأا قل.فلا
  . ل. رأ P̀a زكرمتي يذلا سماخلا قل.فلا

P̀ كرحتت نأ لqقو
a ملا يركسعلا لمعلاqاÎ� P̀

a ارعلا لامشلاj̀a ع ةروانملا تأد�� 
  : ث.ح  يدرو�لا بعشلا
 ، اهل ةئوانملا ةلتاقملا تا¡رحلا عم NOPنواعتملا ةقطنملا ءانبأ نع اماع اوفع تردصأ ـ

 ةطلسلا ( ةروثلا ةدا.ق سلجم نم حــــ�lو ، حضاو رارق� مJOSغو ، ةمدخلا نم NOP راهلاو
  . ةlروهمجلا س�ئر ةحلسملا تاوقلل ماعلا دئاقلا NOPسح مادص عيقوت و ) دلqلا P̀a �علأا
 مهعفدو ، NOPينعملا كاردأ Uإ وفعلا اذS لاص%إ ضارغلأ اع.مج اهملاعإ لئاسو ترخس ـ
 NOPيقارع NOPنطاوم عم لماعتلل ةد%دج ةحفص حتف �ع ةموكحلا ة%دج� قوثولا ەاجتا�
  . ىرخلأا فئاوطلاو تا.موقلا نم قارعلا ءانبأ j̀aا� نع نوفلتخ% لا دروك
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 Uإ «س� روكذملا اSرارق عمو تنا¡ اهتموكح NOP P̀aلوئسملا �عأ JOكفت لخاد P̀aو اهن�ل
ÐPوناقلا قيبطتلاو قيقحتلا ضارغلأ مSزاجتحاو ، ةد.صملا Uإ درو�لا باqشلا بحس

a 
 اهل دعت تنا¡ ةمداق ةكرعم P̀a اSدض لاتقلا� ةمSاسملا نع مهلزع Uaاتلا و ، وفعلا رارقل
 ، ةlراqختسلااو ، ة.نملأا اSرئاودل ملس ث.ح هتدارأ ام تققح دقو ، اد.ج ادادعإ

 وفعلا ةJjف تهتنا نأ دع و ، ةموكحلا يأ تهجوت ، ةل.لق تس�ل دادعأ ة�lكسعلاو
  يدروك 1800 مادعلإ زجحلاو ، م.لسXلا زIارم NOP P̀aلوئسملا Uإ اSرماوأ رادصêب ةددحملا
P̀ باqشلا نم

a لوئسملا مامأ نك% ملو ، لاتقلا   نسNOP P̀
a لاإ را.خ تاركسعملا كلت 

 اهنأ ةموكحلا ه.ف تدقتعا يذلا ماعلا كلذ 1988 ماعلا نم لولأا نونا¡ 21 موي ذ.فنتلا
 ، برحلا ةل¢شم لحل اqسانم ەارت ام¡ ف�تلل �Pخلأا ءوضلا �ع لاعف تلصح دق
P̀ لخادلا ل¤اشمو

a لا لامشلاija تحوأ P̀
a إ اهلاجمU ةمزأ لحل مهم اهلح نأ برغلا 

  . تاونس نامث ذنم ةرمتسملا ناريإ عم برحلا
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 لاتقلا ا%اونب كرحتلا
 
 نأ دكؤي ة Ôكنملا ةقطنملا كلت P̀a يرج% ام �ع برغلا تمصو ، ثادحلأا لسلس� نإ
NOP P̀ينعملا عنقت نأ تعاطتسا ام ر ةموكحلا

a روصتب هتاموكحSتأد و ، روكذملا ا 
 . قباسلا P̀a اهل ل.ثم لا ةدا�إ برح ا%اون و رفاس ل¢ش6 ةقطنملا P̀a كرحتلا�

Îب تع�Xذ.فنSلاوأ تنا¡ ةدعاصتم تاوطخ اSةدا.قلا وضع د.جملا نسح �ع حنم ا 
  : ەراqتعا� ةقطنملا مومع P̀a اqسانم ەاري ام� ف�تلل تا.حلاصلا ةفا¡ ة�lطقلا
 ةلودلا س�ئرب طqترت ijaلا لامشلا نوؤش ةنجلل �Îاqملا لوؤسملا : ة�lكسعلا ة.حانلا نم ـ

 .98ة�Îاqم
 ثعqلا بزحل ة�lطقلا ةدا.قلا P̀a لامشلا م.ظنت بتكم NOP Îمأ : ة.سا.سلا ة.حانلا نم ـ
  . ة�Îاqملا هتيلوؤسم نمض ة%درو�لا تاظفاحملا نوكت يذلا a×اJjشلاا Ðkaرعلا
 مدقأ Uaاتلا� وSو99،نكر لوأ ق�lف ةqترب ط�اض هنإ : ة�lكسعلا ةlراqتعلاا ة.حانلا نم ـ

  . يركسعلا لمعلا� NOPينعملا قرفلاو ، قلا.فلا ةداق نم ا�lكسع
 نلأ ةحاتم همامأ ةصرفلاو ، �Îاqملا مادص معد �ع لوصحلل لSؤم هل¡ كلذ قوف وSو
  . نملأا تاءارج­و ، ة�ارقلا   تاراqتعلا كلذ قيقحت JOغلا عيطتس� لا تاقوأ P̀a ه� لصتي
 نم ماقتنلاا� ةqغرو ، ة.ناودع NOPيثعqلا IJKأ نم ه.لإ ëوملا نا¡ : ة.سفنلا ة.حانلا نم ـ
 �aع� ەذS هتوسق بÈس6 بقل ijح ( ىرخأ تا.موق نم وأ ، ا �ع مأ اونا¡ ادروك  NOPيقارعلا

  . ) ناريإ عم دودحلا نم ة�lqقلا ةجqلح �ع ةفاثك� حلاسلا اذS مدختسا نأ دع� يوام.ك
 دادعتسلاا
 ةماعلا ةدا.قلا عم قيسµتلل د.جملا نسح �aع ماعلا ف��ملا Uإ تاهيجوتلا تردص دقل
P̀ ةحلسملا تاوقلل

a لولأا قل.فلا دئاق عمو ، دادغ� P̀
a اثلاو ، كوكركÐP

a P̀
a روصنمlة 

                                                
 ة�lكسعلا تاراqختسلاا نولثم% ءاضعأ نم نوكتت ..... زكرملا ةموكح عم ة%درو�لا ةل¢شملا ةرادêب صتخت ةنجل .98

  . �Åaئر ل¢شÐka 6زحلا م.ظنتلاو ، ةماعلا نملأا ة�lيدمو ، تارباخملا زاهجو ، ةماعلا
 ضعqب ةوسأ ، نكر ق�lف ةqتر حنم دقو ، 1968 ماع لqق ة.قارعلا ةÔlجلا ةوقلا P̀a ف�lع د.جملا نسح �aع نا¡ .99

  . ركqلا �ع ه�لاقنا دع� هتيامح دارفأو ، س�ئرلا ءا �قأ
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 ةمهملا ة%درو�لا قطانملا : �ع لماشلا موجهلا ةطخ عضول ل. رأ P̀a سماخلاو ، لqجلا
  . P̀aارغجلا اهعقوم�
  . ةموكحلا لqق نم Ô NOPلطملا ةكرمش�بلا �aتاقم نم نكمم ددع IJkأ اهيف زكرمتي ijaلا

  ، ةlرادلإاو ، ة�lكسعلا تادادعتسلاا ةئيهت تمتو ، ةمزلالا ططخلا تعضو دقو
  . موجهلا ذ.فنت ضارغلأ ة Ôلطملا ة.سفنلاو
 سفن راذآ رخاوأ ijح لاماش نك% مل كرحت هن�ل 1988 طاqش ة%اهن �aعفلا كرحتلا أد�
 تا.لمع� اهتيمس� تمت ة.لمع و ة.س�ئر رواحم ثلاثب ةقطنملا �ع مدقتلا مت ذإ ماعلا
  : ha ةلعافلا ة.س�ئرلا اSرواحمو ، لافنلأا
  مرك رداق روحم
  شادروس روحم
  ةزد ةعلق ـ ة.نار روحم
ÐPاثلاو ، لولأا NOPقل.فلا تاعطق تنا¡و

a رواحملا كلت دوقت .  
 . نانيدهب روحم �ع مدقتلا سماخلا قل.فلا Uإ دنسأ امنÑب
 ناخدن ردو ، غاد ةرقو ، ناlزا و ، لامجمج نم ةقطنملا حا.تجا وS ماعلا فدهلا نا¡و
  . اهنم ة�lqقلا قطانملاو رلا¡ دودح ijح
 مهمدقتت . ةاشملا نم اهفادSأ ەاجتا� فراجلا مدقتلا� ةثلاثلا قلا.فلا كلت تع�Î دقل
ÀPارلأاو ةس�ئرلا قرطلا �ع ةعردملا صاخشلأا تلاقانو ، تا�ا�دلا

a اهل ة%ذاحملا .  
 لامعلأ تافصاقلاو ، ب�lقلا دانسلإل ةلتاقملا ةÔlجلا ةوقلا تارئاط نم �Îاqم دانسêب
 ، لصوملاو ، كوكرك ةدعاقل يوجلا دهجلا صصخ ث.ح JOمدتلا مجح ةداlزو مدهلا

 دعاوق نم ىرخأ تارئاط باÎأ� دعاوقلا كلت تمعد ام¡   . ة.لمعلا ەذS ضارغلأ ركqلاو
 ذفنت ijaلا ..... ةlوام.�لا ة �Pلا ضارغلأ تارئاطلا ضع� تصصخو ، ةقطنملا جراخ
  : لاجملا اذP̀a S اهماهم
  . تا.لمعلا �ع ماعلا ف��ملا د.جملا نسح �aع نم بلط�
 .  ماعلا دئاقلا NOPسح مادص نم ة�Îاqملا ةقفاوملا
  . ةÔlجلا ةوقلا دئاق لqق نم ةع�اتملاو ، ذ.فنتلا �ع فا�Îلإا

 ة.تمسلا هتارئاط تفل¡ ث.ح هتمرب ش�جلا ناJOط دهج ة.لمعلا ەذS معدل صصخ كلذك
  : لامعأ�
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  . موجهلا ىوقل ب�lقلا دانسلإا
 . ةاشملا دض خــــlراوص مادختسا� NOPعفادملا ةكرمش�بلا ةجلاعم

�Pاملأاو ، تويبلا بIلا نija لتاقم دوجوب كش�NOP راوص مادختسا� اهيفl100ةهجوم خــــ . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
 P̀aو ، رئاسخلا مSد.بكت لاجم P̀a ةقطنملا NOP P̀aيندملاو ، NOPلتاقملا �ع اJOثأت ةحلسلأا IJKأ نم ijaمسلا ناJOطلا نا¡ .100

 ، ةقد� اهفادSأ ة�اصإ �ع ةرداق خــــlراوص اهIلاتماو ، ةع�اتملاو دصرلا �ع ةرئاطلا ةردقل ةج.Xن مهلخاد فوخلا ةراثإ
  . اهتنورم JO P̀aثأتلا �ع ةرداق ةحلسأ اهيف مصخلا كلتم% لا لاتق ةحاس P̀a ة.لاعلا اهتنورملو ، ةءافكو
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 ةدا�لإا لاتق
 
 ةطخلا بسح ةروكذملا رواحملا �ع قلا.فلا تمدقتو ، ةمجاهلا  تاوقلا تلغوت دقل
 ةqسµلا� ةتغاqم نك% مل اذS اهمدقت ن�ل ، ةحلسملا تاوقلل ةماعلا ةدا.قلا اهترقأ ijaلا
  . ت.قوتلا ث.ح نم ةكرمش�بلا تاوقل
  . مهل ةqسµلا� ةفورعم JOغ موجهلا تاSاجتا نكت ملو
 نأ ذإ ، مSوحن   تمدقت ijaلا تاوقلا ةماخض ةرملا ەذS فورعملا JOغو تغاqملا نإ لاإ
 اموجS دهش� مل P¦م نرق فصن للاخ درو�لاو ةموكحلا NOPب تراد ijaلا كراعملا خــــlرات
 صصخملا a«فدملاو ، يوجلا دهجلا اذS لثم كلذك دهش� ملو ، قلا.ف ثلاث ىوتسم�
 قوفتلا ققح دق ëaوكحلا بناجلا اهيف ةكرعمل ة%اد� ل¢ش يذلا موجهلا دانس­و ، معدل

 تا�اسحلا وأ ، تاسا.قلا نأ مغر ،  ) 1 ـ 50 ( نع لق% لا ىوتسم� ل�اقملا فرطلا �ع
 تعضو ijaلا ة%د.لقتلا بورحلا P̀a اJOSغ ha ، ة.لqجلا بورحلا P̀a ةلتاقتملا فارطلأا NOPب
 ،هموجهب موق% نأ P̀a مجاهملل ة.سا.قلا فورظلا P̀a لاوبقم ) 1 ـ 3 ( دودح� اقوفت ةنزاوملا

 . ة.عافدلا ةكرعملا لqق% نأ P̀a عفادملل كلذك نوكت نأ نكمlو
P̀ درو�لا ن�ل 

a اونوك% مل ةقطنملا مومع P̀
a لا ةكرعملل ضفرلا وأ ، لوبقلا فقومija 

 P̀a مهتاردق ةÔlقتلو ..... نا¢ملا   نع عافد ةغ.ص� لاتقلا Uإ اوهجوت اذ و ، مهيلع تضرف
  : Uإ اوعراس نا¢ملإا دهج هلاجم
 Uإ ةفدهتسملا ةقطنملا جراخ ىرخأ ة.عافد عطاوق نم NOPلتاقملا ضع� لقنب ةروانملا

  . لاتقلا ةحاس
 ةمSاسملا ضارغلأ ةرواجملا قطانملاو ، ةقطنملا لSأ نم NOPعوطتملا ضع� ةئبعت
 . لاتقلا�
 ، لاqجلا  نم ةدافتسلاا� ، كاXqشلااو فصقلا قطانم نم صلختلا Uإ NOPيندملا عفد
 دقو                                .                                . ضرغلا اذهل ة�lqقلا تاعفترملاو
 راqتعلاا� تذخأ دق تنا¡ ةموكحلا تا�اسح  نلأ ، اهلاجم P̀a حاجنلا نم لا.لق اوققح
  : للاخ نم كلذو اهعم قبسملا لماعتلا Uإ تردا و ، تلاواحم اذكS لثم
  . ةلتاقملا تارئاطلا� تامجSو ، ف.ثك فصق لامعأ� لاتقلا عطاوق j̀aا� ةلغاشم ـ
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ÐPاد.م كرحت ـ
a دودحم P̀a دحأ¡ اهيف مدقتلا تلاامتحا� ةكرمش�بلا ماهيلإ ىرخأ قطانم 

  .  اض%أ لافنلأا تا.لمع نمض ةعوضوملا فادSلأا
 لجأ نم لقنلل مهلئاسوو ، ةدودحم تامجS اذكS ءازإ عافدلل ةكرمش�بلا تانا¢مإ نلأو
 تاناويحلا ضع و ، تارارجلاو ، ةف.فخلا تارا.سلا ىدعتت لا ذإ ةمئلام JOغ ةكرعملا
 دشح ةداعإ ة Ôعص نم داز يذلا رملأا ، اراهن اهكرحت �ع ةÔlجلا ةوقلا ترثأ ijaلا كاذنآ
 عافترا دع� ( ي��Èلا �نعلا P̀a ضÔlعتلاو معدلل مهتيلعاف نم للقو ، ةكرمش�بلل ةوقلا
pو  ) حاورلأا� رئاسخلا بسP̀a لطتم بسح حلاسلاqمهتداق ەونمتي ام¡ وأ ، ةكرعملا تا 
 تازvlعت لوصو Uإ JOش� تنا¡ ةكرعملا� ةصاخلا ة�lكسعلا تاراqختسلاا رlراقت نإ مغر
 دوجو Uإ تدأ ةجرد� ادوجوم نا¡ ة�lqقلا قطانملا نم NOPعوطتمو ، ىرخأ قطانم نم
  .رمتس� نأ اهل اعقوتم نا¡ امم IJKأ ةJjف كراعملا رارمتساو ، ةمواقم

 ةقورحملا ضرلأا ةسا.س
 رماوأ اع.مج قرفلاو ، قلا.فلا ةداق دنعو ، ةقطنملا P̀a ة.موكحلا تاوقلا تمدقت دقل

�lةقورحملا ضرلأا ةسا.س مادختسا� ةح .  
 مهثح% تلا.كشXلا يرمآو ، لاترلأا ةداق NOPب ة.تمس ةرئاط� لقنXي د.جملا نسح �aعو
 رئاسخ نم هنولجس� ام ءوض� ا.ناد.م مSدوهج نمثlو ، مهق�lط iOñ P̀aش ل¡ JOمدت �ع
ÐPامثلا طغض د�lي هنأ¡و ، مهل ل�اقملا فرطلل

a لا تاونسija م¤احلا بزحلا اهل غ�فتي مل 
 P̀a ةطلسلا هملاتسا ذنم يوني نا¡ ام¡ ةقطنملا P̀a دX��lلاو ، ةدا�لإاو ، لتقلا تا.لمعل
 . قارعلا
 ، ناريإ عم برحلا P̀a طروتلا ة%درو�لا تا¡رحلا ةداق لوبق مدع نم اماقتنا اSد�lي نا¡
 ةنا.خو ، نطولا �ع ازواجتو ، ناريإ Uإ ازا.حنا ةموكحلا هتروصت يذلا فقوملا كلذ
  . د�lي ام¡ ن�lخلآا فقاوم اهيلع س�قlو ، ثعqلا بزح اهعضو ijaلا ئداqملل
 ءka·م لqق درو�لا عم يرجت تنا¡ ijaلا كراعملا نع ةرملا ەذS ةكرعملا تفلتخا دقل
  : ش�جلا تاوق ه.ف لاتق� JOPمتت تنا¡ ijaلا ..... NOPيثعqلا
  . طقف ة.قدنبلا نوعفري نيذلا NOPحلسملا لتاقت
  . ا�ح NOPعفادملا NOPلتاقملا اهيف دجاوتي ijaلا عضاوملا فدهتس�
 P̀a ا.ضرع اض�lم وأ ، ةفدصلا� UaاSلأا نم اح�lج اهجاتح% نمل ة.بطلا ةدعاسملا مدقت
  . لاتقلا اهيف رود% ijaلا ةقطنملا
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  . اهئاهجوو ، ة�lقلا خيش عم ةقادص تاقلاع ةقطنملا P̀a ةqتر �علأا ط�اضلا م.ق%
 ëaوقلا دقحلا نع اد.ع� ة.نهم لاتق غيص و ، رماولأ اذ.فنت نولتاق% مهنأ ركسعلا سح%
ÙPئاطلاو

a .  
 ولو ، اهيف ةكرعم ةحاس P̀a مهل ة.ضق نع نولتاق% مهنأ ةكرمش�بلا درو�لا نولتاقملا سح%
 . NOPنسلا تائم ذنم تراد ijaلا اهكراعم Jkع ةÈ��lلا اهتددح ijaلا م.قلاو ، JOياعملا نم ل.لق
 تارو�Pل وأ ، ةفدصلا� ة�lق لخد ن­و ، نا¢ملإا دهج تاqصقلاو ، ىرقلا لوخد �Üاحتي
 ،لئاوعلاو ، NOPيندملا ءاذ%إ بنجتب رماوأ نا.حلأا بلغأ P̀a ن�lملآاو ، ةداقلا ردص% ةددحم
 طاqضلا نم فلاخ% نمو ، اهيف NOPلتاقم دوجوب كوكشملا JOغ تويبلا لوخد مدعو
  . ةدش6 بساح% 101دونجلاو فصلا طاqضو
 لا�ل اهيف س�ساحلأاو رعاشملاو ، ةق�اسلا كراعملا نع فلتخت ةرملا ەذS ةكرعملا ن�ل
  : اض%أ تفلتخا دق NOPفرطلا
 نود همدهل هتهجاوم� عق% يذلا ت.بلا Uإ هجوتي نأ ة�ا�دلا قئاس دنع ةح�l رماولأاف ـ
  . فقوتي نأ
 NOP P̀aيندملا UaاSلأل عمجت �ع هخlراوص ëaري نأ ة.تمسلا ةرئاطلا دئاق Uإ حضاو رملأاو ـ

 تلا¢ث ءاسp وأ ، مهل بنذ لا اونا¡ لاافطأ مهتع.بط نم دIأتي نأ نود هترئاط ëرم
 عم اوفقوتف JOسملا �ع نlرداق اودوع% مل خÔيش وأ ، نهئا�آو نهجاوزأو باqشلا نSدلاوأ�
  . لاqجلا طسو اهنم رفم لا ةق.قح توملا لوبق� مهتنأمطل لافطلأاو ، ةوسµلا

P̀ ةل¢شملاو
a لافنلأا كراعم Sياعملاو ، غيصلا جراخ لماعت ةرملا ەذJO كسعلا�lة ، 

 يركسعلا فرطلا Uإ تدتما نأ دع� يدرو�لا فرطلا� �حنت لا لاتقلل ة.ناسpلإاو
  : كراعملا JOسو رماولأا للاخ نم احضاو تا� ذإ موجهلا ةمهم ذفني يذلا ëaوكحلا
 يدانlو ، هـل ددح% يذلا فدهلا �ع هخlراوص ةمزح ة.تمسلا ةرئاطلا دئاق قلط% مل نإ ـ
   .ه.لإ بسXني يذلا فرلا P̀a قافرلا همدع% انئاخ دع.س رملأا ذ.فنت مامتêب

                                                
 تانÑثلاث ذنم ةvlكرملا ةموكحلاو درو�لا NOPب تراد ijaلا بورحلا تاJjف ل¡ JOPم% نأ نكم% لا اذS لاتقلا كولس نإ .101

ÀPاملا نرقلا
a ، طنملا نم ذإÙj

a ياعملل ازواجت يرج% نأJO ، م.قلاو P̀a ةداقلا ةع.بط� اهمظعم قلعتي ..... ةكرعملا ةحاس 
 نوركذتي درو�لا لاز ام بورحلا كلت خــــlرات P̀aو ، برحلا P̀a فرطك ةموكحلا ةع.بط� هل ةقلاع لاو ، ة.صخشلا ن�lملآاو
 ةد.ج ة%دو تاقلاع نوم.ق% اولاز امو ، تانيXسلا ةqقح ka P̀a¾ركشلا يرون هط نكرلا مدقملا لثم طاqضلا ضع� ةوسق
  . ة�lكسعلا ة.نهملا حورب ناد.ملا P̀a مSولتاق طاqض عم
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 لا ijaلا ةمهملا ذ.فنت ل.كشXلل ة.ناثلا ةرئاطلا P̀a هـل ل.مز لم¢% بÔlصتلا Òñخ% نمو ـ
 ijaلا ة�lقلا ةفاح �ع وأ ، ق�lطلا �ع دوجوملا عمجلا اذS ةدا�إ اSذ.فنت نم صانم
   . ةرارج  لااترأ ركسعلا اSوحن مدقتي
 P̀a عقت تا.ثادحإ �ع ةlوام.�لا داوملا نم اهتلومح ةلتاقملا ةرئاطلا دئاق مري مل ن­و ـ

 ، ل.كشXلا P̀a ) 2 (  مقر ددعلا نإف ةددحملا نIاملأا جراخ اهيمرب ركف وأ ، ة�lقلا اهط.حم
 رÔlصتلا نأ ) 1 ( مقرلا ةرئاطلا دئاق دج.سو ، ةمهملا لم¢.س ) 4 ( وأ )3( مقرلا انا.حأو
 دصرلا رlراقت ن­و ، ل.صافتلا ةفا¡ ا.فارغوتوفو اÔlيدف لجس دق ةرئاطلا لخاد iPaفلا
ÀPرلأا

a إ لصتسU ق هتدعاقqارمأ ةنا.خلا� ماهتلااو ، كشلا نأ دج.ل ..... اهيلإ هتدوع ل 
 Uإ JOPهجتلل ةرئاطلا ه.لإ تجرد يذلا نا¢ملا P̀a فقاو وSو ةدعاقلا نمأ ط�اض هلمح%
  . ةهباشم ىرخأ ةمهم
 نم ردحنا دقو ، ارثاع هظح نا¡ نمو ، يروفلا قيقحتلا لام¤إ ضارغلأ زجح ةج.Xنلاو
 ëaر هلاعتفا� ) ا%اونلا ساسأ �ع ( كشلا رادقم نا¡ ه Ôنجو قارعلا طسو نكس� لوصأ
 هجئاتنو ، قيقحتلا ف.ك% نأ �lijaكتلا نملأا ط�اض عفد% ..... ا.لاع فدهلا جراخ ل�انقلا
 كلذ دصق% مل را.طلا ط�اضلا نا¡ ن­و ، ا.ناد.م مادعلإا� ةqلاطملاو ، لعفلا دمعت ەاجتا�

   . اقح
   . ا%احضلا ثثج �ع اومدقتي نأ ةاشملا دونج  Uإ ةددحم رماولأاو ـ
P̀ اوقرف% لا نأ

a رلاëa ب ا.ئاوشعNOP نيدوجوملا P̀
a رمë ةطسوتملا مهتاشاشرو مهقدانب 

  . ةل.قثلاو
 . فقوت لا� مهتحلسأ ل¢� اومري نأ
 توبكم نع سفنتو ةهجاوملا� نيدوجوملا ةراسخ نم دvlت ةف.ثك ران ةمزح اوجتµي نأ

ÐPاودع
a P̀a ة.لمعلل �علأا دئاقلا سفن .  

 مدقتلا� ةحضاوو ةح�l قرفلاو ، قلا.فلا ةداق Uإ تردص ijaلا رماولأا تنا¡ دقل
  .فراجلا

 ة ردم ىرخأ تاوق تزرفأ ث.ح كانS وأ ، انS ة.Êناج تامواقم درجمل فقوتلا مدع
  . اهعم لماعتلل اد.ج
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P̀ اوباص% مل نيذلا نا¢سلا نم ا%اقqلا عم لماعتلا� لاغشpلاا مدع
a نيذلا وأ ، ةكرعملا 

 قطانم Uإ مهلاسر­و ، رامعلأا ةفا¡ نم نا¢سلا عمج� اوفل¡ ن�lخآ كانهف ، اهيف اوحرج
  . ضرغلا اذهل اقqسم ة�Îؤم ة.فلخ
 د.جملا نسح �aع سµي مل تا�اصلإا ةJKكو ، ةكرعملا لوSو ، ثادحلأا كلت مضخ P̀aو
 ijح نوفJPPي مهنIامأ P̀a ةد%دش مهحارج تنا¡ ijaلا ¾رجلا كJjل NOPيناد.ملا ةداقلا ه.جوت
 اوكرحتي نلأ كرحتلا �ع نlرداق مSو ةف.فخ مهحورج �Îؤت ijaلا ن�lخلآا قوسو ، توملا
 نأ نونمتي مهبلغأ تا� ijح ةوقلاو ، فنعلا� مهقوس ..... نا¢سلا نم مهتاعومجم عم
  . نويقارع نونطاوم مSو ، برح ىÎأ مهتلماعم نوكت
 ن�ل ، ةا.حلا نم اهغارف­و ، ة.نعملا ةقطنملا للاتحلا اعÎl مدقتلا� ةحضاو رماولأا
  : مغر انيS نك% مل فقوملا

  .ەاجتا نم IJKأ نمو روحم نم IJKأ نم مدقتت ijaلا تاوقلا ةماخضو ، ةد%دشلا رانلا ةفاثك
 دانسلإل اهمدقت ijaلا ناJOنلا م¡و ، ةكرعملا ضرأ �ع ةقلطملا ةÔlجلا ةرط.سلا كلذكو
  . ةlوام.�لا ة �Pلا اSذ.فنتو ، ب�lقلا

 نم ةد%دش ةمواقم ةثلاثلا قلا.فلا تهجاو ث.ح بولطم وS امم أط�أ تاوقلا مدقت نا¡و
ÔlÙjعتلا لاتقلا �ع ن�lمتسملا NOPعفادملا لqق

a ، برحو ، ة.ل.للا  تاراغلا نشو 
 NOPلتاقملا NOPب رئاسخلا ةJKك بÈس6 ةمواقملا تفخ ث.ح ناس�ن فصتنم ijح تا�اصعلا
  . ةموسرملا اهفادSأ ةروكذملا قلا.فلا غÔلqب  اSدع� تهتناو درو�لا

 �ع NOPيقارعلا مهناوخإ �ع رزؤملا �نلا ى��6 م%دقتب NOPينعملا ةداقلا عفادت اهئاهتنا و
 نسح �aع نكرلا لولأا ق�lفلا دادغ� Uإ ةlروفلا ةدوعلا� مهمدقتي ، ة.قارعلا ضرلأا
  : قارعلا لSأ �ع ةمساحلا ةكرعملا ةج.Xنل صصخملا نمثلا اودصح.ل د.جملا
  . ةعاجش طاونأو ةمسوأو ، NOPشا.ن
  .  قباسلا د.صرلا Uإ فاضت ة.عارز ىرخأو ة.نكس ضارأ عطق
 . NOPما.م لاط�أ ه� ماق اعاجش لامع هتكراqمو دئاقلا اضر اع.مج اهنم مSلأاو
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 رخلآا هجولا
 
 �قلا Uإ NOPهجتم قلا.فلا ةداق ه� داع يذلا مويلا P̀a ضرلأا �ع هتµت مل ةكرعملا نإ
P̀ مت امل ةلم¢م غيص� ترمتساو ، س�ئرلا اول�اق.ل يروهمجلا

a لحارم للاخو اهتياد� 
  : اSذ.فنت
 س�ل قارعلا ناتسدروك ضرأ �ع �Îؤت مل ة.عامج روبق� ا%احضلا نفد% نم اوكرت ذإ ـ

 اSرفح ةداعإ نم درو�لا عنمل ن�لو ، ناسpلإا قوقح ناجلو ، �Pحتملا ملاعلا نم افوخ
  . ةفورعم ة.ملاسإ سوقطو رئاعش قفو ةدرفنم روبق P̀a مSاتوم نفدو ، ة.ناث
 سµجلا NOPب JOPمت لا ةقلطم ةلادع� نا¢سلا نم ةا.حلا د.ق �ع NOPقاqلا عمج% نم اوفل¡و ـ
  . لجر مأ تنا¡ ةأرما .....
 رهشأ ةتسلا زواجتي مل يذلا عيضرلا لاح هلاح NOPينامثلا P̀a اخ.ش رامعلأا NOPب ق�lفت لاو
  .رمعلا نم
 ، ) ا.عقوم مهمادعإ يأ ( ا.ناد.م نlروسأملا باqشلا عم لماعتلل ةصاخ زرافم ف.ل¢ت ـ

P̀ قافرلا هفقلتي هتدلاو لسوتل اعا.صنا وأ ، ه� ةمحر رملآا هكJjي نمو
a ارمIعيمجتلا ز 

ÐPاد.ملا لماعتلا� رماولأا تاذ ءوض �ع ەوفص.ل
a ح ي�� يذلاij عيمجت ةطقن رخآ .  

 ل¢ش6 رماولأا اوذفنو ، لاصاوتم لامع ةكرعملا نم ةJOخلأا ةحفصلا� NOPفل¢ملا لمع دقل
 مل نيذللا نم ، موجهلل ة�Îاqم تضرعت ijaلا تاqصقلاو ، ىرقلا لSأ� اوءاج ث.ح قيقد
 اودجو امدنعو ، ةصاخ زجح نIامأ P̀a مSوعمجو ، ةكرعملا لوS نم رارفلا اوع.طتس�
 �ع دvlي عافترا� Ðkaارت رتاس لمعل  ) تلافشلا (     رفحلا تا.لآ اوكرح د%ازت P̀a دادعلأا
 ەا%اوز نم ةlواز ل¡ P̀a دصر طاقنو ، با� هـل اوعضوو ، ةع رلأا تاهجلا نم راتمأ ثلاث
 ما%لأا كلت P̀a رطملا نع فقوتت مل ijaلا ءامسلا ةمحر تحت ه.ف عمجلا اوكرتو ، ةع رلأا
  . ةنسلا نم
 وأ ، ندملا زIارم Uإ باSذلا دصق� قرط كلسو ، رارفلا عاطتسا نم ه� قحلأ ث.ح
P̀ ه راقلأ

a قلا ءاقلإ متو ةد.ع� ىرخأ ىرقqق نم ة.لع ضqلا نئام�لا لija اذهل تلسرأ 
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P̀ مسا.نلاو ، قرطلا نم د%دع �ع تعزوتو ، ضرغلا
a إ ةرواجملا قطانملاU ةحاس 

 . ةكرعملا
P̀ اوجنو  ، ةمجاهملا تاوقلا لqق نم ضورفملا قوطلا زواجت نم اونكمت نيذلا امأ

a 
 ءلامع مهتهجاوم� اودجو تاqصقلا ضع� اولصوو ، ةصاخلا نئام�لا نم صلختلا
 .102ة.نملأاو ة�lكسعلا تاطلسلا Uإ مهم.لسXب اوماق ، مهسفنأ درو�لا NOPب نم ةطلسلل
 نم اهبلغأ ة�lكسع نحش تارا.س ت�Pحو زكرم نم IJKأ P̀a عيمجتلا Øaتنأ ما%أ ةدع دع�
 اولقني ةنيعم تا�اثم Uإ اولسJOل اهيف نlروسأملا با¡رإ متو ) اف%إ ( ش�جلا P̀a عئاشلا عÔنلا
  . كوكرك برق ) اواز Ôط ( P̀a ةس�ئرلا عيمجتلا ةطقن Uإ ة.ناث اهنم
  لوهجملا Uإ قوسلا 
 قذ% مل ذإ اهل ÐKري ةلاح� ة�lكسعلا تلاجعلا� لقنتلا ءانثأو زجحلا زIارم P̀a عيمجلا نا¡
  . موي نم   IJKلأ اض%أ ءاملا ب��� مل نم مهنمو ، ما%أ ةدعل اماعط ضعqلا
  .ءا.علإاو عÔجلا� مSروعش مغر ءا¢qلا نع راغصلا تكس� ملو ، خÔيشلا� ةوسµلا تطلتخا
 امو  فJPPت تلاز ام ijaلا ¾رجلا ءامد� اهتÑضرأو ، مهتلقن ijaلا تلاجعلا بطاصم تخطلت
 مهنم ضعqلا ظفل ijح اlراس مهتاوادم مدع� د.جملا نسح �aع ەردصأ يذلا رملأا لاز
 برقتلا نوبنجتي عيمجتلا زIارم ij P̀aح ءاqطلأا لاز امو ، لوهجملا Uإ ق�lطلا P̀a هسافنأ
 مهمزل% يذلا بطلا ة.ل¡ نم مهجرخت دنع ەودأ يذلا ) طارق وبأ ( مسق مغر حــــ�lجلا نم
 وأ ، نملأا يدنج مهنع عفري نأ نم نوشخ% مهنلأ ا.ناسpإ ناسpلإا عم لماعتلا� ا.م.ق
 مل م.قل انمث مهحاورأ نومدق% ةروثلاو ، بزحلل مهئلاوب كشلا دكؤي ر�lقت Ðkaزحلا قيفرلا
  . قارعلا P̀a ةدوجوم دعت
 اهتلومح غ�فتل كوكرك ەاجتا� ةد%دع تاqجوب Ô NOPكنملا لمحت ijaلا تلاجعلا تراس دقل
  . ەلاعأ P̀a ةروكذملا  ةقطنملا P̀a قSرملا ��Èلا نم
 ركسعملا P̀a اهتارقف ضع� تنا¡و ، دع� هتµت مل اهنم ةJOخلأا ةحفصلا وأ ، ةكرعملا ن�ل
  . ةJOخلأا لqق تاوطخلا ha فلالآا ه.ف عمجت يذلا

                                                
ÐPا¡ رازS ة�lق نم ةJOبك ةعامج تهجوت .102

a ق وحن�lاح وج لوك ( ة¾ka ( إ مث نموU صقqءلامعلا دحأ ماق ث.ح رلا¡ ة 
 Uإ ن�lخلآا� ةوسأ مهلاسرêب تردا� ijaلا ةقطنملا P̀a ةدوجوملا ة�lكسعلا ةدحولا Uإ مهم.لس�و مSزجح� هتعامجو
  . عيمجتلا زIارم
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 نع رزؤملا �نلا� لافتحلااو ، دادغ� P̀a دجاوتلا هلغش� مل يذلا د.جملا نسح �aع نا¡و
 ةصاخلا ةنجللاو ، ركسعملا رمآ عم مئادلا لاصتلااو ، اهل.صافت �ع �Îاqملا فا�Îلإا
 ة�lيدمو ، ة.لامشلا ةقطنملا تاراqختسا ةموظنم نم NOPلثممو رملآا كلذ نم تل¢ش� ijaلا
 ذفنت نأ اهنم بلطلاو ، لامشلا م.ظنت بتكم نم وضعو ، تارباخملاو ، لامشلا نمأ
  : رماوأ
 مهتيفصتو ، NOPع رلأاو ةسماخلاو ، ة��ع ةع�ارلا NOPب عقت ijaلا رامعلأا نم qÙjت ام لزع ـ

  . ركسعملا جراخ ةزSاج رفح� ا.عامج نفدتل مهثثج لقن مث روفلا �ع
 ، ةدح �ع NOPسمخلا دع� ام لاجرلاو ، ةدح �ع عضرلا لافطلأاو ، ةوسµلا لصف  ـ

  . مSرمأ� تqلل خÔيشلا كلذكو
  : تنا¡ ةج.Xنلاو ضرملاو رمعلل اعqت تاجرد ة.فصتلاو ، لزعلا تا.لمع تأد�
 مث نمو ما%أ ةدعل ةJOغصلا رامعلأا P̀a لافطلأاو ، زئاجعلا ةوسµلا ضعqل تقؤملا زجحلا ـ
  . اقحلا نهحاÎ قلاطإ
  . س6دلا ةقطنم P̀a لقتعم Uإ  طسولا قوف رامعلأا نم تا�lخلأا لاسرإ ـ
 نIامأ P̀a رخلآا ضعqلا زجحو ، ضعqلا ة.فصتب باqشلا رمع P̀a تا.تفلا نم صلختلا ـ

  . ةفورعم JOغ ةصاخ
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 ناملسلا ةرقن
 
 يروف JOفس� مهنم NOPقqتملا وأ ، لاجرلا نم ÀPرملاو ، نسلا راqك Uإ ةqسµلا� رملأا نا¡
P̀ رفح يذلا لقتعملا كلذ ناملسلا ةرقن لقتعم Uإ

a اذلاIة.بلس اراثآ ة.قارعلا ةر ، 
 رارق� ثعqلا iPغتو ، åaلملا نمزلا ذنم NOPيقارعلا NOPيسا.سلل ارجحم ەدوجو نع صصقو
 ب.لاسأو ، ةد%دج حورب تءاج ءاض.ب هتروث نأ نلعأو راشأ امدنع 1968 ماعلا دع� هقلغ
  . اهفدSو ةروثلا ة%اغ قارعلا ناسpلإا عم ةد%دج لماعت
 نم ةوامسلاو ، ة%دوعسلا ة. �علا NOPب ءارحصلا طسوتي يذلا رجحملا اذS نوس6اqلا لصو
 نم ةJOخلأا ةحفصلا اودهش�ل iPaضملا لصاوتملا رفسلا نم NOPتل.ل دع� j̀aارعلا بناجلا
   : لافنلأا كراعم
  . ءارحصلا طسو ش�علا P̀a اسؤب
  . رجحملا �ع NOPف��ملا نم لماعتلا� ةاسأم
  . مهب ط.حملا ملاعلا JO P̀aغلا� لاصتلال لاما¡ انادقف
                   . ةqلاغلا ha ه.ف داوسلا ةqسp تنا¡ دغل راظتنلاا نم اسأ%

Ùjلأ موي لوأ ذنم Uولأا نكت مل ijaلا ة.نÑتورلا ش�تفتلا تاءارجلإ عيمجلا عضخ
a قلاqض 

  . ه.ف مهيلع
 NOPقومرم NOPيقارع NOPيسا.س ةفاضتسا قباسلا P̀a تدهش ijaلا لقتعملا فرغ �ع اوعزو
 .... ة�lحلاو ررحتلل ةوعدلا P̀a مهيعاسمو ، ملظلا دض لÔlطلا Uaاظنلا مهخlراتب اوفرع
   : ةمدقتم رامعأ نمو ، صاخ عÔن نم NOPلقتعم ةرم لولأ دهش� ijaلا فرغلا ەذS اولخد
 ijaلا ةقطنملا لSأ نم مهنإ ىوس مهيلإ ةهجوم ةمهت لا ، قارعلا Àaاقأ نم مهب ءka¾ سانأ
 . لاتقلا اهيف راد
 ءارحصلا ةشحو نع فرع% مل لqج حفس �ع ەرمع لج مهنم ضعqلا شاع دروك
 . اهطسو Uaاحلا هعضو P̀a ەد.فت ةمولعم
 ءانبأ NOPب نامأ� ش�علا P̀a مهل ة.قحأ ةموكحلا ىرت لا ��6 مهنأ ىوس مهل بنذ لا خÔيش
  . مهموق
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 نلأ ، راصتحلااو بر�لا� Uولأا ةلSولا ذنم ضعqلا رعش ، درفملا لترلا� فرغلا اولخد
 دvlي لا امل لاصأ ةممصم haو ، اصخش NOPتسلا دودح� غل� ةفرغ ل�ل لخدأ يذلا ددعلا

  . صاخشأ ةسمخ نع
  . قانتخلاا دح سفنلا قيض� رخلآا ضعqلا رعشو
  . كلذ �ع دعاس� لا ةمحزلا نلأ كارح نود مهنIامأ P̀a ءاصفرقلا عيمجلا سلج
  . ريدقلا �aعلا U 9إ مSرمأ اوملس
 ەودهش� مل ادح ةرارحلا ةجرد تعفترا نأ دع� مهتاسأم نم داز يذلا ف.صلا ءاج ijح
 رظتµي ..... قاط% لا فرغلا P̀a ءاقqلا تا و ، ةرارحلا ةلدتعم لاqجلا ءاوجأ P̀a مهتا.ح ةل.ط
 ه.ف لقت ادرا� ءاوS اوسفنXيل امن­و ، ةدودحملا هتاعاس اوماني نلأ لا ل.للا لولح عيمجلا
  .راهنلا P̀a ةqعتملا ماسجلأا قرعت نع ةثعqنملا حئاورلا
 هحرج نا¡ نم ة.بلاغ نلأ ظوحلم ل¢ش6 لقتعملا اولصو نيذلا ¾رجلا ددع لق دقل
 نلأ ، لوصولا نم ما%أ دع�  ةافولاو هممس� P̀a بÈس� امم ه.ف باهتللاا داز طسولا ةجرد�
  . مهتلق مغر ءلاؤS لثمل جلاعلا م%دقت مدع �ع صنت ةح�l لقتعملا P̀a رماولأا

 قيضو و �لا ضارمأ كلذكو بعرمو JOثم ل¢ش6 مهنÑب ة%دلجلا ضارملأا ت��Xنا دقو
  . سفنتلا

 لازSو ، ءا.علإاو ، نSولا ةدشو ، نمزلا مداقت عم درطم ل¢ش6 دvlت تا.فولا ةqسp تأد و
 ضع و ، ءاملا نم ل.لقو دحاو JkPخ ف.غر �ع دمتعت ijaلا ة%ذغتلا ەد.فت لا يذلا مسجلا
 دvlي ام �ع ةراحلا ف.صلا ما%أ ضع� P̀a ددعلا زواجت ijح ..... ةددحم ما%أ P̀a رمتلا نم
 ijح لاو ءلامزلاو ، NOPب�lقلا نم دحأ اهتوم ةلاحل ب.جتس� لا ، ا.موي تاومأ ة��ع نع
 نوك% مهنزح ن�ل ، ةا.حلا باذع نم اصلاخ توملا iPمتي عيمجلا نلأ مهيلع نزحلا�
  . NOPملسملا نم مJOSغك ا.لوصأ ةنحملا قافر نفد نوع.طتس� لا امدنع طقف
  . كلذ اودوعت ام¡ ةا.حلا قراف% نمل روبقلا رفح نم اوعنم مهنلأ
ÙPك% دا¢% لا ءاملا نلأ مهل.سغتب مهل حمس� ملو

a ب��لل .  
 ëaويلا ش�علاو ، ةمات ءارحصلا P̀a ةلزعلا نلأ ، مهنيفكت �ع دعاس� فرظلا نك% ملو
 نأ دع� نف�لا ءا��ل ادوقن دحأ كلم% ملو ، ءامو JkPخ نم لقتعملا همدق% ام �ع طقف
 ، موجهلا موي اهنا¢م نم اهجرخأ نأ دع� نمزلا تا%داعل ەرخدا دق دحاولا نا¡ ام صقانت
 ققحتي مل كلذ ن�ل ، فاجعلا ما%لأا ەذP̀a S هتلئاعو ، ەد.فتس اهنأ ادقتعم اهب برSو
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 qÙjت ام Øتنا ijح ش�تفت ةرود ل¡ P̀a اهنم بلس ام ةJKكو ، فاجعلا ما%لأا ەذS ة�JKل
  . فرغلا Uإ عــــlزوتلا لqق ناملسلا ةرقن P̀a ش�تفت ةعامج رخآ ةqعج P̀a اهنم ل.لقلا

 لامرلا نم ل.لق� لاإ ضرلأا �ع هكرتو روسلا جراخ P̀وتملا لمح JOغ ءلامزلا كلم% لا اذ و
 بلا�لل اماعط نوكتو تاعاس دع� فشكنتل حا�lلا اهــlرذت ام ناعÎ هتثج ه� Òغت
  . ةقطنملا P̀a ةqئاسلا
ÐPاودعلا كولسلا اذامل

a 
 دج% مل ijaلا ةاسأملا ةج.Xنلاو ، ەدروكو ه �ع� قارعلا بعش �ع ةثرا�لا ةكرعملا اهنإ
 ءاوس اهب ما.قلا عفاودل ةعنقم تارJklت نم اهتللخت ijaلا لماعتلا ب.لاسلأ نوع�اتملا
 ، اقحلا اSدقف نمل وأ ، ةا.حلا د.ق �ع qÙjت نمل ة�lqغ ةوسق نم ىرج ام Uإ ةqسµلا�
  اJOسفت مدق ضعqلا نإ ولو ، لاتقلا ةحاس نع اد.ع� ناملسلا ةرقن Uإ JOسملا عباتو
 تا.طعملا �ع سسأت ةكرعملا� ةلصلا تاذ لحارملا ةفا�لو ناودعلا كولس مومعل
  : اهنÑب نم ة.عامتجلااو  ، ة.سفنلا
 ة.لاعلا هتجردو ، ةجردلا Uaاع ةكرعملا ەذS نش6 ترمأ ijaلا سفنلا P̀a ناودعلا م¡ نإ ـ

Sەذ ha لاija إ هتعفدU نك اهلوبق وأ ، ا%احضلا �ع ةوسقلا� رملأاÔكلذل س�فنتلا نم ع 
  . ناودعلا
 ەاوتسمو ، ادج ا.لاع نا¡ ةكرعملا تداق ijaلا سفنلا P̀a ضغqلاو ، دقحلا ىوتسم نإ ـ
 عÔنك ة.ناسpلإا JOغ ة�lقلا تاءارجلإا كلت ل¢� رمأ% نأ ةكرعملا دئاق يأ هعفد اذUa Sاعلا
 . داقحلأا� ةئيلملا سفنلا نع حــــlوJjلا نم
 ةكرعملا تاحفص تذفن ijaلا ة%دا.قلا تاÔlتسملا دنع ماعلا دئاقلا باقع نم فوخلا نإ ـ

 ضعqلا داز ام رو ، ه� اورمأ امل P̀aرحلا  ذ.فنتلا Uإ مهتعفد ەذS هتدشو ، ادج اد%دش نا¡
  . نانئمطلاا نم ردق �ع لوصحلاو ، فوخلا ةجرد ل.لقتل لا.لق
 نمو ، اهن�ل ، ةlرادإ ىرخأ ةlواز نم تاJOسفتو ، تاروصت اهل عضو رخلآا ضعqلا ن­و
 اهيلإ رظنلا دنع ةصاخ ، ةروكذملا ة.سفنلا تاJOسفتلا نع اJOثك دعتÊت لا ة.قطنملا ة.حانلا
�Ùj نمل NPPقملا عفدلا كلذ ل.ختت لا ijaلا ةÔlسلا ةÈ��lلا ةع.بطلا راظنم نم

a نم ا.ح 
 نأ نكم% لاو ، مهضارمأ ةجلاعم عنمو ، مهنع ماعطلا ل.لقتب âaتحلا توملا Uإ ةكرعملا
 يذلا كولسلل تاJOسفت ha امومعو ، ا.لوصأ تاوملأا نفدل ي�قلا عنملا ةعاش6 روصتت
   : هنأ ه�احصأ دقتع% لاقتعلااو عيمجتلا تاركسعم P̀a ادئاس نا¡
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 ة.لآ NOP P̀aينعملا عيطتس� لا ددصلا اذهب ا.لعلا تاهجلا نم رماوأ دوجو تلاامتحا� قلعتي ـ
  . اهيلع زواجتلا قارعلا P̀a ةفورعملا رماولأا ذ.فنت
 NOPب�lقلا نملأا لاجر نم لقتعملا وأ ، زكرملا رمآ فوخ تلاامتحا� رخلآا اهضع� قلعتlو ـ
ÐPاسpإ ءارجإ يأ او�ف% نأ نم ....

a كشو ، مهلاح عم فطاعت ه.لقتعم ددص� ەذختي 
  . ةدش6 ه.لع بقاع% نأ نكم% بزحلا ةدا.قل هئلاوب
 لقتعملاو ،ركسعملا نمأ� NOPينعملا دحأ اهحJjقا ة Ôقع ةغ.ص اهضع� نوك% دقو ـ

P̀ عيمجلا �ع امازل اSذ.فنت تا� ijح اهق.بطت �ع ا.لعلا ةدا.قلا ةقفاوم تلصحو
a 

 عباط تاذ تنا¡ ن­و ، اهبا¢ترا   دحأ ؤرج% لا ةفلاخم اهعئاقو �ع زواجتلاو ، لقتعملا
ÐPاسpإ

a .  
 ��علا للاخ ة.قارعلا تارادلإا P̀a اهعاونأ تJKك ijaلا تارداqملا نم ةرداqم نوكت ام رو ـ

 NOP P̀aلوئسملا نم IJKأ برقتلل وأ ، هتعمسل اهب ردا� نم NOPسحت دصق� ةJOخلأا تاونس
 JOثك P̀a اهحنم ةموكحلا تداتعا ة.خس ةئفا¢م �ع لوصحلل هنم a«س وأ ، رارقلا ةطلس
 ijaلا ة.ناودعلا كلت رJklت نكم% لا JOسفتلا نا¡ يأو كلذ عمو . ةهباشملا فقاوملا نم
 . اSروصت نع لقعلا زجع%
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 ةدوعلا ق�lط P̀a ه.تلا
 
 اSدع� تءاج رهشأ ةتس نم IJKلأ ناملسلا ةرقن NOP P̀aلقتعملا NOPنسملل لاحلا رمتسا دقل
 ، ارمع IJkلأا NOPنسملا� ءدqلا متي نأو ، مSددع نم ف.فختلا� دئاقلا س�ئرلا نم ةمركم
  . مهلاح نم سوئيملا ÀPرملاو
 نم صلختلا عيطتس� لا ..... را¢فلأا تائم هتل.خم P̀aو ناملسلا ةرقن رداغ% ضعqلا أد و
 سفنتل ةحسف هـل ترفوتو ، لقتعملا جراخ قمع� مونلا ةصرف هـل ت��ت ن­و ، اSراركت
  . لقتعملا فرغ نع اد.ع� ثولملا JOغ ءاوهلا
P̀ ش�تفتلا أد و ، سأ.لا م¢ح� ةلجؤم تنا¡ ijaلا را¢فلأا ل¡ تداع دقل

a اذلا ا%انثIةر 
  : ةقلقم ةلئسلأ تا�اجإ نع ةتXشملا
 ؟ ة.ئانلا مهت�lق P̀a رادلا ةqتع مامأ مهيبأ لتق نيذلا راغصلا دافحلأا نع ـ
 اqنجت اهع.ضرب ة�lقلا نم ترف موي دجلا ةدهع� مهتكرت ijaلا رغصلأا ةنبلاا لافطأ نع ـ
  .؟ ق�lطلا فصتنم مSدقفو اهيلع ءادتعلال
  ؟ JOسملا �ع ىوقت لا NOPعqسلا باتعأ �ع haو ، هنع تلصف ijaلا ةجوزلا نع ـ
  كلت P̀a ةم.محلا ةقلاعلا نم اماع NOPتسلا ة�ارق هـعم P¦ق قيدـص نـع ـ
  .؟ ة.ئانلا ة�lقلا
 تمدSو ، NOPنسلا تائم ذنم لqجلا حفس تحت ت.µب ijaلا ة�lقلا توي و هتÑب نع ـ

 ؟ ةل.لق تاعاس P̀a اهع.مج
 Uإ ، م%دقلا نا¢ملا Uإ ةدوعلا ىوس ..... ة�اجلإل لااجم اهل دج% مل ijaلا ةلسلأا نم JOثك
 ، هتلئسأ ضع� نع ة�اجلإا P̀a ەدعاس� نم دج% نأ Åع هسفنب دIأتlو ، هنيع� ىJOل هت�lق
 �aع رمأ% مل ijaلا دادجلأاو ، هلSأ رباقم P̀a نفد% نأ وأ ، ەدافحأ نم qÙjت ام �ع ەدشري وأ

  . ءا.حلأا لتق� لاوغشم نا¡ هنلأ اSروبق مدSو ، اهلوخد� ەركسع د.جملا نسح
 . مSارق Uإ لقتعملا نم نودئاعلا هجوت دقو
 . اهل ارثأ اودج% مل
 . مهتلئسأ �ع ب.ج% نم اودج% مل

 . للاطلأا رظنم نم اوقعص
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Ùj و ، ق�lطلا P̀a مSو تا.نمتلا كلت رئاحلا مهيعو P̀a تهتنا
a غر طقف اهنمqة P̀a توملا  

 ة.نمأ ەذS ن�ل ، ءا �قلأاو لSلأا نم اورداغ نيذلا عم ة�lقلا ةJkقم P̀a نفدلاو ، ب�lقلا
 اودج% مل نيدئاعلا نلأ ققحتت نل اهنإف دادغ� P̀a ةvlكرملا ةطلسلا ا%اونب اهتقلاع مدع مغر
  . تامملا دع� اSذ.فنت �ع مهنيع% نم
 د%دعلا لد�أ ، ةطراخلا  �ع نم تحlزأ ijaلا ة�lقلا للاطأ �ع توملا راظتنا نم لاد و
 ijaلا ىرقلاو ، ندملا زIارم P̀a مهل براقأ ركذت اولواحو ، مJOSكفت جهن خÔيشلا كئلوأ نم
 ، مSدوجو P̀a توملا راظتنا� مهل حامسلا طقف NOPبلاط مهيلإ اوهجوتف لافنلأا� ر�Pتت مل
  . نمث يأ دادغ� P̀a ةموكحلا فل¢ت مل ةد%دج تا.نمأ¡ مSرباقم� نفدلاو
 ة�lvlغلا ةعتملا لحو P̀a نوطغ% اع.مج مهنلأ ، اهيلع NOPمئاقلل ض�lملا JOكفتلا قSرت ملو
P̀ نا¡ يذلا ةÈ��lلا ةاسأملا كلت �ع ماعلا ف��ملا مهنÑب

a عوجفملا ملح تاقوأNOP 
P¦ق% ..... مSارقو مهلSأ�

a هتقو لج P̀a طلاس لعف% نا¡ ام¡ ةلجد �ع ةصاخلا هتعرزمNOP 
  . لافنلأا NOP P̀aكراشملا نم ضعqلا ەروزي ، نامز ما%أ
 بخن ل¡ عم اSراركت ةاورلا نم بلطلا دح هشعني رخاس بولسأ� ا%ا¢حلا كلت هـل نوركذ%
  . Ô NOPكنملا باسح �عو ، لاط�لأا ةحص� ه ���
 ةئاملا نع تداز مهبناج نم اSرئاسخ نأ يدرو�لا بناجلا نلعأو ، لافنلأا تهتنا دقل
  . تقولا اذij Sح مJOSصم NkPتي مل دوقفمو ،103ل.تق فلأ NOPنامثلاو
 NOPمئاقلا ركسعلا رئاسخ لاو ، يدر�لا فرطلا رئاسخل امقر اهبناج نم ةموكحلا نلعت ملو
 ەذS مهنلأ ، درو�لا رئاسخ عم ةنراقملا� ادج ةل.لق مهبناج P̀a اهماقرأ نإ مغر ، موجهلا�
  : ةرملا
 . ادج ةلئاS ران ةفاثك اومدختسا دق
 نمضو ل�اقملا فرطلا P̀a رئاسخلا ةqسp نم داز IJKأ JOPكJjب يوام.�لا حلاسلا اومدختسا
 . مSرئاسخ ل.لقت

                                                
103. P̀a ب ة%اورNOP دادغ� راز ا%دروك ا%دا.ق ادفو نأ درو�لا P̀a فJjف نم ةJjلأسو لافنلأا دع� ةنداهملا تا P̀a نع عامتجا 

 عطاق.ل عامتجلاا اذS ا�Pاح نا¡ يذلا د.جملا نسح �aع لخدتف ، لافنلأا P̀a دوقفم فلأ NOPنامثلاو ةئاملا JOصم
 قا.س نم روكذملا ەدع يذلا مقرلا اذS مغرو  ..... ) فلأ ةئاملا نوزواجتي لا مSو ةغلاqملا ەذS اذامل ( مل¢تملا
 . تانهكتلل عضخ% لاوهجم ەاق�أو ەJOصم نع بج% مل هن�ل ..... ا.ع.بط هتلخادم
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  . لاتقلا P̀a ةد.ج ةJkخ كلتمت قلا.ف ثلاثل ة.لاع ةSvlاج� ةكرعملل اومدق
ÐPاثلا �ع لولأا قوفتي NOPفرط NOPب ةكرعملا ةع.بط نإف امومعو

a بك ةجرد�JOنوكتس ة 
 فلاآ لافنلأا كراعم كلذك تنا¢ف ، سوفنلا� كلذكو ، حاورلأا� ادج ةJOبك اSرئاسخ
                     . NOPنسلا تا��ع لمدني نل ح�جو ا%احضلا
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 ��ع عبارلا لصفلا
 ة.قارعلا تاذلا لتق

 
 

  تلااجم P̀a نvlـخلا نأ �Îؤت يركفلا قÔlطتلا نم ةنس NOPثلاث نإ
اددحم ءًاقتنا ەءاقتنا مت ماـع ل¢شj̀a 6ارعلا �aولا

1
 . ة%دصق هqـش ةق�lط و 
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 ةط�اضلا ةلودلا ةزهجأ
 
JO P̀كفتلا نع اموي ة.لاحلا قارعلا ةموكح فقوتت مل

a لإا �ع ةرط.سلاpارعلا ناسj̀a 
 ، اهئاق� ةموم%د P̀a بصت لامعأ نم هqلطت ام طقف يدؤي ةع.ط ةلآ اهحلاصمل ەJOخس�و
P̀ رماوأ نم ەردصت ام ذفنlو

a خلآا دض ة.ئادعلا اهــ ورح�lةرط.سو ، اهط.حم جراخ ن 
 تا%اد� ذنم اهتدعأ دق تنا¡ ، ةمراص طqض لئاسو بلطتت عÔنلا اذS نم ةقلطم
  : ث.ح 1968 ماع م¢حلا اهملاتسا
P̀ ةدوجوملا ة.نملأا ةزهجلأا زvlعتل عــــ�lلا هجوتلا

a يدم لثم لصلأا�lةماعلا نملأا ة 
 ةفعاضمو ، NOPيصاصتخلااو ، NOPيثعqلا طاqضلا� ةماعلا ة�lكسعلا تاراqختسلاا ة�lيدمو
 .اSرداوك ءادأ رÔlطتو ، اهتا.ناJOPم
P̀ تارباخملا زاهج لثم ىرخأ س�سأت

a سلاqصاخلا نملأا زاهج ەدع� نمو تانيع 
 . تانÑنامثلا فصتنم
 ( �aخادلا نملأا ىوقو ، Ðkaزحلا زاهجلا عم راودلأا لداXqت نلأ ةوق� ةزهجلأا كلت تعفد
  : ضرغل ) ةدجنلا ، ة.ئانجلا ، ةحفا¢ملا ، ةط��لا
 . روملأا د.لاقم ل¡ �ع ةقلطملا ةرط.سلا ضرف
 . ةعامجلاو ، درفلا عم لماعتلا ب.لاسأ ل¡ �ع عمقلا كولس م.معت
 اموي اهب لمعلا فقوتي مل تاءارجإ P̀a فوخلا رعاشم م.معتو ، ةرط.سلا ضرف� رارمتسلاا
P̀
a ن نم برح اهنأ¡و ، ةجارح فورظلا دشأÔفدهتس� تنا¡ رخآ ع Sتاذلا ةرملا ەذ 
  . ة.قارعلا

 ةق�lط� ةطلسلل ثعqلا Uaوت دع� اهلامعأ ) ةط�اضلا ( تاسسؤملاو ةزهجلأا كلت تأد و
 تروطت ، هتÑناس­pو j̀aارعلا ناسpلإا ةناصح �ع تزواجتو ، نوناقلا داوم اهيف تقرخ
 اهيلع دَوعت ijaلا ط�اوضلاو JOياعملا ت.تفتو ، ناسpلإا ة.ناسpإ JOمدتل 1979 ماع دع�
 ، ب%ذعتلاو ،رهقلا مادختسلا تهجوت ذإ ، NOPيµسلا تا��ع ذنم j̀aارعلا بعشلا

 ikaلس عباط تاذ تا�اجتسا تنوك اماع NOPثلاث نم IJKلأ ةرمتسم هqش تاJOثم¡ داهطضلااو
 ةرIاذ P̀a تكرت ijح لوبقلا مدع نم بJjق% اهنم د%دع ، ة.قارعلا  ة.صخشلا P̀a تاداعو ،
 ، ة.موقلا هتاددعتو ، ة.فاقثلا هتاÔlتسمو ، ة.عامتجلاا هحئا�Î ةفا¢� j̀aارعلا ناسpلإا

 كلت �ع ناودعلاو ، دقحلا كلذكو ، ضغqلاو ، ەر�لا تادرفمل ارثأ ة.فئاطلاو ، ة.µيدلاو
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 لامعأ اهلمجم P̀a تنا¡و ، �aامتجلاا طqضلا P̀a ةلودلا ةطلس �عو ، اهيÊسXنمو ةزهجلأا
 : تلااجم P̀a بارطضلاا ةراثإ P̀a تÊqس�
  a«مجلا يـعولا
 a«مجلا كولـسلا
 Üaا.ـسلا ءادلأا
 ة.نطولا JOياعملا
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 a«مجلا �aولا بارطضا
 
 ، ەءانبأ نم ةل.لق تس�ل ةqسp نأ Uaاحلا هعقاول ةصحفتملا ةرظنلا NOPبت عمتجم قارعلا

P̀ اهتعرزَ سجاوS نم نوناع% ي�قلا طلسXلاو ، طوغضلا ةدش بÈسÖو
a مهسوفن 

 مهIاردإ ةع.بط� لخأ يذلا سأ.لا� ، اهل ةج.Xن كلذك اوبÑصأو ، ةرركتملا نملأا تاءارجإ
 ، تززعت ijaلا فواخملا عاونأ ijش Uإ ةفاضلإا� ، مهنم بولطم ام وأ ، مهب ط.ح% امل
 تÈسرت ضقانت ةلاح اوش�ع% نلأ مهتعفدو ، مJOSكفت ملاعم تروحو مهتكرح تلqكو
اءزج تحqصأف مهلخاود P̀a اهتانوكم

1
 �ع hو ، �aوطلا JOيغتلا �ع ة.صعلا ت�اوثلا نم 

 : ةعزوم مومعلا هجو
  . هنوقqط% ام NOP و ، ه� نونمؤي ام NOPب
  . هنع نوJkع% ام NOP و ، ه� نوسح% ام NOPب
   .مهعقاو  P̀a اهنوقqط% ijaلا ب.لاسلأا NOP و ، مهتا.ح ةل.ط اSوملعت  تاJkخ NOPب
  . نلعلا P̀a اهنع نوJkع% ijaلا ءارلآا NOP و ، مSوقqس نيذلا نم اSوقلت م.قو JOياعم NOPب
 فورظلا اهتمتح تازواجت NOP و ، ةlوامسلا نا%دلأا اهتع�Î ضورفو ، قحلاو ، ماJjPللاا NOPب
  . ةمئاقلا
 ل¢ش6 ه.ف ةمSاسملا نم برهتلا تاSاجتا NOP و ، ةهج نم ماظنلا JOيغت P̀a ةqغرلا NOPب
 . ىرخأ ةهج نم �Îاqم JOغ وأ ، �Îاqم
 ةJOحلا Uإ NOPيقارعلا NOPنطاوملا عفدت مل ijaلا ةqعشXملاو ، ةJOث�لا تاضقانتلا نم خلا ...
 Uإ جــــlردتلا� تلوحت تاضقانت اهنلأ ، �aامتجا بارطضا ةهجاوم�  مهتعضوو ل� ، طقف
µq»Pي نا¡ ijaلا ة%د.لقتلا تاسا.قلا اSا%انث NOPب ت�اغ تاد.يقت

a ةدوجوم نوكت نأ P̀
a 

  : تا¢حم وأ ، JOياعم¡ ، رخآ عمتجم يأو ، j̀aارعلا عمتجملا
  . مهلامعأ م.يقت P̀a سانلا اهيلإ عجري
  . مهلqقتسم لمأتو مهعقاو Uإ ةرظنلا P̀a اهيلإ نودوع%
لاعاف JOمضلا نوك% اهساسأ �عو

ً
  . اهئاطخأ �ع سفنلا ةqساحمل 

 قطنملا �ع زواجتلا P̀a للزلا با¢ترا نم مهعنمل ةادأو ، ءانبلأل ةودق بلأا qÙjي اهئوض و
  . فولأملا
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اعومسم ناسpلإا ه.خأ ملظ �ع ناسpلإا جاجتحا qÙjي اSراطإ P̀aو
1

P̀ ةqغرلاو ،
a قتÔlم 

  . ةمئاق أطخلا
  : يذلا حيحصلا a«متجملا �aولا تلااجم مومعلا هجو �ع ل¢ش� ةا.حلل ملاعم اJOSغو
  . ة.بلغلأا ةlؤر عمج% 
  . ةدارلإاو ، كاردلإا NOPب تاهجوتلا ه.ف قسXت
  .ةسرامملاو ، ة�lظنلا NOPب جئاتنلا ه.ف سpاجتت

Sإ رظنلا مت ولو اذU ثأتJO عمتجملا �ع ة.نملأا اهتزهجأو ةموكحلا تاسراممو ، ب.لاسأ 
 بارطضلاا ىوتسم Uإ للخلا ەدودح تزواجت دق ةل¢شم ەدجن ةفلتخم ا%اوز نم j̀aارعلا
  : اهنم باqسأ ةدعل
 ةموكحلا رئاود j̀aا و ، ة.نملأا ةزهجلأا لqق نم تقوط دق عيمجلا �aو تلااجم نإ ـ

 ام نع ة.ئاقلتب JOبعتلا ) نويقارعلا ( اهيف نوع.طتس� لا ةق�lط� ،  ةط�اضلا اهتاسسؤمو
  . ةماع ةلأسم� ةلص اذ نا¡ ن­و هنع JOبعتلا نودوي
 اهل ةد%دج م.Sافم� تلqك وأ ، تد.قت دق لعافلا كولسلل تاهجوم¡ اهتكرح شماوS نإ ـ

 ، تادقتعملاو ، م.قلاو ،ءارلآاو ، را¢فلأا نم �aولا تلااجم نأ ذإ ( ف�لا �ع ةلئاS ةردق
  . ) مئاقلا لاجملا P̀a دوجوملا iPعملا ەاجتا� كولسلا هجوت P̀a ساسلأا ha م.Sافملاو
 ، ةعامجلا ط.حم Uإ عمتجملا P̀a ةلقلا وأ ، درفلا ةرئاد نم ج�خ دق ضورفملا د.يقتلا نإ ـ
  . ه.ف ة.بلاغلا وأ
ام¢حم اSدوجو تا� ةضورفملا دويقلا نإ ـ

1
 صلختلاو )ةداعلا توبث ه�اسIXا دح لصو ( 

  . لاهس س�ل هنم
 ل� ، أطخلا لعفلا� ما.قلا ەاجتا� عفدلا دودح دنع فقوتت مل ة.Êناجلا تاJOثأتلا نإ ـ
 مهجرخlو ، رهقلا نم مهيجني نأ نكم% يذلا حصلا لعف نم نJOlث�لا عانتما Uإ هتزواجت
 وأ ، ەوشاع يذلا مSولا نمو ، مهتكرح تلشو ، مهسوفن ه.ف تسÈحنا يذلا نجسلا نم
 دحاولا نرقلا ة%اد� P̀a نحنو كلذك لاز امو ، دوقع ثلاثلا براق% ام ذنم ه.ف مSوش�ع
  . ن��lعلاو
 ةموكحلا تعراس �aو ةرئاد P̀a م.Sافمو تاراعشل اقفوو ، ة.جlردت Òخ� كلذ مت دقل
 دامتعلاا� ةمات هqش ةروص� اSد.يقت وأ ، اهقلاغإ Uإ ةط�اضلا ىرخلأاو ، ة.نملأا اهتزهجأو
 : اهنÑب تاءارجإ ةلمج �ع
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 ةمراصلا ة�lكفلا ة.نملأا ة�اقرلا
 NPPقملا ëaلاعلإا ه.جوتلا

  يركفلا رÔlحتلا ة.لومش
  �aولا تلااجم د%دحت
  ةمراصلا ة�lكفلا ة.نملأا ة�اقرلا
 ، عــــlزوتلاو ،��µلاو ، عبطلا �ع ة�اقرلل ة.لآ ةروكذملا ة.نملأا ةزهجلأا تل¢ش دقل
  : اق�اس قارعلا P̀a ةدوجوم نكت مل لوادتلاو
P̀ تاعوبطملا �ع ة�اقرلا ةرئاد للاخ نم لاإ دروتس� نل ا�اتك نأ ذإ

a ملاعلإا ةرازو ، 
 ق�lط نع اهنم دحاو قوسلا Uإ لزـن ناو ، ة.نملأا ةزهجلأا �aثممو NOPيثعqلا اهئاJkخو
P̀ أطخلا

a خ فل¡ ناو روفلا �ع بحس� ريدقتلاvlم ةلودلا ةنqو ، ةلئاط غلاlبقاع 
  . باقع دشأ ب.قرلا

 س�ئرل تمدقو ، ملاعلإا ةرازو اهتناعإ  P̀a تمSاس نم لاإ تاqتكملا P̀a ةلجم ح�طت لاو
  . ءاخس6 ةوشرلا اSر�lحت
 ةدع هعqط رخأت ناو ijح JOPلاSدلا كلت سفنب رمlو لاإ j̀aارع فلؤمل باتك عبط% لاو
  . تاونس
 ةا.حلا مولع P̀a وأ ، ةسدنهلاو بطلا P̀a تنا¡ ناو ەاروتكد وأ ، JOتسجام ةلاسر شقانت لاو
  . " iKaعqلا  يأ ، يركفلاو ، يوغللا " JOبخلا ةqتع زاتجت نأ دع� لاإ

 ةشقانملا لqق ةlروهمجلا ةسائر Uإ اهلاسرإ اوطJjشاو 1979 ماع دع� كلذ� اوفتك% ملو
 . نملأا� قلعتت ضارغلأ ريدقت لقأ �ع اموي ن��lع�
افورعم نا¡ ناو ، لفح وأ ، رمتؤم P̀a هتد.صق رعاش قل% لاو

1
 اSر�lمت دع� لاإ هتlزاهتنا� 

 P̀a ءاقللإل تدعأ دق ةد.صقلا  تنا¡ ام اذ­و ، نملأا اهيف لثمتي ijaلا لافتحلاا ةنجل �ع
 نم بحس� س�ئرلا ا�PSح% نأ نكم% ijaلا تاراصتنلاا ىركذ� وأ ، دلا.ملا تلاافتحا
 نا¢ملا هلوخد عم ه.لإ ملس�و ، لÔlطلا Uaوصولا هخlراتب þزم نا¡ ناو اSدشµم
 .اهئاقللإ صصخملا

 دحاو ضرع% لا ذإ ، ةدروتسملا اهملافأ� JOياعملا سفن Uإ ةعضاخ ىرخلأا ha امنÑسلاو
¢شم ةنجل نم هتدSاشم دع� لاإ ةماعلا ضرعلا رود P̀a اهنم

"
 اSريدم نم ة�اقرلا ةرئاد P̀a ةل

 ، ةماعلا ة�lكسعلا تاراqختسلاا ة�lيدم نع NOPلثممو ةنجلل اJOتركس ه.فظوم دحأو
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 ةلثمم فانئXسلال ىرخأ ةنجلو ، باqشلا داحتاو ، Uaاعلا م.لعتلاو ، ةماعلا نملأا ة�lيدمو
   . اJOخأ صاخلا نملأا زاهجو ، ةرازولا ءاردم دحأو ، تارباخملا اهيف
 ، ة.نفلا هتاÔlتسم فعضو ، هتلق مغر قارعلا P̀a اهنم جتµي ام �ع قا.سلا اذS قبطنlو
P̀ ة.عوضوملا Uإ ەراقتفاو

a ثكJO ي لا ذإ ، نا.حلأا نمqصتب أدÔlضرع دع� لاإ ملفلا ر 
 ضرع% جاتنلإا لامتIاو ، ةقفاوملا لوصح دع و ، بوتكم عÔضوم¡ ة�اقرلا �ع وlرانÑسلا
ÐñامنÑس ملفك صحفلا ةنجل �ع ة.ناث

a ، وSلا� اذكµسqإ ةU أÎنم ةدروتسملا ويد.فلا ةط� 
  . لخادلا P̀a ةجتنملا وأ ، جراخلا

 هتÊشخ �ع NOPلثمملا تاراqع ه.ف عضخت ijaلا ح�ملا �ع ممع% امنÑسلا �ع قبطني امو
P«لت ijaلا ة.نملأا تلاlوأتلاو ، تاJOسفتلا Uإ

a علاqغتو ةراJO ضرع فقوتو ، صنلا 
  . نا.حلأا ضع� P̀a ة.ح�ملا

اس�سأتو
1

  : لوقلا نكم% كلذ �ع 
 علاطلإا ق�lط P̀a ةدوجوملا عناوملا م¡و ، يركفلا قÔlطتلاو راصحلا نم ةنس NOPثلاث نإ

 ماع ل¢شj̀a 6ارعلا �aولا تلااجم P̀a نvlخلا نأ �Îؤت جراخلاو لخادلا نم قئاقحلا �ع
اددحم ءًاقتنا ەءاقتنا مت

1
  . ة%دصق هqش ةق�lط و ، 

 NPPقملا ëaلاعلإا ه.جوتلا
P̀ ةرداصلا فحصلا نإ

a م ل¢ش6 ةلودلل ةكولمم اهتلق �ع دادغ�qاÎ� ةروثلا لثم ، 
 نوفظوم اSر�lحت ءاسؤرو . قارعلاو ، ل�ا� لثم �Îاqملا JOغو ، ة.سداقلاو ، ةlروهمجلاو
 نع اهعاونأ دvlت لا ijaلا تلاجملا كلذكو ، ةlروهمج م.سارم� نونيع% ةصاخ تاجرد�

  . ة.صاصتخلااو ة.نهملا  اهيلإ انفضأ ن­و ، د.لا عباصأ ددع
µ�� P̀ي امو

a لاغلا هتع.بط مغر تلاجملاو ، فحصلا كلتqاحدم ة
1

اقلمتو 
1

 ، ماظنلل  
 نم أدqتل تدعأ ëaلاعلإا ه.جوتلل ىرخأ ة.لآ قفو �ع ة.مويلا ةسائرلا تاهيجوت ەردصم
 ام اذإ ijaلا نوvlفلتلاو ةعاذلإا P̀a راqخلأا ة��p ررحم وأ ، لاقملا بتا¢� Øaنتو ، �علأا
 P̀a ةحورطم دعت  مل ةلأسم ءاوهلا �ع وأ ، �Îاqملا ثqلا نأ راqتعلاا رظنب اهلاجم P̀a انذخأ
ادودحم ءًانثXسا لاإ ملاعلإا

1
P̀ ةlروهمجلا ةسائر اSددحت ةق.ض تا.حلاص و 

a ثكJO نم 
اض%أ راqتعلاا� انعضوو ، نا.حلأا

1
 ka¾راخلا ملاعلأا تاودأو لئاسو �ع ةضورفملا دويقلا 

  : لثم
  . ة.Êنجلأا تاعاذلإا �ع شÔòشXلا ـ 
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 ijaلا وأ ، ة.Êنجلأاو ة. �علا ةعاذلإا تاطحم Uإ عمتس� ijaلا لئاوعلاو ، صاخشلأا ةqقارم ـ
 ة�اتكو ، ة%دودحلا ندملا ةنكسل ة.ناريلإاو ، ة. �علا نوvlفلتلا تاطحم ضع� دSاش�
 . باقع دشأ مهتبقاعم� حــــÔlلتلاو ، مهنع رlراقتلا
Ðñاضفلا ثqلا ملاتسا ةزهجأ مادختسا عنم ـ

a – قاعمو - ت%لاتسلاqزجحلا� فلاخملا ة 
 . زاهجلا ةرداصم عم رانيد فلأ 300 اSرادقم ةlروف ةمارغو رهشا ةتس

 بحس6 ةصاخلا تاردقلا  تاذ نوvlفلتلاو ، ويدارلا ةزهجأ لوادتو داJOتسا� حامسلا مدع ـ
  . ة.Êنجلأا تاطحملا
 وأ ، جراخلا Uإ رفسلا عنم تاءارجإ عم ەانعضوو كلذ ل¡ راqتعلاا رظنب انذخأ ام اذإ
  :  لوقلا نكم% اهنم ةلÔlط ةJjفل نكم% ام لقأ� هنÑنقت
 ة.نملأا هتزهجأ مادختسا دمعتlو ، j̀aارعلا �aولا راقفإ ة.نملأا هتاءارجêب دمعتي ماظنلا نإ
  . دودحلا قيضأ� �aولا كلذ تلااجم د%دحتل تاودأ

  يركفلا رÔlحتلا ة.لومش
 ل.ش�م هسسؤم لذ� دقو 1947 ماع هس�سأت ذنم ركفلا عÔضوم� ثعqلا بزح لغشpا

 ، ة.سكراملا ةفسلفلا نم ةدافتسلاا� ەركف ةغا.صل ةJOبك ادوهج كاذنآ ەؤلامزو قلفع
 ، تانÑسمخلا لا.جلأ تاعلطت ەر�lمتب اوحجنف ة. �غلا تاJkخلاو ، ة.موقلا تا¡رحلاو
 ث.عqت ة.ناثلا ةرملل قارعلا P̀a ةطلسلا ملتسا امدنع ىـلولأا هتوطخ تنا¡و ، تانيXسلاو
ا�lكف j̀aارعلا عمتجملا

1
ا.كولسو 

1
 ، ةوقلا� قيبطتلا ضرفل ة.نمأ ةزهجأ كلذل هتاودأو ، 

 ماعلا داحتلاا اSريد% ijaلا لافطلأا ضاlرو ةناضحلا رود نم أدqت ةهجوم ة.م.لعت لئاسوو
 ، تاصاصتخلاا ضعqل اهيف لوبقلا باوبأ تقلغأ ijaلا تاعماجلا� ارورم ، قارعلا ءاسµل
 ةرادإ اهقتاع �ع تذخأ مهنم لا.جأ تجرختف ، NOPيثعqلل لاإ مومعلا هجوب تا.ل�لاو
 اهل ثعqي مل ijaلا ا.لعلا تاساردلا� ءاهتناو ، ةرم نم IJKأ اهجSانم تJOغت ijaلا سرادملا

 نمو لاإ رطقلا لخاد اهيف ةساردلل لqق% ملو ، ا.نمأ ه.لع قفاوي نم لاإ قارعلا جراخ بلاط
املع ، نملأا �ع هتراqضأ ترم

1
 ةlروهمجلا ةسائرل تنا¡ اJOخأ لوبقلا P̀a تqلا ة.حلاص نأ 

 ام وأ ت�lكت " ةقطنم ءانبأ نم وأ ، س�ئرلا براقأ نم لقلأا �ع نوك% فظوم نمو
 ل� ، بسحف Ðkaزحلا ءامتنلاا ساسأ �ع س�ل قيقدتلا دصق� ، بلغلأا  �ع " اSرواج
 نم JOثك P̀a ة.سا.سلاو ، ة.نملأا ةملاسلاو ، ة.فئاطلاو ، ة.م.لقلإا لوصلأا ءوض �عو
  . نا.حلأا
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 ا.نمأ Ô NOPعرم NOPثحا و ، تاعماج ةذتاسأو ، ءاردمو ، NOPسردم NOPيثعqلا فلاآ ج�ختف
 JOغ ثعqلا ءاضعأ اهتاÔlتسم ةفا¡ �ع ف��òو ةسائرلا اههجوت ijaلا ةJj Ôlلا ة.لمعلا اوداق
 تحqصأ بتا¢م� تاعماجلا �ع اوعزوت نمأ طاqض اهجSانم بقارlو ، NOPصصختملا
  . ةJOخلأا تاونسلا P̀a ة.مسرو ةنلعم
Sإ رظنلا دنعو اذU واز نم ة.لومشلاlدجن تاعماجلاو ، سرادملا ةقورأ جراخ ىرخأ ةSا 
  : ماع ل¢شj̀a 6ارعلا عمتجملا P̀a تدجو ةفسلف
اط�اض بزحلل ەءامتنا ةلودلا تطJjشا ةحلسملا تاوقلا P̀a يركسع اهنع دعتÊي مل ذإ

1
 نا¡ 

 ، ةمهملا تادحولاو رئاودلا ضع� P̀a اطا.تحا وأ ، افّ<ل¢م ا%دنج وأ ، اعوّ<طتم ا�lكسع وأ ،
 ه.جوتلا لمع Uإ ةفاضلإا� ، NPPقم Ðkaزح ف.قثت �ع نولصح% مهناف كلذك اوماد امو
 اهنم صلختي مل هسفن ەاجتلاا P̀aو . هطاشµل اساسأ بزحلا ركف دمتع% يذلا Üaا.سلا
ا.ثع� نوك% نأ �عأ ةجرد Uإ هتيقJjل اوطJjشا ةلودلا رئاود P̀a فظوم

1
 .  

  . بزحلا اSريد% ijaلا ة.نهملا تا�اقنلا P̀a مظتنا لاماع وأ
ا.ط�Î وأ

1
 P̀a يدودح زكرم .  

 ةعارزلا تادعمو ، ةدمسلأاو ، روذqلا �ع هلوصح نأ ةط.سÈلا هترطف� فرع احلاف وأ
 لqق نم ةJOّسملا ة.حلافلا تا.عمجلا Uإ ءامتنلاا للاخ نم لاإ متي لا ةلودلا نم ةموعدملا
  . ةروكذملا سسلأا سفن �ع تاهيجوتلاو تاودنلا ماقت اـهيفو ، بزحلا
 JOغ ل¢ش6 ولو ، ة.نملأا ةزهجلأاو ، بزحلا لqق نم ضرفتو ساقت تاهجوتلا كلت ل¡
 . روظنم
Sإ رظنلا دنعو اذU ¡أتلا نكم% ةلماشلا تاءارجلإا كلت لI.ع د� :  
 نع ةوقلا� عيمجلا �ع ةلودلا هضرفت ا.ئاقتنا تا� j̀aارعلا �aولا تلااجم P̀a نvlخلا نإ

 ، ماع ل¢ش6 ةدوجوم NOPيقارعلا ة.بلاغ دنع ة.جراخلا هتاددحمو ، ة.نملأا اهتاودأ ق�lط
  .JOبك دح Uإ ةهباشXمو
  �aولا تلااجم د%دحت
 ءًارآو ، ةددحم ارا¢فأ ةمغانتم بصت ەلاعأ P̀a ةروكذملا تاقلحلاو ، لصافملا كلت ل¡ نإ
 ، ەدودح ل.كش� ساسأ تنا¢ف ،  ەلاعأ رطلأا جراخ حاتفنلاا هـل حمس� مل �aو P̀a هنيعم
 نا.ك ددهت ة�lق ب.لاسأو ، ة.نمأ ط�اوض� ة.نعملا ةزهجلأا اهتززع ، هتلااجم بÔlبتو
 iPعم� وأ ، �aولا حطس ىـلع ة.فاط ارا¢فأ اهب ظافتحلاا دصق� هلqقتسم� م¢حتتو ، درفلا
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 تلاامتحا نم بسحتلاو ، فوخلا Uإ تقولا ل¡ اهبحاص عفدت نا.علل ةلثام اهئاق�إ رخآ
   :  ط�اوضلا كلت  NOPب نمو ، اSدعاوق ةفلاخم وأ ، اهق.بطت JO P̀aصقتلا
 زاهجلا ةقفاوم نود ام ةف.ظو �ع j̀aارع لصح% لاو ، رخلآ نا¢م نم فظوم لقني لا ـ
 . iPaملأاو ، Ðkaزحلا
 ، ة.ثعqلا ة.كJjPلا �ع لوصحلا دع� لاإ ة.نملأاو ، ة�lكسعلا تا.ل�لا P̀a باqشلا لqق% لا ـ

   . ة.نملأا ةقفاوملاو
 تاءارجêب ةلماعملا رورم نود ، عفرأ ىوتسم Uإ فظوم وأ ، �عأ ةqتر Uإ ط�اض j̀ري لا ـ
   . ة. vحلا ة.كJjPلاو ، نملأا
 لاإ ة%دا.قلا تاÔlتسملا� Ðkaزحلاو ، ةصاخ تاجرد� فظوملاو ، يركسعلا جوJjPي لا ـ
    .نملأاو ، بزحلا ةقفاوم�
 لاإ ام لواقمل ة.بارت ةدس ةماقإ وأ ، عراش د.بعت وأ ، ة.موكح ةرامع ءانبل ةلواقم حنمت لا ـ
 ةلواقملا تنا¡ ام اذ­و ، هتءافك تاÔlتسمو ، هتSازن خــــlرات نع رظنلا ضغ� نملأا ةقفاوم�
 NOPنمتؤم نولواقملا نوك% نأ د� لاف  هلوح نم ةlروهمجلا ةسائرو ، هتلئاعو ، س�ئرلا مهت
 ءامتنلااو س�ئرلا نم ة�ارقلا اهنÑب ةفاضم طو��6 ل� ة%دا.تعلاا ة.نملأا تاقفاوملا� س�ل
   . هتµيدم وأ ، هتJOشعل
لاحم حتف% وأ ، اقدنف د.ش� نم ـ

ً
 نأو د�لا ةك�Î  سسؤي وأ ، Øقم وأ ، ةqتكم وأ ، اlراجت 

اقqسم لصح%
1

P̀ ةنورقم ة.نملأا ةقفاوملا �ع 
a لا.كو نوك% نأ� نا.حلأا ضع�

ً
ادمتعم 

1
 

   . ةقطنملا� ة. vحلا ةقرفلل وأ ، ة.نملأا ةزهجلأا دحلأ
 نمو ، نملأا ةقفاوم� لاإ ةرداغملا ةJOشأتو ، زاوجلا �ع لصح% لا قارعلا جراخ رفاس� نم ـ
املع ، مزلالا ه.جوتلا �ع لصح.ل تارباخملا Uإ بSذ% نا¡ ضرغ يلأ جراخلل دفوي

1
 نإ 

 . ةماعلا نملأا تا�lيدم ىدحإ ha تازاوجلا ة�lيدم
 �ع رظح عم نملأا ةقفاوم� لاإ دادغ� P̀a ەراد راد بحاص عيÊي لا ةJOخلأا تاونسلا P̀aو ـ
اعqت راطملا ق�lط Uإ ة%ذاحملا رودلا طÎ�lو ) ة.مظعلأا لثم ( قطانملا ضع� P̀a ءا��لا

1
 

  . ة.نمأو ، ة.م.لق­و ، ة.فئاط ط�اوضل
 عنمو ، بزحلاو ةطلسلا لصافم داقتنا م�lحت عم اJOSغ ىرخأو ، ط�اوضلا ەذS لثم نإ
 ، ماظنلا تاqغرو ةقسXملا JOغ ا%اونلا عمقو ، تاهجوتلا كلتل فلاخملا يأرلا نع JOبعتلا
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P̀ يدمعلا ءافخلإاو ، ةم¤احم لا� لتقلاو
a غ نوجسلاJO ؤملاÎإ اهع.مج عفدت . ة�U 

  : جاتنXسا
 ، عناوم ةماقإ هنع جتن يذلا ،  �aولا قÔlطت دصق� تنا¡ ة.نملأا ماظنلا تاءارجإ نأ

 NOP Î�Õaيقارعلا نم دحاولا �aو باوبأ �ع نأ¡و (j̀aارعلا لقعلا لخاد P̀a ة.تاذ تاعافدو
 تاهجوتو ةمجسµملا JOغ را¢فلأا جورخ� حمس� لا دويق� ەد.يقتو ، ) ماظنلا لثم% نمأ
 نم فرظ  يأ تحت اهنم ضعqلا ج�خ ناو ، هجراخ نم ىرخأ لوخد وأ ، بزحلا
 را¢فلأا عم عا� اهلوخدل ، كولسلا ه.جوت P̀a لعفلا ةوق اهل نوكت نل فوس فورظلا
Ðjاذلا نملأا Î�Õa عم عا�و ، ة.حان نم  حطسلا �ع ة.فاطلا

a ، خادلا وأ�a ة.حان نم 
 ة.ناسpلإا تاذلل ةراسخ انم ةل.لق تس�ل ةqسµل امهجئاتن تنا¡ ناعا� امSو ، ىرخأ
    . ائÑس نا¡ ن­و ماظنلا رارمتسا م¤احلل ةqسµلا و ، ة.قارعلا
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 a«مجلا كولسلا بارطضا
 
 تاءارجإ ة.نملأا اهتزهجأو ةطلسلا هتدمتعا يذلا NOPيقارعلا مومعل �aولا د.يقت ةلأسم نإ
 ترثأو ل� ، ةطلسلا� سامتلا نع مSداعتبا وأ ، توكسلا ضرف �ع اهتاJOثأت فقوتت مل

 راثلآا نم د%دع� اهمظعم P̀a تÊqس� ث.ح ، ة.سفنلاو ة.عامتجلاا مهعاضوأ �ع ا.Êناج
  : اهنÑب
  رتوتلاو قلقلا ةراثإ
 تاعقوتلا بارطضا

 ة.لوؤسملا لمحت مدع
  ةئزجتلا Uإ عوJPPلا
 ة.باحسpلاا
 لوهجملا نم فوخلا
 بائتIلااو نزحلا� روعشلا
 �aامتجلاا روفنلا
 لملأا ةqيخ� ساسحلإا
 زجعلا� روعشلا
  رتوتلاو قلقلا ةراثإ
 روّ<سو ل� طقف هتلااجم NPPقت مل ث%دحلا j̀aارعلا �aولا نأ لوقلا اننكم% ەلاعأ درو امم
 اهساسأ �عو . جراخلا Uإ لخادلا نم اهحتف بعص% ة.تاذ ة.نمأ دويق� د.ق وأ ، راوسأ�
 حيحصلا iPعملا� وأ ، نامت�لا كولس باسIXا NOP P̀aيقارعلا نم ضعqلا تاوطخ تأد�
 مل¢تو تاضقانتملا� �aولا ءاعو لأتما ناو ىرخأ ةهج نمو ، عÔمسم JOغ توص� JOكفتلا
 كلذ مغرو ، هعمس�ل نمتؤم ب�lق وأ ، قيدص Uإ هجتيف س�فنتلا تارو�P تحت دحأ
اقلق ) �ñتمملا هئاعو P̀a امم لا.لق غ�فأ نأ دع� ( هتÑب Uإ دوع%

1
ارتوتم 

1
 هلاق ام نأ نم �Åخ% 

 هتحص P̀a تحني اذS هقلق lqÙjو ، هق%دص نم ijح ة.نملأا ماظنلا ةزهجأ Uإ ب�� دق
انزاوتم نا¡ ن­و ، تادودعم ما%لأ

1
�Åلا ضع� 

aدع� عنتق% ءSدق هلاق ام نأ ا �Ùj
a بÑو هن NOP 

ارثاع هظح نا¡ نمو . قيدصلا
1

 نلأ ، ةدح دشأ هقلق نوك.س دحاو نم IJKأ NOPب مل¢تو ، 
لاامتحا IJKأ ة.نملأا ةزهجلأا Uإ هلاق ام لوصو ةصرف

ً:  
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 عمتجملا ءانبأ نم ةعساو ةح��lل لاماش تا� قلقو ikaصع فاJPPتساو ةاناعم هلمجم� اذSو
 . j̀aارعلا
 تاعقوتلا بارطضا
 ��ح ةق�lط� ، رتوتلل ةJOثمو ، ةروّحمو ، ةئطاخ تامولعم� دوز يذلا j̀aارعلا لقعلا نإ
افئاخ ضعqلا تا� ذإ ، اض%أ تاعقوتلا بارطضا Uإ كلذل ةفاضلإا� ىدأ ة�lق

1
 ل.مز نم 

 ةفرط وأ ، اهعمس ةمولعم وأ ، اSرظح عئاقو لاص%êب هما.ق تلاامتحا عقوتي س�لج وأ ،
 هتا.ح عفد تلاامتحا iPaع% اهلاص%­و ، بزحلا وأ ة.نملأا ةلودلا ةزهجأ Uإ اهيلع كحض

  . اهنع وS غلqي مل نإ ..... كلذل انمث
 اهلاص%êب ةرداqملا Uإ مهتاعقوت بارطضا بÈسÖو ، نlروتوملاو فاعضلا عفد يذلا رملأا
امتح ةزهجلأا كلت Uإ اهلصويس مJOSغ نأ نيدقتعم ، اSرو�Î بنجتل ة.نملأا ةزهجلأا Uإ

1
 

 اوبسح% نأ نود ه� اوعنتقا يوسلا JOغ مهكولسل ارJklت اودجو  اذS يزخملا مهلمع و ،
 ، اض%أ مS اوعفد% دق a«متجملا �aولا ىوتسم �ع JOكفت تاقا.س نÔlكتب اومSاس مهنأ
انمث مهنم NOPب�lقلا وأ

1
اظSا� 

1
 ام �ع j̀aارعلا ةرط.س نأ ذإ .... ة.لqقتسملاو ة.نلآا هتاق.بطتل 

 : اJOبك ارود اهيف ةفدصلا بعلتو ، ةقلطم تس�ل تاJOغتم  نم ه� ط.ح%
 سفن ةهجاوم� ه.خأ توكس نمض% لا دقف ةطلسلا ادقتنم مل¢تي لا نأ مSدحأ نكمت نإف
  . فقوملا

 نع ةفرط مهعامس NOP P̀aقSارملا ەدلاوأ ناذآ قلغ �ع رداق JOغ هنإف ه.نذأ دحأ قلغأ ناو
  . ماظنلا

 ەراشXناو نئاشلا كولسلا اذS م.معت بÈس6 ةعقاولا نع بتك.ل ف.عض رداqي دق Uaاتلا و
 لا تنا¡ ن­و اهل هعامس درجمل وأ ، اهيلع هكحضل امراص ا�اقع خلأا وأ ، نبلاا بقاع.ف ،
 نم ةلحرم P̀a  دقتعا لمعل ة.حض " ر�lقتلا بتا¡ " بلأا كلذ عقو اSدنع ، كحضلا JOثت
 هل س�ل يذلا ةطلسلا رو�Î هqنج.س ه� ما.قلا نأ ة �طضملا هتاعقوت بÈسÖو ، لحارملا

 . دودح
 ة.لوؤسملا لمحت مدع
 ، بزحلا اSد�lي ijaلا ةهجولا� ههيجوت وأ ، �aولا د.يقت دودح دنع فقوتت مل ةل¢شملا نإ

 ( نوJOث�لا اSدوعت ijaلا ةسرامملا NOPب ةلئاهلا ةوجفلا و ل� ، بسحف ة.نملأا ةزهجلأاو
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  " JOيغتلا " عقاولا اذS نم صلختلل ةمزلالا ة.لوؤسملا لمحت NOP و ) د.قملا �aولا بÈس6
ÙPف

a لطملا تاسرامملاÔ ق نم ةqلا ةطلسلا لija لا اهيلع داتعاqس �ع ضعÊ.لاثملا ل :  
P¦تقت

a لا�Pانا.حأ ةرو :  
اد.يأت ضعqلا قفص% نأ

1
  . نوSرا¡ مSو 

انلع اوحدم% نأ
1

  . نودقاح مSو 
  . نومئس مSو ةطلسلاو ، بصنملا P̀a نم اوباح% نأ
امعد ةرSاظت P̀a اوJOس� نأ

1
 . نومولظم مSو ، ملظلل 

P¦تقت دقو
a لا�Pاض%أ ةرو :  

  .نوس6ا� مSو ، روجلا نع اوتكس� نأ
لاطا� اولqق% نأ

ً
 . نونيدتم مSو ، 

 . نورIاش مSو ، عÔجلاو سؤبلا اوضري نأ
 اروعش تنوك ، iPaملأا طلسXلا بÈس6 تءاج ijaلا ة.قطنملا JOغ تاسرامملا ەذS ل¡
 بسحف ءلاؤS لثم �ع اهتاJOثأت فقوتت مل ة.لوؤسملا لمحتب ساسحلإا مدعو ، دلqتلا�
 نيذلا كلذكو ، ماظنلا قوط� مهيعو رثأتي مل نيذلا ن�lخلآا NOPيقارعلا دوهج تقاعأ ل�
اركqم مهيعو ر�lحتو ، دويقلا JOمدت اوعاطتسا

1
 لجأ نم مهلاضن Uإ ةفاضإ اولمحت مهنلأ ، 

  . NOPيقارعلا مهناوخإ j̀aا� نع ماعلا قوطلا كف ءاqعأ JOيغتلا
 ةئزجتلا Uإ عوJPPلا
 ةكئاش ىرخأ بناوج Uإ دتمتل هتزواجت ل� د.يقتلا �ع اSراثآ �تقت مل �aولا ةل¢شم نإ
 نم مومعلا هجو �ع j̀aارعلا �aولا هجتا 1958 ماع دع و هنأ ذإ ، هجوتلا P̀a رÔlحتلا اهنم
 ، ةلئاعلل ءامتنلاا� روعشلا نم يأ ، ماعلا a«متجملا �aولا Uإ دودحملا �aامجلا �aولا

P̀ ةئزجتلاو ، لصفلا �انع نم اJOSغو ، ةفئاطلاو ، ةJOشعلاو
a إ  عمتجملاU ءامتنلاا 

ÐPدملا عمتجملل l·kaردت ل¢شÖو
a لأاIJk اعمتجم هتفص�

1
ا.ناسpإ 

1
لاماش 

ً
 .  

 ، كولسلاو ، JOكفتلا P̀a ة.ل�لا Uإ اولوحتو ، ەاجتلاا اذهب ةسوملم تاوطخ اوققح نأ دع و
ا�Pحت IJKلأا ملاعلا نم اهئوض �ع او Jjقاو

1
 ة.نملأا تاءارجلإا بÈس6 ة.ناث اوداع .... 

 اوروحمتيل ، ل.لق� اهلqق ام وأ ، رفصلا ةطقن Uإ ي�قلا طاqضنلااو ، طqضلا ضرفل
لاوصفم د%دعلا �aو تا� اSدنع ، رغصلأا ةعامجلا لوح

ً
أزجم 

1
 عبش� ءامتنا نع شXف% ، 

 لاجم P̀a صوكنلاو ، ل�لا نود ءزجلا Uإ اذS ي�حلا  مهئامتناو ، نملأا Uإ هتجاح
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ÀPاملا Uإ �aولا
a ن نرق فصنلvراثآ تزواجت ، ةرثانتم ءًازجأ مهلعجو ، مهتيل¡ مهنع عSا 

P̀ ەرودو درفلا رظن تاهجو اJOثك ة.بلسلا
a ؤرلا روصق� ة.بلاغلا ت�اصأو ، عمتجملاlة 

 نأ دع� هلqقتسمو ، قارعلل Uaاحلا عقاولا ةل¢شم ، اع.مج مهتل¢شم� قلعتي امل ةماعلا
 ةلود� JOكفتلا لqق ، اهتاقاقحتساو ةفئاطلاو ، اهقوقحو ةJOشعلا� نوركف% د%دج نم اوداع
 . عيمجلل نمآ نضحك قارعلا
 بسµب (        قارعلا لSأ نوك% نأ Uإ عفد عا.صنلاا ضرفل ة.نملأا هتاءارجêب ماظنلا نإ
 س�لو ، ي��6 م¤ارت درجم وأ ، ةJOغص تاعامج عقوقتلا Uإ NOPهجتم ) ةل.لق تس�ل

 ijaلا اهعئاقوو ، اهلاعفأو ،اهسوقطو ، اهتاداعو ، اهط�اوضو ، اهنÑناوق اهل ةلعاف ةعامج
 ، اهفادSأ قيقحت ەاجتا�  لاعفلأاو ، ملا�لاو ، را¢فلأا �ح� حمس� ة.عجرم كلتمت
 . ة.بلاغلل ةكJjشملا اهتاحومطو
 اهتيجس �ع ةJOغصلا ةعامجلا ماظنلا اذS كJjي مل لÔlحتلاو ، لصفلا تاءارجإ دع و
 ههيجوتو كولسلا طqض Uإ اهنم JOثك عفد% ijaلا ةعئاشلا اSد.لاقتو ، ةل.صلأا ة.قارعلا

 لعج نأ لاجملا اذP̀a S هـل لمع لوأو ، اهتا.صوصخ نم د%دع P̀a لخدتو ل� ، ا.عوط
 . براضتت اهتاجاح عاqشإ ب.لاسأو اهمومij Sحو اهتاqغرو ةعامجلا تامامتSا
  . ةعامجلا تقزمتف
  . مهسفنأ  �ع اSدارفأ نم ضعqلا قلغناو
  . قارعلل ةعورملا ثادحلأا عم لعافتلا نم اوعنتماو
  . اهتاهجوت نم د%دع P̀a ة.ظفلو ، روعشلا ةرتاف ، ةÑqئك ةعامجلا تحqصأف
 ، ة.سحلا تا¤اردلإا� كلذكو ، تاردقلاو ، ممهلاو ، تاقاطلا� ةكراشملا نع تدعتباو
 ملع اSاري ام¡ ةلعافتم ةعامج ، اSدوجو تاموقم دحأ¡ تادارلإاو ، رعاشملاو ، را¢فلأاو
 دكؤت ةكراشم ة%أ نع اSداع�êب عقاولا P̀a تماق ة.نملأا ماظنلا تاءارجإ نلأ . عامتجلاا

  . صاخلا هنمأ� قلعتي ام لاإ ، ة.نطو ة.عجرم¡ اهتلاصأو ، ةعامجك اهتدحو
 اSراثآ تسكعنا ةqخاصلا وأ ، ةÔlضوفلا وأ ، ةشوشملا ةكراشملا وأ ، ةكراشم لالاو
 ل� ، طقف اهنا.ك �ع ظفاحت وأ ، اهتدحو نوصت نأ P̀a ةعامجلا ةردق �ع س�ل ة.بلسلا

  : Uإ جــــlردتلا� هجتت نأ اهتعفدو
 وS اذSو ، )ةط�اضلاو ، ة.نملأا هتزهجأو ، ماظنلا نم يأ ( ka¾راخ طغض� لاإ لمعت لا نأ
       .ل.لق تس�ل بسµ و ، نا.حلأا نم JOثك P̀a لصح% يذلاو ، بولطملا
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 ة.باحسpلاا
 نم ءًد� هترئاد NOP P̀aيقارعلا عضوو ، ثعqلا بزح هغاص يذلا ikaسحتلا iPaملأا وجلا نإ
 ةدحولاو ، ة. vحلا ةمظنملاو ، ةعرزملاو ، لمعملا مث نمو ، ةعماجلاو ، ةسردملا
ارورم ، ة�lكسعلا

1
 درفلا ةكرح تطqض اJOSغو ،ةvlكرملا قاوسلأاو ، ة.Ôlµمتلا ةقاطqلا� 

 لqق نم ه� م¢حتلا لqس تلهسو ، هتكرح تدّ.ق ةق�lط� ة%دودرملاو ةقدلا غلا� ل¢ش6
 نع ثحqي ijaلا ة.س�ئرلا تاجاحلا ءوض �ع ةط�اض تاهجك ة.نملأا ةزهجلأاو ، بزحلا
  : ة.ئاهنلا ةلصحملا P̀a تا و ، اهيجوتو ، ةدا.ق ة.مرهلا تاسسؤملا كلت NOPب اهل عاqشإ
ا.باحسpا

1
  . ةرداqملا Uإ ل.م% لا 

  . �علأا نم تاهيجوتلاو ، رماولأا رظتµي
ا%أر مدق% لاو ، ةلأسم� تÈي لا

1
  . رخ�ä رداqي وأ ، 

�Ü ل¡
aرم ەدنع ءSإ ة.ئاهنلا ةلصحملا� دتمت ةلسلس ، �علأا� نوU م¤احلا P̀a ةمق �عأ 

اماظن دجوأ يذلا مرهلا
1

اد�lف 
1

 مهتاجاحو يركفلا مهئاذغ� عيمجلا ه.لع دمتع% ة.عqتلل 
  : ةق�lط� اSدارأ رخآ iPعم و ، ةÔlضعلا
qÙjت

a تو ، امئاق م¢حلا ماظنqەاجتا� ط.طختلاو ، ةداضملا را¢فلأا د.حوت ة.نا¢مإ هنع دع 
 . NOPح Uإ اهلجؤت وأ ، JOيغتلا
 لوهجملا نم فوخلا
 لاغشêب ةرداqملا Uإ ة.نملأا هتزهجأ عفد هتاءارجêب j̀aارعلا ناسpلإا قSرأ يذلا ماظنلا نإ

 مل اهبÊسÖو ، لوهجملا شماS هتلااجم P̀a تدlز ijaلا تامزلأا نم عاونأ� عمتجملا مومع
ارقتسم j̀aارعلا دع%

1
 دغلا اذS نم ادج افئاخ سكعلا �عو ل� ، ب�lقلا دغلا Uإ ططخ% 

  . جئاتنلا ةنومضم JOغ تäجافملا نم اJOثك هتا.ط P̀a لمح% يذلا
Sلإا نوكو اذpخ% هتع.بط� ناسÅ� م لوهجملاij ¡ا.صخش هسم% نا

1
 ، هتÑتاذ ح�ج% وأ ، 

�Ü ل¡ NOP P̀aظفاحملا Uإ برقأ ةق.قحلا ەذS ءوض �عو NOPيقارعلا يأ اوحqصأ
aء :  

 قدص اوعقوت ن­و ، ملؤملا مهعقاو JOيغتب اهنم ةطqترملا ijح را¢فلأا مظعم اومواق%
   . ةمئاقلا مهتاسأم نم صلاخلا P̀a هنع ل%د� لا JOيغتب جئاتنلا
  بائتIلااو نزحلا� روعشلا
 �ع هعم iPaملأا لماعتلا راثآ �تقت لا لqكملا ، هجوملا ، قوطملا ، د.قملا �aولا نإ
 ةÔlسلا JOغ تاءارجلإا ەذS تÊqس� ل� ، هـل كرحم �aولا يأ ەراqتعا� ماعلا كولسلا
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 دوجوملا يواسأملا نvlخلا ةع.بط بÈس6 ةعامجلاو ، درفلل Uaاعفنلاا بناجلا �ع JOثأتلا�
P̀
a ولا�a ثلاµتNOP ثلاثوNOP لا م¢ح نم ةنسqثع .  
 مغر نا.سµلا P̀a Õa عيضت ملو ، مهس�ساحأو NOPيقارعلا رعاشم نم فتخت مل ةاناعم haو
  Uإ ةط.حملا طوغضلا عم اهلعافتب تلوحتف ة.نمزلا ةحسفلا عاس�ا

 ةلماشلا� هqشأ اهتاناعم ، ظوظحلل بدنو ةلزعو ، قيضو ، داوسو ، دادحو ، بائتIا ةلاح
 . j̀aارعلا عمتجملا مومعل
      �aامتجلاا روفنلا
 ةج.Xنو دجن ، قلطملا هqش iPaملأا م¢حتلا لظ P̀a ة.عامتجلاا قارعلا ةروص Uإ ان Jjقا ول

أ دق NOPيقارعلا نم JOث�لا نأ ةددعتملا ةزهجلأا تاءارجلإ
?

�Ùj هÊqس6 ، يدوجو قلق� اوبÑص
a 

  : مهنم د%دعلا
NOP P̀تباث

a امأIبئاغ ، مهنNOP لا ثادحلأا عم لعافتلا نعija إ مهتpناسÑةهج نم مهت ، 
  . ىرخأ ةهج نم مهعمتجمو
 نونمتlو ،مهتبÑصم� ا.نعم نا¡ ن­و ، ةحاسلا �ع حورطم لمع ل¡ مهبلغأ P̀a نودقتµي
P̀ طقف صلاخلا

a و ةصاخلا ةقورلأاP̀a كفتلا نود تويبلاJO ة%دج وأ ، كلذ ة.ف.ك� 
  . ه.ف ةمSاسملا
 لا ءا.شأ iPمتي وأ ، مسق بلاطlو ، ماملأا Uإ نورخآ برهــlو ، فلخلا Uإ ضعqلا برهي

افادSأ رخلآا مسقلا حJjقlو ، ةلصاحلا ةمزلأا� وأ ، شاعملا عقاولا� اهل  ةقلاع
1

 عيطتس� لا  
 . اهب ضوهنلا " اJOSغو ةضراعملا "  ةJOخلا تاعامجلا
 �aاسم�  مهتكراشمل اط�Î ة.لاحلا قارعلا ةدا.قل ءلاد� مهسفنأ ح�ط نود%دع «س�
 وأ ، اولخد.ل فقوملا ءلاجنا ijح NOPهملا عقاولا� NOPضار NOPجرفتم ءاقqلا وأ ، JOيغتلا
  .بسانملا تقولا� اولخدتي
 عمتجملا باص% نأ ةلÔlط ةJjف اهتأطو تحت ش�علا ةج.Xن تدأ قلق ملاعم اهع.مج كلتو
 لقت لا ملاعم haو ، نJOlث�لا JOكفتو ، كولس ةع.بط �ع اqلس تسكعنا ه.تلا هqش� ةلاح�

 : لاثملا ل.Êس �ع اهنÑب هسفن ماظنلا ءاق� نم قارعلا لqقتسمو ، �aولاو �ع اهتروطخ
 ، ة.مSأ IJKأ ىرخأ اوزواجتlو ، قارعلا لqقتسمل ةÔlناث طاقن لوح لاÔlط ضعqلا فقوتي ـ

 . ب�lق نم وأ ،د.ع� نم قارعلا عÔضوم� اهل ةقلاع لا ةثلاثب قيقدتلا P̀a نولاغlو
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 ، ة.ساسلأا قارعلا ةل¢شم عم هلماعت نم ة.تأتملا راطخلأاو ، بعاصملا مسق مخض% ـ
 . NOPلماعلا ددع نم دازو ەJOغ عم لمعلا أد� ول كلذك نكت مل haو
 نم داقتنلا هسفن زهجو ،JOيغتلا� ةلعافلا ةكراشملا مامأ ةحاسلا NOPيقارعلا نم د%دع �خأ ـ
  . لوخدلا مدع نم ەJOصقت حاضتفا� هتبغر مدع نع Jkع% هنأ¡و ، اهلوخد لواح%
 هنأش نم تس�ل ل¤اشم� قلعتو ،JOمدتو ، لتقو ، شط� نم يرج% امل ەرهظ ضعqلا رادأ ـ
P̀
a ثكJO نا.حلأا نم .  
 ءانب ةداع­و ، أطخلا مÔlقتل تاqجاو ه.لع ، ناسpا¡ هتا.لوؤسم نع رخلآا ضعqلا ىراوت ـ

 ، ة.قطنملا JOغ تاحاJjقلاا نم JKكlو ، تاعئاشلا قلط% أد� اهنع لاد و ، مدهملا هنطو
 .JOيغتلا لجأ نم حاف�لا� ءدqلا مهقتاع �ع اوذخأ ن�lخآ NOPيقارع Uإ انا.حأ اهبسlµو
 نم ه�اصأ امو ، قارعلا نع ه.عو P̀a اهنزخ ijaلا ة.ساسلأا تامولعملا رخآ مسق لمهي ـ
 ءانبأو ، همهي عÔضوم نع ةصقان ىرخأ نع ملعتس� لاو ، لوهجملا هلqقتسم نعو ، JOمدت
  .هعمتجم
 �ع ةردق لقأ صاخشأ Uإ ة.نطولا مهماهم اوكJjف سأ.لا� اورعش وأ ، نورخآ لسا¢ت ـ
 لا ، ةءاف�لا مدعو ، JOصقتلاو لشفلا �ع مهنودقتµي اوسلجو ، نا.حلأا ضع� P̀a اهحاجنإ
 P̀a ەوسµيل ةلماجملا نم عÔنك ا.نآ ه� اولqق% وأ ، مهيلع حJjق% ام ل�ل مامتSا يأ نوJOع%
 . لجاعلا ب�lقلا

 صلختلا Uإ NOPعاسلا نم ضعqلا ب�ص.ل ..... ةعامجلا Uإ درفلا نم لقتنا ه.ت وأ ، للخ
  : Uإ هÊqس6 مهنم مسق هجوتف مئاقلا للخلا نم
  . د.حوتلا� ةqغرلا ججح� عمجلا NOPب ق�lفتلا

  . حلاصلإا ىوعد� ط.قسXلا ­Uو
  . ءانبلا ةداعإ ا%اونب نأشلا نم ل.لقتلاو ، مهتلا ه.جوت ­Uو
 ، �aو نود ةل¢شملا بÈس ةموكحلا عم ةكرعملا ةحاس نlردتقملا نم ل.لقلا JOغ كJjف
 P̀a أطخلا رمع ةلاطêب مهنم ة%ارد نود اومSاسف ، اهئادعأ عم ة.Êناج كراعم� اوسمغناو
    . قارعلا
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                 لملأا ةqيخ� ساسحلإا
 P̀a ب ة.نملأا تاءارجلإا تلخأ قارعلاêpلإا ة.ناسpحور ة.نملأا ةزهجلأا تكهتناو ، ناس 
P̀ ةزهجلأا كلت بولسأ ةقد� انع�ات ول ذإ ، اهتيلعافو ةعامجلا

a ضوم عم لماعتلاÔع 
  : كشلا لqق% لا ام و اندجول ةعامجلا
 ةنيعم ةJOشعل دودحملا JOغ معدلا ث.ح ، ةعامجلا يأ اهتدحو فاعضلإ دمعتم a«س هنأ
 طو��مو ، ة.نلعلا ةوشرلا ةق�lط� غَيص معد هن�ل ، لاثملا ل.Êس �ع حلاسلاو لاملا�
 نم JOثك P̀a توملا دح لصت ة Ôقع ، هتاهجوت فلاخ% نم ةqقاعم ةJOشعلا يأ اهما.ق�
  تدقف ةضورفم تارا.خ ءانبلأا �ع سسجتلاو ، لتقلا� اهما.قو ةوشرلا اهلوبقو ، نا.حلأا
 iPaمأ زاهج Uإ جــــlردتلا� اهضع� لوحتو ، اهكسامت تاموقم مSأ دحأ اهبÊس6 ةJOشعلا
اد.ع� ةموكحلا ةزهجلأ فاضم

1
ÐPافتلا حور نع 

a دوجو لجأ نمSا .  
 Uإ ەاجلاو ، بس�لا صرفو ، ةوشرلا م%دقت P̀a ةزهجلأا كلت رمتس� مل ب.لاسلأا ەذهــ و
 انمث ةموكحلا بلاطتف اهفقوم ةوق� رعش� لا ijح د.ع� دمأ Uإ ةنيعم ةJOشع وأ ام ةعامج
  . اهتان�lق عم اهل هتدارأ يذلا نزاوتلا� لخ% دق  نمث وSو ، اهتوقل
 «سو ل� ، طقف فئاوطلاو ،رئاشعلا �ع �تق% مل اذS بولسلأا ناف ىرخأ ة.حان نمو
 هجو �ع ة.نملأا هتزهجأ اهنمو ، ةلودلا رئاود �ع اض%أ هق.بطت Uإ �علأا م¤احلا
 Uإ  معدلا P̀a ەدهج لوحتي ةJjفلو تا.نا¢ملإا ل¢� ةماعلا نملأا معد% ذإ ، صوصخلا

 زاهج اSدع� نمو ، ةماعلا ة�lكسعلا تاراqختسلاا ة�lيدم Uإ مث نمو ، تارباخملا زاهج
 ةÔlق اهنأ ة�lيدملا كلت وأ ، زاهجلا كلذ ه.ف رعش� لا بوسحم ىوتسم و ، صاخلا نملأا

   . % 1 ولو ه.لع رمäتلل اهعفد% دق ةوقلا� اSروعشو
�Ü ل¡ اهبÊس6 لوحتو نواعتلاو ، لفا¢تلا غيص زواجت Uإ تاءارجلإا كلت تدأ كلذكو

aء 
لااجم كJjف ، رغصلأا ةئفلل ةرباعلا بسا¢ملاو ، درفلا حلاصمل

ً
 P̀

a ولا�a اظل ماعلاSةر 
 م¤احلل قلطملا عÔضخلا Uaاتلا و ، عقاولا رملأل نوكرلاو ، ردخلاو ، د.لقتلاو ، ءام%لإا
لا.ثم ث%دحلا  خــــlراتلا هـل دهش� مل ىوتسم� ملاظلا

ً
 .  

Sةزهجلأا كلت ترمتسا ىرخأ ة.حان نمو ة.حان نم اذ P̀a ع اهتدعاسمو ةموكحلا معد� 
 نم IJKأ دع و NOPبت تا.نمتو ، تاروصتو ، تاراعشو ، را¢فأو ، ءارآ لقعلا ikñ P̀aعت نأ
  : اهتيقادصم مدع دوقع ةثلاث
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 روعشو ، ةJOبك  ةجرد� لمأ ةqيخ ه.ف تدلو ةÔlق ةنعط� a«مجلا لقعلا ب�صأ اSرثإ �ع
 ه� ب�صأ ءاوخ نا¢ف ، سفنلا�   ةقثلا تزSو ، تاذلا نع ةروصلا تمطحو ، صقنلا�
  . م¢حلا� رارمتسلاا P̀a بزحلا هنم دافتساو ، نJOlث�لا
 زجعلا� روعشلا
 تلااجم Uإ هqناوج  ضع� P̀a دوع% اهط.حم P̀a ف�تلاو ، ةا.حلا معط� ساسحلإا نإ
ha P̀و ،ة.جراخ تاJOثم¡ ةط.حملا ةئÑبلا ­Uو ، ة.لخاد تا.طعم¡ �aولا

a قارعلا ةلاح 
 ، ةÔl �تو ، ة.ملاع­و ، ة.فاقث جمارب قفو �ع اهل.كش� Uإ ة.نملأا اهتاودأ� ةلودلا تعس
 لوط �ع ة��Xنم عمق تاسسؤم نم تذفنو ، قيقد ل¢ش6 تدعأ ة�lق تاد%دهتو
 ، اهق.بطت �ع NOPيقارعلا راqجلإ ةطغاض ةئÑب تقولا تاذ P̀a ةنوكم ، ة.قارعلا ةحاسلا

ا�اسح اهتاSاجتلا NOPفلاخملا ةqساحمو
1

اJOسع 
 ت �طضاو ، �aولا د.قت تقولا رورم و  .1

  : اهبÊسÖو ، NOPيقارعلا نم JOثك دنع م.Sافملا
  . ط.س6 ل¢ش6 ولو ، ه� ةمSاسملا وأ ، JOيغتلا ةرو��P ةادانملا نع زجعلا� د%دعلا رعش
ا.µيد مهنم بولطم وS ام� ما.قلا �ع نlرداق JOغ نوJOث�لا تا�

1
ا.نطوو ، 

1
 قارعلل 

  .بوكنملا
  : اهساسأ �عو
 �ع ةظفاحملا ( اهفقوت وأ ، ةكرحلل مهنادقف Uإ تداق ةملؤم عا� ةلاح د%دعلا شاع
   . ) نSارلا عضولا

ارارمتسا ةموكحلا تاذ نمض اهل ةفاضم ىرخأ رومأ و اهئوض و
1

 فورظلا مغر ةطلسلا� 
 . رارمتسلال ة.تاوملا JOغ
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 Üaا.سلا ءادلأا بارطضا
 
 ءادلأا �ع ةطلسلا اهضرفت ijaلا د.يقتلاو نملأا تاءارجلإ ة.Êناجلا تاJOثأتلا نوكت دق
 �ع ىرخلأا تاJOثأتلا كلت نم ة.بلسو احوضو IJKلأا j̀a haارعلا عمتجملل Üaا.سلا
 NOPب Uولأا ة.قqسلأا وذ فدهلا نا¡ اهلاجم a P̀a«سلاو ، ةماعلا ةا.حلا تلااجم P̀a كولسلا
 ل.صافت نإ مغر ، اهق.قحتل «س� ةموكحلا تلاز امو تعس ijaلا ةد%دعلا فادSلأا
�Åلا ضع� ةلخادتم نوكت دق جئاتنلا

aولل ىرخلأا تلااجملا عم ء�a ، مجلا كولسلاو»a ، 
P̀ اهل ةلم¢مو

a و ،ماعلا ل.صحتلاha س� مومعلا هجو �عÊqت P̀
a لا نم ةلاحJjا¾P

a 
 عم ةنراقملا� NOPيقارعلا NOPب نم ةJOبك دعت ةqسµل هلاجم P̀a لمعلا نع فوزعلاو ، Üaا.سلا
 haو ، نطولا لخاد �لا� وأ ، جراخلا P̀a انلع ..... ضراعملا لمعلل مهنÑب نم NOPعاسلا

  : اهماوق ة.بلس ةلاح
 نزاوتلاو رارقتسلاا مادعنا
 ة.سا.سلا ةlؤرلا روصق
 Üaا.سلا لمعلا نع فوزعلا

 ةتماصلا ةضراعملا عÔيش
 ةلودلاو درفلا NOPب حلاصملا عطاقت
 نزاوتلاو رارقتسلاا مادعنا
 ،يروهمجلا سرحلاو ، بزحلا لثم ىرخ ترخسو ، ة.نملأا اهتزهجأ ةموكحلا تµب
 Uإ ةفاضلإا� اهتدعأو ، ةدجنلاو ، ةحفا¢ملاو ، ةط��لاو ، ش�جلاو ، صاخلا سرحلاو
 ققح دقو ، اهيلوئسمل ةصاخ ة%امحو ، اهم¢ح ةموم%د ضارغلأ ة%دا.تعلاا اهتاqجاو
احاجن

1
ا.ك.تكت 

1
 نطاوملا دنع هماوق نملأا� اساسحإ نوك اذS هحاجن و ، ريدقت لقا �ع 

  : j̀aارعلا
  . هتيلعاف� راعشXساو بنجت لعف
  . JOمدتلا �ع ةقئافلا ةردقلا� عانتقا

  . بوغرملا JOغ لعفلا عدرل اهتاطلسو ، اSزومرو اهتاسسؤم ىودج
 هلوبقو ، ت�Ôlلا ەوزغو ، ناريإ عم ه �ح P̀a ام¡ ة.ج.تاJjسلاا هئاطخأ بÈسÖو بزحلا ن�ل
 رثأت يذلا iPaملأا ماظنلا هنÑ و ، هتمرب j̀aارعلا Åaسؤملا ماظنلا عدصت P̀a بÈس� راصحلا
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 اعدصت ، صوصخلا هجو �ع ة.ناثلا جيلخلا برح ة%اهن عم ةل.لق تس�ل دودح� ەءانب
 تا و ، نانئمطلااو ، ءامتنلاا� روعشلا كلذكو ، نملأا� ساسحلإا ملاعم هÊqس6 تراهنا
iPa P̀ملأا نوللا

a اذلاIاد انول ة.قارعلا ةرIحم ەادصو ، انqثمو ، طJO تلا عاونأ ل�لä¤ل ، 
 نطاوملا رارقتسا� ةل.ف�لا ة.نملأا طو��لا ت�اغ ەراطإ P̀aو ، نانئمطلاا مدعو ، نSولاو
 نSارلا انتقو ijح رثؤم ل¢ش6 ةطلسلا دض هجوتلا� تلافنلاا Uإ دِؤي مل هن�ل ، j̀aارعلا
 ة.لود تاراqتعلا اهيلع ةرط.سلا ةموكحلا تعاطتسا ijaلا ) ةضافتنلاا ةJjف ءانثXسا�(
 ثودحلا لمتحم JOغ تلافنلاا نأ iPaع% لا رخآ بناج نمو بناج نم اذS ، ة.م.ظنتو
 ام¡  �aولل ka¾راخلا  فلاغلا وأ ، رادجلا قرخ �ع دعاس� طو�Î ترفوت ام اذإ ة.ناث

 ة�لاصو ه.عو P̀a ة.بلسلا بساورلا ة�JKل هنم ة�lqق ىرخأ ةروص� وأ ، 1991 ماع لصح
  . هتلااجم �اح% يذلا قوطلا

P¾اJjلاو ، �aادتلا نم ةلاح Uإ  ىدأ كلذ نم سكعلا �عو
a كت

"
 نم د%دع اهل ف.

 ام.ف ناودعلاو ، فنعلا ةلاح ش�عت ةرتوتم ةقلق تا.سفن اوجتنأو اونب نأ� ،NOPيقارعلا
 نم خلا … لاعفنلاا ةعÎو ، ةقثلا مدعو ، زواجتلاو ، داقتنلاا اهماوق ةلاح ،اهنÑب
لاد� ، تاهجوتلاو صئاصخلا

ً
 بÈس ەاجتا� يأ اهجراخ Uإ لااعفأو  ارعاشم اهلÔlحت نم 

  : Uإ ة.سا.سلا ة.حانلا نم تدأ ەذSو )  ماظنلا ( ةل¢شملا
  .Üaا.سلا نزاوتلا مادعنا نم ةملؤم ةلاح j̀aارعلا عمتجملا P̀a نJOlث�لا ش�ع% نأ
 لا ، رمدم لتاق غارف P̀a نوJOس� مهنأ¡و تامزلأا P̀aو ، ة%داعلا مهما%أ P̀a د%دعلا رعش� نأ

 نم اSوقلتي تا �P ل� ، مSدشرت ةلصوب لاو ، مهتJOسمل دئاق لاو ، مهتµيفسل نا ر
  . اهعم لماعتلا ة.ف.ك نوفرع% لا ، لخادلاو ، جراخلا

 ناهتماو ، تاملظتلاو Üلأا رعاشم اوشاعو ،  مهسفنأ �ع نوJOث�لا أفكنا اSدنع
  : رماغ روعشو  ،ةمار�لا
 ، هـل كارح لا دماج وضع ، هـ.ف  حور لا ت.م دسج ة.سا.سلا هqناوج ضع� P̀a قارعلا نأ¡
 ، بناج ل¡ نم ناJOنلا همهتلت ادسج ، هنع اوعفاد% نأ �ع ةدعاسملل ه%دل ةردق لا رتاف
ÙPك% ىوتسم� �Pاحلا تقولا ijح مSددع لص% مل نيذلا ةلقلا لاإ اSدامخلإ عس� ملو

a 
               . ءافطلإا ة.لمع
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 �ادتي ذإ م.مصلا P̀a  ب�صت ijaلا تا �Pلا ijح Ü�ñ ل¡ رمتسملا iPaملأا طغضلا ەوش دقل
 اذهل ةئطاخ تاJOسفت ل¢ش �ع تاذلا ة%امحل تاعافد طقف جتµيل اعÎl لا.خلا اهل
   :لاثم اهنÑب لlواقأ ن�lخلآا عم وأ ، هسفن عم ضعqلا لوق.ف طqحملا عقاولا

  . ه� ما.قلا نكم% لمع يأ نم ةدئاف لا
  . مهسفنأ �ع نومسقنم ءافعض نويقارعلا
  . ى�Jkلا ىوقلا نم موعدم ماظنلا
 . ikaنجلأل ءلامع ة.قارعلا ةضراعملا زومر
Ðjاذلا JOPجعتلاو س�خqتلا فقاوم نم كلانS ام Uإ ......

a ، لاا� روعشلاوIتلمع بائت 
 دنع فقوتت مل ، NOPيقارعلا NOPب ا¡ولس اSزvlعت Uإ ةددعتملا ة.نملأا اهتاءارجêب ةموكحلا

P¾اJjلا  ةرSاظ �ع نامدلإل عمتجملا عفد Uإ اSاوق ل¢� تهجوت امن­و ، ەزvlعت دودح
a ، 

 نا¡ يأو ، نسحلأا Uإ عقاولا JOيغت ةلواحم ل.عفتل مزلالا دهجلا لذ� مدعو ، سعاقتلاو
 . JOيغتلا
 ة.سا.سلا ةlؤرلا روصق
 لقعلا �ع ةطلسملا طوغضلا ةدش بÈس6 ةدقعم ةل¢شم تتا� ة.نملأا تاJOثأتلا نإ
 هجتي نأ Uإ رمتسملا طغضلا يأ هلمحت �ع ةردقلا مدع بÈسÖو ىدأ يذلا j̀aارعلا
P̀ ضعqلا

a روصقلا ةنلقعل ةداج ةلواحم P̀
a ةمزلأا مومع عم لماعتلل بسانملا لعفلا 

  . ة.مازهنلاا فقاوملا نم ناولأ اهساسأ ةفلتخم ة.فسلفو ، ة.سا.س تاريدقتب ة.قارعلا
 ، روصعلا رم �ع نويقارعلا اهب فرع ijaلا ةJOصqلا ةوق P̀a بارطضا Uإ ىدأ ەاجتا وSو
 ة.نلاقعلا JOغ �aامجلاو ، يدرفلا كولسلا عاونأ ضع� للاخ نم ةحضاو هتاملاع تنا¡
  : لثم
 تاqغرلا ة.بلتل يراqتلاو ، عJkتلا Uإ ةلق اونا¡ ن­و عمتجملا ءانبأ نم ضعqلا تفاهت ـ
 ن�lخلآا �ع ة.بلسلا اSراثآ نوكرد% لا مهنأ¡و ، ة.قطنملا JOغ هتاعلطتو ، مادصل ةصاخلا
  . مهبعش ءانبأ نم
 ، مادص ويئادفو ، ikaعشلا ش�جلا NOP P̀aلقتسملاو ، مهقافر د.نجتل NOPيثعqلا ة.بلاغ عراس� ـ

 ةماد­و ، ملاظلا م¤احلل ةوق سانلا مهش�يجت نأ نوسسحتي لا مهنأ¡و ، سدقلا ش�جو
ارارمتساو ،اهل

1
  . JOPيمت وأ ، ط.طخت نود اهبكتري ةلوج ة%أ P̀a مهتا.ح لاطتس ijaلا هئاطخلأ 
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 ةسا.سلا� لصتي ام �ع س�ل ەراثآ تqحسpا ةJOصqلا ةوق P̀a بارطضا روصقلا اذS نإ
 ، عمتجملا ةراد­و ، ةفلتخملا ةا.حلا نوؤشو ، ةصاخلا روملأا ij P̀aحو ل� ، اهنوؤشو
 NOPلاغم NOPيكوكش اوحqصاف مهتاوذ عم ضعqلا اهيف فكتعا �aو تاÔlتسم دنعو
  . بسحتلا�
 باقعلا م.معت للاخ نم ة.نملأا ةزهجلأا ەدوجو تززعو ةموكحلا هتدارأ ەاجتا وSو
  . ةJOثك نا.حأ P̀a براقلأاو ، لSلأا نم هتادادتماو ، أطخلا بكترم �ع مراصلا
 Üaا.سلا لمعلا نع فوزعلا
 ل� ، بسحف ةطلسلا داقتنا بنجت �ع اSراثآ �تقت لا ةروكذملا بسحتلا� ةلااغملا نإ

 ةصاخ ، تلااحلا نم JOثك P̀a اهعقاو عم لماعتلا� صاخ Üaا.س لعف  يأ نع داعتبلاا و
 مجح نم مخضو ل� j̀aارعلا �aولا نم iPaملأا بناجلا د%دهتب فتك% مل بزحلا يأ هناو
  : اهنÑب ب.لاسأ و ، د%دهتلا� ةصاخلا هتاودأ
اموي ەدض نوفق.س مهنا  دقتع% وأ ، ەوع%اqي مل نيذلا NOPيقارعلا NOPينطولا ضع� مادعإ

1
 نم 

  . لqقتسملا تلاامتحاو ، كشلا ساسأ �ع مهنم صلختف ما%لأا
 لصح هنأ ەذ.فنت دع� عيش� امدنع ة.نملأا هتزهجأ ةردقل  م.خضتلا راطإ P̀a مادعلإا فظو
 وأ ، ط.طختلا تا%اد� عم وأ ، ذ.فنتلا ءد� لqق ماظنلا فدهتس� ةرماؤم هفاشIXا بÈس6
 نوططخ% NOPيقارع ءامسأ� ةمئاق هتارباخم تدوز ة.ك�lملأا ةvlكرملا تارباخملا ةلا¡و نأ

 . ەدض
P̀ بسحتلاو ، فوخلا تلااجم ة.نملأا هتزهجأ تعسو ەذS هتوطخ و

a ارعلا لقعلاj̀a 
اqلس سكعنا يذلا

1
 �Ùjأو ، iPaطولا Üaا.سلا لمعلا P̀a ةكراشملا تاÔlتسمو  ة.عفادلا �ع 

pغ بسJO يقارعلا نم ةل.لقNOP P̀a حلا ةرئادJOموللاو ، ة P̀a ة.ئاهن ةلصحم :  
املظ JOث�لا اهيف لqق

1
ارمتسم 

1
اتومو ، 

1
لاجؤم 

ً
  . اهنا¢م P̀a قح ةمل¡ لوق� ةفزاجملا �ع 

 نم نJOlخلا هئلامز عم لمعلا وأ ، هناوأ P̀a ملظلا ةمواقم� ةمSاسملا نع د%دعلا فزع
JO P̀يغتلا لجأ

a و ، هنيحSلا�ل ة راقتم توملا تلاامتحا� ةفزاجملا نأ امامت نوع% م 
 P̀a ةفزاجملا ن�ل ، اعقو عÎأ ة.ناثلا P̀aو لجؤم Uولأا� توملا نأ ءانثXسا� SNOPاجتلاا
 مهتادادتملاو ، ة�lحلاو ، ةمار�لا ةا.حلا د.ق �ع مهنم qÙjي نمل نمضت  ةJOخلأا ةلاحلا
ارارقتساو انمأ IJKا ةا.ح ءانبلأا نم

1
 .  
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 ضرعت ة.نملأا هتزهجأو ماظنلا اهب موق% ijaلا تاءارجلإا نم JOثك لاثملا ل.Êس �عو هنإ ذإ
  . أطخلا� لاتق وأ ، ارئاج ام¢ح وأ ، لاا.تغا توملا تلاامتحلا NOPيقارعلا
 لئاقلاو ، عماسلا �ع اتوم اهب م¢ح% ةكراشم ةموكحلاو ، م¤احلا بضغ% ام Uإ عامتسلااف
  . ةفدصلا� ادجاوتم ة.حضلا نا¡ ناو ءاوس دح �ع
 هتعنم خيش فلخ ةلاصلا Uإ اوءاج NOPلصم لتقلل ضرعت دق رجفلا ةلاص Uإ باSذلاو
 .اSرماولأ مهلاثتما مدعل هعم نمو هلتق� تم¢حف ، اهتماقإ نم ةطلسلا

 اجاجتحا اورSاظت  لاط�أ برق امSدوجو فداصت ةأرما وأ ، لفط  لتقلل ضرعتي  دقو
 فصقت امدنعو ،104ة.نطولا زومرلا دحأ ة.فصتب هتزهجأ ما.قل ارا¢نXسا وأ ، ملظلا �ع
 . كاذو اذNOP Sب قرفت لا اهخlراوص� ةنيدم وأ ، اهتيعفدم� ة�lق ةموكحلا تاوق
 ە��ل ا%دافت اqناج ·نت نمو ة�lقلا ءانبأ نم ه.لع راث نمل توملا تلاامتحا نوكت اSدنع
 بÈس6 هIاردإ نم NOPيقارعلا ة.بلاغ نكمتي مل يذلا رملأا وSو ، ب�lقتلا هجو �ع ةدحاو
  . مهيلع نملأا تاءارجإ هتضرف يذلا د.يقتلا

 ةتماصلا ةضراعملا عÔيش
P̀
a بت ة.نملأا ماظنلا ةزهجأ هتنوك يذلا �حلا مضخNOP يقارعلا نم د%دعلا نأNOP ي لا�lنود 
 ةلأسم ەذSو ، اهب ةلصلا تاذ قئاقحلا �ع نم زفقلا NOPلواحم  مSدويق �ع فرعتلا

 يذلا ، هجوملا ، د.قملا ، أزجملا مهيعوب مهتيعوت ةداعإ ة.لمع P̀a اهت Ôعص نم¢ت ، ةqعص
  . ءاوتلا يأ نود ة�Îاqم اهب كاسملإاو ، ةق.قحلا نم باJjقلاا للاخ نم لاإ متي لا
لااجم نوك ەذS ة�lقلا هلاعفأ� بزحلاو

ً
اعساو 

1
P¦ف% �aولا P̀a نملأل 

a  إU قلقلا نم ةلاح 
 ، رطخلل ردصم Uإ لوحت يذلا ةلودلا عمتجم لخاد ساqحنلااو ، قلاغنلاا رعاشم مامأ

اذلام نا¡ نأ دع� راثدنلااو
1

اردصم وأ ، 
1

  . نانحلاو نانئمطلااو ، ناملأل 
 ، ةتماص ةضراعم Uإ م¢حلل ەر�لاو ، سؤبلاو ، رجضلا لوحتي نأ Uإ ىدأ كلذ ل¡
                             : لاثملا ل.Êس �ع اهنم لعفلا دودرو تا�اجتسلاا نم د%دعلا للاخ نم اهسملتن
  .ادج NOP �قملا NOPب طقف ةطلسلا روجف نعو ، م¤احلا ةlروتاتكد نع iPaيبلا سمهلا ـ

                                                
 P̀a نS�lاظتم �ع رانلا ، مساج ف.صن ف.طل ةدا.ق� ةماعلا نملأاو ، صاخلا سرحلا تاوق 1999 ماع تحتف .104

 فداصت لافطلأا تا��ع مهعم تلتقف ، ردصلا قداص دمحم دمحم ماملإا دلهشXسا دع� مSرSاظت رثإ ةروثلا ةنيدم
  . نا¢ملا سفن P̀a مSدوجو
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P̀ طقف لSا�لا تقSرأ ةنحم نم صلاخلا تاوعد ـ
a لصملا بولقNOP P̀

a مهتاولص 
  .ةسمخلا
 ة%أ� JOيغتلا iPمتي JOث�لاو ، فادSلأاو ، ا%اونلا P̀a ضراعم عمتجم j̀aارعلا عمتجملا مومع ـ

P¦فت ةل.سو
a إU ةلقلا ن�ل ، صلاخلا Sرمأ اومسح نيذللا مSو ، مÎلاعف لمعلا� اوع� 

   . ةqقترملا بقاوعلا اولمحتو ، هق.قحت لجأ نم
 نم ijح بلط ول هن�ل ، اهنم صلختلا ةرو�P نورعشòو ، قارعلا ةاسأم عيمجلا شقاني ـ
 وأ ، لاعفأ Uإ را¢فلأاو ، رعاشملا ەذS لÔlحت �Îاqملا رطخلا جراخ نودجاوتي نيذللا
  نأ¡و ، عانتملاا �ع �lو مهنم مسق فقوتي ، ة.نلع ةوعد Uإ ةعومسملا JOغ ةوعدلا
 ، ة.لاحلا اهتاJOثأتو ، ةل¢شملل هIاردإ ىوتسم قوفت مهنم دحاولا �ع ترط.س دق ةوق
 . ة.لqقتسملاو
اموكحم ) ة.بلاغلا ( j̀aارعلا لقعلا لعج Òخلا P̀a ضقانتلا اذSو

1
 رواحملا ةسا.س6 كلذك 

امئاد ةJOغتملاو ، ةلدqتملا
1

 ددهي هنأ رعش نإ هتضراعمل دوع% مث يأرلا اذS دكؤي نم مهنمف 
 ةعانق P̀a هلخدتو ، ءا.علإا� ناسpلإا ب�صت رواحملا ةJKكو ، �علأا ه.لع لqق% لا وأ ، هتاذ
لاوقعم حبص% لوقعملالا نأ

ً
ÐPلاقع JOغ ل¢ش6 ن�لو ، 

a ، نلاذخلاو سؤبلا سح.ف .  
 ةلودلاو درفلا NOPب حلاصملا عطاقت
اعطاقت تنوك ەلاعأ P̀a ةروكذملا ة.نملأا تاءارجلإا ةع.بط نإ

1
 P̀a موهفمل لقعلا لخاد 

افلاتخا يأ ، ةطلسلاو درفلا NOPب ةقلاعلا
1

اضقانتو 
1

 NOP و ) دوجوم وS ام ( ة.تاذلا NOPب 
µq»Pي ام ( ة.عوضوملا

a اهلعف و ، ) نوك% نأ Sثك تلخأ اذJOا
1

 ماجسpلااو ، سpاجتلا ة.لمع� 
  . ةطلسلاو ، j̀aارعلا NOPب مغانتلاو ، رارقتسلال ةمزلالا

 تلااح� اهبÑصlو �aولا تلااجم قنخ% j̀aارعلا Üaا.سلا ماظنلا نأ iPaع% عطاقتلا اذSو
 دوجوملا ة.تاذلاو ، ة%درفلا كولس زvlعتب مSاس ىوتسم� تXشXلاو ، زجعلا نم ةد%دش
 .ة%د.لقتلا ة.قارعلا ة.صخشلا P̀a لاصأ
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 ة.نطولا JOياعملا بارطضا
 
 نوش�ع% ijaلا ضرلأا� قيثولا مهطاqترا رادقم و ، ة.لاعلا مهتÑنطوب نوفورعم نويقارعلا

 بÈس6  ىرخلأا ha اqلس ترثأت دق NOPنسلا تائمل سوفنلا P̀a تخسرت رعاشم ، اهيلع
 ijaلا ، ةلودلاو عمتجملا ةرادإ ة.لمع للاخ ةرمتسملا هqش طوغضلاو ، نملأا ب.لاسأ
   :  P̀a اهتلصحم P̀a تÊqس�

 ةÔlنعملا حورلا فعض
 ة.نطولا JOياعملا ضع� JOمدت Uإ ل.ملا

 ة.نطولا ةدارلإا فعض
 نطولا نع ةلزعلاو باJjغلاا� روعشلا
 اSزومرو ة.نطولا �انع Uإ ةرظنلا للاتخا

  ةنطاوملا حور فعض
امئاد طqترم درفلا كولس وأ ، ف�ت نإ

1
 ، هتÑصخش NOPب ك�اشXلاو ، لعافتلا ةكرح� 

 هنع ردص% ام ل¡ نأ رخآ iPعم و ، ه.ف كرحتي يذلا ط.حملا ةqيكرتو ، ة.ساسلأا هتاجاحو
 .... اهيلإ âaتµي ijaلا ةئÑبلا عم Åaفنلاو ، ka¾ولويبلا هنا.ك تلاعافتل ةلصحم نع جتان
 رغصلأا ا�Sنعل ) iñaيبلا ط.حملا ( IJkلأا ا�Sنع ءاوتحا ةقلاع ل¢ش �ع رهظ% لعافت
  . ) هسفن درفلا (
 لا ةروص اSدجن a«متجملا كولسلا Uإ يدرفلا كولسلا نم ةروصلا� لقتµن امدنعو
ا.لمع فلتخت

1
 دارفلأا كئلوأ NOPب  لعافتلا نم جتµي ةماعلا فقاوملا P̀a كولسلا نأ ذإ ، 

  . ةنيعم ة.فارغج ةعق� �ع نوعزوم نونطاوم مهلويمو ، مهصئاصخ�
  . مهعمتجمل ةط�اضلا �انعلاو ، تاموقملا NOP و
 ةلصلا تاذ تاJOغتملا ل¡ عم لماعتلل مهلويمو ، ط.حملا ەاجت مSرعاشم ددحت ةقلاع
 ام اJOSغ عم ل¢شXف ، ەرÔlطتو ، هئانب P̀a ةمSاسمو ، هلجأ نم ة.حضتو ، هنع اعافد ،ه�
  . ة.نطولا� âس�
 ةكqش ، اهنÑب ام.ف ط�اJjت ، ةددعتم �انعل ة.µب وأ ، راطلإ ة.مس� iPعملا اذهب ة.نطولاو
 مظنت ijaلا ة.طاqترلاا ة.حانلا نم ماع ەاجتا haو ، JOبك دح Uإ ةلخادتم تاقلاعلا نم
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 للاخ نم دسجتت ة.µب ، ةددحم ة.µب P̀a ة.بلاغلا عمجت ijaلا تاقلاعلا كلت ىوتحمو سسأ
ÐPاملأاو ، ما¢حلأاو ، فقاوملاو ، م.قلاو ، ةفاقثلاو  ، ةعانقلا

a ، تاحومطلاو :  
ÙPضت تا.طعم

a يركفلا ·نملاو ، ل¢شلاو ، نوللا تاعامجو ، ادارفأ اهباحصأ �ع ، 
 ةماعلا فادSلأا قيقحتل ىرخأ تاعامج عم وأ ، مهنÑب ام.ف نواعتلا Uaاتلا� مهل حمس�و
 كلتب ةلصلا تاذ فقاوملا ل¡ نم اqلس باحسpلاا وأ ، ىوتسملا ة.لاع ة.نطو نع Jkعتف
  . اهتاÔlتسم� اطوبÎ� Sؤتف فادSلأا

P̀ نملأا تاءارجإ NOPب  ةقلاعلا عÔضوم Uإ اندع ولو
a ولا لاجم�a مومعل كاردلإاو 

 دهج ــ ة%دا.حو درجتب اSانشقانو ، اهتاÔlتسمو ة.نطولا رعاشملا� هتقلاعو ، NOPيقارعلا
P̀ ةل.لقلا JOغ تاضقانتلاو ، تا�ارطضلاا نم JOث�لا كانS نأ دجن ــ نا¢ملإا

a انعلا� 
 ، j̀aارعلا عمتجملل ةنزاوتملا JOغو ة�lقلا ة.نملأا ةرادلإا ةع.بط بÈس6 تءاج اهل ةنوكملا

  : لوقلا نكم% اهساسأ �عو . ةنسحلا JOغ اSا%اونو ، ةموكحلا ءاطخأ بÈسÖو
NOP P̀يقارعلا نم د%دعل رعاشم¡ ة.نطولا نإ

a ارلا تقولاSوفلا نم ردق �ع نÀP ، 
  . ة.نلاقعلالاو
P̀ بزحلا تاءارجلإ ة.ناث اندع ول اننلأ

a تلا ةسا.سو ، نملأا راطإqعتلاو ، ث.ع�lب ، 
 بلس يأ ، درفلا ءاوتحا Uإ ةروكذملا تا�ارطضلال  ةفاضلإا� تدأ دق اهع.مج نأ سملتن
ÐPلاقعلا JOكفتلا �ع هتاردق

a P̀a يح رومأÔlهتكرتو ،اهب قلعتي امو قارعلا ةل¢شم اهنم ة :  
امسج

1
  . نومضملا JOغ ط.حملا P̀a طqختي ا.جولويب 

  . ةا.حلا د.ق �ع ه.قqت تاجاح نع شXف%
 ة.لمع نإ يأ   . هلوح نم " نطولا "ط.حملا Uإ رظنلا نود ، عاطقنا لا� اهعاqشإ لواح%
 تاJOثأتلا IJKأ نم تنا¡ كلتو ، a«.بطلا ل¢شلا�  ثدحت مل ة.نطولا �انع NOPب لعافتلا

 P̀aو NOPيقارعلا نم ضعqلا نوك% نأ Uإ تدأ اهنلأ ، نSارلا انتقو P̀a قارعلا �ع ةروطخ
 : ةل.لق تس�ل  نا.حأ
 مهيلع رط.س� ، هنم ل.لق� وأ ، ماعلا ءامتنلاا� روعش نود مهنم JOثك عزوم نونطاوم ـ
 . ةفلتخملا ة.نÑبلا تاءامتنلااو ، ة.صخشلا ءاوSلأاو ، عزاونلا
 ةغ.ص لجأ نم لمعلل ة.عفاد لاو ، مهتوخأ عم نواعتلا� مهنم د%دعل ةqغر لا نونطاوم ـ

  . مهمومS نم ل.لقتلا ijح وأ ، صلاخلا �ع مSدعاس� دق
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 ةردق لاو ، ة.قادصم لاو ، اهل ةqيS لاف اهتاموقم نم اJOثك تدقف مهلوح نم ةلودلاو
 . ءانبلأا نم ة.بلاغلل ش�علا NOPمأتل تا.نا¢مإ لاو ، ةدا.سلا ة%امحل

 ، امهلعافت نم ة.تأتملا ) ة.نطولا ( ةج.Xنلا تلتخاو  ةلداعملا افرط لتخا اSدنع
 ، اهب رخافتي نا¡ امدع� اهنع داعتبلاا ضعqلا لواح% ةفص تتا و ، اهب روعشلا برطضاو
ارجاهم اهنم برهتي رخلأا ضعqلا عفدنا كلذ نم IJKأو

1
ائجلا وأ ، 

1
اثحا� وأ ، 

1
 رفس زاوج نع 

افقاو وأ ، ىرخأ ةلودل
1

 . ةل.صلأا هتيقارع� حÔبلا أرجتي لا ق�lطلا  �ع 
  ة.نطولا JOياعملا JOمدت Uإ ل.ملا

Sإ ةفاضلإا و اذU أ ةروصلا نأ دجن ة.نطولا حورلا فعضIJK ما.ق  سملتن امدنع ةمتع 
ازمر اJOSمدتل a«سلاو ، اهتاداعم� ضعqلا

1
 اهتاءارج­و ، نملأا طوغض بÈس6 اودقتعا 

  : ة.فسعتلا
 ، ةفلتخم نIامأ� اهــ �Pل اوهجوتف درفلا م¤احلا� اSدوجو طqترا رعاشم وأ ، مSُو اهنأ

�P ولا د.يقتل ضورفملا قوطلا ةع.بط� لخت لا تا�a ، ظقوت لاو Î�Õa عباقلا نملأا 
 : ةلثمتم مهتا �P نم مسق تنا¡و  ، اهب طqتري ام ل¡ JOمدتل هجتت امن­و ، هط.حم �ع
 ل.لحتو ، ەريذqتو هفلاتلإ a«سلاو ، ماعلا لاملاو ، ةلودلا كلامأ �ع ةظفاحملا مدع ـ
 . ا.ع�Î ه.لع ذاوحتسلاا
 .�Îاqم ل¢ش6 نونطاوملا مهي اهنم ضعqلا نا¡ ناو ، تاqجاولا ة%دأت P̀a دمعتملا JOصقتلا ـ
 . ة.مسرلا JOغو ، ة.مسرلا تلاماعملا ة.شمت P̀a ا Ôلسأ ةوشرلا ءا��Xسا ـ
     . بارغتسلااو ، ةشSدلا JOثت لا ةفص هعويشو رlوJjPلا راشXنا ـ
 ه.Êش� نكم%  ةق�lط و ، عمتجملل ةماعلا ة.µبلا P̀a ب�lختلاو ، مدهلا عاونأ نم خلا .. .
  : نSارلا انتقو P̀a اهقفو �ع قارعلا

 ، اهنا �ب ة%ا¢ن اهيف بقث لمعل «س� اهبا¡ر نم بIار ل¡ جÔملا مطلاتم رح� طسو ةنيفس
 اهقرغ نأ اوع% نأ نود ، Jkلا Uإ لوصولا نع اد.ع� هتق�أ ijaلا اهلاطعأ ةJKك نم ەرجضل وأ
   . ةJOبك بسµ و اع.مج مهتوم تلاامتحا iPaع%
 ، j̀aارعلا عمتجملا حلاصم روصت P̀a ة.باqضلا ةداlز Uإ ىدأ ةلداعملا فارطأ P̀a للاتخا هنإ

 لماعلا : ماJjPللاا وأ ، عا.صنلاا iPaع% ة.نطولا لاجم P̀aو ، اهعم قباطتلا وأ ، اهل عا.صنلااو
  . ةعامجلاو ، ة.مانيدلا �ع نملأاو ، رارقتسلاا ةفص ءافضêب ل.ف�لا
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 ، هتلااح ÐPدأ P̀a حبصأ قباطتلا نأ iPaع% قارعلا P̀a لاحلا وS ام¡ رارقتسلاا دقف ام اذ­و
 ، ة.تاذلا حلاصملا اهتاهجوت �ع بلغت ةJOغص تاعامج Uإ ك¢فتلل هنا¢م ءاطعêب ذخأو
   .ة.نطولا حورلا اهنع ب.غتو ، ة.نانلأاو ، بصعتلا اهكولس م¢حlو

 ة.نطولا ةدارلإا فعض
 درو ام¡ قباطتلا تلاامتحا نع NOPيقارعلا تدع�أ نأ دع و ، ةعqتملا ة.نملأا ب.لاسلأا نإ
 ناذللا كاردلإاو ،ةدارلإا نÔlكتل ة Ôلطملا ة.لعافلا نم ىرخأ بناوج �ع ترثأ ەلاعأ
 . ة.نطولا �انع بلو ، �aولا تا.لمعل ة.تاذلا ة.لعافلا رSوج نادع%
 ل¢ش6 تصلقت NOPيقارعلا لقع P̀a تلااجم لعفلاو ، a«سلاو ، را�لإا iPaعت ijaلا ةدارلإا

 ىودج تاذ س�ل  NOPعم ىوتسم� دجو ناو ، ة.نطولا� روعشلا حبصأ اهصلقت و ، JOبك
 اض%أ هحلاصم دض لعف� ما.قلا نود ةلول.حلا وأ ، نطولا حلاصل لعف Uإ روعشلا لÔlحتل
P̀
a عص فورظqة.لاحلا قارعلا فورظ لثم ة .  
  . ة.لقعلا ة.µبلا سفن P̀a اهعم كJjشòو 105ةدارلإا عم طqتري يذلا كاردلإاو
 ام مهفل  ةدعاسملا ىوتسم �ع فعض وأ ، رخلآا وS لطعت دق هنأ NOPبت ه.لإ ةرظنلاو
  : تاSاجتاو راطخأو ، عئاقو نم NOPيقارعلا يأ مهب ط.ح%
 مغر هتاطاqتراو ، هتا%اغو ، ەا%اونو ، ثعqلا م¢حل ىدملا ةد.عqلا راطخلأا مهضع� عي مل ذإ

 ، رـ.مدتلاو ، بورحلا لاعتفاو ، تلاا.تغلااو ، لتقلا لامعأ لثم اهنم ضعqلا حÔضو
 لسا¢ت وأ ، لطعت دق لقعلا نأ¡ لاامعأ اJOSغو ، ةـ.م.لقلإاو   ، ة.فئاـطلاو ، ةـlروتاـتكدلاو
 اقلطم ام¢ح ەدع نكم% لا م¢ح وS اذS نإ مغر ( . اهتيSام كرد% دع% ملف اهثودح نا�إ
 a¦ع مهيعو نا¡و اركqم كلذ اوكردأ NOPيقارعلا نم ضعqلا نأ ذإ ، ة.قطنملا ة.حانلا نم
  مهنم ضعqلا نأ Uإ JOش� مهلاح عقاو ن�ل ، اهيلإ راشملا ماظنلا تاءارجإ مغر د.يقتلا �ع
 تنا¡ ةلÔlط ة �غ P̀a قارعلا رداغ رخلآا ضعqلاو ، �aولاو ، كاردلإا اذهل انمث هتا.ح عفد

ha و ، امهل انمث ىرخلأاha و د.يقتل ةدوصقم تنا¡ ةموكحلل تاءارجإ�a غJOSنم م 
  . ) NOPيقارعلا

                                                
Ðjاذلا �aولا نإف Uaاتلا و ، ةدارإ نود كاردإ لاو كاردإ نود ةدارإ لا .105

a Sث.ح نمف ، ةدار­و كاردإ و Sع م¢ح و� 
 . ةدارإ حبصأ ه� م¢حت وS ث.ح نمو ، ا¤اردإ حبصأ دوجوملا
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Sتسم  ضفخنتو ةدارلإا فعضتس  كاردلإا مدع يأ كلذ لصح% امدنعو اذÔlروعشلا تا 
   . ةJOبك دودح� ةنطاوملا�
 نطولا نع ةلزعلاو باJjغلاا� روعشلا
 (نطولا نع �aامتجلاا لاصفنلاا ةلاسم اهبناوج تلتخا ijaلا ة.نطولا �انع نم نإ
لا%د� هسفن ماظنلا عضو نأ دع� ةل.لق تس�ل ةqسp ىدل ) قارعلا

ً
اvlمر 

1
 هحسف� ، هنع 

اعساو لاجملا
1

لاط� هم¤اح د.جمتل 
ً

اذقنمو ، 
1

اصلخمو ، 
1

اد.حو 
1

 نوك% نأ P̀a لشف امدنعو ، 
 Uإ �aولا تادوجوم نم JOثك ت �Sو ، نمآ نضحك نطولا� ساسحلإا صلقت كلذك
  : اهمظعم P̀a ، ةسpاجتم JOغ روص�  ةنوقحم ةqلع JOث�لل ةqسµلا� حبصأ يذلا �aولالا
  . علهلاو ، فوخلل تا�lكذ ا%اق�
  . د%دهتلاو ، رطخلل زومر
 ، داهطضا �انع Uإ لوحتت نأ ثqلت لا �aولالا ىوتسم �ع ةظوفحملا روصلا ەذSو
 وأ ، اهل زجاوح عضو وأ ، اهتهجاوم NOPنطاوملا ضع� �ع بعص% باJjغلاا� ساسح­و
  .  مهتÑنطوب لخ% ام� مهما.ق نود لوحت عناوم
 �aولا عبطف ، يردق ل¢شNOP 6يقارعلا كولس �ع هتامص� كرت دق باJjغلاا� روعشلا نإ
 كولس وأ ، اهب موق% ةكرح ل¡ رخسّ� نأ Uإ ضعqلا عفدو ، ةمئاشXملا ةlوادوسلا عباط�
P̀ ه%دؤي

a سÊ.عت لÔlض Sجئاتن نأ مغر ، صقنلا اذ Sاعفن يدجت لا تلاواحملا ەذ
1

 
XqÙjسو ، ضÔlعتلل

a لامع
ً

ا%دارإ لا 
1

 هتاSاجتا P̀a عفنت امم IJKأ ةكرح هئادأ P̀a هتيمSأ نم¢ت 
  . فادSلأا قيقحتل
 نطو Uإ اهمظعم دوع% ىوكشلل ةqغرب روعشلا Uإ ىرخأ ة.حان نم عفد ضقانت نا¢ف
ا�lqق   هتدوع لامتحا نم سléو هتيلعاف تهتنا نمآ نضح وأ ، باغ

1
 اهساسأ �عو ، 

لاواحم ، ەرعاشم� نطولا نع ضعqلا دعتبا
ً

 . رخلآا وS عئاض ل%دqب ن�لو هلادXqسا 
     اSزومرو ة.نطولا �انع Uإ ةرظنلا للاتخا
 نأ نكم% ijaلا ةلودلا تاسسؤم رود ءاهتنا باJjغلاا� روعشلاو ، نطولا با.غل انفضأ ام اذإ
P̀ درو ام¡ NOPيقارعلا مومعل P̀ñادلا نضحلا رود بعلت

a إ لصن ، ەلاعأU سفتJO طنمÙj
a 

 �ع جتنXسpو ، ة.نطولل �انعك نواعتلاو ، رزäتلاو ، نانئمطلااو ، ةفطاعلا با.غل
  :اهئوض
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افعض �Îأ يذلا ءفدلا مدع نأ
1

 ،مزأتلاو ، قلقلل اردصم كلذك حبصأ ة.نطولا تاÔlتسمل 
 تا�ارطضا مومعلا هجو �ع ەذSو . NOPيقارعلا ة.بلاغل نزحلاو ، ÀPوفلاو ، كاqترلااو

اJOثك تطغض
1

  :  ةجزملأا تلعجو ، لقعلا �ع 
 . JOمضلا ب�نأتو ، ؤطاqتلاو ، ةلااqملالاو ، مؤاشXلا� ةعqشم
 ردصم " جراخلا �ع اهطاقسإ نم لاد�  تاذلا �ع ناودع رعاشم Uإ لوحت طاqحإ
  . " ءاذ%لإا

 زواجت j̀aارع يأ داقتنلا نوق�اسXي ضعqلا نأ ف.ك �فن نأ اننكم% ساسلأا اذS �عو
اضراعم ەرمأ مزحو ، ه.ضام

1
 �ع هتدSاشم درجمل ەدض درمتلل ن�lخلآا اعدو ، ماظنلل 

 هتم¤احمو ، حورطملا عÔضوملا باع.Xسا� لقعلل اوحمس� نأ لqق زافلتلا تاشاش
  .  موعدملا يأرلا ءاد�إ مث نمو ،ا.قطنم
 درجمل ikaنجلأل ةلامعلا� ةضراعم ةهج يأ ماهتا� ضعqلا عJkت اض%أ �فن هساسأ �عو
  .ة.ملعلا ةشقانملا� لقعلل اوحمس� نأ لqق ة.ضقلا� ةصحو رود اهل ةلود ةضوافم� اهما.ق
P̀ ةqغرلا Uإ وأ ، ة.قارعلا تاذلا حــــ�lجت Uإ  ةهجوملا ناودعلا تاSاجتا نم خلا …

a 
  : سأ.لا تاراqع د%درتو ، روصقلاو ، زجعلا� اهماهتا Uإ ةلاحلا لصت امدنع انا.حأ اJOSمدت
  . عيطتسp لا نحن

  . ردقن لا
   .انل لمأ لا
 نم ضعqلا اهمدق%  مومس اSدجن قيقد ل¢ش6 اSانصحفت ول تاراqع نم خلا ..…

  . قبطلا سفنب مهيلإ مدقتس اهنأ اوكرد% نأ نود رخلآا ضعqلل NOPيقارعلا
 تاذلل د.جمتلا ث.ح اسIاعم اSاجتا رخلآا ضعqلا هجوت اض%أ �فن اهئوض �عو
 مل دجم �ع ءا¢qلا P̀a ف�� وأ ،  قرغlو ، ةهجاوملا نم اهيف بحسµي ةق�lط� ة Ôكنملا
اض%أ ەذSو . مJOSغو برعلا نم ن�lخلآا¡ ه.لع ةظفاحملا عطتس�

1
 نم بورهلل ةلواحم 

Ùj.قحلا  عقاولا ةهجاوم
a احملا ه.عو ىوتسم �ع ەا.ح% يذلا� .  
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 د.قلا كف ةمزأ
 
 ءاقل­و ، �aولا د.يقتل ةددعتملا ة.نملأا اهتاءارجإ P̀a ةموكحلا هجوت عÔضوم نع مل¢تلا نإ
 ةلاحلاو ، j̀aارعلا ءادلأاو ، كولسلا� قلعتي ام.ف ة.لqقتسملاو ة.نلآا هتاJOثأت �ع ءوضلا
 نع لااؤس NOPع�اتملا دنع JOثي ..... ة.ج.تاJjسلاا اهفادSأ NOPب نم دعت ijaلا ةماعلا ة.سفنلا
 تاذلا �ع ةرمتسم برح راثآ نم صلختلاو ، طغاضلا د.قلا اذS كفل ةل.ف�لا لqسلا
  . ةداوS لا� ة.قارعلا

 NOPع�اتملا كئلولأ نإف كلذ عمو ، ة.لاحلا فورظلا P̀a اJOس� ارمأ س�ل عÔنلا اذS نم رمأو
  . NOPتlواز نم هعوضومل رظنلا مت ام اذإ هqناوج ضع� اوكرد% نأ ةصرف
P¦تقت ijaلا ة.سفنلا ة.عامتجلاا ةlوازلا : Uولأا

a لآا كرحتلاÐP
a ملأا قوطلا كفلiPa ولل�a 

  . ا.تاذ د.قملا j̀aارعلا
 عقاولا عم لماعتلا ةع.بط Uإ رظنلا بلطتت ijaلا ةصاخلا ةlرادلإا ة.نهملا ةlوازلا : ة.ناثلا
P̀ ةلqقملا ةلودلا ة.ج.تاJjساو ، j̀aارعلا iPaملأا

a يغتلا دع� ام اهينطاوم عم لماعتلاJO ، 
 ة.بلسلا راثلآا زواجتل �aامتجلاا طqضلا لئاسوو ، ةزهجأ م.ظنت ةداعإ غيص حاJjق­و
 NOPصتخملاو ، NOPينهملل ةداع كJjي رمأ اذSو ، ة.ناث أطخلا راركت مدع نامضو ، ةق�اسلا
 . âaلع ل¢ش6 هتسارد
 ل¡ نلأ نكممو لوبقم �Pاحلا تقولا P̀a اضرع اهلوانت رمأ نإف Uولأا ةlوازلا� قلعتي ام امأ

 ىوقلا� و ، قوطلا �ح نم صلختلل ة.تاذلا ه.عاسمو ، j̀aارعلا ناسpلإا� قلعتت اهبناوج
 ةصاخ ةدقعملا هتل¢شم P̀a ەدعاس� نأ نكم% ijaلا ةلودلا مسج جراخ نم ةمظنملا ىرخلأا

P̀ اهضع� ضرع ijaلا نملأا تاءارجإ ه.لإ تلآ امل ة.بلسلا راثلآاو �aولا ن­و
a ا%انث Sاذ 

 نم اهنوروصتي ام¡ نونطاوم نويقارعلا اهيف كرحتي ijaلا ةا.حلا ةحاسمل مّ<سجم عÔضوملا
   ، تاحومطلا ىوتسم ةحاسم Uaاتلا� haو ، ة.ناث ةهج نم اهنوش�ع% ام¡و ،ةهج
 ، ادارفأ نSارلا مهعقاو عم ةعطاقتم تادقتعملاو ، ءارلآاو ، تاناعملاو ، تاعلطتلاو
 . تاعامجو
 انيلع ة.نملأا ةزهجلأاو ، م¤احلا بزحلا هنوّك عقاو عم لماعتلا ة.ف.�ل انXشقانم ة%اد� P̀aو
 ، درفلا ةلاح �a P̀aولا �ع ضورفملا قوطلا ة.لعافل ة.م�لا تافلاتخلاا ضع� Uإ JOشp نأ

  . )روهمجلا( ةعامجلا ةلاح P̀a ەاوتسم ­Uو
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 انتقو j̀a P̀aارعلا عقاولا نمضو ، هنم ب�lق رخآ درف عم درفلا ىوتسم �عو ، ىرن ذإ
 اذإ ، ةصاخ شاقن ةسلج� قارعلا P̀a م¢حلا ماظن JOيغت iPمتي نأ رداق دحاولا هنأ ، نSارلا
 .106اقوثوم ا�lqق وأ ، ام.مح اق%دص ل�اقملا نا¡ ام
 ةشقانم هنا¢مê و ، قارعلل مئلاملا Õaارقم%دلا م¢حلا ةع.بط روصتي نأ اض%أ اهيف رداقو
افدS ة�lحلا

1
 دج% هن�ل ، يدرفلا �aولل تلااجم وأ ، تاحاسم اJOSغو ، ة.ناسpلإا مومعل 

لاqكم هسفن
ً

 ه.عو IJk P̀aأ ة.لعاف تاذ تلااجم  ، فوخلاو ، بسحتلاو ، سجوتلا دويق� 
 عم ا%درط بسانXي JOغت وSو ، كولسلا وأ ، ف�تلا اSراطإ JO P̀aغتي ijaلا ةعامجلا دوجوب

  : رخآ iPعم و ، مل¢تملل ةqسµلا� اهتفرعم مدعو ، ةعامجلا مجح
 عاس�او ، ةعامجلا مجح ةداlز عم طشpأ اهتيلعاف نوكت د.يقتلا� ة.نعملا تلااجملا نإ

Sدارفأ ضع�  ةفرعم مدع شماSلل اqثم¡ رخلآا  ضعJOة.جراخ تا .   
µq»Pي لماعتلا ة.ف.ك ةشقانم نإف روصتلا اذS قفو �عو

a متجملا ·نملا ذخأت نأ»a 
 راطإ P̀a لاإ اJOثك د.فت لا j̀aارعلا عقاولا �ع JOخلأا تاJOثأت نلأ يدرفلا دهجلا �ع دانXسلاا�
 Uإ درفلا Òختي لا يذلا �aولا نلأ ، �aولا د.يقت ةف�ä ة�اصملا ة.بلغلأا وأ ، SJOامجلا
اعو��م ÑqÙjس اهيف �جتlو ، ةعامجلا

1
 P̀a ذSحاص نqأ لاو ، هSة.لمعلا ة.حانلا نم هـل ة.م 

 ، هتعامج� درفلا ةقلاع طqض NPPقت ijaلا تاÔlتسملا Uإ ة%درفلا تاÔlتسملا ەزواجتب لاإ
P̀ لاملآا اهيلع قلعت نأ نكم% ijaلا ة.باج%لإا �aولا تلااجم ن­و ةصاخ

a كف تا.لمع 
 اهتيلعاف دقفت وأ ، لحمضت دق عمتجملا Uإ درفلا نم ج�خت مل نإ NOPيقارعلا مومعل دويقلا
 فقاوم نمزلا مداقت عم جتµت ijaلا فوخلاو ، سأ.لا تلااجم عم رمتسملا اهعا� بÈس6
 . نا.حلأا ضع� P̀a ة.سكع ة.عافد
 نأ اض%أ راqتعلاا� ذخأن نأ انيلع �aولا ر�lحت وأ ، د.قلا كف ة.ف.�ل ەذهك ةشقانم P̀aو
 ، تاqغرلاو ، س�ساحلأاو ، رعاشملا لثم ناسpلإا� ةصاخلا بناوجلا عم لماعتلا ةلأسم
  : نSارلا انتقو P̀a قارعلا لثم قلغم عمتجم P̀a ةلهس تس�ل لويملاو
  . حيحصلا لماعتلل اهمادختسا نكم% ه.ف لئاسو لا
  . NOPنسلا تا��ع  ەءانبأ �aو د.يقتل اهتاهجوتو P̀انXت ةوطخ ة%أ� حمس� ةلودلا لاو

                                                
  . لخادلا NOP P̀aيقارعلا �ع قبطني لثملا  .106
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 عطاقتي نأ نكم% امل ةحوتفم قارعلا ةل¢شم� ةلصلا تاذ ةموكحلل ةكولمملا  تاودلأا لاو
  . ة.لqقتسملاو ة.نلآا اهحلاصمو
اس�سأتو

1
 : ÔlNOPتسم �ع �aولا ر�lحت تامزلتسم ةشقانم نوكتس كلذ �ع 

 . مظنملا JOغ يدرفلا ىوتسملا
 . مظنملا لعفلا ىوتسم
  مظنملا JOغ يدرفلا ىوتسملا
NOP P̀يقارعلا عيمج ذخأ% نأ نكم% هلاجم P̀aو

a تعاqراSلا ةطقن نوكت نأ مqحتل ة%اد�lر 
  . مهلخاد نم �aولا
P̀ نونانفلاو ، ءا�دلأاو ، نويسا.سلاو ، نوصصختملاو ، نوفقثملا رداqي نأ وأ

a نأ 
  : ة%ادqلا نوكت نلأ مSودشري

  . هنم NOPب�lقلا ن�lخلآا عم ة%ادqلا عسوي مث نمو ، لاوأ هسفن عم أدqي نأ P̀a درفلل a«س
  . د.يقتلا راثآو ، ةع.بط مهف.ل ةد.قملا هتاذ �ع حاتفنلاا� اSأدqي
 . ه.لع ةضورفملا د.قلا ط�اوض يدحتب
 . ) ا%دارإ لا ( ا�ق هلقع P̀a ماظنلا هعضو يذلا نملأا Î�Õa لتق% نأ
 P̀a ر�lحتلاو ، ة�lحلل ةقلاطنلاا ساسأ لعفلا نلأ ، د.قلا اذS نم ررحتلل ائÑش لعف% نأ
 ام ردق� رح وS ل� ، لعفلا� أدqيل ارح نوك% نأ ناسpلإا �ع س�ل ( لاق% ام¡ وأ  ، اعم نآ
Sاتلا و ، لعفل لعاف وUa للاخ نم ەررحت رادقم� Sلعفلا اذ (  .  
 . عاو يدارإ ل¢ش6 دوجوملا قوطلا لlvlو ، هسفن لخاد نم هسفن دحاولا محتق% نأ
 ةفاح �ع سلج% هـل ت�ب لا نمو ، ت.بلا ا%اوز نم ةlواز P̀a دارفنا �ع ل¡ سلج% نأ

   : ا.قطنم ركف% ، روجهم عراشل ف.صر
  ؟ حبصأ نيأو قارعلا نا¡ نيأ
  ؟ رامدلا اذS ل¡ ماظنلا لعف% اذامل

Sي لqÙj يقارعلا نم دحاولاNOP إ انيجس لاوزعمU ؟ ة%اهن لا ام  
Sق% لq؟ دسجلا ءاق و ، حورلا توم ل  
  ؟ قارعلل l·kaردت رامدو ، د.قلل ءاق� توكسلا iPaع% لاأ
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 ا%اق و ،ثادحأ نم ةرIاذلا� بسرت ام ضرعتسòو ، ة�اجلإا لqق لا.لق iPaعملا ركف% نأ
 NOPيقارعلا ة.بلاغ دج.س اSدنع ، نامزلا نم نرق ثلث نم IJKلأ بارخو ، JOمدت ملاعم
   :مهنأ
 لا ijaلا ة.نملأا ةزهجلأا هسارحو ، قارعلا دودح ل¡ ەراوسأ JOبك نجس P̀a اعوط نونوجسم ـ
   . محرت
 مظعم NOPنvlح ، تقولا لاوط NOPقلق اوتا و ، مهتجزمأ ت �طضاو ، مSرعاشم تدلqت ـ
  . نا.حلأا
 ءاقqلا رارمتسا� اهنم قلعتي ام لاإ تشلات وأ ، ةا.حلا P̀a ة.قطنملا مهفادSأ ملاعم تJOغت ـ

 . ةا.حلا د.ق �ع
 9 مهل اSدارأ ijaلا ا.ندلا عتم نم ةعتم لاو ، نامأ لاو ، رارقتسا لاو ، مهبلغلأ ةحار لا ـ

   . ةفدصلا� جارفنلاا P̀a لمأ لاو ، Uاعتو هناحqس
 اوشXف% نا¢ملا ةرداغم لqقو ، مهيعو تلااجم P̀a تاحفصلا ب.لقت نم اSدع� اوفقوتي نأ
 نم برقلأاو ، مهل لهسلأا نأ نودج.س اSدنع ، قيبطتلا ةنكمم لولح نع مهسفنأ عم
  : وS ة.لاحلا مهتانا¢مإ

  . مهيعو د.ق يذلا قوطلا قرخ
  . ة.سفنلا ەراوسأ م%دهت
 . بسحتلاو ، فوخلاو ، رطخلا نع هلخاد P̀a ت��ح ijaلا تلااجملا وحم
 j̀aارعلا درفلا نم بلطتي ، ررحتلا تا%ادqل قيبطتلا ةنكمملا تاروصتلا ضع� ha كلت
  : نأ P̀a ةلواحملا لذ� ررحتلا� بغارلا
 ، ة�lحلا� عتمتلا هتعاطتسا� س�ل هتاذ عم لعفلا �ع هـل ةقاط لا نم نلأ هسفن عم اSأدqي
  . JOغلا ر�lحت ەرودقم� لاو
 ر�lحت �ع ن�lخلآا ةدعاسمل ا.جlردت اهب عسوتلاو ، ه.لإ سانلا برقأ عم اهــ �ج% نأ
  . مهتاوذ
µq»Pي تاهجوت وأ ، تاSاجتا

a اءزج نوكت نأ
1

امهم 
1

 ijaلا ةا.حلا ha وأ ، ة.مويلا ةا.حلا نم 
  . نوطqلا عاqشإ درجم اهتيمSأ P̀a قوفت ةد%دج فادSأو ، د%دج معط اهل نوك.س
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 ةط.س6 وأ ، ةق.ض تاÔlتسم �ع تنا¡ ن­و اهنأ اهيف اوحجني ةوطخ ل¡ عم اوركذتي نأ
 P̀a نادعاس� ءادأو لعف Uإ امتح لوحتXسو ، دوهجلل �âaلا م¤اJjلا م¢ح� اهتعقر عسXتس
   . JOيغتلا لجأ نم لمعلا
ارارحأ نونوك.س كلذ اولعف نإ

1
 لاو ، لعفلل قلطم ل¢شU 6وأ ة%اد� تس�ل ة�lحلا نلأ ، 

ha ةفصلا ەذهب Îاط�
1

 �Pروlولا دويق نم ررحتلا لعف ەدحو ، هـل ا�a إ يدؤي يذلاU 
  . ر�lملا عقاولا اذS نم ر�lحتلا ق�lط ەدحو هنأو ..... ة�lحلا

 ijح وأ ، مSر�lحتب برغلا ةqلاطم نع اوفقوتlو ، ةل.صلأا مهتيقارع Uإ نودوع.س اSدنع
 . لجاعلا ب�lقلا Øa P̀aتµت نل ijaلا مهمومSو ، مهل¤اشم� NOPلوغشملا برعلا
 ركفلا ةqقارمل تا.لاعفلا فلتخم عضـخُ<ت ة.نلاقع ة.لقع ، ەلاعأ درو ام¡ ة%ادqلا تنا¡  اذإ
 نع ، لئاسولاو تاودلأا نع اوشXف% ادارفأ نوعوفدم مهسفنأ نودج.س ، �aاولا JOنلا ذفلا
 ، عمجتلا نلأ ، JOيغتلا لعف اهل ةدحاو ةدحو  مهسفنأ اهب اومظني ijaلا ، لqسلاو قرطلا

 دادXqسلااو ، ملظلا ضراعت ةمظنم ىوق عم فلاحتلاو ، دحوتلاو ، فلاتئلااو ، مامظنلإاو
 . JOيغتلا �ع ەدحو رداقلا ، a«متجملا �aولا ر�lحت ة.لعاف نم دJjPlس
    مظنملا لعفلا ىوتسم
 نأو لاإ اننكم% لا j̀aارعلا �aولا ر�lحتل لوذqملا دهجلا بناج نم عÔضوملا لوانت دنع
pشJO لا ةلوهسلا مدع مغروija نتلا متÔlإ اهيلإ هU يقارعلا نأNOP خلاJOlتا.صخش ن ، 
 ، كسامتلا ةمس ماع ل¢ش�a 6ولا ءاطعإ ةلواحم نع اوفقوتي مل تام.ظنتو ، تاعامجو
 لا مومعلا هجو �ع تلاواحم اهن�ل ، ءامتنلاا وج ةعاش­و ، ة.عجرملا ةردقلاو ، لما¢تلاو
P̀ بسانXت

a ختلا " لصاحلا د.يقتلا مجح عم لاحلا عقاو�lدهجلاو ، ة.حان نم " ب 
 نأ ذإ ( ىرخأ ة.حان نم ەر�lحتل تلاواحم ة%أ ةمواقمل ةموكحلا لqق نم صصخملا
 ، نملأا عÔضوم Òaعت ةددعتم بناوج نم اهيلع ةطلسملا طوغضلا مغرو ةموكحلا

 كلذكو ، رامعلإاو ، ءانبلاو ، م.لعتلا� ةنراقم Uولأا ةÔlلولأا ةداضملا ىوقلا عم لماعتلاو
 دقنلا� اههجاوي ijaلا ةمزلأا نم  مغرلا �ع باسح ام نود ةلئاطلا غلاqملا هـل صصخت
 ملس �عأ عÔضوملا اذS نوك% نأ P̀a رماولأا بزحلاو ، ة.نملأا اهتزهجأ تطعأو . ikaنجلأا
 نأ تاتوبكملل هصرف ة%أ ءاطعإ مدعو شاعملا عقاولا �ع ءاق�لإا فدهب ، اهتا.لوؤسم
  .) ضراعم كولس Uإ لوحتتو ، �aولا Uإ ج�خت
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 ، تا.عمجلاو ، تاعامجلا ضع� اهب موقت ijaلا تلاواحملا مظعم تحqصأ اذل
 ةقداصو ، ةJOخو ، ةهــvlن تنا¡ ن­و ، بناجلا اذP̀a S ةضراعملا لئاصفلاو ، تاسسؤملاو
 Uإ تاوطخ عجاJjتل دوجوملا قوطلا� مدطصتو ، ماملأا Uإ ةوطخ انا.حأ JOس� ةنيمأو ،
 : نا.حلأا ضع� P̀a ةنوكم فلخلا
  . دعاqتلاو ، ةقرفلا اهماوق تاعا� ـ
  . دوكرلاو سأ.لا ةلاح زواجت �ع ةردقلا مدع اهساسأ تاعانق ـ
Ðjأ% ام �ع لملأا قيلعت ـ

a جراخلا نم .  
  . قلاخلا نم ج�فلا راظتنا ـ

Ùjطنملا نم ناف مومعلا هجو �عو
a لا تاسسؤملا بوص هجوتلاqةلودلا ةطلس نع ةد.ع، 

 مغر ( �Pاحلا تقولا P̀a عقاولا اذS عم لماعتلا �ع اSدحو ةرداقلا ةفصنملا ةفاحصلاو
 ه.لإ تلقتنا ijaلا ، تا�ارطضلاا تاذ� باصم رخلآا وS ةضراعملا لثم اهضع� مسج نأ
     : راqتعلاا� ذخلأا نكم% اهلاجم P̀aو ) اهتيل¢.S نول¢ش� نيذلا NOPيقارعلا نم
 أدqت مث نمو ، عقاولا اذS �ع ةqتJjملا راطخلأا لاوأ تائيهلاو تام.ظنتلا كلت a«ت نأ ـ
ÀPاملا Uإ NOPيقارعلا NOPنحل ارامثXسا ة%ادqلا نوكت نأ نكمlو ، هلاجم P̀a اSدوهج قيسµتب

a 
ÀPاملا نلأ ( لما¡ ل¢ش6 هك.كفت بزحلا عطتس� مل يذلا

a %هنم ضع� ش�ع P̀a ولالا�a ، 
 �aو قلخ نكم% هللاخ نمو  ) بلغلأا �ع زومرلا� درفلا كرح% NOPنح ل¢ش �ع رهظlو
 �ع اموي تماق ةنيعم تلااجمل ة.نامزلا ة.حانلا نم د.ع� عجرو ، ىدص و ، iPaطو
 يذلا مظنملا دهجلا عم NOPيقارعلا نم د%دع لعافت ام اذ­و اذNOP . Sيقارعلا مومع حلاصم
 ، Uaاحلا �aولا P̀a اهط.شµتو ، تا.طعملا ەذS �ع JOPكJjلا ىرجو لاجملا اذP̀a S لذqي
  : جــــlردتلا� �aولا تلااجم لوحتXس ا.عامج اهم.معت ةلواحمو
  . طاqحلإاو ، بسحتلاو ، غارفلا قلق نم
 . رادتقلااو ، ةqغرلاو ، ةقثلا Uإ
  . ةملاظلا ةطلسلا دض كولسلا ه.جوت �ع ارداق ا.عامتجا انمأ جتµت ijaلا
 اهتارمتؤمو، اهملاع­و ، اهكرحتو ، اهلمع تلااجم ل¡ P̀a ةمظنملا دوهجلا كلت رداqت نأ ـ

  : نلأ
لااثم Òaعت

ً
 P̀a ملا ئداهلا اهكولسJjPاد.ع� ن

1
    . تXشXلاو ،ماسقنلااو ، ةقرفلاو ، رحانتلا نع 

   . JOغلا عم يأرلا� فلاتخلاا اهلوبق تÿqت
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  . a«مجلا اـهيعو P̀a ة.باج%إ تلااجم د.قلا كفل لوذqملا دهجلا معدو ريدقتل هجوتت
 لعفلا مضخ Uإ لاعفنلاا ةــماود نم لاقتنلاا �ع ةحاتملا لئاسولا ل¢� NOPيقارعلا دعاس�
 دتم% .... ن�lخلآا عم راوح Uإ  ا.جlردت لقتµي تاذلا عم راوح� ولو ، �aولا ر�lحت ەاجتا�
  . a«متجملا �aولا Uإ جــــlردتلا�
 يداني نأ Uإ عفدتو ، �aولا د.يقت ةم�lج �ع توكسلا مدع Uإ ةوعدلا� موقت نأ ـ
  : مهتاوصأ �عأ� عيمجلا
  . لqقتسملاو رـضاحلا �ع ةثرا¡ حبصأ �aولا د.يقت هتلعف� Uaاحلا ماظنلا نأ

 ةلÔlط ةJjفل مهسفنأ او�خ دق مهتوكسNOP 6يقارعلا نأ ةق.قح Uإ تقولا تاذ P̀a هµqت نأو
P¦تقت ةق.قح haو ، توكسلا� اورمتسا ام اذإ مهلوح نم ملاعلا نو�خ.سو ،

a لا�Pةرو 
P̀ اSوعسوlو ، ة�Îاqم اهب اوكسم% نأ

a ولا تلااجم�a متجملا»a وأ ، ءاوتلا يأ نود 
  .ل.جأت
 تدعاسو ،�aولا P̀a تقلع ماSوأ ةلازلإ هجوملا ملاعلإا P̀a عسوأ شماS صصخ% نأ ـ

 : لاثملا ل.Êس �ع اهنم ةق�اسلا ةJjفلا ل¡ ەد.يقت �ع
 دضلا� نويقارعلا ه� موق% لعف ل¡ ةفرعم �ع ةقراخلا ) ةموكحلل ( ة.نملأا ةزهجلأا ةردق
  . اهم¢ح نم
  . م¤احلا ءاقqل ا¢�lمأو ، برغلا معد
    . يوق Õaارقم%د م¢ح ما.قل اSد.يأت مدعو ، اف.عض ماظنلا ءاقqب ة. �علا لودلا ةqغر
 �ع ةموكحلا تدعاس ijaلا ) ةحصلا نم ساسأ اهضعqل نا¡ ن­و ( ماSولأا نم خلا ...
  . ىرخأ ةهج نم JOكفتلا �ع هتردق نم دحللو ، ةهج نم ەد.يقتل �aولا P̀a اهتعقر عيسوت
P̀ عسوتلا ـ

a p�� لا نلأ ةحاتملا لئاسولا ل¢� قئاقحلاqنع قارعلا ءانبأ ه.ع% امم ضع 
 نأ ...... مهيعو نمض عقت لا ه� ةصاخلا قئاقحلا نم JOث�لاو ، ا.ق.قح س�ل مهقارع
 . تاذلا عادخو ، فئازلا �aولا� âس� ام نع باقنلا عJPPت ijح اهتانا¢مإ ل¢� اهنع ثحqت
 Uإ JOيغتلل ةنلعم ة.ج.تاJjسا عضول ) نا¢ملإا دهج ( اهنÑب ام.ف دوهجلا كلت قسµت نأ ـ
 ةلاح نم j̀aارعلا �aولا جارخإ P̀a لماوعلا نم اـSرـ.غ عم مـهس� ة.ج.تاJjسا ، ة.طارقم%دلا
 . هلجأ نم لمعلا P̀a ةفزاجملا قحتس� فدS ەاجتا� رطؤملا لعفلا Uإ ماتلا هqش دوكرلا
  : للاخ نم كلذو ، a«متجملا �aولا P̀a ماظنلا اهنوك ijaلا ةوجفلا وأ ، ةرغثلا دـس ـ
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ÀPاملا ك�lحتو ، د.سجتو ، ل.ثمت ةداعإ
a احلا ح�م �ع�P ارلاSحمس� ام و ، ن 

  . قارعلا ةداقو ، ەزومرو ، j̀aارعلا JOمضلا ءا.حإ نع ث%دحلا�
 بعل% ةعتمم ة.لاقتنا ةد%دج ة�اتك ، هف.vlتو هسمط ماظنلا لواح يذلا ثاJjلا ة�اتك
ÀPاملا

a قتسملل هجوملا رود اهيفqل .     
 qÙjت يذلا ةÈ��lلا سفنلا نم ضJjفملا ءزجلا كلذ نع مل¢تلا iPaع% �aولا نع مل¢تلا نإ
 دهج نود عاجJjسلال ةل�اق تا.طعم تامولعملاو ، تا�lكذلاو ، ثادحلأاو ، عئاقولا ه.ف
P̀ ةرداق ....

a ثأتلا �ع تقولا تاذJO P̀
a لإا كولسلاpاسÐP

a دارفلأا ىوتسم �ع ، 
  . اعم نآ P̀a تاعامجلاو
 :  اهمSأ تاراqتعا ةدعل ءاج ةق�lطلا ەذهب اهيلع JOPكJjلاو
 نمو مهيعو د.يقت ةل¢شم نوهجاوي NOPيقارعلا نأ قئاقحلا نم JOث�لا ءوض ىـلعو داقتعلاا ـ
  : مهنأ لاثملا ل.Êس �ع قئاقحلا كلت NOPب
  . لاماش اJOمدت قارعلا رمد م¤احلا ماظنلا نأ نوع% يأ ، ةفرعملا مامت نوفرع%
 تلااجم P̀a ةقلاع ەروص نم JOثك تـلاز ام يذلا JOمدتلا اذS عئاقو مهساوح ل¢� نوسملتي
  . مهيعو
P̀ بذك هنأ نوركذتي

a بذكو ، ةطلسلل هئيجم P̀
a بذـكو ، ناريإ عم ه �ح P̀

a ەوزغ 
P̀ بذكو ، ت�Ôlلا

a بذكو ، راصحلا عئاقو عم هلماعت P̀
a اولاز امو ، مهعم هتاقلاع 

 نكم% لا لاضع ضرم وأ ، اهنم صلختلا بعص% ةداع بذ�لا �ع ەرارمتسا نوسملتي
P̀ اSركني مهضع و اــهنع JOبعتلا نوعـ.طتس� لا مهـنم د%دع ن�ل ، ەؤافش

a عم هشاقن 
 نم JOيغتلا لجأ نم مهتاهجوتل قئاعو ، ة.حان نم ةقSرم ةل¢شم تحqصأف ،ن�lخلآا
  . ىرخأ ة.حان
 Uولأا ةوطخلا اSدويق نم مSررحت يأ يSJOامجلا ىوتسملا �ع اهجارخإ نوك.س اذ و
   : Uإ يدؤتس ةوطخ اهنلأ . JOيغتلا لجأ نم
 ول اننلأ ،باقعلا ضرفل اهتيلعاف نم للاقلإاو ، هتزهجأ دهج ت.Xش�و ، ماظنلا كا رإ ـ
 درمتلا� رخآ ما.ق وأ ، انلع ةطلسلا داقتنا� اـم ةلحم يـف دحاو ما.ق لاثم كلذ �ع انذخأ

P̀ اهيلع
a ق�lراقتلا عفر ةلوهسلا نمف ة.ئان ةlح اض%أ ةلوهسلا نـمو ، امهنع رÈامهس ، 

 ikaتا¡  مهلزعو ، ةلحملا دارفأ مومعل داقتنلاا عÔيش ن�ل ، مادعلإا� امهيلع م¢حلا كلذكو
 دجت  ه.فو فقوملا دقّع.س ، ماظنلا �aثمم مSدرطو ة�lقلا باqش درمتو ، رlراقتلا
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 ل¡ ةلازإ وأ ، فلالآا مادعإ وأ ، NOPيلاملا  سÈح نع ا.جlردت ولو ، ةزجاع اـهسفن ةطلسلا
 . ة.فارغجلا هتط�lخ نع قارعلا ىرق
 �aولا ر�lحت ة.لمع يأ هنلأ ، ا.نطو ەرامثXسا كلذكو ، NOPيقارعلا ةفا¡ �ع هم.معت ةلوهس ـ

 هنوك نم تءاج هلاقتنا ةعÎو ، ةJOبك ةع�Öو ، ىودعلاو ، د.لقتلا� لاقتنلال ةل�اق ةلأسم
 هسفنب أدÑqس ةحاتم ةصرفلا دجو ام اذ­و ، هنم صلختلا لواح% ناسpلإا �ع اـطغض
 ، تأد� دق ة.بلاغلا نأ دجنس اSدنع ، ەد.لقت �ع ن�lخلآا عجشòو ، NOPب�lقلا دعاسòو
  . روملأا مامز �ع ةرط.سلا دقف دق م¢حلا ماظن ن­و ، تراهنا دق دويقلا نأو
 هجوتلا Uإ NOPيقارعلا نم JOث�لا عفد.س هتع.بط� ر�lحتلا نأ ذإ ، JOيغتلا ة.لمع ل.هس� ـ
 ل¢شJO 6يغتلا لعف ءادلأ اSد.حوتو ، مSاوق عيمجت iPaع% هجوت وSو ، مهسفنأ م.ظنتل
  . هتاÔlتسم فعضأ P̀a وSو ، هتمدص لمحت �ع ماظنلا ىوق% لا رثؤمو يوق
 ، ة.عامتجلااو ، ة.نملأا ة.حانلا نم NOPيقارعلا ل�ل اعفن IJKأ �aولا ر�lحت نوك.سـ

 هنلأ ، رئاسخلا نم نكم% ام  لقأ و ، ءودهب ثعqلا دع� ام ةلحرم Uإ لاقتنلال مهئيهيسو
 دحاو ەاجتا و ، مظنمو ، l·kaردت لـكش6 ةتوبكملا ة.لاعفنلاا تانحشلا جورخ� حمس�س
Sح راظتنلاا نم سكعلا �ع ، ماظنلا وij قوÔيغتلا لعف عJO، إ يدؤيس يذلاU اهجورخ 
ا�ارطضا ثدحت دق ةفلتخم تاSاجتا و ، ةJOبك ةع�Öو ، ةدحاو ةمزح

1
ا�lqختو ، 

1
 لا 

   . فورظلا كلت لثم P̀a اSرازوأ قارعلا لمحتي
Sردتلا اهجورخ نإف ىرخأ ة.حان نمو ، ة.حان نم اذl·ka لقعلل حمس�س نلآا نم مظنملا 
 نع ەداعتبلا ، JOيغتلا ثدح% امدنع وأ ، ةمزلأا تقو IJkأ ة.لعافو ةءافك� لمع% نأ j̀aارعلا
    . لاعفنلااو ÀPوفلا
 ه.ف حÔضولا نأ مغر ەدحو قارعلا� قلعتي لا اعوضوم عقاولا P̀a ەد.يقتو �aولا عÔضوم نإ
 ةراشلإا نكم% فاصنلإا با� نمو انن�ل ، ة.لاحلا هفورظل ىرخلأا تاعمتجملا j̀aا� نم IJKأ
P̀ مظنلا ضع� نأ Uإ

a انلا ملاعلاëa اهبيلاسأ يدؤت صوصخلا هجو �ع P̀
a إ ةرادلإاU 

اعqت رخلآ عمتجم نم اهتاJOثأت نياXqت ةفلتخم تاجرد و ، �aولا د.يقت
1

 صئاصخلا ضعqل 
 haو ، ةلودلا اهب موقت ijaلا ة.نملأا تاءارجلإا ةدشو تاعمتجملا كلت لSلأ ة.صخشلا
          . �اعملا انملاع P̀a ةل.لق تس�ل
 هتلا.صفت ضع� عم لماعتلا دنع j̀aارع ل¡ لواح.س ساسح عÔضوم ة.ناث ة.حان نم وSو
ا.صخش ه.لع هتاساقم قيبطت

1
ا%أر Òaع% اهساسأ �عو هنم NOPب�lقلا �ع وأ ، 

1
امعاد 

1
 ةهجول 
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 لا عيضاوملا ەذS لثم P̀a حيحصلا يأرلا ءاطعإ ن�ل ، اهل افلاخم وأ ، ةحورطملا رظنلا
Ðjأ%

a إ درفلا زواجتي هنلأ ، ةروصلا ەذهبU عملا� وأ ، ةعامجلاiP و ، اهنم ة.بلاغلا قيقدلاSو 
 ةرثؤملا تاJOغتملل هتلا.لحت P̀aو  عÔضوملا اذS بناوج ةشقانمل راqتعلاا P̀a ەذخأ مت ام
  . هعم لماعتلل هتاحاJjقا P̀a كلذكو ، ه.ف
 قÔlطتب عمتجملا اهتياعر ضJjف% ijaلا ةموكحلا ما.ق عÔضوم نأ Uإ ةراشلإا نم د�لا اJOخأو
 ةكئاشلا عيضاوملا NOPب نم هعم برح ةلاح P̀a اهنأ¡و مظنم ل¢ش6 هتاردق ب�lختو ، ه.عو
 هعم لماعتلا� NOPينعملا نلأ ، ەراثآ نم صلختلل ةمزلالا ة.ف.�لل ةqسµلا� لاحلا كلذكو ،
 ط�اوض نم صلختلا ةصرف امهل تح.تأ ن­و ،ة.حضلا عمتجملا كلذكو ، NOPيمسرلا نم
 رارقلا ودqي عقاو ةهجاوم� مهسفنأ عيمجلا دج.س ..... ةأجف JOيغتلا دع� ضورفملا قوطلا
  : NOPب لصاحلا ضقانتلا� لثمتي اqعص ه.ف
 âa.ظنتلا اSدوجو �ع ةظفاحملا يأ ) ة.نملأا ةزهجلأا ( برحلا كلت ةادلأ ةساملا ةجاحلا
   رارقتسلاا مدع� JOPمتت دق ةلحرم �a P̀aامتجا طqض ةزهجأ¡
 ، لا.تغلااو ، لتقلا لامعأ� لقعلا P̀a تنJjقا ijaلا اهتيل¢.S نم صلختلا تاSاجتا NOP و
 ضغqلا لاعفنا JOثت لامعأ اJOSغو ، فÔlختلاو ، دX��lلاو ، JOفسXلاو ، مادعلإاو ، زجحلاو
   . ةقلقلا ةلحرملا كلت P̀a طغاضلا روهمجلا مومع NOPب ناودعلاو
 اهنم صلختلا P̀a ةqغرلا يأ SNOPاجتلاا NOPب ةق.قدلا ةنزاوملا وأ قيفوتلا بلطتي يذلا رملأا
P̀ تاروثلا ةJkخ نإف اهت Ôعص عم ةلأسم ەذSو ا Ôجو اهيلإ ةجاحلاو اضغ�

a قارعلا ، 
P̀ حاجنلا ة.نا¢مإ �Îؤت ثلاثلا ملاعلاو

a غت نأ ةق.قح نم ةدافتسلاا� اهلاجمJOا P̀
a 

 قباسلا م¢حلا نم ةط�اضلا ةزهجلأا دارفأو ، ةلودلا ikaسXنم مومعل تاءلاولاو ، تاSاجتلاا
 قوفت ةجرد� ةدوجوم نوكتس Uaاحلا قارعلا ha P̀aو ، ةدراو ةلاسم ، د%دجلا م¢حلا Uإ

 طوغضلا ةأطو نم اوناع NOPيقارعلا نلأ ، قباسلا P̀a تثدح ijaلا تاJOيغتلا عيمج اهتدش
 مهتامامتSاو مهتاqغر نم JOثك نع لزانتلا ةرو��P ةعانقلا مهيدل دلوتس ةلÔlط ة.نمز ةJjفل
  . JOيغتلا حاجن نامضل

Sلا ة.ناثلا ةهجلا نمو ةهج نم اذija نملا دارفلأا� قلعتتXبسNOP ة.نملأا ةزهجلأاو بزحلل 
 JOيغتلا ةمدص نإف عمتجملا ب�lختو ، قوطلا ضرف P̀a ةموكحلا تاهيجوت اوذفن نيذلا
 نم لصنتلا Uإ مهنم ةJOبك ةqسp عفد.س باقعلا نم فوخلاو ، Uولأا ما%لأا P̀a لمتحملا
 دنع ةصاخ ، هتلحرمل دقنلا ه.جوتب iPaلعلا ضارعتسلااو ، قباسلا ماظنلا� مهتاطاqترا
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 تاسسؤملا P̀a لمعلا ه.جوتو ، ةدا.ق P̀a لعافلا رودلا ةداع ذخأ% يذلا ، طسولا ردا�لا
 . ة.نعملا
P̀ فقاوملا ل%دqتو ، فلJjPلا شماS نإ ام¡

a اسوملم ، ة.قارعلا ة.ف.ظولا ة.صخشلا 
P̀ نوينعملا دج.سو

a قتسملاqنم نم د%دعلا نأ لXسika بزحلاو ، ة.نملأا ةزهجلأا ، 
 ةجرد� مهفص Uإ فوقولاو ، مهتمدخل اعوط نوعJkتÑس ةط�اضلا ةلودلا تاسسؤمو
 iPغ لا تاءافكو تاJkخ رامثXسلا ةصرفلا حيXي ، هتÑبلس مغر يزاهتنا كولس اذSو ، ةJOبك
 . ةجرحلا ةJjفلا P̀a اهنع
 NOPحلصملا �عو ، هسفن درفلا �ع ه.ف حاجنلا تاوطخ دمتعت اذS لثم عÔضوم امومعو
P̀ ه.لإ ةسام ةجاح� قارعلا عمتجملا دع% يذلا رملأا وSو ، NOPيقارعلا NOPب نم

a تقولا 
  . بورحلا j̀aا و ، �aولا د.يقت برح راثآ نم صلختلل لqقتسملاو نSارلا
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 ��ع سماخلا لصفلا
 بورحلا داصح نم

 j̀aارعلا âa.قلا ماظنلا عدصت
 
 
 
 

  ةددهم تتا� نمزلا Jkع نويقارعلا اهب JjPعا ijaلا م.قلا نإ
 . نيدـتعملا تاذـل لاÔlـط م¢حلا رمتسا ام اذإ ، لاوزلا�
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 كولسلا تاهجوم م.قلا
 
 تانزاوتلا نم اردق NOPمأت هللاخ نم نولواح% اعضو ةÈ��lلا تاعمتجملا P̀a سانلا ش�ع%
 Uإ لوصولا نكم% عضو وSو . مهعمتجم P̀a ن�lخلآاو مهسفنأ عم مهش�ع P̀a ةلوقعملا

  :اهنÑب JOياعم ةدع �ع دانXسلاا� ) ا.Êسp ( ةلوبقملا ەدودح
 �ع ةج.Xنلا� اولصح.ل مهسفنأ عم ة.تاذلا مJOSياعم� عمتجملا ءانبأ نم مومعلا ماJjPلا ـ
    . مSدوجو نع بولطملا ÀPرلاو مهتاوذل مزلالا ريدقتلا
 اوققح.ل  تاعامج مأ اونا¡ ادارفأ مهسµج ءانبأ نم ن�lخلآا� ةقلاعلا نم عÔنب د.قتلا ـ
  . مSرارقتسلا مزلالا لعافتلاو ، لوبقلا نم اردق اهتلصحم�
 اهتطساوب اوم%د.ل ەدفاورو عمتجملا تاسسؤمو ةزهجأ عم ب.لاسلأا نم غيص� لماعتلا ـ
  . ةتوافتم تاجرد� هنولqق% عقاوب مهش�ع تادرفم اوبسكlو مSرارقتساو ، مهنمأ

 وSو ةدئاسلا ةفاقثلاو ، عمتجملا راثلآ درفلا لخاد Åaفن ل.ثمت اهلمجم� JOياعملا ەذSو
 ل¢ش�ف مهمظعم وأ ، ن�lخلآا دنع ةماع دودح� امJjPلم كلس� نلأ ەدادعتسا ل¢ش� ل.ثمت
  : âa.قلا مهماظن
  . اهتيمSلأ اعqت ا.لعلا لثملا ه.ف لسلسXت ëaرS م.ظنت نع Jkع% يذلا
 ، تائيهلاو ، تاعامجلاو ، ماوقلأا هتززعو ، ەدوجو ةlوامسلا نا%دلأا تمعد ماظن
 عا�لاو ، فلاتخلااو ، نياqتلا تلاامتحا ا.Êسp للق ىوتسم� تامظنملاو ، تاسسؤملاو
P̀
a لا سفنلاÈ��lلإا ش�ع% نلأ ا.عس ، ةpرلا نم لوقعم ردق� ناسÀP ، نازتلااو .   
 لعافتلا للاخ نم اهتا.طعم ةÈ��lلا تكردأ كولسلل تاهجوم م.قلا يأ اهنأ iPaع% اذSو
 ، JOطأتلل اهيف تعضخ ) NOPنسلا تائمل ام ر وأ تا��عل ( دملأا لÔlط �aامتجلاا

 Uإ ة.بلاغلا عفد% ضفرلا وأ ، لوبقلا نم ىوتسم Uإ تلصو ijح رÔlحتلاو ،ل%دعتلاو
   . ا.تاذ اهب ماJjPللاا

 Uإ لصوتلا ةج.Xن JOغتلل ةضرع ترمتساو ةتباث JOغ ت.ق� ساسلأا اذS �ع haو
 لا بلغلأا �ع اJOSغتو ، ةط.حملا ة.عامتجلاا و ة.ئÑبلا فورظلل اعqتو ، ةد%دج تامولعم
 ةجرد� اظوحلم نوك% لا دقو ة%دا.تعلاا تلااحلا P̀a امامت ا.بلس وأ ، اعÎl وأ ، اداح نوك%
  : عقاولا P̀a هنلأ ة.نا¢ملا اهترئاد و ، ة.نمزلا اهتلحرم نوش�ع% نمل ةJOبك
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 مهتع.بط بس6 عمتجملا ءانبأ نم د%دعلا ةمواقمل اJOثمو ، ا¢ �م نوك.س اعÎl نا¡ نإ
  . ةظفاحملا ة.ناسpلإا

 لاحلا وS ام¡ ، مهنم د%دعلا ÀPر مدعو رتوتو ، بارطضا Uإ عفد.س امامت ا.بلس نا¡ ن­و
 . ةJOخلأا تاونسلا j̀a P̀aارعلا عمتجملا Uإ ةqسµلا�
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 j̀aارعلا âa.قلا ماظنلا
 
 لثم NOPيلصلأا هنا¢س NOPنسلا فلاآ ذنم اول¢ش ىرخأ ماوقأو ، برعلا ه.ف رواجت دل� قارعلا
 ةفاضلإا و اذS . ظوحلم ل¢ش6 نمرلأاو نام¡Jjلا ةقحلا تاJjف P̀aو ، lNOPروشلآاو  درو�لا
 نا.حأ P̀a ةدحاولا ةقطنملا نمض اوطلتخا قطانملا ساسأ �ع ماوقلأا كلت رارقتسا Uإ
 بÈس6 قارعلا بونج نم ة. �ع رئاشع تلحترا لاثملا ل.Êس �ع ىJPف ، ةل.لق تس�ل

P̀ درو�لا NOPب ترقتساو ىرخأ رئاشع عم اهتافلاخ
a طسو درو�لا ضع� نكسو هلامش 

 تا.موقلا ءانبأ كلذكو ، ةlراد­و ة.سا.س باqسلأو ، سسلأا سفن �ع ه Ôنجو قارعلا
P̀ لوقعم مغانتو براقتو مSافتب هضرأ �ع اع.مج اوشاعف ، ىرخلأا فئاوطلاو

a 
ÐPاملأاو ،فادSلأا

a فلJjط تاÔlياعم تدجوأ ةلJO ، ام.ق مث نمو ، فارعأو ، د.لاقتو 
 ملاسو ، نامأو  نازتا� ش�علا �ع عمتجملا اذS ءانبأ دعاسXل NOPنسلا Jkع تخسّرت
 . ةلوبقم اهتاÔlتسم
 لqس تلهسو NOPيقارعلا كولس تمظن ijaلا 107م.قلا كلت نم ضع� ضارعتسا اندرأ ام اذ­و
 : NOPتlواز نم اهيلإ رظنن نأو د�لا ب�lق تقو ijح مهش�ع
 P̀a ن�lخلآاو هسفن عم درفلا ةقلاع مظنت ijaلا م.قلا ةعومجم� ةلصلا تاذ Uولأا ةlوازلا
 : لاثملا ل.Êس �ع اهنمو هعمتجم
 ، نـملأل ة.ضرأ تنوك ijaلا ماوقلأاو UaاSلأا NOPب لداqتملا لوبقلاو ، نا¢سلا NOPب حماسXلا ـ

 ه.ف سح% يذلا ىوتسملا Uإ قرت لا ىرخأ� وأ ، لـقأ ل¤اشم� ش�علاو ، رارقتسلااو
 مسقلا ردق نم مسق طح% نأ وأ ،ن�lخلآا نع داعتبلاا وأ ، لازعنلاا P̀a ةqغرلا� ضعqلا
 ) حماسXلا ( نا¢ف ، ة.ناثلا ةجردلا نم NOPنطاوـم¡ ىرـخأ Uإ ةعومجم رظنت نأ وأ ، رخلآا
 و نا%دلأا NOPب كلذكو ل� بسحف ةفلتخملا تا.موقلا NOPب ش�علا لqس لهّس� مل ةم.ق
 و ، نويح.سملا و ، نوملسملا ث.ح j̀aارعلا عمتجملا ةع.بط ل¢ـش� ijaلا بSاذملا
 ماوقأ اذكSو ، نمرلأاو ، نوlروشلآا و ، ةنسلا و ، ةع.شلا مث نم و . نويدJOPlلاو   ، ةئباصلا

 سpاجتلا نم ىوتسم� اهش�ع P̀a لوبقلا و ، حماسXلا مSاس ةددعتم بSاذمو فئاوطو
                                                

 ه.جوتو طqض P̀a اهتيلعاف تلق ijaلا كلت ةصاخو م.قلا ضع� �ع ءوضلا ط.لس� عÔضوملا اذS ضارغلأو متÑس .107
 . ةنراقملل لااجم نوكت نأ حلصتو j̀aارعلا عمتجملا Ðka P̀aاج%لإا كولسلا
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 د.لاقم a×اJjشلاا Ðkaرعلا ثعqلا بزح ملتسا امدنع ن��lعلا نرقلا نم JOخلأا ثلثلا ijح
 نمو ، ىرخلأا تا.موقلا باسح �ع ب�lعتلا Uإ هجوتو 1968 ماع قارعلا P̀a ةطلسلا
 دع� ظوحلم ل¢ش6 اهب فرطتلا روطت ، ىرخلأا نا%دلأا باسح �ع NOPملسملا Uإ مث
 NOPنطاوم¡ ةفئاطل ل.ضفتلا ث.ح بزحلاو ، ةلودلا P̀a لولأا زكرملا NOPسح مادص ملاتسا
 مث نمو ، ةثلاثلاو ة.ناثلا ةجردلا نم NOPنطاوم ىرخأ ةفئاط باسح �ع Uوأ ةجرد
 ijح ، ةلئاعلاو ةJOشعلل اSدع� نمو ىرخلأا قطانملا باسح �ع ت�lكت ةقطنمل ب�lقتلا

 اهنع لاد� عرزو ، قباسلا P̀a ةدئاس تنا¡ ijaلا حماسXلا JOياعم ل�ل قرخلا نم اعون قلخ
 . داقحلأاو ضغqلا JOياعم نم اJOثك
  ، نويقارعلا اهمJjحا املاط م.ق قاسpأ JOخلا بحو ، وفعلا كانSو ـ

 ، دهعلا� ءافولاو ، قوقحلا ةنا.ص� ةل.فك تنا¡ نمزلا نم ةلÔlط ةJjفل اهنع اوعفادو
P̀ صلاخلإاو ، ةمل�لا� ماJjPللااو

a غو لمعلاJOSلا تلااجملا نم د%دعلا اija تراqاهب تط 
  : نا¡ امدنع
  . طقف ةمل�لا� يJjشòو عيÊي رجاتلا

âa P̀سرلا هماود دعوم� فظوملا مJjPلlو
a و  .هئاسؤر لخدت نع اد.ع� هلمع ةرئادlلÙj

a 
  . ب.قر نود ةلما¡ هت�Pاحم سردملا

  . ةلاصلا تقو احوتفم هلحم لحملا بحاص كlJjو
  . روس�ملا راجلا وأ خيشلا وأ ، راتخملا دنع ا.Êسp ةط.سÈلا هتورث ل¡ عاد%إ حلاف أرجتlو
 اهنع اولزانXي مل ةمل¡و ، ەوعطق دعوب مهماJjPلا قفو �ع لاجرلا م.يقت سانلا دوعّت امدنعو
  . نود�lي ام سكع اهجئاتن تءاج ناو ijح
 . ل�اقم نود مدق% JOخلا لعف نا¡ امدنعو
 م.قلا نم JOثك� ماJjPللاا ةفص NOPيثعqلا ءka·مل ةق�اسلا ةJjفلا تÈسIأ صئاصخ نم خلا ...
 . ة.لاحلا ةJjفلا� ةنراقم ة.باج%لاا
 ، ةSاJPPلاو ، ةناملأا� اهبناوج ضع� تطqترا م.ق راثيلإاو ، ءافولاو ، قدصلا كانSو ـ

 تاJjفل  اSدوجو نع اوعفادو ، عمتجملا اذـS ءانبأ نم دـ%دـعلا اـهب JjPعا ijaلا ةم¢حلاو
ÀPاملا نرقلا نم ةمدقتم

a : 
 لق دحأ اهب فصو ن­و ، NOPيقارعلا نم JOثك اهلqق% لا ةqلثم بذ�لا ةفص تنا¡ امدنع
   . ضفرلا دح هعم سانلا لماعت
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  ةÈ��lلا تاذلا Uإ دتمت ل� طقف ن�lخلآا� ةقلاعلل افصو iPaعت لا ةم.ق قدصلا نا¡ امدنعو
 سانلا ماJjحا مث نمو هتاذل درفلا ماJjحا نم دvlت ijaلا ة.صاخلا كلت ) سفنلا عم قدصلا (
 وأ ، ن�lخلآل ة%دمعلا ةنا.خلا ةlواU Sإ درفلا قلJPPي نأ نم  ـ تقولا تاذ P̀a ـ عنمتو ، هل
  . ا�lغم عÔفدملا نمثلا نا¡ ناو ijح مهنأش نم ل.لقتلا وأ ، مهب ة%اشولا

 Uإ a×اJjشلاا Ðkaرعلا ثعqلا بزح ءka·م ijح سوملم ل¢شÖو ةدوجوم تنا¡ اض%أ كلتو
 صاخشلأا نع وأ ، ةروثلا نمأ� قلعتي ام نع ة�ات�لا �ع ه.ÊسXنم ثحل ههجوتو ةطلسلا
 عيمج نم بلطلا تا� 1979 ماع دع� تأد� ةلحرم اهتبقعأ Uوأ ةلحرم اهل NOPئوانملا
 ة�اقرلا ةفسلف قفو �ع اعئاش ارمأ ءاقدصلأاو ءا �قلأا �ع ijح ة�ات�لا اهيف NOPي vحلا
  . ةlروثلا
 مهعم نوش�ع% نيذلا عم مهلماعت لqس تمظنو دارفلأا كولس تهجو ىرخأ م.ق كانSو ـ

 مهتدعاس م.ق اJOSغو لفا¢تلا و ، محاJjلا و ، داوتلاو ، لصاوتلا لثم مهنم برقلا� وأ ،
  : ة.ئÑبلاو ، ة.عامتجلااو ، ة%داصتقلاا اهتامزأو ةا.حلا نحم زا.تجا �ع
 ا.Êسp اهش�ع لوفكم لاثملا ل.Êس �ع ة�lقلا وأ ، ةقطنملا P̀a ةزوعملا ةلئاعلا تنا¡ امدنع
 iPعملا� ءارقفلا نم مهمظعم نوك مغر ةلحملاو ، ةJOشعلا ءانبأ نم ن�lخلآا دوهج�
µ.ÙPصتلا

a غلاو رقفللiP P̀a ث%دحلا �علا .   
 ةجردلا ijح هلاوخأو ، هتمومع ءانبأ دحاولا فرع% ىوتسم �ع محرلا ةلص تنا¡ امدنعو
 نع Jkعlو هتبعج P̀a ام ح�ط% ، سجوت نود ارح مهنÑب لقنXيف انا.حأ IJKا وأ ، ةع�اسلا

  . تقولا مظعمل ناملأا� رعش�ف فوخ نود هتاجاح
 Uإ دتمlو براقلأا �ع �تق% لا يذلا داوتلا� ةمسXم سانلا تاقلاع تنا¡ امدنعو
 اهنع عفاد% و ناسpلإا اهب JjPع% ةقلاع ..... ةنيدملا و ، ة�lقلاو ، a·لاو ، عراشلا P̀a ن�lخلآا
 نبا عفاد% اSاضتقم و ، هعضو اهللاخ نم نراق% و ، هسفن اهيف دحاولا دج% ، ة.بلغلأا
 مهس� اهيفو ، زواجت وأ ، ءادتعلا اهضرعت دنع هت�lقو هتلحم ةنبا نع ةلحملا وأ ، ة�lقلا
  . �aامتجلاا JOيسXلاو ، مÔlقتلا ة.لمع P̀a عيمجلا
P̀
a قلا لاجملا.âa اج%لإا بناجلا �ع كولسلل تاهجوم¡ م.قلا �تقت لاÐka كانهف ،طقف 
P̀
a لسلا يأ ل�اقملا بناجلاika لا تا� تا.كولسلا ضع�qعمتجملا لواحف اعئاش اهنم ضع 
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 ةفص تÈسIXا اهل ة.م.ق JOياعم عضوب كلذو نا¢ملإا دهج اهل راضلا رثلأا نم ل.لقتلا
 .108اهيبكترم ة.بلاغ ىدل لوبقلا
 يـSو ب.علا و ، ءا.حلا� اهنم ضعqلا قلعتي ةرثؤم م.ق كانS تنا¡ ەاجتلاا اذS سفن و ـ
  : ةل.لق تس�ل
��Åري نأ ب.علا نم ذإ

a هعقوم نا¡ يأ لوؤسملا وأ ، فـظوملا .  
  . هتنا¢م تنا¡ ا%أ ةطلسلا P̀a ارخآ اصخش صخش Ðkaاح% نأ ب.علا نم و
��Å نأ راعلا نمو

a شع ءانبأ درفJOهتلحم وأ ، هت .  
  . هلوصحم �ع وأ ، JOغلا ضرأ �ع حلاف زواجتي نأ ب.علا نمو
 ( ل.حرلا �ع Jkج% وأ ، اهنع لحJOف ةJOشعلاو ، ة�lقلا وأ ، ةلحملا هضفرت ه Ôيع JKكت نمو
  . ) ا.Êسp ام%دق ةدئاسلا ة.قارعلا د.لاقتلا P̀a ا.م.ق âس� تنا¡ ام¡ اهنم �aج%
 ةزهجأ� ةعامجلاو ، درفلا ةقلاع مظنت ijaلا م.قلا ةعومجم� ةلصلا تاذ ة.ناثلا ةlوازلا

  : لثم ة.مسرلا JOغو ، ة.مسرلا عمتجملا تاسسؤمو
 Uإ ءامتنلااو ، ةعامجلا عم دحوتلا نا¡ ث.ح ..... ةعامجلل ءامتنلااو دحوتلا� روعشلا ـ
iPa P̀طولا م¢حلا س�سأت ذنم ادوجوم ةلودلاف ةنيدملا Uإ ادوعص ةJOشعلا مث ةÎلأا

a 
 هن�ل ،  1958 ماع زومت 14 دع� لقأ بسµب كلذك رمتساو هلqق امو ، 1921 ماع قارعلا

 P̀a عا�لا عاونأ ضع� تراثأ ijaلا ةفئاطلاو ، ةJOشعلل ءامتنلااو ، دحوتلا� ةلااغملا مغرو
 ، ةمل�لاو ، لعفلا ةدحوب ة.ناثلا ة.حانلا نم تمSاس اهنأ لاإ نرقلا اذهل لولأا فصنلا

 P̀a( نيدحوم نويقارعلا ققح اهساسأ �عو ، ةqعصلا فورظلا P̀a ةوقلا� ساسحلإا ةدشو
 ، اهبناوج ضـع� كاردإ وأ ،اهباع.Xسا بعص% بسا¢م ) ةlروهمجلا لqق ام ةلحرم
 ن��lعلا ةروث لاثملا ل.Êس �ع اهنم �Pاحلا نمزلا ةlواز نم اهيلإ رظنلا دنع اهتاس6لامو
NOP P̀يµيطسلفلا عم كاJjشلااو 1941 س�ام ةروثو

a ةضراعمو ، 1948 ماع مهــ �ح 
 . اJOSغو 1956 سÔòسلا برح �ع جاجتحلااو ، برغلا عم ةفصنملا JOغ تاقافتلاا

                                                
 نJjقا كولس اهن�ل ف�lلا P̀a لاوبق IJKأو ، ندملا P̀a ةد.مح تس�ل ةداع اهلqق ام و تا.نÑسمخلا P̀a ةق�لا تنا¡ .108

 �ع ) كاذنآ ةعئاش ة.مسXلا تنا¡ ام¡ فوح% يأ ( ةق�لا� موق% نم لواطت مدع اهنم ة.م.قلا JOياعملا ضعqب ەذ.فنت
 نكم% اناويح وأ ، ةدام مSدحأ فاح ن­و تثدح نإ و ، طقف ءاسp ه.ف رخآ �ع لاو ، هت�lق P̀a ت�ب �ع وأ ، راجلا
 فلاخ% نم و . سفنلا نع اعافد لاإ لتقلا Uإ ءوجللا متي لا ةفا.حلا لاح P̀a كلذكو ، ةط.س6   غلاqم ل�اقم اهعاجJjسا

Sياعملا ەذJO %ة.نودلا� هل فصو عم عمتجملا هلزع .  
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 ماظنو مدقلا� لغوم عمتجمو ، ةق�lع ةراضح قارعلل ن­و ةصاخ .... ة.قارعلا� زاJjPعلاا ـ
 نع NOPضار نويقارعلا هضرأ �ع شاع ، مظنلل ةدئاسلا JOياعملا� اثيدح نك% مل ةلود
 NOPسمحتم ،ةJOبك ةجرد� ه.لإ ءامتنلاا� ن�lخافتم ، ةلوقعم دودح� مهش�ع تاÔlتسم
P̀ اهع.مج تمSاس ، ةJOصق تس�ل نمزلا نم ةJjفل ەدودح NOPب ءاقqلل

a كتÔlرعاشم ن 
 رارمتساو قارعلا ةدحو تنمضَ ةم.ق ة.نطولا حورلا� âس� ام وأ ، مهتيقارع� زاJjPعلاا
ÀPاملا نرقلا نم تانيعqسلا ijح ا.Êسp تامزلأاو ، رتوتلا نع ەداعتباو هللاقتسا

a .  
 ، NOPناوقو ، ةرادإ عمتجملاو ، ةطلسلا� دارفلأا ةقلاع تمظن ىرخأ م.ق كانSو
  : لثم ة.قارعلا� زاJjPعلاا Uإ ةفاضإ تاسسؤمو
 نرقلا تانيعس� ةلحرمل ةق�اسلا اهتاÔlتسم انراق ول ijaلا لمعلا ةهجلو لمعلا� صلاخلإا
 يأ Uولأا P̀a اهتاÔlتسم فصو هئوض� اننكم% اعساش قرافلا اندجول اSلات ام� ن��lعلا
  . ةدوجلا� ةق�اسلا ةJjفلا

 Uإ ل.ملاو زاجنلإا P̀a ةqغرلاو ةSاJPPلاو ، صرحلا ةفاضإ نكم% ةنراقملا را.عم سفن �عو
 نأ اهل نكم% نا¡ ةم.ق هلا¢شأ ةفا¢� لمعلا تطعأ JOياعم ةرداqملا Uإ عفادلاو نواعتلا
 . ةJOخلأا تاونسلا P̀a اهقاعأ JKعت لصح% مل ول ماملأا  Uإ ةد%دع تاوطخ قارعلا لقنت
 جــــlردتلا� تلوحو ، ة.قارعلا� زاJjPعلاا تاÔlتسم تفعضأ ijaلا روملأا نـ.ب نـم تناـك كلتو
 . ةددعتم ة.عامتجا تام.ظنXب زاJjPعلال هجوتلا Uإ NOPيقارعلا نم JOث�لا
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 âa.قلا فارحنلال د.همتلا
 
ا.Êسp ةداح تلاوحت كانS نأ دجن قيقد ل¢ش6 ث%دحلا j̀aارعلا عمتجملا ةرادإ انعXqت ول 

1
 

 كلت مومع P̀a بهسp لا åaلو . يداصتقلااو ، Üaا.سلاو ، �aامتجلاا هعقاو �ع ترثأ
 خــــlراتلا Uإ دوعن لا åaل و ، ة.قارعلا ةحاسلا P̀a ترج ijaلا ثادحلأا� ةلصلا تاذ تلاوحتلا
 ةمزلالا كاردلإا ة.لمع لهّسåa pلو ، ةا.حلا د.ق �ع ةدوجوملا لا.جلأل ةqسµلا� د.عqلا
 ة%اد� عم يأ 1968 ماع فصتنم عم هتاJOغتمل انل.لحت P̀a أدqن فوس ، عÔضوملا روصتل
 هتلحرم زواجتن و ، ة.ناثلا ةرملل قارعلا P̀a ةطلسلل a×اJjشلاا Ðkaرعلا ثعqلا بزح ملاتسا
 ةرفو مغر انيعم اعوضوم اهيلإ ةراشلإا لم¢ت ijaلا ةل.لقلا تلااحلا P̀a لاإ 1963 ماع Uولأا
 ةرادإ P̀a ءاطخلأا نم JOثك ه�ا¢ترا� ةصاخلا رظنلا ةهجو معدت ijaلا دSاوشلا نم د%دعلا
 �ع ءوضلا ط.لس� Uإ انعفدت ة%اد� haو ،âa.قلا قرخلل تدهم ةلودلاو عمتجملا

 ةركف ب.لغتو ، رمäتلاو ، بذ�لا و ،شغلا ةروص د.سجت P̀a روكذملا بزحلا تاوطخ
   : اهنÑب ةصاخلا هضارغلأ ه�lqختو âa.قلا ماظنلا قرخل ةل.سولا رJklتل ة%اغلا
 قازرلا دqع نكرلا مدقملا لاثمأ فراع نمحرلا دqع م¢ح P̀a نيذفنتم عم بزحلا نواعت ـ
 ءاول رمآ دووادلا نمحرلا دqع نكرلا د.قعلاو ، ةللا¡و ة�lكسعلا تاراqختسلاا ريدم ف%انلا
P̀ كاذنآ يروهمجلا سرحلا

a ارقم%د م¢ح ةماقلإ ة.عامجلا ةكراشملا راطإÕa ددعتم 
 حاجن �ع اموي ��ع ةثلاث دع� مهيلع بلقناو ، ) ەلاعأ P̀a درو ام¡(  قارعلا P̀a تاSاجتلاا
 لوأ P̀a ةروثلا طخ فرحل ط.طختلاو ، JOPلجنلإاو نا¢�lملأل ةلامعلا� مSا%إ امهتم مهقافتا

 اذS ن­و ةصاخ ، ة.ناثلا هم¢ح ةJjف نا�إ ثعqلل يروثلا ق�lطلا �ع NOPيقارعلل شغ ة.لمع
P̀ عيشأ ام عم P̀انXي ماهتلاا

a و ة.قارعلا ة.سا.سلا طاسولأا Ñلا اهنqة.ثع P̀
a تاونسلا 

 رملأا نا¢ف 109برغلا عم ةمظنم تاقلاع مهل تنا¡ j̀aارعلا ثعqلا ةداق نأ نم ةJOخلأا
 . ة.نطولاو ةناــ.خلا NOPب عا�لا ك�NOP P̀a Îيقارعلا عقوأ اضقانت

                                                
 س�ئر يدامح نودعس روتكدلا نأ 1963 ماع بلاقنإ لqق ةلحرم P̀a ة�lطق ةدا.ق وضع حلاصلا �aع دلاخ دIأ * .109

 ةqغر ةرم نم IJKأ ح�ط  كاذنآ اهتاعامتجا P̀aو ، ةJjفلا كلت نا�إ ة�lطقلا ةدا.قلا P̀a اوضع نا¡ Uaاحلا iPaطولا سلجملا
 هنيح P̀a اNOP ÎSمأ Ðkaا¡رلا داؤف ن�ل ، نودوي ijم حلاسلاو لاملا� ەدlوJjPل مSدادعتساو ، بزحلا عم نواعتلا� نا¢�lملأا
 رمأ� نجسلا P̀a ل.تغا Ðkaا¡رلا داؤف نأ املع. نا¢�lملأا� هـل ةلص ة%أ عطقو اهتدواعم مدع نودعس نم بلطو ةركفلا ضفر
 ة�lطقلا ةدا.قلا NOP Îمأ يدعسلا حلاص �aع راشأ كلذك  1968 ماع ةطلسلا بزحلا ملاتسا دع� NOPسح مادص نم
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 ، اهضا.ب ءاقن �ع ةظفاحملا مهتÑنو ءاض.بلا مهتروث  د.Iأتب NOPيثعqلا راوثلا رمتسا ـ
 دع� ة.مدقتلا ة.موقلاو ، ة.نطولا ةهبجلا Uإ مهتداق ضع� اوبسكو NOPيعويشلا اورواحف
 برعلاو NOPلدتعملا NOPيثعqلا ة.فصتل ةحناس ةصرفلا اوحاتأف مهبلاقنإ حاجن نم ل.لق
 �ع اوبلقنا مث NOPيح.سملاو NOPملسملا نيدلا لاجرو ، NOPينطولا درو�لاو ،NOPيموقلا
  . مهقافتا �ع تاونس ةتس نم لقأ دع� اهل ل.ثم لا ة.فصت ة.لمع NOP P̀aيعويشلا
   . مSرمأ نم ةJOح NOP P̀aفصنملا NOPيقارعلا اوق�أف
 )âaظعلأا ( نيد ملاع عم تارجفتملا مهل لسرأف درو�لا راوثلا ةرواحمل ثعqلا هجوت ـ

 ، تاراوحلا كلت Uإ د.همتلل ثوعqم وSو اهتع.بط� هـل ملع لا ةصاخ ةزهجأ� اهلمح
  . ة Ôجعأ� ÙPطصم لاملا اجنو توملا هل دارأ صخش نم ثعqلا صلختف
Ùj و

a ودشم نويقارعلاSNOP بملا ا%اونلاو ، هـل ةنما�لا عفاودلا اومهف% مل رمأ نمÑهلجأ نم ةت.  
ام¢ح درو�لا حنم بزحلا ررق ـ

1
ا.تاذ 

1
 P̀a إ ه.ف هجوت يذلا تقولاU نع لازانتم ناريإ ەاش 

انمث برعلا طش P̀a قارعلا دودح
1

 برد �ع درو�لا اهيف حبذ ) 1975 رئازجلا ( ة.قافتلا 
 دع� هتاهيجوتو 1977 ماع ��ع يداحلا ëaوقلا ەرمتؤم P̀a بزحلا دIأو . ة.ثعqلا ة.نطولا
 دع و هن�ل ، ة%دّنلاو ةوّقلا قلطنم نم تءاج دق اهنأ ەاشلا عم ةروكذملا رئازجلا ة.قافتا
P̀ مادص دIأ ناريإ دض ه �ح ة%اد� عم ة.قافتلاا هثكن

a طولا سلجملا� ەءاقلiPa موي 
19ì9ì1980 ارعلا ش�جلا نوك تءاج كلت هتلعف نأj̀a تاقلاطإ نم كلم% دع% مل 

  . د.لا عباصأ زواجتي اددع ة.عفدملا
 ذختم NOPسح مادص لقع P̀a لاإ اهل ة�اجإ لا ijaلا تلاؤاسXلا نم JOثك مامأ نويقارعلا عضوف
 . رارقلا

                                                                                                                                              
 ءاج روكذملا مهبلاقنإ نأ هتافو لqق ةصاخ ةسلج P̀a 1963 ماع بلاقنا دع� ة.لخادلا رlزو ، Ðkaا¡رلا داؤف دع� بزحلل
 تارباخملا تا.لمعو تاطاشp نع لوؤسملا دل.فت�lك سم.ج NOPب ىرخأ ةهج نمو .�lüaمأ راطق�
 نأ ( NOPيناط�lب NOPفلؤمل مادص زغل هناونع باتك P̀a تانيXسلا علطم طسولأا ق��لا P̀a ة.كJOملأا
 ماع مساق م��lلا دqع� ةحاطلإا ة.لمع P̀a مساحلاو �Åaئرلا رودلا تqعل ijaلا ha ة.كJOملأا تارباخملا

 تا¡رحتو تاطاشp قيسµتو ، م.ظنت كاذنآ تلوت مهترافس نم �انع نأ حضوأو ، ) 1963
 �aويش 1700 ءامسأ ةمئاق� مهتدوز اهنأ ام¡ ، دادغ� P̀a ةرافسلا رقم نم اقلاطنا NOPيثعqلا NOPيبلاقنلاا

  . اع.مج مهتيفصت لعفلا� متو ةÎl ةعاذإ نم اض%أ اهتعاذإ تمت مهتيفصت بولطم j̀aارع
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 اSدع� لوؤسم رهظlو ة.ناث اهغرف.ل ةدودحم ةJjفلو ام ةعلس6 ة.لحملا قوسلا قارغإ ـ 
 قوسلا نأ ذإ ( لجخ نود لولأا رJklتلا� هل ةقلاع لا رخآ رJklتب هضقانيل ثدح ام رJkي
ÙPف ، ارقتسم JOغ لاثملا ل.Êس �ع نا¡ 1968 دع� j̀aارعلا

a تخ% يذلا تقولاÙP
a ه.ف 

ÙPتخت امدنعو . موحللا رفوتت  ض.بلا
a و . نفعتلا دح ض.بلا رفوتي  راضخلاSح اذكij 

 ىوتسمل  علسلا ل¡ ترفوت امدنع ، اSدع� امو ناريإ عم برحلل  د.همتلا ةنس 1979
  . ) ادوصقم لامع نا¡  هنأ للد% امم . ةص.خر راعسأ و ةجاحلا نع ض.ف%
 . اهتحص نم دIأتلل مهيدل ةصرف لاو تارJklتلا كلت عيمجلا Ùjلتيف
 عمسòو مهضع� عم ءاشع ةوعد P̀a وأ ، ةدا.قلا P̀a ءاضعأ عم عامتجا� NOPسح مادص رهظ% ـ
 ءافعêب ذختا دق ارارق نأ وأ ، مSدحأ ةا.ح� تدوأ دق ةثداح نأ Uaاتلا مويلا P̀a نويقارعلا
 ةدا.قلا وضعل لصح ام¡ . قارعلا جراخ بصانم Uإ رخلآا ضعqلا لقن وأ ، مهضع�
 P̀a لتقو ، يروهمجلا �قلا P̀a ةدا.قلل اعامتجا �Pح يذلا  م�lك باSولا دqع ة�lطقلا

 ن�lخلآا نÔlضعلل كلذكو ، هنيح P̀a لعتفم هنأ ل.ق ةرا.س ثداح� ل�ا� Uإ هتدوع ق�lط
 P̀a ة%دو ءاشع ةوعد P̀a هعم ارهض ناذللا  �aخ.شلا م��lلا دqعو شامع يدهم حلاص
 ه.ف موقت يذلا تقولا سفن P̀a ، هتشاش �ع j̀aارعلا نوvlفلتلا اهضرع قورافلا معطم
 لات يذلا مويلا P̀a نلاعلإا مث نمو ، امهب لاصتلاا عنمو ، امهتÑب قÔlطتب ة.نملأا ةزهجلأا

  . جراخلا P̀a ءارفس Üaامول�دلا كلسلا  Uإ امهلقن نع
  . سجوتب ثدح ام عيمجلا عباتيف
P̀ اهتداق ة.ثعqلا ةدا.قلا دجمت ـ

a سانمqصقتلا وأ ، ةنا.خلا� مهماهتلا دوعتو ام ةJO، و 
 دجنو ، ة.ل¢ش تا�اختنا� مهطقس� وأ ، ةنيهم ةق�lط� مهلزعتف ة.ناث ةqسانم P̀a فارحنلاا
لاوتقم دجو ثلاثو راحتنلاا �ع Jkجأ رخآو kñ¾افم ل¢ش6 تام دق مSدحأ نأ اSدع�

ً
 

  . بارغتسلاا JOثت ةق�lط�
P̀ مادص لqق نم لتق يذلا ةحصلا رlزو ضاlر روتكدلل لصح ام¡

a سر عامتجاâa 
 يذلا ناويدلا س�ئر ةف.فخلا تاعانصلا رlزو 9 دqعلا دمح قراطو ، ءارزولا سلجمل
 . ه� ما.قلا �ع Jkجأ دق هنأ اقحلا هنم نوب�lقلا لاق ، همون ةفرغ P̀a ارحتنم دجو
     . SNOPودشم ةلاحلا مامأ نويقارعلا فقوتف
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ÐPاثلا اهبناج �ñتم% امنÑب Üaا.سلا يروثلا اهلمع نم ق��ملا بناجلا ثعqلا ةدا.ق رهظت ـ
a 

   :110عا�لاو ، رـمäتلا عاونأ�
 NOPفئاخ جئاتنلا راظتنا� ةجرفلا فقوم NOP P̀aيقارعلا �Ùjأ دSاشملا نم ەJOغ عم ادهشم نا¡و
    . مهيلع اهتاسا¢عنا تلاامتحا نم
 قاSرإ : �Îاqم JOغو �Îاqم ل¢ش6 تÊqس� ijaلا ثادحلأاو تاضقانتلا مSأ تنا¡ كلت
 . تXشXلاو ةJOحلا Uإ هتعفدو j̀aارعلا لقعلا
 P̀a اSدوجو ة.لعاف نم تداز وأ ىرخأ تززعو ، ةد%دج صئاصخ تقولا سفن P̀a تدجوأ
 للاذلإاو ، ةا�احملاو ، بذ�لاو ، ةنا.خلاو ، ل.كنتلاو ، ركملاو ، عادخلا لثم  عمتجملا

�Üلات �ع تدعاس رومأ نم خلا……
a ، لثم ةهجوم ىوقك ىرخأ صئاصخ فاعضإ وأ 

  . قحلا لوقو راثيلإاو ، صلاخلإاو ، قدصلاو ، ةSاJPPلاو ، ةماقتسلاا
 هتéيهتو âa.قلا ماظنلا قرخل ا.فا¡ نا¡ ىوتسم� ترركت ضقانت لاعفأ نم خلا..…

 عدصتب ةJOخلأا اهتاونس P̀a تJOPمت ةد%دج ةلحرم أدqتل 1979 ماع  ijح  ا.بلس فارحنلال
Sثي ىوتسمل ماظنلا اذJO لا�lqة . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
 لثم% رخلآا �ع امSدحأ رمäتي ةدا.قلا NOP P̀aعراصتم SNOPاجتا دوجوب 1968 دع� قارعلل ثعqلا م¢ح ةJjف تJOPمت ذإ .110

 . لاعفنلاا ةعÎو ، ةا�احملاو ، ددJjلاو ، فعضلا� ةموسوملا هتÑصخش6 رطقلا NOP Îمأ ةlروهمجلا س�ئر ركqلا لولأا
ÐPاثلا لثمlو

a سح مادص ه.فNOP صخش6 كاذنآ بئانلاÑتلاو ، كشلاو ، ةفزاجملاو ، فنعلاو ، �قلا� ةفورعملا هتäرم ، 
 نمو ا.طارقم%د ةطلسلا نع هلزانت ة.ل.ثمت P̀a لولأا لزع� Øتنا ، ة.م.لقلإاو ، ة.فئاطلاو حفصلا مدعو ، بضغلا ةعÎو
  . ة.مسلا ةنقحلا� هلتقم� مث
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 âa.قلا فارحنلاا ةلحرم
   
 NOPسح مادص اهبكترا ةرزجم� 1979 ماع ثعqلا بزح ةدا.ق لخاد عا�لا ةلحرم تهتنا
 اولاز ام نيذلا وأ ، لولأا ەاجتلاا �ع Ô NOPسحملا بزحلا يدا.ق نم qÙjت ام اهتيحض حار
Ðñارماسلا قلاخلا دqع لاثمأ ا.Êس�a pخادلا هماظنو ، بزحلا فارعأ �ع نوظفاح%

a ، 
ÐPادمحلا ناندعو

a ، ع مناغو ، ش�اع دمحموqحمو ، ل.لجلا دiOa ادهشملاÐP
a ، دمحمو 

 ، ىرخلأا ة%دا.قلا تاÔlتسملا نم مJOSغ تا��عو ة�lطقلا ةدا.قلا P̀a ءاضعأ بوجحم
 تqعرأو NOPيقارعلا تلSذأ ةق�lط�  ةطلسلا ملتساو .  بزحلا P̀a بعشو ، عورف ءاضعأ
 ناسpلإا ل.كشXل Uولأا ةوطخلاو ، م.قلا فرحل هجوتلا ة%اد� تنا¢ف ، مهسفنأ NOPيثعqلا
  : ەد�lي يذلا ، ەرظن ةهجو نم د%دجلا j̀aارعلا

  . طخلا لوط �ع افئاخ
  . م¤احلا س�دقتل ا.عاس
  . رارق ذاختا� رداqي لا
 . شاقن نود هنم بلط% ام ذ.فنتل اعفدنم
ÐPانلأا

a اذلاÐj
a ةجودزملا ة.صخشلا وذ . 

�Ü ل¢� لSاجلا
aةصاخلا هحلاصم� قلعتي ام لاإ ء .  

  . ا.م.ق فرحنملا يأ
 P̀a ةددعتم ب.لاسلأ مراصلا هق.بطت للاخ نم ةل.لق تس�ل بسµب كلذ هل ققحت دقو
 اهق.بطت ةداجإ برعلاو ، ملاعلا ىوتسم �ع رخآ س�ئرل  نّسXي مل ب.JjSلاو ، ب.غJjلا
   . ءاوس دح �ع م%دقلاو ، ث%دحلا ن�lعلا P̀a هلثم
 ه �ح ة%اد� عم ةصاخ ، مادص م¢ح نم Uولأا ةJjفلا� تنJjقا âa.قلا فارحنلاا ةلحرمو
 IJkلأا ب�صنلا اهل هتراد­و ، اهجئاتنل نا¡ ijaلا برحلا كلت ناري­و
P̀
a ءاسرإ Sقتب وأ ، ة.باج%لإا م.قلا ة.لعاف ل.لقتب ءاوس فارحنلاا اذÔlة.بلس صئاصخ ة 
اقاسpأ ة%اهنلا P̀a تنوك

1
  . د%دجلا هعمتجمل ة.م.ق 

 قاسpأ ةع رلأ ل.صفتلا نم ردق اهيف ةشقانم رملأا بلطتي فارحنلاا اذJO Sشأت فدهــ و
 .هم¢ح ةJjف نا�إ j̀aارعلا عمتجملا كولس P̀a نا.علل ةرSاظ لاثملا ل.Êس �ع تتا�
 



 423 

  ة.عفنلا ة%داملا
 وأ ، ةداهشلا حنم هساسأ �عو ، اقqسم ەد%دحت نكم% انمث ناسpلإل نأ مادص دقتع%
 Òaع% هتاساقم قفو �ع اهلاني نمو ، ة.ناودعلا ه ورح P̀a لتقُ% نمل ةqترم داهشXسلاا

 ، ) ةمركم ( ة.نكس ضرأ ةعطقو ، ةصاخ ةرا.سو ، لاملا نم اJOبك اردق Ô NOPكنملا هتثرو
 مل ىرخأ Uإ ة.شاعملا اهتاÔlتسم تلوحت دق اهسفن ةJOقفلا لئاوعلا ضع� تدجو ijح
 Uولأا ةجردلا نم اجتنم IJkلأا خلأا وأ ، بلأا رمتسا ول ijح اهيلإ لوصولا P̀a ملحت نكت
اqلس تروح وأ ، ةداهشلا iPعمو ، ةوخلأاو ، ةوبلأا ةم.ق تصقانت اهبÊسÖو ، NOPنسلا تائم

1
 

 ا.عامتجا اهعقوم JOيغتو ا%داصتقا ةÎلأا اهشاعنإ دع� تززعت ijaلا لاملا ةم.ق عم ةنراقملا�
 ة.ناسpإ شدختل اهتزواجت ل� ةروكذملا دودحلا دنع اهتاJOثأت فقوتت مل ةلداعم haو .
 �عو نlزاوملا نم JOثك تلتخا امدنع اهل هماJjحاو هتاذل ەريدقت نم للقتو ، ناسpلإا
 : اهساسأ
ا%دج iPaمتلا Uإ ةملعتملا JOغ ةJOقفلا  لئاوعلا ضع� تعفدنا ـ

1
 اهئانبأ دحأ داهشXسلا 

   . لاملا بسكو ، iPغلل ةصرف
 نمثلا بس�ل مومحم قاqس P̀a ةلودلا رئاود ةعجارم Uإ لSلأا نم رخلآا ضعqلا عراسـ

   . نا.حلأا نم JOثك P̀a مئانغلا مساقت �ع نوفلتخم مSو ، ءازعلا م.سارم Øaتµت نأ لqق
 Uإ مهئانبأ نم دvlملا ذخلأ بزحلا ىدل طسوتلاو ، مادص ةدشانم تاهمأو ءا�آ أرجت ـ

 . توملا ةنحطم
 اSدلاوأ ل¡ داهشXسا� س�ئرلا ة�Pح P̀a ترخافتو اهنزح ملاعم ءافخإ P̀a زوجع تربا¡ ـ

P̀ هل ة%دف مهمدقت ن�lخآ بجنتل باqشلاو ، اqصلا iPaس Uإ اهتدوع ة.نمتم
a ه �ح 

  . ةسدقملا
ادح NOPمدقتملا� ة�lكسعلا ة.ل�لا تصغ ـ

1
 حتف Uإ ةلودلا تأجلف دvlملا ه.ف بعوتس� لا 

 ققحملا هqش توملا وحن NOPهجتم مSو اهباوبأ �ع نومحاJjPي باqش لوبقل �lNOPخأ NOPتيل¡
 .ةلومأملا بسا¢ملا ىوس نوكرد% لا
  ءا.حلا فعضو ة.نودلا
P̀ ناسpلإا بسحتي

a و ةا.حلا تادرفم عم هلماعتlلم اهيف ش�عJjPنم َّملعت ط�اوض� ام 
 ، �Pم هنلأ رخآ نع عنتمlو . JOخلا� مسlXو ، ذؤم JOغو ، د.فم هنلأ لامع يدؤي نأ اهللاخ
 هعفدت مومعلا هجو �ع لامعأ haو .هلوح نم ن�lخلآل كلذكو ، هل ةqسµلا� بوغرم JOغو



 424 

 م.قتسXل ��لا �ع JOخلا بناج ب.لغتو ، أطخلا �ع حيحصلا ةفك حيجرت Uإ ءا.حتسا
 ، ةلودلا ةرادإ ءوسو اSرئاسخ ةJKكو ، برحلا رارمتسا عمو اهن�ل ، ةلوبقم ةنزاوتم ةا.حلا

  : مهسفنأ اودجوف كلذ �ع زواجتلا Uإ نوJOث�لا رطضا اهئاطخأ ةماسجو
  . ماJjPلا يأ نع نيد.ع�

  . د.لاقتلاو فارعلأاو ، NOPناوقلا� NOPثJjكم JOغ
 امامتSا JOع% لاو ، ةع�6 اهمضهي قدأ iPعم� وأ ، ةناSلإا ملأ مهنم ضعqلا سح% لا
 P̀a ةدوهعم نكت مل ةلوهس6 اهنع ÀPاغتي لمشأ iPعم و  مهح�lجتو ، ن�lخلآا تاداقتنلا
  . قباسلا

 ، تاسرامملا راركتب تÔlق دقف ادوجوم اهتاÔlتسم نم ل.لقلا نا¡ ناو صئاصخ haو
اقاسpأ تنوكف اهجئاتن نم ءا.حتسلاا وأ ، اهل ثاIJjلاا مدعو أطخلا تازواجتلاو

1
 م.قلا نم 

  : اهنم  ة.نودلا� د%دعلا ترعشأو ماعلا ءا.حلا� تلخأ
امتش بزحلاو ، ةلودلا JO P̀aبك لوؤسم عمس� ـ

1
 P̀a هعمس نأ قبس� مل بولسأ� هس�ئر نم 

 . اqناج ·نlXو ءافعضلا ن�lخلآل هنا¢م كJjي وأ ، ل.قتس� وأ جتح% لاو ، ةقزلأاو عراوشلا
P̀ قل.ف دئاق بÈسXي ـ

a ةحداف ةراسخ� ش�جلا P̀
a كن دعت اهضوخ% ةكرعمqياعملا� ةJO 

 . ةلءاسم وأ ، ضاJjعا نود NOPبسXنملا مامأ انلع همدع.ل ەJOغ� اعÎl اهقصلlو ، ة�lكسعلا
 ةرهس وأ ، ة راوم   نود ةركسم با�Î ةسلج و ، ءا.ح نود ءاشع ةوعد� رlزو بلاط% ـ

انمث لجخ نود ل.للا فصتنم دع� ءارمح
1

 لا ة.قرت رخآ حنم وأ ، هترازو P̀a فظوم لقنل 
  . هqتاع% دحأ لاو . قارعلا جراخ ثلاث داف%إ وأ ، اهقحتس�
 نم دحأ لاو ، راهنلا ءانثأ Ðkaزحلا لوؤسملا ت�ب Uإ ەا%ادS لاخدêب يداع صخش أرجتي ـ
  . هعنم% لSلأا
 ، همومüa SشXل س�ئرلا Uإ ةل.مجلا هتجوز اقومرم ا. vح لاوؤسم وأ ، اJOبك افظوم لسري ـ
       . ن�lخلآا نم بتع وأ ، سفنلا   نم ج�ح نود . ة.خسلا همرا¢م نم دvlملا� بلاطت وأ
  ةناهتسلااو فافختسلاا
U P̀ولأا مهتاوطخ نوlروثلا نويثعqلا أد�

a ام نأ قبسم داقتعا� عمتجملا عم لماعتلا 
 درلا P̀a مهبيلاسأ ن­و ، ةح.حصلا اSاؤرو ةروثلا ةماقتسا نم عبان هنودؤي وأ ، ه� نوموق%
Ðjأت ةlرادلإا ط�اوضلا ضع� زواجت وأ ، عــــ�lلا

a وأ ، ة.تفلا ةروثلا ة%امح قلطنم نم 
 ة%اد� نlروذعم اونوك% دقو . ةروثلا لqق ام عمتجم باصأ يذلا NOPتورلا ضرم Òaختل
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Ðjأت ةل¢شملا نأ لاإ ، ةlراد­و ة.سفن باqسلأ كلت مهبيلاسأ �ع ةJOبك ةqئاش لاو ، مهتروث
a 

 ijaلا مادص ة�lظن ءوض �ع ةطلسلا� NOPظفتحم نوlروثلا كئلوأ �Ùj امدنع تقولا رورم�
 ةلاحلاو د� لاف اهيلإ لوصولا P̀a ةراqج ادوهج اولذ و اهلجأ نم اوحض مهنأ (  �ع سسأتت

Sغ ب.لاسأ اوداتعا كلذ و ) نمث يأ و اهيلع ظافحلل عاطتسملا لذ� نم ەذJO سÔlة 
 تدادزا ه.فو j̀aارعلا عمتجملا عم مهعا� أدqف ة.قطنملا JOغ مهتازواجتب اودامتو
 ة.حان نم مهتlروثب ازاJjPعا أطخلا� مهكسمت ëانتو ، ة.حان نم هتÑبلاغ �ع مهتÑناودع
 ام اذSو . مهئارآو مهتاردق و ن�lخلآا تانا¢مêب ةناهتسلاا اوءد� ةطقنلا ەذS دنعو ، ىرخأ

لاعف لصح
ً

 : ha هتا�Îؤمو 
 ة.نا¢سلا ةع.بطلا� ةد.جلا مهتفرعم عم ة. �علا JOغ لوصلأا ةمهتب NOPيقارعلا فلاآ اورفس ـ

  . اهيف لصاحلا لخادتلاو ،
 ملع �ع مSو ةلودلا رئاود NOP P̀aظحلامل ا�اون نوحلص% لا ءارزوو تارازو ءاسؤر اونيع ـ
 Uaاعلا م.لعتلل لاثملا ل.Êس �ع رزوتسا ذإ . ەJOمعت نم لاد� قارعلا نو �خ.س مهنأ

P̀ اqقارم لاإ حلص% لا اروهتم لاSاج ارlزو ..... �aخ.شلا JOمس âaلعلا ثحqلاو
a لاqة%دل 

 سدنهملا روتكدلا د.معلا ةحصلا ةرازولو ، NOPصتخملا ةذتاسلأا فلاآ نع فرطلا اضاغ
 ءاqطلأا فلاä و ة.نهملا� ه�آ JOغ ة.صخشلا هتحص� قلعتي ام فرع% لا ملاسلا دqع
 ا%دنج ..... لما¡ NOPسح عافدلا ةرازولو ، ةlرادلإاو ة.ملعلا مهتاردق� دوهشملا NOPصاصتخلاا
P̀ اقئاس هتا.ح أد�

a قلا تويبلا دحأ�lqادرف مث ، س�ئرلا نم ة P̀
a هل حنس� مل هتيامح 

 طئاحلا ضرع ا راض دونجلا هنارقأ� ةوسأ Üaاسلأا بlردتلا تادرفم باع.Xسلا ةصرفلا
 مهتءافك� NOPفورعملا ةداقلا طاqضلا تائمو ة�lكسعلا د.لاقتلاو ،طqضلا JOياعم
 ضارملأل ناجرم ÙPشXسم P̀a رIاذت عطاق ..... يد. vلا ةزمح ةرازولا ةسائرلو ،مهتÑنطوو
 ةذتاسلأاو ، NOPيسا.سلا ةداقلا تائمو ، بصنملا ة.لوؤسم� ركف% نأ نود ل�ا� P̀a ةlردصلا
 مل ëaٌأ ..... يرودلا ةزع ةروثلا ةدا.ق سلجم ة�ا.نلو ، نlردتقملا NOPصتخملاو ، ءاملعلاو ،
 اورجSّ ـ  . نJOlثك مJOSغو ، ةحلسملا تاوقلا P̀a ا%دنج وأ ة.موكح ةرئاد P̀a اqتا¡ لمع%
 طئارخ �ع ة�Îؤم اهنأ نوملع% مSو ، طئارخلا �ع نم اهعقاوم اولازأو ىرقلا تائم
 . NOPيقارعلا ةرIاذ P̀aو JOPلجنلإاو ، كارتلأا
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 ةوJKلل اهتيمSأ NOPفراع مSو ، بونجلا P̀a راوSلأا ەا.م اوفشpو ، ةع.بطلا ملاعم اوJOغ ـ
 ةحا.سلا ضارغلأ اSرامثXسإ تا.نا¢م­و ، ةئÑبلا �ع اهتاJOثأتو ة.ناويحلاو ، ة.كمسلا

 . حــــlوJjلاو
 نم ىرخأ نIامأ P̀a عرازمو ، ةلحلاو ، ة�qلاو ، Uا%دو ، دل� P̀a ةرماع NOPتاس6 اولازأ ـ
 . iPaطولا داصتقلاا �ع اهتاJOثأت NOPكردم مSو قارعلا
 ، ماعلا عاطقلا لماعمو ، ةلودلا عرازم ه راقأو ، هتجوزو ، ەدلاولأ اlروص مهس�ئر عا� ـ

  . اهنم ةدافتسلاا� j̀aارعلا بعشلا ة.قحأ هتفرعم مغر ةموكحلا تا¡��لاو
 ه� ماق ام نأ  كرد% وSو ، ل�ا� P̀a راثلآا م.مJjل لومعملا قوباطلا �ع همسإ مSدئاق شقن ـ
  . ة.ملعلاو ة.خlراتلا اهتفصل فلاخم ءارجإ
   سأ.لاو زجعلا� ساسحلإا
 تاÔlتسم تندتو ، ةعساو تاعاطق لهجلا مع ەلاعأ س�ئرلاو ، بزحلا تاوطخ دع�
 لماعتلا P̀a ساسلأا م¤احلل ءلاولاو ، زونكملا لاملاو ، طلسXلاو ، �قلا تا و ، ةفرعملا
 . ماع ل¢شNOP 6يقارعلا عم
 .....ملظلا دض ا%اون هلخاد� نم فÔlختل �قلا ةسا.س س�ئرلا ءد� ل.هجتلا اذS عمو 
 لعجف ، ةlزاهتنلااو عمطلا� هكولس مسXي نم ةمذ ءا�Îو ، ب.غرتو ، داqعتسلا ءاطعلاو
اqلسو ، ەزvlعتل ا�اج%إ صاخلا ەريدقت لعف ل�ل ەذS هتفسلف�

1
 عÔفدم ريدقت ، هئافطلإ 

اقqسم
1

  مهتهجوب نوlزاهتنلاا دازف راغصلا لqق را�qلا هنع شXف% ،اقحلا هعفد� لومأم وأ ، 
 نورداقلا نوداجلا صقانتو ، همرا¢م �ع لوصحلل ا.عسو ، ەاضر P̀a اعمط س�ئرلا بوص
أ ام ة�JKل لعفلا �ع

?
أ وأ ، د�Î وأ ، رفس وأ ، نجس وأ ، مهنم مدع

?
 اجرفتم ءاقqلا �ع Jkج

  . اهتدش تداز تاطاqحإ دع�
 سفنلا P̀a بارطضا سأ.لاو ، ةlزاهتنلااو ة.لوصولا حلاصل للخ زجعلا� ساسحلإا نا¢ف
 لملأا ةqيخ نم عÔنب ةصاخ باqشلاو ، ةماع j̀aارعلا عمتجملا دارفأ ب�صأ نأ دع� ةÈ��lلا

 مادص ةلودو ، ثعqلا بزحل ةئطاخلا تا�اسحلا مجح اوكردأ نأ دع و ، ةرارملا رعاشمو
ا.بلس مهكولس نا¢ف NOPسح

1
   : ةلثمتم هجذامن ضع� ا.باحسpا 

 وأ ، اهيلع ةqساحملا� مهسفنأ نودهج% لاو ، اهب NOPينعملا نم ىأرم �ع ءاطخلأا رركتت ـ
  . نا.حلأا نم JOثك P̀a اهيلإ ه.بµتلا ijح

  ثدح امع ةداهشلا� مهنم دحأ بغري لاو سانلا نم دشح مامأ صخش لتق% ـ
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 . صلاخلا P̀a هتنواعمل ب.جتس� ث.غم لاو تلصح ةÑqصمل راج ث.غتس� ـ
 نوكردlو ، حلاصلإا� مهل ةردق لاو ، مهئانبأ ءاطخأ تاهملأاو ، ءا�لآا نم د%دع ىري ـ
 . هتشقانمل ijح نول.م% لاو مهلqقتسم مطحت
 ب�lق لمأ لا مSداصتقاو ، تكهتنا دق مSدل� ةدا.سو ، رمد دق مهنطو نأ ة.بلاغلا a«% ـ
P̀
a فدم نمثلاو ، هحلاصإÔمهيدل ة.عفاد لاو ، مهتحصو مهنمأ نم  ع P̀a اسملاSعم ةم 
 . لولحلا نع ش�تفتلل JOغلا
 ، ةروهقم رجاهت لوقعو ، جراخلا Uإ برّهت ةورثو ، مدهتت تائشµمو ، فصقت تارئاط ـ

         . جاجتحلاا P̀a ةqغر لاو
 ، مهسفنأ نع عافدلل لااجم مهل عدت مل ةع�NOP 6يندملاو ، �lNOPكسعلا نم JOث�لا مادعإ ـ

 طاqضلا نم JOث�ل ىرج املثم بÈسلا نع راسفتسلال ل.م لاو IJkأ ةع�6 ءادهش مSدّعو
 . اهجراخ راqك NOPفظومو لاتقلا ةحاس P̀a ةداقلا
 ركذ يذلا للخلاو ، ضقانتلاو ، زواجتلا نم اد.قعت IJKأ NOPيقارعلاو قارعلا ةل¢شم نإ
اقاسpا م.معتلاو راركتلا م¢ح� تنوك ijaلاو للادتسلااو ةشقانملا ل.Êس �ع ەلاعأ

1
 ة.م.ق 

  : اهنلأ ة.بلس
P̀ ناشلا ولعل اسا.قم حبصأ يذلا ءاJKلا دودح دنع هتµت مل

a نامثلا عمتجمÑل� تان 
 ءازإ NOPملعتملا مهنÑب ، نJOlث�لا بناج نم ناودعلاو ، ف.حلا� روعشلا �ع هتاسا¢عنلا
  . ددجلا ءا�lثلأاو ، NOPلوؤسملا
ÐPدت فقوتي مل

a تسمÔlشإ �ع ةردقلا مدع دنع راعسلأا ءلاغو ، ةش�عملا تاqلا عاqنوط 
 ةلودلا� ةقثلا ةلقو ، ءامتنلاا نادقف� ساسحلإاو ، ةJOحلاو ، طونقلا Uإ باqشلا عفدو ل�
  . ة.عامتجلاا ةلادعلاو
 لمعلا ىودج نع لاؤسلا نع اوفقوتف ةرارملاو سأ.لا� NOPيقارعلا نم د%دعلا ب�صأ اSدنع
 ، ةرداqملا اSدنع ترثأتف  ، مهش�ع مهل نمؤتو مهتا.ح مهل ظفحت ijaلا دودحلا نم IJKأ

P̀ ا.لع ةم.ق ه.ف صلاخلإاو لمعلا تطعأ صئاصخ ة.لوؤسملا لمحتو ، راثيلإاو
a 

 . ةJOصق تس�ل نمزلا نم ةJjفلو ، عمتجملا
ا Ôلسأ ل.كنتلاو ، د%دهتلاو ، طلسXلا �تق% ملو

1
 هئارزو و           هتداق عم س�ئرلا لماعتل 

ا.ف.ظو ÐPدلأا عم مهلماعت P̀a ن�lخلآا Uإ ا¡ولس لقتنا ل�
1

 لاوزن صمقتلا ة.لآ قفو �ع 
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ÙP.ظولا ملسلا نم ةJOخلأا ةqتعلا ijح
a . إ ىدأفU كتÔlاجتا نSب ةد%دج تاNOP سانلا 

  : اهماوق
Ùjطنملا JOغ قلغملا JOكفتلاو ، بصعتلا

a ، لاو ، تافارخلا� كسمتلاوJPPدقنلل داضملا عو 
Ðjاذلا

a .  
 ، ةعامجلا حورو ، ة.نلا نسحو ، حماسXلاو ، ةدوملاو ، ةفللأا �Üلاتت تأد� اهبÊسÖو
 فارحنلاا أد و ،  عا.ضلا� ة.بلاغلا سحأو ا.جlردت ة.قارعلا ةرادلإا س�ماوق نم ة.حضتلاو
 مدعو ، بارطضلااو ، ÀPوفلا ةراثإ JO P̀aب�لا رثلأا هـل نا¡و اسوملم احضاو بلسلا ەاجتا�
 اqلس IJKلأا ةقحلالا ةلحرملل د.همتلا مث نمو عمتجملا نم ةل.لق تس�ل ةح��lل حا.ترلاا

 . âa.قلا عدصتلا ةلحرم ، NOPيقارعلاو قارعلا �ع اJOثأت دشلأاو
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 âa.قلا عدصتلا ةلحرم
 
P̀ لوحت ةطقن 1990 ماعلا دع%

a راتلاlارعلا خــــj̀a ثأت تلمش ثٌدحوJOتلااجم ل¡ هتا 
 ، ثادحلإل اعqت l·kaردت ل¢ش6 ةداع هقاسpأ JOغتت يذلا âa.قلا ماظنلا اهنÑ و ةا.حلا

 كلت م¡ �ع هثودح ةعÎو ، ەرادقم فقوتي اJOغت لماعتلا ب.لاسأو ، طوغضلاو
 . ىرخأ ةهج نم اهتدش و ةهج نم تاJOغتملا

 فرح� تمSاس دق ) ناريإ عم برحلا ( NOPسح مادص م¢حل Uولأا ةلحرملا تنا¡ اذ­و
 Uإ تدأ دق  )راصحلا قيبطت رارمتساو ، ت�Ôlلا وزغ( ة.ناثلا ةلحرملا ناف ا.بلس م.قلا
 ، j̀aارعلا عمتجملا هفلأ% مل ةدشلاو ، ة�JKلا نم طوغضلاو ، ثادحلأا نلأ اهماظن عيدصت
 ة.لودلا تاعمتجملا P̀a ةدئاسلا JOياعملا ل¢� ةÔlس اSدّع نكم% لا هعم لماعتلا ب.لاسأو
  . ةفا¡
أ دوعو مغر راهنلا حضو للاتحا ت�Ôlلا عم تنا¡ ة%ادqلاو

A
 ءاقدصلأاو برعلا Uإ ت.طع

  . اهتدا.س6 ساسملا مدع�
 ةظفاحم اهنلاعإ مغر ةصاخلاو ، ةماعلا تا�لتملل ةحاXqسلااو ، ءلا.Xسلااو ، بهنلا� رماوأ

افلاخ ة.قارع
1

   .ة.لودلا قيثاوملل 
  . كJjشملا JOصملاو ةوخلاا ءاعدا مغر ضارعلأا كتSو ، Îلأاو ، لتقلا� تاهيجوت

  . ةlواخ ةسرطغو ، ءاذ%لإا P̀a ةqغرو ، ذاش كولس
 ، ةجاحلاو ، د.لقتلاو ، ءاح%لإا ق�lط نع تلقتنا ام ناعÎ براقلأاو ، ةداقلا اSأد�
  . ةماعلا نم ضعqلا Uإ مث نمو لقلأا ة%دا.قلا تاÔlتسملا Uإ JOمضلا فعضو
 راطإ P̀a لاإ اJOSسفت بعص% ءوسلا� ةراملأا سفنلا ةواشغ� م.قلاو ، فارعلأا ةفلاخم اولqق 

Sامج سو�a نك ةلودلا هتعجشÔماقتنلاا نم ع .  
أو ، مارحلا تادرفم ل.لقلا JOغ ضعqلا ه.ف Üانت عمتجم

A
 ه.ف برطضاف  ةJOجلا لوص

 .111امهب ةلصلا تاذ م.قلا و JOياعملا نم JOث�لا

                                                
111. P̀a فJjإ تهجوتو اهتويب لئاوعلا نم د%دعلا تكرت دادغ� �ع يوجلا فصقلا ةU اهبا.غ للاخو ، تاظفاحملا 

   . مهنم نذإ نود ەا.ملاو ، دوقولا نم مهنvlخ اوذخأو مهناJOج تويب �ع ناJOجلا نم د%دع زواجت
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 مخضتلا بسp  دا%دزاو ، راصحلا تاق.بطت رارمتسا عم اهتدش تدازو ، ثادحلأا تلاوت
 نزاوتلا لتخاو ، اروس�م  نا¡ نأ دع� رقفلا ةناخ Uإ j̀aارعلا بعشلا ة.بلاغ لوحتف .....
qÙjطلا

a إ عمتجملا مسقنا امدنع فورعملاU :  
 ...رعاشملا� راجتلااو ،صرفلا رامثXساو ،للاغتسلاا مهتع.بط ...ة.لقأ مهتÊسp ءا.نغأ

اتاتُ<ف نا¡ ن­و ، بس�لا نم ادvlم مهتياغ
1

  . ناطلسلا دئاوم نم 
 ..... ءاقشلاو  سؤبلا� روعشلاو ، ملاسXسلااو ،سأ.لا مهتع.بط .... ة.بلغأ مهتÊسp ءارقفو
  . ناطلسلا ف.س بنجتو ، نوطqلا عاqشإ مهتياغ
  . ەرارقتساو عمتجملا كسامتل ام.ق داوتلاو ، ةمحرلا تاجرد تصقانتف
  . ناودعلاو ، دقحلاو ، للاغتسلااو ، رهقلا تاSاجتا تÔlقو
  . سجوتلاو فوخلا JOثي ىوتسمل كسامتلا كلذ تاÔlتسم تندتف
 : هملاعم ضع� لثمتت ijaلا âa.قلا عدصتلا تا%اد� تلجس كلذ و
 ماعلا لاملا �ع زواجتلا
 ءامتنلاا JOياعم للاتخا
 ماعلا ماJjPللاا JOياعم JO P̀aغتلا
  ماعلا لاملا �ع زواجتلا

P̀ ملاعلا لاملا نأ حيحص
a اناصم  نك% مل قارعلا

1
 NOPماظنلا Jkع بولطملا ىوتسملا� 

 هجو �ع تانيعqسلا رخاوأ ijح ةفلتخملا هلحارم� يروهمجلاو ،112لقأ ل¢شåa 6لملا
  : بÈس6 صوصخلا
 سكعنا يذلا ، ەروطتو ، عمتجملا ومنب هتقلاعل بئاصلا ريدقتلاو ، حيحصلا مهفلا مدع ـ

 . هنم لوصولا �ع نlرداقلاو ، ه.لع ةظفاحملا� NOPينعملا ماJjPلا ىدم �ع اqلس
 . ه� عانتقلااو م¢حلا ةع.بط نع اضرلا مدع ـ
 . زواجتلا رJklت لهس� ناJjقلاا نم عÔنك ikaنجلأا� قارعلا P̀a م¢حلا ط ر ـ

                                                
 دqع تامو . هجراخ ikaنجلأا دقنلا� ةدصرأ لاو ، قارعلا لخاد تاراقع ة�لاملا ةلئاعلل نأ عطاق ل¢شNOP 6بXي مل .112

اراد هـل نك% ملو ، NOPيثعqلا لqق نم لاوتقم مساق م��lلا  دqع تامو . Ðkaرغ وأ ، j̀aارع ف�م P̀a ا�اسح وأ ، اه�لم% 1
 �ع نويثعqلا بلقناو . يركسعلا نا¢سلإل ة.عمج نم ت�ب لاإ ا.ندلا لام نم كلم% ملو ، ةرئاط ثداح� فراع ملاسلا

 ة%أ لجس� ملو ، يدعاقتلا هqتار و ةروكذملا ة.عمجلا نم ه�لم% ت�ب P̀a ةا.حلا د.ق �ع لاز امو فراع نمحرلا دqع
  . هتلئاع دارف نم دحأ �ع وأ ، ا.صخش ه.لع ةqئاش
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 ةلودلا لاومأ �ع ةظفاحملا� ةداقلا ماJjPلا ىوتسمو ط�اوضلاو ، NOPناوقلا ةعومجم نأ لاإ
  ماع دع و انن�ل لوقعم ردق� ه.لع عمتجملا ة.بلاغ زواجت نم دحلا� تمSاس كاذنآ

 ةلوقنملا قارعلا ةورث عــــlزوتو ماسXقلا هئا �قأو ، هتلئاعو ، س�ئرلا هجوت انسملت 1980
 Uإ مرا¢م qÙjت ام� قدصتلاو ، ةلوقنملا JOغو
 ةموم%دل مهئلاو رادقمو بسانXت اصصح NOPي vحلا راqكو ، NOPيندملاو ، �lNOPكسعلا ةداقلا
  . ماظنلا

 ، ة.لخادلاو ة.جراخلا ةراجتلا لصافمو طفنلا دئاوع �ع مهترط.س اهبنج انعضو ولو
 روصت Uإ لصن اهنم ، ة.Êنجلأا ةلمعلا� ة�lلا تا�اسحلاو ، جراخلا P̀a بSذلا نvlخو
 نم د%دعل �Îاqملا JOغ زواجتلاو ، ةلودلا ةدا.ق نم �Îاqملا بهنلاو ، بلسلا رادقمل
Ùjطنم لعف درك UaاSلأا

a سو ، بناج نم كولسلا اذهل»a مهتا.ح رارمتسلا  P̀a فورظ 
  .رخآ بناج نم ةqعص

 ، JOبك   ل¢ش6 اهتاÔlتسم تمانت ijaلا ة.صاخلا ەذS نأ لوقلا نكم% اهساسأ �عو 
Ðjاذلا طاqضنلاا JOياعم تلطّع ض�lع ل¢ش6 اهتيلومش تعس�او

a ل��lةل.لق تس�ل ةح 
  : نأ دع� عمتجملا نم
 ظافحلا قلقو زانتIلاا سوهب NOPعوفدم للاغتسلاا نم دvlمل نولغتسملا ءا.نغلأا عراس
  . نملأا �ع
 ماع لام . اهتاÔlتسم لقا P̀a تاجاحلا دس فدهب تاSاجتلاا ل¢� a«سلل ءارقفلا هجوت

 . مهمظعمل امصخ تحqصأ ijaلا ةلودلا هسراحو ، افلس م¤احلا هع.ش
  ءامتنلاا JOياعم للاتخا
 ، عانتقاو ، ÀPرلا� ساسح­و ، فلäتلا Uإ ل.مو ، عافدلا� ةqغرو ، ءامتنلاا� روعش ة.نطولا

  . نمزلا نم ةJjفل ماظنلاو ، سانلاو ، ضرلأا ەزومر نطو P̀a نامأو
اqلس هتاÔlتسم  رثأتت ، ا.Êسp اهتاqث رخآ iPعم� وأ ، ةتباث تس�ل مومعلا هجو �ع haو

1
 وأ ، 

 ةاواسملاو ةلادعلا� ساسحلإاو ، قوقحلا� عتمتلا رادقم اهنÑب تاJOغتملا نم د%دعلا� ا�اج%إ
ÐPاملأا قيقحت تا%دمو ،

a لأاوSغو ، فادJOSعت رادقم قلعتي ارومأ اvlدوجو زSةرادلإا� ا 
  . تاعامجو ادارفأ هعم لماعتلا P̀a اهبيلاسأو ، عمتجملل ةماعلا

P̀ ةرادلإا ەذS ةع.بط ةشقانم اندرأ ام اذ­و
a ثلاثلا للاخ قارعلاNOP خلأا ةنسJOىدمو ة 

   :دجن ة.نطولا حورلا �ع اهتاسا¢عنا
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 ةلودلا� درفلا ةقلاع نم فعضأ ةlروتاتكدلا قفو �ع عمتجملا ةراد­و ةطلسلا� درفتلا نأ ـ
  . اهضرلأ ءامتنلاا JOياعم دحأ¡
 ةÈ��lلاو ة%داملا امSرئاسخو ، ة.بلس امهجئاتنو ،ةمهبم امهفادSأ NOPتيلاتتم NOP �ح لوخد ـ

 . م¢حلا ماظنو ةلودلا �ع مهناودع رعاشم راثأو ، NOPيقارعلا مومع طqحأ ةحداف
 نم فعضأ رقفلا تاÔlتسم نود Uإ طسولاو د.جلا نم ةش�عملا ىوتسم P̀a لوحتلا ـ
 . ةلودلل مهئامتنا تاÔlتسم نم كلذكو مهنÑب ام.ف سانلا ط�ارت
 بعرلا ه.ف راثأ j̀aارعلا ناسpلإا� ل.كنتلاو ، ب%ذعتلاو ، لتقلاو ، فاطتخلاا Uإ ءوجللا ـ

   . اSزومرل هماJjحا نمو ةلودلل ەريدقت نم للقو فوخلاو
 ، ةنيدملا مث نمو بSذملاو ، نيدلاو ، ة.موقلا ساسأ �ع رخآو j̀aارع NOPب ق�lفتلا ـ

 ةدحولا مهتدقفأ    ةدع اماسقأ NOPيقارعلا مسّق م¤احلل ءلاولا رادقم كلذكو ، ةJOشعلاو
  . ةلودلل ءامتنلاا JOياعم دحأ¡
 عم لماعتلل ب.لاسأ ةغوارملاو ، ةلتاخملاو ، ةنا.خلاو ، بذ�لا Uإ هتداقو م¤احلا ءوجل ـ

 تللقو ، ة.بلسلا صئاصخلا كلتب هعم نمو م¤احلا يأ همسو Uإ مهعفد NOPنطاوملا مومع
P̀ مهتاردق ه vحو  م¤احلا دقفأ Uaاتلا و ، هـل مهماJjحا JOياعم نم

a ثأتلاJO رعاشملا� 
  . ءامتنلاا ىرع قيثوتل ة Ôلطملا
 ، Üaامول�دلا كلسلاو ، ةحلسملا تاوقلاو ، ة.نملأا ةزهجلأا تادا.ق NOP P̀aيعتلا راصتقا ـ

 نوك ةنيدملاو ، ة�lقلا ءانبأو ، هتJOشع دارفأو ، س�ئرلا ءا �قأ �ع ةlروهمجلا ةسائرو
 طاqترلاا اJOثك فعض% روعش اذSو هتJOشعو مادص ha ةلودلا نأ¡و نJOlث�لا ىدل اروعش
       . اهعمتجمو ةلودلا مسج�
 لاجم لا  ةد%دع ىرخأو ، جاتنXسلاا P̀a ةقدللو حاض%لإا نم دvlملل اSاندروأ ةلثمأ كلت
 مومع طقسأ نأ دع� ةلودلا عمتجمل ءامتنلاا تاÔlتسمو ، JOياعم �ع اqلس ترثأ اSركذل
   . اSزvlعت زومر مهتا�اسح نم NOPيقارعلا

 ةلقو ،اهل ءا.عإ نم هتبÊس امو سوفنلا �ع ةطلسملا طوغضلا ةJKك اهل انفضأ ام اذ­و
 جاتنXسا Uإ لصن ،  اهكرادمل بارطضا نم امهنع ضخمت امو ، جئاتنلاو باqسلأا� �aولا
  : ەدافم
 نطولا Uإ لقتنا  وأ ب�� ) ثعqلا ( ةلودلاو ) مادص ( م¤احلا دض نوكت يذلا ءادعلا نأ
  : ىرن اهساسأ �عو . رعاشملا كلت تSوشXف م.معتلا م¢ح�
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 . رعاشملا نم JOث�لا JOثي لا قارعلا م.سقت نع اJkخ نأ
  . نوكسلا كرحت لا ةمخضلا هتا.نويدم نع ةراشإ
  . جاجتحلاا JOثي لا هتäشµم فصق نع هÔlنت
  . بولطملا ىوتسملا� ناجهتسلاا JOثت لا NOPضراعم مادعإ نع ة%اور
P̀ تانبلا فاطتخا نع ة%ا¢ح

a عت لا ىرخلأا قارعلا ندمو دادغ� عراوشJO ثكJOنم ا 
  . مامتSلاا
  . ةكراشملا� ةqغرلا JOثي لا لqقتسملا لوSو �Pاحلا راطخأ نع شاقن
  . سجوتلا JOثي لا هلم¤أ� بعش JOصم د%دحتل برغلا ەاجتا

 ، شاعم عقاو نع مSرا¢فأ ح�طل ةضراعم ىرخأ ةهج وأ ، ضراعم j̀aارع ردا� ن­و
 مهم�lجت �ع NOPيقارعلا نم ضعqلا عمتجا حJjقم وأ ، ةركف مدقو ، ملظم  لqقتسمو
 للخل ءا¡�Î وأ ، ءلاد� اونوك% نأ نvlجاع دادغ� P̀a ةطلسلل وأ ، ا.ناط�l و ، ا¢�lملأ ةلامعلا�
P̀
a اردإIفعضو مه P̀a مهئامتنا رعاشم  . 
   ماعلا ماJjPللاا JOياعم JO P̀aغتلا

Sياعملا نم د%دعلا كانJO لاija %لJjPلإا اهب مpءاوس ناس P̀a وأ ، عمتجملاو هسفن عم هتقلاع 
P̀
a ث�لا نأ دجن ، ةلودلا عم هلماعتJO ب  َّروح دق اهنمµلس ترثأ ةتوافتم  بسqا

1
 ماظنلا �ع 

  : م.ق P̀a ةصاخ ، عدصتلا دح âa.قلا
  ف��لا
 لاحم ءاشpإ عساو ل¢ش6 1979 ماع دع و ، دودحم ل¢ش6 1968 ماع ةموكحلا تأد�

 ة.نمأ تا%اغل دادغ� P̀a ةمهملا رئاودلاو ، دSاعملاو ، تا.ل�لا برق ) كاشIأ ( ةJOغص
P̀ ترمثXسا

a ثكJO إ اهلاسر­و ، تانبلا ءاوغلإ نا.حلأا نمU روصقلاو ةصاخلا عرازملا 
ا¡ولس اذS رمتساو ، ةمخفلا

1
 ءانبلأا Uإ لقتنا ..... ةداقلاو NOPلوؤسملا نم د%دعلا ىدل انÑب 

 كلذو ، ة.سورفلاو ، ةÔlلعلاو ، د.صلا يداون P̀a نلعلا ىوتسمل هتسرامم� اولاغ نيذلا
 تانبلا ل.صوت ماهم� ما.قلل حÔضفم ل¢ش6 مهب NOPصاخلا ءلا¡ولاو مهل NOPقفارمل مهف.ل¢تب
  . ةصاخلا نIاملأاو روصقلا Uإ

اقاqس يدع نا¡و
1

 ءاوغلإا لاإ مهل مS لا لاجملا اذP̀a S ) س�ئرلا ءانبأ ( a¦ق ەدع� نمو 
 لآو رخلآا وS اهــvlن هتا.ح P̀a نك% مل يذلا JO9خ دلاوأ ة.ناثلا ةqترملا� مهيل% ، طlروتلاو
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 ، ب.غJjلا� ةفورعملا مهلئاسوب لاملا JPPكو ، ەاجلاو ، ةوطسلا Uإ NOPشطعتملا د.جملا
  . ەارIلإاو ، طغضلاو
 نlروعسملا NOPلوؤسملا نم ضعqلا دلاوأو ، ءا �قلأا Uإ هملاعم تدتما نئاش  كولس اذSو
P̀ ه� نورخافتي ام نودج% لا نيذلا

a  لا تانبلا دادعأ ىوس ةصاخلا مهتاسلجija 
 برقأ سانلأ اهسفن م.لس� اهعانتملا تلتق ijaلا كلت وأ ، مهيد%أ NOPب تطقس وأ ،تفطتخا
ةعتم IJKأ رخافتلا نوكlو ،  ��Èلا Uإ اهنم ة.شحولا تاناويحلا Uإ

ً
 كلت نوكت امدنع 

 نم انا.حأو ، ة.µيدلا وأ ، ة%داصتقلاا وأ ، ة.عامتجلاا اهلوصأ� ةفورعم لئاوع نم تاس6اqلا
 . ةصاخ تاراqتعلا بزحلاو ةلودلا NOP P̀aلوؤسملا تانب
 ، ةSاJPPلاو ،ةفعلا� ةلص تاذ ةم.ق ف��لا JOياعم� ماJjPللاا داتعا عمتجم P̀a ةروصلا ەذS نإ

P̀ سانلا اهنع عفاد ، ةlوامسلا عئا��لا� نام%لإاو
a املاÀP

a قو ، ةمات ةعانق�qم.يقت اول 
  : نلأ  ك �مو ، عــــÎl ل¢شÖو اJOثك تفرح دق ..... اهساسأ �ع مهكولسل ن�lخلآا
  . ةزئاج تس�ل س�ئرلا دلاوأ نم اهب لخأ نم ةاضاقم
  . ةنكمم تس�ل JO9خ دلاوأ نم اهسpد نمم رأثلا
  . ةلهس تس�ل د.جملا دلاوأ نم اp��S نم لتق
  . ةفصنم JOغ اهل لصح امع ةلوؤسملا JOغ تنبلا لتق� راعلا لسغ
لاح موتكملا ءاعدلا� ءافتIلاا Uإ نو Ôكنملا هجتاف

ً
 تفعضو ەاوق تراخ نمو ، اqسانم 

 نم نا¡ ناو  ijح ةqلثملا لوبق داتعا هضرع �ع ءادتعلاا رئاتو ترركتو ، ەJOمض ملاعم
  .NOP113فورعملا ةلودلا لاجرو ، NOPيثعqلا ةداق
 ، شحافلا iPغلا ةلداعم P̀a لاهس د.صلا حبصأ نأ دع� اءوس رملأا داز اJOغتم راصحلا ءاجو
 نم ش�علل ةحلملا ةجاحلاو ، عقتملا رقفلاو ةهج نم NOPلوؤسملا دلاولأ ةقلطملا ةطلسلاو

                                                
 دحأ JO P̀aس� haو اهنأ ةدكؤم ،روهش ةدعل فاطتخا نم ةدوعلا دع� اهجوز Uإ اهتصق اثيدح ةجوJjPم ة�اش تور .113
 . ةعرزم لخاد JOبك ت�ب P̀a اهسفن تدجو اSدع� ، ةصاخلا مهترا.س6 ناصخش اهفطتخا اهتÑب نم ة�lqقلا دادغ� عراوش

P̀
a ولأا ةل.للاU لوؤسملا ءانبأ نم ( باش اهيلع ىدتعاNOP ( وP̀a و رخآ ة.ناثلاSأ تا�اشو اهعم لاحلا ترمتسا اذك

?
 تا�lخ

 ةًدكؤم ت.بلا P̀a ةمداخ ترقتسا اJOخأو ة%امحلا دونج اهسJjفا اهنم اولمّ نأ دع و ، ةنس ن��lعلا نع نSرامعأ دvlت لا
أ لثم تلتقل تعنتما ول اهنأ

A
أ اهضرم رثإ �عو رهشأ دع و ، ةعرزملا P̀a ةصخاش نSروبق لازت ام تا�lخ

?
 بكرت نأ ترم

 نأ جوزلا نم ةqلاط ةروعذم اهتÑب Uإ تهجتا ..... هنم تفطتخا يذلا عراشلا تاذ P̀a تاعاس دع� اهسفن تدجو ةرا.س
ÐPاويحلا كاهتنلاا ملأ نم اقرح اهتÑب P̀a ترحتنا اهتصق ەراqخإ دع و ، ا�ق اهل لصح ام رفغ%

a اهف��ل .  
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 دع� اهتاف�ت نع تضاغت وأ اهل ةنبا عم لئاوع ه.ف تلSاس� ىوتسمل ..... ىرخأ ةهج
 JOفوت P̀a اهتلئاع ةس6اqلا تنبلا كلت دعاس� امدنع IJKأ لSاسXلا دادزlو ، اهش�ع تنمأ نأ
 دادعأ ةئيطخلا ماقرلأ انفضأ ام اذ­و ، ةا.حلا د.ق �ع مهيقqت ijaلا تامزلتسملا ضع�
Ðjاوللا تامداخلاو ، ةلودلا نوجس يــف تازوجحملاو ، تافوطخملا

a %لجNkP رود نم 
 . نlروعسملا ءا �قلأا تويب Uإ ماتيلأا
  : جتنXسpو ةمزلأا قمع سملتن
 رمتسا ام اذإ ، لاوزلا� ةددهم تتا� نمزلا Jkع نويقارعلا اهب JjPعا ijaلا ةم.قلا ەذS نأ
 . نيدتعملا تاذل لاÔlط م¢حلا
 ةماقتسلاا
ÐPاسpلإا JOمضلا نوكتي

a ةا.حلا تادرفم عم حيحصلا لماعتلل تا.لمع نم  P̀a فJjرمعلا ة 
 اوف�تlو أطخ وأ ، حيحص ، مارح وأ ، للاح وS ام تاهملأاو ، ءا�لآا اهيف دكؤي Uولأا

 با¢ترا نم فوخلا Uإ عفد% يذلا JOمضلا  نوكتيف ءانبلأا اSدلق% تاف�ت اهساسأ �ع
 نÔlكتل نامزلا ةÈ��lلا سفنلا P̀a نادوجوم ناSاجتا امSو ، حصلا لمع� حا.ترلااو ، أطخلا
pةماقتسلاا قس . Sريداقم ةشقانم دنعو اذSيقارعلا دنع امNOP %للاخ نـمو لوـقلا نكـم 
  : لثم امهب ةلصلا تاذ كولسلا لئلاد
 . دولا ، صلاخلإا ، قدصلا ، نواعتلا ، JOخلا لمع
 P̀a تعدصت مث تانÑنامثلاو ، تانيعqسلا P̀a صقانتلا� تأد و ، ةسوملم تنا¡ اهنأ خلا…

 �ع زواجتلا ءا�لآا اهيف رطضا ijaلا ةرمتسملا ةد%دشلا طوغضلل ضرعتلا دنع تانيعسXلا
P̀ حيحصلا تادرفم ضع�

a ولأا لحارملاU دوصقملا أطخلا با¢ترا� اوءد� مث نمو P̀
a 

  : رئامضلا ل.طعت P̀a تÊqس� ءانبلأا نم ىأرم �ع ەذهك لامعأو ، ةقحلا لحارم
 �ع رداق JOغ وSو قحلا نع مل¢تلل لااجم وأ ، ارJkم ه.ف دج% لا لاح Uإ بلأا لصو امدع�
  . ه� ماJjPللاا

  . ه� ما.قلا ة.نا¢مإ نع د.ع� وSو JOخلا لمع� حصنلا ­Uو
 ىأرم �ع ةجاحلا طغض تحت ارارم ەررك% ذخأ يذلا أطخلا با¢ترا نم عنملا ijح وأ

 وأ ، كولسلا اذS عÔيشÖو مهل ةودق هنودع% نيذلا هئانبأو ، ةس6اqلا هتلئاع نم عمسمو
 تندت دق ةماقتسلاا نأ لوقلا نكم% ةل.لق JOغ بسµب j̀aارعلا عمتجملا حئا�NOP Îب هم.معت
  : اهتا�Îؤم ضع� ......اهتاÔlتسم
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 عيبل طسوتلا P̀a ةنوعملل هتدجن بلط دنع هق%دص نم ةطاسو ةلومع قيدصلا لوبق ـ
 قزرو ةراطش اSدعو ، ەزوع ه� دس� لاملا نم ردق �ع اهع.ب نم لوصحلا دوي ةجاح
  . موسقم
 لوقلاو  JOصملا� لاصتم نا¡ ناو ، ijح قحلا لوق نع داعتبلااو ، أطخلا نــع توـكسلا ـ

  . ��لا نع داعتباو ةمئاوم اهنع
 ەذSو . ضوعت لا ةصرف اSدعو ، هنبلا بلأاو ، ه.خلأ خلأا لثم سفنلا Uإ برقلأا ةنا.خ ـ
âa.قلا ماظنلل  اعدصت وأ اJOمدت ادودحم اSراركت نا¡ ن­و ، اهع.مج �Îؤت

114. 
    محاJjلاو داوتلاو لصاوتلا
 ما¢حلأل اذفنمو ، ادشرمو ، اظعاوو ، ا.ضاقو ، ام¢حو ، ام¤اح هسفن NOPسح مادص بصن
P̀
a ¡غو ة.ع��لا تلااجملا لJO ث�لا جوز د.لقتلا اذهــ و ، ة.ع��لاJO قح هجو ام نود ، 
 اSذختاو اهجوز نم ةجوز قلط امدنع هسفنب ةوطخلا ائدا�  ، غÔسم ام نود JOث�لا قلطو
 امدنعو .ئداهلا هلزانتل اماع اريدم هنيعت ةمركم عÔلخملا جوزلل امدقم ، ة.ناث ةجوز
 دادغ� P̀a اهتÑب نم فاطتخلاا هqش� ةق�lط� ةسائرلا P̀a اماع اريدم لمعت ةأرما �دتسا
P̀ قلطملا جوزلا ءاقqب رملأا عم ةثلاث ةجوز اSذختيل

a بÑتاعاشإ ە�احت لاوزعم هت 
 ةنسلا Uaاوح دع� دواع مث ، برجلا� ا�اصم هنأ¡و ، ءا �قلأاو ،لSلآا نع ەداعتبا P̀a تÊqس�
 نأ¡و ة.ناث اهنم جاوزلا� لولأا جوزلل  رمأ عم ةسائرلا نم ةرا.س6 ت.بلا Uإ اهلاسرإ .....

 هqجوم� مرح% اهلqق امو ةJjفلا كلت نا�إ انوناق ع�Î دق مادص يأ هنإ املع .نك% مل ائÑش
 ةجوزلا ةقفاوـم� انورقم باجنلإا مدــعو ، ضرملا لثم ةنيعم دودح� لاإ ( تاجوزلا ددعت
 ەد.لقتل هجوتلا ةدا.قلا P̀a هقافرل لاجملا ا.طعم ەلاعأ درو ام¡ هقرخ نم لوأ هن�ل ) Uولأا
P̀
a حâ ث�لا اهيف عراس�JO اهضع� ةع�ار وأ ، ةثلاث ام رو ، ة.ناث   جاوزلل مهنم �Ùj

a Õa 
   .�Pاحلا انتقو ijح نامت�لا

                                                
اسا.Iأ هسولف� ءاجو JOناندلا نم NOPيلام ةدع� هترا.س عا� دق اصخش نأ 1996 ماع دادغ� P̀a ركذ .114

1
 ةفرغ P̀a اهعضو 

 NOPصخش6 ةجوزلا ترعش ل.للا فصتنم دع و ، ikaعشلا ش�جلا تارقم دحأ P̀a ارفخ هجراخ مانيل ت.بلا رداغو همون
 �ع رانلا تقلطأو اهفوخ ةدش نم هتبحس ijaلا ةجوزلا عم هكرت داتعا اسدسم جوزلل نا¡و اهمون ةفرغ لخاد NOPمثلم
 اهيبأ امNOP Sلوتقملا نأ NOPبت امهنع ماثللا عفرو ،ةمدصلا نم تقافتساو ةط��لا �Pح نأ دع و ، �تق امهتدرأف NOPمثلملا

  .ةق�لا  عفاد� اءاج دقو ، اهيخأو
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 NOPيقارعلا j̀aا� �ع هم.معت P̀a ىدامتو ، ةصاخ ةعP̀a Î�l قحلا اذS �ع مادص لصح دقل
  : ث.ح
 قحتس� لا ارمأ ة.Iاش ةجوزلا ةل�اقم دع� مهتاجوز قيلطتب جاوزلأا نم د%دعلا رمأ
  . جوزلا ةمصع� رارمتسلاا P̀a اهتبغر مدع ةضراع وأ ، ىوكشلا
أ تقولا تاذ P̀a جوّز

?
  . لSلأا ةقفاوم نود تا�lخ

ÐPدملا لجسلا رتافد نم بطش
a pإ ءانبأ بَسU يلصلأا مهئا�آNOP ، وpإ مهبسU اوس�ل ءا�آ 

 . NOP115يق.قح
Sقعلل م.معتلاو ، ة.لومشلا ماظن بزحلا قبط دقف ىرخأ ة.حان نمو ة.حان نم اذÔ تا 
  نا¡ بÈس يلأ مودعملاف ، فÔlختلاو ، عدرلا دصق� اهضرف% ijaلا
ة%اد� ةع�اسلا ةجردلا ijح ەؤا �قأ لمحتي

ً
 راثلآا ةJOخلأا تاونسلا U P̀aولأا ةجردلا ijحو ، 

 ىرخأ Uإ لقني وأ ، ةساسح ةف.ظو P̀a نا¡ نم لصف.ف ، هqكتري مل يذلا بنذلل ة.Êناجلا
  . لاوحلأا نسحأ P̀a اqسكمو ة.مSأ لقأ
 NOPب نم ÙPتخا وأ ، مادعلإل ا%دافت قارعلا كرت صخش ءا �قأ تلااحلا ضع� P̀a نجس�
 دق نSرامعأ تنا¡ ناو تاهملأا ijح كلذ نم ملس� لاو ، نجسلا ناqضق NOPب نم وأ ، هلSأ

P̀ م.قم مع نبا وأ ، خأ هل نأ ركني د%دعلا تاqف ، NOPعqسلا تزواج
a و جراخلاlتJkاوء 

 صلختلا دصق� ةlروص اهنوك مغر (  ماظنلل هتضراعم نلعأ مهل نبا نم اعÎl ةJOشعلاو
  . âa.قلا ماظنلا تقرخ فعض ةلاح �Îؤت بناجلا اذP̀a Sو اهن�ل )شطqلا نم
 . لماشلا عدصتلا ةلاح Uإ داق l·kaردت ل¢ش6 محاJjلاو داوتلاو لصاوتلا فعض اذكSو
 راصحلا ءاج دقف ة.عامتجلاا ةم.قلا ەذS قرخ P̀a لولأا رودلا ةموكحلاو بزحلل نا¡ ن­و
 ةراvlلا بجاو ة.بلتب ة Ôـعص نبلاا دــجو نأ دع� اـهنم qÙjت ام �ع زاهجلإل ة.ساقلا هفورظو
 ت.بلا كرت ة.شخ وأ ، ق�lطلا ةرجأ هIلاتما مدع بس6 ىرخأ ةظفاحم P̀a مSو ه%دلاول

 نسحأ P̀a تاqسانملا P̀a وأ ، اÔlنس مث نمو ا�lهش اهل.جأت داتعاو ، ةق�لا تلاامتحلا
                                                

 تعدا ةأرما ترهظ ءازعلا P̀aو ، لما¡ NOPسح ه.لع ف�Îأ لعتفم ةرا.ط ثداح P̀a عافدلا رlزو JO 9خ ناندع لتق .115
 لاوأ س�ئرلا ةلئاع اهب تqحر ، اهملا¡ ةحص دكؤت ijaلا ة.توبثلا قئاثولا تزربأو دلو هنم اهلو ) ة.ناثلا ( هتجوز اهنأ

 لسرأف ، ركqلا نسح دمحأ ) قباسلا( س�ئرلا ةنبا Uولأا هتجوز تجتحا ا.مسر ءازعلا ءاهتنا دع و ، ةJOشعلا Uإ اهتمضو
 دحأ Uإ هqسp د%دحتب كلذو ، لفطلا دلا.م ةداهش روّزlو ، توكسلا� ة.ناثلا ةجوزلا رمأ% نم ةسائرلا P̀a نوقفارملا
 . ةطاسÈب رملأا Øتناو ، اهــ راقأ
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 ةط�ار تفعضف مهنÑب ة.عامتجلاا ةوجفلا وأ ، ةفاسملا تعس�او مهنع دعتباف ، لاوحلأا
  . ظوحلم ل¢ش6 مهب داوتلاو لصاوتلا

 ة.نانلأاو ، ةوسقلا لثم ة.بلس م.ق اهنع لاد� ل¢شXتس داح ل¢ش6 قرخت امدنع م.ق ەذSو
 ...... وS هqسا¢م و ، وS هلqقتسم و ، وS هتبÑصم� لاإ JOكفتلا �ع رداق JOغ د%دعلا تاqف
 �عو لاوأ ةماعلا ةحلصملا �ع ة.صخشلا هحلاصم  ب.لغت Uإ هqحس اذS ەJOكفتو
 . ا.ناث هنم NOPب�lقلا ijح ن�lخلآا حلاصم
  لفا¢تلاو ةوخنلا
P¦فت ةق�lط� ةJOخلأا ةنس NOPثلاثلا P̀a قارعلا ريدأ

a إU فتلاو لزعلاو ةئزجتلا�lنم اءد� ق 
 ةفسلفل نا¡و ، فئاوطو  ماوقأ قارعلا� اءاهتن­و ة�lقلاو ةلحملا� ارورم ةJOشعلاو ةلئاعلا
 زاهجلا P̀a ضعqلا كاردإ مغر كلذ JO P̀aب�لا رثلأا اSرارمتسا �ع را�لإاو ، ة.بعشلا ة�اقرلا
 نأ دع� نانئمطلاا مدع Uإ يدؤتو ، رتوتلا JOثت اهتاق.بطت نلأ  ة.Êناجلا اهتا.بلس Ðkaزحلا
 اهيف ماJjPللاا حبصا ijaلا ة.لاحلا قارعلا فورظ P̀a ةصاخ ، ة.لاع هتÊسp اهيف أطخلا نأ NOPبت
 زاهجلا جراخ اهتاق.بطتو ، ةفسلفلا ەذS تلقتنا يذلا دحلل ة.لاع اهنÑب ة.تاذلاو لا.لق
 اهيف ةlزاهتنلاا ةqسp ةداlزو ، مهتÑصخش فعض� نوزاتم% ن�lخآ NOPيقارع Uإ Ðkaزحلا
 نم اJOثك تمجحو ، ة.Sار�لاو ضغqلا ريداقم نم تداز ةفآ ةفسلفلا ەذS تحqصأف
 بسا¢ملا� اهناJjقا دع� ةصاخ ، �aامتجلاا لفا¢تلاو ، ةوخنلل NOPيقارعلا مومع تاSاجتا
 �ع سسجتلا نأ اوع% نأ نود تلااحلا ضع� P̀a سـ.ــئرلاو بزحلا اهمدق% يـتلا ة.خسلا
 تارو�Pلاو ، ة.نطولا ةلظم تحت تنا¡ ناو ijح رخلآا ضعqلا� مهتلا قاسلاو ضعqلا
 م.ق اهتا�اسح نم طقس�و ةلئاعلل ة.عامتجلاا ةدحولا م.طحت Uإ يدؤتس ة.لحرملا
 ة.بلاغ دج% امدنع ةصاخ نازتا مدعو قلق نم ەJOثت ام Uإ ةفاضلإا� ،راثيلإاو ةوخنلا
 بئادلا a«سلا �ع سسأتت اهمظعم P̀a مهتكرحو ، ماظنلا لqق نم نومهتم مهنأ عمتجملا

 .* ةءاJkلا تاqثلإ
 ـــــــــــــــــــــــــ
*P̀a لا بزح ردا�ل عامتجاqسا% هط ەرادأ 1986 ماع مدقتملا ثعNOP عش وضع لأس ، ناضمرqراقت لوبق ىودج نع ةlر 
 ةوادعلا عباط� تنا¡ اهتغا.ص نأ اهنم د%دعلا NOP P̀aبXي هجراخو بزحلا يـف ن�lـخآ تاـSاجتاو لامعأ نع تامولعم
 ة��عو اح.حص س�ل اهنم نوعس� نا¡و انتلصو ر�lقت ةئام نأ انضJjفا ول اننإ ناضمر در نا¢ف ،اهيف كوكشم اهتيقادصمو
 ماJjPللاا دكؤن Uaاتلا و ةروثلاو ، بزحلا نمأ انمض ةلاحلا ەذP̀a S اننلأ   حبارلا وS بزحلاف ةحصلا ضع� ه.ف اهنم لقأ وأ ،
 . اماع اجهن  ه�
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 تءاجو مهم.قو ، NOPيقارعلا تاSاجتا JOيغتل اJOثك تدهم تاسرامم ةروكذملا ةلثملأا نإ
 ماـع ةضافتنا دع� ةنومضملا JOغ ةـ.نملأا مهفورظو ، ةـ.ندتملا ة%داصتقلاا مهعاضوأ

 ل.Êس �ع عÔجلا نأ ذإ بناجلا اذـP̀a S ماـظنلا ەأدــ� ام لم¢تل راصحلا رارمتساو 1991
  : لاثملا
 دSاش� نأ دع� ه%دلاول ائÑش مدق% نأ جوJjPملا نبلااو ، ەاخأ NOPع% نأ خلأل لاجملا حسف% مل
  . اعوج نوروضتي ەدلاوأ

  . ههجو ءام ظفح% ام مSاختنا نيذلا P̀a دج% مل ا.ختنم ب�lقلاو ، بلأا وأ ، خلأا ءاج ن­و
 ل.جعتلا P̀a مهل رود لا يذلا ج�فلا موي ن�lظتنم رثاعلا مهظح نوبدني ة.بلاغلا فكتعاف
 . همودق�
  ، ةلئاعلل ة.ساسلأا قوقحلا ءاف%إ درفلا ةردق مدع Uإ اSراركت دؤي مل رومأ ەذSو
 تعضو امن­و طقف ب�lقلاو خلأا ەاجتا ةوخنلا JOياعم فعضت ملو ةقادصلاو ، ةوخلااو
 ماظن( ةكJjشملا مهتبÑصم   نم صلختلل ةفلäتم عيماجم اهيف نوختµي لا ةلاح NOP P̀aيقارعلا
 . ءاقشلاو زوعلاو سؤبلا ةا.حو  يدJjلا ةلاح Uإ مهتلصوأ ijaلا ) Uaاحلا م¢حلا
   ةــــناـملأا
 NOPيقارعلا نم JOثك اJOSع% ةل¢شم JOغلا لام �ع ةظفاحملا مدع وأ ، ةظفاحملا دعت مل
   : اهلاجم P̀aو ، �Pاحلا تقولا P̀a امامتSا
pثك عمسJOم عدوأ دق انلاف نأ اqاغل

1
 دع و ، هلـّ<غش�ل وأ ، ه.لع ظفاح.ل قيدص دنع امخض 

 نود غـلqملا� ف�ت هنلأ قيدصلا رذتعأف ، ةناملأا عاجرإ هق%دص نم بلط هجاتحا نأ
  . ه.لإ عÔجرلا

قو
َ

اqناج ءاqطلأا نم ضعqلا هعضو ة.نهملا بطلا ةنامأ P̀a طارق وبأ مْسَ
1

 لهسلا نم تاqف 
�Ùjأ رطخ P̀a اض�lم عمسp نأ

a ح تا.لمعلا ةفرغ جراخij أ ددس�Sةمزلالا تانيمأتلا هل .  
 مهنم د%دعلا ه.سp نطولا نع دوذلاو ، ةناملأا ةنا.ص� ة�lكسعلا ة.ل�لا P̀a طاqضلا مْسّقو
P̀
a ف ادمع ةداقلا هقرحأ نطو �ع ة�حلا مضخqعتمتي مهضع� ىرن نأ  فولأملا نم تا 
P̀ ة�lق قرح�

a لأاSب وأ ، راوêجلا تافاح �ع نم ىرخأ ةلازqهسفن دهج% نأ نود لا 
  . هتÑب لSأو ، هنطو ددهت ijaلا ة.ق.قحلا رطاخملا نع JOكفتلا�
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 مئاوق �ع مادعلإا� ام¢ح اوقدصو .مSدضانم �ع نم ةاضقلا ضع� هحازأ ةلادعلا ناJOPمو
 P̀a اqيذعت وأ ، ة.فصت لتق  اهيف نم نأ نوفرع% مSو 116ةسائرلا نم مهيلإ تلسرأ ءامسأ
 ل� بسحف NOPثحاqلاو ،ةذتاسلأا نم مسق اSزواجتي مل ة.ملعلا ةناملأاو ،ةق�اس تاقوأ
 يدام ل�اقم� بلاطلا حاجن: اهبÊس6 حبصأو ، مSروضح� اSركذ% نم �ع م¢هتلا اودوعت
لاوبقم

ً
ا�lqغ س�ل ةlرازولا تاناحتملاا P̀a ةلئسلأا عي و . 

1
ÀPري ام� ثوحqلا جئاتن رÔlحتو . 

a 
 د.نجتلا رئاود P̀a ط�اض بئان �ع بتعن نأ انل ف.كف كلذك رملأا نا¡ اذ­و .اجراد م¤احلا
ÙPخ%

a ةلماعم ��lحل فل¢م يدنج حــــNOP  اقتÀP
a رورملا ضوفم �عو .بسانملا نمثلا 

 �عو .ت.بلا P̀a هلوانت عطتس� مل روطف� ةlرورم ةفلاخم ةÔlس� نمث �ع مواس� وSو
P̀ فظوم

a لاXم بلط يراقعلا ل.جسqة.نكس ضرأ ل.جس� ءاقل لاملا نم امخض اغل 
اروز رخآ مسا� NOPنس لqق قارعلا رداغ صخشل ةكولمم

1
P̀ ط�اض �عو . 

a رفسلا 
  . رفسلا نم عÔنمم صخشل رفس زاوج جارخإ ءاقل لا.لق س�ل اغلqم ددح ة.سµجلاو
 ةمهت نم مرجم ةئJkتل ة.مرجلا ةلدلأا ÙPخأو ، NOPمهتملا تادافإ JOّغ ةط�Î ط�اض �عو
 �ع مهتدهع� NOPفوقوم عم اوقفتا ةط�Î زكرم ikaسXنم �عو . JOناندلا نم NOPيلام ءاقل لتق
 هجوأ نم JOثك اJOSغو .هqسا¢م P̀a ب�صن مهل لحم وأ ،ت�ب �ع وطسلل لا.ل جورخلا
 ةنا.خلا لئاسم اهنم ضعqلا زواجتي ijaلاو ، اهبناوج ةفا¡ P̀a ةناملأا� ةلصلا تاذ للخلا
 ةمارك نم طحلا تاÔlتسم Uإ لص.ل JOثك� كلذ نم دع�أ Uإ ەلاعأ P̀a ةروكذملا غيصلا�
 .هتÑناسêpب للاخلإاو ، ناسpلإا

 .117ة.ناسpلإا هم.ق ل�ل امدS تقولا تاذ Î� P̀aؤتو
                                                

 مادعلإا م¢ح رادصإ اوبلطتو ، مئاوق رارمتسا� Ùjلتت ةم¢حملا نأ ةصاخ ةسلج P̀a ةروثلا ةم¢حم وضع د.معلا دIأ .116
  .ة.نملأا ةموكحلا ةزهجأ لqق نم اومدعأ دق مهنإ ةماتلا مهتفرعم عم كلذ� نوموق% مSو ، ا.نوناق هتÑبÿت درجمل مهيلع

 لاؤسلا ەا.عأ نأ دع� ، روهش ةدع نم دوقفملا هنبا نع لأس� دادغ� نم لجر 1998 ماع ف.ص ة�qلا نمأ لصو .117
P̀

a سملاو ، ةط��لا رئاودXط�اض نع لاؤسلا� هلوصو روف هجوت ..... تا.فش P̀a لا نمأqنم ة.صوت هـل بلج دق نا¡ ة� 
  ةرم نم IJKأ P̀a ماعطلا دئاوم �ع دوصقملا ط�اضلا Ùjتلا نأ دع و ، ءاقدصلأا ق�lط نع ه� فرعت دادغ� P̀a نمأ ط�اض
 رم ث%دحلا لوادت ءانثأو ،اض%أ نملأا P̀a ضوفم هنأ دقتع% رخآ صخشو اوسلج برعلا طش �ع ونlزا¡ P̀a اSرخآ نا¡
 IJKأ دع و ، ) هعqتأ مويلا د.ص وS اذS ( هل.مز Uإ ط�اضلا لاقف ، �aقع ضرمل ةاناعم ەرهظم �ع ودqي باش امهــ �ق
  اSدنع ، نوتاJOشلا قدنف فلخ عقت ijaلا ةقطنملا P̀a هناونعو ، ض�lملا مسأ Uإ اJOشم ضوفملا داع ةعاس فصن نم
 كدنع نا¡ اذإ لاقف ة�Îاqم عÔضوملا Uإ ط�اضلا لخد انSو ، NOPناجملا� نملأا ةقلاع ام ط�اضلا لاسو ، بلأا برغتسأ

 ةقلاع امو ، ا�فتسم بلأا بارغتسا دازف ، انويلم نو��عو ةسمخ هنمثف نا¡ بÈس يلأ مادعلإا� موكحم صخش
 رود لخد% انSو ، مودعملا ةثج اهل لسرن نأ ةJOخلأا رهشلأا P̀a رمأت ةماعلا نملأا نأ ط�اضلا باجأف عÔضوملا� ض�lملا
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 نونسلا اSوحمت لا جئاتن
  
 ه.ف لqقتسملا ن­و ، ا.لمع هتاqثلإ ةجاح لا ادح حÔضولا نم يواسأملا قارعلا عقاو نإ
لاماع داصتقلاا انزواجت ن­و اننلأ ، ءانعلا نم JOثك ه.لع ءوضلا ط.لس� قحتس� لا املؤم

ً
 

ارثؤم
1

 P̀a ¡فاو ، ةا.حلا تادرفم لJjءاهتناو راصحلا عفر دع� ثدح% دق هم.مرت نأ انض 
  . ةمزلأا

P̀ يدJjلا نع فرطلا  انÑضغ اذ­و
a لا ة.لمعلاJj Ôlلح يذلا يراضحلا رخأتلاو ، ة P̀

a 
  . فقوملا نسحت دع� د.ع� نم ولو بكرلا� قاحللا انسفنأ انعنقأو اهبÊس6 قارعلا

 ة.فئاطو ، هئادأ   تاÔlتسمو ، هتاÔlنعمو هطاqضنا لئاسمو ش�جلا عÔضوم انكرت ام اذ­و
اqناج هتدا.ق

1
 ، لتقلا دSاشمو ، ماظنلا اهلعتفا بورح بئاصم �ع انتا�lكذ ت�تقاو 

 دع يذلا ش�جلا اذS م.ظنت ةداعêب ةجاح انل نوكت لا نأ انÑنمتو اهتللخت ijaلا JOمدتلاو
  . ملاعلا P̀a سماخلا اموي
ة.بلغأ انقفتاو ، ة.نملأا ةزهجلأاو ةط��لا لاعفأ انÑسp  ام اذ­و

ً
 مدSو اهم.جحت �ع 

 دهجلا ل¡ انلذ و ،NOPمرجملاو ةلتقلا JOغ نم اSرداوك را.تخاو ، اهتÑناJOPم ل.لقتو ، اهنوجس
ا.نوناق اهتكرح د.يقتل ا.عامج

1
 . 

 م.مJjلا ة.نا¢مêب انلءافتو ، ةلودلا رئاود مومع P̀a يرادلإا بارطضلاا ة.مSأ نم انللق ام اذ­و
  . NOPسح مادص دع� ام ةلحرمل صصختلاو ، ةءاف�لاو ، ةSاJPPلا ساسأ �ع
P̀ مهقحل افاصنإ مهتقSرأ ة �غ نم NOPنسلا تا��ع دع� نورفسملا داع ام اذ­و

a ضرأ 
  . نطولا

  . مSرارقتسلا ا.عسو مهقوقحل انامض مSارق Uإ نورجهملا عجر ام اذ­و
 .NOPبصتغملا NOPيثعqلا نم مهتوي و ، مهيضارأو ، مهلاومأ نو Ôلسملا عجJjسا ام اذ­و

                                                                                                                                              
 ، عراشلا نم ض�lملا بلجنو بSذن مادعلإا� موكحملا ه.خأ وأ ، هنبأ Uإ ة%دف بلاط انÑتأ% امدنعو اننأ ذإ ض�lملا

 ەات هنأ نودقتع% نيذلا لSلأا ijح هعوضوم عباتي دحأ لا اعqطو روكذملا غلqملا �ع لصحنف موكحملا نم لاد� همدعنو
 اموكحم نا¡ ن­و ijح هنبا �ع NñPمط% نأ عماسلا نم بلطلا� اذS ب�lغلا هثيدح متخو ، ائطخ تام وأ ، مهنع
 . ) ة%دفلا غلqم يأ ( موسقملا ��ت ام اذإ انكمم هجورخ نلا مادعلإا�
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P̀ ةSÔl لا� NOPنوفدم ءادهش نيدوقفملا ءامسأ تنلعأ ام اذ­و
a لا ءارحصJKة%دا و ، راث 

 يداهجلا مهلضف� انفJjعاو ، لاqجلا حÔفسو بونجلا راوSأ تافاح �عو ءلا �كو ،فجنلا
اءافو ةlرا¡ذتلا بصنلا مهل انمقأو ، انيلع

1
  . مSاركذل 

  اهنع لزانتلا مت وأ ، ةنسح هتاماJjPلاو ، قارعلا نويد تارلاودلا تارا.لم تددس ام اذ­و 
انمث

1
  . NOPيقارعلاو ، قارعلا حبذل 

اعÎl ة.تحتلا iPبلا ءانب د.عأ ام اذ­و
1

اد.ع� مهلامعأ ةلوازم نويقارعلا دواعو ، 
1

 حبش نع 
  . للاغتسلااو مخضتلاو ، ةلاطqلا
  . ماعطلا دئاوم �ع ل.بقتلا ةحلاصم P̀a بونذ لا� قارع برعلا لqق ام اذ­و 
ا.م.لقإ هتنا¢م قارعلل تد.عأ ام اذ­و 

1
ا.لودو ، 

1
 P̀a لاعلا ماظنلاâa د%دجلا .  

افلاخ ( انضJjفا ام اذ­و
1

 تهتنا دق ة%داملا ەراثآ ناو ، ققحت دق كلذ ل¡ نأ ) ملعلا قطنمل 
  . ل.لق� ەدع� وأ ، هئاهتنا�
 لصاحلا لخادتلا مغر ( ة.م.قلا اهنÑب ة%داملا JOغ ىرخلأا بناوجلا طقف لوانXن و
 هتارقفو ، عÔضوملا NjPم NOPب نم تغ.ص ةلئسأ نع ة�اجلإا لواحن اهساسأ �عو ،)امهنÑب
لامأ ةددعتملا

ً
 P̀a عت نأÒa اروصت اهنع ة�اجلإا

1
ا�lqق 

1
 pسÊ.ا

1
 P̀a لصاحلا عدصتلا ىدم نع 

  : اهنم ، هنع ةمجانلا راطخلأاو ، NOPيقارعلل âa.قلا بناجلا
P̀ هفصن نم IJKأ دنج عمتجم نم عقوتن اذام

a ةزهجلأاو يروهمجلا سرحلاو ش�جلا 
اراهن تاطلسلا رماوأ ذ.فنت P̀a نولاغ% مSو ، بزحلاو ة.نملأا

1
 P̀a ةم.Xشلا دح اهنودقتlµو ، 

لا.ل ةصاخلا مهتاسلج
ً

  ؟ 
 اهب تمهتا ijaلا ة.جاودزلاا قيمعتو خيسرت دنع فقوتت لا لاؤسلا اذS �ع ة�اجلإاو
 قسµلا P̀a داضتو ، ضراعت نم ثدح% ام Uإ اSادعتت ل� نورقلا Jkع ة.قارعلا ة.صخشلا
  : âa.قلا
  . نادجولاو داقتعلاا ي�نع NOPب
  . كولسلاو داقتعلاا NOP و
  . نادجولاو كولسلا NOPب كلذكو
  . رخآ بناج نم كولسلاو بناج نم نادجولاو داقتعلاا امهيل¡ NOPب وأ
   . اهتÑصخش نا.�ل خسملا دح اSراقتحاو تاذلا مول Uإ ة.ئاهنلا هتلصحم� يدؤي داضت
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اجتنم عمتجملا رمتس� نأ نكم% ف.ك
1

 �ع 9 دمحت ، ةمهتم ، ةفئاخ ، ةlواخ سوفنلاو 
 هلاح �ع كحضلا لواح نبا نع وأ ، دصق JOغ� ل.ق ملا¡ نع اهلاط% مل بزحلا باقع نأ
 JOثي ق�lع لصأ نع وأ ، اهلامج� نوعتمتي NOPلوؤسملا ءانبأ عدت مل ةنبا وأ ، س6اqلا

  ؟ م¤احلا ءا �قأ نم عاعرلا ة.ناودع
 ) ل.�lÊط ( P̀a دودحلا ةطقن مهلوصو تقو جراخلا Uإ رفسلا� NOPبغارلا NOPيقارعلا ةلاح نإ

 دع� ح�فو ةوشp نم ه� نوعتمتي امو ةعجارملا ءانثأو ، لqق رتوتو ، قلق نم مهباتµي امو
امهتم نا¡ نم هqش� اSزا.تجا

1
انوجسم وأ ، اهنم أر و لتق ةم�lج� 

1
انجس 

1
اد àم 

1
 ، هنع ج�فأو 

 ةرمتسملا ماهتلاا ةلاح نم صلختلا P̀a ةqغرلاو ، ةاناعملا  قمع نع اعاqطنا Òaعت لا ijaلاو
   . âa.قلا لاجملا اهنمو تلااجملا ةفا¡ P̀a للخلا رادقمو ، ءاوخلا �عو ل� ، طقف
 ةqغرلاو ، ممذلا ءا�Î تاSاجتاو ، عادخلا ب.لاسأ� قارعلا لثم عمتجم راد% ف.ك ـ
  ؟ مارحلا ل¤أ �ع دوعتلا م.معتب
 تاÔlتسم ضافخناو ، زوعلا� امامتSا اهخlرات P̀a لجس� مل قارعلا P̀a ة.لاحلا ثعqلا ةدا.ق
 P̀a لاحلا وS ام¡ ، ة.لحرملا ة.نلآا اهفادSأ قيقحتل ةًاسأم اهب رجاتت يذلا ردقلا� ةش�عملا
 ةرفوتم هعاونأ نم JOث�لاو ، هصقن ةجح� توملا دح خÔيشلاو لافطلأا نع ءاودلا عنم
 ا�lهش غلاqملا عــــlزوت Uإ ةqسµلا� كلذكو ، اهتيحلاص تقو ءاهتنا بÈس6 اهفلاتإ ىوتسمل

P̀ رماولأا ذ.فنت Uإ نوعئاج مSو مهعفدل NOPيدا.قلاو ءاضعلأا NOPيثعqلا �ع
a قارمqة 

 ، تازواجتلاو ، ءاطخلأا نع توكسلاو ، NOP راهلا ةع�اتمو ،NOPضراعملا مادع­و ، ن�lخلآا
P̀ عضت مل اهن�ل ، حئاضفلاو

a خت نأ اهتا�اسح�lممذلا ب Sا¡ولس نوك.س ەذ
1

 داتع% 
P̀ س�ل هتسرامم �ع نوينعملا

a دئاقلا ةمدخو ةلودلا نمأ تا.طعم عم لماعتلا راطإ 
P̀ سفنلا عم لSاسXلا Uإ هتسرامم دتمتس امن­و ،طقف

a ماعلا لاملا �ع زواجتلا ، 
  . نطولا ةنا.خ دح لصت لئاسم Uإ برقتلا دنع JOمضلا زخو نم ل.لقتلاو
�a P̀امتجلاا نزاوتلاو ، طqضلا نوك% نأ نكم% ف.ك ـ

a سا دل�Xqقلعتت م.ق ه.ف تلد 
 راد باصتغا حيÊت ىرخأ� خلا ... ةم.منلاو ، ةqيغلاو ، بذ�لاو ، لتقلاو ، ةق�لا م�lحتب

اروهقم قارعلا كرت صخش
1

 ريدقتب ( ة. �ع JOغ لوصأ نم هنوك رخآ لاومأ ةقÎو  ، 
  ؟ ) برعلا NOPيثعqلا
 ترمتساو ، هعم تدلو JOخلا لمعل ىرخأو ��لا ەاجتا� تادادعتساو لويم ناسpلإل
 JOياعم عضوب ةlوامسلا  نا%دلأا تدSاج اهساسأ �عو ، ا.ندلا ەذP̀a S ەدوجول ةقفارم
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 اهع.مج ل¢ش� ijaلا م.قلاو د.لاقتلا م.معتب ةÈ��lلا تاعمتجملا كلذكو ، مارحلاو للاحلا
 ام لقأ� هش�ع تا.طعم ل.هسXلو ، هتاوزنو ، ناسpلإا زئارغل ةرط.سو ، ه.جوت ط�اوض

 امدنع امSراطإ P̀aو . ن�lخلآا عم وأ ، سفنلا عم   لصاحلا أطخلاو ، ةاناعملا نم نكم%
  : حبصت
ا¡ولس ةق�لا

1
  . ضعqلا ەدنع فقوتي لا 

  . بارغتسلاا JOثت لا ةلوبقم ةلاح ةوشرلا
  . بسحتلا Uإ يدؤت لا ةدراو ةلأسم انزلا
  . ماقتنلاا U P̀aوأ ةqغر لتقلا
  . عÔمجلا NOPب ةعئاش ةفص بذ�لا

 نأ لوقلا نكم% اSدنع ، تادقتعملاو JOياعملاو ط�اوضلا �ع زواجتلا ملاعم نم اJOSغو
 يأ P̀a ثودحلا ةنكمم بارطضلااو ÀPوفلا ملاعم نأو لصح دق âa.قلا ماظنلا P̀a لالخ
  . تاقولأا نم تقو
 JOثكو بارخ نم مهتلود و ، مهب قحل ام عيمجلا ه.ف a«% عمتجم روصتن نأ انل ف.ك ـ

 P̀aو س�ئرلا رمع P̀a 9 ل.ط% نأ ةعمجلا ةلاص P̀a نوعد% دجاسم ةمئأو ، هنومتك% مهنم
 نوعنتقم مSو ) NOPمآ ( همل¡ نوددري مهفلخ عÔمجو ،رف�لا iPعم ل¢� هنورفك% مهلخاد
 ؟ مهتاسأم نع هتيلوئسمو ، هملظ�
 Ø 9ن ijaلا رئا�qلا نم تدّع اهنأف ة.µيدلا ةlوازلا نم قحلا متك ةلأسم Uإ انرظن اذإ

  . ) رانلا م¢سمتف اوملظ نيذلا Uإ اونكرت لاو ( ةدئاملا ةروس P̀a اهنع Uاعتو هناحqس
 لاوبق م¤احلا هضرف% يذلا عقاولا لوبق iPaعت اهنإف ة.عامتجلاا ةlوازلا نم اهيلإ انرظن ناو
 JOياعملا ەذهب عمتجم ملسXسا ناو . ملاسXسلااو ، سائXبلااو ، سأ.لا� روعشلا Uإ عفد%
P̀ ة.م.قلا

a ارلا انتقوSسلا دادعتسلاا ناف نXياعمل هملاسJk نوك.س ادغ ىرخأ ة.بلس 
  . ادوجوم
 مداقتو ،تقولا رورم� مهقاSرإ نم دJOPlسو ، NOPيقارعلا قSرأ بنذلا� روعش اض%أ iPaعlو
   . نمزلا
 مضخ P̀a مهتيقارع NOPيقارعلا نم د%دع ه.ف q�a pÅaَّقتسم قارع Uإ رظنن نأ انل ف.ك ـ
 NOPب نوطqختي مهنم JOث�لا ه.ف تا و ، ا.جراخو ا.لخاد مهتمزأ عم لماعتلا� سأ.لا

  ؟ لوهجملا مهلqقتسمو ، ملؤملا م�PSاح
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ا �ح قارعلا مادص لخدأ
1

 ةهــJPPlلا تاقلاعلاو ، ةJOجلا م.ق نم JOث�لا اهيف �خ ناريإ عم 
ا.ملاسإ

1
ا.لودو ً ا. �ع ىرخأ �خف ت�Ôlلا وزغ� ەأطخ دواعو ، 

1
 NOPيقارعلا تجعزأ ، 

 ، NOPيقارعلا تلزع ijaلا ة.ملاعلاو ، ة. �علا لودلا فقاوم اهتززع ، مهمومS نم تدازو
 عقاولا كاردأ نم اونكمتي مل نيذلا ةصاخو مهنم د%دعلا سحأ يذلا ىوتسملا� مهت�احو
 اJOSثأت فقوتي لا س�ساحأو رعاشم ەذSو ، اهيف مهل لخد لا باqسلأ تنا¡ مهتبقاعم نأ

 تاذ      فادSلأاو ، ئداqملا نم JOث�لا �ع اqلس رثؤتس ل� ءامتنلاا� زاJjPعلاا مدع دنع
  . هنطو P̀a     هنمأو ، هت�lحو ، هتمارك ناسpلإل ظفحت ijaلا ةملأاو نطولا� ةلصلا
 نوراتخ% هتاضقو ، ءاهتنلاا �ع كشوأ ، نوناقلا ماJjحا ه.ف دل� روصتن نأ نكم% ف.ك ـ
اعqت

1
 ، بسحت نود ا.ش�رم تا� مهضع و ، هتاهيجوتل مSذ.فنت رادقمو ، م¤احلل مهئلاول 

  .؟ لجو وأ
 ةق.قح تقولا لاوط مهسفنأ نع نوعفاد% نومهتم مهنا NOPيقارعلا مومع ساسحإ نإ
ÙPكت

a دحوSحلإا� روعشلاو ، ءاقشلاو ، سؤبلا� مهتلاح فصول اqاناودع دلوي يذلا طا 
 ام قئاقح اهيلإ انفضأ ام اذ­و ، صوصخلا هجو �ع اSؤاضقو ، ماع ل¢ش6 ةلودلا دض

 ةءاJkب م¢حلا نم مهفوخ ىوتسمل اهتاضق ضع� زواجتو ، اهتÎامسو ، م¤احملا P̀a يرج%
انا.حأ NOPمرجم مهم�lجت مدع وأ ، انا.حأ NOPي�léب

1
 ،عــــX��lلا� س�ئرلا صخش دارفناو ، ىرخأ 

 هماJjحاو ،لاقثم ءاضقلا لعج ىرخأو ةظحل NOPب JOغتلل ةل�اق NOPناوق هتاهيجوتو هملا¡ دّعو
P¦ف.س اذSو ا.ندتم

a إ لاحلا ةع.بط�U بعاصم P̀a ضqغ كولسلا طJO و ، حيحصلاlvlد 
 ،ةطلسلا فعض عم اSرئاتو عراسXتس ijaلا تازواجتلا نم JKكlو ، مئارجلا بسp نم
  . هتلئاعو س�ئرلا نمأ� اهلاغشpاو
 لثم ة.بلسلا صئاصخلا ةدح ه.ف د%اJjPت عمتجم P̀a ءانبلأا لqقتسم عضن نأ نكم% نيأ ـ
 كسمتي ام.ق اهنم ضعqلا تا� ىوتسمل ، خلا....ةا�احملا ، ةlزاهتنلاا ، ة.لوصولا ، فلJjPلا
  ؟ ءا�لآا نم د%دعلا اهب
 نمم ضعqلا كولس فرحت ب.لاسأ ةمختلا دح عبش� ءاطع امهل�اق% زوعلاو ةجاحلا نإ
 هثودح ةqسpو هتعÎ دادزت فارحنا ..... فارحنلال  ةنيعم تادادعتسا مهلخاد P̀a رفوتت

   .) ةلودلا ( ةط�اضلا ةطلسلا نم ازvlعت دج% امدنع
لاام س�ئرلا خذqي امدنع قارعلا P̀a لاحلا وS ام¡

ً
 ەدلا.م د.ع NOP P̀aلفتحمل هل دودح  لا 

اراودأ ءاذغلا تاqجو نومساقتي NOPيقارعلا نم JOثكو
1

 P̀a و ، ةدحاولا ةلئاعلاlعÒa مرا¢ملا 
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Ùjلمو هحدم P̀a رعش لئاقل ةلئاط لااومأ
aَّ طخqلا ءارعشلا نم تا��عو ، ەد.جمتل ةJPPlهــNOP، 

اعوج مهلئاوع روضتت NOPصلخملا ةذتاسلأاو ، NOPقلأتملا ، NOPنانفلاو ، نJOlخلا ءا�دلأاو
1

 
  . لاوحلأا نسحأ P̀a تارلاود ةع رلأا ىدعتت لا مهبتاورو
ا¡ولس نوّك ةمزلأا نمز P̀a عفاد ) ةمختلاو عÔجلا ( SNOPاجتلاا NOPب ةفصنملا JOغ ةنزاوملاو

1
 

 تلقتناو ، عمتجملا نم ةل.لق تس�ل حئا�U Îإ د.لقتلا ق�lط نع هملاعم تدتما فلJjPلل
P̀ ءاردملا Uإ لاوزن بزحلاو ، ةلودلا ةداق Uإ هق.بطت تاÔlتسم

a ظولا ملسلا.ÙP
a حij 

 رطخ ءردل ة.فا¡و ، مهش�عل ةlرو�P اهنأ نيدقتعم ، نوJOث�لا اهب نمؤي ةم.ق حبصأ
   . مهنع ةلودلاو بزحلا
 قدا.ب Uإ مهنم د%دعلا لوحتو مهقوقح نم JOث�لا عيضتس ة.ناثلا ة.حانلا نمو اهن�ل

  . JOب�لا ةلودلا ح�م NOP P̀aصقار وأ ، جنرطش
  ؟ تاÔlتسملاو ةدعصلأا ةفا¡ �ع âa.قلا سpاجتلا ه.ف عاض عمتجم روصتن نأ انل ف.ك ـ
P̀ نحنو سملتن

a حم تاضقانت د%دجلا قارعلاJOّة P̀
a ةلودلا لاجر نم د%دعلا كولس 

  : لاثملا ل.Êس �ع اهنم ،اهنامز نوش�ع% ن�lخآو ، اهتامحو
اqسحت باqش ةعومجم مادعêب بزحلا وأ ةلودلا P̀a لوؤسم ما.ق

1
 ،لاqقتسم مهتضراعم نم 

  . ة.µيدلا سوقطلا ضع� ةسراممل ة.كت س�سأتو ، عماج ءانبل هجوتlو
ا.قارع مSدحأ لاتغ%

1
 Î�lاف P̀a إ هئامتنلا عراشلاU شعJOةموكحلا اهبصانت ةفئاط وأ ، ة 

 يدؤlو ، ق�lعلا اهلصلأ وأ اهلامجل ..... ةرماعلا هتعرزم P̀a ةاتف رخآ بصتغ% و ، ءادعلا
  . ةمعنلا ه.لع م%د%  نأ ريدقلا �aعلا 9 نم اهيف وعد% ijaلا ةعمجلا ةلاص اSدع�
 هملاتسا دع� شXفlو ، ءاطسÈلا قوقح �ع ه.ف لواطتي رlوزت نع ةوشر مSدحأ لqق%
  . ه.لع ةمزلا ةا¡زل جاتحم نع غلqملا
 هـل قوس دق  هنأ هئاSدو هتنطف� رختفlو ، بوكنملا ەراج نم عفتµيل ب�lق وأ ، راج «س�

P̀ اهنمث يواس� لا ةعلس
a و ، ة%دا.تعلاا قوسلاP̀a ة.لضفأ �ع دكؤي ةصاخلا هتاسلج 

  . ناJOجلا قوقحو براقلأا
P̀
a مضخ Sاجتلا نأ لاإ لوقلا اننكم% لا تاضقانتلا ەذpقلا س.âa زاوم تلتخا دقlهن ...... 
 تاÔlتسملا �ع ءاوس NOPيقارعلا كولس P̀a افرطت عقوتن نأ نكم% ةق.قحلا ەذS ءوض �عو
 ةرادلإا لظ P̀a هتاÔlتسم تمانت ام اذإ فرطت وSو ة�lكفلا وأ ، ة.بSذملا وأ ، ة�lئاشعلا
  . املا%إ IJKا لqقتسم Uإ قارعلا� يدؤيس ةئÑسلا ة.لاحلا
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 تا.طعم تلقو ، ة.لوؤسملا لمحت مدع اهئانبأ كولس NOPب عاش ةمأ لqقتسم وS ام ـ
ادح ةوخنلا

1
 ؟ نامزلا نم نورق ةل.ط نويقارعلا اهب JjPعا ةم.ق Øaتµت نأ تدا¡ 

NOP P̀يقارعلا ءادأ �ع ةط.س6 ةرظن انيقلا ول
a مهترادإ بولسأو ة.ندملا مهفئاظو 

 نع ەدعqي ام� ف�تي مهنم دحاولا نأ ل¢شلا لqق% لا ام و دجن ة�lكسعلا مهتاسسؤمل
 لمحتي لا هساسأ �عو ، يدا.قلا ملسلا P̀a �علأاو ، ةلودلا مامأ ةلءاسملل تلاامتحا ة%أ
 اذS ءاجو ، هتا.حلاص نمض نا¡ ناو ijح كلذل هqحس� كش ه.ف رارق يأ ة.لوؤسم
 ةجرد� فظوم لقن ل.صافت P̀a ةlروهمجلا ةسائرب ةلثمم ةلودلا لخدت بÈس6 كولسلا
 س�ئرلا ل.م نم كلذك تءاجو ، لاثملا ل.Êس �ع ىرخأ Uإ ةظفاحم نم ظحلام
 كلذكو ، ةءاJkلا تلاامتحلا ثاIJjا نود Uaاجترلااو عــــ�lلا باقعلا بولسأ Uإ ةسائرلاو
 تاءارجإ ەذSو ،  مهكولس P̀a رمتسملا اهكشو ، ن�lخلآا دنع ةئÑسلا ا%اونلا اهضاJjفا نم
 ا%دافت ةرداqملا Uإ ل.ملا مدعو ، رارقلا ذاختا P̀a ؤ�لتلا Uإ NOPيقارعلا اJOSغ عم تعفد
P̀ مهتيعفادو ، مهتبغر �ع ا.بلس اSراثآ تسكعناو ، ة.لوؤسملا لمحتل

a لاطملاqة 
  . رمدملا مSدل� ءانب ةداعا JO P̀aخأتلا Uإ امتح يدؤتسو ، مهقوقح�
 لمحتي ة.ع.بط JOغ فورظ� كلذك لاز امو رم دق قارعلا نأ Uإ ةراشلإا ردجت ماتخلا P̀aو 

 ل¢ش فورظ haو ، اهثودح   IJk P̀aلأا ة.لوئسملا NOPسح مادصو م¤احلا ثعqلا بزح
 ةدوجوم تنا¡ ة.باج%إ تاSاجتا نم JOغ ىوتسمل NOPيقارعلا ةماع �ع اطوغض اSرارمتسا
 ،âa.قلا ماظنلا� لخ% هتع.بط� اذSو ، ا%دا.تعإ اSدوجو نا¡ ة.بلس ىرخأ نم ززعو ، مهيدل

Ðjأ% اJOSغ باسIXا وأ ، م.قلا يأ ، اهيلع ةظفاحملا نلأ
a اجتا� كسمتلا نم اساسأSوأ ، تا 

 لا.جلأا �ع ikaلسلا ەJOثأت �تق% مل للخ وSو ، اهب نوكسمتي ن�lخآ عم لعافتلا
 ، ة.عامتجلاا ةئشµتلا� ةقلاع اهل قاسpأ م.قلا نلأ ةمداقلا Uإ دتم.س ل� ،ة.لاحلا

 كلذل ةقاعإ iPaع% اهيف للخلاو ، JOب�لا هعمتجم P̀a ةا.حلل درفلا دادعإ ة.لمع ةئشµتلاو
   . دادعلإا

 ءوض �ع ةق.قد ة.ل.لحت ةرظن ة.م.قلا ةlوازلا نم j̀aارعلا عمتجملا Uإ انرظن ن­و
  : ەلاعأ P̀a ةدراولا تاجاتنXسلااو ، تاشاقنلا
 انعضو ام اذ­و ، âa.قلا نزاوتلا تاموقم IJKأ ه.ف تعدصت دق عمتجم هنأ حÔضو و ىرن
 نع درفلا ةروص نأ ةق.قح Uإ لصن ، هسفن اهيف درفلا ىري ةآرم عمتجملا نأ راqتعلاا�
  . ىرخلأا ha تعدصت دق هسفن
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 أد� يذلا اJOخأ NOPيقارعلل عئاشلا كولسلا نم JOثك ملاعم �فن نأ نكم% ساسلأا اذS �عو
 حلاصلإل a«سلاو JOيغتلا� ةqغرلاو ، نماضتلاو ، ةكراشملاو ، ةدوملاو ، ةفللأا نع دعتÊي
 روعشلاو ، ة.لوئسملا لمحت مدعو ، ة.نانلأاو ، �قلا Uإ IJKأف IJKأ بJjق% ذخأو ......
 JOغ ەررقت ىرخأ لماوع كولسلل نأ ةق.قح� انماJjPلا مغر ، ن�lمتسملا سأ.لاو ، طاqحلإا�
µq»Pي لا تقولا سفن و انن�ل ، م.قلا

a نأ دكؤت ةق.قح زواجتن نأ Sب اهل م.ق كانµ.نا 
  . اJOSغ نم IJKأ كولسلا Uإ عفدت اهلعج%
 لولحلا JO P̀aكفتلا نع NOPيقارعلا نم ضعqلا داعتبا �فن نأ نكم% سسلأا سفن �عو
 مهل اولح% نلأ  JOغلا �ع طقف ءا¢تلال رخلآا ضعqلا هجوتو ، قارعلا ةلضعمل ةلمتحملا
 U 9إ ءاعدلا� ن�lخلآا ءافتIاو ، مهب دXqسا يذلا ملاظلا نم مSوصلخlو ، مهل¤اشم
 . عيمجلا نع ةمغلا عفرو ، جارفنلاا� لجعlو ، ە�Î مهيق% نأ Uاعتو هناحqس
 م.قلاو ، را¢فلأل   ةقلغم ةرئاد P̀a اوعضو دق NOPيقارعلا بلغأ نأ لوقلا نكم% اذS ل¡ نم
P̀ بصت م.قلا نم اقاسpأو ، كولسلا نم اعاونأ ةنوكم اهتا.طعم لعافتت

a ءاق� دفاور 
 ، س6اqلا م�PSاح نم سانلا هعفد% يذلا نمثلا نم دvlتو ، زاJjPبلااو ، رهقلاو ،ملظلا

  . لوهجملا مهلqقتسمو
P̀ رواحتلا Øaنن نأ لqقو

a لا ةل.صحلاija أ�Pقلا ماظنلا� ت.âa ارعلاj̀a نكX.ل�ل ةج 
 هلوانت مت ام نأ هÔlنتلا انيلع ةرادلإا P̀a أطخلا اهبيلاسلأو ةموكحلا اهتماقا ijaلا بورحلا
 ريداقمو ، رÔlحتلا بسµل اريدقت لاو ، j̀aارعلا عمتجملا P̀a ةدوجوملا م.قلا ل�ل احسم س�ل
 ضرغل تاراش­و ، حاض%لإا ل.Êس �ع ةلثمأ اهنم ضعqلا ءاج ل� اهيف  لصاحلا عدصتلا
  : اهنÑب تا%اغل ، جاتنXسلاا
  . NOPيقارعلاو ، ملاعلا مامأ اهنم ةملؤملا ijح قئاقحلا ل¡ قئاقحلا عضو ـ
   . نا¢ملإا    دهج شاعملا عــقاولل ةموسرملا ةروصلا حـ.ضوت P̀a ةدعاسملا ـ
P̀ ةqغر ـ

a ارع ل¡ لمحتي نأj̀a صنÑqه P̀
a مسر ةداعإ Sوشملا ةروصلا ەذSة                   

  . ةحاتملا هتاردق بسح و ، عقاولا JOيغت يأ
 لواح% يذلا ضعqلا دنع اضرلا مدع رعاشم JOثت دق ijaلا ة.ساسحلا نم ه.ف عÔضوم وSو
 P̀a ەأرق% ام ةحص ررقlو ، هنم NOPب�lقلاو هسفن �ع سا.ق ةرطسم اهيف درو ام مدختس� نأ

Sسلا اذهلو ، اهمدع نم ضرعلا اذÈسلاا مت بXثك� داهشJO ةلثملأاو ، قئاقحلا نم ، 
 �ع هنع لاد� JOPكJjلاو .....  م.معتلا زواجتل ةصاخ ةق�lط� تغ.ص ijaلا تاهيÊشXلاو
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 ضرعلا بسانت ) ة.لقلأاو ، ةIJKlلأاو  ،ة.بلاغلاو ، ضعqلا ( اهماوق ريداقم نع Jkعت تامل¡
ÙPصولا �a.لحتلا

a ، لا نع داعتبلاا لا¢شإ لحتوµلا ماقرلأاو ، بسija عص دعتqة P̀a ضومÔع 
 لاجملا P̀a ة.بلسلا اSراثä و ، م¤احلا بزحلا اهنش ijaلا بورحلا نم د%دع جئاتµب قلعتي
 . ب�lقلا لqقتسملا P̀a اSزواجت بعص% قارعلل ةراسخ هعدصت ل¢ش� يذلا âa.قلا
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 سرهفلا

 
 
                          عÔضوملا                                              ةحفصلا
 
  برحلا ق�lط JO P̀aسلا : لولأا لصفلا
  عا�لا ملاعم دحأ برحلا
  برحلاو ركسعلا
   برحلاو iKaعqلا قارعلا
 رارقلا ةطلس نع اد.ع� ركسعلا
  برحلا رمأ ذ.فنت ەاجتا� عفدلا
  ش�جلا ة.نهم� للاخلإا

 برحلا Uإ ةوطخ بزحلا ةركسع
              برحلا ةئبعت
ÐPاثلا لصفلا

a : ع ا%اونJk ة.ق��لا دودحلا   
   �قلا بلاقنا
   دودحلا طخ نم برقتلا
ÐPاريلإا كرحتلا

a ثدحلا ةغا.صل  
  ةحاتملا ةحلسلأا دحأ ةروانملا
  دودحلا طخ Jkع مداصتلا

 سافنلأا طاقتللا ةفقو
  ناتسدروك لاqج P̀a تماصلا عا�لا : ثلاثلا لصفلا
   ëaوكحلا روظنملا P̀a ة%درو�لا ة.ضقلا
Ðjاذلا م¢حلا

a ة.موكح ةغ.ص  
 لqجلا Uإ ةدوعلا
   فلاحتلا ب�ترت ةداعإ
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  لاqجلا ممق �ع مسحلا
  لاتقلا هجوأ ةل.صح
 ةتماصلا ةlراqختسلاا ةكرعملا
  ا%اونلاو ةكراشملا .... ن���l برح : عبارلا لصفلا
  ةع�ارلا برحلا
  ة.قارعلا ةرIاذلا P̀a برحلا
  برحلل دادعلإا نم قارعلا داعXqسا
  برحلا P̀a ةكراشملا رارق
  ةهبجلا Uإ روبعلا
  رانلا قلاطإ فقوو ل�اقملا موجهلا
  جارحلإا ا%اونب باحسpلاا
  ةكراشملل ëaلاعلإا لÔlهتلا
  برحلا اJOSغت مل ijaلا ا%اونلا
  قافرلا NOPب كراعم : سماخلا لصفلا
  Ðkaزحلا كولسلاو برحلا
  فنعلا ةلحرم Uإ ؤيهتلا
  ناد.ملا P̀a لتكتلا تاSاجتا

  نلعملا JOغ ةحنجلأا عا�
  ءاÔlقلأا درمت

Sب ةندNOP قافرلا  
  دودحلا جراخ قافرلا Uإ هجوتلا
  دلخلا ةعاق P̀a وح�ذم
 دئاقلا قيفرلا ة%اهن
ÐPامثلا برح : سداسلا لصفلا

a ارعلا موجهلا ... تاونسj̀a  
  Uولأا برحلا ةحفص

  ةد.عqلا ةرIاذلا P̀a ثوروملا ةداعتسا
  قارعلا نع iPaيمخلا ماملإا داع�إ
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  حلسملا مادصلا ەاجتا� عفدلا
  دودحلا P̀aرط �ع لاتقلا
 Uولأا برحلا ةحفص ة%اهن
ÐPامثلا برح : عباسلا لصفلا

a ا.سفن برحلا ... تاونس  
  برحلا ةحاس
  برحلا دمأ ةلاطإ
  برحلل ة.ناريلإا ة.سفنلا ةئبعتلا
  برحلل ة.قارعلا ة.سفنلا ةئبعتلا
  لاتقلا ةحاس جراخ كرحتلا
 ناد.ملا P̀a برحلا تاروطت
ÐPامثلا برح : نماثلا لصفلا

a ةصقانلا ة%اهنلا ... تاونس 
  ىوقلا دشح ةداعإ
  فقوملا ك�lحتل كراعم
  قارعلل Uaودلا معدلا
  ة%اهنلا ة%اد� وافلا
  ة%اهنلا ضرف كراعم
ÐPامث رخأت يذلا رارقلا

a تاونس  
    ةرIاذلا P̀a بساور
  وزغلا ... ة.ناثلا جيلخلا برح : عساتلا لصفلا
ÐPامثلا برح بساور

a تاونس  
  جيلخلا ەاجتا� رظنلا
  وزغلل ةنلعملا JOغ عفاودلا
  وزغلا لعفل ة.سفنلا لماوعلا

  وزغلا ةطخ
  ةمدصلا لعفو وزغلا

 عئاضلا تقولا دوهج
  يوجلا موجهلا : �Îاعلا لصفلا
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  برحلا نشل Uaودلا فلاحتلا
  يوجلا موجهلا
  ةهجاوملا لqق Åaفنلا دهجلا
  ة�lماعلا ةح�ذم
  يJkلا موجهلا تقو د%دحت
  ةلزعلا� روعشلا ëaانت
  ةJOخلأا ةصرفلا عو��م
  راظتنلاا تاعاس
 ةنلعملا برحلا فادSأ نع اد.ع� لاتقلا... ة.ناثلا جيلخلا برح : ��ع يداحلا لصفلا

  بقJjلا ةلاح
  ارب موجهلا
  kñ¾افملا لوحتلا
  ركسعلا طسو ةثرا�لا
  ءافلحلا بناج P̀a يركسعلا فقوملا

  رانلا قلاطإ فقو
 رئاسخلا ضع� Uإ ةرظن
ÐPاثلا لصفلا

a بعش ةضافتنا : ��ع  
  جيلخلا برح تاصاSرإ
  ةط�اضلا ةطلسلا عدصت
  ا�lvlغ كرحتلا
  NOPضفتنملا طسو ةlودqلا ة.صخشلا
  ج�حلا تقولا P̀a ركسعلا

  ماقتنلاا âح
 رئاسخلا عÔضوم Uإ ةرظن
 Üaا.سلا ناJOPملا P̀a ةضافتنلاا
 Åaفنلا ناJOPملا P̀a ةضافتنلاا
 لافنلأا : ��ع ثلاثلا لصفلا
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  ا%اونلا تاqث
  قلقلا ءودهلا
  لاتقلا ا%اونب كرحتلا
  ةدا�لإا لاتق
  رخلآا هجولا
  ناملسلا ةرقن
   ةدوعلا ق�lط P̀a ه.تلا
  ة.قارعلا تاذلا لتق : ��ع عبارلا لصفلا
  ةط�اضلا ةلودلا ةزهجأ
  a«مجلا �aولا بارطضا
  a«مجلا كولسلا بارطضا
  Üaا.سلا ءادلأا بارطضا
  ة.نطولا JOياعملا بارطضا
  د.قلا كف ةمزأ
 âa.قلا ماظنلا عدصت ... بورحلا داصح نم : ��ع سماخلا لصفلا
  كولسلا تاهجوم م.قلا
  j̀aارعلا âa.قلا ماظنلا
  âa.قلا فارحنلال د.همتلا
  âa.قلا فارحنلاا ةلحرم
  âa.قلا عدصتلا ةلحرم
  نونسلا اSوحمت لا جئاتن


