NPM modszertan

Halozat alapu projekt menedzsment — ipari beruhazasokhoz

TRIVIA INDUSTRY Technoldgia Integrator és Kivitelez6 Kft. (TID)




Preambulum — A médszertan attekintése TID

Mi a TID NPM és mit nyujt az ipari beruhazasnak

1. Halézatalapu, agensstrukturara épiil6 rendszer

Minden tevékenységet kiilondllé, mégis integrdlhatd agensként szervez. Az agensek matrixba rendezve fedik le a projekt teljes miikodését.

2. Négyfazisi miikodési ciklus (EDVE)

Minden 4gens azonos rendben fut: EI6készités - Dontés - Végrehajtas - EllenGrzés. Egységes szabalyozas, transzparens hataskorok.

3. Két tengelyes matrixstruktura

Ordinata = tevékenységi tartalom (termék, pénz, kommunikacio, dokumentum, szerz6dés). Abcissza = érintetti / miikodési szerep (értékesités,
beszerzés, egylittmikddés, compliance, készletezés, fejlesztés).

Az dgensek kotelezé és opciondlis modulokra bonthatdk; a projekt méretéhez és komplexitasahoz igazithato szervezeti egységgé almamoznak.

5. IT-integralhato, fejlesztés nélkiili megvaldsitas

MS Planner, Zoho Projects, ClickUp, Notion, Wrike, MS Project Online — Al és automatizalds (Power Automate, Copilot) kdzvetlenil beépitheté.

I 4. Modularisan paraméterezhetd szervezet
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EDVE — a miikodési ciklus négy fazisa

TID

Minden NPM-agens azonos, négyfazisu életciklust kovet

Az EDVE az dgensek bels6 operativ szabvanya. Minden funkciondlis modul — legyen szerz6déskezelés, pénzligy, gyartatas
vagy compliance — ugyanezt a négy lépést jarja végig, megteremtve a szervezet egységes nyelvét és auditdlhatdsagat.

Targy, kdvetelmények,
felel6sok, sablonok,
jogi/muiszaki keretek és
hatarid6k rogzitése. A
bonyolitas el6feltételeinek
|étrehozdsa.

Belsd jovahagyas,
kotelezettségvallalds, szerepek
kijelolése, elGirdasok
véglegesitése. Az irdnyitasi
réteg formalis aktusa.
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Operativ lebonyolitas:
dokumentumok, fizikai
mozgdsok, kommunikacid,
szerzGdésteljesités. A bonyolitas
tényleges szakasza.

E. Ellendrzés

Auditalas, eltéréskezelés,
mind@ségi visszacsatolas,
jegyz6konyvezés, korrekcids
intézkedés. Az irdnyitdsi réteg
zard tevékenysége.




rix-szervezet — ordinata x abcissza TID

Két tengely mentén szervezett dgensek alkotjak a projekt teljes

lafadatrtcacAt

Az NPM rendszerelvii mddszertan: a projekt minden tevékenysége egyetlen, kétdimenzids matrixba rendezodik. Ennek
elemei az agensek, melyek mindegyike 6nalloan értelmezheto, mégis egységes logikaval illeszkednek a teljes
szervezethez.

Ordinata (J/) — tartalmi tengely

Mi az dgens targya? Termék, pénz, kommunikdcié, dokumentum, szerz6dés. Az ordinata megadja a kezelt daramlas vagy allapot természetét.

Abcissza (=) — szerep tengely

Kihez vagy milyen kontextushoz kapcsolédik? Ertékesités, beszerzés, egyiittmiikddés, compliance, készletezés, fejlesztés. A m(ikddési viszonyrendszer
dimenzidja.

Cella = agens

Az ordinata és abcissza talalkozasa egy konkrét, négyfazisu miikodésli modul, amely 6nalléan szabdlyozhato, IT-leképezhetd és auditalhatd. A teljes matrix
lefedi a projekt mikodését.
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30

modul -5 X 6

Termék-forgalmazas agensek

5 ordinata x 6 abcissza = 30 modul a forgalmazasi ciklus teljes lefedésére

R §  pCNE
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I. fejezet matrix — 30 agens attekintése TID

Az ordinatak (5 daramlas-tipus) és abcisszak (6 szerep) talalkozasa

Ordinata {, / Ertékesités (+) Beszerzés (-) Egyuttmiik. (0) Compliance (1) Készletezés (@) Fejlesztés (!)
Abcissza -

1. Termék (7) 1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6

2. Pénz ($) 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 2.6

3. Kommunikacié 3.1 3.2 3.3 3.4 3.5 3.6

(@)

4. Dokumentum 4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 4.6

(D)

5. Szerzédés (§) 5.1 5.2 53 5.4 5.5 5.6
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1. Termék & termékaramlas (/)

TID

Hat abcissza — a fizikai eszkoz- és termékaramlas teljes kori kezelése

1.1 Ertékesités (+) 1.2 Beszerzés (-) 1.3 Egyiittm(ikédés (0)

Vevéi atadds: konfiguracio, részatadasi
Utemezés, fizikai atadds, vevéi jegyzékonyv,
hibas teljesités kezelése. Bizonylatolt termék-

Szallitoi termék: ajanlatkérés, szerz6déskotés,
beérkeztetés, mindségi/mennyiségi ellenbrzés,
nem megfeleld aru kezelése.

Konzorciumi/partneri atadasok: k6z6s
terméklistak, interfészek, kdlcsonds
teljesitések, mérfoldkdvekhez illesztés.

ut
1.4 Compliance (%) 1.5 Készletezés (@) 1.6 Fejlesztés (!)

Hatosagi/szabvanyi megfelelés: tanusitvany-
igények, robbanasbiztos berendezések,
nyomastarté edények, megfelelGségi audit,
Ujramindsités.

Politika (FIFO/LIFO/JIT), tarolasi kapacitas,
RFID/QR azonositds, min/max szintek, leltar,
ERP/MES integracio, eltéréskezelés.

Prototipus, kisérleti gyartas, nullszéria, K+F
termékdramlas, tesztelési mozgdsok, fejlesztési
logisztikai audit.
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2. Pénz & pénzaramlas (S)

TID

Hat abcissza — a projekt pénziigyi aramlasainak teljes szabalyozasa

2.1 Ertékesités (+)

Bevételi oldal: arképzés, részszamlak,
végszamla, faktoring, fizetési moral,
pénzforgalmi mérleg. Szabalyos bedramlas.

2.2 Beszerzés (-)

Kiadasi oldal: cash-flow tervezés, szallitoi
fizetési feltételek, fizetési priorizalas,
kifizetések, eszkalacids protokoll.

2.4 Compliance (%)

Adézasi, szamviteli, AML, tdmogatasi
megfelelés: NAV/ASZ/EUTAF audit-tdmogatas,
engedélyezési kiiszobok,
dokumentumgeneralds.

2.5 Készletezés (9)

Készletérték, FIFO/LIFO értékelés,
készletfinanszirozas (faktoring/bankgarancia),
készletmozgdshoz rendelt konyvelés.
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2.3 Egyiittmiikodés (0)

Partneri elszdmolas: koltségmegosztas,

megeldlegezés, revenue-share, kozos auditok,
partneri vitak rendezése.

2.6 Fejlesztés (!)

K+F koltségstruktira, megtérilési szamitds,
tdmogatdsok, belsé allokacid, aktivalas,
amortizacids elbirasok, ROI-mérés.



3. Kommunikacio & kommunikaci

6aramlas (@)

TID

Hat abcissza — strukturalt, dokumentalt informacioaramlas minden

3.1 Ertékesités (+) 3.2 Beszerzés (-)

3.3 Egylittmiikodés (0)
Vevéi kapcsolati matrix: ajanlatkiildés, kérdés- Beszallitdi tender, kérdés-valasz, gyartasi Partneri munkaterilet, k6zos koordinacio,
valasz, kick-off, statuszriportok, SLA-mérés, statuszriportok, szallitasi egyeztetés, valaszid6- helyszini napldk, digitalis jegyz6konyvek,
reklamacidkezelés. SLA, eszkalacio. konfliktuskezelés, partner-KPI.

3.4 Compliance (%) 3.5 Készletezés (@)

3.6 Fejlesztés (!)
Hatdsagi konzultacid, beadvanyok,

Belsé raktar-kommunikacid, készletjelentések, Sprint-attekintés, verzidkovetd, hibajegy,
megfelel§ségi auditok tdmogatasa, kotelez6 automata értesitések, készletszint-riasztas, valtozdsigény, tesztelési visszacsatolas,
adatszolgdltatds, hataridds értesitések. raktarkozi egyeztetés.

fejlesztéi kommunikacids platform.
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4. Dokumentum & dokumentumaramlas (D)

TID

Hat abcissza — verzidkezelt, auditalhatéo dokumentumkezelés

4.1 Ertékesités (+)

Ajanlatok, m(iszaki mellékletek,
szerz6déstervezetek, kalkulaciok,

verzidkontroll, jovahagyasi workflow, kiildési
igazolas.

4.2 Beszerzés (-)

Ajanlatkérés, rendelés, muiszaki igény, szallitoi
visszaigazolas, teljesitésigazolas, szallitolevél,
archivalas, jogosultsagkezelés.

4.4 Compliance (1)

Hatdsagi bejelentés, tanusitvany, megfelelGségi
nyilatkozat, elektronikus alairas, id6bélyegzés,
hiteles archivalas.

4.5 Készletezés (@)

Bevételezési lap, kiszallitasi jegyzék,
mozgdasosszesitd, leltdregyeztetés, selejtezési
jegyzékonyv, AFA/szamviteli megfelelés.
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4.3 Egyuttmiikodés (0)

Egyeztetési jegyz6konyv, véleményezés, kozos
tervezési dokumentumok, megosztott
konyvtarstruktura, tobbfél-verzidkezelés.

4.6 Fejlesztés (!)

Mdszaki koncepcio, validacios eljaras,
tesztprotokoll, IP-védelem, titoktartas, szerzdi
jog, verzio- és jogosultsagkezelés.



5. Szerz6dés & szerz6désaramlas (§)

TID

Hat abcissza — a jogviszonyok teljes életciklus-kezelése

5.1 Ertékesités (+)

Vevéi szerz8dés: ajanlat, sablonfeltétel,
jogi/pénzigyi/mdszaki jévahagyas, mddositas,
peres ligy el6készités, lezaras.

5.2 Beszerzés (-)

Szallitdi szerz6dés: kotbér,
teljesitménykritérium, beszallitoi kivalasztas,
alairasi jogosultsag, audit, mindsités frissitése.

5.4 Compliance (%)

EHS, épitési, munka-, kornyezetvédelmi
klauzulak, hatdsagi szakvélemény-alapu
jovahagyas, jogszabalyi korrekcid.

5.5 Készletezés (o)

Konszigndcid, bérraktar, logisztikai szolgaltatds
SLA, tulajdonjogi/ biztositasi / szavatossagi
kérdések, szerz6déses kockazat.
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5.3 Egylittm(ikodés (0)

Konzorcium, alvallalkozas, keretszerz6dés:
célhoz kotottség, kdlcsonos teljesités,
partnermingsités, zaré auditalas.

5.6 Fejlesztés (!)

K+F egyuttmikodés, licenc, OEM/ODM,
technolégiaatadds, eredménymegosztas, IP-
védelem, titoktartas, szabadalom.



28

modul - 7 X 4

I I Termék-eloallitasi agensek

7 ordinata x 4 abcissza = 28 modul a teljes elGallitasi [ancra

® ®
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Il. fejezet matrix — 28 agens attekintése TID

Hét eldallitasi ordinata x négy érintetti abcissza

Ordinata {, / Abcissza > Ertékesités (+) Egylittm(ikodés (0) Compliance ()

6. Tervezés (/)

7. Gyartatas (/) 7.1 7.2 7.3 7.4
8. Kiviteleztetés (/') 8.1 8.2 8.3 8.4
9. Uzemeltetés (7) 9.1 9.2 9.3 9.4
10. Karbantartas (/') 10.1 10.2 10.3 10.4
11. Szallitmanyozas (7) 11.1 11.2 11.3 11.4
12. Tanacsadas (/') 12.1 12.2 12.3 12.4
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6. Termék / tervezés (/) TID

Négy abcissza — a tervezési ciklus teljes lefedése

A tervezési agens a vevoi és miiszaki kovetelményeket forditja kivitelezésre alkalmas tervekké, a partnerek és
hatésagok bevonasaval.

6.1 Ertékesités / 6.2 Beszerzés

Vev@: terveztetési tender, mérfoldks-koordinacid, jovahagyasi korok, vevdi tervatadas. Beszerzés: gyarthatdsagi/anyaghasznalati kontroll, beszallitoi
gyartmanyrajz validalas.

6.3 Egyiittmiikodés

K6z0s tervezési platform, vezet6 tervezd kijeldlése, partneri feladat- és adatmegosztas jogi keretei, kozosen hasznalt verzidkezels, konszolidalt miszaki
vélemény.

6.4 Compliance

Jogszabalyi/szabvanyi/hatdsagi elGirasok beépitése, szakhatdsagi konzultacio, hianypotlas, jovahagyott tervek archivalasa. Megel6zi a kivitelezési
akadalyokat.
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7. Termék / gyartatas (/') TID

Négy abcissza — a gyartasi folyamatok kezelése

7y 7

A gyartatasi agens a miiszaki specifikaciobdl fizikailag el6allitott termékre forditja a tervet, a partnerekkel és a
megfelel6ségi rendszerrel 6sszhangban.

7.1 Ertékesités / 7.2 Beszerzés

Vevé: vevlre szabott gyartds, Utemezés, részszallitas, vevii elégedettség. Beszerzés: ajanlatértékelés (ar-hataridé-minéség), tanusitvany-ellenérzés,
reklamdaciokezelés.

7.3 Egyiittm(ikodés

Partnerségi szerepkiosztas (MoU/SLA), k6z6s minGségbiztositas, mérfoldks-jelentés, k6z6s atvétel, helyesbitési intézkedés kozos jegyz6konyvvel.

7.4 Compliance

Gyartasi kdrnyezet engedélyezés, alapanyag szarmazas, beépitett termékek jogszabdlyi megfelelése, fliggetlen tanusitd, auditalas, jogszabalyvaltozas-
figyelés.
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8. Termék / kiviteleztetés (/) TID

Négy abcissza — a helyszini kivitelezés szervezése

A kiviteleztetési agens a gyartott elemeket helyszinre integralé6 munkafazist kezeli, a vevGi atadas és a hatosagi
megfelelGség egyiittes biztositasaval.

8.1 Ertékesités / 8.2 Beszerzés

Vevé: terliletatadas, részatadas, probalizem, szamlazasi jogcimek, vevdi reklamacid. Beszerzés: alvallalkozé-kivalasztas, teljesitési biztositék, részszamla,
szerz6désmodositas.

8.3 Egyiittm(ikodés

Tarsvallalkozd/integrator/mérnokiroda kapcsolat: kbzos eréforras-tervezés, felelsségi matrix, kdlcsonos SLA, eszkaldacio, partner-értékelés.
Munkamegosztas és interfészpontok rogzitése.

8.4 Compliance

Epitésfeliigyelet, tlizvédelem, kdrnyezetvédelem, munkavédelem: helyszini audit, kivitelez8i képzés, védelmi intézkedés, lezaré hatésagi dokumentacio,
kockazatkiértékelés.
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9. Termék / lizemeltetés (/) TID

Négy abcissza — a létesitmény tartds, dokumentalt miikodtetése

Az lizemeltetési agens a beruhdazas utan atadott rendszer szolgaltatas-szintli miikodtetéséért felel, az élet- és lizem-
biztonsagi kovetelmények teljes lefedésével.

9.1 Ertékesités / 9.2 Beszerzés

Vevé: SLA, szolgdltatascsomag, Uzemeltetési kézikonyv, teljesitményriport. Beszerzés: anyagok, alvallalkozoi kapacitas, garancia, készletkezelés,
koltségkontroll.

9.3 Egyiittm(ikodés

Outsourcing partnerek: feladatmegosztas, k6z0s ellenbrzés, koltség-/bevétel-megosztas, partneri SLA, eszkaldcio. Az operativ mikodés strukturalt
koordinacidja.

9.4 Compliance

Uzemeltetési engedélyek, biztonsagtechnikai/kérnyezetvédelmi alapelvek, kételez6 feliilvizsgélatok, hatdsagi adatszolgaltatas, kockazatértékelés
frissitése.
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10-12. Karbantartas / Szallitmanyozas / Tanacsadas

Harom tovabbi termék-eldallitasi agenscsoport — kompakt attekintés

10.1-10.2 Karbantartas

(értékesités/beszerzés)

Megel6z6 és eseti karbantartas SLA-val:
ciklusok, intervallumok, tartalékalkatrész,
reagalasi idd. Szallitdi el6mingsités, garancialis
kotelezettség, szervizjegyz6konyv.

10.3-10.4 Karbantartas
(egyiittm(ik./compliance)

Partnerekkel k6zos karbantartas (k6zos SLA),
jogszabalyi és szabvanykovetelmény, kotelezé
ciklusok, hatdsagi ellendrzés, tanusitoi jelentés.

11.3-11.4 Szallitmanyozas

(egyuttmiik./compliance)

Konszolidalt szdllitas, k6zos fuvarmegbizas.
Vam, ADR/RID/IATA, szarmazasi igazolas,
vamaru-nyilatkozat, hatésagi audit,
valtozasfigyelés.

12.1-12.2 Tanacsadas
(értékesités/beszerzés)

Vevd: miiszaki/gazdasagi/stratégiai tanacsadas
SLA-val, teljesitménymutatok. Beszerzés: kiils6
tandcsadd SOW, tanacsaddi mindsités,
eredménydokumentum auditja.
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11.1-11.2 Szallitmanyozas
(értékesités/beszerzés)

Vevé: Incoterms, csomagolas, fuvarlevél,
biztositds, kovetés. Beszerzés: import,

vamkezelés, fogadas, eltéréskezelés, fuvarozo-
értékelés.

12.3-12.4 Tanacsadas
(egyuttmiik./compliance)

Haromoldalu tandcsadasi megadllapodas, kozos
tanulsag-rogzités. Adatvédelem, iparjog,

Osszeférhetetlenség, fliggetlenségi nyilatkozat,
etikai audit.

TID



Termelés Gazdalkodas

Projekt-iranyitasi agensek

Termelés (=) - Gazdalkodas (No) - Ugyfélkapcsolatok (x)

- nl
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lll. fejezet matrix — iranyitasi agensek attekintése TID

Harom ordinata (iranyitasi teriiletek) x hét abcissza (iranyitasi réteg)

Ordinata {, / Abcissza > Termelés (=) Gazdalkodas (No) Ugyfélkapcs. (x)

+ Iranyitas biztositas () 13.+ projekt irdnyitas 14.+ projekt irdnyitas 15.+ projekt irdnyitas

0 Motor & infrastruktura (») 13.0 eszkoz/eréforras 14.0 eszkoz/er6forras 15.0 eszkoz/eréforras
1-5 Aramlas-rendszerek 13.1-13.5 6nallé rendszerek 14.3 integralt rendszer 15.% integrdlt rendszer
(}’S’@IDI§)
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13. Termelés-iranyitasi agensek ()

Hét agens a termelési vertikum teljes iranyitasara

13.+ Termelés projekt-iranyitas

Beruhazas miszaki/gazdasagi/litemezési
alapadatai, megvaldsithatdsagi tanulmany,
projektiranyitasi struktura, alapvonalak, lezarasi
jelentés.

13.0 Termelés infrastruktura

Eszk6zok, gépek, |étesitmények, human
er6forras. Karbantartasi és kapacitasfenntartasi
stratégia, eszkdzgazdalkodasi riport.

13.2 Finanszirozas rendszer ($)

Cash-flow, lizing/forgdhitel/faktoring,
koltségvetési keret, likviditds, hitelallomany,
fedezeti és jovedelmez6ségi mutatd.

13.3 Koordinacio rendszer (@)

Munkanap-tervezés, miszakbeosztds,
riportalas, eszkaldcio, tarsosztdlyi kapcsolat,
informdcidaramlas, szervezeti tanulds.
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TID

13.1 Termék rendszer ()

Terméktorzs, cikkszam, revizid, gyartasi
utvonal, minG&ségbiztositds, reklamacids
statisztika, javité/megel6z6 intézkedés.

13.4-13.5 Technoldgia + Szabalyozas

13.4 (D): SCADA/MES/ERP/PLC, adatgy(jtés, IT-
biztonsag. 13.5 (§): gyartasi szerz8dés, jotallas,
jogi audit, kockazatvallalas.



14. Gazdalkodas-iranyitasi agensek (No) TID

Harom agens a gazdasagi iranyitas integralt mikodésére

A gazdalkodasi agenscsoport a vallalat pénziigyi-szamviteli kontrolling-rendszerét épiti fel, integralva a négy
alaparamlas (termék, pénz, dokumentum, szerz6dés) gazdasagi lekdvetését.

14.+ Gazddlkodas projekt-iranyitas

Koltségstruktura, cash-flow elérejelzés, ROI/IRR/NPV, finanszirozasi stratégia (hitel/tamogatas/PPP/lizing), ellenjegyzési rend, koltségtullépés-figyelés,
projektzaras.

14.0 Gazdalkodas infrastruktura

Ingatlan, eszkdz, IT-hardware, szoftverlicenc, human eréforras tervezése. Koltséghely, eszkbz-matrix, beszerzés/karbantartas, kapacitaskihasznaltsag-
monitor.

14.3 Gazdalkodas-rendszer (7,$,D,§ integralt)

Szamvitel + kontrolling: szamlatiikor, IFRS/local GAAP, kontrolling KPI, koltséghely-fedezet, terv-tény eltérés, éves beszamold, konyvvizsgalat-tdmogatas.
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15. Ugyfélkapcsolat-iranyitasi agensek (x) TID

Harom agens a teljes uigyfélkapcsolati spektrum integralt

mnnnrl-pcnlécéhn-)

Az ligyfélkapcsolati agensek a stakeholder-térképtdl a benchmark-alapu értékelésig fedik le az ligyfél-orientalt
miikédést, a CRM-infrastruktira szabalyozott bevezetésével.

15.+ Ugyfélkapcsolat projekt-iranyitas

Stakeholder-térkép, kapcsolattartasi struktura, kdvetelményjegyzék, kommunikacios csatornak, mérféldké-atadas, tigyfél-elégedettségi riport, fejlesztési
javaslat.

15.0 Ugyfélkapcsolat infrastruktura

Ugyfélportal, helpdesk rendszer, CRM-modul, ligyfélmenedzser, adatvédelmi/SLA szintek, ligyféladatbazis, kommunikacids sablonok, incidens-
dokumentacid.

15.2 Ugyfélkapcsolat-rendszer (7,$,D,§ integralt)

KPl-alapu irdnyitas, benchmark-adatok, versenytars-6sszehasonlitas, panasz-/szerz6déses vita-audit, lojalitds-novels eszk6zok, fels6vezetdi riport.
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Projekt szervezet & felépités (T(=))

Modularitas - Szervezeti egységek - Munkakorok és hataskorok

[ Tervezd ] [ Operativ ]
[ B és ] [ Penzlgy ]
[ Logisztika ] [ Auditor ]
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16.1 Modularitas — tipizalt, Gjrakombinalhaté agensek TID

A projektszervezet alapelve: szabalyozott modulokbdl épitkezo rendszer

Az agensek onalldan értelmezhetd, iranyithato és dokumentalhato elemi tevékenységek. Rendszerbe szervezve
robusztus, matrix-alapu projektmodellt adnak, amely a teljes miikodés lefedésére alkalmas, ugyanakkor a projekt
sajatossagaihoz alakithata.

Kotelezo és opcionalis agensek

Egyes agensek mindig alkalmazandok (szerz6dés, pénziigy, koordinacid), masok opcionalisak (tanacsadas, compliance dokumentumaramlas, benchmark).
Az opcionadlis elhagyds nem sérti az integritast, de megkoveteli a kockdzat Ujraszamitasat.

Tipizalt megoldasok elénye

A szabdlyozott, kompatibilis modulok lehet6vé teszik az adott témakorhodz — [étesitmény-beruhdzashoz —illeszked6 dinamikus 6sszedllitast. Statikus
helyett rugalmas szervezeti felépités.

Digitalis leképezhetboség

Minden modul el6re definidlt mkodési, felelGsségi és iranyitasi logikaval rendelkezik. Az elemi tevékenységekhez rendelt modulstruktira konnyen
ERP/CRM/PM rendszerekbe integralhato.
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16.2 Szervezeti egységek — ordinata vs abcissza TID

Két tengely — harom szervezet-komponalasi logika

A szervezeti egységek az ordinata vagy az abcissza — vagy mindkett6 — mentén strukturalhatdok. A valasztas
meghatarozza a szervezet er6forras-igényét, robusztussagat és redundancia-szintjét.

Ordinata menti szervezet (ajanlott)

Tartalmi tengely szerint: Pénzaramlas-kezelés, Kommunikdacié-koordinacid, Szerzédésiranyitds. Ez biztositja a legnagyobb konzisztenciat az operativ és
irdnyitdsi folyamatokban.

Abcissza menti szervezet

Szerep-tengely szerint: értékesités, beszerzés, egylttm(ikddés, compliance. Hagyomanyos funkciondlis rendszerekre radismerhet, de kevésbé tdmogatja a
modszertan teljes elényét.

Redundans (ordinata + abcissza)

Mindkét tengely egyszerre. Létszamigényes, de komplex, magas kockdzatu projekteknél el6nyos: csdkkenti az iranyitasi kockazatot, néveli az
atlathatdésagot és elszamoltathatdsagot.
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16.3 Munkakorok és hataskorok — EDVE-bontas TID

Az agenshez rendelt eljarasrend a munkakori leiras alapja

Minden agenshez 6nallo, dokumentalt munkafolyamat tartozik, ami a munkakori leirasok elsédleges alapja. Egy
személy munkabeosztasa a hozzarendelt agensek 6sszességébdl all, igy modularisan, tobb tevékenységi teriiletre
kiterjedden épiil fel.

Munkakor = agens(ek) eljarasrendje

Cél, input-output, felelGsségi kor, dontési pontok, végrehajtasi szabalyok dokumentalva. Egésziilhet mddszertani leirassal (szabalyozasi kbrnyezet, mérési
rendszer, eszkdzhasznalat, min6ségi kritérium).

Hataskor-megosztas négy szegmensre

Bonyolitds: ElI6készités + Végrehajtds. Irdnyitds: Dontés + Ellenbrzés. Strukturalt, dokumentalt bontds minden dgensnél: ki jogosult az adott részfeladatra.

Diszjunkt szervezeti szintek

Az iranyitas (dontés/ellendrzés) és a bonyolitas (el6készités/végrehajtas) nem eshet azonos szervezeti szintre, kivéve a legkisebb integralt modelleket. Ez
biztositja az ISO-kompatibilis mikodést.
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Planner Zoho ClickUp Notion
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Projekt informatika (T(i))

PM-platformok - Hierarchikus agensstruktura - Automatizalas - Al-tdmogatas
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17.1 Lehetséges PM-alkalmazasok TID

Tobb szintli hierarchiakezelést tamogatd platformok — fejlesztés nélkiul

naramatrarashatAl,

FG erdsség NPM-illeszkedés

Microsoft Planner / To Do Egyszerli, M365-integrdlt, gyors bevezetés Egytengely( (alapfeliilet), kiegészité
SharePoint/Power Automate javasolt

Zoho Projects Kiterjeszthetd, részletes hierarchiakezelés Projekt = alprojekt - modul - feladat lebontas
nativ tdmogatdsa

ClickUp Multi-hierarchia, tagelt task, custom view Tobb tengelyes dgenstagolds, tébbdimenzids
cimkézés (ordinata/abcissza)

Notion Relacios adatbazis-szemlélet, egyedi nézetek Agensalapt adatmodell, rugalmas riport- és nézet-
konfiguracié

Wrike Komplex projektszintek, részletes jogosultsag Agensalapu jogosultsédg-kezelés, tobbszint(i
felel6sségi rend

MS Project Online Tobbszintl projekt- és WBS-struktura Klasszikus WBS-szemlélet, részletes dgenskadd-
megfeleltetés
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17.2 Automatizalas és Al-tamogatas

TID

’

No-code automatizalas + Al-vezérelt dontéstamogatas kombinacidja

Automatizalds — folyamatok Al — déntéstamogatas Kombinalt alkalmazas

Power Automate, Zapier, Make, Zoho
Flow, ClickUp Automations. Sablon-
feladatgenerdlas, allapotvaltdshoz kotott
események, folyamatlépés-osszekotés,
hatarid6-eszkalacid, automatikus
projektriport.

Microsoft Copilot, Zoho Zia, ClickUp All,
Notion Al, ChatGPT API. Munkakori leirds
generalas, dokumentum-0sszegzés,
jogi/m{szaki kontroll, kommunikacids
javaslat, rizikdanalizis, KPl-elemzés,
természetes nyelvi lekérdezés.
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Statuszvaltas utdn Al generadl visszacsatold
e-mailt. Automatizalt task-generalds Al-
tartalommal. Dokumentumfeltéltéskor Al-
cimkézés és agenshez sorolds. Naprakész,
adaptiv, dontéstamogatott rendszer.



Init Plan Build Deliver

Project Execution Plan (T](PEP))

Stratégiai irdnyitasi dokumentum - Agens-alapu Gjrastrukturalds

Stratégia
®
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18.1 PEP definici6 és integracio TID

Az NPM-kompatibilis Project Execution Plan

A PEP stratégiai és operativ iranyitasi dokumentum: meghatarozza a projekt teljes végrehajtasi strukturajat, szabalyait és

modszertanat. NPM-keretben az agensek és EDVE-fazisok mentén strukturalddik — egységes, kdvethetd, auditalhato, IT-

kompatibilis.
01. Hatdkor és cél 02. Agens x EDVE szerkezet 03. Szoftveres paraméterezés
Projektcélok, hatdkor, szervezeti felépités, A klasszikus PEP-fejezetek (cél, hatokor, A PEP nemcsak dokumentum: minden
agens-feladatok, hataskorok, eljarasrend, Utemezés, felelGsség, kommunikacid, agenshez sablon vagy workflow rendelhetd,
kommunikacio, Gtemezés, eréforras- mindség) agensekre képezve, négy fazis amely automatizalhatd, auditalhato,
allokacid. A teljes életciklust lefedi. szerinti lebontasban. Konkrét végrehaijtasi visszakovethetd. MS Planner / Zoho / ClickUp
egységek tematikus szakaszok helyett. paraméterezési alap.
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18.2 PEP integracios modszertan TID

A hagyomanyos PEP és az NPM rendszer dsszeillesztése

A klasszikus PEP-szakaszok agensekhez rendelt végrehajtasi egységekké alakulnak. A felel6sségi rend RACI helyett
agens-modulonkénti bontasban jelenik meg, és minden szakasz az EDVE-fazisok mentén is részletesen lebonthaté.

Modulonkénti felel6sségi rendszer

RACI helyett részletes, modulonkénti felelGsségi és hataskori bontas. Ki, milyen dgensben, melyik fazisban (E/D/V/E) felel a végrehajtasért, dontésért,
ellendrzésért. Egyértelm, atfedés-mentes, auditalhatd.

Opcionalis PEP-szakaszok

Az NPM-PEP nem statikus, hanem a projekt méretéhez és komplexitdsdhoz igazodik. Egyes dgensek elhagyhatdk, mdsok egyszer(sitett vagy kibévitett
verzidban szerepelnek — szabalyozott, de rugalmas dokumentalas.

Koéd-alapu referencia

Minden agens és EDVE-szegmens strukturalt kédot kap (pl. [1.3] Ertékesités / kommunikacié kezelése). PEP-fejezet és IT-rendszerelem egyértelmdi
megfeleltetése; egységes hivatkozas, automatizalt dokumentumgeneralds, auditalhatdsag.
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Epilogus & megitélés

Versenyképesség - Normak - Stratégiai Uzenet
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Epilogus — Az NPM lényegi kiilonbsége TID

Hagyomanyos linearis projektmenedzsmenttél a modularis

’ °
annncrnnrlc-)nrln

A klasszikus projektmenedzsment WBS-re és Gantt-ra épiild szekvencialis logikat kovet. Az NPM ezzel szemben
modularis, tipizalt és Gjrakombinalhato feladatarchitektura: célorientalt, tartalmi logika szerinti, az ipari
komplexitashoz adaptiv.

Skalazhatosag és agilitas

A funkcionadlis egységek nemcsak kiilon-kilon definidlhatdk, hanem tetszélegesen Osszeilleszthet6k. Standard szervezeti modulok Ujrafelhaszndldsa, gyors
munkakari kialakitas, konnyd audit.

IT-tdmogatas uj szoftver nélkiil

Elterjedt PM- és workflow-alkalmazdsok (MS 365 Planner, Zoho One, ClickUp, Jira) paraméterezve kezelik az agensekre bontott logikat és a négyfazisu
mikodési ciklust. Bevezetés alacsony koltséggel.

e

Redundans, hibat(iré szervezet

Nagy volumen(i és magas kockdazatu projekteknél ordinata + abcissza parhuzamos szervezetilogika lehetséges. Noveli a projektbiztonsagot,
teljesithet&séget, elszamoltathatdsagot.
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Megitélés — versenyképességi elonyok

TID

Ot f6 erésség, amely megalapozza a nemzetkozi versenyképességet

IT-tdmogathatdsag Kockazatcsokkentés

Modularitas & tipizalhatdsag

Tevékenységek és felelGsségi korok explicit
agensstrukturaban. Ipari létesitmény-
projekteknél, ahol a komplexitds és a
résztvevék szama magas: csokkenti az
atfedéseket, segiti a skalazast.

Nem kivan Uj szoftverfejlesztést — meglévé PM-
eszkdzok sablon-alapu paraméterezése elég
(MS Planner, Zoho, Smartsheet, ClickUp).
Koltséghatékony, gyors bevezetés.

Transzparens hataskor

EDVE-matrix alapjan felosztott hataskorok ISO-
kompatibilis rendszerelv(i elvardsoknak
megfelelnek. Noveli az auditalhatdsagot,

tamogatja az 1ISO 9001/14001/45001/50001
tanusitast.

Al-automatizacio tamogatas

Modularis, repetitiv struktura kivalé alap az Al-
vezérelt kontrollinghoz, sablonos
dokumentumrobotokhoz, ajanlatgenerdldshoz.
Digitalizaciés ugrodeszka.
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Ordinata vagy abszcissza — vagy redundans
mindkettd — mentén komponalhato szervezet.
Komplex, hatdésagi vagy EU-szabalyozas alatt
allé projekteknél erdsiti a megfelelGséget.

Stratégiai értékelés

Az NPM nem csupan technikai eszkdz, hanem
szervezeti filozéfia. Strukturalt,
paraméterezhetd, skalazhatd keretrendszer a
smart industry, EU-infrastruktdra és ESG-
projektekre.



Megitélés — hatranyok és nemzetkozi pozicionalas

TID

Belépési korlatok és piaci elhelyezkedés

X Hibas megkozelités (NEM Lean)

X Magas belépési komplexitds — a logikai mélység komoly PM- és
rendszerszervezési érettséget igényel.

X Hagyomanyos szervezet( vallalatoknal komoly belsé ellenallas
lehet az implementdlds soran.

X Munkatarsi képzés és modszertani elkotelezédés sziikséges —
kiildnben a rendszer formalitassa silanyul.

X Kevés piaci PM-alkalmazas tamogatja nativan a tdbbdimenzids,
EDVE-matrixos agenshierarchidt — testre kell szabni.

v Lean szemlélet(i megkozelités

v/ EU-versenyképes kiilondsen DACH-régidban, Skandindviaban és
Benelux adllamokban: magas rendszerelv(iség, min&ségbiztositasi
elvaras.

V' Nemzetkozi benchmark: rokonithaté a NASA Systems
Engineering Handbook, PMI PMBOK 7th edition és INCOSE
modszertanok elemeivel.

Vv Részletesebb felel8sségi bontds és teljesebb IT-tamogatasi
stratégia — mint a piaci alternativak.

v/ Innovacids érték: agens-matrix + EDVE-bontas + digitélis
kiterjeszthetGség = rendszerintegracids attorés.
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Megitélés — normak és min6ségi dimenziok TID

Az NPM hatasa a négy 6 projekt-teljesitési mutatora

A létesitmény-beruhdzdsi projekteknél négy f6 mindségi célkitlizés teljesiilését tamogatja kézvetleniil: hatdridd, kéltség, miiszaki
megfelel6ség és dokumentdltsdg.

HataridGk tartasa (gyorsitas)

Agens-alapu logika: pontos felel§sség, parhuzamossag-keriilés, kommunikacids vakfoltok megsziintetése. Sablonizalt logika gyors aktivalast tesz
lehetévé. Redundans szervezet csokkenti a tullépés-kockazatot.

Koltségvetés tartasa (megtakaritas)

Gazdalkodasi és pénziigyi agensek atlathatd, Gtemezett, visszamérhetd pénz- és termékdramlds-iranyitdst adnak. Rejtett koltségek és csuszasok
megel6zése; megtakaritasi potencial érvényesitése.

Miiszaki mindség (megfelel6ség)

Termelés technoldgia, termelés szabalyozas, ligyfélkapcsolati benchmark — minden m(iszaki tevékenység kontroll alatt, egyértelmd
kovetelmények mentén. Folyamatos mindségfejlesztés, gyors innovacié-beépités.

Dokumentaltsag (koherencia)
Modularis jelleg + dokumentum- és adataramlas explicit dgensei + dontési és ellenbrzési pontok dokumentum-alapu leképezése. Konzisztens,
auditalhatd, visszakereshet6 projektlefolyas.
Az NPM stratégiai el6nyt jelent a Iétesitmény-beruhazasi projektek piacan — kiilonésen ahol az atlathatésag, megfelelGség és adaptivitas
meghatarozo elvaras.
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Melléklet —= NPM komponensek

Statikus allapottér - Dinamikus eseménytér - EXTERN/INTERN szinkron
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Statikus és dinamikus komponensrendszer attekintése TID

Géppel és emberrel egyarant értelmezheto lGizemi nyelv

A statikus komponensek a vallalkozas pillanatnyi szerkezetét adjak (kozegek, motorok, csomdpontok, integracio). A
dinamikus komponensek az eseményalapti miikédést irjak le (BSZ/AKM/ETK/EGM).

Harom alapelv

Diszjunktsag: atfedés nélkili, egyértelm( besorolas. Kvantdltsag: minden objektum és esemény diszkrét egység. Id6jeldlés: minden allapot és esemény
id6hoz kotott (t).

Egységes jelolésrendszer

A...(t) = kvantum; x...(t) = id6fligg6 allapot; state(t) € {FUT, ACT, HIST} = pozicid-allapotgép. K6zeg, motor, csomdpont, integracid azonos jeldlési szinten.

Triad-szinkron

EXTERN <> INTERN hatareseménynél kdtelez8: ugyanazon event ID alatt a Dokumentum (D), a Szabalyzati hivatkozas (§) és a Pénzlgyi pozicid (S vagy $')
egyutt frissal.
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Statikus aramlas-kozegek TID

Termék - Pénz - Informacio — kvantalt, allapotkezelhet6 elemekre bontva

Kézeg Definicié és komponensek

Termék () Aru (7): mennyiség/mértékegység/egységar | A(t), x_7(t)
Szolgéltatas (/'): eredmény/idSegység/egységar

Pénz ($) Készpénz (S): devizanem/névérték/értéknap | AS(t), AS'(t)
Garancia ($'): garanciatipus/névérték/lejarat

Informacio (P) Dokumentum (D): joghatds-hordozd, verzid, AD(t), AD'(t)
eredeti/masolat | Adat (D'): séma, rekord ID,
valtozdskovetés
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Statikus motorok — a miikodés keretei TID

LY 4

Négy motor: szabalyzas, kohézid, infrastruktura, technologia

Komponensek és funkcio

Szabalyzas (§) SzerzGdés (§): belsé kotelem | Jog (§'): kuilsé A§, A§'
norma. Ertelmezési elsébbség: §' > §

Kohézio () Szervezés (X): RACI, mandatum, eljaras | Ax, AR
Kommunikacid (®'): csatorna, lGzenet-tipus, SLA

Infrastruktira (&) Eszkdzok (£1): statikus térgyiasult/virtudlis | AT, ALY
Eréforrasok (£'): dinamikus, kapacitdsjellegd

Technoldgia (A) Informatika (A): alkalmazasok, funkcidk | Adatbazis AN, AN
(A'): séma, azonositok, integritas
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Statikus csomodpontok és integraciok

TID

Halozati végpontok és dsszekapcsolt pénzligyi-iranyitasi dllapotok

Csomoépontok (CMP) Integraciok (ITR) Diszjunktsag fenntartasa

Kapcsolatok (e): Ugyfelek (@) U
Benchmark (e'). Szerepldk (0):
Tulajdonosok (o) U Partnerek (0').
Intézmények (0): Hatésagok (o) U Bankok

(a').

Gazdalkodas ($): Pénzuigy ($) U Likviditas
($"). Felugyelet (®): Szamvitel (D) &
Kontrolling (®'). Irdnyitas (2): Dontés (2) U
Ellendrzés (2').
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Ugyanazon entitds egy id6pillanatban csak
egy halmazban szerepelhet.
Szerepvaltozas = Uj esemény (A...(t)). Az
allapotgép minden atmenete id6bélyeggel
és event ID-vel rogzitett.



Dinamikus komponensek — tevékenység-tipusok TID

Négy alapkoteg egységes szintaxissal és elGjelrendszerrel

Termék (/) Informacio6 (D) Hatas (MTR/CMP/IRN)

BSZ — Beszerzés + (bejon) - (kimegy) + (vegyes) + (pozitiv)
AKM - Alkalmazas (belsd) 0 (nettd nincs) 0 (nincs ellenérték) * (vegyes) 0 (semleges)
ETK — Ertékesités - (kimegy) + (bejon) * (vegyes) - (negativ)
EGM - Egyiittm(ikodés + (kétiranyu) + (kétiranyu) * (vegyes) * (vegyes)
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Eseményalapu miikédés és allapotgép TID

Egy event ID alatt zart, auditalhatéo nyomvonal

Minden miivelet egyetlen event ID alatt fut, azonositott bemenet—kimenet hivatkozasokkal és iddjeloléssel. Az
események harom aramlasi sikon hatnak (TMK, PNZ, IFM), és harom statikus térre irnak allapotot (MTR, CMP, IRN).

Allapotgép szabalyok

state(t) € {FUT, ACT, HIST}. Rollback csak ACT = FUT iranyban értelmezett, dokumentalt feltételekkel. HIST - ACT nem megengedett — Uj esemény
létrehozasa sziikséges.

Diszjunktsag a kotegek kozott

Egy adott esemény egy idSpillanatban pontosan egy kdteg (BSZ vagy AKM vagy ETK vagy EGM) szabdlyai szerint keriil rogzitésre. Kereszt-hivatkozasok
biztositjak a koherenciat.

Auditalhatdsag és automatizalhatdsag

Az igy felirt dinamikus komponensrendszer kozvetleniil auditdlhatd, automatizalhatd és visszamérhet6 a statikus allapottérre. Egységes Gizemi nyelv
mérnoknek, pénziigynek, jognak és IT-nek.

TRIVIA INDUSTRY Technoldgia Integrator és Kivitelez6 Kft.



Zaro osszefoglalas — a TID NPM harom lizenete TID

Az ipari létesitmény-beruhazasi projektek uj generacios iranyitasi kerete
Az NPM (Network-based Project Management) egy hdlozatalapu, dgensstrukturdra éplilé, EDVE-fdzisokkal miik6ds, moduldrisan
skdlazhato és Al/automatizdcioval tamogatott mddszertan.

Agens-matrix lefedi a teljes projektet

I. Forgalmazas (5x6 = 30 modul) + II. EIGallitas (7x4 = 28 modul) + lII. Irdnyitas (termelés/gazdalkodas/ligyfél) + szervezet/IT/PEP. Egységes EDVE-

ciklus minden agensnél.

Fejlesztés nélkil IT-leképezhetd

MS Planner, Zoho Projects, ClickUp, Notion, Wrike, MS Project Online + Power Automate, Copilot, ChatGPT API. Sablon-paraméterezés és no-
code automatizmus elegendé.

Stratégiai versenyel6ny

EU-versenyképes (DACH/Nordic/Benelux). 1ISO 9001/14001/45001/50001 kompatibilis. Smart industry, EU-infrastruktdra, ESG-projektek
irdnyitasara kozvetlenil alkalmazhatd.

A TID kész részletes szakmai konzultacidra és testreszabott NPM-bevezetési diagnosztikara. — www.triviaindustry.net

TRIVIA INDUSTRY Technoldgia Integrator és Kivitelez6 Kft.
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