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עבודת צוות

איש לא יכול להנהיג לבדו.
דרושה עבודת צוות

"שום יחיד לא יכול להנהיג
את העם היהודי לבדו,

רק ביחד נוכל לשנות את העולם".
)הרב זקס(
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איש לא יכול להנהיג לבדו - דרושה עבודת צוות הרב יונתן זקס

מנהיגות 
היא עבודת 

צוות

סגנונות 
מנהיגות

לבנות ביחד

 שבע פעמים בבראשית פרק א' אנחנו מוצאים את המילה "טוב". רק פעמיים בתורה כולה מופיע 
הצירוף "לא טוב". הפעם הראשונה - כאשר א-לוהים אומר: "לא טוב היות האדם לבדו", והשנייה – 
כאשר יתרו רואה את חתנו, משה, מנהיג ושופט לבדו ואומר לו: "לא טוב הדבר אשר אתה עושה". 

איננו יכולים לחיות לבד. איננו יכולים להנהיג לבד. מנהיגות היא עבודת צוות.

התולדה של כל זה היא שאין סגנון מנהיגות אחד ביהדות. במשך שנות הנדידה במדבר היו שלושה 
מנהיגים: משה, מרים ואהרון. משה היה קרוב לא-לוהים. אהרון היה קרוב לאנשים. מרים הנהיגה 
את הנשים ותמכה בשני אחיה. חז"ל אומרים שבזכות כישרונה וכישוריה היו מים לשתות במדבר.

בתקופת המקרא היו שלושה תפקידי מנהיגות שונים: מלכים, כוהנים ונביאים. המלך היה מנהיג 
מדיני. הכוהן היה מנהיג דתי. הנביא היה איש חזון, גבר או אישה, של אידיאלים ורעיונות. ביהדות, 
מנהיגות היא נכס מתהווה של ריבוי תפקידים ופרספקטיבות. שום יחיד לא יכול להנהיג את העם 

היהודי לבדו, רק ביחד נוכל לשנות את העולם.

יכולים  שהם  משימה  להם  תנו  ביחד.  משהו  לבנות  להם  תנו  אדם,  בני  בין  לחבר  רצונכם  אם 
להשלים רק ביחד ובשום אופן לא לבד.
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שמות פרק ד'   

וּכְבַד  ה  י כְבַד-פֶּ כִּ ךָ  רְךָ אֶל-עַבְדֶּ בֶּ דַּ ם מֵאז  גַּ לְשׁםֹ  מִשִּׁ ם  גַּ מוֹל  ם מִתְּ גַּ בָרִים אנכִֹי  דְּ י אֲדנָֹי לאֹ אִישׁ  בִּ ה אֶל-ה'  "וַיאֹּמֶר משֶֹׁ
ה  משֶֹׁ לָח. וַיִּחַר-אף ה' בְּ שְׁ יַד-תִּ לַח-נָא בְּ י אֲדנָֹי שְׁ ר. וַיּאֹמֶר בִּ דַבֵּ ר תְּ יךָ וְהוֹרֵיתִיךָ אֲשֶׁ ה לֵךְ וְאנכִֹי אֶהְיֶה עִם-פִּ י... וְעַתָּ לָשׁוֹן אנכִֹ
מְתָּ  ַׂ רְתָּ אֵלָיו וְש לִבּוֹ. וְדִבַּ מַח בְּ ָׂ א לִקְרָאתֶךָ וְרָאֲךָ וְש ר הוּא וְגַם הִנֵהּ-הוּא יצֵֹ ר יְדַבֵּ י-דַבֵּ י כִּ וִי יָדַעְתִּ וַיּאֹמֶר הֲלאֹ אהֲרןֹ אחִיךָ הַלֵּ
ר-הוּא לְךָ אֶל-הָעָם וְהָיָה הוּא יִהְיֶה- עֲשוּׂן. וְדִבֶּ ר תַּ יהוּ וְהוֹרֵיתִי אֶתְכֶם אֵת אֲשֶׁ יךָ וְעִם-פִּ פִיו וְאנכִֹי אֶהְיֶה עִם-פִּ בָרִים בְּ אֶת-הַדְּ

הְיֶה-לּוֹ לֵא-להִֹים. )י-יז( ה תִּ ךָ לְפֶה וְאתָּ לְּ

במדבר י"א

ים אִישׁ֮ מִזִּקְנֵ֣י  שִׁבְעִ֣ י  ה אֶסְפָה־לִּ֞ אמֶר ה' אֶל־מֹשֶׁ֗ ֹ֨ נִּי... וַיּ מִמֶּֽ ד  י כָבֵ֖ ם הַזֶּ֑ה כִּ֥ את אֶת־כָּל־הָעָ֣ י לָשֵׂ֖ לְבַדִּ֔ ל אָנֹכִי֙  א־אוּכַ֤ ֹֽ ל
ךְ׃ ם עִמָּֽ תְיַצְּב֥וּ שָׁ֖ ד וְהִֽ הֶל מוֹעֵ֔ יו וְלָקַחְתָּ֤ אֹתָם֙ אֶל־אֹ֣ ם וְשֹׁטְרָ֑ ם זִקְנֵ֥י הָעָ֖ עְתָּ כִּי־הֵ֛ ר יָדַ֔ יִשְׂרָאֵל֒ אֲשֶׁ֣

קוהלת פרק ד'

יִּפּוֹל,  י אִם-יִפּלֹוּ, הָאֶחָד יָקִים אֶת-חֲבֵרוֹ; וְאִילוֹ, הָאֶחָד: שֶׁ עֲמָלָם. י כִּ ר יֵשׁ-לָהֶם שָכָׂר טוֹב, בַּ נַיִם, מִן-הָאֶחָד: אֲשֶׁ ׁ טוֹבִים הַשְּ
נַיִ יַעַמְדוּ נֶגְדּוֹ; וְהַחוּט,  ׁ נַיִם, וְחַם לָהֶם; וּלְאֶחָד, אֵיךְ יֵחָם. יב וְאִם-יִתְקְפוֹ, הָאֶחָד - הַשְּ בוּ שְׁ כְּ ם אִם-יִשְׁ נִי, לַהֲקִימוֹ. יא גַּ וְאֵין שֵׁ

תֵק. )ט-יב( שׁ, לאֹ בִמְהֵרָה, יִנָּ לָּ הַמְשֻׁ

מה מגדיר אנשים הפועלים יחד כצוות?«	
אילו סוגים של תפקידי מנהיגות קיימים בתוך צוות?«	
כיצד נייצר דינמיקה אפקטיבית בין חברי הצוות?«	
כיצד נזהה ונחזק את פוטנציאל המנהיגות בקרב הצוותים שלנו?«	
האם עבודת צוות היא תמיד חיובית? באילו מצבים יש בה מן הסכנה? עבור מי?«	

אבני דרך

מקורות נוספים לעיון והרחבה

משימה למליאה
הציגו את 'אבן הדרך' של המנהיגות המוצעת כאן על ידי הרב זקס, התייחסו גם לאחד או יותר מן המקורות 

המופיעים בהמשך וציינו כיצד עיקרון מנהיגותי זה בא לידי ביטוי בעשייה החינוכית שלכם?
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אני ואתה נשנה את העולם / אריק איינשטיין

אני ואתה נשנה את העולם: אני ואתה, אז יבואו כבר כולם: 
אמרו את זה קודם, לפניי לא משנה

אני ואתה נשנה את העולם: אני ואתה ננסה מהתחלה, יהיה לנו רע, אין דבר, זה לא נורא
אמרו את זה קודם, לפניי, זה לא משנה

אני ואתה נשנה את העולם, אני ואתה נשנה את העולם, אני ואתה, אז יבואו כבר כולם
אמרו את זה קודם, לפניי, לא משנה

אני ואתה נשנה את העולם

לעולם לא תהיה מנהיג גדול / אנדרו קרנגי )1835 - 1919, היה איש עסקים ונדבן אמריקאי(

"לעולם לא תהיה מנהיג גדול אם תעשה הכול בעצמך, או אם תיקח לעצמך את כל הקרדיט." 

תדירות מפגש צוות

לתדירות  הארגון,  ברמת  למשתנים  כי  נמצא  בישראל  ביניים  בחטיבות   )2005( ודרך-זהבי  סומך  שערכו  במחקר 
המפגשים ולהטרוגניות של הצוותים - התרומה הגבוהה ביותר לאפקטיביות של הצוותים בהשוואה למשתנים ברמת 
הצוות והפרט. הן מדווחות כי ככל שתדירות המפגשים בין חברי הצוות עולה, כך מתחזקת המחויבות והמוטיבציה של 

חברי הצוות להשגת המטרות והיעדים של הצוות.

סומך, א' ודרך-זהבי, ע'. )2005(. המעבר לעבודת צוות בבתי ספר: בחינת הגורמים ברמת הארגון, הצוות והפרט המעכבים או המעודדים אפקטיביות 
עבודת הצוות. 

צוותים במסגרות חינוך חדשניות

Gallimore ואח' )2009( מדווחים על סמך מחקר שנערך באוניברסיטת UCLA כי כאשר מורים עובדים בשיתוף פעולה 
הדוק בצוותים, בתי הספר מצליחים להעלות את הישגי התלמידים. תפקידם של צוותי ההוראה הוא לתכנן, לתאם 
וליישם שיטות לימוד המותאמות לצורכי התלמידים. לדברי שרן, שחר ולוין )1998( "במקום מורה אחד האחראי על 
כיתה הנחשבת ל'טריטוריה' בלעדית שלו מבחינת זירת-הוראה, בית הספר החדשני יחתור להשגת מטרותיו באמצעות 

עבודת צוות של מורים".

שרן, ש'. שחר, ת' ולוין, ת' )1988(. בית הספר החדשני ארגון והוראה. תל-אביב: רמות.


