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מעבר מתעתע מתחולל בפרשתנו, כאשר הדרמה הסיפורית של 
יציאת מצרים מתחלפת בקובץ חוקים. מסע העבדות, החירות, 
קריעת ים סוף, והברית עם א-לוהים מוביל אותנו לקובץ המצוות 
בפרשת משפטים. המעבר נראה חד, אך הוא עקרוני: מנהיגות 

מוצלחת נדרשת לשלב חזון רחב עם ירידה לפרטים. 
את  מאבדים  בלעדיו  והפרטים  ערטילאי,  נותר  בלעדיהם  חזון 
האירועים  תרגום  באמצעות  זאת  מדגימה  התורה  משמעותם. 
הגדולים להוראות יומיומיות שמנחות את חיי היום-יום של העם.

הדגשת החזון, לצד הקפדה על הפרטים, ממחישה את תפקידה 
של התורה – לחבר את החוויה ההיסטורית עם חקיקה מעשית. 
תוך  מוסרית,  לחברה  תשתית  מהווים  משפטים  חוקי  כך, 
שמירה על זכויות הפרט. מצוות כגון שחרור עבד עברי או זכויות 

העבדים מצביעות על ערכים מהפכניים לזמנם.
ציוויים  ואפילו  מופשטים,  אידיאלים  היסטוריים,  מאורעות 
כוללניים כגון אלה שבעשרת הדיברות, בכל אלה אין כדי לקיים 
חברה בטווח הארוך. כאן מקומו של המיזם המרשים של התורה: 
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פרשת משפטים



עקרונות 
במנהיגות

מעובד מתוך האתר של הרב זקס וספריו השונים
לקריאה בהרחבה סרקו את הברקוד

המשך חזון ופרטים

לתרגם את החוויה ההיסטורית לחקיקה פרטנית, 
על  למדו  אשר  את  יום  יום  יחיו  ישראל  שבני  כדי 
החברתיים.  חייהם  במרקם  אותו  וישזרו  בשרם, 
לפרטים,  מיתרגם  החזון  משפטים  בפרשת 

והעלילה נעשית לחוק.
גם הזכרת הגרות והאיסור על עינוי הגר מהווים שיעור משמעותי. 
בני ישראל מצווים לזכור את תחושת העבדות והדיכוי, ולהימנע 
משחזור יחסים בלתי הוגנים כלפי אחרים. התורה מציבה חוקים 
שמכוונים לשינוי מוסרי, וכך מתגבשת חברה שאינה רק שואפת 

לצדק אלא פועלת על פיו.
פרופ'  שטוען  כפי  בתורה,  יחד  משתלבים  והנרטיב  המשפט 
רוברט קאבר. חוקים אלה מבוססים על חזון עמוק ומשקפים את 
סיפורי העבר. כך התורה אינה רק ספר חוקים אלא מדריך לחיים 

המשלב מוסר, נרטיב ופרקטיקה.



עקרונות 
במנהיגות

חזון וחוקים
מנהג(  או  )חוק  נומוס  בין  ייחודי  שילוב  היא  התורה 
חוויותיה  בין  לחוק,  היסטוריה  בין  )סיפור(,  לנראטיב 
זו  אומה  שואפת  שבה  הדרך  לבין  אומה  של  המעצבות 
לחיות את חייה הציבוריים כך שלא תשכח את הלקחים 

שלמדה על בשרה. 
כל  לעשות  שהצליח  מכפי  היטב  ופרטים  חזון  יחדיו  מצרפת  התורה 
ספר אחר אחריה. כך אנחנו צריכים להנהיג, אם רצוננו שאנשים ילכו 
אחרינו ויוציאו מעצמם את המיטב. חייב להיות חזון שייתן לנו השראה 

ושיאמר לנו מדוע עלינו לעשות את מה שמבקשים מאתנו לעשות. 
הסיבה  וזו  וכאלה,  כאלה  אנחנו  וכך,  כך  קרה  נראטיב:  להיות  חייב 
לב  תשומת  קוד,  חוק,  להיות  מוכרחים  ואז  לנו.  חשוב  כה  שהחזון 
קפדנית לפרטים – המאפשרים לנו לתרגם את החזון למציאות ולהפוך 
ואינו  שכמעט  זה,  דופן  יוצא  שילוב  העתיד.  לברכות  העבר  כאבי  את 
קיים בשום קובץ חוקים אחר, הוא הנותן לתורה את כוחה העל-זמני. 

זהו מודל לכל מי שמבקש להוביל אנשים בנתיב העולה אל הגדוּלּה.

בין חזון גדול לפרטים קטנים
מנהיגים טובים – בין אם הם מנכ"לים בתאגידים או הורים במשפחה 
החזון,  בלי  קטנים.  לפרטים  גדול  חזון  בין  לחבר  יכולת  להם  יש   –
פועלים שעבדו בסיתות  ידוע על שלושה  סיפור  יש  מייגעים.  הפרטים 
אבני בניין. כששאלו אותם מה הם עושים, אחד אמר "חותך אבן", השני 
אמר "מתפרנס", והשלישי "בונה ארמון". אלו הרואים לנגד עיניהם את 
התמונה הרחבה גאים יותר בעבודתם, ועובדים קשה יותר וטוב יותר. 

מנהיגים מוצלחים מנחילים חזון.
דקדקנים  הם  הטובים  המנהיגים  הפרטים,  אל  כשמגיעים  זה,  ועם 
"גאונות  אדיסון,  תומס  של  המימרה  מוכרת  פרפקציוניסטים.  ואפילו 
מורכבת מאחוז אחד של השראה ותשעים ותשעה אחוזים 
בין  המבדילה  היא  לפרטים  הלב  תשומת  הזעה".  של 
המדינאים  הבמאים,  המלחינים,  המשוררים,  האמנים, 

והמנהלים הדגולים – לבין אלה הבינוניים.

מנהיגות 
- מודל 
לחיקוי
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עקרונות 
בחינוך

מדוע זכירת הנראטיב שלנו היא
עניין יסודי כל כך בעם ישראל?

בין חזון לפרטים קטנים
צוותי חינוך:

• משלבים 	 אנו  כיצד  החינוכית:  בעשייה  ופרטים  חזון  שילוב 
קטנים  בפרטים  דקדוק  לבין  גדול  חינוכי  חזון  בין  בעבודתנו 

שמתרגמים אותו למציאות היום-יומית?
• חיבור בין סיפור לחוק בעבודת החינוך: באיזו מידה החוקים 	

מבקשים  שאנו  הערכים  את  משקפים  הספר  בבית  והנהלים 
להנחיל לתלמידים?

• שבו 	 אחד  תחום  מהו  להנהגה:  ככלי  לפרטים  לב  תשומת 
לדעתך תשומת לב לפרטים יכולה להוביל לשיפור משמעותי 

באיכות ההוראה?
תלמידים:

• חיבור לחזון ולמשמעות: מה לדעתכם החזון הגדול של בית 	
הספר שלנו, ואיך אתם יכולים לקחת בו חלק? איזה ערך ממה 
שלמדתם בבית הספר הייתם רוצים להעביר הלאה לאחרים?

• חוקי בית הספר: כיצד החוקים והנהלים בבית הספר תורמים 	
לדעתכם לאווירה ולחיים המשותפים שלנו?

• הספר, 	 בבית  קטנים  פרטים  אילו  הפרטים:  על  אחריות 
לדעתכם, חשובים במיוחד כדי לשפר את האווירה והתחושה 

הכללית?

נקודה
למחשבה

האם לדעתכם יכולים כללים וחוקים לכוון 
אותנו למוסריות ולהזדהות עם הזולת?

עקרונות במנהיגות חינוכית - מאיר אביטן בסיוע בינה מלאכותית
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