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לנהוג  יש  ציבור,  לכספי  ובפרט  לכסף,  נוגעים  כשהדברים 
שעלול  פיתוי  הוא  כספי  רווח  מוחלטת.  ובאחריות  בשקיפות 
מדגימה  פקודי  פרשת  ובחברה.  בזולת  לפגיעה  להוביל 
השימוש  על  משה  של  המפורט  הדיווח  דרך  זה  עיקרון 
ן  ּ כַּ� ׁ מִִשְׁ� ן  ּ כָּ� ׁ שְּׁ� מִַּהַ�  דֵֵּוּי  ק ְפְ ה  "אֵֵלֶּ�ּ המשכן.  לבניית  בתרומות 
ה...)שמות לח, כא(. התורה מונה  ׁ י מֹשֶֹׁ� ל פִּ�ּ ד ַעַ ּ קַּ� ר פֻּ�ּ ׁ ת אֲֲשֶׁ� עֵֵָהָֻדֻ
ואת  שנאספו  והנחושת  הכסף  הזהב,  כמויות  את  בפרוטרוט 
מטרות השימוש בהן. מדרש תנחומא מציין שמשה נקט בכך 
מחויב  היה  שלא  פי  על  אף  לשחיתות,  חשד  כל  למנוע  כדי 
לכך. המניין נעשה בידי איתמר בן אהרן הכהן, כמבקר חיצוני.

החשיבות הרבה למוסריות ולשקיפות מתבטאת גם בהצהרת 
לְֹוְאֹ  אתִִי  שָָׂנָ�ׂ ם  מֵֵֶהֶ ד  ָחֶָאֶ משה בזמן מחלוקת קורח,"לֹאֹ חֲֲמוֹֹר 
ם )"במדבר טז, טו(. כלומר, לא לקחתי  ד מֵֵֶהֶ ַחַַאַ ת  הֲֲרֵֵעֹתִִֹי ֶאֶ
לאחד  לא  אף  רע  עשיתי  ולא  מישראל,  איש  של  חמורו  את 

מהם. 
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פרשת פקודי



עקרונות 
במנהיגות

מעובד מתוך האתר של הרב זקס וספריו השונים
לקריאה בהרחבה סרקו את הברקוד

המשך יושרה ציבורית

הידיעה כי משה לא היה חייב לעשות מה שעשה 
– דווקא היא נותנת למעשהו תוקף מיוחד. בכספי 
ואחריותיוּתּ  שקיפות  להיות  צריכות  ציבור 
המטפלים  האנשים  אם  אפילו  יליּוּת(  בִַּטְַנְּוּ�ּ   א )אַקַ
בכספים ידועים בניקיון כפיהם. אנשים במשרות אמון חייבים 

להיות בעלי יושרה מוסרית – וגם להיראות כאלה כלפי חוץ. 

למנות  למשה  כשהציע  זה  רעיון  ביטא  כבר  משה  חותן  יתרו 
צריכים  אלה  שאנשים  בהדגישו  העם,  את  שישפטו  שרים 
ע" )שמות יח, כא(. ַצַָבָ אְֵֵנְׂי  ת, שֹׂ� י אֱֱֶמֶ ׁ שְֵׁנְַאַ�  אְֵֵרְי אֱֱ-לֹהִִֹים,  להיות "יִִ

אם יש שופטים שלא יצא להם מוניטין כאנשי אמת שונאי 
בצע, יש חשש שהצדק, גם אם ייעָָשה, לא יירָָאה.



עקרונות 
במנהיגות

שקיפות: יסוד לאמון הציבור
מופיעים יישומים מעשיים לעקרון  בספרות חז"ל 
בלשכת  הציבור.  כלפי  והאחריות  השקיפות 
נכנס  אינו  התורם  כי  נקבע  במקדש  השקלים 
בלבוש המאפשר הסתרת מטבעות, למניעת חשד 

�ּם  קְִִנְיִּ ם  יְִִהְיֶתֶ בשימוש אישי בכספים. הדבר מבוסס על הפסוק: "וִִ
מפעולות  להימנע  מחויבים  צדקה  גבאי  גם  אֵֵָרָׂל".   �שְּׂ� מִִּוּיִּ  מֵֵה' 
שעלולות לעורר חשד, כגון פריטת כספי קופת הצדקה מכספם 
שלישי.  צד  בעזרת  להתבצע  נדרשות  אלו  פעולות  הפרטי. 
הנאה  טובות  מפיקים  שהם  בגבאים  יחשדו  שלא  כדי  זאת,  כל 

מכספי ציבור.
בשניים  צדקה  לגבות  יש  כי  ערוך"  ב"שולחן  נפסק  להלכה 
כן,  כמו  חברו.  של  מעשיו  את  יראה  גבאי  שכל  כדי  לפחות, 
הרמ"א,  כספי.  בדיווח  מחויבים  גבאים  האם  מחלוקת  קיימת 
דו"ח  הגשת  על  ממליץ  ערוך,  השולחן  על  הגהותיו  את  שכותב 
כספי למען ניקיון דעת הציבור. עקרונות אלו מבססים אחריותיות 

ואמון בחיים הציבוריים.

אמון ויושרה ביסודות המנהיגות!
החושדת  אומה  הציבוריים.  החיים  מיסודות  הוא  האמון 
ביעילות  לתפקד  יכולה  איננה  מושחתים  שהם  במנהיגיה 
כחברה חופשית, צודקת ופתוחה. התנ"ך הוא, בין היתר, ספר 
הדרכה על חשיבותו של הרף הגבוה בחיים הציבוריים, התנ"ך 
מדגיש את חשיבות המוסר בחיים הציבוריים באמצעות נביאים 
שקראו תיגר על מנהיגים מושחתים. דוגמאות כמו אליהו, עמוס 

וישעיהו מדגישות ערכים של צדק, יושר והוגנות. 
על  כספי  דו"ח  כשהציג  אישית  דוגמה  נתן  משה 
של  הראשון  המשותף  למיזם  בתרומות  השימוש 
עם ישראל. בעשותו זאת, הוא קבע תקדים חיוני 

לכל הדורות.

מנהיגות 
- מודל 
לחיקוי
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עקרונות 
בחינוך

כיצד ניתן לעודד שקיפות ואחריות בתהליכי 
קבלת החלטות בארגון או בקהילה?

שקיפות ואמון במנהיגות חינוכית

צוותי חינוך:
• שקיפות במוסדות חינוך: כיצד אנו יכולים לקדם שקיפות 	

ואחריותיות בניהול משאבים בבית הספר?
• אמון בין צוותים: מהן הדרכים שיכולות לחזק את תחושת 	

האמון בין צוותי ההוראה להנהלה?
• כדי 	 להטמיע  ניתן  נהלים  אילו  ציבוריים:  משאבים  ניהול 

להבטיח ניהול תקין ושקיפות בשימוש במשאבי בית הספר?

תלמידים:
• להיות 	 של  המשמעות  לדעתכם  מה  ביומיום:  שקיפות 

שקוף ואחראי במעשים שלכם?
• חשיבות האמון: איך אפשר ליצור אמון עם חברים ומורים 	

בכיתה?
• יושרה 	 על  להקפיד  לכם  חשוב  מדוע  אישית:  יושרה 

בהתנהגות וביחסים עם אחרים?

נקודה
למחשבה

מהי החשיבות של מתן דוגמה אישית על ידי 
מנהיגים בהגברת אמון הציבור?

עקרונות במנהיגות חינוכית - מאיר אביטן בסיוע בינה מלאכותית

עקרונות במנהיגות - הרב יונתן זקס | יושרה ציבורית


