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טהרה  בענייני  בעיקר  עוסקת  ויקרא,  בספר  תזריע  פרשת 
וטומאה. עיקרי הפרשה כוללים: דיני טומאת יולדת, נגע הצרעת 
באדם. התורה מציינת כי הצרעת היא לא רק מחלה פיזית אלא 
גם בעלת משמעות רוחנית. חז"ל מפרשים את הצרעת כעונש 

על דיבור לשון הרע והתנהגות מוסרית לא ראויה.
לפי  ביהדות.  הרע  לשון  איסור  הוא  המרכזיים  הנושאים  אחד 
ההלכה, לשון הרע אינו רק חטא חברתי אלא גם עוון דתי חמור 
ביותר, אשר ההשלכות שלו אינן פיזיות בלבד אלא גם רוחניות. 
לשון  את  מתאר  אשר  הרמב"ם,  דברי  את  מצטט  זקס   הרב 
לגרום לפירוק  ביותר, שעלולים  הרע כאחד החטאים החמורים 

קהילות, לאובדן אמון ולהרס אישי וחברתי.
ככלי  גם  אלא  לתקשורת,  ככלי  רק  לא  משמשות  המילים 
לא  משפיע  הוא  חיובית,  מדבר  אדם  כאשר  מציאות.  ליצירת 
רק על סביבתו אלא גם על עצמו. על פי תורת הקבלה, דיבור 
חיובי יכול להשפיע על האנרגיה הרוחנית של האדם ולקרב אותו 
לטוב ולצמיחה אישית. לכן, עלינו לשים דגש על דיבור שמעודד, 

הטקסט בכרטיסייה זו מעובד על בסיס מספר מאמרים של הרב זקס
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עקרונות 
במנהיגות

מעובד מתוך האתר של הרב זקס וספריו השונים
לקריאה בהרחבה סרקו את הברקוד

המשך כוחן של מילים

והן  שלנו  האישיים  במעגלים  הן  ומרומם,  מחזק 
במרחב הציבורי.

אדם  כאשר  שייכות.  לתחושת  דיבור  בין  הקשר 
מתחיל  הוא  ושוב,  שוב  פוגעניות  מילים  חווה 
להאמין להן, והדבר עלול להשפיע על זהותו וביטחונו העצמי. 
מילים  להפיץ  ניתן  בהן  החברתיות,  הרשתות  בעידן  במיוחד 
בקלות ובמהירות. מאידך, כאשר הם שומעים מילים של עידוד 
ותמיכה, הדבר מחזק את תחושת הערך העצמי שלהם ומוביל 

אותם להישגים גבוהים יותר.
היבטים מהותיים הנוגעים לכוחו והשפעתו של הדיבור במנהיגות 
תלויה  אינה  מוצלחת  מנהיגות  וארגונית.  קהילתית  אישית, 
רק בהחלטות או במעשים, אלא במידה רבה גם באופן שבו 
עובדים,  תלמידים,   – אותו  הסובבים  עם  מתקשר  המנהיג 

קהילה וציבור רחב.
מנהיגות אמיתית דורשת שימוש מושכל במילים, שכן הן מסוגלות 

לעודד, להניע ולחבר אנשים למטרות משותפות.
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דיבור טוב של מנהיג
מנהיגות דורשת שימוש מושכל במילים, שכן 
אנשים  ולחבר  להניע  לעודד,  כוח  בעלות  הן 
ותמיכה  עידוד  של  מילים  משותפות.  למטרות 
שמילים  בעוד  השייכות,  תחושת  את  מחזקות 
פוגעניות עלולות לערער את האמון וליצור ניכור. 

קבוצה  לבנות  כדי  ומעצים  חיובי  בשיח  לבחור  נדרש  מנהיג 
ציבורית  באחריות  כרוכה  המנהיגות  ומגובשת.  חזקה 
אמירה  כל  בו  הדיגיטלי  בעידן  במיוחד  ושקול,  מכבד  לשיח 

מתפשטת במהירות. 
באמצעות  יחסים  ושיקום  פיוס  תהליכי  להוביל  מנהיגים  על 
אלא  תקשורתי,  כלי  רק  אינו  הדיבור  בנוסף,  חיוביות.  מילים 
גם אמצעי להעברת ערכים חינוכיים ובניית תרבות ארגונית 

חיובית. 
צעירים  על  ולהשפיע  אישית  דוגמה  להוות  מנהיגים  על 

באמצעות מסרים מעצימים ומעודדים.
מנהיג חיובי! 

תשבחות הן רכיב חיוני במנהיגות, שכן הן מחזקות ומעצימות 
על  הערכה  והבעת  באנשים  הטוב  זיהוי  המונהגים.  את 
שבח  אישי.  פוטנציאל  ומימוש  צמיחה  מעודדים  מאמציהם 
להתפתחות  מוביל  מולד  כישרון  על  רק  ולא  מאמץ  על 
מתמדת, כפי שנאמר: "דלא מוסיף – יסיף" )ביטוי בארמית, 

שמשמעותו: מי שאינו מוסיף – ייאסף, ייפרד(.
לרומם  יכולה  המחלישה,  הרע  ללשון  בניגוד  הטוב,  לשון 
מנהיגות  משמעותיים.  להישגים  ולהוביל 
מניע,  ככוח  בתשבחות  משתמשת  אפקטיבית 
את  ומעצים  הסביבה  על  לחיוב  המשפיע 

תחושת המסוגלות האישית.

מנהיגות 
- מודל 
לחיקוי
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מה הבעיה במתן שבחים
על כישורים מולדים?

האם תשבחות ממוקדות ודברי עידוד על מאמציכם 
נוסכים בכם מוטיבציה?

שיח חיובי
צוותי חינוך:

• בתרבות 	 להטמיע  ניתן  כיצד  הפרט:  של  בערכו  הכרה 
הארגונית שיח המעודד הערכה והכרה במאמצי העובדים? 

• מנהיגות באמצעות העצמה: מהו האיזון הנכון בין ביקורת 	
לשבחים כדי לשמור על מקצועיות והתקדמות?

• עידוד לצמיחה והתפתחות: כיצד שימוש בתשבחות נכון 	
יכול לתרום ליצירת אווירה לימודית מעודדת ומקדמת?

תלמידים:
• מקבל 	 שאתה  מחמאות  כיצד  האישי:  הפוטנציאל  גילוי 

משפיעות על תחושת הביטחון העצמי שלך?
• בשפה 	 להשתמש  יכול  אתה  אופן  באיזה  חיובית:  שפה 

חיובית כדי להעצים את חבריך?
• תרבות הדיבור והשפעתה: איך לדעתך שיח חיובי בכיתה 	

תורם לאווירה החברתית?

נקודה
למחשבה
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