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להגדיר את המציאות – 
ברכה וקללה כבחירה תודעתית

ה4

רָָכָָה וּקְְּלָָלָָה”. כך פותח משה  “רְְאֵֵה, אָָנֹכִִֹי נֹתֵֵֹן לִִפְְנֵֵכֶֶים הַַיּוֹֹּם בְּ�ּ
את פרשת ראה, ובכך הוא עושה מעשה מנהיגותי מן המעלה 
של  ארוך  פירוט  לפני  המציאות.  את  מגדיר  הוא  הראשונה: 
מצוות שיסדירו את חיי האומה בארצה - פולחן, משפט, רווחה, 
לא  בחירה.  הם  החיים  ברורה:  מסגרת  מציב  משה   - הנהגה 

אוסף פרטים, אלא כיוון. לא טכניקה, אלא תודעה.

למען  המצתואי  תא  ל“מסגר  וידעים  גדילום  מנהיגים 
הם  מעצמם;  משמעות  נושאים  אינם  מאורעות  הובקצה”. 
היא  מנהיג  של  הראשונה  “האחריות  לפרשנות.  זקוקים 

להגדיר את המציאות”. 

נקבעים לא  לומר שחיינו  הִִרבה  ויקטור פראנקל  הפסיכולוג 
על ידי מה שקורה לנו אלא על ידי אופן תגובתנו למה שקורה 

פירוש שאנו נותנים למאורעות. לנו - ואופן תגובתנו תלוי בַּ�ּ
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פרשת ראה



עקרונות 
במנהיגות

מעובד מתוך האתר של הרב זקס וספריו השונים
לקריאה בהרחבה סרקו את הברקוד

המשך להגדיר את המציאות – ברכה וקללה כבחירה תודעתית

כי  מבין  משה  דה-פרי.  מקס  את  מצטט  זקס 
לא  עצים  “מרוב  העם  כוללת,  מסגרת  בלעדי 
פשוטה:  בחירה  מציב  הוא  לכן  היער”.  את  יראה 

חיים או מוות, ברכה או קללה.

ישראל קטן  איום רטורי אלא הבהרה היסטורית. עם  אין כאן 
ופגיע. אם יתנהל ככל האומות - ייפול ככל האומות. אם יבסס 
של  הטבעית  המחזוריות  מן  יחרוג  ה’,  עם  ברית  על  חייו  את 
עלייה, שחיתות ושקיעה. “המשמעות של מאורעות אף פעם 
לפרשנות”,  נתונה  תמיד  היא  עצמה.  מתוך  ניכרת  איננה 
הן  עתידית;  תוצאה  רק  אינן  והקללה  הברכה  זקס,  כותב 
לראות  פירושה  בה’  בחירה  המציאות.  את  לראות  דרך 
בכך כוח.  כמאבק  לא  מוסרית,  כהזדמנות  ההיסטוריה   את 

אחיר  נסחיפם  ונניא  ואלמתי:  ותדעה  מעצב  משה 
הוריאעים - ונא מרפשים תואם ומגיבים ילאהם מותך חזון.



עקרונות 
במנהיגות

יער ועצים – מסגרת לפני פרטים 

הוא  המצוות,  תרי"ג  את  מפרט  שמשה  לפני 
משרטט את ה“יער”. הרב זקס מסביר כי בלעדי 
להיתפס  עלולה  המצוות  מערכת  כולל,  מבט 

יצירת  כיוון:  להן  מעניקה  המסגרת  טכניים.  חוקים  כאוסף 
הופך   - שמחה  ועד  ממשפט   - חיים  תחום  כל  שבה  חברה 

למרחב של קדושה. 
שתי מילים חוזרות בספר דברים בעוצמה: אהבה ושמחה. אין כאן 

חזון קודר אלא ברית תובענית המולידה חיים מלאי משמעות. 
נוטים לחשוב בטווח קצר; לכן הוא מציב  יודע שאנשים  משה 
את ההכרעה כבחירה ארוכת טווח בין טוב מתמשך לבין סיפוק 

רגעי. המנהיגות כאן היא בהבהרת היעד לפני פירוט הדרך.

מסגור כעיקרון מנהיגותי

עיקרון מנהיגותי מרכזי העולה מן הפרשה הוא מסגור המציאות. 
מנהיג איננו רק מגיב לאירועים; הוא מעניק להם משמעות. אותה 
עובדה יכולה להיתפס כאסון או כהזדמנות, ככישלון או כשלב 
בדרך. כאשר המנהיג מגדיר את הסיפור - הקבוצה מוצאת כיוון. 

בהירות מוסרית יוצרת חוסן, וחוסן יוצר עמידות לאורך זמן.
סוג  איזה  להשיג?  מנסים  אנחנו  מה  אנחנו?  איפה  אנחנו?  מי 
אנשים אנחנו שואפים להיות? אלו הן השאלות שמנהיגים עוזרים 
לקבוצה לשאול ולמצוא להן תשובה. וכאשר קבוצה 
עושה זאת יחד, היא מתברכת בחוסן ובעמידות שאין 

שני להם.

מנהיגות 
- מודל 
לחיקוי
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עקרונות 
בחינוך

ינפל שתאה משנה מצתואי - הגדר תואה.
נאשים זיקוקם למשמעתו רתוי מאשר להתוארו.

מנהיג גדלו וניא קר רתופ בעתוי;
האו מבהרי מה עומד על הקרפ - 

ומזריכ למה ללכב כדיא בלחרו בטבו.

צוותי חינוך:
• בית 	 יודע להגדיר את ה“יער” של  האם הצוות  חזון רורב: 

הספר לפני העיסוק ב“עצים”?
• או 	 כאיום   – קושי  ממסגרים  אנו  כיצד  משרב:  רפשתונ 

כהזדמנות לצמיחה?
• טווח וראך: כיצד אנו מאזנים בין לחצי היום לבין חזון ארוך 	

טווח?

תלמידים:
• בחריה יאשתי: באילו מצבים אתה בוחר בטוב ארוך טווח 	

על פני סיפוק מיידי?
• רפשתונ וריאע: כיצד ניתן לראות כישלון כהזדמנות?	
• אחתויר: כיצד הבחירות שלך היום מעצבות את עתידך?	

טיפ 
מנהיגותי
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