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מנהיג מצוין יוצר מנהיגים
  מדריך - בית מדרש לומד - בעקבות מנהיגים בתנ"ך

פתיחה .1	
אלא  אחת  בדמות  מסתיימת  אינה  ההנהגה  כאשר  במקרא,  כבר  מתבטא  מנהיגים"  יוצר  מצוין  "מנהיג  של  הרעיון 

נמשכת – מתוך חזון, הכשרה והכרה בפוטנציאל של הדור הבא.
מנהיגות אמיתית ניכרת במיוחד ביכולת להכשיר, להעצים, לאתגר ולהעביר סמכויות לדור הבא – בדיוק כפי שעשו 

משה עם יהושע, אליהו עם אלישע, ושמואל עם דוד ובני הנביאים.
מנהיג יוצר מנהיגים הוא אדם שמאמין בשליחות, מעניק כלים, תומך, מעצים ומאפשר לאחרים לצמוח ולהוביל – 

ובכך מבטיח המשכיות, התחדשות ויציבות ערכית לאורך זמן.
הסדנה תעסוק בדגמי מנהיגות מתוך מנהיגים בתנ"ך, ותבחן כיצד ניתן ליישם עקרונות אלו בחינוך, קהילה וארגון – 

כדי שכל אחד יוכל להיות לא רק מוביל, אלא גם מצמיח מנהיגים לעתיד.

בית מדרש / חלוקה ל-3 קבוצות .2	
• בית מדרש לימוד בקבוצות  מנהיג מצוין יוצר מנהיגים )15 דקות(	
• לימוד של  הטקסט לפי קבוצה  כולל עיון בהערות ולבסוף עיון בשאלות המופיעות והתייחסות אישית של הלומדים. 	
• למליאה יש לבחור 2 שאלות מתחום האקטואליה ויישום. 	

	3 מליאה .
• כל קבוצה תיתן רקע על הסיפור וההנהגה המופיעה ביחידה.  	
• התייחסות ל-2 שאלות מתחום האקטואליה ויישום.	

	4 דיון וסיכום .
• עקרונות משותפים ממעשה ההנהגה.	

תקציר היחידות

יחידה א' משה ויהושע
משה רבנו, המנהיג הדגול של ישראל, הוציא את העם ממצרים, הובילם במדבר והנחיל להם תורה וערכים. לקראת 
ובטקס פומבי. משה  ויקבל את סמכותו ברציפות  יתלווה אליו,  נון – שילמד ממנו,  בן  יהושע   – יורש  מותו, דאג להכין 

מעביר ליהושע לא רק הנהגה, אלא גם אחריות, חזון וערכים – כך מבטיח המשכיות רוחנית ומעשית לעם ישראל.

יחידה ב' אליהו ואלישע
אליהו הנביא היה דמות כריזמטית ובודדה, שהתמודד עם אתגרים רוחניים וחברתיים. לקראת סיום שליחותו, הוא בוחר 
באלישע כתלמיד וכממשיך דרכו. אלישע מתלווה לאליהו, לומד ממנו, ולבסוף מקבל את "רוחו הכפולה" – כלומר, לא 
רק את הכוח הנבואי, אלא גם את השליחות להמשיך ולחדש. אליהו, במעשהו, מדגים את חשיבות ההכשרה האישית 

והחניכה הבין-דורית.

יחידה ג' שמואל
המלכת שאול ודוד והקמת בית הספר לנביאים: שמואל פועל בתקופת מעבר – מסיום עידן השופטים לראשית המלוכה. 
הוא משח את שאול למלך, ולאחר מכן את דוד, תוך דגש על בחירה ערכית )"האדם יראה לעיניים וה' יראה ללבב"(. 
במקביל, שמואל יוזם את הקמת "בני הנביאים" – מסגרת חינוכית-רוחנית להצמחת דור של מנהיגים ונביאים, ובכך 

מבטיח המשכיות רוחנית ומוסרית לעם.

שלושתם הבינו: מנהיג אמיתי לא נאחז בכוח – אלא מזהה, מטפח ומוסר את ההנהגה לדור הבא. זו גדוּלּה אמיתית!
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עקרונות יסוד להמשכיות מנהיגות בסיפורי התנ"ך

המשכיות מנהיגותית בתנ"ך על בסיס שלוש המקורות  מבוססת על העקרונות הבאים:
	1 זיהוי וטיפוח מוקדם של מנהיגים פוטנציאליים.
	2 חניכה אישית, העצמה והעברת ניסיון וערכים.
	3 טקס פומבי להענקת לגיטימציה וסמכות.
	4 דגש על ערכים פנימיים, ענווה ונאמנות.
	5 המשכיות רוחנית וחינוכית, לא רק פורמלית.
	6 פרישה אחראית והעברת הדגל במועד הנכון.

עקרונות אלו מדגישים שמנהיגות אמיתית אינה מסתיימת במנהיג עצמו, אלא נמדדת ביכולתו להצמיח, להעצים ולהעביר 
את השליחות לדור הבא – ובכך להבטיח עתיד ערכי, מוסרי ורוחני לעם ולחברה.

זיהוי וטיפוח מוקדם של ממשיך הדרך.1	
בכל אחד מהסיפורים, המנהיג מזהה בשלב מוקדם דמות בעלת פוטנציאל מנהיגותי:

• משה מזהה את יהושע, מצרף אותו למסעות, מעניק לו תפקידים ומכשיר אותו לאורך זמן.	
• אליהו בוחר באלישע, שמלווה אותו לאורך הדרך, לומד ממנו ומבקש "פי שניים ברוחך"	
• שמואל מזהה את שאול, ולאחר מכן את דוד, ובוחר בהם לא מתוך שיקולים חיצוניים, אלא על פי הלב והאופי.	

חניכה אישית, ליווי והעצמה.2	
המנהיגים אינם מסתפקים בבחירה בלבד, אלא מקדישים זמן להדרכה, חניכה והעצמה:

• משה מעניק ליהושע אחריות הדרגתית, משתף אותו ברגעים מכריעים, ומעביר לו מהידע ומהרוחניות שלו. 	
• כסמל 	 גלימתו  את  לו  מעביר  ובסיום  ומעשיות,  נבואיות  חוויות  לו  מעניק  שלב,  בכל  עמו  להיות  לאלישע  מאפשר  אליהו 

להעברת השליחות.
• שמואל מלווה את שאול ואת דוד, מדריך, מוכיח ומכוון, ומקים מסגרת של "בני הנביאים" כדי להבטיח חינוך והמשכיות 	

רוחנית לכלל העם.

העברת הסמכות והלגיטימציה הפומבית.3	
המעבר אינו מתבצע בחשאי, אלא בטקס פומבי המעניק לגיטימציה וסמכות:

• משה סומך את ידיו על יהושע בפני כל ישראל, מעניק לו רוח חכמה ומאשר את מנהיגותו.	
• אליהו מעביר את הגלימה לאלישע לעיני בני הנביאים, ואלישע מוכיח את מנהיגותו במעשה )חציית הירדן(.	
• שמואל מושח את שאול ואת דוד בשמן בפני העם, ומסביר את משמעות הבחירה הא-לוהית.	

דגש על ערכים פנימיים ולא חיצוניים.4	
המנהיגות אינה תלויה במעמד, מראה או ייחוס, אלא באופי, בענווה, באמונה ובנכונות לשרת:

• שאול נבחר תחילה בשל גובהו ומראהו, אך נכשל כאשר לא גילה נאמנות וענווה.	
• דוד נבחר כ"קטן באחים", אך לבו ותכונותיו הם שהובילו אותו להצלחה	
• יהושע ואלישע נבחרים בשל נאמנותם, ענוותם ודבקותם בשליחות, לא בשל תכונות חיצוניות.	

המשכיות רוחנית, לא רק מוסדית.5	
העברת ההנהגה מלווה בהעברת ערכים, רוח, חזון ושליחות – לא רק סמכות פורמלית:

• משה מדגיש ליהושע את חשיבות הדבקות בתורה והאמונה בה.	
• אליהו מעביר לאלישע לא רק את תפקידו, אלא גם את רוחו וחזונו.	
• שמואל מקים מוסד "בני הנביאים" – מסגרת חינוכית ורוחנית שמבטיחה המשכיות ערכית לדורות.	

הכרה במגבלות המנהיג והעברת הדגל בזמן.6	
כל אחד מהמנהיגים מבין את מגבלותיו, יודע מתי לפרוש ומעביר את ההנהגה במועד הנכון, כדי להבטיח המשכיות ולא משבר:

• משה אינו נכנס לארץ, אך דואג להכשיר את יהושע ולהעביר לו את הסמכות.	
• אליהו פורש כשהוא בטוח שאלישע מוכן, ושיש לו לגיטימציה ציבורית.	
• שמואל, למרות קושי אישי, מעביר את ההנהגה לשאול ולאחר מכן לדוד, ומקים מוסד שמבטיח הנהגה רוחנית גם לאחריו.	


