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מנהיג מצוין יוצר מנהיגים 

 תובנות, קצב והובלה משותפת

יונתן  וכן מהוגים כמו הרב  יוצר מנהיגים" שואב את השראתו מגישות ניהול חדשניות  המושג "מנהיג מצוין 
ג'ים קולינס ואחרים. הוא מבטא מעבר מתפיסה היררכית של מנהיג כל-יכול – אל מודל שבו מנהיג  זקס, 

מוביל תוך כדי טיפוח סביבתו, העצמת הקולגות שלו, ובניית תשתית מערכתית להובלה משותפת.

בית מדרש לומד
בעקבות מנהיגות ממשיכה ממנהיגים בתנ"ך 

יחידה א':
לגדל יורשים: סיפורו של מנהיג שמוותר על הבמה

משה ויהושוע – העברת ההנהגה
משה מדגים את תפארת המנהיגות כשהוא מבקש מה' לבחור ממשיך דרכו, מתוך הבנה שמנהיגות 
אינה נצחית ושעתיד העם תלוי בהכשרת הדור הבא. הוא בוחר ביהושע – תלמידו הנאמן – ומעניק 
לו מהודו בפומבי, בסמל של אמון, ענווה והעברת אחריות. כך מלמד משה שמנהיגות מצוינת איננה 

שליטה אלא הובלה המעצימה אחרים ומכינה את הקרקע למנהיגים הבאים.
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כשמנהיג יוצר מנהיגים: סיפור של אמון ועתיד

'מהודו של משה – ללבו של יהושע'

עם תום מסעם של ישראל במדבר ועם הגעתם לארץ ישראל, תם תפקידו של משה כמנהיג העם, היות שנענש ונאסר 
עליו להיכנס לארץ. משה מבין שתפקידו נגמר ופונה לה' ומבקש כי ממנו לבחור מנהיג תחתיו, שיוביל את העם לארץ 

ישראל. ה' נעתר לבקשתו ומנחה אותו להכשיר את יהושע בן נון לשמש מנהיג.

ר אִישׁ עַל  שָׂ )1( לאחר שמשה פונה לה'  ומבקש: "יִפְקדֹ ה' אֱלהֵֹי הָרוחּתֹ לְכָל בָּ
ר יְבִיאֵם וְלאֹ תִהְיהֶ   ר יוֹצִיאֵם ואֲַשֶׁ ר יבָאֹ לִפְנֵיהֶם ואֲַשֶׁ ר יצֵֵא לִפְנֵיהֶם ואֲַשֶׁ הָעֵדָה: אֲשֶׁ
ר אֵין לָהֶם רעֶֹה" והמדרש מוסיף שמשה חשב שבניו ירשו אותו,  צּאֹן אֲשֶׁ עֲדַת ה' כַּ
)במדבר רבה כא יד(, עונה לו ה':  האיש שאתה מבקש הרי הוא כאן לידך ואתה 
וכדברי  האוהל.  מן  מש  לא  אשר  ומשמשך  תלמידך  יהושע  היטב,  אותו  מכיר 
מדרש במדבר רבה כא יד: "יהושע הרבה שרתך והרבה חלק לך כבוד והוא היה 
משכים  ומעריב בבית הועד שלך. הוא היה מסדר את הספסלים והוא פורס את 

המחצלאות. הואיל והוא שרתך בכל כוחו, כדאי הוא שישמש את ישראל".
רש"י: מפרט מה הן התכונות של המנהיג הטוב. 

• שיהיה אציל רוח "אדם כללי שמכיל בלבו את כל ישראל" "אמר משה לפניו: 	
ריבונו של עולם" גלוי וידוע לפניך דעתו של כל אחד ואחד" ואינן דומים זה 

לזה. מנה עליהם מנהיג שיהא סובל כל אחד ואחד לפי דעתו". 
• מנהיג המשמש דוגמא אישית "לוקח אחריות והולך בראש המחנה" ככתוב 	

"אשר יצא לפניהם ואשר יבא לפניהם" "ולא כדרך מלכי האומות שיושבין 
בראש  שנלחם  כמשה  אלא  למלחמה"  חילותיהם  את  ומשלחין  בבתיהם 

המחנה בסיחון ועוג.
• מנהיג צדיק בעל זכויות – שיזכה את האומה בצדקתו. ככתוב "אשר יוציאם 	

ואשר יביאם" )שם יז( – שיוציאם ויביאם בזכויותיו.
• מנהיגות מאפשרת: ה"כלי יקר" האיר כיוון נוסף על אופיו של המנהיג: "אשר 	

עימהם  ילך  ולא  ינהלם  שבנחת  לומר  לפניהם",  יבוא  ואשר  לפניהם  יצא 
בכפייה.

מהודך"-  "ונתת  מנר,  נר  כמדליק  עליו":  ידך  את  "וסמכת  רבה:  במדבר   )2(
כמערֶה מכלי לכלי.

)3( רש"י : ולא כל הודך, נמצינו למדים - פני משה כחמה, פני יהושע כלבנה,  
• אופן חניכת יהושע ובפרט בא בביטוי "ונתת הודך עליו". נראה שבפסוקים 	

אלה ה' אומר למשה: הרבה תלוי גם בך, בעין הטובה שתיתן ליהושע בחניכת 
הרצון הכנה שתיתן לו, ולא רק בצנעה בינך ובינו, אלא בפומבי, לפני העדה 

וראשיה.
• משה, 	 של  בחייו  עוד  ליהושע,  משה  בין  ומושלמת  אידילית  פיקוד  העברת 

והגם שהוא דורש את הפסוק: "וסמכת ידך עליו", אפשר שתיאור אידילי זה 
של  ההוד  שנתינת  הפסוק  על  )בובר(  אגדה  מדרש  הציווי:   את  גם  מקיים 
משה ליהושע הייתה פשוט הכרזה במחנה: "ונתת מהודך עליו, מהודך ולא 
כל הודך, שתכריז עליו בכל מחנה ישראל זה ראוי להיות רועה מפי הגבורה, 

ואין מהודך אלא קולך.."
• ספורנו: הוד מלכות. תן לו איזו שררה בחייך, שיתחילו לנהוג בו כבוד.	

ר׃  ה אֶֶל־ה' לֵֵאמֹֽ�ֽ שֶׁ֔�֔ ר ֹמֹ ֣ וַַיְְדַַבֵּ֣�
ר  ֑ שָׂ֑� ת לְְכׇׇל־ָבָּ רוּחֹ֖�֖ י ָהָ ֥ ד ה' אֱֱלֹ�הֵ֥ יִִפְְקֹ֣�֣

ה׃  ֽ עֵֵדָֽ� שׁי עַַל־ָהָ ֖ �אִ֖
ר יָָבֹאֹ֙֙  ֤ ם וַַאֲֲשֶׁ֤� א לִִפְְנֵֵיהֶ֗�֗ ֣ ר־יֵֵצֵ֣� אֲֲֶשֶׁ

ם  לִִפְְנֵֵהֶ֔י�֔
ם  ֑ ר יְְבִִ�אֵ֑י ֣ ם וַַאֲֲ�שֶׁ֣ ֖ ר יוֹצִִ�אֵ֖י ֥ וַַאֲֲ�שֶׁ֥

אן ֕� ת ה' כַַּצֹּ֕ ֣ א תִִהְְיֶֶה֙֙ עֲֲ�דַ֣ ֤� וְְלֹ֤
ה׃)1(  ֽ �עֶֹֽרֹ ם  ֖ �הֶָ֖לָ ר אֵֵין־ ֥ אֲֲ�שֶׁ֥

ה קַַח־לְְךָ֙֙ אֶֶת־ �שֶֹׁ֗מֹ֗ אמֶֶר ה' אֶֶל־ ֨� וַַיֹּ֨
שׁי אֲֲשֶֶׁר־ר֣֣וּחַַ בּ֑֑וֹ  ֖ עַַ בִִּן־נ֔֔וּן �אִ֖ ֣ יְְהוֹשֻׁ֣�

וי: )2(  ֽ ת־יָָדְְךָ֖֖ עָָ�לָֽ ֥ ֶאֶ וְְסָָמַַכְְתָּ֥�

ן  �הֵֹ֔כֹּ֔ ֣ר הַַ זָ֣� תֹ֗֗אֹוֹ לִִפְְנֵֵי֙֙ אֶֶלְְָעָ  ֣ עֲֲמַַדְְתָּ֣� ֽ וְְ�הַֽ
תֹ֖֖אֹוֹ  ה  ֥ ה וְְצִִוִִּתָ֥י� ֑ עֵֵדָ֑� ֖י כׇׇּל־ָהָ וְְלִִפְְ�נֵ֖

ם׃  ֽ לְְעֵֵנֵֵי�הֶֽי
וי  ֑ ה מֵֵהֽֽוֹדְְךָ֖֖ עָָ�לָ֑ ֥ וְְנָָתַַתָּ֥�

י  ֥ ת בְְּ�נֵ֥ ֖ עַַן יִִשְְׁמְְע֔֔וּ כׇׇּל־עֲֲ�דַ֖ ֣ לְְ�מַ֣
ל׃ )3(  ֽ יִִשְְׂרָָ�אֵֽ

אַַל  ֥ ד וְְשָׁ֥� הֵֵֹכֹּן֙֙ יַַעֲֲמֹ֔�֔ ר הַַ ֤ זָָ֤עָ� י אֶֶלְְ וְְלִִפְְ�נֵ֨֨
֣י ה' עַַל־ ים לִִפְְ�נֵ֣ ֖ אוּ�רִ֖ ט ָהָ ֥ ל֛֛וֹ בְְּמִִשְְׁפַּ֥�
אוּ ה֛֛וּא וְְכׇׇל־ וי בָֹ֗יָ�֗ ֣ וי יֵֵצְְא֜֜וּ וְְעַַל־�פִּ֣ �פִּ֨֨

ה׃  ֽ עֵֵדָֽ� ל אִִתּ֖֖וֹ וְְכׇׇל־ָהָ ֥ �אֵָ֥רָ בְְּנֵֵי־יִִשְְׂ

תֹ֑֑אֹוֹ  ֥ה ה'  ר צִִוָּ֥� ֛ ה כַַּאֲֲ�שֶׁ֛ שֶׁ֔�֔ ֣עַַשׂ ֹמֹ וַַ�יַּ֣
הוּ֙֙ לִִפְְנֵֵי֙֙  ֙ עֲֲמִִ�דֵ֙ ֽ עַַ וַַ�יַּֽ ח אֶֶת־יְְהוֹשֻׁ֗�֗ ֣ וַַיִִּקַּ֣�

ה׃  ֽ י כׇׇּל־הָָעֵֵ�דָֽ ֖ ן וְְלִִפְְ�נֵ֖ ר הַַכֹֹּ�הֵ֔֔ ֣ לְְֶאֶעָָזָ֣�
ר  ֛ ֑הוּ כַַּאֲֲ�שֶׁ֛ וי וַַיְְצַַ�וֵּ֑ ֖ לָָ֖עָ� וי  ֛ ךְ אֶֶת־דָָ֛יָ� וַַיִִּסְְמֹ֧�֧

ה׃ ֽ �שֶֹֽׁמֹ ר ה' בְְּיַַד־ ֥ דִִּ�בֶּ֥

פסר בדמבר זכ יקוספם טו-כג
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שאלות על הטקסט 

	1 מהם השלבים שמבצע משה בתהליך העברת המנהיגות ליהושע?.

	2 מדוע לדעתך בחר ה' דווקא ביהושע להיות ממשיך דרכו של משה?.

	3 מה המשמעות של "וסמכת את ידך עליו" ומהי חשיבותה בעיני חז"ל?.

שאלות לעיון והעמקה

	4 כיצד מתבטאת ענווה במנהיגות של משה ברגע שהוא מעביר את ההנהגה?.

	5 מהו ההבדל בין מנהיג שממנה ממשיך טכני, לבין מנהיג שמעצים את דור ההנהגה הבא?.

	6 כיצד ניתן לראות בתהליך הזה דגם למנהיגות חינוכית או ארגונית בימינו?.

	7 האם לדעתך יהושע היה מצליח להנהיג ללא הליווי וההעצמה של משה? נמק..

	8 איזה מסר ערכי נלמד מהאופן שבו משה נפרד מהנהגת העם?.

	9 מה עשה המנהיג כדי להצמיח מנהיגים ולא רק תלמידים?.

מה ההבדל בין "להנהיג" לבין "לאפשר הנהגה"?10	.

שאלות אקטואליה ויישום 

כיצד ניתן ליישם את עקרון "מנהיג טוב מייצר מנהיגים" במערכת החינוך?11	.

האם אתה מזהה בקרב הצוות דמויות ש"משרתות אותך בספסלים ובמחצלאות"? כיצד אתה מגיב לכך?12	.

מתי הייתה בפעם האחרונה "העברת הוד" בבית הספר שלך? כיצד בוצעה?13	.

כיצד היית רוצה לראות את עקרון העברת המנהיגות בבית ספרך?14	.

מה יכול לעכב אותנו מלהעביר שרביט למישהו אחר – ומה עלול להשתנות אם נעשה זאת?15	.

אילו ביטויים מעשיים אפשר לתת כיום ל"ונתת מהודך עליו" בתוך בית הספר?16	.

מהו הרווח החינוכי והארגוני בהכרזה פומבית על יורש ולא פעולה שקטה? האם זה יתרון או חיסרון?17	.

מחוץ לבית הספר 

האם אתה מכיר דמות ציבורית/חינוכית/ארגונית בימינו שהשכילה להצמיח מנהיגים סביבו/ה?18	.

מה לדעתך קורה לארגון או למדינה כאשר המנהיג אינו דואג להעמיד דור המשך של מנהיגים?19	.

באילו תחומים בחברה הישראלית בולט הצורך במנהיגים שמעצימים אחרים ולא רק מובילים בעצמם?20	.

שאלות לדיון העמקה ואקטואליה בעקבות הטקסט והפרשנות
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חיים נחמן ביאליק, מתי מדבר האחרונים )לקוח מתוך פרויקט 'בן יהודה'(

מתי מדבר האחרונים - "מֹֹשֶֶׁה מֵֵת יְְהוֹשֻֻׁעַַ מַַכְְנִִיס" 

מָָמָָה; ְ ��שְּׁ ר, צְְאוּּ מִִתּּוֹֹךְְ הַַ ֹעֵֵי מִִדְְ�בָָּ קוּמּוּּ, �תֹּ

לְְחָָמָָה. ה הַַ�מִִּ רֶֶךְְ רָָב, עוֹֹד רַַ�בָָּ עוֹֹד הַַ�דֶֶּ

עֲֲרָָבָָה רַַב-לָָכֶֶם לָָנוּעַַּ, לָָנוּדּ �בָָּ

דוֹֹלָָה, רְְחָָבָָה. רֶֶך �גְְּ ה �דֶֶּ רוּ�שָָׂ וְְלִִפְְנֵֵיכֶֶם �פְְּ

ין הֶֶהָָרִִים ֵ נָָה נֵֵתַַע �בֵּ ָ עִִים �שָׁ רַַק אַַרְְ�בָָּ

גָָרִִים. ים רִִבּּוֹֹא �פְְּ ִ ��שִּׁ  ִ וּבַַּחוֹֹל טָָמַַנּּוּּ �שִׁ

לִִים, ָ גְְרֵֵי הַַ�נֶֶּחֱֱ�שָׁ אַַל-נָָא יַעַַַצְְרוּנּוּּ �פִִּ

עַַבְְדוּתָָּם מֵֵתוּּ נִִפְְסַַח עַַל-הַַחֲֲלָָלִִים! �בְְּ ֶ �שֶׁ

לֹחַַֹ ְ מַַח אֱֱלֵֵי-גִִיל לִִ�שְׁ �שְְׂ מֶֶשׁׁ �תִִּ ֶ ��שֶּׁ ... וְְהַַ

חַַֹ. יר �כֹּ �בִִּ נֵֵי דוֹֹר �כַַּ רִִאשׁׁוֹֹנָָה אוֹֹר עַַל-�פְְּ �בָָּ

ם-הַַדּּוֹֹר רִִאשׁׁוֹֹנָָה וּבִִּתְְרוּעָָּה יַצְְַהִִיל �גַַּ

אוֹֹנָָהּּ. מֶֶשׁׁ וַהֲֲַדַַר �גְְּ ֶ נָָיו לִִקְְרַַאת �שֶׁ ָ �פָּ

מָָמָָה! ְ ��שְּׁ קוּמּוּּ אֵֵפוֹֹא, נָָדִִים! עִִזְְבוּּ אֶֶת-הַַ

דְְמָָמָָה! רְְכוּּ עֹזֹ �בִִּ אַַךְְ אַַל-יַעַַַל קוֹֹלְְכֶֶם, �דִִּ

בֵֵֹר: ַ �דֹּ מַַע קוֹֹל אֱֱלֹ�הַּ ְ לְְבָָבוֹֹ יִִ�שְׁ ... אִִישׁׁ �בִִּ

ה עֹבֵֵֹר! ָ ה אַַ�תָּ ָ לֵֵךְְ! הַַיּוֹֹּם אֶֶל-אֶֶרֶֶץ חֲֲדָָ�שָׁ

מָָיִִם ָ לָָו וּדְְּגַַן �שָׁ לֹאֹ! לֹאֹ לֶֶחֶֶם קְְלֹקֵֵֹל, �שְְׂ

רִִי עֲֲמַַל יָדָָָיִִם! ֹאכַַל, �פְְּ לֶֶחֶֶם עֶֶצֶֶב �תֹּ

חָָקִִים ְ ֹהוּּ וַעֲֲַלִִיּוֹֹּת �שְׁ לֹאֹ! לֹאֹ אֹהֶֶֹל �תֹּ

קִִים! ָ בְְנֶֶה, אֹהֶֶֹל אַַחֵֵר �תָּ יִִת אַַחֵֵר �תִִּ �בַַּ

א, מֶֶשׁׁ הַַ�בָָּ ֶ ��שֶּׁ ת נְְבוֹֹ מוּלּ הַַ סְְ�גַַּ ... וְְעַַל-�פִִּ

רָָב, פְְנֵֵי מַַלְְאַַךְְ הַַ�קְְּ נוֹֹרָָא הוֹֹד �כִִּ

ן קוֹֹל ֵ ן-נוּןּ יִִ�תֵּ עַַ �בִִּ ֻ יַעֲֲַמֹדֹ יְְהוֹֹ�שֻׁ

עַַל-רֹאֹשׁׁ צְְבָָאוֹֹ הֶֶעָָצוּםּ וָרָָָב.

חֵֵץ, מָָלֵֵא עָָצְְמָָה, עֱֱזוּזּ, קוֹֹלוֹֹ יֵצֵֵֵא �כַַּ

אֵֵשׁׁ; יד, �כָָּ �פִִּ �לַַּ בָָרוֹֹ יִִבְְעַַר �כַַּ �דְְּ

ר הָָרֵֵיק, דְְ�בָָּ ר הַַנּּוֹֹרָָא, הַַ�מִִּ דְְ�בָָּ ם-הַַ�מִִּ �גַַּ

רָָאֵֵל! קוּםּ רֵֵשׁׁ!" עוֹֹנֶֶה אַַחֲֲרָָיו: "יִִ�שְְׂ

פִִיר, עַַם עֲֲלוּמִִּים וּדְְּרוֹֹר, �כְְּ ה �כַַּ ָ מַַ�טָּ וּמִִּ�לְְּ

�יָּםָ, פַַת הַַ חוֹֹל �שְְׂ מַַחֲֲנֶֶה כָָבֵֵד �כְְּ

דִִמְְמַַת קֹדֶֶֹשׁׁ לַַקּּוֹֹל יב �בְְּ ִ ב יַקְְַ�שִׁ ֵ הַַקְְ�שֵׁ

י הָָעָָם. ֵ תְְפּּוֹֹצֵֵץ עַַל-רָָא�שֵׁ הַַ�מִִּ

ע, ָ �סָּ ַ קְְעוּּ בַַחֲֲצֹצְְֹרוֹֹת לַַ�מַּ ָ וּכְְּבָָר �תָּ

ר ָ ם-הַַ��שָּׂ ת נְְבוֹֹ �גַַּ סְְ�גַַּ וּכְְּבָָר רַַד מִִ�פִִּ

רָָאֵֵל? ע יִִ�שְְׂ ַ וּמַַּדּּוּעַַּ לֹאֹ-יִִ�סַּ

פוּףּ-רֹאֹשׁׁ מוֹֹל הָָהָָר? ב דּּוּמָָּם �כְְּ עַַל-מָָה נִִ�צָָּ

ר הַַ�זֶֶּה? דְְ�בָָּ �מִִּ אֶֶת-מָָה יֵצֵַַר עֲֲזֹבֹ לוֹֹ �בַַּ

יְְא? �גָָּ שׁׁוֹֹטְְטוֹֹת עֵֵינָָיו �בַַּ מַַה-�מְְּ

ֹפְְנָָה? אֶֶת-מִִי �טֹּ ינָָה, �תִִּ בְְ�כֶֶּ ה דוּמָָּם �תִִּ ָ לָָ�מָּ

נָָה עַַל רֹאֹשׁׁ הַַר-נְְבוֹֹ? ְ �שְׁ ֵ בַַ�קֵּ �תְְּ

ת! ֵ הֵֵן מְְבַַקְְשׁׁוֹֹת אֶֶת-מֹשֶֶֹה, אֶֶת-מֹשֶֶֹה הַַ�מֵּ

נּּוֹֹת הָָעָָם לֹ �פִִּ וּכְְּאִִישׁׁ אֶֶחָָד �כֹּ

רְְעוּּ פִִתְְאֹםֹ מוּלּ רוּחַַּ אִִישׁׁ הָָאֱֱלֹהִִֹים, �כָָּ

אֱֱמָָן, הָָרָָם. אֶֶל-מוּלּ רֹעָָֹם הַַ�נֶֶּ

תשרי, תרנ"ז. 

דיון
• איך רואה ביאליק את דמותו של יהושע מול דמותו של 	

משה?

• מה לדעתכם חושב ביאליק על היחס של העם אל שני 	
המנהיגים?


