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מנהיג מצוין יוצר מנהיגים 

 תובנות, קצב והובלה משותפת

יונתן  וכן מהוגים כמו הרב  יוצר מנהיגים" שואב את השראתו מגישות ניהול חדשניות  המושג "מנהיג מצוין 
ג'ים קולינס ואחרים. הוא מבטא מעבר מתפיסה היררכית של מנהיג כל-יכול – אל מודל שבו מנהיג  זקס, 

מוביל תוך כדי טיפוח סביבתו, העצמת הקולגות שלו, ובניית תשתית מערכתית להובלה משותפת.

בית מדרש לומד
בעקבות מנהיגות ממשיכה ממנהיגים בתנ"ך 

יחידה ב':
'מעבירים את האדרת': על אמון, הכרה, ומנהיגות ממשיכה

אליהו ואלישע – העברת ההנהגה
המעבר בין אליהו לאלישע הוא מהסיפורים הבולטים במקרא על חילופי הנהגה רוחנית.

שלא כמו חילופי מלכים או כהנים, כאן מתוארת לראשונה העברת השראה ומנהיגות בין נביא לנביא, 
תוך תהליך חניכה ארוך והעצמה אישית.
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"האדרת והרוח" – כיצד מצמיחים ממשיכים באחריות ובחזון

אליהו ואלישע – מדריך להעברת השרביט

לקראת סיום תפקידו של אליהו הנביא, שנלקח בסערה השמיימה. אלישע, תלמידו המסור, מתלווה אליו לכל מקום, 
למרות שאליהו מבקש ממנו שוב ושוב להישאר מאחור. בנחישותו, אלישע מבקש דבר אחד – לא את כוחו של אליהו, 
לא את כבודו – אלא "פי שניים ברוחך אלי". לאחר שאליהו נלקח ברכב אש וסוסי אש, נופלת אדרתו – סמל הנהגתו 

– ואלישע אוחז בה ומכה בה את מי הירדן, והם נבקעים לשניים. 
סיפור אליהו ואלישע הוא דגם מובהק למנהיגות שמצמיחה מנהיגים: ליווי אישי, העצמה, העברת השראה וסמכות, 

ומתן מקום לייחודיות של המנהיג הבא.

)1( לאחר המסע האחרון של אליהו ואלישע: אליהו יוצא 
למסע פרידה, עובר בגלגל, בית אל, יריחו ולבסוף לירדן. 
אלישע  אך  להישאר,  מאלישע  מבקש  הוא  תחנה  בכל 

מסרב בעקביות:
שנים  אליהו  את  משרת  היה  אלישע  ממושכת:  חניכה 
רבות - "אשר יצק מים על ידי אליהו" )מלכים ב', ג', יא(, 

למד ממנו, שירת אותו והפנים את דרכו. 
להישאר  מתעקש  אלישע  אלישע:  של  נאמנותו   )2(
אליהו  של  ניסיונותיו  למרות  האחרון,  הרגע  עד  רבו  עם 
להרחיקו. בני הנביאים בכל מקום מזהירים את אלישע 
על פרידת אליהו, אך הוא משיב: "גם אני ידעתי, החשו"

)3( כשהם מגיעים לירדן, אליהו מכה את המים באדרתו 
את  שואל  אליהו  הירדן,  מעבר  לאחר  נבקעו.  והמים 
מעמך"  אלקח  בטרם  לך  אעשה  מה  "שאל  אלישע: 
אלישע מבקש: "ויהי נא פי שנים ברוחך אלי" – כלומר, 

שיזכה לרוח נבואה כפולה.
)4( אליהו עונה: "הקשית לשאול, אם תראה אותי לוקח 
מאתך יהי לך כן". רכב אש וסוסי אש מפרידים בין שניהם, 
אליהו עולה בסערה השמיימה, ואלישע קורע את בגדיו 
לאות אבלות, העצמה והעברת רוח: אליהו לא רק ממנה 
את אלישע, אלא מעביר לו "פי שניים ברוחו" – מעניק לו 

השראה, סמכות ומנהיגות.
הירדן  חציית  נס  את  ומבצע  רבו,  אדרת  את  לוקח   )5(
המנהיג  את  בו  המזהים  הנביאים,  בני  לעיני   – בעצמו 

החדש. 
המשכיות רוחנית: אליהו לא רק בוחר יורש, אלא מגדל 
אותו, מלווה אותו ומאפשר לו לפרוץ בדרך משלו – דגם 

למנהיגות שמעצימה ולא משכפלת.
הכרה פומבית: חציית הירדן בגלימה לעיני בני הנביאים 
מסמלת את קבלת הסמכות והלגיטימציה הציבורית של 

אלישע.

לֶֶךְ  ֧ יִִם וַַיֵּ֧� ֑ ה הַַשָָּׁמָ֑� ֖ סְְעָָרָ֖� ֽ הוּ בַּֽ� לִִיָּ֔�֔ ֣ י בְְּהַַעֲֲל֤֤וֹת ה' אֶֶת־אֵ֣� וַַיְְ�הִ֗֗
ב־ ֽ ע שֵֽׁ� הוּ אֶֶל־אֱֱלִִישָׁ֜�֜ לִִֵאֵיָּ֨�֨ אמֶֶר֩֩  ֩� ל׃ וַַיֹּ֩ ֽ ע מִִן־הַַגִִּלְְגָּֽ� ֖ ֛הוּ וֶֶאֱֱלִִישָׁ֖� לִִֵאֵיָּ֛�

ע חַַי־ה'  אמֶֶר אֱֱלִִישָׁ֔�֔ ֣� ל וַַיֹּ֣ ית־אֵ֔�֔ ֽ נִִי עַַד־בֵּֽ� ֣ �חַָ֣לָ י ה' שְְׁ ֤ ה כִּ֤� ֣א פֹ֗�֗ נָ֣�
ל׃)1(  ֽ ית־אֵֽ� ֽ רְְֵיֵּד֖֖וּ בֵּֽ� ךָָּ וַַ ֑ י־נַַפְְשְְׁךָ֖֖ אִִם־אֶֶעֶֶזְְ�בֶ֑ ֽ וְְחֵֽ�

מְְאֹיֹּר֣֣וּ  עָ֒֒שָׁ וַַ לֵ֮אֵ֮ אֶֶל־אֱֱלִִי ית־ ֽ ים אֲֲשֶֶׁר־בֵּֽ� ֥ י־הַַנְְּבִִי�אִ֥ צְְא֨֨וּ בְְֵנֵ וֵַַיֵּ
ךָ  ֑ ל �שֶׁ֑אֹרֹ ֣ �עֵַ֣מֵ ֖יךָ  �נֶֹ֖דֹ חַַ אֶֶת־אֲֲ ֥ י הַַיּ֗֗וֹם ה' לֹקֵ֥� ֣ עְְתָָּ �כִּ֣ יו הֲֲ�דַָ֕יָ֕ לֵָ֔אֵ�֔

עְְתִִּי הֶֶחֱֱשֽֽׁוּ׃...)2( ֖ י �דַָ֖יָ ֥ אמֶֶר גַַּם־אֲֲ�נִ֥ ֛� וַַיֹּ֛

אמֶֶר  ֕� ָנָה וַַיֹּ֕ נִִי הַַיַַּרְְדֵּ֔�֔ ֣ �חַָ֣לָ י ה' שְְׁ ֤ ה כִּ֤� ֣א פֹ֗�֗ ב־נָ֣� ֽ הוּ שֵֽׁ� לִִֵאֵיָּ֜�֜ אמֶֶר֩֩ ל֨֨וֹ  ֩� וַַיֹּ֩
ישׁ  ים �אִ֜֜ ם׃ וַַחֲֲמִִ�שִּׁ֨֨ ֽ לְְֵיֵּכ֖֖וּ שְְֵׁנֵי�הֶֽ ךָָּ וַַ ֑ י־נַַפְְשְְׁךָ֖֖ אִִם־אֶֶעֶֶזְְ�בֶ֑ ֽ חַַי־ה' וְְחֵֽ�

ם  ֖ חָ֑֑רֵָמֵוֹק וּשְְֵׁנֵי�הֶ֖  ֖גֶֶד  �� לְְכ֔֔וּ וַַיַַּעַַמְְד֥֥וּ מִִנֶּ֖ ֽ י הַַנְְּבִִאִִים֙֙י הָֽ� ֤ מִִבְְּנֵ֤�
֣ה  הוּ אֶֶת־אַַדַַּרְְתּ֤֤וֹ וַַיִִּגְְלֹם֙֙ וַַיַַּ�כֶּ֣ לִִֵאֵיָּ֨�֨ ן׃ וַַיִִּקַַּח֩֩  ֽ מְְָעָד֥֥וּ עַַל־הַַיַַּרְְדֵּֽ�
ה׃  ֽ בָָֽרָָחָ�  ם בֶֶּ ֖ ָנָּה וַַיַַּעַַבְְר֥֥וּ שְְֵׁנֵי�הֶ֖ ֑ ָנָּה הֵָ֑וָ� ֣ צָ֖֖חֵָיֵּוּ הֵ֣�  יִִם וַַ אֶֶת־הַַמַּ֔�֔

ה אֶֶעֱֱשֶֶׂה־ ֣ ע֙֙ שְְׁאַַל֙֙ מָ֣� ר אֶֶל־אֱֱלִִָשָׁי ֤ �מַָ֤אָ הוּ  לִִיָּ֜�֜ ם וְְאֵ֨�֨ ֗ י כְְעׇׇבְְרָ֗� ֣ וַַיְְ�הִ֣
י־ ֽ ֛א פִּֽ� הִִיי נָ֛� ֥ ע �וִ֥ מֶֶאר אֱֱלִִשָׁ֔י�֔ ֣� ךְ וַַיֹּ֣ ֑ עִִֵמֵמָּ֑� ח  ֣ �קַָ֣ רֶֶם אֶֶלָּ ֖ ךְ בְְּטֶ֖� לָּ֔�֔

י׃)3(  ֽ לֵָֽאֵ� ֥��נַ֥יִִם בְְּרוּחֲֲךָ֖֖   שְְׁ
ךְָ֙֙ יְְהִִי־ אִִתָּ ֽ ח מֵֽ� ֤ י לֻֻקָּ֤� �תִֹ֜אֹ֜ ה  יָתָ לִִשְְׁא֑֑וֹל אִִם־תִִּרְְ�אֶ֨֨ ֣ אמֶֶר הִִקְְ�שִׁ֣ ֖� וַַיֹּ֖

ר  לָהָוֹךְ֙֙ וְְדַַבֵּ֔�֔ ים  ֤ לְְֹהֹ�כִ֤ ה  ָמָּ ֣ י הֵ֣� ֽה׃ וַַיְְ�הִ֗֗ א יִִהְְ�יֶֽ ֥� יִִן לֹ֥ ֖ ן וְְאִִם־�אַ֖ לְְךָ֣֣ כֵ֔�֔
הוּ  לִִיָּ֔�֔ ֣ עַַל֙֙ אֵ֣� ם וַַ�יַּ֙֙ ֑ �הֶ֑יֵנֵ ין שְְׁ ֣ דוּ בֵּ֣� ֖ שׁ וַַיַַּפְְ�רִ֖ שֵׁ֙֙אֵ וְְס֣֣וּסֵֵי אֵ֔�֔ כֶֶב־ ֽ ֤ה �רֶֽ וְְהִִנֵּ֤�

יִִם׃  ֽ מָָֽ� ה הַַשָּׁ ֖ סְְעָָרָ֖� ֽ בַּֽ�
יו  שָָׁ֔רָ�֔  ֣ לֵ֙֙אֵָרָ וּפָ֣�  כֶֶב יִִשְְׂ ֤ י �רֶ֤ �בִָ֗אָ֗ י ׀  ֣ �בִָ֣אָ קֵ֙֙עֵ  ה וְְה֤֤וּא מְְצַַ �אֶֹ֗רֹ֗ ע  ֣ וֶֶאֱֱלִִישָׁ֣�
ים׃ )4( ֽ �עִָֽרָ ��נַ֥֥יִִם קְְ ם לִִשְְׁ ֖ עֵָ֖רָ� יו וַַיִִּקְְ דָָ֔גָ�֔ קֵ֙֙זֵ בִִּבְְ יַַּֽ��וַֽחֲֲ  הוּ ע֑֑וֹד  ֖ אָָ֖רָ� א  ֥� וְְלֹ֥

ד  יַַּֽ��וַֽעֲֲמֹ֖�֖  ֥שׇׇׁב  יו וַַיָּ֥� ֑ לָָ֑עֵָמֵ�  ה  ֖ פְְלָ֖� ר ָנָ ֥ הוּ אֲֲ�שֶׁ֥ לִִיָּ֔�֔ רֶֶת ֵאֵ ֣ רֶֶם֙֙ אֶֶת־אַַדֶּ֣� וַַיָּ֙�֙
ה  ֤ פְְָנָלָ֤� הוּ אֲֲשֶֶׁר־ לִִֵאֵיָּ֜�֜ רֶֶת  ן׃ וַַיִִּקַַּח֩֩ אֶֶת־אַַ�דֶּ֨֨ ֽ ת הַַיַַּרְְדֵּֽ� ֥ עַַל־שְְׂ�פַ֥

֑הוּ אַַף־ לִִֵאֵיָּ֑� י  ֣ ה ה' אֱֱלֹהֵ֣� ר אַַיֵּ֕�֕ �מַ֕אֹיֹּ֕ יִִם וַַ ֣ה אֶֶת־הַַמַּ֔�֔ יו֙֙ וַַיַַּ�כֶּ֣ ָלָָעָ  ֽ מֵֽ�
ע׃  ֽ ר אֱֱלִִשָֽׁי� יַַּֽ��וַֽעֲֲבֹ֖�֖  הָנָּ   הָנָּ הֵָ֔וָ�֔  ֣ צוּ֙֙ הֵ֣� ָחָ ֽ יִִם וַַיֵּֽ� ֣ה אֶֶת־הַַ�מַּ֗֗ ה֣֣וּא ׀ וַַיַַּכֶּ֣�

הָחָ  ֛ מְְאר֔֔וּ נָ֛� ֣� גֶֶד וַַיֹּ֣ ירִִיוֹ֙֙ח מִִ�נֶּ֔֔ ֽ ים אֲֲשֶֶׁר־�בִּֽ ֤ י־הַַנְְּבִִי�אִ֤ הוּ בְְֵנֵ וַַיִִּרְְ�אֻ֨֨
ת֔֔אָרָוֹ וַַיִִּשְְׁתַַּחֲֲווּ־ל֖֖וֹ  וּ֙֙א֙ לִִקְְ בָֹ֙יָּ� ע וַַ ֑ ֖הוּ עַַל־אֱֱלִִשָׁ֑י� לִִיָּ֖� ר֥֥וּחַַ ֵאֵ

ה׃ )5(... רְְָצָ ֽ אָֽ�

רפס במדבר זכ קוספים טו-גכ
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שאלות להבנת האירוע והפרשנות

	1 מה היו לדעתך הסיבות לכך שאליהו בחר דווקא באלישע כיורשו, ולא באחרים?.

	2 כיצד אתה מפרש את הבקשה של אלישע: "ויהי נא פי שנים ברוחך אלי"? האם מדובר בכוח, בהשראה, באחריות .
– או במשהו אחר?

	3 מה ניתן ללמוד מההתנהלות של אליהו ברגעי הפרידה – על תפקידו של מנהיג בעיצוב דור ההמשך?.

	4 אילו ערכים או תכונות בולטים במעבר ההנהגה בין אליהו לאלישע, וכיצד הם באים לידי ביטוי במנהיגות המודרנית?.

שאלות לעיון והעמקה

	5 האם לדעתך מנהיג אמור לשאוף שממשיכו יהיה דומה לו, או שונה ממנו? נמק..

	6 מהו לדעתך האיזון הנכון בין חניכה צמודה לבין מתן חופש ועצמאות למנהיג הבא?.

	7 האם יש סכנות בכך שמנהיגות תישאר סגורה בתוך "מעגל מקורבים" בלבד? כיצד ניתן להימנע מכך?.

	8 כיצד היית מתמודד עם מצב בו היורש שלך בוחר לנהוג בדרך שונה מאוד משלך, אך עדיין מצליח?.

שאלות אקטואליה ויישום 

	9 כיצד ניתן ליישם את עקרון "מנהיג מצוין מייצר מנהיגים" במערכת החינוך?.

האם אתה מזהה בקרב הצוות דמויות הפועלות ברוח "אשר יצק מים על ידי אליהו"? כיצד אתה מגיב לכך?10	.

איזה "אדרת" אני יכול להעביר לממשיך – משימה, הזדמנות, סמל?11	.

מתי הייתה בפעם האחרונה "העברת הכתר" בבית הספר שלך? כיצד בוצעה?12	.

כיצד היית רוצה לראות את עקרון העברת המנהיגות בבית ספרך?13	.

מה יכול לעכב אותנו מלהעביר שרביט למישהו אחר – ומה עלול להשתנות אם נעשה זאת?14	.

אילו ביטויים מעשיים אפשר לתת כיום ל"העברת האדרת" בתוך בית הספר?15	.

מהו הרווח החינוכי והארגוני בהכרזה פומבית על יורש ולא פעולה שקטה? האם זה יתרון או חיסרון?16	.

אילו כלים או פעולות אתה יכול לאמץ מהסיפור של אליהו ואלישע כדי להצמיח מנהיגים בארגון שלך?17	.

מחוץ לבית הספר 

האם אתה מכיר דוגמה מהמציאות )בחינוך, בצבא, בפוליטיקה, בעסקים( שבה תהליך העברת הנהגה היה מוצלח 18	.
במיוחד? מה תרם להצלחתו? באילו תחומים בחברה הישראלית בולט הצורך במנהיגים שמעצימים אחרים ולא 

רק מובילים בעצמם?

מהם לדעתך האתגרים המרכזיים בהעברת הנהגה כיום )בישראל/בעולם(? כיצד ניתן להיערך אליהם?19	.

שאלות לדיון העמקה ואקטואליה בעקבות הטקסט והפרשנות
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גיחזי היה עוזרו ותלמידו של אלישע הנביא, ודמות בולטת בסיפורי אלישע במקרא.
הוא מכונה "נער אלישע" ופעל לצידו בשליחויות שונות,
אך נודע בעיקר בשל חטאו בפרשת נעמן שר צבא ארם.

גיחזי מייצג דמות מורכבת: תלמיד מובהק של נביא גדול, אך כזה שנכשל במבחן היושר והנאמנות, ולכן נענש 
קשות – הוא ובניו – בצרעת. דמותו מדגישה את חשיבות הענווה, היושר והכבוד למנהיג ולשליחותו. בפועל הוא לא 

ממשיכו של אלישע הנביא בעקבות חטאיו החמורים.

חֲֲזִִי?" מתוך "שירות  יִִַאַן גַּ�ּ יצחק שליו כתב על גיחזי התלמיד אשר לא זכה באדרת הנביא אליהו ואלישע. השיר "מָָ
אלישע" מאת יצחק שלו, עוסק באכזבתו של אלישע מתלמידו גיחזי, שהיה "כבן לי וטוב מכל בני הנביאים" אך 

נכשל בשל תאוות בצע וחוסר נאמנות. השיר משקף את כאבו של אלישע על כך שראה בגיחזי ממשיך דרך, העניק 
לו את "אדרת האב", אך גיחזי העדיף את המתנות החומריות של נעמן על פני שליחות הנבואה והאמונה.

חֲֲזִִי? יִִַאַן גַּ�ּ מָָ

משירות אלישע / יצחק שלו 

)מלכים ב' ה, כה(

נביאים

נְְַהַבִִיאִִים,  נֵֵּי־ ל בְּ� בֵֵּן לִִי וְְטוֹֹב מִִכָּ�ּ נִִַאַי רְְאִִיתִִיךְְ כְּ� וְְ

כְְׁבוֹֹ.  שָּׁ� דִִּי בְּ�  ר עִִמָּ� ׁ נֵֵַפַי וְְיִִשֶׁ� ּוּמוֹֹ לְְ ק נאמן בְּ�ּ

חֲֲַאַרִִי  י הוֹֹרִִיׁשׁ  רְְַמַתִּ�ּ ךְְַלַ אָָ ת אָָבִִי  דְְַאַַרַ ת  נִִַאַי ַאַ וְְ

וֹֹּבּ... יו וְְרִִכְְ ׁ רָָּשָׁ�  עֲֲלוֹֹת פָּ� ּהּׁ לִִי אָָבִִי בַּ�ּ  כאשר הוֹֹרִִישָׁ�

י חליפות בגדים  תִּׁ�ּ  שִּׁ� ענִִי בְּ� ת ֶהֶ ֶרֶּ דֶַּאַ� ת  מִִּיר ֶאֶ  תַָּוַ�

ים. מִַּרַ�ּ רוֹֹת אֲֲ כְּּ�ּ יִִַרַּם, כִּ�  כְְּכְּ� , - בְּ� דוֹֹׁשׁ קַָּהַ�ּ �רְְּבדן  יַַּהַ וְְככר 

לִִּי־מְְחִִיר  פֵֵַרַא בְּ� בִִּיא, יְְ נַָּהַ� ק אֲֲוִִיל  לְְּבָָבְְךָָ: ַרַ ר בִּ� ּאַמַ תַֹּוַ�

כְְּוּרָָמִִים... דוֹֹת  ׁ י שָׁ� לְְתִּ�ּ י אֲֲנִִי מְְחִִירוֹֹ וְְהִִגְְדַּ�ּ חְְַקַתִּ�ּ וְְלָָ

הֶָָאֶלְְךָָ  ת־ חֲֲַנַַלַ תְְּאֹםֹ לְְהֵֵיטִִיב  ּ פִּ� אִִיכָָכָָה ֶזֶה קָָטְְנְְתָּ�

ל, אֵֵין קֵֵן. יִִת, אֵֵין אֶֹהֶ יךָָ נָָבִִיא, – אִִיׁשׁ אֵֵין בַּ�ּ בְְׁתִּ�ּ  אֲֲַוַנִִי חֲֲשַׁ�

ה וְְדוֹֹאֵֵג  יךְְ רוֶֹֹעֶ תִַּתַ�ּ טוֹֹב נְְ ר אָָבִִיךָָ ַהַ ל עֵֵֶדֶ לֹאֹ ַעַ

קֵֵַתַן... לְְּוּ חֲֲַלַבֹׁשׁ  יךָָ לִִרְְעוֹֹת,  דְְַקַתִּ�ּ י הִִפְְ ּ מִַּעַ� ר־ ל עֵֵֶדֶ י ַעַ כִּ�ּ

ךָָּ  פְַּכַּ�  רוֹֹתָָיו בְּ� כְּּ�ּ ּוּ כִּ� מוֹֹ דָָבְְק , כְּ�ּ ת־הָָאִִיׁשׁ ַעַַרַ ךְְּ צָָ ק בָּ� ּוּ תִִדְְבַּ�ּ ל

גִִּידָָה. ת בְּ� ֶרֶּ זְְַמַכֶּ� ת־עָָוֹֹן וְְהָָיְְתָָה לָָךְְ  ֶרֶּ זְְַמַכֵּ� וְְהָָיְְתָָה לָָךְְ 

בִִּיא וְְרָָפָָא,  נַָּהַ� רְְּוּפָָאוֹֹ  י יְְחֲֲטָָא הָָאָָדָָם וְְחָָלָָה –  כִּ�ּ

ע? ַדַּ  ד אִִם תֵּ� ֶגֶַהַ א לוֹֹ,  ּ י חֱֱֶיֶטָָא וְְחָָלָָה – מִִי יִִרְְפָּ� ךְְַאַ נָָבִִיא כִּ�ּ

דיון
• כיצד משקף השיר את האכזבה של 	

אלישע מגיחזי, ומה לדעתך מבקש 
המשורר ללמד אותנו על יחסי מנהיג 

ותלמיד או אב ובנו?

• השיר מציב את הדילמה בין ערכים 	
רוחניים לבין פיתויים חומריים. כיצד 
הדילמה הזו רלוונטית גם למציאות 

של ימינו, ומה ניתן ללמוד ממנה על 
אחריות של מנהיגים ושליחי ציבור?


