
מנהיג מצוין יוצר מנהיגים  | יחידה ג'

ם
גי

הי
מנ

ר 
וצ

 י
וין

מצ
ג 

הי
מנ

מנהיג מצוין יוצר מנהיגים 

 תובנות, קצב והובלה משותפת

יונתן  וכן מהוגים כמו הרב  יוצר מנהיגים" שואב את השראתו מגישות ניהול חדשניות  המושג "מנהיג מצוין 
ג'ים קולינס ואחרים. הוא מבטא מעבר מתפיסה היררכית של מנהיג כל-יכול – אל מודל שבו מנהיג  זקס, 

מוביל תוך כדי טיפוח סביבתו, העצמת הקולגות שלו, ובניית תשתית מערכתית להובלה משותפת.

בית מדרש לומד
בעקבות מנהיגות ממשיכה ממנהיגים בתנ"ך 

יחידה ג':
הקמת בית ספר למנהיגים והכשרת מנהיגים צעירים – זיהוי פוטנציאל חבוי

שמואל - חבל הנביאים והמלכת שאול ודוד
שמואל הנביא נחשב לדמות מרכזית בעיצוב הזהות הרוחנית של עם ישראל בסוף תקופת השופטים 
וראשית ימי המלוכה. אחד החידושים הבולטים בתקופתו היה הקמת "חֶֶבֶֶל נְְבִִיאִִים" – מסגרת חינוכית-

קהילתית שנחשבת לראשיתו של בית ספר לנביאים. 
שמואל היה זה שהניח את התשתית למעבר ממנהיגות כריזמטית-שופטית למלוכה מסודרת,

והבטיח שהמלוכה תישען על ערכים מוסריים ורוחניים.
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הקמת בית ספר למנהיגים והכשרת מנהיגים צעירים – זיהוי פוטנציאל חבוי

שמואל - חבל הנביאים והמלכת שאול ודוד

שמואל הנביא היה דמות מפתח במעבר מתקופת השופטים לתקופת המלוכה בישראל, אך מעבר לכך –
הוא נחשב למי שייסד את מוסד "בני הנביאים", מעין בית ספר לנביאים, שנועד להצמיח הנהגה רוחנית חדשה לעם.

הרקע להקמת בית הספר לנביאים
בתקופתו של שמואל שררה שחיתות מוסרית וחולשה רוחנית: בני עלי הכהן, חפני ופנחס, חטאו בקודש, משכן שילה 
וישראל סבלו מתבוסות מול פלשתים. שמואל, שנולד בזכות נדר אמו חנה והוקדש, החל לקבל נבואה בגיל  חרב, 
צעיר. לאחר מות עלי, הפך שמואל למנהיג רוחני ולאומי, שהחזיר את העם לאמונה ולתורה, והוביל אותם לניצחון על 

הפלשתים ולשיקום רוחני.
א: הקמת מוסד בני הנביאים ובחירת שאול כמלך

שמואל הבין כי הנהגה רוחנית אינה יכולה להישען רק על דמות כריזמטית אחת, ולכן ייסד מסגרת קהילתית-חינוכית 
של "בני הנביאים" – קבוצות של תלמידי נבואה שפעלו בערים שונות בישראל, למדו, חיו ופעלו יחד בהנהגת נביא 
בכיר. האזכור הראשון של מוסד זה מופיע כאשר שאול פוגש "חֶֶבֶֶל נְְבִִיאִִים" – קבוצת נביאים מאורגנת שמנגנת 

ומתנבאת יחד.

משמואל  דרש  העם  שמואל  בתקופת   )1(
רצון  מתוך  הגויים",  "ככל  מלך  להם  להעמיד 
בהנחיית  שמואל,  ומדינית.  ביטחונית  ליציבות 
לבחור  א-לוהי  מסר  ומקבל  לבקשה  נענה  ה', 
הראשון.  כמלך  בנימין  משבט  קיש  בן  בשאול 
בעקבות  התרחש  לשמואל  שאול  בין  מפגש 
פך  לוקח  שמואל  אתונות.  אחר  אקראי  חיפוש 
שהוא  לו  ומבשר  למלך,  שאול  את  מושח  שמן, 
נבחר על ידי ה' להנהיג את ישראל, לאחר מכן, 
שמואל נותן לשאול שלושה סימנים שיאמתו את 

שליחותו.
"חֶֶבֶֶל  עם  פגישה  היה  הסימנים  אחד    )2(
נְְבִִיאִִים" בגבעת האלוהים – קבוצה של נביאים 
שאול,  על  תצלח  ה'  ורוח  ומתנבאים,  שמנגנים 

והוא יתנבא עימם ויהפוך "לאיש אחר".
את  מסמל  הנביאים"  "חבל  עם  המפגש   )3(
הוא   – שאול  של  הפנימי  השינוי  תהליך  תחילת 
רק  לא  אותו  שמכשיר  מה  נבואה,  רוח  מקבל 

כמנהיג מדיני אלא גם כרוחני.
)4( הפסוקים מתארים את מוסד "בני הנביאים" 
של  מאורגנות  קבוצות   – הנביאים"  "חבל  או 
של  דור  להצמיח  שמטרתן  נבואה,  תלמידי 
לנביאים  הספר  בית  הקמת  רוחניים.  מנהיגים 
שמואל  בודדת,  הנהגה  במקום  חידוש:  הייתה 
דור  להצמיח  שמטרתה  חינוכית  מסגרת  יצר 
גרעין  שישמשו  רוחניים,  ומנהיגים  נביאים  של 
מוסרי לעם, יפקחו על המלוכה, וישמרו על ערכי 
הנבואה גם בתקופות של שינוי. מוסד זה המשיך 

להתקיים גם בימי אליהו ואלישע.

אמֶֶר הֲֲל֗֗וֹא  ֕� הוּ וַַיֹּ֕ ֑ ק עַַל־ֹרֹאשׁ֖֖וֹ וַַיִִּשָָּׁקֵ֑� מֶֶן וַַיִִּצֹ֥�֥ ֛ ךְ הַַ�שֶּׁ֛ ֥ ל אֶֶת־פַּ֥� ח שְְׁמוּאֵ֜�֜ ...וַַיִִּקַּ֨�֨
ים  ת הָָאֱֱלֹ�הִ֔֔ ֣ ן תָָּבוֹא֙֙ גִִּבְְ�עַ֣ חַַר כֵּ֗�֗ ֣ יד׃ )1( ... �אַ֣ ֽ י־מְְשָָׁחֲֲךָ֧֧ ה' עַַל־נַַחֲֲלָָת֖֖וֹ לְְנָָגִֽ� ֽ �כִּֽ

בֶֶל נְְבִִאִִים֙֙  ֤ יר וּפָָגַַעְְ�תָּ֞֞ חֶ֤� ם הָָ�עִ֗֗ אֲֲֹבֹךָ֨֨ �שָׁ֜֜ ים וִִיהִִי֩֩ כְְ ֑ י פְְלִִשְְׁ�תִּ֑ ֣ ם נְְצִִבֵ֣� ֖ אֲֲשֶֶׁר־�שָׁ֖
ים׃ )2(  ֽ תְְנַַבְְּ�אִֽ ֽ מָָּה �מִֽ ֖ יל וְְכִִנּ֔֔וֹר וְְהֵ֖� ֣ ף֙֙ וְְחָָ�לִ֣ בֶֶל וְְֹתֹ ֤ ם נֵ֤� ה וְְלִִפְְֵנֵי�הֶ֞֞ הֵַַמֵבָָּ�מָ֔֔ ים  ֣ רְְֹיֹ�דִ֣

ר׃ )3( ֽ ישׁ אַַחֵֽ� ֥ ֖ לְְ�אִ֥ ם וְְנֶֶהְְפַַּכְְ�תָּ֖ ֑ יתָָ עִִ�מָּ֑ ֖ ה וְְהִִתְְנַַ�בִּ֖ �וָֹ֔הֹ֔ יךָ֙֙ ר֣֣וּחַַ יְְ ה עָָ֙�לֶ֙ ֤ וְְצָָלְְ�חָ֤
א  ֣ ר תִִּמְְ�צָ֣ ֣ ה לְְךָ֙֙ אֲֲ�שֶׁ֣ ֤ ךְ עֲֲשֵׂ֤� ֑ לֶֶּה �לָ֑ ֖ תֹ֥֥אֹוֹת הָָאֵ֖� אנָָה[ הָָ ֛� י )תבאיהנ( ]תָָבֹ֛ ֥ ה �כִּ֥ וְְהָָ�יָ֗֗
ים )4(  ֖ ֥ה חֶֶבֶֶל־נְְבִִ�אִ֖ תָָה וְְהִִנֵּ֥� אוּ שָָׁם֙֙ הַַגִִּבְְ�עָ֔֔ ךְ׃ .... וַַיָָּבֹ֤�֤ ֽ ים עִִ�מָּֽ ֖ י הָָאֱֱלֹ�הִ֖ ֥ ךָ �כִּ֥ יָָ�דֶ֔֔

ם׃  ֽ א בְְּתוֹ�כָֽ ֖ ים וַַיִִּתְְנַַבֵּ֖� ח עָָלָָיו֙֙ ר֣֣וּחַַ אֱֱלֹ�הִ֔֔ ֤ לִִקְְרָָאת֑֑וֹ וַַתִִּצְְ�לַ֤
אמֶֶר  ֨� א  וַַיֹּ֨ ֑ ים נִִבָּ֑� ֖ ֥ה עִִם־נְְבִִ�אִ֖ ם וַַיִִּרְְא֕֕וּ וְְהִִנֵּ֥� אִִֵמֵתְְּמ֣֣וֹל שִִׁלְְשֹׁ֔�֔ וֹדְְעוֹ֙֙  י כׇׇּל־יֽֽ וַַיְְ�הִ֗֗

ים׃  ֽ ֥ם שָָׁא֖֖וּל בַַּנְְּבִִי�אִֽ ישׁ הֲֲ�גַ֥ ה֣ לְְבֶֶן־�קִ֔֔ הוּ מַַה־זֶֶּה֙֙ הָָ�יָ֣ עֵֵ֗רֵ�֗ ישׁ אֶֶל־ ֣ ם �אִ֣ הָָ�עָ֜֜
ספר שומאל א' פרק י פסקוים א-יב

ב: בחירת דוד המלך
בספר שמואל א', פרק ט"ז: מתואר כיצד ה' שולח את שמואל לבית 
ישי, מבקש ממנו לבחור ולהמליך את אחד מבניו, )במקום שאול(  
וכיצד שמואל מזהה את דוד – הצעיר והרועה – כמי שראוי להנהגה, 

למרות שאחרים לא ראו בו מועמד מתאים.
יו  י מְְאַַסְְ�תִּ֔֔ ֣ ל אֶֶל־שָָׁא֔֔וּל וַַאֲֲ�נִ֣ ֣ ל עַַד־מָָתַַי֙֙ אַַתָָּה֙֙ מִִתְְאַַבֵּ֣� אמֶֶר ה' אֶֶל־שְְׁמוּאֵ֗�֗ ֨� וַַיֹּ֨
י  ית־הַַלַַּחְְ�מִ֔֔ ֽ י בֵּֽ� ֣ שְְׁלָָחֲֲךָ֙֙ אֶֶל־יִִ�שַׁ֣ ֽ ךְ �אֶֽ ֤ מֶֶן וְְלֵ֤� א קַַרְְנְְךָ֜֜ �שֶׁ֗֗ ל מַַלֵּ֨�֨ ֑ מִִמְְּלֹ֖֖ךְ עַַל־יִִשְְׂרָָאֵ֑�

ט אֶֶל־ ֧ ל אַַל־תַַּבֵּ֧� ה אֶֶל־שְְׁמוּאֵ֗�֗ �וָֹ֜הֹ֜ אמֶֶר יְְ ֨� לֶֶךְ׃...וַַיֹּ֨ ֽ י �מֶֽ ֖ ֛יו �לִ֖ יתִִי בְְּבָָ�נָ֛ ֧ י־רָָ�אִ֧ ֽ �כִּֽ
י  ֤ ם �כִּ֤ ר יִִרְְאֶֶה֙֙ הָָאָָ�דָ֔֔ ֤ א אֲֲ�שֶׁ֤ ֗� י ׀ לֹ֗ ֣ יהוּ �כִּ֣ ֑ י מְְאַַסְְ�תִּ֑ ֣ הַַּ קוֹמָָת֖֖וֹ �כִּ֣ הוּ וְְאֶֶל־גְְּבֹ֥�֥ ֛ מַַרְְאֵ֛�

ב׃ ֽ �בֵָֽלֵּ ה לַַ ֥ יִִם וַַה' יִִרְְ�אֶ֥ י�נַ֔֔ ה לֵַַעֵ ֣ הָָאָָדָָם֙֙ יִִרְְ�אֶ֣
שמזהה,  כמנהיג  שמואל  של  תפקידו  את  מדגישים  אלה  מקורות 
 – דוד  את  מזהה  שמואל  מנהיגים,  של  חדש  דור  ומכשיר  מטפח 
הצעיר והרועה – כמי שראוי להנהגה, למרות שאחרים לא ראו בו 
מועמד מתאים. גם כאשר הפוטנציאל אינו נראה לעין. שמואל לא 
רק מושח את דוד, אלא גם מעניק לו הגנה וליווי רוחני בתקופות 
ברמה.  לניות  אליו  ובורח  שאול  ידי  על  נרדף  דוד  כאשר  הקשות, 
ובכך  ומדריכה,  תומכת  חינוכית,  דמות  דוד  עבור  משמש  שמואל 

מבטיח את המשכיות ההנהגה הרוחנית והמוסרית של ישראל.
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שאלות להבנת האירוע והפרשנות

	1 מה הוביל את שמואל להקים מסגרת של "בני הנביאים" או בית מדרש לנביאים?.
	2 כיצד מתואר המפגש של שאול עם "חֶבֶל נְבִיאִים" ומה משמעותו בסיפור המקראי?.
	3 מה תפקידו של שמואל כמנהיג וכמורה בדורו, מעבר להיותו שופט ונביא?.
	4 מהו המסר שמופיע בפסוק: "כי האדם יראה לעיניים וה' יראה ללבב"?.

שאלות לעיון והעמקה

	5 מדוע, לדעתך, בחר שמואל להקים מוסד נבואי מאורגן ולא להסתפק בהנהגה אישית כריזמטית.
	6 כיצד מתבטאת מנהיגותו של שמואל הנביא כמנהיג רוחני לצד הנהגה מדינית?.
	7 מהם הקריטריונים לבחירת מנהיג לפי סיפור משיחת דוד?.
	8 שמואל מתמודד עם דחייתו של שאול ומעבר להנהגה חדשה. כיצד עליו לפעול כלפי מנהיג שנכשל? מה ניתן .

ללמוד מהאופן שבו שמואל מוכיח את שאול אך גם מתאבל עליו? כיצד נכון לנהוג כלפי מנהיגים שנכשלו בזמננו?

שאלות אקטואליה ויישום 

	9 מה תפקידו של מורה או מחנך בזיהוי וטיפוח כישרונות חבויים אצל צעירים?.
כיצד שמואל מזהה את דוד ומלווה אותו, ומה זה מלמד על אחריותנו כמבוגרים כלפי דור העתיד? 10	.
האם לדעתך יש מקום גם כיום למסגרות חינוכיות-רוחניות שמטרתן להצמיח מנהיגים ערכיים? תן דוגמה.11	.
ללמוד 12	. ניתן  ומה   – וערכים  זהות  מסורת,  להנחיל  המבקשים  חינוך  מוסדות  בפני  כיום  עומדים  אתגרים  אילו 

מהצלחתו )וגם מהקשיים( של שמואל?
אילו דמויות או מערכות בחברה שלנו ממלאות תפקיד דומה?

מחוץ לבית הספר 

כיצד ניתן ליישם את העיקרון של "ה' יראה ללבב" בבחירת מנהיגים או אנשי ציבור בימינו?13	.
כיצד היית רוצה לראות את מערכת החינוך או החברה מטפחת דור עתיד של מנהיגים?14	.

שאלות לדיון העמקה ואקטואליה בעקבות הטקסט והפרשנות
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השיר "התגלות" מאת אברהם שלונסקי הוא יצירה מרכזית בשירתו,
בה הוא מתכתב ישירות עם סיפור הקדשת שמואל לנביא )שמואל א', פרק ג'(.

השיר מתאר את רגע ההתגלות – הקריאה האלוהית לשמואל הצעיר, בלילה, בבית המקדש בשילה,
תחת חסותו של עלי הזקן. שלונסקי מעניק לסיפור המקראי רובד אישי ואקטואלי: ההתגלות לשמואל הופכת לסמל 
של שליחות המשורר הצעיר, המרגיש כי עליו להחליף דור – להמשיך את חזון השירה והנבואה במקום המנהיגות 

הוותיקה שאיבדה את כוחה.

לּּוּתּ )אֵֵי־מִִי קָָרָָא לִִי( הִִתְְ�גַַּ
אברהם שלונסקי

לִִיָּ�עַַָל… נֵֵי בְּ�ְ בְְּוּנֵֵי עֵֵלִִי בְּ�ְ וְְעֵֵלִִי זָָקֵֵן מְְאֹדֹ… 
רֵֵת אֶֶת ה' ָ עַַר הָָיָהָ מְְשָׁ� וְְהַַנַּ�ַ

שמואל א' ב
מַַׁע.  אֵֵי־מִִי קָָרָָא לִִי: שְׁ�

מִִׁי.  שְׁ� אֵֵי־מִִי קָָרָָא בִּ�ִ
מַַה?
מִִי?

כָָב. ְ ּוּׁשׁב שְׁ�  עֵֵלִִי אָָמַַר: 
וְְא. ָ � עֵֵלִִי אָָמַַר: לַַשָּׁ�

הֲֲתָָה עֵֵינִִי. י כָּ�ָ עֵֵלִִי אָָמַַר: אֵֵין חָָזוֹֹן, כִּ�ִ
מַַע. ְ ּוּׁשׁב קֹרָָֹא לִִי: שְׁ�  אַַךְְ 

מִִי. ְ שְׁ� ּוּׁשׁב קֹרָָֹא בִּ�ִ  אַַךְְ 
נִִי!? אֵֵיכָָה אַַעַַן: הִִנֵּ�ֵ

חַַ: ֵ ּוּעוֹֹ יִִתְְיַפֵַּ� יׁשׁ עַַל יְְצ ִ חֲֲצוֹֹת. עֵֵלִִי יָשִָׁ�
נַַי…” נַַי… הָָּהּ בָּ�ָ “בָּ�ָ

קִִיעָָה ְ � שְּׁ� עַַּוּ כַּ�ַ צ ָ י, פָּ� ּוּם בִּ�ִ כְְּוּבָָר רוֹֹבֵֵץ הַַיְְק
גְְרֵֵי־עֲֲנָָנַַי. ין פִּ�ִ ֵ בֵּ�

י הִִנֵּ�ֵה יָבָוֹֹא ה'. יָדַַָעְְתִּ�ִ
סָָעַַר. צְְעֵֵיכֶֶם בְּ�ְ ק פִּ�ִ ֵ � הִִנֵּ�ֵה יָבָוֹֹא וִִינַַשֵּׁ�

בְְּוּנֵֵי עֵֵלִִי נְְבָָלִִים. וְְעֵֵלִִי זָָקֵֵן מְְאֹדֹ. 
וַאֲֲַנִִי עוֹֹדִִי נָָעַַר.

ּוּם וֹֹׁשׁאֵֵג יְְק אַַךְְ הִִנֵּ�ֵה 
וֹֹּכּאֵֵב וָרָָָן וֹֹּנּ  הִִ

רָָק לִִי קוֹֹרְְאָָה. ע בָּ�ָ זְְרָָח הָָאָָדֹםֹ אֶֶצְְבַּ�ַ ִ בַַּוּמִּ�
ךָָ. וֹֹׁשׁמֵֵעַַ עַַבְְדֶּ�ֶ י  ר ה' כִּ�ִ בֵּ�ֵ – דַּ�ַ

דיון
• האם גם בימינו ישנם מצבים בהם דור ותיק צריך 	

לפנות מקום לדור צעיר של מנהיגים? תן דוגמה 
מתחום החברה, החינוך או הפוליטיקה.

• האם גם בימינו ישנם מצבים בהם דור ותיק צריך 	
לפנות מקום לדור צעיר של מנהיגים? תן דוגמה 

מתחום החברה, החינוך או הפוליטיקה.

• האם חוויית "הקריאה" או תחושת שליחות היא תנאי 	
הכרחי למנהיגות? כיצד ניתן לזהות ולטפח תחושות 

אלו אצל צעירים?

• האם גם בימינו ישנם מצבים בהם דור ותיק צריך 	
לפנות מקום לדור צעיר של מנהיגים? תן דוגמה 

מתחום החברה, החינוך או הפוליטיקה.


