
איפה מונחים השברים שלנו?

השבר )שמות ל"ב(
לְְכוּ֙֙  ֽ ר יֵֽ� ֤ ים אֲֲשֶׁ֤� נוּ אֱֱלֹהִ֗�֗ ֣ הֵ־לָ֣� יָלֵָאֵו֙֙ ק֣֣וּם ׀ עֲֲשֵׂ  ן וַַיֹּאֹמְְר֤֤וּ  ל־אַַהֲֲ�רֹ֗֗ ֽ ם �עַֽ עָָ֜הָ�֜ ל  הֵָ֨�֨ קָּ ר וִַַיִּ ֑ הָָ֑הָ� ן־ דֶֶת ִמִ ֣ רֶָ֣לָ� ה  ֖ שׁ מֹֹשֶׁ֖� ֥ י־בֹֹשֵׁ֥� ֽ ם כִּֽ� עָָ֔הָ�֔ ��יַּ֣֣רְְא  וַַ
ט  ֶרֶ ֤צַַר אֹֹתוֹ֙֙ בַַּחֶ֔�֔ וַַיָּ֤� ם  דָָ֗יִָּמִ�֗  ח  ֣ �קִַּ֣יִּ וַַ  ... לֽֽוֹ׃  הָיָ  ֥ הֶמֶ־הָ֥� עְְנוּ  ֖ �דַָ֖יָ א  �לֹ֥֥  ם  ִיִ ֔ צְְִמִ�רַ֔ ץ  ֶרֶ ֣ אֵֶ֣מֵ� נוּ֙֙  עֱֱלָ֙�֙ ֽ ר הֶֽ� ֤ שׁי אֲֲשֶׁ֤� אִָ֗הָ�֗ ה  ֣ ֣ה ׀ מֹֹשֶׁ֣� יִכִּ־זֶ֣� ינוּ  נֵָ֔�֔ לְְפָ

ם׃  ִיִ ֽ צְְִמִרָֽ� ץ  ֶרֶ ֥ אֵֶ֥מֵ� עֱֱֶהֶל֖֖וּךָ  ר  ֥ ל אֲֲשֶׁ֥� אֵָ֔רָ�֔ שְְִׂיִ ךָ֙֙י  הֶ אֱֱ-לֹהֶ֙�֙ לֶּ ֤ אמְְר֔֔וּ אֵ֤� �יֹּ֣֣ ֑ה וַַ כֵָ֑� לֶ מַַסֵּ גֶ ֣ וּה עֵ֣� ֖ יַַּֽ��וַֽעֲֲשֵׂ֖� 

ם  הֶָ֔לָ�֔ שָׂ֣֣עָוּ  ם  תִ֔יִוִִּצִ�֔  ר  ֣ ךְ֙֙ אֲֲשֶׁ֣� ֶרֶ ֙ ן־הַַדֶּ֙� ר ִמִ רוּ מַַהֵ֗�֗ ֣ ם׃ סָ֣� ִיִ ֽ צְְִמִרָֽ� ץ  ֶרֶ ֥ אֵֶ֥מֵ� ָתָי  ֖ עֱֱֶהֶלֵ֖� ר  ֥ ת עַַמְְּךָ֔֔ אֲֲשֶׁ֥� ֣ חִֵ֣שִׁ� י  ד כִּ֚�֚ ֕ ךְֶלֶ־רֵ֕� ה  ֑ לֶאֶ־מֹֹשֶׁ֑� ר ה'   ֥ וַַיְְדַַבֵּ֥�
֑ה...  כֵָ֑� לֶ מַַסֵּ גֶ ֖ עֵ֖�

ת  לֻֻ�חֹ֗֗ בְְּדָ֑֑יָוֹ  ת  ֖ �דֵֻ֖עֵָהָ   ת  לֻֻ�חֹ֥֥ ֛י  שְְׁוּנֵ֛� ר  הָָ֔הָ�֔ ן־ ִמִ הֶ֙֙שֶׁ  מֹֹ דֶרֶ֤�    וַַיֵּ֤� ן  ֶפֶ וַַיִּ֜�֜
ת  לֻֻּחֹ֔�֔ וְְהַ֨�֨ ים׃  ֽ כְְּתֻֻבִֽ� ם  ֥ הֵ֥� ה  ֖ זֶּ֖� ִמִוּ ה  ֥ זִֶּ֥מִ�  ם  הֶ֔יֵרֵ�֔ בְְֶעֶ  ֣י  שְְּׁנֵ֣� ִמִ ם֙֙יִבִ  כְְּתֻֻ
רָ֖֖חָוּת  ם֙֙יִהִ ה֔֔אוּ  ב אֱֱלֹ ֤ כְְִמִתַּ֤� ב  כְְִמִּתָּ֗�֗ מָָּה וְְהַַ ֑ ים הֵ֑� ֖ ה אֱֱ-לֹהִ֖� ֥ מַַעֲֲשֵׂ֥�

ת׃... עַַל־הַַלֻֻּ�חֹֽֽ

וּמְְחֹֹלֹ֑֑ת  לֶ  גֶ ֖ עֵָ֖הָ� ת־ ֶאֶ רְְ֥��יַּ֥א  וַַ ה  מַַּחֲֲנֶ֔�֔ ֽ לֶאֶ־�הַֽ  רַַָקָב֙֙   ר  ֤ כַַּאֲֲשֶׁ֤� י  יְְֽ��וַֽהִ֗�֗ 
ם  ֖ �תָֹ֖אֹ  ר  ֥ יְְַוַשַַׁבֵּ֥� ת  לֻֻּחֹ֔�֔ אֶֶת־ַהַ יָָּדָָו֙֙  ִמִ ךְ  ֤ שְְַׁיַַּוַלֵ֤�  ה  �שֶֹׁ֗מֹ֗  ף  ֣ ר־אַ֣� ַחַ ֽ יִַּֽוַ�

ר׃  ֽ ת הָָ�הָֽ ַחַ ֥ תַּ֥�

ק  ֑ ר־דָּ֑� ד אֲֲֶשֶׁ ֣ ן �עַ֣ ֖ טְְִיִּ�חַ֖ שׁ וַַ אֵָ֔בָּ�֔ ף  שְְִׂיִּ�רֹ֣֣ שָׂעָוּ֙֙ וַַ ר  ֤ לֶ אֲֲשֶׁ֤� גֶ עֵָ֨הָ�֨ ת־ ח ֶאֶ �קִַּ֞יִּ֞ וַַ
ל׃  ֽ אֵָֽרָ� שְְִׂיִ ֥י  ת־בְְּנֵ֥� ֖שְְׁקְְ ֶאֶ ם וַַ�יַּ֖ ִיִ ֣י הַַ�מַּ֔֔ רֶ֙֙זֶ עַַל־פְְּנֵ֣�  וַַיִּ֙�֙

תהליך התיקון )שמות ל"ג(
שׁי  ֥ תוּ אִ֥� ֛ וּל וְְלֹאֹ־שָׁ֛� ֑ תְְִיִּאַַבָּ֑� ה וַַ ֖ ע הַַזֶּ֖� ֛ רָָ֛הָ� ר  ֥ בָָ֥דָּ� ת־הַַ ם ֶאֶ עָָ֗הָ�֗ ע  ֣ שְְִׁיִּ�מַ֣ וַַ
ב׃ ֽ ר חוֹרֵֽ� ֥ הֵַ֥מֵ� ם֖  ל אֶֶת־עֶֶדְְ�יָ֖ ֛ שְְִׂיִרָָאֵ֛� י־ ֽ צְְּל֧֧וּ בְְנֵֽ� תְְַנַ ֽ יִַּֽוַ� וי׃...  ֽ לָָֽעָ� וֹ  דְְֶעֶי֖֖

היצירה החדשה )שמות ל"ד(
ים  ֑ שֹֹׁאִרִָכָּנִ֑�  ים  ֖ נִָ֖בָ� ת אֲֲ י־לֻֻ�חֹ֥֥ ֽ ה פְְּסׇׇל־לְְךָ֛֛ שְְׁנֵֽ� לֶאֶ־מֹֹשֶׁ֔�֔ ר ה'   ֶמֶא �יֹּ֤֤ וַַ

ת  עַַל־הַַלֻֻּ�חֹ֥֥ וּ  יָ֛הָ֛  ר  ֥ אֲֲשֶׁ֥� ים  ֔ רִָ֔בָ� ת־הַַדְְּ אֶ֨�֨ ת  עַַל־הַַלֻֻּ�חֹ֔֔ י�ִתִּ  תַַָכָבְְ וְְ
רְְתָָּ׃ ֽ בִַּֽשִׁ� ר  ֥ ים אֲֲ�שֶׁ֥ ֖ שֹֹׁאִרִָהָנִ֖� 

תלמוד בבלי, מנחות דף צ"ט ע"א 
י  לֻֻּחוֹת וּשְְׁבֵָָרֵ דֵמֵַּלַ שֶֶַׁהַ  מְְַשַׂתָָּם בָָּאָָרוֹן – מְְ רְְַבִַּשִׁתָָּ וְְ  "אֲֲשֶֶׁר 

ין בָָּאָָרוֹן"  לֻֻחוֹת מֻֻנִָָּחִ

ומכאן  בארון",  ושמתם  שברת  "אשר  פסוק  הוא  ההקשר  כאן 
למדו חז"ל: "מלמד שהלוחות ושברי לוחות מונחין בארון". זהו 
נושא  עדיין  שהוא  שנשבר,  מה  של  הערך  את  שמדגיש  מקור 
לשגיאה,   – האנושי  למסע  עדות  הוא  השלם,  לצד  קדושה 

לאכזבה, וליכולת לקום ולבנות מחדש.

דברים יב'
ת  י־�חֹ֤וּל֤ ֽ י פְְּסׇׇל־לְְךָ֞֞ שְְׁנֵֽ� �לֵַ֗אֵ֗ ר ה'  ֧ �מַָ֧אָ או  ת הַַהִ֜�֜ עֵָ֨בָּ�֨
ָתָי  ֥ שִָׂ֥עָ� וְְ הָרָ   ֑ הָָ֑הָ�  י  ֖ �לֵַ֖אֵ  ה  ֥ וַַעֲֲלֵ֥� ים  שֹֹׁאנִ֔�֔ ֣ רִָ֣כָּ�  ם֙֙יִנִָבָ   אֲֲ

ץ׃  ֽ לְְּךָ֖֖ אֲֲר֥֥וֹן עֵֽ�
וּ  יָ֛הָ֛  ר  ֥ אֲֲשֶׁ֥� ים  ֔ רִָ֔בָ� ת־הַַדְְּ אֶ֨�֨ ת  עַַל־הַַלֻֻּ�חֹ֔֔ כְְֶאֶתֹֹּב֙֙  וְְ
ם  ֖ מְְַשַׂ�תָּ֖ רְְתָָּ וְְ ֑ בִַּ֑שִׁ� ר  ֣ ים אֲֲ�שֶׁ֣ ֖ שֹֹׁאִרִָהָנִ֖�  ת  עַַל־הַַלֻֻּ�חֹ֥֥

בָָּאָָרֽֽוֹן׃

רמברנדט ואן ריין / 1659

“הכיתה, הארון והשברים – על שבר, תיקון ולמידה”



דברי הרב זקס

בדבריו בטקס זיכרון לשואה בלונדון )2011( אמר: "מאז ועד 
היום נושאים אנו איתנו בארון את הלוחות ואת שבריהם – אנו 
נושאים איתנו את שברי עברנו, וממשיכים את המסע מתוך 

תקווה וחיים" )תרגום מאנגלית(.

גם  חכמים,  "לדעת  תרומה:  תרומה/פרשת  ושיחה,  ברית 
בארון.  היו  הראשונים  הלוחות  שברי  וגם  השניים  הלוחות 
הם נישאו יחד, כל אחד מהם זכה לכבוד שווה. זו ההשקפה 
אנחנו  השבור.  את  משליכים  לא  אנחנו  העבר:  על  היהודית 
)תרגום  אותו".   מכבדים  אנחנו  ובכך  איתנו,  אותו  נושאים 

מאנגלית(.

העם  אנחנו  זקס:  הרב  מורשת  מאתר  מאמר   Memory
הנושא בארונו הקדוש לא רק את הלוחות החדשים, אלא גם 
 – שנשבר  מה  שגם  יודעים  שאנו  משום  הישנים.  שברי  את 
חשוב. העבר חי בתוכנו ומעצב את עתידנו )תרגום מאנגלית(

"לוחות ושברי לוחות בארון” הוא משל עמוק למפגש 
שבין כישלון להשלמה, בין אדם שלם לאדם שנשבר 

וצמח.
בשבריו.  גם  שמכיר  זה  הוא   — באמת  השלם  האדם 
הוא נושא עמו את הפצעים לא כהסתרה, אלא כעדות 
עדות  הם   — פסולת  אינם  השברים  שעבר.  לדרך 

לאנושיות, לחמלה, וליכולת לצמוח מחדש.

 א. בין לוחות ראשונים לשניים - שלמות ושבר

	1 למה לא תיקן משה את הלוחות הראשונים? .
מה המשמעות בכך שיצר חדשים - ולא 

שיחזר את הישנים?

	2 האם גם אני כמנהל נוטה “לתקן את השבור” .
או ליצור מתוכו משהו חדש?

	3 מתי בחיי המקצועיים שבר הפך עבורי .
להזדמנות לצמיחה?

	4 כיצד ניתן לחנך צוות ותלמידים לכך . 	.4
ששלמות איננה העדר שבר, אלא היכולת 

לשאת שברים?

	5 האם אני מאפשר בבית הספר מקום לשבר - .
או רק לשאיפה למצוינות ולתוצאות?

 ב. השברים בארון - משמעות השמירה

	1 למה התורה מצווה לשמור גם את שברי .
הלוחות בארון הקודש? מה זה מלמד על 

זיכרון, קבלה ופיוס עצמי?

	2 אילו “שברים” אני נושא עמי, כמנהל וכאדם, .
שמקומם לא בגניזה אלא בארון?

	3 האם אני מעניק מקום לשגיאות של הצוות .
והתלמידים כחלק מתהליך הלמידה?

	4 כיצד ניתן להפוך טעויות של צוות למקור .
ללמידה ולחוזקה מוסדית?

 ג. מנהיגות ברגעי שבירה

	1 האם יש מצבים שבהם “שבירה” של נוהל .
או מסורת נדרשת כדי להציל את מהות 

הערכים?

	2 איך מזהים רגע שבו צריך לשבור לוחות - כדי .
לשמור על הברית?

	3 כיצד מתמודד מנהל עם שבר בקהילה, בצוות .
או בעצמו – מבלי לאבד את תחושת הקדושה 

שבתפקידו?


