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La Guia de Sostenibilidad representa la produccion intelectual desarrollada en el
marco del proyecto "Vocational Innovation using Creative new TechnOlogies
Resulting in Upskilling Pathways for Employability and Social Integration”
(VICTORUPESI).

Informacion Editorial:

Las Directrices de Sostenibilidad son el resultado del trabajo colectivo de los socios de VICTUROPESI, que
tuvo lugar bajo la coordinacion de Edufons — Centar za celozivotno obrazovanje de Serbia y la supervision
del socio principal del proyecto IKF Malmo6 — Internationella Kvinnoféreningen de Suecia, cada socio
aporté informacidn significativa desde el punto de vista de su contexto local y/o nacional, sus grupos
destinatarios y su propia experiencia en proyectos.

Contribucién de los autores

Conceptualizacion, preparacién del borrador original, revision bibliografica, redaccién y correccién en
inglés.

Todos los autores han leido y aceptado la versién publicada del manuscrito.
Conflictos de intereses:

Los autores declaran no tener ningun conflicto de intereses.
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Directrices de sostenibilidad especificas para el proyecto VICTRUPESI - son un
manual muy practico sobre cdmo acercarse a las personas socialmente excluidas
en el proceso de integracién social utilizando la formacion profesional.

El documento recoge los principales resultados del proyecto VICTORUPESI, ofrece
recomendaciones sobre coOmo repetir la experiencia en otros paises y sugiere
medidas para garantizar la sostenibilidad del proyecto.

La guia también incluye breves historias de vida y lecciones aprendidas como
testimonios de las actividades del proyecto

Las Directrices de Sostenibilidad se dirigen a un publico amplio, concretamente a:

— operadores que trabajan directamente con adultos que entienden el
concepto y pueden aplicar la metodologia
— responsables politicos

Je want to hear from you!
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PROLOGO

La elaboracion de la Guia de sostenibilidad del proyecto VICTORUPESI estuvo motivada por la necesidad
de garantizar el éxito a largo plazo del proyecto y el impacto continuado de sus resultados mas alla de la
duracion del mismo. La guia proporcionaria una hoja de ruta para mantener los logros del proyecto y su
integracion en el tejido social y econdmico de las comunidades en las que se ejecutaba. También
identificaria a las principales partes interesadas y a los socios que deben participar en la sostenibilidad y
sugeriria estrategias para la colaboracion continua con ellos. La guia también esbozara los pasos para el
uso continuado de los materiales, enfoques, procesos y herramientas desarrollados por VICTORUPESI y
recapitulara las medidas de sostenibilidad de los resultados del proyecto y cdmo ajustar el camino segin
sea necesario. En ultima instancia, el propodsito de la guia de sostenibilidad seria garantizar que el
impacto del proyecto sea duradero, significativo y contribuya a un cambio social y econdmico positivo en
las comunidades a las que sirve.

Para situar esta informacion en un contexto bien definido, esta obra se divide en los siguientes capitulos
breves, que tratan de:

INTRODUCCION _ofrece una visién general del proyecto, que incluye su descripcién, objetivos, grupo
destinatario y las actividades y resultados conseguidos. Esta sintesis introductoria también describe como
el proyecto se comprometid con las partes interesadas, incluidos los grupos destinatarios, las
comunidades locales y otros actores relevantes, y cdmo este compromiso puede mantenerse en el
futuro.

Capitulo | — Replicabilidad y escalabilidad: debate sobre la replicabilidad y escalabilidad del proyecto,
incluidas recomendaciones sobre cdmo adaptarlo y ampliarlo a otros contextos y lugares, junto con
sugerencias para utilizar los materiales y herramientas desarrollados. El capitulo contiene cuatro
secciones detalladas dedicadas a un analisis mas profundo de cdmo garantizar la sostenibilidad de los
esfuerzos de VICTURUPESI:

Consejos para la ejecucidon - Descripcion de la metodologia v uso de los resultados del proyecto

Consejos para la realizacidn - Implantacidn estructural y metodologia (Factores de éxito) esta seccién

ofrece una vision general de los factores de éxito derivados de la experiencia del proyecto en la
aplicacion del programa VICTORUPESI. Explora cdmo estos factores de éxito se entrelazan en el programa
VICTORUPESI, haciendo hincapié en el compromiso del programa de capacitar a las personas para que
adquieran nuevas habilidades. Ademas, los elementos especificos relacionados con la aplicacion del
programa VICTORUPESI para los grupos desfavorecidos se discuten en detalle en su caso.

Consejos para la actuacién - Enfoque en funcidn de los grupos destinatarios, cémo acercarse a las
personas socialmente excluidas en el proceso de integracidon social y ayudarlas a adquirir nuevas

competencias que contribuyan a la plena inclusién social, utilizando la formacién profesional

Advice for performing — Recommendations for future projects or initiatives, a set of suggestions for
future projects or actions targeting similar groups and goals, including advice for improving initiative
implementation, sustainability and impact

Capitulo Il —Recomendaciones para otras instituciones y profesionales: contiene directrices para la
transferibilidad y adopcién de enfoques, herramientas y procesos, incluidos los pasos que cualquier
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organizacion debe tener en cuenta cuando pretenda solicitar este programa, desde el punto de vista de
los grupos y paises destinatarios de los proyectos de cada socio. Se hace hincapié en los resultados del
proyecto y en compartir los conocimientos adquiridos durante el mismo con las partes interesadas
pertinentes, incluidas las recomendaciones para utilizar los resultados del proyecto como base de las
politicas y las practicas.

Capitulo Ill —Retos, breves historias de vida y lecciones aprendidas: esta seccién muestra breves historias
como testimonio de las actividades del proyecto, esboza los retos a los que nos enfrentamos durante la
ejecucion del proyecto y las lecciones aprendidas de estos retos. El capitulo también destaca las mejores
practicas, las historias de éxito y el impacto del proyecto en el grupo destinatario y la comunidad local.

Capitulo IV —Recomendaciones para los responsables politicos: un conjunto de recomendaciones y
propuestas politicas dirigidas a los responsables publicos, que describen el modelo y apoyan su aplicacién
en diferentes contextos, consideradas desde la perspectiva de los grupos de proyectos y paises
destinatarios de cada socio.

Capitulo V — La cartografia de las partes interesadas se ofrece como una lista propuesta de partes
interesadas que podrian aplicar el material desarrollado para la formacién profesional. Se completa con
estrategias para mantener las asociaciones e implicar y comprometer a las partes interesadas,
delineando especialmente una Estrategia para crear asociaciones entre entidades empresariales y
socios del proyecto.

CONCLUSION pasa revista a los logros y describe las herramientas y actividades especificas del proyecto
VICTORUPESI, haciendo hincapié en su cardcter innovador y basado en pruebas para abordar las
necesidades y retos especificos de los grupos destinatarios.

En general, esta Guia de Sostenibilidad debe proporcionar una revision completa y detallada para
garantizar la sostenibilidad del proyecto VICTORUPESI y los resultados obtenidos, asi como
recomendaciones para futuros proyectos y actividades, integracion social, formacién profesional, trabajo
con grupos desfavorecidos para prepararlos para la empleabilidad y la integracion social utilizando
tecnologias innovadoras e itinerarios de mejora de las cualificaciones dirigidos a grupos y objetivos
similares.
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INTRODUCCION

Sobre el Proyecto VICTORUPESI- resumen a simple vista

El proyecto VICTUROPESI tuvo una duracion de tres afios y se realizd mediante la colaboracién entre siete
socios de 6 paises europeos (ltalia, Rumania, Eslovenia, Espafia, Serbia y Suecia).

El objetivo general del proyecto era aprovechar los recursos y trabajar por la integracién social efectiva de
las personas desfavorecidas en las comunidades locales, con medidas especificas para quienes estan
expuestos a la exclusién social y tienen dificultades para acceder a los centros de formacidn profesional
de sus comunidades.

Las cualificaciones profesionales son esenciales para que las personas puedan acceder al mercado laboral
y tener una carrera profesional de éxito, por lo que la ambicidon del proyecto era compilar una
metodologia que respondiera a las necesidades de un grupo destinatario muy diverso desde la
perspectiva de las posibilidades nacionales de integracidn socioeconémica utilizando tecnologias
actualizadas y prepardndose para una formacion profesional certificada.

En general, el proyecto VICTORUPESI ha demostrado su eficacia a la hora de abordar los retos de la
exclusion socio laboral a los que se enfrentan los grupos destinatarios desfavorecidos. Mediante el
desarrollo y la aplicacién de diversos programas de formacion profesional, recursos de apoyo emocional y
herramientas de orientacion, el proyecto ha ayudado a estas personas a adquirir las capacidades y los
conocimientos necesarios para acceder al mercado laboral y lograr la integracidn social.

Prueba de ello es que el proyecto ha desarrollado un conjunto de herramientas y ha puesto en marcha
actividades destinadas a mejorar las competencias profesionales de las personas desfavorecidas para
ayudarles a integrarse en el mercado laboral. Las herramientas y actividades incluyen el Mapeo de las
practicas existentes, sesiones de formacion de dos pilotos con un informe comparativo, un Conjunto de
Herramientas Digitales, un Conjunto de Herramientas de Gestion de la Diversidad, una Guia
Metodoldgica y Directrices de Sostenibilidad.

Mapear las practicas existentes fue un paso crucial para identificar los recursos y acciones existentes que
podrian utilizarse para apoyar a los grupos objetivo. Esto ayudd a garantizar que el proyecto se basara en
los puntos fuertes y los recursos existentes en la comunidad, en lugar de duplicar esfuerzos o crear
nuevos programas que podrian no ser sostenibles. El mapeo también permitié designar lagunas en los
recursos existentes, lo que ayudo a orientar el desarrollo de nuevas herramientas y actividades.

Las sesiones de formacién de los dos proyectos piloto fueron un componente esencial del proyecto, ya
que brindaron la oportunidad de probar y perfeccionar las herramientas y actividades del proyecto con
los grupos destinatarios. Los proyectos piloto permitieron recabar la opinidn de los participantes, lo que
ayudo a identificar las areas que necesitaban mejoras y los elementos que habian tenido éxito. El informe
comparativo proporciond un valioso resumen de los resultados de los proyectos piloto, que podria
utilizarse para mejorar futuras iteraciones del proyecto.
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El Kit Digital y el Kit de Gestion de la Diversidad son herramientas innovadoras disefiadas para subsanar
las carencias de competencias y proporcionar a las personas una ventaja competitiva en el mercado
laboral. Las Herramientas Digitales pretenden mejorar las cualificaciones de las personas, aumentar sus
posibilidades de empleo mediante el uso de la tecnologia y ofrecer formacién sobre una serie de
competencias digitales, como conocimientos basicos de informatica, uso de internet y redes sociales. El
Conjunto de herramientas para la gestion de la diversidad aporta enfoques sobre cémo trabajar
eficazmente con grupos diversos y aborda cuestiones relacionadas con la diversidad y la inclusion en el
lugar de trabajo.

La guia metodoldgica ofrece un enfoque global e integrador para adecuar las capacidades, aspiraciones,
intereses y expectativas del grupo destinatario a las necesidades de las empresas a nivel local. Asi pues,
constituye un valioso recurso para los profesionales que trabajan con personas desfavorecidas que han
sufrido exclusién socio laboral, ya que proporciona un marco claro para apoyar la integracion profesional
y social de sus clientes.

Por ultimo, las Directrices de Sostenibilidad, una herramienta fundamental para garantizar el éxito y el
impacto a largo plazo de proyectos como VICTORUPESI, ofrecen recomendaciones para mejorar la
ejecucidn, la sostenibilidad y el impacto de los proyectos, asi como para garantizar la participacion y el
compromiso de las partes interesadas, incluida la forma de implicarlas y desarrollar asociaciones.
Siguiendo estas directrices, las organizaciones asociadas pueden garantizar que los recursos y
herramientas desarrollados a través del proyecto VICTORUPESI sigan beneficiando a los grupos
destinatarios desfavorecidos y promuevan la integracion social en sus comunidades, lo que contribuira a
garantizar que el impacto del proyecto se mantenga en el tiempo.

Temas educativos - Conceptos y objetivos de aprendizaje

Dado que la mayoria de las sociedades estan cada vez mas digitalizadas, el proyecto VICTORUPESI se
centré principalmente en cdmo dotar a los adultos en riesgo de exclusion social de las herramientas
necesarias para adquirir las competencias que les faltan para cumplir los requisitos actuales de su
mercado laboral local. Para facilitarles el acceso a una formacidn certificada y a un abanico mas amplio
de oportunidades de empleo, se reconoce como una de las prioridades proporcionarles una educacion
de FP para adquirir las competencias necesarias en el sector de las Tl. En consecuencia, las actividades
del proyecto se dirigieron a apoyar la adopcién de enfoques innovadores y tecnologias digitales para la
ensefianza y el aprendizaje y mejorar la integracién digital de las personas en riesgo de exclusién social
mediante la promocién del uso de los medios de comunicacién social y las herramientas de Tl en general
para la integracidn exitosa y mas eficiente en el mercado de trabajo para los grupos destinatarios de los
proyectos. Su conexidn con las Tl y los medios sociales se reflejd a través de la generacidn de integracion
digital mediante la promocion del uso de los medios sociales/TI con fines de aprendizaje y ensefianza,
basandose en procesos de aprendizaje previos y utilizdndolos para desarrollar una identidad profesional
positiva de los grupos destinatarios para la transicién de la educaciéon al mundo laboral. Este enfoque
podria abrir un espacio para una mejor adecuacién de las cualificaciones a los puestos de trabajo
disponibles en la actualidad, de manera que las empresas obtengan empleados con conocimientos
actualizados que se ajusten a sus necesidades, mientras que, por otro lado, las personas en riesgo de
exclusion sean incluidas desde el punto de vista econdmico.
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Otro aspecto del proyecto incluia el fomento de la inclusidon en la formacién profesional mediante la
promocién de identidades laborales positivas para que los grupos destinatarios vulnerables se
introduzcan en el mundo laboral y en el aprendizaje basado en la EFP. Por lo tanto, elementos
significativos del proyecto también se concentraron en el fortalecimiento de las competencias clave en la
EFP inicial y continua, en particular la alfabetizacion, digital, asi como los idiomas, incluyendo
metodologias comunes para introducir esas competencias en los planes de estudio, asi como para
adquirir, impartir y evaluar los resultados de aprendizaje de esos planes de estudio.

Competencias y resultados del aprendizaje: conocimientos, habilidades,
actitudes/comportamientos

Los resultados esperados durante el proyecto eran garantizar un mejor acceso a la formacion vy las
cualificaciones para todos, con especial atencion a las personas poco cualificadas, a través de la
formacion profesional continua, en particular aumentando la calidad, la oferta y la accesibilidad de la
formacién profesional continua, validando el aprendizaje no formal e informal, promoviendo el
aprendizaje basado en el trabajo y proporcionando servicios de orientacién eficaces e integrados e
itinerarios de aprendizaje flexibles y permeables; incluye el desarrollo de asociaciones entre
microempresas, pequefias y medianas empresas y proveedores de formacion profesional, con la
intencién de promover centros de competencias comunes, redes de aprendizaje, apoyo para poner en
comun recursos y proporcionar formacidn inicial a su personal.

Grupos objetivos

El proyecto VICTORUPESI abordd las necesidades de personas vulnerables de entre 18 y 45 aifos en riesgo
de exclusién social, entre ellas

- mujeres migrantes (Suecia)

- personas desempleadas de larga duracion (Espafia)

- personas en la carcel con sentencias leves (Rumania)
- personas con discapacidad (Eslovenia )

- mujeres diagnosticadas con Asperger (Italia)

- mujeres en areas rurales (Serbia)

Otros grupos objetivo:

- profesionales que trabajan en el dmbito de la integracién social de personas vulnerables en
riesgo de exclusién social

- centros de formacion profesional en cada uno de los paises desde el ambito local

- empresas locales que puedan ofrecer oportunidades de empleo a personas vulnerables en riesgo
de exclusidn social

Resumen de resultados

Los esfuerzos de asociacidn dieron lugar al desarrollo de materiales, enfoques, procesos y herramientas
de VICTORUPESI, como demuestran los seis productos intelectuales elaborados por el trabajo conjunto
de las organizaciones que participan en el proyecto.
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Sesiones de formacion de VICTORUPESI
Herramientas digitales

Herramientas para la gestion de la diversidad
Guia Metodoldgica

Directrices de Sostenibilidad

owuv AW

Todos estos resultados y materiales estan disefiados para adaptarse facilmente a otros contextos y

grupos en riesgo de marginacién (otros grupos desfavorecidos).

Al abordar la cuestion del desarrollo de las competencias profesionales desde la perspectiva de
los distintos grupos sociales vulnerables, este estudio muestra tanto la preocupacién de los
Estados por desarrollar estrategias y programas de apoyo a los distintos grupos vulnerables
como la complejidad del ambito social europeo en el contexto del mercado laboral. Al mismo
tiempo, el estudio refleja los mecanismos utilizados en los distintos estados para responder a
las necesidades de formacién profesional y cémo perciben su esfuerzo las categorias sociales a
las que van dirigidos.

Este estudio europeo utiliz6 documentacion detallada sobre legislacién, politicas y estrategias,
financiacién, andlisis estadistico de grupos vulnerables e identificacion de oportunidades y
retos, asi como investigacién cualitativa a través de entrevistas en profundidad y grupos focales
para identificar opiniones y percepciones sobre politicas y estrategias, pero también para
identificar necesidades y expectativas en el ambito del desarrollo de competencias
profesionales (especialmente en el ambito de las competencias digitales) necesarias para
aumentar el acceso al mercado laboral de diferentes categorias sociales en riesgo de exclusién
social.

Los resultados de la cartografia de las prdacticas existentes se presentan en el

- Informe exhaustivo europeo que incluye una recopilacidon de los planteamientos disponibles
en Suecia, Italia, Serbia, Espafia, Eslovenia y Rumania.

- 6 Informes nacionales (en todas las lenguas asociadas, resumen disponible en inglés)
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Sesiones de formaciéon VICTORUPESI en un formato del plan de estudios - Curso piloto con tres
modulos y circulos de entrenadores de acompafiamiento para preparar emocional y técnicamente a
los grupos vulnerables destinatarios para asistir a la formaciéon profesional, trabajando con su
autoestima y ensefiandoles las habilidades basicas utilizando herramientas en linea.

Los esfuerzos conjuntos de los socios han dado como resultado el desarrollo de sesiones de
formacion VICTORUPESI, consistentes en un paquete de materiales para alumnos y formadores,
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probados a través de dos pilotos por cada socio, todo ello recogido en un Informe Comparativo
Europeo Global (que reune los resultados de los Pilotos 1y 2).

El Kit de Herramientas Digitales es un conjunto de directrices que complementan el Programa
de Formacién VICTORUPESI como programa innovador de formacidn en competencias digitales
para desempleados y/o personas desfavorecidas, disefiado para apoyar a las organizaciones que
pretendan implantar este tipo de programa y adaptarlo a diferentes destinatarios, contextos y
situaciones. El conjunto de herramientas proporciona directrices de formacidn utiles y ejemplos
concretos de las experiencias piloto de formacién. Por lo tanto, tiene una doble finalidad:
establecer procedimientos para una planificacion, ejecucién y supervision eficaces del
programa de formacion VICTORUPESI en todas sus fases de desarrollo y, lo que es igual de
importante, ofrecer ejemplos concretos de experiencias piloto reales para demostrar cémo
maximizar el impacto y evitar problemas.

En la caja de herramientas, los usuarios encontraran instrucciones especificas para cada fase de
formacién y consejos procedentes de las sesiones piloto de formacién realizadas durante el
proyecto VICTORUPESI.

e Vg

El kit de herramientas para la gestién de la diversidad pretende ampliar la dimensién del apoyo
é‘ @ orientado a los beneficiarios, extendiendo los elementos y actividades de intervencién a acciones mas
profundas para facilitar la inclusién social de los grupos vulnerables destinatarios en la sociedad vy el
proceso de integracion desde la perspectiva de los beneficiarios y los profesionales cuando trabajan
con grupos desfavorecidos. Por lo tanto, el objetivo principal de este kit de herramientas es servir a
todos los beneficiarios y grupos objetivo identificados en el proyecto y mejorar otros resultados del
proyecto.

En el conjunto de herramientas para la gestién de la diversidad, los socios reunieron los
conocimientos y percepciones recogidos en las primeras fases del proyecto, haciendo especial
hincapié en las personas con discapacidad y las personas con problemas emocionales y fisicos.
Teniendo especialmente en cuenta que el grupo de personas con discapacidad necesita un analisis
mas profundo y algunas adaptaciones, este conjunto de herramientas utilizables se cred teniendo en
cuenta sus retos emocionales y fisicos.

El kit de herramientas para la gestion de la diversidad pretende incluir diversas perspectivas mediante
la construccion de sus enfoques y contenidos que abordan el entorno psicosocial y los antecedentes
necesarios para un apoyo eficaz. De este modo, la gestidon de la diversidad en diferentes entornos
puede beneficiarse del aprovechamiento de estos conocimientos para preparar planes de accidn para
grupos especificos.
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La guia metodolégica describe el trabajo realizado en el proyecto VICTORUPESI y define el
modelo implantado para adecuar las capacidades, aspiraciones, intereses y expectativas de los
grupos destinatarios del proyecto a las necesidades de las empresas a nivel local. La guia relne
toda la informacidn de las actividades previas del proyecto y los resultados desarrollados,
algunos de los cuales han sido probados con los beneficiarios, incluyendo informes, materiales
de formacidn, orientacion laboral, herramientas de orientacion, recursos de apoyo emocional,
etc. Esta dirigida a profesionales que trabajan con personas desfavorecidas que han sufrido
exclusion socio laboral, como trabajadores sociales, formadores, orientadores laborales,
mentores laborales y otros profesionales que prestan otros servicios de apoyo social o laboral.

El presente documento -Directrices de sostenibilidad-, el ultimo resultado intelectual de este proyecto
como coronacién de la fase final, se esfuerza por agrupar todos los resultados del proyecto y
pretende sentar las bases para utilizar eficazmente los materiales y herramientas desarrollados. Para
ello, ofrece directrices exhaustivas sobre cémo otras instituciones y profesionales pueden transferir y
adoptar los enfoques, herramientas y procesos previstos. El objetivo principal es garantizar la

explotacion prospectiva, el éxito a largo plazo y la sostenibilidad del proyecto en su conjunto,
facilitando su uso futuro.

Introduccion a las Directrices de Sostenibilidad

Las Directrices de Sostenibilidad pretenden orientar a las organizaciones socias que participan en el
proyecto Victorupesi sobre cdmo garantizar la sostenibilidad del proyecto y sus resultados, y apoyarles en
el desarrollo y la puesta en marcha de iniciativas sostenibles dirigidas a grupos desfavorecidos y que
promuevan la inclusidn social a través de la formacidn profesional y el empleo. Esta publicacién también
pretende sentar las bases para la explotacion de los materiales y herramientas desarrollados,
proporcionando directrices para la transferibilidad y adopcién de enfoques, herramientas y procesos
planificados por parte de otras instituciones y profesionales, especialmente en lo que respecta a la futura
explotacidn y sostenibilidad general del proyecto.

En dltima instancia, esta Guia de Sostenibilidad pretende garantizar la continuacion y el impacto del
proyecto VICTORUPESI mas alld de su fase inicial de ejecucién y la sostenibilidad a largo plazo del
proyecto y sus resultados.

Los objetivos de las directrices de Sostenibilidad son los siguientes:

1. Garantizar la integracion de las herramientas y actividades del proyecto en los programas y servicios
existentes de las organizaciones asociadas.

2. Apoyar a las organizaciones socias en el desarrollo de iniciativas sostenibles dirigidas a grupos
desfavorecidos y que promuevan la inclusién social.

3. Promover el uso y la reproduccidn de las herramientas y actividades del proyecto por parte de las
organizaciones asociadas y otras partes interesadas en contextos y grupos destinatarios similares.
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4. Promover la difusidn de los resultados y el impacto del proyecto a un publico mds amplio, incluidos los
responsables politicos y otras partes interesadas en el ambito de la formacidn profesional y el empleo.

e (QUE ESPERAMOS LOGRAR?

A través del desarrollo de estas directrices, se explotard el potencial de transferencia de los métodos y
herramientas desarrollados en el proyecto, con el objetivo de ayudar a los operadores sociales de otras
instituciones y paises europeos a adoptar estas técnicas y mejorar la calidad de su trabajo, asi como
establecer recomendaciones y un documento de politica dirigido a los tomadores de decisiones publicos,
describiendo el modelo y apoyando su implementacion en diferentes contextos.

Las principales caracteristicas incorporadas en las Directrices de Sostenibilidad elaboradas:

= la innovadora metodologia holistica e integradora apoya el bienestar psicolégico de los grupos y
mediadores desfavorecidos: proveedores de educacion de adultos para adquirir nuevas
habilidades y herramientas

= escalabilidad y transferibilidad: para garantizar la sostenibilidad de los resultados del proyecto
incluso después del ciclo de vida del proyecto

= debe reflejar el camino practico para otros que usarian las soluciones VICTUROPESI para la
educacién vocacional: cdmo aplicar la nueva metodologia y replicar la experiencia en otros paises

= Enfoque centrado en el alumno: basado en las necesidades del alumno, ajustado para adaptarse
a los grupos objetivo y darles la posibilidad de desarrollarse mas y prosperar.

= establecer recomendaciones que ayuden a adquirir nuevas habilidades que contribuyan a la
plena inclusién social

= proporcionar recomendaciones sobre cémo aplicar la nueva metodologia y pueden cambiar sus
técnicas y actitudes habituales y trabajar mejor al afectar positivamente a sus organizaciones y la
sociedad local

= lecciones aprendidas, junto con recomendaciones para utilizar las herramientas

El documento seguirad los demds resultados de VICTORUPESI en cuanto al contenido general y concepto
del proyecto, demostrando la metodologia y enfoque psicolégico innovador, revisando el sistema de
trabajo de los métodos utilizados en el dmbito de la atencién especializada a personas en riesgo de
exclusion social ( mujeres, personas con discapacidad, parados de larga duracion, personas privadas de
libertad, etc.), con posible adaptacidn a las necesidades especificas del lugar y sindicatos de trabajadores
locales.

Capitulo | — Replicabilidad y escalabilidad

Consejos para la realizacion — Descripcion de la metodologia y uso de los
productos del proyecto

Las organizaciones asociadas involucradas en el proyecto VICTORUPESI utilizaran los resultados de este
proyecto de varias maneras para impactar positivamente en las vidas de los grupos vulnerables en el
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mercado laboral y continuar la formacién profesional, incluida la contribucién a su propio trabajo y la
colaboracion con otros. Aqui hay unos ejemplos:

= Investigacion: La cartografia de las practicas existentes servird de punto de partida para nuevas
investigaciones sobre las mejores practicas de apoyo a los grupos desfavorecidos en el mercado
laboral y podria servir de base para el desarrollo de futuros proyectos o recomendaciones politicas.

= Implementacién: Uso continuado de las herramientas desarrolladas y las actividades ejecutadas,
garantizando que los resultados del proyecto se mantengan y sigan beneficiando al grupo
destinatario. Las organizaciones asociadas integraran las herramientas y actividades del proyecto en
sus programas y servicios existentes de forma coherente con la misidén y estrategia generales de la
organizacion. Aplicaran diversas herramientas y actividades desarrolladas durante el proyecto en su
propio trabajo con grupos destinatarios similares. Esto podria implicar el uso de la Guia Metodoldgica
para disefiar e implementar un programa similar, el uso del Kit de Herramientas de Gestion de la
Diversidad para mejorar la diversidad y la inclusién en sus organizaciones, o el uso del Kit Digital con
habilidades de alfabetizacion digital, que son esenciales para la integracién social en la era digital
actual.

= Entrenamiento: Las sesiones de formacién profesional realizadas durante el proyecto se utilizaran
como modelo para futuras sesiones de formacidn con grupos destinatarios similares. Los materiales
didacticos creados seran recursos valiosos para la ensefanza profesional de adultos en riesgo de
exclusion social para que adquieran las competencias que les faltan para satisfacer las demandas
actuales de su mercado laboral local y dominen el uso de los medios sociales y las herramientas
informaticas, mientras que los Circulos de Coaching serviran como herramientas de apoyo
emocional. El informe comparativo puede aportar ideas y recomendaciones para mejorar las futuras
sesiones de formaciodn.

= Colaboracion: Las organizaciones socias se esforzaran por mantener una colaboracién bien
establecida, continuando su labor hacia el objetivo compartido de apoyar a los grupos desfavorecidos
en el mercado laboral y la formacién profesional, y seguirdn apoyandose mutuamente para compartir
conocimientos y recursos. También trataran de colaborar con otras entidades pertinentes para
maximizar el impacto y la sostenibilidad

Aprendizaje y mejora continuos son esenciales para garantizar la sostenibilidad del proyecto. Las

organizaciones socias de VICTOTUPESI deben esforzarse por aprender de las actividades y resultados del

proyecto y utilizar estos conocimientos para mejorar continuamente su rendimiento. Esto puede implicar

la realizacion de evaluaciones periddicas, la solicitud de opiniones a las partes interesadas y la aplicacion

de cambios basados en las lecciones aprendidas.

Sugerencias a considerar en el futuro:

Movilizacién de Recursos: Para garantizar la sostenibilidad del proyecto, las organizaciones asociadas
deben tener acceso a los recursos adecuados. Esto puede incluir recursos financieros, como financiacion
de donantes o inversores privados, asi como recursos en especie, como acceso a instalaciones, equipos y
materiales. Es esencial identificar posibles fuentes de financiacién y desarrollar estrategias de
recaudacién de fondos para garantizar que el proyecto pueda continuar mas alld de su duracién.

Colaboracion y Redes: La colaboracién y la creacidn de redes con otras organizaciones y partes
interesadas sobre el terreno pueden contribuir a garantizar la sostenibilidad del proyecto. Las
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organizaciones asociadas deben trabajar para establecer asociaciones con otras organizaciones que
compartan objetivos similares y puedan contribuir a la sostenibilidad del proyecto. El trabajo en red
puede ofrecer oportunidades para compartir recursos, conocimientos y buenas practicas, asi como para
conseguir apoyo para el proyecto entre las principales partes interesadas.

Hoja de ruta para garantizar el éxito a largo plazo del proyecto y el impacto continuado de sus resultados
mas alla de la duracién del proyecto - pasos para el uso continuado de los materiales, enfoques, procesos
y herramientas desarrollados por VICTORUPESI y las medidas de recapitulacion de la sostenibilidad de los
resultados del proyecto y el ajuste del camino segln sea necesario:

* Desarrollo de Capacidades: El desarrollo eficaz de las capacidades es crucial para garantizar la
sostenibilidad del proyecto. Implica proporcionar las habilidades, los conocimientos y los
recursos necesarios a las organizaciones asociadas y a las partes interesadas para que puedan
continuar y ampliar las actividades del proyecto mas alla de su duracidn. Utilizar las herramientas
del proyecto, como los materiales de formacién y los circulos de coaching, para desarrollar las
capacidades del personal y los formadores y mejorar su capacidad para trabajar de forma mas
eficaz e integradora con grupos destinatarios similares y personas desfavorecidas. El desarrollo
de capacidades puede incluir programas de formacién, coaching, tutoria y oportunidades de
trabajo en red.

= Diseminacion: Compartir los resultados del proyecto con otras organizaciones, redes y partes
interesadas para aumentar la concienciacion y promover las mejores practicas en innovacion
profesional, competencias digitales y gestion de la diversidad. La difusion y comunicacion
efectivas de las actividades y resultados del proyecto son cruciales para garantizar la
sostenibilidad. Esto implica compartir los resultados del proyecto, las mejores practicas y las
lecciones aprendidas con otras organizaciones, partes interesadas y la comunidad en general.

= Replicacion: Adaptar y reproducir la metodologia del proyecto en otras regiones o paises con
contextos socioecondmicos y grupos destinatarios similares.

= Defensa: Utilizar las conclusiones y recomendaciones del proyecto para abogar por cambios
politicos a nivel local o nacional que favorezcan la integracion de los grupos desfavorecidos en el
mercado laboral.

= Investigacidn: Llevar a cabo nuevas investigaciones y andlisis basados en los resultados del
proyecto para profundizar en la comprension de los retos y oportunidades que plantea el apoyo a
la inclusién socio laboral de los grupos desfavorecidos.

= Innovacién: Aprovechar los enfoques innovadores del proyecto, como el conjunto de
herramientas digitales y las sesiones de formacién con circulos de coaching, para desarrollar
nuevas soluciones y estrategias de innovacién profesional e inclusién social.

Se espera que los socios del proyecto VICTORUPESI realicen esfuerzos adicionales para proporcionar a los
proveedores de educacion de adultos valiosos conocimientos y orientacién sobre cémo aplicar
eficazmente la metodologia VICTORUPESI.
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Impulsar la excelencia: Capacitar a los Proveedores de Educacion de Adultos para la metodologia
VICTORUPESI

Se centra en acciones dirigidas a capacitar a los proveedores de educacion de adultos para que apliquen
la metodologia VICTORUPESI, mejorando en ultima instancia la calidad y la eficacia de los programas de
educacion de adultos.

Compartir las buenas practicas: Compartir historias de éxito, lecciones aprendidas y mejores practicas
derivadas de la aplicacion de la metodologia VICTORUPESI con otros proveedores de educacion de
adultos para ayudarles a comprender y aplicar el enfoque de forma eficaz. .

Fomentar las colaboraciones: Fomentar la colaboracién y el intercambio de conocimientos entre los
proveedores de educacién de adultos, creando oportunidades para que intercambien experiencias y se
apoyen mutuamente en la aplicacién de la metodologia. Las oportunidades de aprendizaje colaborativo
facilitan el intercambio de conocimientos y el apoyo entre los proveedores, fomentando una comunidad
de practica.

Proporcionar apoyo continuo: Ofrecer apoyo, orientacién y tutoria continuos a otros proveedores de
educacién de adultos a medida que avanzan en la aplicacién de la metodologia VICTORUPESI,
garantizando que tengan acceso a los recursos y conocimientos necesarios. El apoyo y la orientacion
continuos garantizan que los proveedores de educacion de adultos cuenten con el refuerzo elemental
para navegar con éxito por el proceso de implementacién.

Utilizar circuitos de retroalimentacion: Establecer mecanismos para recabar la opinién de los
participantes y las partes interesadas en la aplicacién de la metodologia, utilizando dicha opiniéon para
perfeccionar y mejorar el enfoque con el paso del tiempo.

Promover la sostenibilidad: Hacer hincapié en la importancia de la sostenibilidad a largo plazo,
animando a los proveedores de educacion de adultos a integrar la metodologia VICTORUPESI en sus
practicas habituales y adaptarla a sus contextos especificos para lograr un impacto sostenible.

1. Mapeo de las prdcticas existentes

Los resultados del mapeo de las prdacticas existentes pueden integrarse en el trabajo en curso, y la
informacion y los conocimientos obtenidos de este proceso pueden utilizarse tanto en el contexto de la
preparacién del grupo destinatario para la integracion social como para informar y mejorar los propios
servicios para el grupo destinatario y en la comunidad en su conjunto de diversas maneras:

1. Identificar los servicios y recursos existentes en la comunidad: que puedan apoyar la integracion
social del grupo destinatario, como centros comunitarios locales, programas de formacion laboral, clases
de idiomas y otros servicios que puedan ayudar al grupo destinatario a desarrollar las capacidades y
conocimientos necesarios para su integracion social.

2. Determinar las carencias de servicios y recursos y los ambitos susceptibles de mejora. : El proceso de
mapeo puede haber identificado areas en las que los servicios y recursos existentes no satisfacen las
necesidades del grupo destinatario y que pueden abordarse para apoyar mejor su integracion social. Esta
informacion puede utilizarse para identificar dreas de mejora de los servicios o para abogar por mejoras
en los servicios y recursos existentes.
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3. Adaptar los servicios a las necesidades de los grupos destinatarios: El conocimiento de los recursos y
servicios existentes en la comunidad puede ayudar a adaptar los servicios de formacién profesional a las
necesidades especificas de los grupos destinatarios. Por ejemplo, se puede identificar una carencia de
programas de formacion laboral para un grupo objetivo y desarrollar un programa propio de formacion
laboral para colmar esta laguna.

4. Evaluacion de los propios servicios y valoracion de la eficacia de las practicas existentes: los
resultados del proceso de mapeo pueden ayudar a evaluar los enfoques y programas existentes para
apoyar la integracién social y evaluar el impacto de los distintos programas en los resultados de
integracion social del grupo destinatario. Comparando los servicios propios con los servicios y recursos
existentes en la comunidad, se puede evaluar la eficacia de los servicios e identificar dreas de mejora.

5. Desarrollar asociaciones y colaboraciones La informacidon obtenida del proceso de mapeo puede
utilizarse para identificar oportunidades de colaboracién y desarrollar asociaciones y cooperaciones con
otras organizaciones y partes interesadas de la comunidad. Por ejemplo, se podria reconocer una
organizacion que comparta los mismos objetivos y valores o una entidad que ya preste servicios al grupo
destinatario y explorar formas de colaborar para ampliar o mejorar estos servicios.

2. Sesiones de formacion con el informe comparativo

Los resultados de las sesiones de formacion realizadas con grupos destinatarios de 6 paises distintos y el
informe comparativo pueden utilizarse de varias maneras, entre ellas:

1. Mejorar el plan de formacidén: Los resultados de las sesiones de formacién pueden analizarse para
identificar los puntos fuertes y débiles del plan de formacién. Esto puede ayudar a mejorar la formacién
de tres moddulos con circulos de coaching de acompafiamiento y garantizar que se adapte a las
necesidades y expectativas del grupo destinatario.

2. Desarrollo Profesional: Los profesionales de la formacidn profesional, el asesoramiento laboral, la
educacién de adultos o el trabajo social pueden utilizar los resultados para orientar su propio desarrollo
profesional. Al conocer los métodos y estrategias de formacién que tuvieron éxito en los programas
piloto, los profesionales pueden mejorar su propia practica y servir mejor a sus clientes.

3. Informar sobre futuros programas de formacion: Los informes de las sesiones de formacion pueden
aportar informacién sobre lo que funciona y lo que no funciona a la hora de disefiar y ejecutar programas
de formacion profesional para personas desfavorecidas. Esta informaciéon puede aprovecharse para
elaborar futuros programas de formacién profesional y garantizar que sean mas eficaces y pertinentes
para las necesidades del grupo destinatario.

4. Desarrollo de Programa: Las organizaciones que prestan servicios de formacidn o apoyo a personas
desfavorecidas pueden utilizar los resultados para orientar el desarrollo de sus propios programas. Al
incorporar las estrategias y buenas practicas de los programas piloto, las organizaciones pueden crear
programas mas eficaces y pertinentes para sus clientes.

5. Compartir buenas practicas: Los resultados de las sesiones de formacion y el informe comparativo
pueden compartirse con otros profesionales que trabajen con personas desfavorecidas. Esto puede
ayudar a difundir las mejores practicas y estrategias probadas para la formacidn y el perfeccionamiento
de las personas desfavorecidas, dando lugar a servicios mds eficaces y mejores resultados para el grupo
destinatario.
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6. Promocion y elaboracion de politicas: Los resultados de las sesiones de formacion y el informe
comparativo pueden utilizarse para abogar por politicas e iniciativas que apoyen la formaciéon y la mejora
de las cualificaciones de las personas vulnerables en riesgo de exclusidn social. Al ilustrar el impacto
positivo de los programas de formacion en el grupo destinatario, se puede convencer a los responsables
politicos de que inviertan mds recursos en programas de formaciéon y mejora de las cualificaciones. Los
defensores de las personas desfavorecidas también pueden utilizar los resultados para abogar por
politicas e iniciativas que apoyen los programas de formacion y mejora de las cualificaciones. Al
demostrar el impacto positivo de los programas de formacién profesional en el grupo destinatario,
pueden defender con mas fuerza el aumento de la financiacidn y los recursos para estos programas.

7. Investigacion: Los investigadores pueden utilizar los resultados para fundamentar sus propios estudios
sobre la eficacia de los programas de formacién profesional para personas desfavorecidas. Mediante el
analisis de los datos y las conclusiones de los programas piloto, los investigadores pueden identificar
areas de estudio y exploracion adicionales.

En conjunto, los resultados de las sesiones de formacién y su informe comparativo son recursos valiosos y
pueden ser utilizados por los socios del proyecto, profesionales, organizaciones, defensores e
investigadores que trabajan para apoyar la integracién social para informar su trabajo y contribuir al
desarrollo de programas practicos de formacién profesional y mejora de las cualificaciones para personas
desfavorecidas.

3. Herramientas digitales

La incorporacion de las Herramientas Digitales en el trabajo con el grupo destinatario puede ayudar a
prepararles para la empleabilidad y la integraciéon social proporcionandoles competencias digitales
esenciales, utilizando tecnologias innovadoras y vias de mejora de las cualificaciones adaptadas a sus
necesidades. Esto puede ayudar al grupo destinatario a acceder a oportunidades de empleo, conectarse
con otras personas de su comunidad y participar en actividades en linea que promuevan la integracion
social.

El kit de herramientas digitales puede proporcionar una serie de ventajas a los socios del proyecto y a
otras personas, entre las que se incluyen:

1. Utilizar para ensenar habilidades informaticas basicas: como usar el correo electrénico, navegar por
internet y emplear programas de software basicos. Estas habilidades son esenciales para la integracion
social en la era digital actual.

2. Desarrollar programas de formacion para la busqueda de empleo: que ensefien al grupo destinatario
a buscar trabajo en linea, crear un curriculum vy rellenar solicitudes de empleo en linea. Esto puede
ayudar al grupo objetivo a acceder a oportunidades laborales y a ser mds autosuficiente
econdmicamente.

3. Utilizarlo para ensefiar al grupo destinatario técnicas de marketing digital: como crear una presencia
en las redes sociales, desarrollar contenidos en linea y utilizar herramientas de marketing digital. Esto
puede ayudar al grupo objetivo a conectar con otras personas de su comunidad y promocionar sus
propios negocios o servicios.
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4. Utilizar tecnologias innovadoras para ensefar competencias digitales: puede ayudar a que la
experiencia de aprendizaje sea mas atractiva e interactiva, mejorar los resultados del aprendizaje y
aumentar las tasas de retencién.

5. Desarrollar itinerarios de mejora de las competencias: que proporcionen al grupo destinatario nuevas
competencias técnicas demandadas en el mercado laboral y puedan mejorar la empleabilidad del grupo
destinatario.

6. Personalizar el kit de herramientas

» Adaptacion de la formacion digital para que se centre en las capacidades de busqueda de empleo:
por ejemplo, puede desarrollar programas de formacién que ensefien al grupo destinatario a utilizar
sitios web de busqueda de empleo, crear un perfil en linea y comunicarse con posibles empleadores
en linea.

* Adapte los programas de formacion a las necesidades del grupo destinatario: por ejemplo, desarrolle
programas de formacion que se centren en las habilidades técnicas especificas demandadas en el
mercado laboral local o que aborden los retos culturales Unicos a los que se enfrenta el grupo
destinatario.

= Utilizar andlisis de datos para medir la eficacia de los programas de formacion: esto puede ayudar a
identificar dreas en las que la formacion puede mejorarse y personalizarse y medir su impacto en la
empleabilidad y la integracidn social del grupo destinatario.

4. Herramientas para la gestion de la diversidad

Integrar el Kit de Gestiéon de la Diversidad en el trabajo con el grupo destinatario puede ayudar a
prepararlo para la integracidon social promoviendo la diversidad y la inclusién, proporcionando un
entorno de apoyo y adaptando la formacién a sus necesidades especificas.

El aprovechamiento de las Herramientas para la Gestién de la Diversidad puede ofrecer diversas
utilidades a los socios del proyecto y a otras personas, entre ellas:

1. Desarrollar programas de formacion en diversidad e inclusion que promuevan la concienciacién y la
comprension cultural (dentro de su comunidad y de su organizaciéon para su personal): esto puede
ayudar a preparar al grupo objetivo para la integracion social fomentando un entorno inclusivo que
respete y celebre las diferencias culturales.

2. Creacion de politicas y procedimientos que promuevan la diversidad y la inclusién (dentro de su
organizacion y su comunidad): esto puede incluir la promocién de practicas de contratacion no
discriminatorias, la creacidn de politicas lingliisticas inclusivas y la garantia de que todos los empleados y
miembros de la comunidad sean tratados con respeto y dignidad.

3. Participar en actividades de divulgacion que promuevan el entendimiento y el didlogo entre
diferentes grupos: puede incluir la organizacién de eventos culturales, el apoyo a foros comunitarios
sobre diversidad e inclusién, y la asociaciéon con otras organizaciones para promover el entendimiento
intercultural. Esto puede ayudar a hacer la formacién mas atractiva e interactiva, mejorar los resultados
del aprendizaje y aumentar las tasas de retencion.
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4. Integrar vias de mejora de las competencias en los programas de formacién: por ejemplo, ofreciendo
programas de formacién que no solo promuevan la diversidad y la inclusién, sino que también
proporcionen al grupo destinatario nuevas competencias técnicas demandadas en el mercado laboral.

5. Personalizar el kit de harramientas

= Desarrollar una formacion sobre diversidad e inclusion especifica para el grupo destinatario: por
ejemplo, crear programas de formacidon que aborden los retos culturales y linglisticos Unicos a los
gue se enfrenta el grupo destinatario. Esto puede ayudar a garantizar que la formacion sea
pertinente y productiva a la hora de promover la integracién social.

= Utilice el andlisis de datos para personalizar la formacion: recopile datos sobre las preferencias y
necesidades de aprendizaje del grupo destinatario y utilicelos para personalizar la experiencia
formativa. Esto puede ayudar a mejorar los resultados del aprendizaje y aumentar la empleabilidad y
la integracidn social del grupo destinatario.

La Guia metodoldgica puede utilizarse como referencia y guia para los profesionales que trabajan con
personas desfavorecidas que han sufrido exclusién sociolaboral. Siguiendo el enfoque global e integrador
gue se expone en la guia, los profesionales pueden hacer coincidir las capacidades, aspiraciones,
intereses y expectativas de los grupos destinatarios del proyecto con las necesidades de las empresas a
nivel local.

El uso de la guia puede reportar varios beneficios a los socios del proyecto y a otras personas, entre ellos:

1. Orientar el desarrollo de programas y servicios: La Guia metodoldgica puede proporcionar a los
profesionales un enfoque estructurado para disefiar y poner en practica sus programas y servicios.
Siguiendo la guia, pueden garantizar que sus programas y servicios se basan en pruebas, son eficaces y
satisfacen las distintas necesidades del grupo destinatario

2. Mejorar la eficacia de los servicios laborales y sociales: Siguiendo un enfoque global e integrador, los
profesionales pueden prestar servicios laborales y sociales mds eficaces a las personas desfavorecidas.
Esto puede ayudar a mejorar su empleabilidad e integracion social, lo que conduce a una vida mas
satisfactoria

3. Aumentar la responsabilidad y la transparencia: Siguiendo una metodologia estructurada, los
profesionales pueden aumentar la transparencia y la responsabilidad en su trabajo con las personas
desfavorecidas. Pueden utilizarla para comunicar claramente a las partes interesadas cuales son sus
objetivos, como planean alcanzarlos y cdmo medirdn el éxito. Esto puede ayudar a generar confianza con
las partes interesadas y garantizar que los servicios se prestan de forma justa y transparente.
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4. Mejorar el intercambio de conocimientos y la colaboracion entre profesionales: La Guia
metodoldgica puede servir de base para el intercambio de conocimientos y la cooperacidon entre
profesionales y otras organizaciones que trabajen con el mismo grupo destinatario. Siguiendo una
metodologia conjunta, los profesionales pueden identificar y compartir las mejores practicas y comparar
los resultados, lo que permite mejorar los servicios y los resultados para el grupo destinatario.

5. Proporcionar un marco para el seguimiento y la evaluacion de programas y servicios: Mediante el
uso de la guia, los profesionales pueden recopilar datos y evaluar la eficacia y el impacto de sus
programas y servicios en el grupo objetivo, y realizar los ajustes necesarios.

6 Ahorrar tiempo y recursos: Al utilizar un enfoque global e integrador esbozado en la guia, los
profesionales pueden ahorrar tiempo y recursos al evitar la duplicacion de esfuerzos y centrarse en
estrategias eficaces que han demostrado su eficacia.

En general, la Guia metodoldgica puede ser una herramienta valiosa para los profesionales que trabajan
con personas desfavorecidas, ya que contribuye a mejorar la eficacia de los servicios laborales y sociales,
a potenciar el intercambio de conocimientos y la colaboracién, a aumentar la responsabilidad y la
transparencia, y a ahorrar tiempo y recursos.

Consejos para la ejecucion- Implantacion estructural y metodologia (Factores de

Integracion de conjuntos de herramientas La gestion de |a diversidad y las herramientas digitales
pueden integrarse desarrollando programas de formacidn gue incorporen tanto la alfabetizacidn digital
como la formacion en diversidad e inclusién, por ejemplo

. ofrecer talleres sobre el uso de los medios sociales para promover la diversidad y la inclusién o
ensefiar al grupo destinatario a utilizar las herramientas digitales para conectar con comunidades diversas

. desarrollar vias de mejora de las competencias y ofrecer programas de formacidn que ensefien
competencias digitales a través del prisma de la diversidad y la inclusion, como cursos que ensefien
competencias técnicas y también promuevan |a concienciacion y la comprension culturales

. utilizar herramientas digitales para promover la diversidad y la inclusion, como el uso de
plataformas de medios sociales para compartir historias y experiencias que promuevan la comprensicn y el
respeto por las diferentes culturas y origenes.

Esto puede ayudar a que |la formacion sea mas atractiva y relevante para el grupo destinatario, crear un
sentimiento de comunidad y pertenencia al grupo destinatario, v desarrollar habilidades de alfabetizacidon
digital al tiempo gue se promueve la comprension y el respeto por las diferentes culturas y origenes,

éxito)

La experiencia del proyecto produjo una serie de observaciones relacionadas con la implementacidon
estructural, que se definen aqui como Factores de Exito y se agrupan en seis categorias principales
aplicables a todos los grupos destinatarios cubiertos por el proyecto VICTORUPESI. Al plantear estos
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factores de éxito, la atencidn se centra en los componentes que pueden contribuir a mejorar la inclusién
social de los individuos, permitiéndoles participar activamente y adquirir sin problemas nuevas
habilidades, lo que esta firmemente entretejido en el programa VICTORUPESI. En caso necesario, se
especificaron adicionalmente elementos mas detallados relativos a la aplicacion del programa
VICTORUPESI para algunos de los grupos desfavorecidos.

Promover el aprendizaje permanente: Animar a las personas a adoptar el aprendizaje permanente
fomentando una cultura que valore el desarrollo continuo de las competencias y el crecimiento personal.

Detectar las carencias: Realice evaluaciones de las carencias de competencias para identificar las areas
en las que las personas pueden necesitar formacion adicional o apoyo para mejorar sus competencias y
aumentar su inclusién social.

Proporcionar oportunidades de formacion accesibles: Garantice la accesibilidad y la inclusién teniendo
en cuenta factores como la accesibilidad fisica, las barreras linglisticas y los diversos estilos de
aprendizaje. Ofrezca opciones de aprendizaje flexibles, como cursos en linea, clases nocturnas o
programas a tiempo parciales.

Ofrecer entornos de aprendizaje favorables: Crear entornos de aprendizajes seguros y propicios que
fomenten la participacidn activa, la comunicacion abierta y el respeto mutuo. Fomentar un sentimiento
de pertenencia e inclusién de todos los participantes.

Fomentar la colaboracion y el aprendizaje entre iguales: Crear oportunidades para que las personas
colaboren, compartan conocimientos y aprendan unas de otras. El aprendizaje entre iguales puede
mejorar la adquisicién de habilidades y promover la interaccién social y el compromiso con la comunidad.

Adaptar la formacion a las necesidades individuales: Reconocer las necesidades y preferencias
individuales de aprendizaje. Ofrecer planes de formacion personalizados teniendo en cuenta diversos
factores, como el ritmo de aprendizaje, los estilos de aprendizaje preferidos, los objetivos personales, etc.

La metodologia utilizada en el proyecto VICTORUPESI se prepard especificamente también desde el
punto de vista de las personas con discapacidad como grupo destinatario (véase 104 Gestidon de la
diversidad). Las personas con estatus personales complejos, que pueden incluir problemas de salud
mental y discapacidad intelectual, desempefian un papel importante a la hora de definir el enfoque
metodoldgico en este tipo de formacidn. Cada individuo es Unico, y los mentores/formadores necesitan
explorar de antemano el nivel de conocimientos, habilidades y areas de competencias que seria
beneficioso trabajar en el futuro. El enfoque centrado en la persona y la planificacion a nivel individual
son inevitables a la hora de realizar un plan individualizado que promueva el establecimiento de objetivos
SMART para la vida personal. Sin embargo, de acuerdo con el requisito previo de la plena inclusién bajo
el lema “nada sobre nosotros sin nosotros”, el enfoque metodoldgico en dicha formacién debe utilizar
y/o incluir talleres que permitan elementos participativos y de trabajo en grupo para definir una
estructura de formacion que se base en elementos de motivacidon que residen en el beneficio del apoyo
de los pares. La poblacién ligeramente mayor es, en estos términos, aun mas vulnerable, ya que la
formacion profesional oficial ya ha finalizado para ellos y la adquisicidn de nuevas habilidades de acuerdo
con un plan de formacion profesional estructurado con objetivos y metas de aprendizaje debe incluir un
enfoque dentro de los diferentes niveles (organizacion de ejercicios por niveles, planificacién de
actividades con opcidn de facil a complejo). De esta forma la formacién del proyecto puede ayudar a
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preparar para la formacién profesional oficial que no ofrece la escuela publica cuando hablamos de
poblacién mayor de 26 afios.

A partir de esta experiencia extraida de este proyecto, parece que todavia hay otras categorias de
personas socialmente excluidas que estdn poco investigadas y necesitan atencidn. Por ejemplo, los hijos
de personas encarceladas tienen que cargar con el estigma de sus padres, como hemos observado y
también como se expone en el siguiente articulo. Ademas, a veces los nifios superdotados son excluidos
por sus compaferos que los ven como raros.

Creemos que se debe alentar a las personas excluidas a usar ejemplos.

Este itinerario formativo pretende no solo ofrecer habilidades duras (habilidades digitales o
conocimientos sobre leyes, derechos y deberes) sino también habilidades blandas, por lo que es
importante garantizar un curriculo completo y la presencia de facilitadores experimentados. Ademas,
cabe destacar que el aumento de las habilidades blandas de los participantes puede permitirles adquirir
habilidades duras de manera mdas efectiva. En primer lugar, este programa VET representa una
oportunidad de autorreflexion, empoderamiento y de compartir un espacio seguro con otras personas,
tanto participantes como formadores. Si el ambiente es adecuado y las personas se sienten a gusto, es
posible desarrollar habilidades duras como las habilidades digitales atiles para buscar e ingresar al
mercado laboral.

En Espafia, se ha aplicado un enfoque integral orientado a la persona para la implementacién del
Programa VICTORUPESI, teniendo en cuenta las necesidades individuales de cada usuario (educacion,
conocimientos y habilidades, experiencia profesional previa, conocimientos, intereses, etc.) para
prepararlos para la integracién o reinserciéon en el mercado laboral o el acceso a itinerarios formativos
especificos.

El programa de formacion inicial se redisefié para adaptarse a las necesidades de nuestro grupo objetivo,
eliminando algunas partes y reforzando otras. El primer paso en este proceso de adaptacién fue revisar
los materiales y seleccionar aquellos temas, contenidos formativos, actividades practicas y dindamicas que
consideramos mas eficaces para abordar el objetivo: mejorar la empleabilidad.

Las actividades de coaching individual y grupal reforzaron la experiencia de aprendizaje y aseguraron la
consistencia del tema.

Para la implementacidn exitosa del programa, la creacién de un entorno participativo y colaborativo ha
sido un aspecto clave. En este sentido, es conveniente trabajar con pequefios grupos piloto de no mas de
5-6 participantes con necesidades comunes de formacién y apoyo para crear un entorno de confianza,
lograr una participacidon activa de los participantes y permitir el intercambio de experiencias y el
aprendizaje mutuo.

El objetivo final del programa formativo es ayudar a los participantes a adquirir competencias laborales y
ganar confianza en si mismos y motivacién para afrontar su proceso de reincorporacién laboral.

El programa de coaching se estructurd en las siguientes sesiones tematicas:

RETOS: Reflexiones grupales sobre retos comunes (los participantes comparten en un grupo de reflexion
los retos emocionales, educativos, culturales vy fisicos a los que se enfrentan para acceder al empleo, y al
final se trabaja en la deteccion de retos comunes a todos los participantes)
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NECESIDADES: Mapeo de las principales habilidades personales relacionadas con el trabajo e
identificacion de brechas de habilidades

PLANES DE ACCION: Los participantes se implican en el disefio de su propio "Plan de Accién Personal"
entendido como una especie de "contrato" consigo mismos que contiene la estrategia a seguir para
alcanzar los objetivos personales (objetivos SMART) y dindmicas sobre cdmo superar los diferentes
obstaculos que nos podemos encontrar para alcanzar las metas definidas en nuestros Planes de Accién
Personal.

Cada participante presenta su propio Plan de Accion al resto. Estas presentaciones se utilizan para
estimular a los participantes a hablar sobre el futuro, los desafios que consideran que deben enfrentar y
cémo creen que pueden manejarlos.

El objetivo final del programa de coaching es empoderar a los participantes hacia una actitud mas
proactiva y consciente para volver al mercado laboral. Para ello, es fundamental proporcionar recursos y
herramientas a los participantes para la autorreflexion y la autoevaluacion de sus competencias en
cuanto a las fortalezas que tienen y las debilidades que deben afrontar para mejorar su empleabilidad.

La metodologia VICTORUPESI incluye mas etapas, y es realmente importante prestar atencién a cada
etapa para que se aplique de forma eficaz, y eso implica poner en el centro de la actividad al grupo
objetivo con el que se estd trabajando. ¢Qué significa esto? Miramos a una persona en su contexto, con
ella de la historia de la que nacieron unas necesidades. Dividimos las necesidades en emocionales,
econdmicas, sociales y educativas. Después de observar el contexto social, politico y econémico de la
zona y la region donde se encuentra la persona, y de desarrollar relaciones y asociaciones con posibles
empleadores, averiguamos cuales son sus necesidades en el dmbito de las solicitudes de trabajo, a partir
de las cuales comprendemos qué tipo de competencias debe tener el futuro empleador. En caso de que
algunas de las mujeres de origen extranjero tengan esas habilidades y conocimientos, pero no estén
emocionalmente preparadas para entrar en el mercado laboral, sélo les proporcionamos el apoyo de los
circulos de coaching, para darles el valor y los recursos emocionales para adaptarse a la cultura de la
empresa y puedan saltarse los demas mddulos. En caso de que les falten también las habilidades duras,
les proporcionamos toda la formacidn y les identificamos. Si necesita una formacion técnica acorde con
el sector en el que quiere encontrar trabajo y desarrollar su carrera, la ponemos en contacto con un
centro de formacién acreditado para que aprenda esa vocacién en el contexto sueco.

Un paso Adelante- Implementacién Estructural y Metodologia (Factores de Exito)

- algunas ideas para trabajar en una mayor elaboracién y aplicacion del programa VICTORUPESI
(propuestas como actualizacidn para futuros desarrollos e implementaciones)

Evaluar y reconocer los resultados del aprendizaje: implementar un sistema para evaluar y reconocer los
resultados del aprendizaje de las personas que han adquirido nuevas habilidades. Trate de proporcionar
certificaciones o calificaciones que sean reconocidas y valoradas por los empleadores y la sociedad.

Proporcione oportunidades de aplicacion practica: ofrezca oportunidades de capacitacion practica en las
qgue las personas puedan aplicar las habilidades recién adquiridas en contextos del mundo real. Esto
puede incluir pasantias, aprendizaje, observacion de trabajos o voluntariado.
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Proporcione tutoria y entrenamiento: ofrezca programas de tutoria y entrenamiento en los que
personas con experiencia puedan guiar y apoyar a los estudiantes en la adquisicion de nuevas
habilidades. Los mentores pueden proporcionar informacién valiosa, consejos y redes para mejorar la
inclusién social.

Colabore con los empleadores: establezca asociaciones con empleadores locales para alinear los
programas de capacitacion con las necesidades de la industria y brindar oportunidades de empleo o
experiencia laboral. Involucrar a los empleadores en el disefio y la entrega de capacitacién para garantizar
la relevancia y mejorar los resultados laborales.

Consejos para la actuacion- Enfoque en términos de grupos objetivo

El diverso grupo objetivo del proyecto, que incluye personas desfavorecidas clasificadas en seis categorias
(mujeres inmigrantes, desempleados de larga duracién, personas en prision con sentencias leves,
personas con discapacidad, mujeres con diagndstico de Asperger y mujeres en areas rurales), puede
tener necesidades unicas cuando se trata de desarrollar habilidades vocacionales y acceder a
oportunidades de empleo. Se elaboran descripciones y enfoques mds detallados en la guia Mapeo de
practicas y metodologia existentes.

A continuacién, se analizan varios aspectos de cada grupo objetivo a través del prisma del
problema/necesidad, la solucion y los logros.

Estos aspectos fueron seleccionados mediante la evaluacién del impacto en la sostenibilidad e
implementacién de los resultados del proyecto VICTORUPESI.

El grupo objetivo principal en Espafia estd representado por personas desempleadas de larga duracién
(LTU).

Entre las personas LTU, quienes presentan un mayor grado de vulnerabilidad son los adultos mayores de
45 afios poco calificados y los jévenes con bajos niveles de educacion y formacion. Esto hace que las
competencias de estos trabajadores no respondan a las necesidades del mercado laboral y han sido los
colectivos diana que se han considerado en las actividades formativas de VICTORUPESI en Espaia y
beneficiarios de los cursos piloto implantados en fase de pruebas: Jdvenes LTU poco cualificados menores
de 30 afios con menor nivel educativo y LTU baja cualificacién adultos mayores de 45 afios con.

La formacion profesional y la orientacidon laboral proporcionada en el proyecto se han dirigido a mejorar
la empleabilidad de este grupo objetivo utilizando un enfoque integral, flexible y orientado a las
necesidades de habilidades del mercado laboral.

Problema/Necesidad: Los parados de larga duracion (LTU) representan uno de los problemas mas grave:;
del mercado laboral espafiol, donde las tasas de LTU son las segundas mas altas de todos los estadd
miembros de la UE en 2022.

(2]

Los desempleados de larga duracién se enfrentan a multiples barreras a la hora de integrarse |0
reintegrarse en el mercado laboral. Entre los factores clave que limitan la empleabilidad de LTU se
encuentran:

R Co-funded by the
PAGINA | 25 P Erasmus+ Programme
e of the European Union



VICTORUPESI UICTORUPES[ 2020-1-SE01-KA202-078001

Unity in diversity

= Falta de informacién sobre el mercado laboral y falta o desactualizacion de las habilidades necesarias
en el mercado laboral actual

= Cronificacion de muchas situaciones de desempleo debido a que cuanto mas tiempo estdn las

personas sin empleo, menos probable es que vuelvan a encontrar trabajo

Discriminacion en el mercado laboral por motivos de edad, género, origen cultural y migrante, etc.

=| Erosién de las habilidades, la confianza y la motivacién, asi como una disminucion de las relaciones

sociales durante periodos prolongados de desempleo.

*| Riesgo de desanimarse y caer en la inactividad como consecuencia de una busqueda de empleo

fallida

*| El desempleo de larga duracion puede afectar negativamente la salud fisica, psicolégica y emocional

de las personas y el bienestar de quienes buscan trabajo, lo que genera un circulo vicioso.

L

*| Apoyo insuficiente e inadecuado de los servicios sociales y de empleo a los desempleados de larga
duracion

=| Falta de inversién que limita la creacién de empleo y falta de capacidad de respuesta en el mercado
laboral

olucidn: para abordar los desafios que enfrentan los desempleados de larga duracién, se necesita un
nfoque integral y multifacético, que incluiria el desarrollo y la capacitacién de habilidades, politicas
ctivas del mercado laboral, lucha contra la discriminacién, apoyo psicosocial y asesoramiento para
uienes buscan empleo, mejora de la seguridad social. Servicios, Creacién de Empleo e Inversion
condmica

— Mmoo 9 O O»n

bgros: al abordar las diversas necesidades de los desempleados de larga duracidn, la sociedad puede
fabajar para reducir las tasas de desempleo y crear un mercado laboral mas inclusivo y préspero. Esto
puede incluir logros como:

~+

= Mayor empleabilidad: LTU tendrd un mejor acceso a la informacidn, el desarrollo de habilidades y
los servicios de apoyo, haciéndolos mas competitivos en el mercado laboral

= Desempleo a largo plazo reducido: con politicas activas del mercado laboral e inversion en la
creacién de empleo, las tasas de desempleo a largo plazo pueden disminuir, lo que lleva a
mejores resultados econémicos.

= Bienestar mejorado: brindar apoyo psicosocial y abordar los problemas de salud mental puede

= tener un impacto positivo en el bienestar general de los solicitantes de empleo, rompiendo el
ciclo negativo del desempleo a largo plazo.

= Fuerza laboral inclusiva y diversa: combatir la discriminacién en el mercado laboral puede

resultar en una fuerza laboral mas inclusiva y diversa, beneficiando tanto a los empleadores
como a los empleados.

= Economia mads fuerte: una reduccion en el desempleo a largo plazo puede conducir a una mayor
productividad y estabilidad econédmica, beneficiando a la sociedad en su conjunto.

Recommendaciones que ayudardn en la _adquisicion de nuevas habilidades que contribuyen a la plena
inclusion social

Los desempleados de larga duracién enfrentan multiples barreras para la integracidon o reintegraciéon en
el mercado laboral. Entre los factores clave que limitan la empleabilidad de LTU estd la falta de
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habilidades o habilidades obsoletas que se necesitan en el mercado laboral actual. Las personas con
pocas habilidades tienen mds probabilidades de participar en el desempleo o en el empleo informal.

Existe un claro desajuste entre las habilidades de LTU vy las habilidades demandadas por las empresas, lo
que significa que la adquisicion de nuevas habilidades a través de programas de actualizacion y
actualizacién de habilidades es esencial para reemplazar las habilidades obsoletas que ya no son
relevantes para el mercado laboral real.

Entre las recomendaciones que ayudaran a adquirir las nuevas competencias que contribuyan a la
inclusién socio laboral de la LTU se encuentran:

= Brindar oportunidades de capacitacion para adaptarse a las demandas de los sectores y
empresas con escasez de mano de obra a nivel local

= Proporcionar orientacién individualizada y medidas de apoyo en el desarrollo del proceso
formativo

* Impulsar la formacién en competencias clave de empleabilidad, como digitales y soft skills, para
hacer frente al continuo proceso de cambio y transformacién de las empresas

= Fomentar la cooperacion y colaboracion en asociaciones de multiples agentes con empleadores y
otras instituciones publicas y privadas para apoyar de manera efectiva la capacitacion y el acceso
al empleo de LTU

= Mejorar los enfoques de aprendizaje basados en el trabajo, como la colocacién laboral o los
programas de capacitaciéon en el trabajo

* Apoyo holistico, individualizado e integral a LTU porque las medidas aisladas individuales, como
la capacitacién por si sola, no han demostrado ser efectivas.

El desempleo de larga duracion afecta a una variedad de personas debido a que la composicién de los
grupos de desempleados de larga duracién es muy heterogénea. Esta diversidad de situaciones requiere
un apoyo adaptado a las necesidades de cada persona. La experiencia del proyecto sugiere que se
necesitan enfoques de apoyo intensivo, integral e individualizado para ayudar de manera efectiva a los
desempleados a largo plazo a adquirir nuevas habilidades que mejoren su empleabilidad.

El principal grupo objetivo en Rumania eran las personas en prisidon con sentencias leves.

Problema/Necesidad: La poblacién encarcelada en Rumania y en otros lugares enfrenta varios desafids
relacionados con su educaciéon y la transicion de regreso a la sociedad luego de su liberacién. Las
personas encarceladas son a menudo un grupo poco investigado, y existe la necesidad de enfoques
efectivos de aprendizaje de adultos para apoyar su reintegracidén en la sociedad con éxito. Los desafios
clave incluyen:

Oportunidades de educacién limitadas: muchas personas encarceladas pueden tener acceso limitado a
educacién y la capacitacion durante su tiempo en prision, lo que genera brechas en sus conocimientos|y
habilidades.

Q

Experiencia informatica débil: la experiencia informatica anterior de los reclusos puede ser débil, lo que
dificulta que se adapten al mundo digital y las tecnologias modernas al momento de su liberacién.
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Relevancia y motivacidn: para involucrar y apoyar a los alumnos encarcelados de manera efectiva, la
educacién y la capacitacién brindadas deben ser relevantes para sus necesidades y objetivos, y deben
estar motivados internamente para aprender.

Transicidon a la libertad: los reclusos que hacen la transicion a nuevos roles como individuos libres
enfrentan desafios Unicos para adaptarse a la sociedad, encontrar empleo y reconstruir sus vidas.

Solucién: Para abordar las necesidades de las personas encarceladas y apoyar su transicién de regreso a
la sociedad, se debe implementar un enfoque de aprendizaje de adultos integral y personalizado:

Planes de aprendizaje individualizados: Reconociendo que los estudiantes encarcelados tienen diversos
antecedentes y experiencias, la educacién y la capacitacién deben personalizarse en funcién de sus
necesidades, habilidades e intereses especificos.

Aprendizaje experiencial: la incorporacién de actividades practicas puede ayudar a los reclusos a
aprender haciendo y adquirir habilidades relevantes que se pueden aplicar al ser liberados.

Relevancia y establecimiento de metas: Garantizar que el contenido educativo sea relevante para las
situaciones y metas de la vida real de los reclusos puede aumentar su motivacién para aprender.
Animarlos a establecer metas personales y profesionales ayudara a fomentar un sentido de direccion y
propdsito.

Integracidon de experiencias pasadas: reconocer e incorporar los conocimientos previos y las experiencias
de vida de los participantes en los materiales del curso puede mejorar su experiencia de aprendizaje y
hacer que los conceptos sean mas identificables.

2]

Entorno de aprendizaje de apoyo: crear un entorno de aprendizaje seguro y de apoyo en el que Id
reclusos se sientan respetados y empoderados para hacerse cargo de su viaje de aprendizaje es crucia
para su desarrollo exitoso.

>

Capacitacidon en habilidades para la vida: Junto con las habilidades técnicas, brindar capacitacién e
habilidades para la vida puede ayudar a los reclusos a desarrollar competencias esenciales, como
resolucion de problemas, la comunicacién y la toma de decisiones, que son valiosas en su transicion a
libertad.

0 o

(%]

Logros: La implementacién de un enfoque de aprendizaje de adultos bien disefiado y adaptado a Iz
necesidades Unicas de las personas encarceladas puede conducir a varios resultados positivos:

Mejora de la empleabilidad: al brindar capacitacién en habilidades practicas y relevantes, los reclusd
pueden aumentar su empleabilidad y sus perspectivas laborales al ser liberados, lo que reduce
probabilidad de reincidencia.

L wn

Mayor confianza en si mismo: un entorno de aprendizaje de apoyo que reconozca y valore las
experiencias de los reclusos puede aumentar su confianza en si mismo y su sentido de autoestima.

Reintegracidon exitosa: Equipar a los reclusos con habilidades esenciales para la vida y conocimientd
técnicos puede facilitar una transicién mas fluida a la sociedad y aumentar sus posibilidades de llevar una
vida productiva como individuos libres.

(%]

Reduccion de la reincidencia: Brindar educaciéon y capacitacién significativas durante el encarcelamiento
puede contribuir a reducir las tasas de reincidencia, beneficiando tanto a las personas como a
sociedad.

Q
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Estudiantes empoderados: enfatizar la motivacion interna y la propiedad de su viaje de aprendizaje
puede empoderar a los reclusos para que se hagan cargo de su desarrollo personal y profesional,
colocandolos en un camino positivo para el futuro.

Recomendaciones que ayudardn en la_adquisicion de nuevas habilidades que contribuyan a la plena

inclusion social

El enfoque de los presos en Rumania, y probablemente en otros lugares, parece ser un sector poco
investigado, como lo sugieren varios articulos de investigacion:
https://journals.sagepub.com/do0i/10.1177/1748895807072476

Antes de comenzar el trabajo en 101 y 102, pensamos cudl de los conocimientos actuales sobre el
aprendizaje de adultos seria mejor y partimos de los siguientes principios basicos (descritos en detalle en
https://www.wgu.edu/blog/adult-learning-theories-principles2004.html#openSubscriberModal):

1. Los Adultos son Autodirigidos &
2. Los Adultos Aprenden Haciendo (€=

3. Relevancia del Deseo de los Adultos &
4, Los Adultos Utilizan la Experiencia 8

5. Los Adultos Procesan con sus Sentidos &

6. Los Adultos Aprecian la Repeticién (53

7. Los Adultos guian su propio desarrollo <3

8. Los Adultos Prosperan con el Establecimiento de Metas © €
9. Los Adultos Aprenden de Manera Diferente a los Nifios © €
10. Los Adultos requieren Propiedad

Asumimos que los prisioneros son personas con habilidades psicofisicas normales, por lo que las teorias
de aprendizaje para adultos deberian funcionar. De los diez principios, el mas importante deberia ser el
numero 10 (una tendencia a estar motivado internamente, en lugar de externamente) combinado con la
voluntad de aprender al hacer la transicidn a nuevos roles (de prisionero a hombre libre). El Principio mas
desafiante es el nimero 4, ya que todos tenderan a utilizar su experiencia pasada de Tl que es débil. Por
lo tanto, cada descripcidn de los materiales del curso debe referirse de alguna manera al conocimiento
previo y las experiencias de vida de los participantes.

En general, centrarse en las necesidades Unicas y los principios de aprendizaje de los adultos, en
particular el Principio 10 (motivacién interna) y reconocer sus experiencias pasadas, puede ser
fundamental para apoyar la educacidn y la reintegracion de la poblacidén encarcelada. Al hacerlo, la
sociedad puede contribuir a romper el ciclo de encarcelamiento y promover un cambio positivo para las
personas que buscan una segunda oportunidad.
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Problema/Necesidad: Las personas con discapacidad enfrentan una serie de obstaculos cuando se trata
del mercado laboral: acceso a la educacién y capacitacion, prejuicios sobre la discapacidad,
discriminacién y diferentes niveles de proteccidn en las leyes laborales.

Solucién: El empleo y la rehabilitacién profesional es el derecho de una persona discapacitada a los
servicios individuales en la medida, en la forma y durante el tiempo definido en el plan de rehabilitacién.
La rehabilitacion laboral incluye los servicios que se brindan con el objetivo de preparar a una persona
discapacitada para un trabajo adecuado, conseguir un trabajo, mantenerlo y avanzar o cambiar su carrera
profesional. Los tipos de servicios de rehabilitacion laboral pueden incluir (entre otros): seguimiento y
asistencia profesional en formacion y educacion.

Logros: en lo que respecta a la inclusion en la educacidn en general, la estrategia nacional apunta a un
enfoque integral en todos los niveles de inclusién para las personas con discapacidad que incluye una
gran cantidad de elementos de inclusion que pueden describirse como "garantizar la igualdad de
oportunidades para la inscripcién". en todos los programas educativos y la promociéon de una mayor
inclusion de las personas con discapacidad en las formas regulares de educacién y formacién”. Sin
embargo, en la edad adulta y especialmente a partir de los 26 afios, la inclusion en la formacion
profesional es menor. En estos términos, las instituciones y los programas de inclusién funcionan vy
deberian funcionar como mediadores dentro del proceso de planificaciéon individual a través de
programas de rehabilitacién y promover la inclusién en los programas VET y CVET.

Recomendaciones gque ayudardn en la adquisicion de nuevas habilidades que contribuyan a la plena
inclusion social

Uno de los programas destinados a facilitar la inclusidon social son los denominados “Programas de
inclusidn social” que incluyen a las PcD en situacién actual de desempleo. Como esta es una forma de
estado de discapacidad que no es permanente, los programas como el enfoque VICTORUPESI son una
parte importante para desarrollar y expandir las habilidades blandas y duras existentes para encontrar
soluciones a si inscribirse en un programa CVET o VET, re -Entrar en proceso de rehabilitacidon o encontrar

|II

un puesto adecuado en el mercado laboral. Tanto los programas de inclusién social como los procesos de
rehabilitacién vocacional incluyen opciones para el reciclaje y la capacitacién laboral; sin embargo, se
necesitan esfuerzos mas amplios de concientizacidn entre los empleadores para que sean mas sensibles a
emplear a PcD en una escala mas amplia. La era digital se ha integrado inevitablemente en todas las
areas de aprendizaje, trabajo y servicios dentro de las cuales dichos programas de formacion serian
necesarios para lograr una participacién plena en la sociedad en el futuro debido a la creciente amenaza
de la exclusion digital y la brecha digital. La incorporacién de la mejora de las competencias digitales debe
estar conectada con la situacion de la vida real de cada persona para navegar de forma independiente a
través de servicios recientemente desarrollados y/o digitalizados que les ayuden a lograr una mejor
inclusion en la sociedad en el ambito del trabajo, la salud y la salud. actividades de tiempo libre.

TG1 TG1 en Italia incluye mujeres con autismo de alto funcionamiento y diagndstico de Asperger.

Problema/Necesidad: Las mujeres con autismo de alto funcionamiento y otras discapacidadés
intelectuales enfrentan una doble discriminacidon debido a su género y discapacidad. A menudo han
experimentado sufrimiento y exclusién a lo largo de su vida. Existe la necesidad de que los reclutadores|y
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facilitadores estén adecuadamente capacitados sobre este grupo objetivo especifico y como abordarlos y
apoyarlos.

Solucién: El reclutamiento juega un papel crucial en sentar las bases para una implementacion efectiva.
Es necesario seleccionar un grupo objetivo homogéneo y crear un entorno seguro donde todos los
participantes se sientan cémodos compartiendo sus pensamientos y preguntas, y adquiriendo nuevas
habilidades. Para abordar las necesidades especificas de las mujeres con autismo de alto funcionamiento
y diagnéstico de Asperger, los reclutadores y facilitadores deben recibir capacitacién que los equipe con
el conocimiento y la comprensién de los desafios Unicos que enfrenta este grupo. También es necesario
sostener y ayudar a los participantes en el camino de la formacién. Esto esta relacionado con muchos
detalles en la planificacién de la formacion (como espacio fisico, herramientas disponibles, dias y horas
de clases...), pero sobre todo el buen resultado de la formacion se debe a los formadores y facilitadores,
gue tienen que crear el ambiente adecuado y encontrar la clave para acercarse a cada persona en el aula.

Logros: al brindar capacitacion y apoyo adecuados, los reclutadores y facilitadores pueden marcar una
diferencia significativa en la vida de las mujeres con autismo de alto funcionamiento y diagnéstico de
Asperger. En general, los logros giran en torno a la creacidon de un entorno de apoyo, la atencién de
necesidades especificas y el empoderamiento de las mujeres con autismo de alto funcionamiento y
diagndstico de Asperger. Al reconocer y adaptarse a sus desafios Unicos, los reclutadores y facilitadores
pueden contribuir a su crecimiento personal y profesional, y en ultima instancia, derribar barreras y
reducir la discriminacidn.

inclusion social

- Mayor inclusidn: reclutar un grupo objetivo homogéneo y crear un entorno seguro y de apoyo fomenta
la inclusién. Los participantes pueden sentirse valorados y respetados, lo que promueve su participacién
activa y compromiso en el programa de capacitacion.

- Resultados de aprendizaje mejorados: con capacitadores y facilitadores que entienden cdmo abordar a
cada individuo en el aula, la experiencia de aprendizaje se puede adaptar para satisfacer las necesidades
especificas de las mujeres con autismo de alto funcionamiento y diagndstico de Asperger. Este enfoque
personalizado puede conducir a mejores resultados de aprendizaje y adquisicién de habilidades.

- Empoderamiento y autoconfianza: un programa de capacitacién bien disefiado, respaldado por
capacitadores y facilitadores competentes, puede empoderar a las mujeres con autismo de alto
funcionamiento y diagndstico de Asperger. Al proporcionar un espacio seguro para la expresion y abordar
sus desafios Unicos, los participantes pueden desarrollar una mayor confianza en si mismos y creer en sus
habilidades.

Habilidades mejoradas: a través de capacitacion y apoyo especificos, las mujeres con autismo de alto
funcionamiento y diagndstico de Asperger pueden adquirir nuevas habilidades que mejoran su
empleabilidad. Esto puede conducir a mayores oportunidades de empleo significativo y una mayor
independencia en sus vidas.

En general, los logros giran en torno a la creacién de un entorno de apoyo, la atencién de necesidades
especificas y el empoderamiento de las mujeres con autismo de alto funcionamiento y diagndstico de
Asperger. Al reconocer y adaptarse a sus desafios Unicos, los reclutadores y facilitadores pueden
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contribuir a su crecimiento personal y profesional, y en ultima instancia, derribar barreras y reducir la
discriminacion.

Problema/Necesidad: Las mujeres rurales enfrentan desafios para asistir a la formacién (vocacionaf
debido a sus responsabilidades diarias, como las tareas del hogar, el trabajo agricola o el cuidado de Iq
miembros de la familia. Por lo tanto, pueden surgir dificultades en la gestion de la duracién y
intensidad de los programas de formacidn junto con estas responsabilidades.

~

QD »n

Solucién: Ajustar la duracién y el calendario de los programas de formacidn profesional para qu
coincidan con las necesidades y la disponibilidad de las mujeres rurales. Esto podria incluir la distribucid
de las sesiones de capacitacion en periodos mds cortos o mas largos y la reduccién del nimero de hors
de actividad por dia.

w S5 O

Logros: Al ajustar la duracidn y el horario de la capacitacién, las mujeres rurales pueden participar mas
facilmente en los programas de capacitacion vocacional, lo que conduce a mayores habilidades |y
conocimientos. Esto puede, a su vez, mejorar su confianza y bienestar general y aumentar su
empleabilidad y potencial de ingresos. Ademas, esta solucion puede ayudar a reducir la brecha de género
en el empleo y las oportunidades econdmicas en las zonas rurales.

Problema/Necesidad: Las mujeres en areas rurales pueden enfrentar un acceso limitado a Internet y
tecnologia, incluyendo la falta de Internet confiable, infraestructura tecnoldgica inadecuada, seiial débil y
menos acceso a equipos, como computadoras o teléfonos inteligentes. Con la creciente prevalencia de la
tecnologia digital en el lugar de trabajo, la falta de acceso a la tecnologia puede obstaculizar la capacidad
de las mujeres rurales para participar plenamente en el mercado laboral. También puede limitar su
capacidad para acceder a recursos de capacitacidon en linea y conectarse con posibles empleadores o
mentores a través de plataformas digitales.

Solucién: El acceso a Internet y la tecnologia es fundamental para el desarrollo profesional de las mujeres
en las zonas rurales. Abordar el problema del acceso limitado en dreas rurales requiere la
implementacion de mejoras de infraestructura, como expandir el acceso a internet y fortalecer las
sefiales. Esto se puede lograr a través de la cooperacién de los gobiernos locales, organizaciones no
gubernamentales y empresas privadas. Ademas, brindar capacitacion sobre el uso de tecnologia y
equipos puede ayudar a las mujeres rurales a utilizar plenamente los recursos disponibles para ellas.

Logros: Mejorar el acceso a Internet y la tecnologia es fundamental para derribar las barreras que
impiden que las mujeres rurales accedan a la formacidn profesional, las oportunidades laborales y el
espiritu empresarial. Al proporcionar las herramientas y la infraestructura necesarias, podemos
empoderar a las mujeres rurales para que se hagan cargo de su desarrollo profesional y contribuyan al
crecimiento econdémico de sus comunidades.

A

Problema/Necesidad: Las mujeres en areas rurales enfrentan desafios para acceder a capacitacid
vocacional y experiencia laboral, iniciar sus propios negocios y obtener orientacién y apoyo en e
desarrollo de su carrera.

Solucién: Brindar acceso a programas de educacion y capacitacién vocacional disefiados especificament
para sus necesidades y disponibles localmente, aprendizajes y pasantias, oportunidades de tutoria|y

[0}
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creacion de redes pueden ayudar a las mujeres rurales a superar estos desafios y obtener una valiosa
capacitacidon vocacional practica, experiencia laboral y orientacidon y apoyo. para el desarrollo de su
carrera.

Logros: al proporcionar aprendizajes y pasantias, las mujeres rurales pueden obtener capacitacidon
vocacional préctica y experiencia laboral, lo que puede aumentar su empleabilidad y ayudarlas a iniciar
sus propios negocios. Las oportunidades de tutoria y creacion de redes pueden brindar apoyo y
orientacion a las mujeres rurales, conectarlas con posibles empleadores y ampliar sus redes
profesionales.

Consejos para la realizacion- Recomendaciones para futuros proyectos o
iniciativas

Aqui hay algunas recomendaciones para futuros proyectos o iniciativas dirigidas a grupos y objetivos
similares:

1. Involucrar al grupo objetivo en la planificacion e implementacion del proyecto para garantizar que se
satisfagan sus necesidades y que se apropien del proyecto

2. Usar un enfoque participativo para involucrar a todas las partes interesadas, como empresas locales,
instituciones educativas y agencias gubernamentales, en la planificacidon e implementacién del proyecto.

3. Desarrollar asociaciones con organizaciones locales, como organizaciones comunitarias,
organizaciones no gubernamentales y empresas locales, para aprovechar sus recursos y experiencia y
garantizar que el proyecto sea sostenible.

4. Utilizar un enfoque holistico que aborde las multiples barreras que enfrenta el grupo objetivo,
incluidas las barreras sociales, econdmicas y culturales.

5. Brindar apoyo integral al grupo objetivo, incluida la capacitacién vocacional, el apoyo emocional y el
entrenamiento y la tutoria.

6. Usar tecnologias digitales para mejorar la efectividad de la implementacidn del proyecto y facilitar el
acceso a la capacitacion y el apoyo para el grupo objetivo

7. Llevar a cabo un seguimiento y una evaluacion regulares para medir la eficacia de la implementacion
del proyecto, identificar areas de mejora y garantizar la sostenibilidad

8. Fortalecer la capacidad entre las partes interesadas locales, incluidos los capacitadores, mentores y
personal de apoyo, para garantizar que el proyecto sea sostenible y pueda replicarse en otros contextos.

9. Compartir las mejores practicas y lecciones aprendidas del proyecto con otras organizaciones y partes
interesadas para promover la replicacidon y ampliacidn de intervenciones exitosas

10. Desarrollar un plan de sostenibilidad que describa los pasos necesarios para garantizar el éxito
continuo del proyecto después de que finalice el periodo de financiacion.
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Capitulo IlI- Recomendaciones para otras instituciones y profesionales

Para proveedores de educacion de adultos sobre como aplicar la nueva metodologia

Pasos que cualquier organizacién debe considerar cuando pretende postularse para este programa:
pautas para la transferibilidad y adopcién de enfoques, herramientas y procesos:

1. Realice una evaluacion de necesidades: evalle las necesidades y los requisitos especificos del publico
objetivo para determinar cdmo se puede aplicar de manera efectiva la nueva metodologia.

2. Personalice el enfoque: adapte la metodologia para alinearla con los recursos, las capacidades y los
objetivos existentes del proveedor de educacion de adultos.

3. Plan de implementacion: desarrolle un plan de implementacion integral que describa los pasos, los
plazos y los recursos necesarios para aplicar la nueva metodologia con éxito.

4. Capacitar al personal y los instructores: Brindar oportunidades de capacitacién y desarrollo profesional
para garantizar que el personal y los instructores estén equipados con los conocimientos y habilidades
necesarios para aplicar la nueva metodologia de manera efectiva.

5. Monitorear y evaluar el progreso: Establecer mecanismos para monitorear y evaluar la aplicacion de la
nueva metodologia, recolectando retroalimentacion de los participantes y haciendo los ajustes
necesarios para mejorar su efectividad.

Recomendaciones adicionales

1. Adaptacién para el Exito: Adaptando el Programa VICTORUPESI

Esto enfatiza la importancia de adaptar el programa VICTORUPESI para satisfacer las necesidades
especificas de los usuarios. Destaca la necesidad de personalizacidn para una implementacion efectiva 'y
resultados positivos.

2. Configuracidn éptima del grupo: mejora de la eficacia

La eficacia y los resultados positivos de la metodologia implementada dependen de factores como la
homogeneidad en la configuracién del grupo de participantes en cuanto a perfiles personales vy
profesionales (edad, sexo, nivel de estudios y cualificacién, perfiles profesionales y experiencia previa)

Esta homogeneidad en el perfil de los participantes es muy conveniente para crear un ambiente de
confianza para el aprendizaje.

3. Flexibilidad para el aprendizaje personalizado: abordar diversos grupos objetivo

Esto destaca la importancia de la flexibilidad para adaptar el proceso de aprendizaje a las necesidades
especificas de cada grupo objetivo, para adaptar el nivel de complejidad y decision sobre los temas de
capacitacion, la forma de trabajar estos temas con los participantes, dindmicas de trabajo y actividades
de apoyo para implementar.

1. Comprensidn de las necesidades del grupo objetivo: personalizacién del enfoque

**o Co-funded by the
Il Erasmus+ Programme
i of the European Union

* %

PAGINA | 34




VICTORUPESI UICTORUPES[ 2020-1-SE01-KA202-078001

Unity in diversity

Enfatiza que diferentes grupos pueden requerir diferentes enfoques para asegurar el éxito. El primer paso
para aplicar nuestra metodologia seria evaluar las necesidades de los grupos objetivo. Por ejemplo, en
nuestro caso, el abordaje de las personas privadas de libertad que es normal desde el punto de vista
psicoldgico debe hacerse desde los principios de la educacidon de adultos. En otros casos, como el grupo
objetivo italiano, el enfoque debe realizarse utilizando principios de comunicacién y educacién para
personas con autismo y sindrome de Asperger. Comprender el grupo objetivo es la clave del éxito en
nuestra opinion.

2. Empoderar a los estudiantes adultos: motivacion y objetivos alcanzables

Las teorias de la educacién de adultos nos ensefian que los adultos guian su propio desarrollo. Trabajar
para motivar a las personas y fijarles metas alcanzables deberia ser la clave del éxito.

3. Metodologia adaptable: una plantilla para situaciones de la vida real

Esto enfatiza la versatilidad de la metodologia VICTORUPESI como modelo para varios grupos objetivo.
Sugiere que si bien puede ser necesaria cierta adaptacién, la metodologia se puede aplicar a diferentes
grupos con diversos grados de intervencion. La metodologia del proyecto VICTORUPESI estd disefiada
como una plantilla para cubrir tantas situaciones posibles de la vida real. Los proveedores y profesionales
de la educacién de adultos pueden usarlo con otros grupos objetivo de su drea. La plantilla necesita al
menos un minimo de adaptacion, por ejemplo, personas adultas desfavorecidas, pero se requiere mas
intervencidén para otras categorias como las personas sordas.

4. Rol del Instructor y Soft Skills: Un Impacto Positivo

Ademas de la competencia de TI, el instructor también debe tener fuertes habilidades blandas. La
personalidad de un instructor puede tener un profundo impacto positivo en los reclusos si lo quieren
como modelo a seguir.

(Recomendamos el siguiente documento como guia de las competencias docentes necesarias::
https://lincs.ed.gov/publications/te/competencies.pdf)

5. Abordar la exclusién social local: brindar apoyo competente

Ademas, el docente debe conocer los problemas locales de exclusidon social porque los estudiantes
pueden hacer preguntas fuera del ambito del curso, y debe proporcionar respuestas competentes. En
nuestro caso, la alienacién resultante de la exclusion social puede estar relacionada con la clase social, la
raza, el color de la piel, la afiliacion religiosa, el origen étnico, el nivel educativo, el nivel de vida, las
opiniones politicas, la apariencia y, por Ultimo, pero no menos importante, la condicion de ex recluso en
el sociedad.

1. Aplicacién de la metodologia: evaluacidn de la adaptabilidad en diferentes entornos de aprendizaje

Verifigue cdmo todo el proceso es aplicable en un entorno de aprendizaje y/o de trabajo especifico:
cualquier organizacion que aplique la metodologia y los recursos desarrollados en la capacitacion de
VICTORUPESI necesita primero verificar como todo el proceso es aplicable en su entorno de aprendizaje
y/o de trabajo.

2. Potencial liberador: adaptando VICTORUPESI a la educacion y formacion de adultos
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El sector de la educacidon de adultos tiene una variedad de opciones para adoptar material de acuerdo
con su enfoque de trabajo y entornos de aprendizaje. El sector de la educacidon de adultos en Eslovenia
ofrece una variedad de aprendizaje no formal y capacitacion oficial, lo que conduce a la certificacion por
parte de algunos de ellos, que funcionan como puntos de capacitacién para la educacién primaria y
mediadores en algunos programas nacionales de aprendizaje de calificaciones. Por lo tanto, la
metodologia es adaptable a una variedad de grupos objetivo (adultos con menos habilidades,
inmigrantes, estudiantes adultos mayores, etc.).

3. Formacion inclusiva: Dirigiéndose a diversos grupos objetivo con VICTORUPESI

Esta diversidad dentro del sector de la educacién de adultos permite que la metodologia VICTORUPESI se
adapte a varios grupos objetivo. Esto incluye adultos con habilidades mas bajas, inmigrantes, estudiantes
adultos mayores y mds. La metodologia esta disefiada para adaptarse a las necesidades y requisitos
especificos de estos diversos grupos, asegurando que pueda satisfacer de manera efectiva sus objetivos
de aprendizaje y ayudarlos a adquirir las habilidades necesarias para el desarrollo personal y profesional.

4. Empoderamiento a través de habilidades: beneficios para proveedores de empleo y rehabilitaciéon

Dichos programas son de gran beneficio para los proveedores de empleo y rehabilitacidon vocacional y los
proveedores de programas de inclusion social, ya que el trabajo con el grupo objetivo incluye elementos
de apoyo entre pares, trabajo en grupo, motivacidon y obtencién de habilidades que estan alineadas con
los cambios y desafios sociales.

5. La motivacién importa: un enfoque participativo para mantener el compromiso

Un enfoque participativo para establecer el ritmo de aprendizaje y llegar a un acuerdo sobre el proceso
es vital para mantener altos los factores de motivacion.

Algunas observaciones en el contexto de las otras categorias de grupos destinatarios segun la situacion
en Eslovenia

Dicha capacitacion no se ofrece dentro del sistema escolar oficial ya que el enfoque integral se
implementa en la practica en el pais. La cuestion de la formacién profesional también se establece a
través de la Ley sobre la orientacion de los nifios con necesidades especiales, que también incluye a los
nifios, los menores y los adultos jovenes con necesidades especiales y, excepcionalmente, a los adultos
mayores de 21 afios y hasta los 26 afios inclusive que estén en formacion continua en programas
vocacionales y profesionales personalizados con el mismo nivel educativo y educacién profesional con un
nivel educativo equivalente y programa especial de rehabilitacién, asi como personas de la misma edad
mencionada, que pueden inscribirse en el programa de educaciéon y formacién para adultos, que es parte
de un programa especial para nifios con discapacidad intelectual moderada, severa y grave (estos son
nifios con discapacidad intelectual, nifios ciegos y deficientes visuales, o niflos con discapacidad visual,
nifios sordos y con problemas de audicidn, nifios con trastornos del habla y del lenguaje, discapacitados,
enfermos de larga duracién, con problemas de aprendizaje, autismo, trastornos emocionales y del
comportamiento que requieren programas de educacion fisica personalizados con asistencia profesional
adicional o programas de educacién personalizados y programas de educacion o educacién especial)
(Zzavod Republike Slovenije za Solstvo. (2020). Obtenido de:
https://www.zrss.si/o-nas/usmerjanje-otrok-s-pp). Por lo tanto, dicha capacitacion es muy util en los
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procesos de rehabilitacidn mencionados anteriormente, ya que el programa permite la evaluacién de las
habilidades laborales y la adaptacién a los desafios del mercado laboral.

En lugar de una conclusion:

- Mas alla de la escolarizacién oficial: la formacion profesional para necesidades especiales y la garantia
de la igualdad de oportunidades

- Cerrando la Brecha: Integrando a las Personas con Necesidades Especiales en el Mercado Laboral

1. Flexibilidad en accion: adaptando la formacidn a las personas y al contexto

La recomendacién mas importante es: ,adaptar la formaciéon a las personas y al contexto” La
metodologia VICTORUPESI es realmente flexible ya que ha sido desarrollada para ser utilizada para
apoyar a diferentes grupos objetivo desfavorecidos. En consecuencia, no sélo es posible, sino también
imprescindible, desarrollar el programa centrdandose en un target especifico, y después de haber
adquirido suficiente conocimiento y experiencia al respecto. Esto resalta la necesidad de comprender qué
es transferible al nuevo objetivo y, luego, como transferirlo. Solo es posible si el disefiador de la
capacitacidon es consciente de las necesidades del objetivo especifico y tiene el conocimiento y la
experiencia adecuados al respecto.

2. Enfoque especifico: Adaptacion del programa de capacitacion de VICTORUPESI a objetivos
especificos

Cada organizacién debe centrarse en algunos aspectos de la ruta de capacitacion, segun el objetivo
especifico y el contexto de aprendizaje.

¢Quién es el objetivo del curso de formacién? ¢Cuadl es el objetivo? ¢A qué entorno de trabajo se van a
dirigir o preparar los participantes?

3. Apoyo Continuo: Facilitadores como Maestros y Mentores

Otro punto importante es que los participantes necesitan apoyo continuo durante todas las fases de la
implementacion. Los facilitadores/entrenadores no son solo maestros sino también mentores. Su papel
va mucho mas alld de la transferencia de nociones e incluye una relacién personal con el participante,
brindandole orientacién y apoyo continuo.

4. Enfoque personalizado: fomentar una experiencia de aprendizaje uno a uno

En Italia, fue necesario adaptar cuidadosamente el programa y el enfoque a un objetivo muy especifico,
para brindar la mejor experiencia a los participantes. La adaptacién es clave en la implementacién del
programa de capacitacion VICTORUPESI, que es realmente flexible para ser utilizado para apoyar a
diferentes tipos de beneficiarios.

Sin embargo, los facilitadores tuvieron que adaptar su enfoque y estilo de capacitacion no solo a un
objetivo general sino también a cada uno de los participantes, porque este grupo objetivo necesita un
enfoque uno a uno mas que otros grupos.

1. Comprensidn de las necesidades de formacion profesional: realizacion de una evaluacién integral
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Llevar a cabo una evaluacidn exhaustiva para comprender las necesidades y aspiraciones especificas de
las mujeres en las zonas rurales para la formacién profesional. Considere factores como sus habilidades
existentes, las demandas de la industria local y los desafios o circunstancias Unicos que pueden enfrentar.
Esto destaca la importancia de abordar las necesidades y desarrollar programas adaptados a las mujeres
en areas rurales que se centren en brindar capacitacién en campos de alta demanda, incluidas las
habilidades de TI.

2. Flexibilidad para el éxito: diseiio de programas de capacitacion accesibles

Disefiar y desarrollar programas de capacitacion vocacional flexibles en términos de tiempo, ubicaciény
duracién para adaptarse a las responsabilidades y limitaciones que enfrentan las mujeres en las dreas
rurales, como el cuidado y las tareas agricolas. Se enfoca en crear accesibilidad asegurando que la
capacitacidn encaje en sus vidas ocupadas.

3. Orientacidn para el éxito: establecimiento de mentores y modelos a seguir

Proporcionar programas de tutoria y modelos a seguir. Esto destaca la importancia de establecer
programas de tutoria que conecten a las mujeres en areas rurales con mujeres profesionales exitosas en
sus campos deseados. Enfatiza el papel de la orientacidon, la motivacion y el apoyo para ayudar a las
mujeres a transitar por caminos profesionales.

4. Construyendo puentes: Creando oportunidades de trabajo en red

Fomentar las oportunidades de creacidn de redes, como eventos y foros de creacion de redes, donde las
mujeres de las zonas rurales puedan conectarse entre si, compartir experiencias y construir relaciones
profesionales de apoyo. Esto puede crear un sentido de comunidad y mejorar su acceso a las
oportunidades.

5. El camino hacia el éxito: Proporcionar asesoramiento y orientacion profesional

Ofrecer asesoramiento y orientacion profesional proporcionando servicios personalizados de
asesoramiento profesional para ayudar a las mujeres de las zonas rurales a identificar sus habilidades,
intereses y posibles trayectorias profesionales. Apdyelos en el establecimiento de metas alcanzables vy el
desarrollo de planes de accidn realistas.

6. Empoderamiento a través de la tecnologia: abordar la alfabetizacion digital y el acceso

Reconocer y cerrar la brecha digital ofreciendo capacitacién en alfabetizacion digital y garantizando el
acceso a la tecnologia y los recursos de Internet. Equipar a las mujeres con las habilidades informaticas
esenciales requeridas en el mercado laboral actual. Otro aspecto es aprovechar la tecnologia y los
métodos de entrega innovadores para la capacitacion. Esto puede incluir cursos en linea,
videoconferencias y otras herramientas de aprendizaje a distancia, que los proveedores de educacién de
adultos pueden usar para brindar capacitacidn, asegurando que las mujeres en areas rurales tengan
acceso a recursos de capacitacidn de alta calidad, independientemente de su ubicacion.

7. Asociaciones para el éxito: colaboracion con empresas y empleadores locales

Establecer alianzas con empresas y empleadores locales para alinear los programas de formacion
profesional con las necesidades del mercado laboral local. Crear oportunidades para pasantias,
aprendizaje y colocacidn laboral. Esto puede ayudar a aumentar la probabilidad de que las mujeres en
areas rurales puedan encontrar oportunidades de empleo después de completar su capacitacién.
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8. Entorno de aprendizaje inclusivo: abordar las barreras culturales y sociales

Esto subraya la importancia de reconocer y abordar las barreras culturales y sociales que pueden
obstaculizar la participacidon de las mujeres en la formacion profesional. Implementar estrategias que
fomenten un entorno de aprendizaje inclusivo y de apoyo, respetando las normas y valores culturales.

9. Mejora Continua: Evaluaciéon y Adaptacién de la Metodologia Evaluar continuamente la efectividad y
pertinencia de la metodologia de educacidn vocacional para mujeres en areas rurales. Recopile
comentarios de los participantes y las partes interesadas para realizar los ajustes necesarios, mejorando
los resultados y el impacto del programa a lo largo del tiempo.

10. Liberar el espiritu emprendedor: desarrollar la capacitacién empresarial

Mejorar el programa vocacional VICTORUPESI incorporando modulos relacionados con el desarrollo de
habilidades empresariales. Considere ofrecer un programa de capacitacion mas integral que brinde
apoyo en la planificacién comercial, el financiamiento y la comercializacién y empodere a las mujeres en
areas rurales para iniciar sus propios negocios o participar en empresas de autoempleo.

Estas recomendaciones tienen como objetivo abordar las especificidades y los desafios que enfrentan las
mujeres en las zonas rurales. Al adaptar los programas de educacién vocacional a sus necesidades y
circunstancias, los proveedores de educacion para adultos pueden empoderar a las mujeres para que
sigan carreras satisfactorias, contribuyan a las economias locales y mejoren su bienestar general.

Capitulo llI- Breves historias de vida y lecciones aprendidas

Dentro de esta seccidn, se presentan estudios de casos de la vida real como experiencias de la
implementacion de capacitaciéon piloto en seis paises y como testimonios sobre las actividades del
proyecto.

Historias de vida corta

Animados por la idea del poder de la narracidn, los socios del proyecto recurrieron a esta forma para
transmitir el ambiente y los resultados de la prueba piloto de la formacién VICTORUPESI. Estas historias
se presentan ante usted como testimonios inspiradores del poder transformador del aprendizaje y las
posibilidades ilimitadas que les esperan a quienes se atreven a emprender este viaje VET. Se recopilaron y
se titularon conjuntamente "Transformando vidas a través de la educacién vocacional: un viaje de
crecimiento personal”, pero cada uno de ellos trae impresiones de un pais diferente y se enfoca en un
grupo objetivo diferente, y sirven como testimonio del poder del aprendizaje y la fuerza que se encuentra
en la unidad en la diversidad.

Transformando vidas a través de la educacion vocacional: un viaje de crecimiento personal
Historias para inspirar: testimonios sobre las actividades del proyecto

El programa piloto en seis paises brindd un testamento inspirador del notable impacto que la educacién
vocacional puede tener en las personas, empoderandolas para aprovechar su verdadero potencial.
Reconocieron el valor de esta experiencia de aprendizaje y descubrieron su apertura a nuevas
experiencias y perspectivas. Al darse cuenta de que el crecimiento personal prospera al aceptar el
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cambio, su nueva comprensioén los impulsé hacia adelante, ayudandolos a enfrentar los desafios futuros
con resiliencia.

Desenterrar el potencial: Empoderar a los desempleados de larga duracidn en Espaia

L N g El programa piloto de educacion vocacional dirigido a personas
desempleadas a largo plazo senté las bases para encontrar una
ofertas . e M esperanza y un propodsito renovados a través de esta

experiencia de aprendizaje Unica. En general, todos los
participantes expresaron una opinién muy positiva sobre su
participacién en las actividades de formacidn y entrenamiento.

S

lal '
s )

Puntos clave: Durante su tiempo en el programa, los
participantes descubrieron una nueva comprensién de sus
habilidades, aprendieron a reflejar sus fortalezas en sus CV y
recibieron herramientas para evaluar sus competencias.

En Espafia, el programa piloto de formacién profesional fue
para personas desempleadas de larga duracion (LTU),
brindandoles la oportunidad de crecer y descubrir su verdadero potencial, y los participantes expresaron
una abrumadora positividad sobre estas experiencias de aprendizaje. Descubrieron el poder de
reflexionar sobre sus capacidades personales e incorporarlas a su CV. Aprendieron herramientas vgkiasas
para la autoevaluacidon de competencias, acceder a recursos y obtener informacion para acred\i,ﬁs
experiencias profesionales. Este nuevo conocimiento les permitié venderse a si mismos con confianza,
conscientes de sus puntos fuertes y areas de mejora. El intercambio de experiencias y ejercicios practicos
fomenté una comunidad de apoyo, inspirando a cada individuo a superar desafios y establecer metas de
desarrollo personal. Compartir historias entre los participantes cred un ambiente de apoyo, inspirdndose
y motivdndose mutuamente para superar desafios profesionales y personales. Sus triunfos individuales
sirvieron de faro para todo el grupo. Para los docentes, mentores y facilitadores involucrados en el
programa, los testimonios de los participantes fueron muy positivos y enriquecedores. Comprender las
circunstancias Unicas de cada individuo se ha convertido en un aspecto fundamental para brindar
capacitacion personalizada y, reconociendo que los métodos de capacitacidon estandar no se adaptan a
todos, aceptaron la importancia de adaptar el contenido a las necesidades de cada participante.

El impacto del programa se extendidé mas alla del periodo de capacitacidon. Aunque lleva tiempo que los
resultados se manifiesten por completo, los participantes expresaron de inmediato una sensacién de
mejora en su autoestima, autoconciencia, motivacién y comprension de sus propias fortalezas y
debilidades. Armados con este conocimiento, fijan su mirada en futuros objetivos de desarrollo personal,
abrazando con entusiasmo nuevas posibilidades.

A modo de testimonios, anotamos las declaraciones de los participantes, ya continuacion
algunas pistas:
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""Aprendi qué son las habilidades personales, cémo incluirlas en mi CV y cudles son mis fortalezas y
debilidades".

Comentarios de los formadores: "...Conocer las circunstancias personales de cada participante es un
primer paso clave para enfocar los contenidos de la formacion desde una perspectiva mds
individualizada. Detrds de cada participante hay una persona con necesidades especificas, y la formacion
estdndar no funciona".

Algunos participantes sefalaron los aspectos mas positivos del curso de formacion:

v/ Como reflejar mis habilidades personales en mi CV

v/ Herramientas para la autoevaluacién de competencias, recursos e informacién proporcionada e
informacion para acreditar la experiencia profesional.

v/ Para conocerme mejor, venderme mejor y saber qué habilidades necesito mejorar.

v/ Coémo evaluar mis competencias

v El intercambio de experiencias entre los participantes, los ejercicios practicos y las herramientas
proporcionadas

‘- Algunas conclusiones clave:

Las experiencias individuales de algunos participantes sobre cémo superan dificultades profesionales
o incluso personales en algin momento de sus vidas fueron muy inspiradoras y motivadoras para el

grupo.

Si bien los resultados de este tipo de intervencién son visibles a largo plazo, los participantes
expresaron un sentimiento de mejora en la autoestima, autoconciencia, motivacién y conocimiento
de su propia realidad, fortalezas y debilidades, lo que les permitird para fijar futuros objetivos de
desarrollo personal.

Los testimonios también fueron muy positivos y enriquecedores para los docentes, mentores y
facilitadores involucrados en las diferentes ediciones del programa Victorupesi implementadas.

Caminos Inclusivos: Transformando las Vidas de los Prisioneros a través del Poder de la
Educacion Vocacional

Un viaje notable se desarrollé6 en un programa piloto de formacidn profesional en Rumania,
rompiendo los prejuicios sociales y fomentando la esperanza para aquellos que a menudo se
pasan por alto: las personas en prisién.

Puntos clave: Los participantes del sistema penitenciario demostraron una notable dedicacién
durante el programa de educacién vocacional, deseosos de reintegrarse a la sociedad y llevar
una vida plena después de sus sentencias. El proyecto no solo los empoderd con habilidades
valiosas, sino que también ayudd a algunos de ellos a superar su pasado y buscar nuevas
oportunidades.

A medida que el equipo del proyecto se encontré con estos individuos y profundizé en el
descubrimiento de las complejidades y los matices de |a historia de cada persona, descubrié una
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profunda determinacién entre ellos para reintegrarse a la sociedad y construir un futuro mejor.

Aqui hay una historia inspiradora de un miembro del equipo de implementacién piloto rumano:

Durante la implementacion del proyecto, conoci a varias personas sobre las que la sociedad
tiene prejuicios: los que estan en prision. Por lo general, las personas libres consideran que los
gue estan en prision son personas a evitar porque han cometido actos incompatibles con el
estado de un hombre libre. Pero hemos tenido personas en nuestros grupos de trabajo con
presos que terminaron en prision no porque quisieran violar la ley sino porque estaban en
contextos inapropiados. Por ejemplo, varios presos fueron encarcelados porque provocaron
accidentes de transito en los que fallecieron incluso sus seres queridos (cényuges, hijos, padres).
Es obvio que no querian que les sucediera esto, y sélo un cierto complejo de factores hizo que
esto sucediera. Estas personas involucradas en nuestro proyecto (Piloto 1 y Piloto 2) fueron las
mas serias, las mas involucradas y las mas dispuestas a volver a una vida normal después de
cumplir su condena. Participaron activamente en las lecciones, hicieron preguntas, prestaron
atenciodn a las explicaciones y realizaron concienzudamente sus ejercicios.

Varios de ellos han presentado sus expedientes para participar en concursos de empleo, y segun
nuestra informacién, dos han sido contratados. Conocemos el caso de un masajista que, a raiz
de un accidente de coche provocado por él, su mujer fallecié y su pequena hija resulté
gravemente herida. A pesar de las dificultades, se acercé al programa de educacion vocacional
con determinacion. Asistié a nuestros cursos, estuvo muy involucrado y después de su
liberacién, presenté sus documentos para participar en la competencia laboral. Usando Ia
informacidn que recibié durante el curso, logré ganar la competencia y consiguid un trabajo en
una clinica médica. Logramos asi integrar socialmente a esta persona que aparentemente estaba
excluida de la sociedad por estar en prision.

‘- Algunas conclusiones clave:

Entre los participantes del sistema penitenciario, el equipo encontrd personas cuyas vidas habian

sido alteradas tragicamente por circunstancias imprevistas. No tenian la intencidén de infringir la ley,
pero se encontraron en contextos inapropiados que llevaron a su encarcelamiento. Por ejemplo,
algunos habian causado accidentes que resultaron en la pérdida de sus seres queridos.

0 A pesar de su pasado, estos presos demostraron ser los participantes mas serios y comprometidos en

el programa de educacién vocacional. Asistieron a clases con la maxima dedicacién, en busca de
conocimientos y habilidades que pudieran ayudarlos a reconstruir sus vidas después de cumplir sus
sentencias. A lo largo de los cursos, participaron activamente, hicieron preguntas perspicaces y
completaron diligentemente sus ejercicios.

0 A medida que avanzaba el programa, la transformacidn de los presos se hizo evidente. Varios de ellos

se armaron de valor para presentar sus candidaturas a concursos de empleo. Fue un paso valiente
para reintegrarse a la sociedad y dejar atrds su pasado. Sorprendentemente, dos de ellos lograron
asegurar oportunidades de empleo, demostrando que eran capaces de reconstruir sus vidas.
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Aceptacion de habilidades: un viaje transformador de autodescubrimiento, empoderamiento
y crecimiento

El programa piloto de educacién vocacional
en Eslovenia fue una experiencia
transformadora para los participantes y un
testimonio del notable impacto que la
educacién vocacional puede tener en las
personas con discapacidades.

Puntos clave: Durante el programa piloto,
los participantes experimentaron cambios
profundos que trascendieron sus
expectativas iniciales. Descubrieron el
verdadero poder del aprendizaje y cdmo
puede enriquecer sus vidas.

La implementacion del piloto se llevd a cabo en las instalaciones de OZARA d.o.0. unidad en las ciudades
de Maribor y Murska Sobota. Esta iniciativa se dedicé a apoyar a las personas con discapacidad
brindandoles habilidades y conocimientos esenciales para el crecimiento personal y profesional, con el
objetivo de desarrollar y mantener sus habilidades laborales mientras abordan los desafios asociados con
sus circunstancias Unicas. A través de una comunicacion abierta, una evaluacion personalizada, una
preparacién meticulosa y métodos de evaluacion personalizados, los participantes se embarcaron en un
viaje transformador de autodescubrimiento y empoderamiento.

Ellos, quizas inicialmente temerosos, aceptaron el programa con entusiasmo. Rapidamente se dieron
cuenta de que sus miedos eran injustificados y participar en los talleres les permitié superar sus dudas.
Alentados a salir de sus zonas de confort y participar plenamente en el proceso de aprendizaje, su
experiencia se convirtié en un catalizador para el crecimiento personal que los empodera para enfrentar
los desafios futuros con confianza.

A través de una capacitacién cuidadosamente estructurada, los participantes mejoraron sus redes
sociales, se dieron cuenta de su potencial de crecimiento y rompieron las barreras personales. A medida
gue se desarrollaba el programa, descubrieron el enorme potencial de las herramientas de comunicacion
digital. Algunos, que creian que dominaban el uso diario de Internet, se dieron cuenta de que habia
innumerables aspectos que audn tenian que explorar. Aprendieron a buscar informacién de manera
eficiente, descubriendo trucos dentro de la comunicacién por correo electrénico y descubriendo el poder
de las plataformas de redes sociales mas alld de su uso superficial. Su alfabetizacién digital ampliada los
equipd con las habilidades para comunicarse de manera efectiva, compartir historias visuales y adaptar
su mensaje para adaptarse a diferentes contextos. A través del programa, fomentando la resiliencia y
empoderandolos para adoptar sus habilidades Unicas, perfeccionaron sus habilidades de escucha activa,
aprendieron a expresar sus opiniones con confianza y desarrollaron estrategias efectivas de resolucién de
conflictos. También obtuvieron una comprensién mds profunda de la integracién personal dentro de su
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entorno social, fomentando un sentido mas fuerte de participacion comunitaria. El viaje de
autodescubrimiento y empoderamiento los ha equipado con las herramientas para prosperar en sus
esfuerzos personales y profesionales y ha demostrado la importancia de la educacién vocacional
inclusiva, que permite a las personas desbloquear su verdadero potencial. Y, sobre todo, los participantes
se dieron cuenta de la importancia de la superacidon personal continua, reconociendo el poder
transformador de invertir en ellos mismos.

A modo de testimonios, anotamos las declaraciones de los participantes, ya continuacion
algunas pistas:

“Siento... que he estado mds reservada, mds reservada, he logrado relajarme y seguir los
objetivos de los talleres...”

“No me uni a los talleres con miedo, asi que esperaba participar con éxito, y creo que lo
logré...”

“Me sumé a estos talleres con alegria; sin embargo, me siento muy merecido, un poco
asustado, desconfiado... Esta experiencia de taller me ayudard también en el futuro...”

“Me di cuenta de que soy una persona abierta”.

“Aprendi que no soy lo suficientemente independiente, sin embargo, me di cuenta de que
algunas cosas se pueden lograr fdcilmente si cooperamos entre nosotros”

También se han realizado las siguientes valoraciones:

v Mejora de la escucha de los demas, desarrollo de la personalidad, caliente para controlarse a si
mismo

v/ Ejercitar en expresar una opinion propia, cdmo reaccionar en un conflicto

v Comprension de la integracién personal en el entorno social, comunitario y mejora de la
participacidn comunitaria

v/ Comprension de lo importante que es trabajar en uno mismo.

‘- Algunas conclusiones clave:

Es posible potenciar las redes sociales, conociendo mas paginas web para buscar personas e
instituciones.

Creciente sentimiento de motivacion

Buscar correos electrénicos, organizar y mejorar la comunicacién a través de correos electrdnicos:
algunos pensaron que ya manejan el uso diario y las herramientas de Internet también, pero hay
muchos mas detalles (busqueda de informacidn, trucos dentro de la comunicacidn por correo
electrénico, uso de la pagina web y detalles...)

Se ha percibido que las redes sociales como FB, Twitter, Instagram, LinkedIn y otras las manejan en el
uso diario, pero los participantes llegaron a conocer un lado diferente: la comunicacién segura, el
potencial de las historias visuales y la narracién digital, adoptando la forma cémo y qué
necesitamos/queremos comunicar.
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Construyendo puentes de apoyo: el impacto de los circulos
de coaching

El programa piloto de educacidon vocacional en Italia incluyé a
mujeres con autismo de alto funcionamiento y diagndstico de
Asperger, y las participantes descubrieron no solo nuevas
habilidades sino también una profunda autoconciencia.

Punto clave: Los circulos de coaching crearon una sensacién de
seguridad e inclusién, guiando la implementacién de otros
modulos de capacitacion. EI Mddulo 3, que cubria los derechos
de los trabajadores, despertd un profundo interés y fomentd una
nueva autoconciencia.

El piloto se llevd a cabo en las oficinas de BES Cooperativa Sociale
(Milan), en un aula bien equipada con computadoras, conexién
wifi, pizarra y proyector

Durante la capacitacidon cuidadosamente dirigida, los participantes estaban muy interesados en todos los
temas y adquirieron una nueva conciencia de si mismos ademas de habilidades duras en el campo digital
y habilidades socio-relacionales. Dentro de esto, los circulos de coaching surgieron como un componente
vital, brindando un refugio para que las personas compartieran sus experiencias. Los participantes
sintieron una sensacion de seguridad y pertenencia, encontraron consuelo al compartir sus experiencias
dolorosas pasadas y crear conexiones con otras personas que habian enfrentado desafios similares.
Heridas a menudo por la discriminaciéon y la exclusion, estas personas habian soportado jornadas
dolorosas. El conocimiento de esta historia por parte de los psicdlogos especializados les permitio crear
un espacio donde encontrar un entendimiento compartido. A medida que avanzaba la capacitacién, los
conocimientos obtenidos de los circulos de coaching informaron y dirigieron la implementacién de otros
modulos. Era evidente que estos circulos jugaron un papel fundamental en la configuracion del viaje de
los participantes. La nueva sensacidon de seguridad e inclusién se tradujo en una mayor participacion y
receptividad, lo que mejordé la experiencia de aprendizaje en general. Un mddulo particularmente
impactante fue el Mddulo 3 (Derechos y deberes de los trabajadores), que incluyé muchos temas que
fueron muy interesantes para los participantes (como los derechos y deberes de las trabajadoras y las
normas contra la discriminacién). Este tema resond profundamente en los participantes, ya que
exploraron sus derechos y responsabilidades como trabajadores, encontraron una sensacion de
empoderamiento y comprendieron la importancia de defenderse a si mismos y a los demds en el lugar de
trabajo.

‘- Algunas conclusiones clave:

Los circulos de entrenadores han sido esenciales en el pilotaje italiano de la formacidn, por muchas
razones:

- las personas se sienten seguras e incluidas
- los resultados de los circulos de coaching dirigieron y facilitaron la implementacién de los otros mddulos

Los circulos de coaching deben ser implementados por un psicélogo especializado. Durante los circulos
de coaching surgieron las experiencias dolorosas previas de los participantes. En este sentido, es
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importante que los facilitadores tengan conocimiento de las experiencias pasadas de los participantes,
muchas veces llenas de dolor, por discriminacion y exclusién (en la escuela o en el acceso al mercado
laboral). También es esencial que los facilitadores creen un espacio que se perciba como seguro y
protegido, compartido con personas con antecedentes similares.

Empoderando Viajes

La experiencia de educacién vocacional en Serbia encendié la ambicién de las mujeres rurales, revelando
gue se puede lograr el éxito a través de diversos caminos y mostrando las posibilidades que les esperan
con las habilidades y la mentalidad adecuadas.

Puntos clave: Durante el piloto, los participantes reconocieron que el conocimiento adquirido a través del
programa no solo podria mejorar sus vidas, sino también tener un impacto positivo en quienes los
rodean. Obtuvieron una comprensién mas profunda de sus fortalezas y debilidades, un conocimiento que
podria resultar valioso en su busqueda de empleo y aceptaron con gratitud la oportunidad de crear un
cambio significativo.

La implementacidn piloto se llevd a cabo en Novi BeCej para mujeres provenientes de areas rurales.

En una habitacién cédmoda, los participantes se sentaron juntos, ansiosos por aprender y crecer. El
entorno del grupo fomentd un ambiente de apoyo, lo que les permitié compartir experiencias y ofrecerse
apoyo mutuo. Los circulos de coaching introdujeron una capa adicional de apoyo al programa. En estos
grupos, los participantes compartieron experiencias, desafios y éxitos. Se convirtié en un espacio seguro
donde recibieron orientacion y aliento, fortaleciendo su determinacidn para superar los obstaculos. Fue
especialmente beneficioso para las mujeres, que encontraron consuelo al conectarse con otras personas
gue enfrentaban situaciones similares. Para algunos participantes, este programa se convirtio en un faro
de espe Sintiéndose a menudo rezagados en el mundo de la tecnologia en rapida evolucién, se
encontraron empoderados vy listos para competir en el mercado laboral. La capacitacion profundizo su
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comprension de las herramientas digitales, equipandolos con habilidades relevantes para el trabajo y la
busqueda de empleo. Este nuevo conocimiento les permitid navegar por el panorama digital con
confianza. Por otro lado, algunos creian que eran expertos en el uso de plataformas de redes sociales y
correo electronico. Sin embargo, descubrieron una dimension diferente a estas herramientas.
Aprendieron las complejidades de la comunicacidén efectiva, el potencial de la narracién visual y la
importancia de las interacciones seguras en linea. Su nuevo conocimiento transformé su enfoque de la
comunicacién digital, permitiéndoles expresarse de manera mas efectiva.
Los facilitadores hicieron que cada sesion fuera atractiva y aplicable a la vida de los participantes. A
través de actividades practicas y ejercicios practicos, los asistentes pudieron poner en practica sus
habilidades recién adquiridas y su nueva confianza. Las sesiones interactivas y los debates que invitaron a
la reflexion los mantuvieron motivados en todo momento, sirviendo como un recordatorio de que ellos
también poseen las habilidades necesarias para tener éxito. Se sintieron emocionados y, ya no retenidos
por las dudas, aceptaron con entusiasmo las oportunidades de aprendizaje que se avecinaban. El
programa infundié en ellos un sentido de confianza y la creencia de que podian remodelar su futuro.
Persiguieron sus objetivos con una nueva confianza y sus interacciones con los demas se volvieron mas
significativas y decididas a medida que aplicaban sus habilidades y conocimientos adquiridos.

A modo de testimonios, anotamos las declaraciones de los participantes, ya continuacion
algunas pistas:

(retroalimentacién de los participantes durante las sesiones de reflexion; parte de la encuesta de
evaluacion realizada verbalmente con el capacitador registrando las respuestas)

""La configuracion del grupo fue realmente beneficiosa, ya que nos permitio compartir nuestras
experiencias y apoyarnos mutuamente. Fue especialmente util aprender de otras mujeres en
situaciones similares. Esta capacitacion realmente me ayudo porque me permitié comprender
mejor las herramientas digitales y cdmo utilizarlos para el trabajo o la busqueda de empleo”.

"Los facilitadores fueron excelentes para hacer que el material fuera atractivo y relevante para
nuestras vidas. Disfruté de las actividades prdcticas y la oportunidad de practicar nuevas
habilidades. Ahora, me siento mds sequro en mis habilidades digitales y estoy emocionado de
usar lo que he aprendido. en mi futura carrera”.

"Fue fantdstico tener la oportunidad de aprender sobre oportunidades laborales y formas de
mejorar nuestras perspectivas profesionales. Realmente aprecié la oportunidad de aprender
nuevas habilidades y conocimientos que puedo utilizar para mejorar mis perspectivas laborales”.

"Me sorprendid gratamente lo atractivo e interactivo que era el programa. Las actividades y los
debates me mantuvieron interesado y motivado en todo momento. Como alguien de un drea
rural, a menudo me siento abandonado cuando se trata de habilidades digitales y
oportunidades de empleo. Este programa me dio una sensacion de empoderamiento y confianza
de que puedo competir en el mercado laboral".

"Puedo decir con confianza que este programa de capacitacion superd mis expectativas. Las
sesiones interactivas y las actividades grupales me permitieron aplicar mi aprendizaje en
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escenarios de la vida real, lo que aumentd mi confianza en el uso de estas habilidades en mi vida
personal y profesional. Ahora tengo una mejor comprension de las leyes y reqgulaciones
laborales que rigen el mercado laboral, lo que me ayudard a tomar mejores decisiones cuando

solicite empleo. Me siento mds seguro en mi busqueda de trabajo y estoy mejor equipado con
las habilidades necesarias para tener éxito en el mercado laboral".

“Los circulos de entrenadores fueron una gran adicion al programa. Fue bueno tener un grupo
de apoyo para discutir nuestras experiencias y desafios".

"Esta educacion vocacional me ha demostrado que hay muchos caminos hacia el éxito y que
puedo lograr mis objetivos con las habilidades y la actitud adecuadas. He descubierto que
aplicar lo que aprendi puede mejorar no solo mi vida personal sino también la vida de quienes
me rodean. para mi, y estoy agradecido por la oportunidad de darle un uso significativo a estos
resultados”.

"Esta educacion vocacional me ayudé a comprender mis fortalezas y debilidades, lo que serd
invaluable para encontrar el trabajo adecuado. Las nuevas habilidades y conocimientos me han
permitido tener mds confianza para alcanzar mis metas e interactuar con los demds".

"Me equipd con habilidades y conocimientos prdcticos, ddndome la confianza para perseguir

mis metas y aspiraciones”.
‘- Algunas conclusiones clave:

Muchas mujeres rurales a menudo se sienten rezagadas en el mundo digital y ahora han descubierto
su capacidad para competir en el mercado laboral.

La capacitacion abrié la mente de los participantes al potencial de las herramientas digitales,
equipandolos con las habilidades necesarias para el trabajo y la busqueda de empleo.

El entorno del grupo creé un ambiente donde se compartieron experiencias y hubo abundante
apoyo.

Las sesiones interactivas y los debates estimulantes mantuvieron a las mujeres rurales motivadas
durante todo el programa, brindandoles la confianza para aprovechar las oportunidades.

Los circulos de coaching demostraron ser una adicidn significativa al programa. En estos grupos de
apoyo, los participantes tuvieron la oportunidad de compartir sus experiencias, desafios y victorias.
Se convirti6 en un espacio seguro donde recibieron orientaciéon y aliento, reforzando su
determinacion de superar los obstaculos que se interpusieron en su camino.

Los participantes persiguieron sus objetivos con una nueva confianza e interactuaron mas
eficazmente con los demas.

Una reflexion final: sobre el poder transformador de la educacién vocacional

El poder transformador de la educacion vocacional VICTORUPESI no puede ser subestimado. Las
inspiradoras historias de vida demuestran el inmenso impacto de un entorno de aprendizaje de apoyo. A
través de experiencias compartidas, habilidades prdacticas y una nueva confianza, estas personas
emergieron listas para aprovechar las oportunidades. Y cuando se embarcaron en el préoximo capitulo de
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sus vidas, se llevaron consigo un profundo sentimiento de gratitud por la oportunidad de crecer,
aprendery liberar su verdadero potencial.

El proyecto también demostrd el potencial de la educacién y el apoyo para romper el ciclo de exclusion
social de las personas en prisidn. El programa de formacion profesional VICTORUPESI allané el camino
para la integracién y la transformacién social al proporcionar a estas personas las herramientas para
reescribir sus narrativas. Puede servir como un poderoso recordatorio de que todos merecen la
oportunidad de reconstruir sus vidas y, con compasién y apoyo, las personas pueden superar su pasado y
abrazar un futuro lleno de esperanza y posibilidades.

» Mas experiencias VICTORUPESI

- Un ejemplo concreto de un programa de FP aplicado fuera del proyecto VICTORUPESI

En diciembre de 2022, FETICO (Espafia) organizd una actividad LTT en el marco del proyecto Erasmus+
Her “Fortalecimiento de la integracién socioeconémica de madres de origen migrante” en la linea de
partenariado estratégico para el intercambio de buenas practicas en educacién de adultos.

FETICO organizd una actividad de aprendizaje con mujeres migrantes y trabajadoras sociales y decidio
utilizar todo el material desarrollado en el proyecto VICTORUPESI para contrastarlo con las participantes.
Los materiales, presentaciones y ejercicios practicos fueron muy bien recibidos por ambos perfiles:
mujeres migrantes y trabajadoras sociales.

m mmen rticipan
Algunos comentarios de los participantes:

Mutindi Maithya y Esther Mukuhi, dos mujeres de Kenya que viven actualmente en Palermo (lItalia):
“...sin duda ha sido una oportunidad increible, lo que hemos podido compartir durante estos dias, los
retos que hemos atravesado como mujeres migrantes son comunes, aunque tenemos realidades muy
diferentes, ha sido muy alentador poder compartir nuestras historias y saber que no estamos solas y que
mds mujeres han pasado por esto, conocer las historias de otras mujeres emprendedoras, de
trabajadoras sociales de Espafia ONG ha sido realmente inspirador".

Esther Mukuhi: “Ahora nos sentimos mds empoderadas, también somos mds conscientes de que tenemos
que mejorar algunas de nuestras habilidades y capacidades personales para afrontar mejor nuestros
retos”.

Jasim Sukaina Abeer, de nacionalidad iraqui, actualmente vive en Bucarest (Rumania) y es presidente de
una asociacidn para la integracidn social de los inmigrantes: "...Estoy feliz de participar en este programa
de formacion. He aprendido muchas cosas, que tendré que poner en prdctica. Creo que este tipo de
formacion para mujeres migrantes deberia desarrollarse mds a menudo”.

Ozgiir Yasar Akyar, responsable de la ONG Renaissance, que atiende a inmigrantes en Turquia:
"...escuchar las historias reales, las dificultades que enfrentan estas mujeres en todos los paises, como el
acceso a recursos financieros, los problemas, por ejemplo, para abrir una cuenta bancaria, ha sido muy
interesante e inspirador para mi en mi futuro trabajo en la organizacion que dirijo.La necesidad de
desarrollar habilidades transversales para el empleo, conocer herramientas para autoevaluar estas
competencias y promover programas de emprendimiento dirigidos a estas mujeres son temas que
tenemos que trabajar en nuestros proyectos futuros en la ONG.”
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Trabajadoras sociales de Grecia que prestan servicios de voluntariado: Eleni Derventzi, Theodora
Poimenidou y Danai Panou: "...Estamos muy agradecidas de estar aqui, ha sido muy interesante, somos
estudiantes y no hemos tenido las mismas experiencias que estas mujeres, pero hemos aprendido mucho
sobre las emociones y dificultades que atraviesan estas mujeres y sobre sus expectativas y esperanzas”.

Lecciones aprendidas

Para los profesionales que trabajan con personas desfavorecidas, los resultados de las sesiones de
formacion pueden proporcionar informacién importante sobre métodos y estrategias de formacion
eficaces. Los programas piloto que se llevaron a cabo pueden servir como modelos para futuros
programas de capacitacion, y las lecciones aprendidas de los programas piloto pueden informar el
desarrollo profesional de los profesionales en el campo. Al aplicar estas lecciones aprendidas, los
proveedores de educacién para adultos pueden mejorar la eficacia y el impacto del programa de
capacitacidon vocacional VICTORUPESI, involucrando efectivamente al grupo objetivo y brindando un
entorno de aprendizaje de apoyo que aborde sus necesidades especificas.

La necesidad de adaptar los contenidos formativos y materiales de apoyo: videos, ejercicios
practicos, dindmicas..., a las necesidades especificas de cada usuario, que requieren flexibilidad
en la metodologia aplicada.

Conveniencia de organizar el programa con un nimero reducido de participantes (no mas de 5)
con perfiles personales homogéneos para generar un ambiente de confianza.

La necesidad de involucrar a diferentes perfiles de profesionales: docentes expertos en cada
tema, mentores/coach, expertos en empleo y temas laborales, profesionales orientadores
laborales, etc.

A lo largo de la implementacidn del pilotaje, notamos los diferentes niveles de conocimiento y
habilidades dentro del grupo, por lo que cada uno de los mdédulos se adaptd en términos de
ejercicios; también en base a conocer a nuestros participantes, el pilotaje se estructuré como un
evento diario, es decir, como un todo. dia(s) de aprendizaje y hemos comunicado trabajo grupal
adicional apoyado por pares con el apoyo de mentores en horas adicionales durante la semana.

Debido a que se introdujo mucha evaluacién dentro del pilotaje, hemos dejado espacio para que
este proceso se realice con mds tiempo, trabajando junto con los participantes y ayudandolos
dentro de la evaluacién, para distinguir su punto de vista a través de la experiencia personal,
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poniendo ello en el contexto de sus actividades cotidianas habituales y necesidades individuales
dentro de la inclusién en las actividades regulares en nuestra organizacion.

El grupo de clase debe estar formado por un nimero adecuado de participantes (ni demasiados
ni demasiado pocos) y caracterizarse por un nivel adecuado de homogeneidad/heterogeneidad.
Estas proporciones pueden variar en funcion de diferentes factores, como el propio grupo
destinatario, el nivel de formacién, los contenidos principales, el nimero y/o perfil de los
formadores, etc.

Asignar tareas a los participantes de vez en cuando podria ser una buena manera de mantenerlos
activos y reflexivos fuera de la reunidn, especialmente si las reuniones son solo un par de veces a
la semana.

Si la interaccion social es dificil para el grupo objetivo (p. e]., personas en el espectro del autismo,
como lo fue para el piloto italiano), podria ser util involucrarlos en actividades y tareas en parejas
y en grupos pequenos

Es muy importante disponer de tiempo suficiente para la reflexién y el debate en grupo.

Dedique suficiente espacio para explorar el tema de la autoestima (para los participantes
italianos esto fue crucial).

Es esencial entender las necesidades y oportunidades Unicas de cada area rural.

Utilizar los esfuerzos de alcance comunitario, incluidas las referencias de boca en boca, los
centros comunitarios locales, las organizaciones rurales y los grupos de mujeres, para llegar de
manera efectiva al grupo objetivo. Ademas, aproveche los canales publicitarios, como volantes y
redes sociales, para garantizar la accesibilidad y el conocimiento del programa de capacitacion.

Articular claramente los beneficios del programa de capacitacién, enfatizando cémo puede

mejorar la empleabilidad de los participantes y mejorar su vida diaria. Esta comunicacion debe

=

resaltar como el programa aborda sus necesidades especificas y les ayuda a adquirir nuevas
habilidades.

Tenga en cuenta el conocimiento existente de los participantes y la exposicidn a la tecnologia
digital, ya que algunos pueden tener una familiaridad limitada. Cree grupos mixtos formados por
participantes de rangos de edad similares pero con diferentes niveles de conocimiento digital y
experiencia tecnoldgica. Esta diversidad permite que los participantes mds experimentados
ayuden a aquellos con menos habilidades, fomentando un ambiente de aprendizaje de apoyo
donde los participantes pueden aprender unos de otros y colaborar de manera efectiva

Encuentre el numero éptimo de participantes para las sesiones de capacitacion, que en este caso
se determind en cinco personas. Este tamafio de grupo garantiza la manejabilidad, fomenta un
sentido de comunidad y cooperacidén entre los participantes y permite que los capacitadores
brinden atencidn y apoyo individual a cada participante.
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Capitulo IV- Recomendaciones de la formulacion de politicas

un conjunto de recomendaciones y propuestas de politicas dirigidas a los tomadores de decisiones
publicas, que describen el modelo y apoyan su implementacidn en diferentes contextos

- para mejorar la empleabilidad de LTU
1. Fomentando la Igualdad de Oportunidades: Programas de Apoyo a la Formacion y el Empleo

Apoyar programas, proyectos y actividades para promover la igualdad de oportunidades y la no
discriminacion en el acceso a la formacién y al empleo. Crear conciencia e implementar medidas contra
la discriminacién dentro del mercado laboral puede ayudar a nivelar el campo de juego para los LTU,
asegurando que no sean excluidos por edad, género, antecedentes culturales u otros factores.

2. Abordajes Preventivos del Desempleo: Atencidn Individualizada para la Empleabilidad

Adoptar un enfoque preventivo del desempleo, especialmente de larga duracién, brindando una atencidén
individualizada a los desempleados a través de politicas activas de empleo que mejoren su
empleabilidad. La implementacion de politicas activas del mercado laboral, como servicios de busqueda
de empleo, asesoramiento profesional y programas de tutoria, puede ayudar a cerrar la brecha entre los
solicitantes de empleo y los empleadores, aumentando las posibilidades de una reintegracion exitosa en
el mercado laboral.

3. Mejorando la Integracién Laboral: Medidas para Grupos Marginados

Garantizar medidas adecuadas de insercion laboral dirigidas a aquellos colectivos con mayores
dificultades de acceso o reinsercion laboral, especialmente jovenes, mujeres, personas con discapacidad,
parados de larga duracion, mayores de 45 afios y personas migrantes.

4. Lucha contra el desempleo estructural: estrategias especificas y proactivas

® Proporcionar orientacién individual y medidas de apoyo en el acceso a programas de formacién y
empleo. Es crucial invertir en empleo y servicios sociales dirigidos especificamente a los
desempleados de larga duracién. Estos servicios deben adaptarse para abordar los desafios
Unicos que enfrenta este grupo y ofrecer un apoyo integral a lo largo de su viaje de busqueda de
empleo. Brindar apoyo psicosocial y asesoramiento a quienes buscan empleo puede ayudar a
combatir la erosion de las habilidades, la motivacion y la confianza durante periodos prolongados
de desempleo. Abordar los problemas de salud mental y bienestar puede romper el circulo
vicioso del desempleo a largo plazo que afecta negativamente a las personas.

® Brindar a los desempleados oportunidades de capacitacién para mejorar o actualizar sus
habilidades y prevenir la obsolescencia de las habilidades en un mercado laboral cambiante.
Brindar acceso a informacién relevante y oportunidades de capacitacién puede ayudar a las LTU a
adquirir las habilidades necesarias en el mercado laboral actual. Los programas de mejora y
reconversion profesional deben adaptarse a las necesidades especificas del grupo objetivo para
mejorar su empleabilidad.

e Apoyar incentivos a las empresas para implementar programas basados en el trabajo, contratar
trabajadores de grupos desfavorecidos y promover medidas de diversidad en el lugar de trabajo.
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Fomentar la inversion en la creacién de empleo y promover un mercado laboral receptivo puede
crear mas oportunidades para LTU. Alentar a las empresas a contratar y apoyar a esta poblacion
puede conducir a una reduccién de las tasas de desempleo a largo plazo.

1. 1. Empoderar a los grupos vulnerables: abordar la formacién profesional para adultos con
discapacidad intelectual y problemas de salud mental

Las personas adultas con discapacidad intelectual y problemas de salud mental son uno de los grupos
objetivo mds vulnerables cuando se trata de readiestramiento en el ambito profesional y laboral. La
inclusidn en el mercado laboral representa uno de los requisitos previos mas importantes para la vida
independiente y la inclusiéon en el entorno social mds amplio. En ese sentido, la formacién profesional
esta ligada al ambito de la seccidn de adultos y ambos sectores deben esforzarse por complementarse en
la medida de lo posible. La atencidn se centra en el potencial de fortalecimiento de la colaboracion entre
la formacién profesional y el sector de servicios para adultos, enfatizando la importancia de trabajar
juntos para maximizar las oportunidades y los resultados para las personas con discapacidad intelectual y
problemas de salud mental.

2. Hacia el Apoyo Integral: Fomentando la Sinergia entre la Formacion Profesional y los Servicios para
Adultos

Es significativo buscar conectar los puntos con respecto a la interdependencia de la formacion profesional
y los servicios para adultos, considerando la importancia de esforzarse por esfuerzos complementarios y
coordinados entre los sectores de formacién profesional y servicios para adultos para brindar un apoyo
integral a las personas con discapacidad. Esto subraya la interconexion entre la formacién profesional y el
sector de servicios para adultos, enfatizando la necesidad de colaboracién y apoyo mutuo para mejorar
los resultados de las personas en estas areas.

3. . Educacién para una Europa Cohesiva y Resiliente: Vincular la Formacién Profesional y el Espacio
Europeo de Educacion

Este analiza la conexion entre la formacién profesional y los objetivos descritos en la resolucién del
Consejo de la UE, haciendo hincapié en la importancia de la educacién y la formacidn para el desarrollo
social y econédmico. En la Resolucién del Consejo de la Unidn Europea sobre un marco estratégico para la
cooperacién europea en educacidon y formacién hacia el Espacio Europeo de Educacién y mas alla
(2021-2030), se destaca que “La educacién y la formacién tienen un papel vital que desempefar cuando
se trata de dando forma al futuro de Europa, en un momento en el que es imperativo que su sociedad y
su economia sean mas cohesionadas, inclusivas, digitales, sostenibles, verdes y resilientes, y que los
ciudadanos encuentren la realizacion personal y el bienestar, estén preparados para adaptarse y
desempenfiarse en un mercado laboral cambiante y participar en una ciudadania activa y responsable”.

(https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/b004d247-77d4-11eb-9ac9-01aa75ed71al )

4. Enfoque holistico: integracion de diferentes formatos educativos para mejorar el aprendizaje

Se considera importante un enfoque  holistico entre los diferentes formatos de
educacion/formacion/aprendizaje y los entornos digitales. Esto enfatiza la necesidad de colaboracién y
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sinergia entre varios formatos educativos, incluidos los entornos digitales, para crear una experiencia de
aprendizaje integral.

5. Fortalecimiento de la cooperacion para entornos orientados a la practica: facilitar la capacitacion y la
rehabilitacién

Teniendo en cuenta este grupo objetivo, es importante fortalecer la cooperacion entre los diferentes
sectores y, en Ultima instancia, también los servicios para proporcionar un entorno funcional y orientado
a la practica que fomente la formacion, la rehabilitacion y vias flexibles para reincorporarse al mercado
laboral.

1. Cerrar la brecha digital: expandir la tecnologia y el acceso a Internet

Los formuladores de politicas pueden apoyar el desarrollo de infraestructura para aumentar el acceso a
la tecnologia e Internet en las zonas rurales. Esto puede ayudar a asegurar que las mujeres en areas
rurales tengan acceso a los recursos que necesitan para desarrollar sus habilidades de Tl y buscar
oportunidades de empleo relacionadas con TI.

2. Capacitacidon personalizada para mujeres en areas rurales: mejorar la accesibilidad y la flexibilidad

Invertir en programas de formacién profesional adaptados a las necesidades de las mujeres de las zonas
rurales y garantizar que sean accesibles y flexibles. Los formuladores de politicas pueden apoyar el
desarrollo de este tipo de programas de educacion y formacion profesional en las zonas rurales. Estos
programas deben estar disponibles localmente y deben brindar capacitacién en campos de alta
demanda. Esto destaca la importancia de invertir en programas de capacitacién vocacional disefiados
especificamente para satisfacer las necesidades de las mujeres en areas rurales, enfatizando la necesidad
de accesibilidad y flexibilidad en la entrega de programas.

3. Empoderar a las mujeres en dreas rurales: invertir en programas de capacitacion centrados en Tl

Proporcionar fondos y recursos para apoyar el desarrollo de programas de capacitacién centrados en Tl
para mujeres en dareas rurales.

Esto enfatiza la importancia de proporcionar financiamiento y recursos para apoyar el desarrollo de
programas de capacitacién enfocados en habilidades de Tl para mujeres en dreas rurales.

4. Salvando distancias: aprovechando la tecnologia para la capacitacion en areas rurales

Fomentar el uso de la tecnologia para entregar recursos de capacitacién a las mujeres de las zonas
rurales, asegurando que tengan acceso a materiales educativos de alta calidad sin importar su ubicacion
geografica.

5. Empoderar la formacion profesional: mejorar el acceso a través del apoyo financiero

Los formuladores de politicas pueden brindar apoyo financiero para programas de capacitacion
vocacional, incluidas becas, préstamos y subvenciones. Esto puede ayudar a asegurar que las mujeres en
areas rurales tengan acceso a los recursos que necesitan para desarrollar sus habilidades vocacionales.

6. Construccion de Redes de Apoyo: Tutoria y Trabajo en Red para Mujeres en Areas Rurales

Los formuladores de politicas pueden crear oportunidades de tutoria y creacién de redes para mujeres
en dreas rurales. Esto puede ayudar a conectar a las mujeres con modelos a seguir, mentores y
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compafieros que puedan brindar orientacidn y apoyo en el desarrollo de su carrera, incluso en el sector
de TI.

7. Cultivar la innovacion de TI: fomentar industrias relacionadas con Tl en areas rurales

Esto subraya la importancia de promover el desarrollo de industrias relacionadas con Tl en areas rurales.
Esto puede incluir brindar incentivos para que las empresas se ubiquen en dreas rurales, crear y apoyar el
desarrollo de parques tecnoldgicos o incubadoras e incentivos fiscales para empresas relacionadas con TI.

8. Fomentar el espiritu empresarial: estimular el desarrollo de las pequefias empresas

Los formuladores de politicas pueden alentar el desarrollo de pequefias empresas en areas rurales, en
particular aquellas que aprovechan las habilidades de TI. Esto puede incluir brindar apoyo para la
capacitacion empresarial, incubadoras y asistencia financiera para fomentar el crecimiento de nuevas
empresas.

9. Obtencidn de oportunidades: orientacion profesional y colocacion laboral para mujeres rurales

Promover servicios de orientacidn profesional y colocacion laboral para ayudar a las mujeres de las zonas
rurales a identificar y buscar oportunidades de empleo que se alineen con sus habilidades e intereses.

Capitulo V- Mapeo de Actores

Es fundamental colaborar con los actores locales para asegurar la continuidad del proyecto. Tales partes
interesadas pueden ayudar a proporcionar apoyo, recursos y financiacidn continuos para sostener el
proyecto mas allad de su fase de implementacién inicial. Al involucrar a la comunidad local, trabajar con
asociaciones industriales, empresas de tecnologia, ONG, instituciones publicas y entre si, los proveedores
de capacitacidn vocacional pueden alinear mejor sus programas con las necesidades de la fuerza laboral y
apoyar el éxito del grupo objetivo de personas desempleadas. Al aprovechar estas asociaciones o
colaboraciones, los proveedores de educacién para adultos pueden apoyar el éxito de los grupos objetivo
y pueden ayudarlos a conectarse con oportunidades de empleo después de completar la capacitacion.
Cuando se trata de cooperar o asociarse con instituciones, empresas y organizaciones locales para apoyar
el desarrollo de habilidades vocacionales y oportunidades de empleo para grupos objetivo, hay varias
opciones a considerar. Aqui hay algunas sugerencias:

Las cdmaras de comercio pueden ser socios valiosos, ya que pueden ayudarlos a conectarse con
empresas y organizaciones locales. A menudo tienen redes de empresas y pueden ayudar a facilitar
asociaciones y colaboraciones.

Las organizaciones comunitarias locales, como las organizaciones religiosas, los centros profesionales, los
centros comunitarios y las organizaciones juveniles, pueden ayudar a identificar e involucrar a las
personas desempleadas en la comunidad. Estas organizaciones pueden ayudar a difundir los servicios y
programas de capacitacion que se ofrecen y fomentar la participacion.

Las organizaciones sin fines de lucro (ONG) a menudo se enfocan en el desarrollo de la comunidad y
pueden brindar recursos y apoyo. También pueden ayudar con los esfuerzos de divulgacidon y
contratacién, ayudando a conectar a los proveedores de VET con grupos objetivo que podrian
beneficiarse de los programas de capacitacion o ayudando a conectar grupos objetivo con oportunidades
de empleo.
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Las agencias gubernamentales pueden ser socios valiosos y pueden proporcionar fondos u otros recursos
para apoyar los programas de capacitacién y pueden ayudar a conectar a los proveedores de VET con
empresas Yy organizaciones locales. Estas agencias también pueden brindar informaciéon sobre
oportunidades de financiamiento y otros recursos.

Trabajar con agencias gubernamentales locales, como centros de empleo, departamentos laborales y
servicios sociales para ayudar a conectar a las personas desempleadas con servicios de capacitacion y
apoyo.

Las instituciones publicas, como los institutos de investigacion, pueden colaborar con los proveedores de
FP para desarrollar nuevos programas de formacién e identificar nuevas oportunidades para los grupos
objetivo.

Las instituciones educativas, como escuelas vocacionales, universidades o colegios comunitarios, pueden
tener programas o recursos que pueden aprovecharse para apoyar el desarrollo de habilidades
vocacionales, incluidas las habilidades de TI. Asdciese con ellos para ofrecer programas de formacién y
actividades de orientacidn. Estas instituciones también pueden proporcionar recursos y apoyo para
ayudar a las personas a adquirir las habilidades y los conocimientos necesarios para el empleo.

Las empresas de tecnologia pueden proporcionar recursos y experiencia para respaldar el desarrollo de
programas de capacitacion en habilidades de TI. También pueden brindar acceso a la tecnologia, como

hardware y software, para respaldar la capacitacion.

Asociaciones de la industria para alinear los programas de capacitaciéon con las necesidades de la
industria, y también pueden proporcionar acceso a recursos como programas de tutoria, oportunidades
de observacién laboral y pasantias.

Las asociaciones publico-privadas pueden ayudar a reunir los recursos y la experiencia de multiples
partes interesadas para apoyar el desarrollo de habilidades vocacionales para los grupos objetivo. Estas
asociaciones, entre otras, pueden involucrar agencias gubernamentales, asociaciones industriales,
empresas de tecnologia y ONG.

Empleadores locales (considere asociarse directamente); esto puede incluir una variedad de empresas,
incluidas las industrias relacionadas con TI. Los proveedores de educacién para adultos pueden trabajar
con los empleadores para desarrollar programas de capacitacién que satisfagan las necesidades de su
fuerza laboral y pueden ayudar a facilitar la colocacién laboral después de completar la capacitacion.

FETICO esta profundamente implicado en la activaciéon del mercado laboral en Espafia. Estamos
acreditados como Agencia de Empleo por el Servicio Publico de Empleo Espaiiol. Esto significa que
colaboramos con los Servicios Nacionales de Empleo en la actividad de insercién laboral de personas
desempleadas. Los materiales desarrollados se aplicaran en nuestros programas de inclusién laboral y
actividades de formacion a nivel nacional y europeo.

Difundimos los resultados del proyecto entre nuestros grupos de interés: proveedores de formacion,
empresas, ONG y organizaciones publicas/privadas que trabajan en el &mbito de la formacion y el empleo
de colectivos vulnerables.
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® Fetico tiene convenios de colaboracién con algunas ONG’s como Cruz Roja o Red-Acoge para
promover la integracion laboral de colectivos vulnerables.

® Fetico participa junto con otros sindicatos y ONG en el grupo de trabajo del “Proyecto Sensibiliza:
sensibilizando sobre la diversidad cultural en los entornos laborales”. Este grupo de trabajo es un
espacio de encuentro e intercambio de ideas, visiones y propuestas sobre temas relacionados
con la diversidad, la inclusidn y la igualdad de oportunidades en el ambito laboral, con especial
referencia a la necesidad de promover el acceso al empleo de personas pertenecientes a
colectivos vulnerables y para luchar contra la discriminacion.

® Fetico es también miembro de la Carta Espafiola de la Diversidad, lo que refuerza su compromiso
con las personas en el entorno laboral, comprometiéndose a promover la diversidad y la
inclusion laboral entre las empresas en las que esta representado nuestro sindicato.

El material desarrollado dentro del proyecto se puede utilizar en todas las instituciones penitenciarias de
Rumania porque se basa en situaciones reales de trabajo existentes en prisién. Las actividades y formas
de trabajar con los reclusos se pueden mejorar y adaptar a cada institucién, pero pueden formar la base
de un proceso de aprendizaje constante para los reclusos.

Desde la perspectiva de nuestro grupo objetivo, el material desarrollado podria aplicarse a cualquier tipo
de programa de inclusidn social y servicios de rehabilitacion laboral/vocacional. Esto se aplica a las
organizaciones activas como organizaciones publicas o privadas; sin embargo, la capacitacién siempre
debe adaptarse a los procedimientos y caminos de trabajo establecidos para una medicidn de la calidad
dentro de los servicios de apoyo brindados y con un acuerdo claro entre el proveedor de capacitacion y el
usuario de la capacitacién.

Estrategia para construir alianzas entre entidades comerciales y socios del
proyecto

La creacién de asociaciones entre las entidades comerciales y los socios del proyecto es fundamental
para el éxito del proyecto y puede ayudar a garantizar la sostenibilidad a largo plazo de los resultados del
proyecto. En este sentido, se recomienda asociarse con empleadores locales para desarrollar
oportunidades laborales y ayudar a las personas a adquirir experiencia laboral a través de pasantias,
aprendizaje y observacion laboral. Los empleadores locales también pueden brindar informacidn valiosa
sobre las habilidades y los conocimientos necesarios para los trabajos en el area, lo que puede ayudar a
guiar los programas de capacitacion. Requiere crear relaciones mutuamente beneficiosas que promuevan
las metas mientras satisfacen las necesidades de las entidades comerciales, un enfoque colaborativo y un
compromiso compartido para lograr las metas.

La estrategia para construir una asociacion entre las entidades comerciales y los socios del proyecto
implica varios pasos, que incluyen:
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Identificar socios comerciales potenciales interesados en apoyar las metas y objetivos del proyecto: esto
podria implicar la investigacién de empresas que operan en industrias relevantes y tienen un historial de
apoyo a iniciativas de desarrollo social y comunitario.

Desarrollar una propuesta de asociacion que describa los beneficios de trabajar juntos y cédmo la
asociacion contribuird a lograr los objetivos: esto debe ser claro, conciso y convincente, destacando los
beneficios potenciales para ambas partes.

Involucrarse con socios potenciales e iniciar discusiones sobre la asociacidon propuesta: esto podria
incluir enviar la propuesta a las partes interesadas relevantes dentro de la organizacion empresarial y
organizar reuniones para discutir la propuesta con mas detalle.

Establecer los términos de la asociacidn (una vez que ambas partes estén de acuerdo): esto puede
implicar negociar el alcance de la asociacién, las funciones y responsabilidades de cada parte y los
resultados esperados.

Desarrollar un plan de accidén conjunto: debe incluir cronogramas, hitos y objetivos claros y esbozar
acciones y actividades especificas que se llevaran a cabo para lograr los objetivos de la asociacion.

Monitoreo y evaluacion del progreso: para que la asociacién tenga éxito, los socios del proyecto y las
entidades comerciales deben monitorear y evaluar regularmente el progreso en relacién con el plan de
accion conjunto. Esto ayudard a identificar cualquier problema o desafio y permitird que se realicen los
ajustes necesarios para garantizar que la asociacidn esté brindando los resultados deseados.

Estos son algunos ejemplos de actividades que podrian incluirse en la estrategia para construir
asociaciones entre entidades comerciales y socios del proyecto:

Organice eventos de networking: que retnan a entidades comerciales y socios de proyectos para crear
oportunidades de networking, aprender sobre el trabajo de los demas y explorar posibles
colaboraciones.

Celebrar sesiones de formacién conjuntas: desarrollar y ofrecer sesiones de formacién conjuntas para el
grupo objetivo, que podrian adaptarse para satisfacer las necesidades y requisitos especificos de las
entidades comerciales. Esto creard una plataforma para compartir conocimientos y experiencia.

Establecer un programa de mentoring: para el grupo objetivo, que empareja a los participantes con
profesionales experimentados de las entidades empresariales. Los mentores pueden brindar orientacion,
apoyo y asesoramiento profesional.

Organice ferias de trabajo o exposiciones profesionales: donde el grupo objetivo puede interactuar con
empleadores potenciales y conocer las oportunidades laborales disponibles. Esta también podria ser una
oportunidad para que las entidades comerciales muestren sus esfuerzos de responsabilidad social
corporativa y atraigan a los mejores talentos.

Desarrollar pasantias o programas de aprendizaje con entidades comerciales que brinden capacitacién
practica y experiencia laboral: esto podria ayudar al grupo objetivo a adquirir habilidades relevantes y
aumentar su empleabilidad.

Colaborar en proyectos de investigacion y desarrollo relevantes para las entidades comerciales y el
grupo objetivo: esto podria permitir que el grupo objetivo obtenga una experiencia valiosa y aprenda
nuevas habilidades mientras contribuye al crecimiento de las entidades comerciales.
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CONCLUSION

En conclusidn, el proyecto VICTORUPESI ha desarrollado una gama de herramientas y ha implementado
actividades que estan disefadas para mejorar las habilidades profesionales de las personas
desfavorecidas y ayudarlos a integrarse en el mercado laboral. Estas herramientas y actividades incluyen
el Mapeo de las practicas existentes, sesiones de capacitacion de dos pilotos con un informe
complementario, Digital Toolkit, Diversity management toolkit, Metodologia guia y Guias de
Sostenibilidad. Estas herramientas y actividades son innovadoras, basadas en evidencia y disefiadas para
abordar las necesidades y desafios Unicos que enfrentan los grupos objetivo del proyecto VICTORUPESI.
El enfoque del proyecto en la sostenibilidad y el impacto a largo plazo es encomiable, y las Pautas de
sostenibilidad son un recurso valioso para las organizaciones y las personas que desean aprovechar los
éxitos del proyecto y garantizar que su impacto se mantenga a lo largo del tiempo.

En ultima instancia, la sostenibilidad del proyecto VICTORUPESI y los resultados obtenidos dependeran
del compromiso y la participacion de todas las organizaciones asociadas involucradas. Al implementar las
Directrices de Sostenibilidad, las organizaciones socias pueden garantizar que las actividades y los
resultados del proyecto continden mds alld de su duracidn y que el grupo objetivo se beneficie de
soluciones sostenibles para la exclusion sociolaboral.
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