
绝境
「这次大祸临头了！」顾先生的脸色看

起来比上次更糟糕了，一见到朋友何先生便
连连哀叹。

原来，顾先生的公司近期内忧外患，举
步维艰。客户中，很多公司已经倒闭，剩下
的不少也正在倒闭的路上。公司内的资深员
工中又有两位要离职了。新员工的招聘工作
也进行得非常不顺利，原本顾先生已经放低
了招聘要求，还提高了入职薪水，结果谈妥
了准备入职的几位新员工接连打来电话说不
来了，有的说找到了另一份工作，有的则连
理由都没有告知。

创业至今几十年，顾先生第一次有一种
陷入绝境的恐慌，再不想办法，恐怕下一间
走上倒闭之路的就是他的公司了。

何先生问他有什么打算，他一脸茫然。

「搬写字楼，大换小？但是也很麻烦，
如果现在搬，我现在租的这间写字楼需要复
原到未租之前的样子，需要一笔拆装费；而
新办公室也需要钱装修。现在生意这么惨
淡，哪儿来这么多余钱？」

顾先生焦头烂额，无计可施，如何触底
反弹？

他想起上次何先生的建议，「对了，你
上次跟我提的保障计划，具体是怎么一回
事？」

稳中求活：解你的燃眉之急
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求活
提起这几年的危机，何先生也是如人饮

水，冷暖自知，满腹心酸不足为他人道罢
了。他在金融界打拼也有十多年，升了部门
主管。前些年，由于市场运营战略的调整，
公司将业务的发展方向投向了内地市场。

事实证明，这一战略调整是明智的，很
快，公司在内地的生意蒸蒸日上，成为了公
司业绩中的最主要来源。何先生的业务重心
也转向了内地，常常于内地与香港两地穿
梭，跨境往来是等闲事。

然而，天有不测风云，人有旦夕祸福，
突如其来的天灾人祸，将一切繁华的表面狠
狠撕了下来，露出内里的苍白底子。

几年疫情，给两地的正常跨境通路设置
了重重障碍，一来一去，都需要隔离，原本
咫尺之地，变得遥不可及。公司的内地业务
日渐萎靡，负责内地业务的同事们都被公司
无限期放无薪假，包括何先生在内。

无限期放无薪假，等于没有了经济来
源，何先生不愿坐以待毙。他要找到一条出
路，让自己可以在逆境中生存下去。

由于工作关系，他很早就了解到离岸保
险理财这类产品，便决定开设一个北美保险
公司理财账户，购买了万能保单，一部分钱
放入定期账户，求稳；一部分钱放入指数挂
钩型账户，求活。

数年后，何先生保单的保费已经付清
了，他用这份保单的现金价值做了保费融资
计划（Premium Finance Program）（注释

1），从而得到一笔贷款。手头有了余钱，他
决定创业！

他与几个不同行业的朋友合伙开了间经
纪人公司，除了金融服务，也提供财务、法
律、房产等等各种经纪咨询、培训等服务。
为了务求业务灵活，他们甚至跟紧市场热
点，做起了直播带货的市场拓展项目。

一连番尝试，他熬过了最初的艰难时
期，现在公司业务虽少，但总算有了收入，
可以维持基本运营。咸鱼翻身，虽然不能发
大财，但他最终在如今的逆境之中稳定下
来，然后稳中求活。
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杠杆
要创业，要撑下去，要稳中求活，需要

资金。向银行借，门坎高，审批需时，还需
要抵押；向借贷公司借款，利息高，风险
大。结合了人寿保险和现金贷款两大功能的
保费融资，成为了何先生在逆境中的选择。

保费融资，指的是投保人购买的人寿保
单具有现金价值，将这份保单的现金价值进
行抵押，从而获得贷款。

相对于银行理财产品而言，保费融资是
在人寿保单的基础上增加了一层杠杆，而杠
杆的比例可以由投保人在基于科学专业分析
之后自由选择。杠杆的效应让人寿保单的价
值加倍扩大，因此可以用低成本购买巨额的
人寿保险，让投保人有更多流动资金可以调
动。

提供保险理财账户产品的三大北美保险
公司中， 泛美保险（Pan-American）与永
明金融（Sun Life）的保单可以做保费融
资，客户可以来香港办理，如果来不了香
港， 客户也可以不需要会面的方式（Non-
Face-To-Face ） 进 行 办 理 ； 宏 利 保 险
（Manulife）只有在美国的公司能够做保费
融资，客户需要亲自去美国才能办理。

灵活
保费融资，具体到衍生的各种方案，可

以为多种情况解燃眉之急，十分灵活。

何先生建议顾先生可以开设北美保险公
司理财账户，以低成本为重要员工购买一份
人寿保险并办理保费融资，相当于提前给员
工奖励花红，以达到让员工留任的目的，这
便是「要员留任及保障计划」。

保费融资还可以用于「公司合伙人保障
计划」、「教育基金保障计划」、「家族企
业永续经营保障计划」等等，满足多方面的
需求，这也是保费融资在如今低迷的社会经
济环境下大行其道的原因。
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若希望将成本降至最低，可以找专门做
保费融资的融资公司（Premium Finance
Company），融资公司会根据该保险公司
的情况来决定这份保单可以贷款的额度或是
否接受作为融资。

如此，投保人可望付出少量的金额或利
用手头上的保单实现以上多种计划，以助众
多类似顾先生、何先生这样身处逆境甚至绝
境，遭遇风浪打击的人能够走出困境，重拾
信心，再战明天！
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注释：
（１） 投保人（借款人）向贷款人（银行或其他金融机构）借入保费，贷款人向保险公司缴付每年度保费而借款人（投保

人）则每年向贷款人缴付所借入保费贷款金额之利息，而所有交易只通过成立之信托内进行。
若干年后，可利用保单内之累积现金红利去偿还贷款直至完全缴清。如有足够额外累积现金红利可用作退休年金的
安排。若果不动用此累积现金，则会放在死亡赔偿金内继续滚存。直至身故后，便缴付给受益人或传承给下一代。

受益人 借贷公司

投保人 借贷公司开曼群岛独立
投资组合（SP）

保单

授权董事会代为签署
贷款文件

成立海外公司作为
借款人及新保单持有人

提供贷款以缴付保单保费相等于
保证退保现金价值的100%

将保单抵押予WSFS*
客户缴付部分保单保费

支付利息

保单利益扣除未偿还贷
款后支付予受益人

任何未偿还贷款将由
保单利益支付

索偿时

* WSFS 指“Wilmington Savings Fund Society, fsb” 。
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