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En el panorama econdmico actual, las empresas enfrentan
desafios sin precedentes. Los cambios en la politica global, las
politicas comerciales y los cambios regulatorios estan crean-
do un torbellino de incertidumbre, lo que hace dificil para las
empresas navegar y planificar para el futuro. Sin embargo,
con las estrategias y el liderazgo adecuados, las empresas no
solo pueden sobrevivir, sino prosperar en este entorno.

Para lograr esto, los directores financieros deben priorizar la
agilidad financiera, creando presupuestos adaptativos y mo-
delando diferentes escenarios para gestionar el flujo de caja
de manera efectiva y prepararse para posibles cambios en el
comportamiento de los clientes. También deben fortalecer
los protocolos de gestidn de riesgos, asegurando la integridad
de los datos, monitoreando los eventos globales y protegién-
dose contra las fluctuaciones de la moneda para minimizar
sorpresas y optimizar los resultados financieros.

Diversificar las cadenas de suministro e invertir en mercados
regionales también puede ayudar a reducir las vulnerabilida-
des y desbloquear nuevas oportunidades de crecimiento. Al
explorar proveedores nacionales o fuentes de paises no afec-
tados por aranceles prohibitivos, las empresas pueden redu-
cir costos y asegurarse de cumplir con las regulaciones loca-

les.
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Al mismo tiempo, invertir en mercados regionales y formar
asociaciones estratégicas puede proporcionar acceso a entor-
nos regulatorios mas favorables y ayudar a las empresas a
adaptarse a los matices culturales. Estas alianzas generan si-
nergias que pueden traducirse en ventajas competitivas soste-
nibles, ya que aportan conocimiento profundo del mercado,
redes de contacto consolidadas y una comprensién mas intui-
tiva de las dindmicas sociales y econémicas.

Mantenerse informado sobre los riesgos geopoliticos también
es crucial. Los directores financieros deben monitorear cons-
tantemente las noticias globales y locales, utilizando herra-
mientas como actualizaciones en tiempo real y resumenes de
noticias impulsados por inteligencia artificial, para anticipar y
mitigar el impacto potencial de los cambios en las politicas y
regulaciones comerciales en sus operaciones y rentabilidad.
Utilizar tecnologia, como software de planificacion de escena-
rios y sistemas de monitoreo de la cadena de suministro, tam-
bién puede empoderar a los directores financieros para opti-
mizar la toma de decisiones y responder a los cambios del
mercado.
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Guia del CFO para navegar la incertidumbre econdmica

La comunicacién efectiva también es clave. Los directores fi-
nancieros deben desarrollar un plan de comunicaciéon transpa-
rente para los stakeholders, proporcionando actualizaciones
regulares a los inversores, empleados y la comunidad local,
para asegurarles que la empresa tiene un plan y esta actuando
de manera proactiva. Al ser claros, consistentes y enfocados
en soluciones, las empresas pueden fomentar la confianza y la
confianza entre sus stakeholders.

En Ultima instancia, navegar el impacto de la volatilidad re-
quiere estrategias claras, adaptabilidad y un enfoque en la
resiliencia a largo plazo. Al priorizar la agilidad financiera, for-
talecer los marcos de gestién de riesgos y utilizar tecnologia,
los directores financieros pueden guiar a sus organizaciones a
través de la incertidumbre y descubrir oportunidades poten-
ciales. Con un liderazgo sdélido y estrategias informadas, las
empresas pueden permanecer competitivas y preparadas para
el futuro, convirtiendo desafios en oportunidades de creci-
miento y asegurando que sus organizaciones prosperen en un
entorno global en constante evolucion.

En este mundo complejo y en constante cambio, los directores
financieros tienen un papel crucial que desempefiar para ayu-
dar a sus empresas a navegar los giros y vueltas del panorama
econdmico. Al ser proactivos, adaptables e informados, pue-
den ayudar a sus organizaciones a no solo sobrevivir, sino
prosperar, y crear un futuro mas brillante para si mismos y sus
stakeholders.

Fuente: Kyriba. (s.f.). From Volatility to Vision: How CFOs Can Lead in Economically
Turbulent Times. Kyriba. Recuperado de https://www.kyriba.com/blog/cfo-leadership-

Impacto de los aranceles en las empresas

El mundo del comercio internacional se ha vuelto cada vez mas
complejo, con aranceles y medidas retaliatorias que se impo-
nen a diestro y siniestro. Para los directores financieros, esto
significa caminar por una cuerda floja, equilibrando la necesi-
dad de proteger las lineas de sus empresas con la incertidum-
bre de un panorama econémico en constante cambio.

La administracion Trump sigue adelante con su agenda comer-
cial, lo que obliga a los directores financieros a pensar en sus
pies, anticipando y adaptandose a los posibles riesgos y conse-
cuencias de estas politicas. La reciente imposicion de aranceles
generales sobre las importaciones de acero y aluminio es solo
el ultimo ejemplo de la naturaleza impredecible del comercio
global.

Para mitigar los riesgos, los directores financieros estan toman-
do un enfoque proactivo, identificando posibles riesgos y desa-
rrollando estrategias para mitigarlos. Un area clave de enfoque
es la gestién de la cadena de suministro, donde buscan fuentes
alternativas de componentes y materias primas. También estan
priorizando las evaluaciones de riesgo financiero, mejorando
sus capacidades de prondstico y planificacion de escenarios, y
ajustando sus estrategias de precios.

Aunque los consumidores seran los que finalmente soportaran
la carga de los aranceles, los directores financieros pueden
ayudar a sus empresas a navegar por estas aguas economicas
inciertas y salir mas fuertes al otro lado. Al estar por delante de
la curva y anticipar posibles interrupciones, pueden guiar a sus
empresas hacia un futuro mas estable y préspero. Con una
combinacidn de pensamiento estratégico y una profunda com-
prensidon del panorama econdmico, los directores financieros
pueden ayudar a sus empresas a prosperar, incluso en la incer-
tidumbre.

SCENARIO
CHAIN PLAIiNING

Fuente: Alexis, A. (2025). CFOs expect consumers to feel brunt of tariff
pain. CFO Dive. Recuperado de https://www.cfodive.com/news/cfos-expect-
consumers-feel-brunt-tariffs-trump/742362/
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El rol estratégico del CFO en la estrategia de precios

En un entorno econdmico volatil como el actual, donde la
inflacion persiste y el crecimiento se desacelera, los directo-
res financieros (CFOs) enfrentan un reto estratégico clave:
tomar el control de la politica de precios para proteger los
margenes y fortalecer la resiliencia del negocio.

Durante mucho tiempo, la fijacidn de precios fue vista como
una tarea tactica o delegada al drea comercial. Sin embargo,
los rapidos cambios en costos, la presidn competitiva y la
evolucién en las percepciones del cliente han convertido la
estrategia de precios en una funcién critica que requiere
liderazgo financiero y visién estratégica.

El aumento sostenido de los costos de materias primas,
transporte y mano de obra ha reducido los margenes de mu-
chas empresas. A esto se suma la dificultad de ajustar pre-
cios con rapidez y la aplicacién inconsistente de descuentos
por parte de los equipos de ventas. Sin una estrategia claray
centralizada, las empresas corren el riesgo de perder renta-
bilidad incluso en mercados con buena demanda.

Es primordial contrarrestar los riesgos al:
e Identificar desalineaciones entre costos y precios.

e Establecer reglas claras para la aprobacion de descuen-
tos.

e Analizar el costo de servir a cada cliente.

e Complementar la intuicion con decisiones basadas en
datos y analisis.

Para establecer una estrategia de precios efectiva, los CFOs
deben considerar tres pilares: costos, competencia y valor

del cliente.

Esto implica adaptar los precios a los cambios en los costos,
anticipar las respuestas de los rivales y comprender el valor
que los clientes perciben, para desarrollar una estrategia de
precios ajustada a las necesidades del mercado.

En escenarios adversos como la estanflacion, donde conflu-
yen la inflacién y la desaceleracion econdmica, la capacidad
de reaccionar rapido en precios es esencial. El CFO debe im-
plementar procesos eficientes y gobernanza clara para ajus-
tar precios con agilidad, alineando decisiones con el valor
percibido por los distintos segmentos de clientes.

Aungue no todos los CFOs se sienten expertos en pricing, su
dominio del andlisis financiero, la gestién del riesgo y la crea-
cion de valor los posiciona perfectamente para liderar esta
funcién. Formar equipos interfuncionales y fomentar una cul-
tura de toma de decisiones basada en datos puede marcar la
diferencia.

El precio ya no es solo una variable comercial: es una herra-
mienta estratégica para sobrevivir y crecer. Asumir el lideraz-
go en esta drea es hoy una responsabilidad clave del CFO mo-
derno.

Fuente: Muskett, L. (2025). Why CFOs must take control of pricing strate-
gy. CFO.com. Recuperado de https://www.cfo.com/news/why-cfos-must-take-
control-of-pricing-strategy/742353/
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Rendimientos financieros de los fondos de inversion, abril 2025
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