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KLIMASCHUTZ
BLEIBT WICHTIG

Betriebe setzen in der
Ausbildung verstarkt auf
Nachhaltigkeit - auch
nach Corona Seite 13

fur Ausbilder, Priifer und Personalverantwortliche
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neue Lern-Welten fiir

mehr Spall und Ndhe sorgen

BVirtual Learning™: Mit modernen Medien und intelligenten Lernrdumen tiberwinden Men-
‘ immer groBere Distanzen. Fiir die berufliche Bildung bieten sich hier ganz neue

keiten. Digital-Experte Henning Behrens erkldrt den Mehrwert solcher Technologien

as haben ein konventi-
oneller Film im Fern-
sehen und die Art, wie

wir in Zukunft lernen, gemein-
sam? Nichts. Aus gutem Grund,
sagt Henning Behrens, Spezialist
fiir Virtual Learning. Je linger
und intensiver wir uns in unserer
fortschreitend technisierten und
digitalisierten Welt bewegen, des-
to mehr gewdhnen wir uns daran,
Angebote auf Abruf zu erhalten
und uns gerade so lange damit zu
beschiftigen, bis etwas anderes
unsere Aufmerksamkeit ablenkt.
Unsere Konzentrationsspanne

- ~werringert sich ob der vielen Rei-

ze um uns herum: Zwei Stunden
g einen Film zu schauen, ohne

die Moglichkeit, mal schnell den
Pause-Button zu driicken, vor-
oder zuriickzuspulen? Entspricht
nicht dem heutigen Zeitgeist, wie
Behrens sagt. ,Beim Lernen ist
es dasselbe. Es gelingt uns am
besten hdppchenweise, wahrend
der Arbeit. Und nicht, indem wir
diese - womoglich mehrere Tage
am Stiick - unterbrechen, um
konzentriert Input zu ziehen.*

Im Verhiltnis lasse sich im An-
schluss nur ein Teil des Gelern-
ten umsetzen. Effizienter sei es,
»on demand” zu lernen, schildert
Behrens: In der passenden Situa-
tion, idealerweise mit der unmit-
telbaren Umsetzung kombiniert,
prige sich Wissen konkreter

und nachhaltiger ein. ,Wie beim
Fahrradfahren. Das lernt man,
indem man es tut.”

© .Lernen in Happchen” in den
Arbeitsalltag etablieren

Laut dem Experten etablieren Un-
ternehmen ,Lernen in Happchen®
idealerweise als festen Bestand-

teil des Arbeitsalltags und ver-

ankern es in der gemeinsamen
Lernkultur. _Sie kénnen dann

besser mit dem umgehen, was

kiinftig auf sie zukommt*, schil- <

dert Behrens. .Entwicklungszy- ‘% :
klen werden zunehmend karzer, ‘: i
Prozesse schneller. Es ist immer
weniger zielfiithrend, und uns




fehlt die Zeit, auf Vorrat zu ler-
nen und Weiterbildung Monate
oder Jahre im Voraus zu planen.”
Auch im Betrieb lasse sich punk-
tuell in passenden Zeitfenstern
lernen, mit digitalen Features wie
Podcasts, (szenischen) Apps und
Wearables mit Augmented-Mi-
xed-Reality-Optionen. Ein wich-
tiger Aspekt, der innerhalb der
Lernkultur zu verinnerlichen sei:
Lernen sei ein lebenslanger, agi-
ler Prozess, der immer starker mit
dem-Arbeiten zu einem Vorgang
verschmelze.

© Fiir Ndhe und SpaB beim Ler-
nen sorgen

tanzen hinweg am selben Projekt",
sagt Behrens. Die Verdnderungen,
die diese zwangsweise verander-
ten Kommunikationsformen mit
sich brichten, missten aufgefan-
gen werden, Zusammenarbeit wie
auch Lernen brauchten Néhe und
SpaBfaktoren, um Gemeinsam-
keiten zu schaffen, an die man als
Mensch eben gewohnt sei. ,Die
kann man durch zweidimensio-
nale Interaktion am PC- oder Vi-
deobildschirm aber nicht bilden.
Ein virtuelles Klassenzimmer ist
nicht aktiv genug®, sagt Behrens.

© .Als Avatar betreten Sie
ihre virtuelle Welt"

Eine solche gemeinsam geleb-

te Lernkultur schaffe die Basis
fiir eine positive Teamentwick-
lung mit dem Ziel, erfolgreich
und effizient zusammenzuarbei-
ten - unabhangig von rdumlicher
und zeitlicher Trennung, mit-der
gerade international tatige Unter-
nehmen mit mehreren Standorten
vermehrt umgehen miissen. ,Dank
moderner Technik arbeiten Men-
schen heute auch ber groBe Dis-

Die Losung: ,Embodiment“. Der
Begriff beschreibt, simpel ausge-
driickt, folgendes Phanomen: dass
wir denken, wir bewegen uns in
einem Raum, obwohl wir das in
der Realitat nicht tun. Im Rah-
men einer betrieblichen Partner-
schaft arbeitete Behrens an der
Entwicklung der weltweit ersten
dreidimensionalen Lern- und Ar-
beitswelt mit. ,Nutzer suchen sich
einen passenden Avatar aus, wie

ZUR PERSON

Henning Behrens ist ausgebildeter Bankkaufmann, stu-
dierter Wirtschaftspsychologe, Online-Coach und Speaker.
Mehrere Jahre lang war der Digitalexperte als Virtual Trai-
ner insbesondere von Bildungstragern wie Hochschulen und
Weiterbildungsinstituten tatig, bevor er fiir den Berliner
Weiterbildungsanbieter WBS Training AG im Rahmen einer
Partnerschaft mit der TriCAT GmbH mit Sitz in Ulm dabei
half, eine 3D-Lern- und -Arbeitswelt zu entwickeln. Seit
2019 ist der verheiratete Vater zweier Kinder ,Head of Peo-
ple & Culture” im Unternehmen ,only upon request” und
betreibt mit zwei weiteren Expertinnen das Start-up
.KULTURENTWICKLER" (www.kulturentwickler.com).
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als Avatar Kleidung und
an und betreten ihre vir-
Welt.“ Etwa eine Firma: Der
D: den Eingang, neh-
Weg zu seinem Biiro, das
ein Turschild mit sei-
en trigt, abschlieBbar
er hat und so weiter. ,Der
tann aufStehen, Treppen
sigen, Fahrstuhl fahren, telefo-
en, zum Meeting gehen - alles,
auch tun wiirden.”
jen zufolge, bringt diese Art
beits- und Lernwelten,
“also virtuelle Kollaboration un-
taren, Menschen einander
erund macht sie produktiver
- insbesondere bei dezentralen
s, verglichen mit isolierter
meoffice-Arbeit. Diese konne
T kurz oder lang zu Riickgang
nikation, Leistungs-
trations- und Isola-
hlen fiihren, schildert

N

Behrens. Selbst bei regelméBigem
Austausch per Videokonferenz
und Co. ,Zweidimensionale Sze-
narien sind schlicht nicht so kre-
ativ umsetzbar wie dreidimensi-
onale.

Von Angesicht zu Angesicht wis-
sen wir, wie wir kommunizieren.
Deshalb klappt das auch in der
3D-Welt. Sehen wir Mimik und
Gestik des Gegeniibers, teilen mit
ihm dasselbe Raumgefiihl, Wet-
ter, Licht, vielleicht dieselben
Geruchseindriicke, beeinflusst
das unser Verhalten und unsere
Interaktionen positiv. Natiirlich
muss man sich der Virtualitat
des Raumes auch bewusst sein.”
In einer sehr gut konstruierten
3D-Welt stelle sich beim Nutzer
binnen Kurzem ein Realitdtsge-
fiihl ein, verorteter Echtzeit-Ste-
reo-Ton verstirkt diesen Effekt.
»Sitzt mein Avatar am Tisch und
links spricht ein Kollege, hore
ich ihn auch aus dieser Richtung,
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drehe mich in der Regel sogar
zu ihm hin. Distanzen simuliert
die Technik {iber Lautstérke. Der
Mehrwert ist spiirbar.“ Ubrigens
auch mit Blick auf den 6kologi-
schen FuBabdruck: Indem die
virtuellen Welten Dienstreisen
jeglicher Art tiberfliissig machen,
zahlen sie auch auf das betriebli-
che Umweltkonto ein.

Tonia Sorrentino

DETZT PRODUKTE
ENTDECKEN!

www.u-form.de
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