


16,566,960 ر.س. المیزانیة الإجمالیةالموازنة التقدیریة العامة لعام 2024م

البیــــــــــــــــــــــان 

الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول 

الإجمالي دیسمبرنوفمبر أكتوبرسبتمبرأغسطسیولیویونیومایوابریلمارسفبرایر ینایر 

123456789101112

34,005451,560)36,005)34,005)34,005)36,005)34,005)69,005)34,005)34,005)34,005)34,005)38,505)الإدارة التنفیذیة

475,8003,425,800)244,000)242,900)253,800)237,000)432,900)257,300)247,000)274,400)257,300)259,000)244,400)إدارة الشؤون التعلیمیة بنین

586,3094,856,204)382,309)391,809)382,309)393,008)386,008)382,809)388,008)386,309)395,310)384,008)398,008)إدارة الشؤون التعلیمیة بنات

23,850216,200)15,850)15,850)15,850)17,850)15,850)15,850)24,850)15,850)15,850)15,850)22,850)الإدارة المالیة 

6,250230,700)6,250)6,250)6,250)6,250)12,750)6,250)6,250)6,250)6,250)31,250)130,450)إدارة الاتصال المؤسسي

440,205858,519)33,705)38,205)33,705)37,705)35,705)37,705)39,205)35,705)40,705)33,705)52,269)إدارة الموارد البشریة

39,790667,867)43,790)87,790)50,500)57,685)42,790)39,290)38,290)38,447)44,415)38,790)146,290)إدارة الخدمات المساندة

134,1875,094,910)696,569)177,931)179,531)682,612)125,740)145,236)763,269)316,131)378,006)771,669)724,031)إدارة تنمیة الموارد المالیة

2,900122,200)3,200)3,400)2,700)3,400)3,400)12,900)3,200)5,400)11,400)67,100)3,200)إدارة الجودة

53,000643,000)53,000)53,000)53,000)53,000)53,000)53,000)53,000)53,000)53,000)53,000)60,000)إدارة الاعتماد والتقییم

إجمــــالي المصروفات    ( إجمالي 
التدفق النقدي المطلوب خلال الربع 

الرابع من العام )
1,820,0031,688,3761,236,2411,165,4971,597,0761,019,3451,142,1481,524,5141,011,6501,051,1401,514,6771,796,29616,566,960



451,560 ر.س. المیزانیة الإجمالیةالموازنة التقدیریة 2024 م الإدارة / الإدارة التنفیذیة

اسم البندالمحورم

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول 

نسبة مجموع المحورالمجموع
المحور دیسمبر نوفمبرأكتوبر سبتمبر أغسطسیولیویونیومایو ابریلمارس فبرایر ینایر 

123456789101112

الرواتب1

241,260)20,105)20,105)20,105)20,105)20,105)20,105)20,105)20,105)20,105)20,105)20,105)20,105)راتب الإدارة التنفیذیة

(370,86082%
راتب مدیر المكتب 

64,800)5,400)5,400)5,400)5,400)5,400)5,400)5,400)5,400)5,400)5,400)5,400)5,400)التنفیذي

راتب سكرتیر رئیس 
64,800)5,400)5,400)5,400)5,400)5,400)5,400)5,400)5,400)5,400)5,400)5,400)5,400)مجلس الادارة

التأمینات2
4,500)4,500)التأمین الطبي

(41,7009%
37,200)3,100)3,100)3,100)3,100)3,100)3,100)3,100)3,100)3,100)3,100)3,100)3,100)التأمینات الإجتماعیة

مصروفات الحفل الحفل السنوي3
%30,0007)30,000)30,000)السنوي

%4,0001)4,000)2,000)2,000)مصروفات ضیافةضیافة4

5
إجتماعات 
الجمعیة 
العمومیة

%5,0001)5,000)5,000)الجمعیة العمومیة

%451,560100)451,560)34,005)36,005)34,005)34,005)36,005)34,005)69,005)34,005)34,005)34,005)34,005)38,505)المجموع

المجموع104,015)104,015)137,015)106,515)إجمالي المخصص لربع 

451,560)%23%23%30%24نسبة المخصص الربعي الى اجمالي المخصص



3,425,800 ر.س. المیزانیة الإجمالیةالموازنة التقدیریة 2024 م الإدارة / الشؤون التعلیمیة بنین 

اسم البندالمحورم
الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول 

نسبة المحورمجموع المحورالمجموع دیسمبر نوفمبرأكتوبر سبتمبر أغسطسیولیویونیومایو ابریلمارس فبرایر ینایر 
123456789101112

1
مكافات 

العاملین في 
المیدان

180,0002,160,000)180,000)180,000)180,000)180,000)180,000)180,000)180,000)180,000)180,000)180,000)180,000)مكافاة المعلمین

2,784,00081.27% 14,400172,800)14,400)14,400)14,400)14,400)14,400)14,400)14,400)14,400)14,400)14,400)14,400)مكافاة المشرفین
18,000216,000)18,000)18,000)18,000)18,000)18,000)18,000)18,000)18,000)18,000)18,000)18,000)مكافاة مدیري المجمعات

19,600235,200)19,600)19,600)19,600)19,600)19,600)19,600)19,600)19,600)19,600)19,600)19,600)مكافاة الإداریین

الاجتماعات2
اجتماع جمیع المعلمین بدایة 

15,00015,000)العام الدراسي
45,0001.31%

15,00030,000)15,000)برنامج تطویر المعلمین

3
مسابقة الملك 

سلمان 
المحلیة

12,00012,000)مكافاة لجان التحكیم

86,0002.51%

20,00020,000)مكافاة فوز الطلاب المشاركین
مكافاة معلمي الحلقة مسابقة 

2,50030,000)2,500)2,500)2,500)2,500)2,500)2,500)2,500)2,500)2,500)2,500)2,500)الملك سلمان

مكافاة  تمیز للطلاب 
2,00024,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)المشاركین

4
البرامج 

الموسمیة( 
الصیف )

150,000150,000)رواتب المعلمین
190,0005.55% رواتب الكوادر الإداریة 

40,00040,000)والاشرافیة

5
برامج 
الحلقات 
القرآنیة

اجتماع الدوري بمشرفي 
4501,800)450)450)450)الحلقات

27,8000.81% 1,5006,000)1,500)1,500)1,500)حقیبة المشرف للزیارات

5,00020,000)5,000)5,000)5,000)حلقات تصحیح التلاوة

6
برامج 

المجمعات 
القرآنیة

اجتماع الدوري بمدیري 
4501,800)450)450)450)المجمعات

23,0000.67%

اجتماع الدوري بمشرفي 
3001,200)300)300)300)المجمعات

اللقاء الاجتماعي لمدیري 
7,00014,000)7,000)المجمعات والمشرفین

5006,000)500)500)500)500)500)500)500)500)500)500)500)حقیبة مدیر المجمعات

المسابقات7

مسابقة تحابیر القرآنیة مكافات 
30,00030,000)الطلاب

60,0001.75%



المسابقات7
مسابقة تحابیر القرآنیة مكافات 

10,00010,000)العاملین
60,0001.75%

مسابقة تحابیر (الضیافة 
واعداد المقر والاعلان والحفل 

الختامي) 
(20,00020,000

الجوائز8

65,00065,000)جائزة أفضل ثلاث معلمین

210,0006.13%

65,00065,000)جائزة أفضل ثلاث طلاب

جائزة أفضل ثلاث مدراء 
65,00065,000)مجمعات وقطاعات

15,00015,000)جائزة أفضل مشرف 

%3,425,800100 ر.س. 475,8003425800)244,000)242,900)253,800)237,000)432,900)257,300)247,000)274,400)257,300)259,000)244,400)المجموع
المجموع962,700)923,700)778,700)760,700)إجمالي المخصص لربع 

3,425,800%28%27%23%22نسبة المخصص الربعي الى اجمالي المخصص



4,856,204 ر.س. المیزانیة الإجمالیةالموازنة التقدیریة 2024 م الإدارة / الشؤون التعلیمیة بنات 

اسم البندالمحورم
الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول 

نسبة مجموع المحورالمجموع
المحور دیسمبر نوفمبرأكتوبر سبتمبر أغسطسیولیویونیومایو ابریلمارس فبرایر ینایر 

123456789101112

رواتب إدارة الشؤون الرواتب1
-23,164)23,164)23,164)23,164)23,164)23,164)23,164)23,164)23,164)23,164)23,164)23,164)التعلیمیة 277,968-   - 277,968-         6%

-350,000)350,000)350,000)350,000)350,000)350,000)350,000)350,000)350,000)350,000)350,000)350,000)مكافآت الدور والحلقات مكافآت 2 4,200,000-- 4,200,000-      86%

-8,002)التأمین الطبيالتأمینات3 8,002-       - 39,802-           1%
-2,650)2,650)2,650)2,650)2,650)2,650)2,650)2,650)2,650)2,650)2,650)2,650)التأمینات الإجتماعیة 31,800-     0%

قرطاسیة 4
وضیافة

-1,000)1,000)1,000)1,000)1,000)1,000)1,000)1,000)1,000)1,000)1,000)1,000) نثریات 12,000-     - 17,000-           0% -1,500)1,000)1,000)1,500) ضیافة 5,000-       

5
البرامج 

التخصصیة 
والدورات 
التطویریة

 ھمم لحفظ القرآن الكریم - 
-4,500)متعلمات 4,500-       

- 39,800-           1%

 مسابقة الملك سلمان ( 
برنامج مستمر)

إقامة التصفیات الأولى 
والنھائیة

(8,000(8,000- 16,000-     

-3,300) مسابقة رتل- كبیرات 3,300-       
 مسابقة القارئة الصغیرات 

-3,000)- صغیرات 3,000-       

 مسابقة رفقاء القرآن 
-6,000)للخاتمات 6,000-       

 حلقة لغیر الناطقین 
بالعربیة بالتعاون مع 

الجالیات
(2,000- 2,000-       

-5,000) برنامج إیراق 5,000-       

-2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)إستھلاك المیاهالمیاه6 18,000-     - 18,000-           0%

-6,000)2,000)2,000)2,000)5,699)5,699)2,500)5,699)2,000)5,699)5,699)5,699)إستھلاك الكھرباءالكھرباء7 50,694-     - 50,694-           1%

الإنترنت 8
والإتصالات

-460)460)460)460)460)460)460)460)460)460)460)460)الإتصالات 5,520-       
- 17,940-           0%

-1,035)1,035)1,035)1,035)1,035)1,035)1,035)1,035)1,035)1,035)1,035)1,035)الإنترنت 12,420-     

الجوائز9

-65,000)جائزة أفضل ثلاث معلمات 65,000-     

195,0004% -65,000)جائزة أفضل ثلاث طالبات 65,000-     

جائزة أفضل ثلاث مدیرات 
-65,000)دور وجوامع 65,000-     

-المجموع 398,008-       - 384,008-  - 395,310-  - 386,309-       - 388,008-  - 382,809-  - 386,008-       - 393,008-  - 382,309-  - 391,809-       - 382,309-          - 586,309-  - 4,856,204-- 4,856,204-      100%
-إجمالي المخصص لربع 1,177,326-                                - 1,157,126-                               - 1,161,325-                               -  المجموع                                      -1,360,427

-%28%24%24%24نسبة المخصص الربعي الى اجمالي المخصص 4,856,204-



216,200 ر.س. المیزانیة الإجمالیةالموازنة التقدیریة 2024 م الإدارة / الإدارة المالیة 

اسم البندالمحورم

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول 

نسبة مجموع المحورالمجموع
المحور دیسمبر نوفمبرأكتوبر سبتمبر أغسطسیولیویونیومایو ابریلمارس فبرایر ینایر 

123456789101112

%180,000180,00083)15,000)15,000)15,000)15,000)15,000)15,000)15,000)15,000)15,000)15,000)15,000)15,000)رواتب موظفي الإدارةالرواتب والمكافات1

مصروفات تشغیلیة2

7,000)7,000)محاسب قانوني

31,20014%

3,000)3,000)مستشار مالي

5,100)425)425)425)425)425)425)425)425)425)425)425)425)قرطاسیة

5,100)425)425)425)425)425)425)425)425)425)425)425)425)خارج دوام

2,000)2,000)تذاكر سفر

9,000)9,000)تجدید رخصة إقامة

%5,0005,0002)5,000)إصدار بطاقات صراف للاقسامأتمتة عملیات الصرف3

%216,200216,200100.00)23,850)15,850)15,850)15,850)17,850)15,850)15,850)24,850)15,850)15,850)15,850)22,850)المجموع
المجموع54550565504955055550إجمالي المخصص لربع 

216,200%26%23%26%25نسبة المخصص الربعي الى اجمالي المخصص



643,000 ر.س. المیزانیة الإجمالیةالموازنة التقدیریة 2024 م الإدارة / الاعتماد والتقییم

اسم البندالمحورم

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول 

نسبة مجموع المحورالمجموع
المحور دیسمبر نوفمبرأكتوبر سبتمبر أغسطسیولیویونیومایو ابریلمارس فبرایر ینایر 

123456789101112

الاختبارات قسم البنین1

180,000)15,000)15,000)15,000)15,000)15,000)15,000)15,000)15,000)15,000)15,000)15,000)15,000)مكافأة الطلاب

(204,00031.73% 18,000)1,500)1,500)1,500)1,500)1,500)1,500)1,500)1,500)1,500)1,500)1,500)1,500)مكافأة المعلمین
6,000)500)500)500)500)500)500)500)500)500)500)500)500)المستلزمات المكتبیة النثریة

الاختبارات قسم البنات2

180,000)15,000)15,000)15,000)15,000)15,000)15,000)15,000)15,000)15,000)15,000)15,000)15,000)مكافأة الطالبات

(204,00031.73% 18,000)1,500)1,500)1,500)1,500)1,500)1,500)1,500)1,500)1,500)1,500)1,500)1,500)مكافأة المعلمات
6,000)500)500)500)500)500)500)500)500)500)500)500)500)المستلزمات المكتبیة النثریة

القراءات وعلوم المصحف3

9,000)750)750)750)750)750)750)750)750)750)750)750)750)قسم المعلمین

(19,8003.08% 9,000)750)750)750)750)750)750)750)750)750)750)750)750)قسم المعلمات
1,800)150)150)150)150)150)150)150)150)150)150)150)150)المستلزمات المكتبیة النثریة

مصروفات عامة للمركز بقسمیھ 4
الذكور والإناث

7,000)7,000)كمبیوتر وطابعة

(215,20033.47% 9,000)750)750)750)750)750)750)750)750)750)750)750)750)نظافة
199,200)16,600)16,600)16,600)16,600)16,600)16,600)16,600)16,600)16,600)16,600)16,600)16,600)الرواتب

%643,00063.45)643,000)53,000)53,000)53,000)53,000)53,000)53,000)53,000)53,000)53,000)53,000)53,000)60,000)المجموع
المجموع166000159000159000159000إجمالي المخصص لربع 

643,000%25%25%25%26نسبة المخصص الربعي الى اجمالي المخصص



230,700 ر.س. المیزانیة الإجمالیةالموازنة التقدیریة 2024 م الإدارة / الإتصال المؤسسي

اسم البندالمحورم

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول 

نسبة مجموع المحورالمجموع
المحور دیسمبر نوفمبرأكتوبر سبتمبر أغسطسیولیویونیومایو ابریلمارس فبرایر ینایر 

123456789101112

%6,2506,2506,2506,2506,2506,2506,2506,2506,2506,2506,2506,25075,00075,00032.51رواتب موظفي الادارةالرواتب1

إتصال التسویقي2

1,000000001,000000002,000التسویق عبر سناب شات

10,0004.33%

1,000000001,000000002,000التسویق عبر الإنستقرام

1,000000001,000000002,000التسویق عبر قوقل

1,000000001,000000002,000التسویق عبر الواتساب

1,000000001,000000002,000التسویق عبر الرسائل النصیة

صناعة المحتوى3
 وإعداد التقاریر

6,000000000000006,000التقریر السنوي للجمعیة

9,0003.90% 1,500000001,500000003,000المنشورات الیومیة

0000000000000التقاریر والأخبار الدوریة

20,0000000000000020,000بود كاست وفاءبرنامج نوعي4
50,00021.67%

30,0000000000000030,000تطویر معرض فلقالمعرض العلمي5

الاتصالات6
 الاداریة

5,000000000000005,000أرشفة جمیع أوراق الجمعیة
35,00015.17%

30,0000000000000030,000ماسح ضوئي + طابعة مركزیة

التوثیق والتصویر7

4,000000000000004,000معدات التوثیق والتصویر

8,0003.47% 2,000000000000002,000تجھیز استدیو الجمعیة

2,000000000000002,000توثیق جمیع مبادرات الجمعیة

الاتصالات8
 الاداریة

2,200000000000002,200اشتراك الموقع الإلكتروني

30,70013.31%
025,000000000000025,000تأسیس مركز الاتصال الموحد

2,500000000000002,500تطویر منصة أثر

1,000000000000001,000تطویر منصة دلیل تحفیظ تبوك



%5,000000000000005,0005,0002.17الھدایاولاء شركاء الجمعیة9

وثائق تحفیظ تبوك10

3,000000000000003,000وثائق الجمعیة

8,0003.47% 5,000000000000005,000شھادات التخرج والحفاظ

0000000000000أتمتة إصدار الشھادات

%230,700230,700100.00)6,250)6,250)6,250)6,250)6,250)12,750)6,250)6,250)6,250)6,250)31,250)130,450)المجموع
المجموع167950187502525018750إجمالي المخصص لربع 

230,700%8%11%8%73نسبة المخصص الربعي الى اجمالي المخصص



858,519 ر.س. المیزانیة الإجمالیةالموازنة التقدیریة 2024 م الإدارة / الموارد البشریة

اسم البندالمحورم
الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول 

نسبة مجموع المحورالمجموع
المحور دیسمبر نوفمبرأكتوبر سبتمبر أغسطسیولیویونیومایو ابریلمارس فبرایر ینایر 

123456789101112

%19,374232,483374,45544)19,374)19,374)19,374)19,374)19,374)19,374)19,374)19,374)19,374)19,374)19,374)العمل الرسمي الرواتب1 11,831141,972)11,831)11,831)11,831)11,831)11,831)11,831)11,831)11,831)11,831)11,831)11,831)العمل المؤقت

التدریب2

7503,750)750)750)750)750)تطبیقات الحاسب الي 

9,7501%
تطویر مسؤول الموارد 

750750)البشریة

7503,750)750)750)750)750)المبادئ الأساسیة للحوكمة
1,5001,500)السلامة والصحھ المھنیة

%12,3141231412,3141.43)التامین الطبي التامین الطبي3

خارج دوام لعامل وخادم العمل الإضافي4
%1,50018,00018,0002.10)1,500)1,500)1,500)1,500)1,500)1,500)1,500)1,500)1,500)1,500)1,500)المسجد 

%4,00020,00020,0002.33)4,000)4,000)4,000)4,000)اكتساب خبراتالانتدابات5
%02,0002,0000.23)500)500)500)500)مكتبیة وقرطاسیةالأدوات المكتبیة 6
%400,000400,000400,00046.59)مكافأة نھایة الخدمةمستحقات مالیة7

البرنامج 8
الاجتماعي

2,5005,000)2,500)تكریم الموظفین المتمیزین
10,0001% حیاكم ملتقى للموظفین 

2,5005,000)2,500)خارج الجمعیة 

%1,00012,00012,0001.40)1,000)1,000)1,000)1,000)1,000)1,000)1,000)1,000)1,000)1,000)1,000)ھدایا تحفیزیة للمتطوعینإدارة التطوع9
%52,26933,70540,70535,70539,20537,70535,70537,70533,70538,20533,705440,205858,519858,519100المجموع

المجموع126678112614107114512114إجمالي المخصص لربع 
858,519%60%12%13%15نسبة المخصص الربعي الى اجمالي المخصص



667,867 ر.س. المیزانیة الإجمالیةالموازنة التقدیریة 2024 م الإدارة / الخدمات المساندة

اسم البندالمحورم
الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول 

نسبة مجموع المحورالمجموع
المحور دیسمبر نوفمبرأكتوبر سبتمبر أغسطسیولیویونیومایو ابریلمارس فبرایر ینایر 

123456789101112

رواتب العاملین1
%80,37612 ر.س. 80,376)6,698)6,698)6,698)6,698)6,698)6,698)6,698)6,698)6,698)6,698)6,698)6,698)رواتب الحركة
%89,60413 ر.س. 89,604)7,467)7,467)7,467)7,467)7,467)7,467)7,467)7,467)7,467)7,467)7,467)7,467)رواتب الصیانة

%63,0609 ر.س. 63,060)5,255)5,255)5,255)5,255)5,255)5,255)5,255)5,255)5,255)5,255)5,255)5,255)راتب ادارة التقنیة

وسائل النقل2

صیانة السیارات (میكانیكة + 
30,000)7,500)7,500)7,500)7,500)كھرباء + زیت وغسیل)

%142,00021 ر.س. 
24,000)8,000)8,000)8,000)تغییر إطارات السیارات

60,000)5,000)5,000)5,000)5,000)5,000)5,000)5,000)5,000)5,000)5,000)5,000)5,000)المحروقات (بنزین + دیزل)
8,000)2,000)2,000)2,000)2,000)تغییر بطاریات 

20,000)5,000)5,000)5,000)5,000)قطع غیار

الرسوم الحكومیة3

8,000)8,000)رسوم تجدید إستمارات

%78,35012 ر.س. 
50,000)50,000)رسوم تأمین مركبات
5,000)5,000)رسوم فحص دوري

10,350)10,350)برنامج التتبع
5,000)5,000)رسوم برنامج تم

الصیانة4
97,000)97,000)تطویر المقرالموحد للموظفین

%106,99616 ر.س.  تأمین المواد الصحیة 
9,996)833)833)833)833)833)833)833)833)833)833)833)833)والكھربائیة

%7,0001 ر.س. 7,000)7,000)عقد مصعد الجمعیةالأمن والسلامة5

النقل والنظافة 6
والإتلااف

%11,4002 ر.س. 6,000)500)500)500)500)500)500)500)500)500)500)500)500)نقل وإتلاف 5,400)450)450)450)450)450)450)450)450)450)450)450)450)النظافة والضیافة

مسابقة الملك سلمان استضافة مصروفات تشغیلیة7
%7,0001 ر.س. 7,000)7,000)الوفود



إدارة تقنیة المعلومات

اشتراكات البرامج8

تجدید اشتراك نظام رافد 
5,4005,400والتطبیق

%22,3923 ر.س. 

5,0005,000تجدید اشتراك نظام الكاف
6,2106,210تجدید اشتراك الراجحي أعمال

657657تجدید اشتراك زوم
 Kaspersky 

 Endpoint Security
تجدید اشتراك 

5,1255,125

%43,0446 ر.س. 2,5872,5872,5872,5872,5872,5872,5872,5872,5872,5872,5872,58731,044فواتیر الإنترنت الإدارةالإنترنت واإتصالات9 1,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,00012,000فواتیر الجوال

رسوم الخدمات10

2,6452,645تجدید منصة قوى

%6,6451 ر.س.  1,0001,000تجدید السجلات التجاریة
تجدید اشتراك الغرفة التجاریة  

3,0003,000وشحن نفاط

تطویر أجھزة الحاسب 11
الآلي

5005005005002,000مشتریات تقنیة
%10,0001 ر.س.  SSD2,00002,0004,000 ھاردیسك

Ram 8GB DDR32,00002,0004,000 ذاكرة
%667,867100 ر.س. 146,29038,79044,41538,44738,29039,29042,79057,68550,50087,79043,79039,790667,867المجموع

المجموع229495116027150975171370إجمالي المخصص لربع 
667,867%26%23%17%34نسبة المخصص الربعي الى اجمالي المخصص



5,094,910المیزانیة الإجمالیةالموازنة التقدیریة 2024 م الإدارة / تنمیة الموارد المالیة

اسم البندالمحورم
الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول 

نسبة مجموع المحورالمجموع
المحور دیسمبر نوفمبرأكتوبر سبتمبر أغسطسیولیویونیومایو ابریلمارس فبرایر ینایر 

(1(2(3(4(5(6(7(8(9(10(11(12
إدارة تنمیة الموارد المالیة

1

دعم وإعداد 
وتصمیم 

المشروعات 
التعلیمیة

1- مشروع تمكین للكوادر التعلیمیة للحلقات القرآنیة 
600600)(بنین)

%4,8000.09 ر.س. 

600600)3- مشروع یوم الحُفاظ (بنین)
4ـ مشروع تمكین للكوادر التعلیمیة في الحلقات القرآنیة 

600600)(بنات)

600600)5ـ مشروع تبیان لتنمیة مھارات الأطفال
600600)6ـ الدورات القرآنیة الصیفیة (بنین وبنات)

600600)7ـ كفالة الحلقات القرآنیة (معلمین ومعلمات)
600600)8ـ مشروع تطبیق رتل

600600)9- مشروع دوحة القرآن

2

تعزیز الصورة 
الإیجابیة 

للجمعیة وتنمیة 
الموارد المالیة

(معارض تعریفیة موسمیة)
عمل بعض المعارض 

التعریفیة خلال شھر رمضان 
في المحلات والمولات 

التجاریة بتبوك.

(50,00050,000

%257,0005.04 ر.س. 

(معارض المھرجانات)
عمل بعض المعارض 

التعریفیة في المھرجانات 
المختلفة بتبوك

(1,500(1,5003,000

حقیبة المشروعات القرآنیة

(المستھدف منھا رجال 
الأعمال ومدراء الإدارات 
الحكومیة والقطاع الخاص 

والمدارس الحكومیة و 
الأھلیة)

(6,000(6,00012,000

180,000180,000)الطرق والمیادیناعلان تسویق الوقف

(الاستقطاع الإلكتروني)
تفعیل أوامر مستدیمة عن 
طریق الخدمات الالكترونیة 
للمصرف وأجھزة التقنیة 

الحدیثة

(3,000(3,000(3,000(3,00012,000

3
تقدیم مبادرات 
نوعیة تخدم 

الأوقاف

إعادة تأھیل الأوقاف 
المستأجرة

عمارة حي الراقي (12 
شقة) تكلفة الشقة الواحدة 

تأسیس (11820)
(14,00014,000

%483,1009.48 ر.س. 



3
تقدیم مبادرات 
نوعیة تخدم 

الأوقاف

إعادة تأھیل الأوقاف 
المستأجرة

عمارة حي سلطانة (5 شقة) 
تكلفة الشقة الواحدة تأسیس 

(11820)
(59,10059,100

%483,1009.48 ر.س. 

عمارة حي النھضة ( 12 
شقة) تكلفة الشقة الواحدة 

تأسیس (11820)
(140,000140,000

140,000140,000)عمارة العلیا

50,00050,000)عمارة النملة

50,00050,000)صیانة جمیع الأوقافصیانة

اعداد مخططات استثمار 
الاراضي والمباني القدیمة

أرض البیان (استثمارھا 
كمبنى سكني) 12 شقة 

مفروشة
(6,0006,000

 استراحة العرجان 
استراحة النھضة (عمل 

بعض الترمیم واستثمارھا 
وعرضھا للإیجار)

(6,0006,000

12,00012,000)الخالدیة 2 بیت شعبي
6,0006,000)بیت شعبي الفیصلیة

مصروفات 4
تشغیلیة

49,535594,420)49,535)49,535)49,535)49,535)49,535)49,535)49,535)49,535)49,535)49,535)49,535)رواتب موظفي الإدارة

%748,84014.70 ر.س. 

1001,200)100)100)100)100)100)100)100)100)100)100)100)أدوات نظافة
6007,200)600)600)600)600)600)600)600)600)600)600)600)مصروفات ضیافة (رجال ونساء)

5006,000)500)500)500)500)500)500)500)500)500)500)500)أجور عمال نظافة
2503,000)250)250)250)250)250)250)250)250)250)250)250)كھرباء
1732,076)173)173)173)173)173)173)173)173)173)173)173)إنترنت
1,0002,000)1,000)أحبار

5001,000)500)قرطاسیة
3,1506,300)3,150)رسائل نصیة

6,00496,044)9,004)9,004)9,004)9,004)9,004)9,004)9,004)9,004)9,004)9,004)مكافآت موظفین ركن الراجحي
3,60014,400)3,600)3,600)3,600)قیاس آداء ركن الراجحي %3

2,0002,000)تذاكر مقیم
9,0009,000)تجدید رخصة مقیم

2002,400)200)200)200)200)200)200)200)200)200)200)200)محروقات سیارة الوقف
2001,800)200)200)200)200)200)200)200)200)مصروفات "ركن الراجحي"

مشاریع تسویق5

كفالة طالب /ة حلقة القرآن مشروع كفالة طالب حلقة
10,00030,000)10,000)10,000)100 ریال شھریاً

%90,0001.77 ر.س. 

كفالة حلقة كاملة 800 ریال مشروع كفالة حلقة
10,00030,000)10,000)10,000)شھریاً

التعریف برقم التبرع عبر مشروع الرسائل النصیة
10,00010,000)الرسائل النصیة



مشاریع تسویق5

الاستقطاع الإلكتروني
للتعریف بالاستقطاع البنكي 

وعمل استقطاع لصالح 
مشروعات الجمعیة

(10,000(10,00020,000

%90,0001.77 ر.س. 

مشروع تحت التنفیذ

مشروع انشاء 6
%2,108,95041.39 ر.س. 527,2382,108,950)527,238)527,238)527,238)استكمال أعمال تشطیب مركز الدورات القرآنیةوقف

روضة براعم البیان

مصروفات 7
الأنشطة

1,0001,000)مبادرة بذل و عطاء

%17,9250.35 ر.س. 

500500)مبادرة امي معي في روضتي
300300)الیوم العالمي للطفل
500500)حفل یوم التأسیس

500500)الیوم العالمي للدفاع المدني
300300)السلامة المروریة

5001,500)500)500)مجلس أمھات
3,0003,000)استقبال الأطفال للعام الدراسي الجدید1446ھـ

1,0003,000)1,000)1,000)ورشة
1,7001,700)ھدایا الفصل الدراسي الثاني

2,6252,625)ھدایا الفصل الدراسي الأول للعام 1446ھـ
3,0003,000)الحفل الختامي

اللوازم التعلیمیة8

1,0003,000)1,000)1,000)قرطاسیة

%21,0000.41 ر.س.  15,00015,000)توفیر الكتب الدراسیة
1,5001,500)لوازم تعلیمیة

1,5001,500)أحبار

رسوم الخدمات9
32,140353,540)32,140)32,140)32,140)32,140)32,140)32,140)32,140)32,140)32,140)32,140)مجموع الرواتب الشھریة للطاقم

%386,5407.59 ر.س.  9,0009,000)التأمین الطبي
2,00024,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)التأمینات الاجتماعیة

رسوم الخدمات10
6007,200)600)600)600)600)600)600)600)600)600)600)600)الكھرباء

%11,6280.23 ر.س.  2192,628)219)219)219)219)219)219)219)219)219)219)219)الاتصالات جوال ونت
1501,800)150)150)150)150)150)150)150)150)150)150)150)میاه

%27,0000.53 ر.س. 2,00024,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)محروقاتالنقل11 3,0003,000)صیانة الحافلات

الصیانة12
2,7002,700)صیانة المصاعد عقد

%22,2000.44 ر.س.  3,0004,500)1,500)عقد صیانة أعمال السلامة
5,00015,000)5,000)5,000)الصیانة والنظافة للمبنى

رفع الطاقة 13
الاستیعابیة

%10,0000.20 ر.س. 10,00010,000)زیادة عدد الفصول ( فصلین )

%55,0001.08 ر.س. 55,00055,000)استقطاب كوادر ( معلمتین )

روضة شبل القرآن

مصروفات 14
الأنشطة

1,0001,000)مبادرة عقول نیرة

%8,0000.16 ر.س. 

500500)مبادرة حكواتي
500500)مبادرة حفظ جزء عم

1,5001,500)الورشة



مصروفات 14
الأنشطة

%8,0000.16 ر.س. 100100)التوعیة الغذائیة 100100)الحملة التوعویة بالربو
100100)برنامج (حصة وعي)

100100)برنامج (التوعیة بصحة الفم والأسنان)
100100)برنامج (الحصاد الصحي)
4,0004,000)الحفل الختامي للروضة

اللوازم التعلیمیة15
1,0003,000)1,000)1,000)قرطاسیة

%15,0000.29 ر.س.  10,00010,000)توفیر الكتب الدراسیة
2,0002,000)أحبار

المصروفات 16
الإداریة

56,891565,099)56,891)56,891)56,891)34,134)18,946)56,891)56,891)56,891)56,891)56,891)الرواتب
%634,69912.46 ر.س.  12,00012,000)التأمین الطبي

4,80057,600)4,800)4,800)4,800)4,800)4,800)4,800)4,800)4,800)4,800)4,800)4,800)التأمینات الاجتماعیة

رسوم الخدمات17
8009,600)800)800)800)800)800)800)800)800)800)800)800)الكھرباء

%14,0280.28 ر.س.  2192,628)219)219)219)219)219)219)219)219)219)219)219)الاتصالات جوال ونت
1501,800)150)150)150)150)150)150)150)150)150)150)150)میاه

%30,0000.59 ر.س. 2,00024,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)2,000)محروقاتالنقل18 3,0006,000)3,000)صیانة الحافلات

الصیانة19
2,7002,700)صیانة المصاعد عقد

%19,2000.38 ر.س.  1,5001,500)عقد صیانة أعمال السلامة
5,00015,000)5,000)5,000)الصیانة والنظافة للمبنى

رفع الطاقة 20
الاستیعابیة

%20,0000.39 ر.س. 20,00020,000)زیادة عدد الفصول ( 4 فصول )

%110,0002.16 ر.س. 110,000110,000)استقطاب كوادر ( 4 معلمات )

%134,1875,094,9105,094,910100.00)696,569)177,931)179,531)682,612)125,740)145,236)763,269)316,131)378,006)771,669)724,031)المجموع
المجموع1,008,687)987,883)1,224,636)1,873,706)إجمالي المخصص لربع 

05,094,910)0)0)0)نسبة المخصص الربعي الى اجمالي المخصص



122,200 ر.س. المیزانیة الإجمالیةالموازنة التقدیریة 2024 م الإدارة /الجودة والتمیز المؤسسي

اسم البندالمحورم
الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول 

نسبة مجموع المحورالمجموع
المحور دیسمبر نوفمبرأكتوبر سبتمبر أغسطسیولیویونیومایو ابریلمارس فبرایر ینایر 

123456789101112

بناء وتطویر بیئة عمل 1
جاذبة

إحتیاجات المقر
إحضار عروض اسعار

كتابة العقود
بدایة العمل في تجدید المقرات

التسلیم النھائي

2
تطبیق معایر الجودة
وتحقیق جوائز التمیز

المؤسسي

صیاغة متطلبات تحدیث نظام 
الجودة

تجمیع البیانات النظامیة وصیاغة 
الاجراءات

اعداد أنظمة وسیاسات الحوكمة
التقریر الختامي

مسار التمیز المؤسسي 3
للجمعیة

حصر المعاییر المراد تطبیقھا
رفع الوعي لدى منسوبي 

الجمعیة وتعریفھم بدورھم في 
تحقیق المعاییر المؤسسیة
دراسة عملیات و اجراءات 

الجمعیة
دراسة البنیة الشاملة للجمعیة

تحدید سبل وإحتیاجات الوصول 
والمعالجة للاھداف

تحدیث الخطة الاستراتیجیة 
للتمیز المؤسسي



مسار التمیز المؤسسي 3
للجمعیة

تحفیز الإدارات على الإبتكار 
وتبني مبادرات نوعیة

وضع جائزة سنویة للمشاریع 
النوعیة داخل الجمعیة وتكون 

مجزیة تدعو للمنافسة
استقصاء وحصر الجوائز 

الخاصة في القطاع غیر الربحي 
في المملكة

اختیار جائزة مناسبة لعمل 
الجمعیة والتي تحقق اھداف 

الجمعیة
التواصل الفعال مع الجوائز 

المختارة و معرفة متطلباتھا و 
إمكاناتھا

الزمالة المیدانیة للجمعییات 
والمؤسسات التنمویة المتمیزة

علاقات وشراكات ادارة 4
الجودة

دراسة سبل الشراكات المجتمعیة 
للجمعیة

دراسة سبل الشراكات مع القطاع 
الخاص

دراسة علاقات الجمعیة مع 
الموردین

دراسة علاقات الجمعیة مع 
العملاء

بناء وتطویر بیئة عمل 5
جاذبة

تصمیم مقیاس لرضا اصحاب 
العلاقة

تحلیل نتائج القیاس
الجدیة في التعامل مع النتائج

تفعیل نظام الشكاوى والملاحظات

مؤشرات قیاس الآداء6

إنشاء وحدة قیاس الأداء
وضع النماذج والأسالیب 
المناسبة لقیاس الأداء

تكوین معاییر قیاس الاداء 
(KPIs) الوظیفي

فریق مرشدي الجودة7

ضبط معاییر الجودة و تكلیف 
مرشدي جودة في كل إدارة

تدریب وتطویر مشرفي الجودة



فریق مرشدي الجودة7

تطویر المشرفین والمكلفین 
بالمتابعة من خلال إلحاقھم 

بدوارت متخصصة أو زیارتھم 
لجھات ذات جودة

مكافئات إنجاز المھام التحسینیة
الورش الدوریة لفریق مرشدي 

الجودة
انشاء تطبیق ولاء المنسوبین 

للجمعیة
تفعیل النظام وتكوین المستھدف 

من الداعمین

الإحتیاجات العامة للإدارة8
أدوات مكتبیة وتدریبیة

الدعایة والإعلان والمطبوعات
الاحتیاجات الشھریة والنثریات

%3,20067,10011,4005,4003,20012,9003,4003,4002,7003,4003,2002,900122,20000المجموع
المجموع817002150095009500إجمالي المخصص لربع 

122,200%8%8%18%67نسبة المخصص الربعي الى اجمالي المخصص



خطة و موازنة مالية لادارة الجودة والتميز المؤسسي

8/20/2023آخر تحديث بيانات

EFQM - PM - OKRs - KPIsمنهجية العملادارة الجودة والتميز المؤسسيالادارة

كل مبادرة لديها وثيقة مشروع وملف استراتيجي مع مراعاة فصل ميزانيات الإدارة الخاصة122،200الميزانية

الخطة التنفيذية
التقرير

الادارة المعنية المشروعالمبادرة \الملف
تكلفة المبادرة \ المسؤولالنشاطبالمشروع

الملف
التكلفة 

الشواهدالتفصيلية

2024

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير
نسبة التنفيذ

تقرير مالي

المصروف123412341234123412341234123412341234123412341234

بناء وتطوير 
بيئة عمل جاذبة

تحسين مقر 
ادارة الجودة

إدارة الجودة 
والتميز 

المؤسسي

مساعد مدير إحتياجات المقر
الإدارة

31،000

0%100تقرير ورقي0

إحضار عروض 
اسعار

قسم 
عروض اسعار 0المشتريات

0%000متعددة

0%3100عقد ورقي31،000مدير الادارةكتابة العقود

بداية العمل في 
تجديد المقرات

مساعد مدير 
0%000000000000متابعة يومية0الإدارة

0%000تقرير نهائي0مدير الادارةالتسليم النهائي

00%

00%

00%

تطبيق معاير 
الجودة

وتحقيق جوائز 
التميز

المؤسسي

تحديث دليل 
الإدارة التنفيذيةالجودة الشاملة

صياغة 
متطلبات 

تحديث نظام 
الجودة

مسؤول 
عمليات الجودة

9،800

0%0000دراسة تفصيلة0

تجميع البيانات 
النظامية 
وصياغة 
الاجراءات

مسؤول 
0%00000000متابعة يومية0عمليات الجودة

اعداد أنظمة 
وسياسات 

الحوكمة
9،800مدير الادارة

وثائق 
0%0098000وسياسات

0%0تقرير نهائي0مدير الادارةالتقرير الختامي

00%

00%

00%

مسار التميز 
المؤسسي 

للجمعية

تطبيق معايير 
جوائز التميز 

المؤسسي على 
أعمال الجمعية

جميع الإدارات

حصر المعايير 
المراد تطبيقها

مساعد مدير 
الإدارة

14،800

0%00000تقرير0

رفع الوعي لدى 
منسوبي 
الجمعية 

وتعريفهم 
بدورهم في 

تحقيق المعايير 
المؤسسية

مسؤول 
منشورات 800القياس والآداء

0%22220ومطبوعات

الدراسات 
جميع الإداراتالإدارية

دراسة عمليات 
و اجراءات 
الجمعية

مساعد مدير 
الإدارة & 
مسؤول 

عمليات الجودة

ملفات دراسات 0
0%00000متعددة

دراسة البنية 
الشاملة 
للجمعية

مساعد مدير 
الإدارة & 
مسؤول 

القياس والآداء

ملفات دراسات 0
0%00000000000متعددة

تحديد سبل 
وإحتياجات 
الوصول 

والمعالجة 
للاهداف

مدير الادارة & 
مسؤول 

القياس والآداء
0%00000تقرير0

تحديث الخطة 
الاستراتيجية 

للتميز 
المؤسسي

دليل الخطة 0مدير الادارة
0%0000000الإستراتيجية



مسار التميز 
المؤسسي 

المبادرات للجمعية
النوعية 

جميع الإدارات

تحفيز الإدارات 
على الإبتكار 

وتبني مبادرات 
نوعية

مدير الادارة

14،800

0%00000000نماذج مبادرات0

وضع جائزة 
سنوية 

للمشاريع 
النوعية داخل 

الجمعية وتكون 
مجزية تدعو 
للمنافسة

0%00000001000تقرير ختامي10،000مدير الادارة

تبني نموذج 
اداري حاصل على 

جائزة التميز 
المؤسسي

إدارة الجودة 
والتميز 

المؤسسي

استقصاء 
وحصر الجوائز 
الخاصة في 
القطاع غير 
الربحي في 

المملكة

0%0000000000تقرير حصر نتائج0مدير الادارة

اختيار جائزة 
مناسبة لعمل 
الجمعية والتي 
تحقق اهداف 

الجمعية

موافقة 0مدير الادارة
0%00000000المجلس

التواصل الفعال 
مع الجوائز 
المختارة و 

معرفة 
متطلباتها و 

إمكاناتها

مساعد مدير 
0%000000000000000000000تقرير ورقي0الإدارة

الزمالة الميدانية 
للجمعييات 

والمؤسسات 
التنموية 
المتميزة

0%400تقرير زيارات4،000ادارة الجودة

علاقات 
وشراكات ادارة 

الجودة

دراسات السبل 
والعلاقات

إدارة العلاقات 
العامة & إدارة 
المشتريات & 
إدارة الموارد 

المالية

دراسة سبل 
الشراكات 
المجتمعية 

للجمعية

مدير الادارة & 
مرشد العلاقات 

العامة

0

0%00000تقرير تفصيلي0

دراسة سبل 
الشراكات مع 
القطاع الخاص

مدير الادارة & 
مرشد العلاقات 

العامة
0%000000تقرير تفصيلي0

دراسة علاقات 
الجمعية مع 

الموردين

مدير الادارة & 
مرشد 

المشتريات
0%00000تقرير تفصيلي0

دراسة علاقات 
الجمعية مع 

العملاء

مدير الادارة & 
مرشد الموارد 

المالية
0%00000تقرير تفصيلي0

بناء وتطوير 
بيئة عمل جاذبة

إجراء قياس رضا 
الموظف عن 

بيئة عملة
جميع الإدارات

تصميم مقياس 
لرضا اصحاب 

العلاقة

مسؤول 
القياس والآداء

9،000

0%900000منتج قياس9،000

تحليل نتائج 
القياس

مسؤول 
0%00000لوحة تحكم0القياس والآداء

الجدية في 
التعامل مع 

النتائج

مسؤول 
0%0000000000000متابعة مستمرة0القياس والآداء

تفعيل نظام 
الشكاوى 

والملاحظات

مسؤول 
رقم مرجعي 0القياس والآداء

0%000000000وإحصائية

مؤشرات 
قياس الآداء

قياس مؤشرات 
الأداء بشكل 

دوري
جميع الإدارات

إنشاء وحدة 
قياس الأداء

مدير الادارة & 
مسؤول 

القياس والآداء

1،500

0%000تقرير تفصيلي0

وضع النماذج 
والأساليب 
المناسبة 

لقياس الأداء

مسؤول 
0%05550منتجات مبتكرة1،500القياس والآداء

تكوين معايير 
قياس الاداء 

(KPIs) الوظيفي

مسؤول 
0%000000تقارير قياس0القياس والآداء

أخصائي 
التسويق 
الاكتروني

%0محضر اجتماع0

فريق مرشدي 
الجودة

تفعيل فريق 
مرشدي الجودة

إدارة الجودة 
والتميز 

المؤسسي

ضبط معايير 
الجودة و تكليف 
مرشدي جودة 

في كل إدارة

مدير الادارة

49،700

0%00متابعة دورية0

تدريب وتطوير 
مشرفي الجودة

مدير الادارة & 
0%520عقد دورات700مرشد التدريب



فريق مرشدي 
الجودة

تطوير ممارسات 
الإشراف و 

المتابعة

إدارة الجودة 
والتميز 

المؤسسي

تطوير 
المشرفين 
والمكلفين 

بالمتابعة من 
خلال إلحاقهم 

بدوارت 
متخصصة أو 

زيارتهم لجهات 
ذات جودة

مدير الادارة & 
مرشد التدريب

49،700

0%55550تقرير زيارات2،000

شؤون فريق 
مرشدي الجودة

إدارة الجودة 
والتميز 

المؤسسي

مكافئات إنجاز 
المهام 

التحسينية
0%2525252525252525252525250سندات إستلام30،000مدير الادارة

الورش الدورية 
لفريق مرشدي 

الجودة

مدير الادارة & 
مرشد العلاقات 

العامة
0%2222220تقارير الورش1،200

نظام ولاء 
المنسوبين

إدارة الجودة 
والتميز 

المؤسسي

انشاء تطبيق 
ولاء المنسوبين 

للجمعية
0%75087500فواتير15،800مدير الادارة

تفعيل النظام 
وتكوين 

المستهدف من 
الداعمين

مدير الادارة & 
مرشد العلاقات 

العامة
0%00000000000تقارير التفعيل0

الإحتياجات 
العامة للإدارة

احتياجات وحدات 
العمل

إدارة الجودة 
والتميز 

المؤسسي

أدوات مكتبية 
وتدريبية

مساعد مدير 
الإدارة

6،400

0%55550فواتير2،000

الدعاية والإعلان 
والمطبوعات

مساعد مدير 
الإدارة & مرشد 

الموارد
0%55550فواتير2،000

احتياجات المقر
إدارة الجودة 

والتميز 
المؤسسي

الاحتياجات 
الشهرية 
والنثريات

0%2222222222220فواتير2،400مدير الادارة

122،200إجمالي مصاريف الإدارة

320067100114005400320012900340034002700340032002900التدفق الشهري
المجموع

0

فرق الموازنة123456789101112رقم الدفعة

-مبلغ الدفعة
0

-المبلغ المودع


