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 السذهد الأول

 
" السؤسدة العامة لمغدؿ والشديج ... غخفة السجيخ العاـ 

خائعة ... لمسؤسدة رشيج الرفار بأثاثيا الفاخخ وديكػراتيا ال
في صجر الغخفة بتخبع مكتب السجيخ العاـ السكجس 
بالأضابيخ والأوراؽ ... يخػ الرفار وىػ ييتد عمى كخسيو 

و يذات اليسيغ وذات الذساؿ بسلامحو الرارمة ووج
الستجيع. يزغط عمى أحج الأزرار فيجخل سكختيخه شخيف 

ع التو تساماً ... يشحشي قميلًا ثع يتخاجؾبالجباغ ... يقف 
بانتطار أوامخ الديّج الخئيذ الحؼ ما يمبث أف يذيخ عميو 

 ." بالجمػس عمى الكخسي السجاور لمسكتب
 

 ماذا في جعبتظ يا شخيف ؟:  العامالسدير 
 : كل شيء عمى ما يخاـ أييا الديج السجيخ ... الدكرتير

 عغ التفاصيل : انشي أكخه التعسيسات ... أضشظ تعخؼ ذلظ مقجماً ... اسألظ السدير العام
تباعاً ... اعصشي اسبػعاً واحجاً ولدػؼ تيظ أ( ست: )بذيء مغ الاضصخاب الدكرتير

 تحطى بالسصمػب ...
: وماذا عغ كبار السدؤوليغ ؟! اعتقج انشي أحدشت اختيارىع ، فعمييع  السدير العام

سيكػف الاعتساد في إدارة شؤوف السؤسدة ... أمغ السؤسدة وسعي 
 أريجىا ... وإلا ... ييقة التأعساليا بالصخ 

: بكل تأكيج ... لقج عخفت كيف تزع يجيظ عمى أربعة مغ السدؤوليغ  الدكرتير
 الكبار الحيغ سيزعػف أوامخؾ أييا الديج الخئيذ عمى رؤوسيع !!

 ؟مجاممة ولا نفاقاً ... كيف تخاىع( لا أريج : )وىػ يتأرجح عمى كخسيو اليداز السدير العام
... لقج أحدشت الاختيار ... انيع رجالظ عمى أية : مخةً ثانيةً وثالثةً ورابعةً  الدكرتير

حاؿ وأنت قج خبختيع جيجاً ... حديغ لفتة رجل الأمغ والسخابخات لقج 
وضعتو في السكاف السشاسب ، مدؤولًا أمشياً ... وفالح العصار الحؼ يحسل 

لإنتاج ... وكحلظ الحاؿ سجلًا متخعاً بالخبخة والانجازات السجىذة مجيخاً ل
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بالشدبة لعبج الجبار القصاف مجيخ التدػيق الحؼ يعخؼ كيف يتفشغ في 
ترخيف الإنتاج وكيف يكدب العسلاء ... أما بذار أبػ الرػؼ السدؤوؿ 

 السالي فيػ مثاؿ الجج والشداىة ...
ض نفدو فخ : ىحا وحجه لا يكفي ... فيشالظ في السقابل يػنذ العبيجؼ الحؼ  السدير العام

دخب تبحكع تقاليج الانتخاب البائدة ، رئيداً لمشقابة ... إنو الثقب الحؼ قج ي
 مشو الفداد !

: آخخ الجواء الكي أييا الديج السجيخ ... ولكغ قبل المجػء إلى ىحا السبجأ  الدكرتير
 الحؼ ثبت نجاحو ىشالظ خصػات أخخػ ...

 : مثلًا ؟ السدير العام
سياسة التخغيب والتخىيب التي شالسا دجّشت العذخات والسئات مغ : اعتساد  الدكرتير

 الشقابة ىحا !!أمثاؿ رئيذ 
 : ولكغ ؟ السدير العام

خيقاف ميّدخاف أماـ سيادتظ فاختخ ص( ليذ ثسة مغ حل آخخ ... وال: )بثقة الدكرتير
 أييسا تذاء ... 

تي الحجيجية عمى مريخ : ليدت مذكمة عمى أية حاؿ ، فمدػؼ أحكع ؾبز السدير العام
مؤسدتي ىحه ، وممعػف مغ تحجثو نفدو بإثارة السذاكل والعؿبات في 

 شخيقي ...
: بكل تأكيج أييا الديج السجيخ ... انظ بخؤيتظ الثاؾبة تعخؼ كيف تزع  الدكرتير

يجيظ عمى مغ ييع بإثارة الستاعب ، حتى لػ كانت بريغة ىسذ لا يكاد 
 الإنداف ونفدو ! يدسع ... مشػلػج داخمي بيغ

: ىحا ما أرجػه ... ولكغ رغع ذلظ لابج مغ اتخاذ الأسباب ، فاف مبجأؼ  السدير العام
 دائساً ىػ الػقاية خيخ مغ العلاج ...

 : وبساذا تأمخني أييا الديج الخئيذ ؟ الدكرتير
: أحزخ لي بدخعة حديغ لفتة ، السدؤوؿ الأمشي ، فاف لي معو حجيثاً  السدير العام

 شػيلًا ...
 : حاضخ الدكرتير

" يشحشي قميلًا ويتخاجع إلى الخمف بأقرى درجات الاحتخاـ  
 والتػقيخ ثع ما يمبث أف يغادر السكاف "
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البجاية الحؿيؿية مغ ىشا ... أمغ السؤسدة ، فإذا ضبط ( : )محجثاً نفدو السدير العام
مغ تحقيق السديج الأمغ استقامت الأمػر ومزت عجمة السؤسدة ل

 الانجازات والأرباح ...
" يجخل حديغ لفتة ... يشحشي ىػ الآخخ قميلًا ؾبالة السجيخ العاـ  

 مشتطخ الأذف بالجمػس "
 اجمذ يا حديغ ، فاف لي معظ كلاماً قج يصػؿ ...:  السدير العام

 ( حاضخ و الحؼ سبق لمدكختيخ أف جمذ عميويجمذ في السكاف ذات: ) السدؤول الأمشي
 ة السجيخ ...يا سياد

: مغ خلاؿ خبختظ التي يذار إلييا بالبشاف ... كيف تخػ الػضع الأمشي  السدير العام
 لمسؤسدة ؟

 : بكل خيخ ... السدؤول الأمشي
: ىا قج عجنا إلى التعسيسات والسجاملات التي أكخىيا حتى الشخاع ... أريج  السدير العام

تؤكج لي بالفعل وليذ  وضع الشقاط عمى الحخوؼ ... وقائع ومسارسات
 تتب وأف الأمػر تديخ عمى خيخ حاؿبالكلاـ الفارغ أف أمغ السؤسدة مد

... 
 ( بكل تأكيج ... ولدػؼ تخػ أييا الديج السجيخ !: )مجارياً ارتباكو السدؤول الأمشي

 ( أرػ ماذا ؟ أوضح ...: )بشدؽ  السدير العام
 التي تعمسشاىا مشظ بكل شاردة أو واردة ... : لقج أمدكشا بؿبزتظ الحجيجية السدؤول الأمشي

 : مثلًا ؟ السدير العام
نقابة العساؿ وعمى رئيديا بالحات : فخض رقابتشا السذجدة عمى أنذصة  السدؤول الأمشي

 السجعػ يػنذ العبيجؼ ...
 : ىحا جيج ... ثع ؟ السدير العام

، أو إف شئت لمتآمخ عمى مقجرات  : لع نتخؾ لو ولعرابتو أية فخصة لمتجسع السدؤول الأمشي
 السؤسدة ...

 : ىا وحجه لا يكفي  السدير العام
( والعبخة بالشتائج أييا الديج كتدت ملامح وجيو بالحيخة والتخددوقج ا: ) السدؤول الأمشي

 السجيخ ...
 : اليج الػاحجة لا ترفق وأضشظ تعخؼ ىحا جيجاً ... السدير العام
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 تأكيج ...: بكل  السدؤول الأمشي
: أريج جسمة مغ الأيجؼ الأمشية التي تعسل معاً مغ أجل حساية مريخ  السدير العام

السؤسدة وانجازاتيا ... مغ العيػف التي تختخؽ حجب الطلاـ وتكذف 
مدارب الدػء الخؽية لكي تكبتيا في مكانيا ... قبل أف تدتفحل وترعب 

 مقاومتيا !
ا الخرػص ولدػؼ تججني حاضخاً بخبختي الأمشية بيح ؾ: أصجر أوامخ  السدؤول الأمشي

لتحقيق السصمػب ... جير مغ رجاؿ الأمغ والخبخاء الدخّييغ ، والحؼ 
 سيعخؼ كيف يزع السؤسدة في حسايتو ، فلا تستج إلييا يج أو لداف ...

( ىحا ما كشت أرجػه ... لقج استجعيتظ ليحا الغخض : )بقجر مغ الارتياح السدير العام
 ... بالحات

 : ولأؼ غخض آخخ تختأيو أييا الديج السجيخ ! السدؤول الأمشي
ونقابتو البداط وقج سحب مغ تحت  : وحيشحاؾ فقط سيجج يػنذ العبيجؼ السدير العام

 أقجاميع ولدػؼ يرابػف بالذمل ... الذمل التاـ !
ػؿ صىع قبل أف ت: دع رئيذ الشقابة وأزلامو لي فانا سأعخؼ كيف أقمّع أضافخ  السدؤول الأمشي

 وتجخح الآخخيغ ...
ا ما أرجػ ... وىحه ىي نقصة البجاية الحؿيؿية لمسؤسدة إذا أردنا أف ح: ى السدير العام

نحسييا مغ التفكظ والانييار ... ؼبالأمغ السحكع يسكغ أف نسزي إلى 
 أىجافشا دوف أف يعكخ صفػنا أحج ...

 يء آخخ ؟ أوامخ أخخػ أييا الديج السجيخ؟( ىل مغ شوىػ ييع بالشيػض: ) السدؤول الأمشي
 شخيف الجباغ ...: ىحا يكفي وأريجؾ أف تخسل لي سكختيخؼ  السدير العام

 ( حاضخ !!: )وىػ يغادر السكاف السدؤول الأمشي
 " ما يمبث الدكختيخ أف يجخل " 

 : اجمذ فاف لي معظ كمستيغ ... السدير العام
 أييا الديج السجيخ ! : ستججني سامعاً مصيعاً  الدكرتير

 ية الحؿيؿية ... البجاية الرحيحة: لقج وضعشا خصػاتشا ىحا اليػـ عمى البجا السدير العام
... 

 ( !: )ييد رأسو متدائلاً  الدكرتير
 : الأمغ ! السدير العام
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 : بكل تأكيج ، فانو حقاً البجاية الرحيحة ! الدكرتير
 لفتة وحجه لا يكفي : السدؤوؿ الأمشي حديغ السدير العام

 ( ماذا ؟: )بجىذة الدكرتير
 : واليج الػاحجة لا ترفق !! السدير العام

 : ىحا صحيح ! الدكرتير
مغ شبكة مغ رجاؿ الأمغ مغ أجل  ؽ  : لقج رتبت الأمخ معو لإنذاء حداـ وا السدير العام

 حساية مريخ ىحه السؤسدة مغ الجمار ...
الفعل فإف البجاية الحؿيؿية لمقجرة عمى بالديج السجيخ ، و : حدشاً فعمت أييا  الدكرتير

 الاستسخار تكسغ ىا ىشا ...
 : لظ أف تغادر مكتبي وتعتبخ ما قمتو لظ سخاً مغ الأسخار ... السدير العام

 : بكل تأكيج ... الدكرتير
 سقػلة: اسسع ... اعتبخني لع أقمو مصمقاً ... وليكغ ترخفظ في ضػء ىحه ال السدير العام

... 
 : حاضخ أييا الديج الخئيذ الدكرتير

 ( اسسع ... أريجؾ أف تخسل لي يػنذ العبيجؼ رئيذ الشقابة ...: )مدتجركاً  السدير العام
 : سسعاً وشاعةً ... الدكرتير

 " يخخج " 
أقخب إلى اليسذ( يػنذ  مدتغخقاً مع نفدو برػت لا يكاد يدسع: ) السدير العام

لي أف أحجّع دوره في السؤسدة ... أف  رذ الشقابة إذا قجّ العبيجؼ ... رئي
أف اشكسو عغ السزي في تحقيق أحلامو الخائبة في الدمصاف ... 

استعسل معو أسمػبي التخغيب والتخىيب ، فمعمي أكػف قج سجدت عمى 
 ي الثقب الحؼ قج يتدمل مشو الأذػ ...تادار 

 " يجخل يػنذ العبيجؼ " 
 أييا الديج الخئيذ !( يا يػنذ )بميجة ساخخة : أىلاً  السدير العام

 ( عفػاً ... فميذ ثسة في ىحه السؤسدة سػػ سيج رئيذ واحج !: )مأخػذاً  يهنس
 ( مغ ؟ أفرح: )وقج فػجئ بجػاب يػنذ السدير العام

 : أنت أييا الديج الخئيذ !! يهنس
الحيغ أحدشت اختيارىع  الأمػر ؟ أعشي أولئظ الخجاؿ الخبخاء ػ : وكيف تخ  السدير العام
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 لإدارة شؤوف السؤسدة ؟
 : ليذ بسقجور الإنداف أف يحكع عمى أناس لع يخبخىع بعج ! يهنس

 ( كيف ؟: )بذيء مغ الانفعاؿ السدير العام
فقط يسكغ  : لتسس الأياـ ... وليبجأ رجالظ عسميع ... وحيشحاؾ ... حيشحاؾ يهنس

 لمسخء أف يرجر حكسو.
 لدت قاضياً أييا الخجل لكي تتػلى اصجار الأحكاـ عمى الخجاؿ !:  السدير العام

 : عفػاً أييا الديج السجيخ ... فمع يكغ ىحا قرجؼ ... يهنس
وتشذخوف الذائعات  ـ: انكع يا زعساء الشقابات تعخفػف كيف تصمقػف الأحكا السدير العام

 ثع ما تمبثػف أف تتشرمػا مشيا ...
يكغ ىحا قرجؼ ... ولا زلت أقػؿ دعشا نشتطخ ما سيقػـ : مخةً أخخػ ... لع  يهنس

بو رجالظ الاكفاء ىؤلاء وحيشحاؾ يسكغ أف نقػؿ بأنظ قج أحدشت الاختيار 
... 

مغ يتػلى تقييع رجالي  ، ولغ يكػف بسقجور أزلامظ في الشقابة أنت : لدت  السدير العام
يغ الآخخ  أدعأف يزعػىع تحت الاختبار ... تمظ ىي ميستي ولغ 

 يختخقػىا !
 ( ولكشظ أنت الحؼ سألتشي عغ رجالظ ىؤلاء !: )بغزب مكبػت يهنس

: ما كاف في نيتي مصمقاً أف آخح رأؼ الديج رئيذ الشقابة في مجخيات  السدير العام
 الأمػر !

 : لا حػؿ ولا قػة إلا بالله ... يهنس
كمسة واحجة ... كمسة  : لظ أف تغادر مكتبي ... ولكغ قبل أف اسسع مشظ السدير العام

واحجة فحدب ، اححرؾ مغ السزي في أساليبظ السمتػية لمتأثيخ عمى 
مغ أف يشصمقػا كالغخباف لكي يخددوا ما أزلامظ سياساتي ... وأححر أف 

 ترػغو ليع مغ كلائر وشعارات ...
: ما كشت أترػر وأنت تدتجعيشي لسقابمتظ أف أتمقى مشظ ىحا السػقف الحؼ  يهنس

 غ عجائيتو مشح المحطة الأولى ... ولكغ لا بأس ...يكذف ع
 : وتجخؤ عمى تيجيجؼ ؟! السدير العام

( لدشا في حمبة ملاكسة أييا الديج الخئيذ ... : )محاولًا أف يتسالظ أعرابو يهنس
لقج دخمت مكتبظ ولي ثقة بتختيب الأمػر بيغ الإدارة والشقابة وبأقرى 
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فػجئت بذيء مخالف لحلظ ... شيء درجات التفاىع والػفاؽ ، ولكشي 
 آسف أف أقػؿ لظ بأنو لا يجؿ عمى أؼ قجر مغ حدغ إدارة الأمػر ...

 ( اخخج مغ مكتبي اً وملامح الغزب الحاد تكدػ وجيويشيس قائس: ) السدير العام
 يا رجل قبل أف تتمقى ما لا تحسج عؿباه ...

اكختي بأف مػقفظ ىحا انسا ( سأخخج بكل تأكيج واضعاً في ذ: )يشيس قائساً  يهنس
 ىػ بجاية لإعلاف الحخب عمى الشقابة !

 ما لا تحسج عؿباه ... تمقى: قمت لظ أخخج قبل أف ت السدير العام
 : لقج تمقيت بالفعل ما لا تحسج عؿباه مغ الجقائق الأولى لسقابمتي إياؾ ... يهنس

( ادعػ لي السدؤوؿ الأمشي ى أحج الأزرار ... يجخل الدكختيخيزغط عم: ) السدير العام
 حديغ لفتة ورجالو لكي يتػلى اخخاج ىحا الػ ...

: لا مبخر لحلظ عمى الاشلاؽ ... فمدػؼ أغادر مكتبظ ولدػؼ يكػف  يهنس
  .السدتقبل حكساً بيشي وبيشظ

 " يغادر السكاف " 
 ؟؟رأيت كيف يسارس الخجل تيجيجه السبصغ أ( ىػ ييتد انفعالاً و : ) السدير العام

: انيا الفقاعات السشفػخة التي سخعاف ما ستشصفئ ، فلا تكتخث لسػقفو  الدكرتير
 الخخيز ...

أـ عيشيظ مغ ىػ الديج السجيخ في ىحه ب: والله يا يػنذ العبيجؼ سػؼ أريظ  السدير العام
 السؤسدة ... أنا أـ أنت ؟

 
 -ستار  -
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 السذهد الثاني
 

لسذيج الأوؿ ... السجيخ بعج مزي بزعة أشيخ عمى ا" 
 العاـ لمسؤسدة وىػ يجتسع في مكتبو بكبار مدؤوليو ... ".

 
: اعتقج أف الأمػر في مؤسدتشا ىحه تديخ عمى خيخ ما يخاـ ، وتحت  السدير العام

الغصاء الأمشي السحكع الحؼ أنذأتو مشح المحطات الأولى ... سشسزي 
ػف بالسائة مغ أرباح شي ... خسدقشي فقجسيعاً لتحقيق السديج ... ف

 !أف يحذ بيا أحج دوف السؤسدة لمسؤسدة نفديا وخسدػف تجخل جيػبشا 
( إنيا قدسة عادلة أييا الديج الخئيذ وأنا أولى بزبط : )السدؤوؿ السالي بذار أبه الرهف

ىحه السعادلة التي تعخؼ كيف تػزع الخيخ بالعجؿ والانراؼ عمى 
 الصخفيغ معاً ...

( الانتاج في تدايج مدتسخ ومعشى ىحا أف مجخػلاتشا ستدداد مجيخ الانتاج: ) فالح العطار
ىي الأخخػ وما ذلظ إلا بفزل الديج السجيخ الحؼ عخؼ كيف يحقق 

 التغصية السصمػبة بقػة الأمغ ...
تدمسو يتزسغ أوكل شمب ( الصمبات تتجفق عمى مكتبي ، : )مجيخ التدػيق عبد الجبار القطان

بالسائة مغ ؾيسة العخض ، تجفع لمقائسيغ عمى ندبة خسذ وعذخيغ 
السؤسدة ... سسػىا ما شئتع ، ولكشيا في نياية الأمخ لا تعجو أف تكػف 

 مكافأة مشاسبة لمجيج الحؼ نبحلو في عسل التدػيق ...
: ولكغ ححار أييا السجراء أف يتدخب أؼ شيء مغ ىحا كمو ... أؼ شيء  السدير العام

لشقابة التي تقف لشا بالسخصاد ... وإلى رئيديا عمى الاشلاؽ إلى سسع ا
 السجعػ يػنذ العبيجؼ ...

قج خخؽ ( كمشا عيػف مفتػحة عمى مرخاعييا لستابعة أؼ : )دفعةً واحجةً  السدراء
 يتدمل مشو الفداد ...

لحؼ تسارسػنو أييا المرػص ( وأؼ فداد أكبخ مغ ىحا ا: )بدخخية السدير العام
 !!الكبار

 " ضحظ " 
الكبيخ الحؼ يبحلو حديغ لفتة مدؤوؿ الأمغ في وعمى أية حاؿ ورغع الجيج  
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حسايتشا جسيعاً وبث عيػنو وجػاسيدو في كل خمية مغ خلايا مؤسدتكع 
ا الخرػص حالكبيخة ىحه ... ورغع التقاريخ الستػاصمة التي نتدمسيا بي

والتي يكذف بعزيا عغ عجد ما اسساء السذتبو بيع  لكي ما نمبث أف 
ف عميشا فإنزعيع تحت السخاؾبة الرارمة ، ثع الصخد في نياية الأمخ ، 

ؼ حأف نشتبو جيجاً ، أف يكػف كل واحج مشا حديغ لفتة في حدشا الأمشي ال
يعخؼ كيف يكذف الثقػب الدػداء التي يتدمل مشيا الجاء ، وأف يؤشخ 

 عميو في الػقت السشاسب قبل فػات الأواف ...
 ( ىحا ىػ الأسمػب الحؼ نعتسجه جسيعاً وإلا فيػ الزياع !حجةً : )دفعةً وا السدراء

: مخةً أخخػ ، يجب عميشا جسيعاً أف نمتدـ أقرى درجات الححر وأف  السدير العام
تسزي أساليبشا في التعامل مع السخدود السالي لمسؤسدة تحت غصاء 
 محكع وأف نفخض شػقاً محكساً عمى الشقابة وعمى رئيديا بالحات ، فاف

واحج مشكع ... أؼ تداىل في تغصية السسارسات السالية أؼ غفمة مغ أؼ 
 ... ستقػدنا جسيعاً إلى الياوية ... أؼ تياوف في مخاؾبة تحخكات العساؿ

... 
وضعت الأقفاؿ السحكسة عمى كل السشافح مقج ف: اشسئغ أييا الديج السجيخ  بذار أبه الرهف

امدظ غ الأقفاؿ السحكسة التي قج يتدمل مشيا الأذػ ... دزيشة مالتي 
 .(مفاتيحيا بيجؼ ىاتيغ )يزحظ

لظ أنيا ذحدابي لأية زيادة في الانتاج ،  ت: مغ جيتي فاني قج حدب فالح العطار
سترب في نياية الأمخ في مرمحة السؤسدة ومرمحتشا عمى الدػاء 

... 
لأبج سخاً مدتغمقاً بيشي خضيا عمى السذتخيغ ستطل إلى اأف: والشدبة التي  عبد الجبار القطان

 وبيشيع ...
: وأنا إذ اشكخ حخصكع وححركع يجاعبشي ثسة شيء مغ القمق ... مغ  السدير العام

الخػؼ ... مغ شيء لا استصيع تحجيجه ، عمى مرائخنا ومرائخ ىحه 
 السؤسدة الزخسة التي عيجت ادارتيا إليشا ... 

ولا تدسح لمقمق ، أو ما شئت مغ تدسيات ، : اشسئغ أييا الديج السجيخ ،  بذار أبه الرهف
خ عميظ وعميشا معاً صفػ ىحه الفخصة الحىبية التي اتيحت لشا عكّ تأف 

 ولمسؤسدة معاً ... و ...
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" يجخل أحج رجاؿ الأمغ ... يتقجـ باحتخاـ بالغ مغ مكتب السجيخ  
 العاـ وييسدو في أذنو " ...

 ( ماذا ؟)يجفل بعس الذيء : السدير العام
ديغ لفتة لكي : بسقجورؾ أييا الديج السجيخ أف تدتجعي مجيخ الأمغ ح رجل الأمن

 يعخض عميظ التفاصيل.
 ث ذلظ ؟ج( ولكغ كيف ح: )بذيء مغ الاضصخاب السدير العام
: لدت مكمفاً بأكثخ مغ اخبارؾ بالأمخ ... أما التفاصيل فعشجؾ حديغ  رجل الأمن

 لفتة ...
( كيف حيغ تعمقت أبرارىع بالسجيخ العاـوجيو باتجاه السجراء ال يخاً مج: ) السدير العام

يحجث ىحا وأنا قج أحكست ؾبزتي عمى كل صغيخة وكبيخة مسا يجخؼ في 
الؿبزة لقج تجاوز البعس فاشمق عمي لقب )ىحه السؤسدة ... حتى 

كيف أندليا في المحطة أعخؼ ( ... ولكغ لا بأس فمدػؼ الحجيجية
لاء الدفمة مغ مصمقي الذائعات الخخيرة ... السشاسبة عمى رؤوس ىؤ 

 ولدػؼ تخوف ...
الأمخ ، فاف ىي إلا مجخد شائعات  ييػلظ: ىػّف عميظ أييا الخجل ، ولا  فالح العطار

 رخيرة كسا اسسيتيا أنت ولدػؼ تكشديا الخيح ...
نيخ : ولكغ ليذ قبل أف أعخؼ مرجرىا وأكسع أفػاه مصمقييا بالدّع والدر  السدير العام

 سثميا مخةً أخخػ ...لكي لا يعػدوا 
: لا يدتحق الأمخ ىحا كمو ... فمقج سبق وأف اشمقت شائعات كثيخة ثع ما  عبد الجبار القطان

 لبثت أف كشديا التيار ...
 تخحه مغ اجخاءات ...ت: كمشا معظ أييا الديج الخئيذ ؼيسا س بذار أبه الرهف

 ي حديغ لفتة عمى جشاح الدخعة ...( ابعث ل: )لخجل الأمغ السدير العام
 "" لحطات ويجخل حديغ لفتة وقج عمت وجيو آثار الاصفخار  

 : ماذا وراءؾ يا لفتة ؟ السدير العام
 : لا شيء ! حدين لفتة
 قل لي ماذا وراءؾ وإلا ... (يويرخخ في وج):  السدير العام
 غ عجد مغ العساؿ ...: ثسة شائعات لع ندتصع تحجيج مريخىا تجور بي حدين لفتة
 ء ؟ي: عغ أؼ ش السدير العام
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 ( عغ ... عغ ...: )مكخراً  حدين لفتة
: قل ولا تخذى شيئاً فأنت السدؤوؿ عغ كل ما يجور وما يقاؿ في أروقة  السدير العام

 مؤسدتشا ىحه ...
 ( عغ ... عغ ...: )لا يداؿ عمى تخدده حدين لفتة
 يا حديغ ... إف لع تتحجث برخاحة ... وبرخاحة ( والله: )بغزب جامح السدير العام

 تامة عسا يتحجث بو ىؤلاء الدفمة ، فمدػؼ تتمقى الحداب العديخ ...
: ولكشيا مجخد أقػاؿ تلاؾ عمى الذفاه ولا أساس ليا مغ الرحة ... لا  حدين لفتة

 اساس ليا عمى الاشلاؽ !
ا سسعتو أو نقل إليظ سّ عافرح وحجثشا : ىا قج عجت إلى المف والجوراف ..  السدير العام

... 
 : يقػلػف أف إدارة السؤسدة قج انحخ ... انحخفت عغ الصخيق ! حدين لفتة
 : ماذا ؟ السدير العام
 : وأف مخدود السؤسدة مغ الأرباح أصبح نيباً لمقائسيغ عمييا ! حدين لفتة
 ( ثع ماذا بعج ؟: )وىػ ييتد غزباً وانفعالاً  السدير العام
لخئيذ مجخد أقػاؿ وشائعات تتخدد ليػـ أو يػميغ ثع ا: انيا أييا الديج  حدين لفتة

 تحىب مع الخيح !
: وأنت أييا الأبمو واقف كالسأخػذ تدتسع ليحا الحؼ يقاؿ دوف أف تحخؾ يجاً  السدير العام

 أو لداناً !
جور السخء ميسا انيا كسا تعمع ويعمع الأساتحة السجراء شائعات ليذ بسق:  حدين لفتة

كاف عمى درجة مغ الححر والستابعة أف يحجّد مرجرىا ... ليذ بسقجوره 
 عمى الاشلاؽ !

( ألع أؤكج عميظ تى ولػ كاف مدؤولًا عغ الأمغ ؟ )يرخخ( ح: )بدخخية السدير العام
ظ ليحا السػقع الخصيخ أف تبحؿ أقرى توألح في التأكيج ، يػـ أف اختخ 

ج الصخيق عمى أؼ مشفح لمدػء قج يتدخب مشو درجات الجيج ، مغ أجل س
 الفداد ؟

 ( ىحا ما أشيج عميو ؟: )مزصخباً  حدين لفتة
صخؽ سسعظ ىحه الذائعات الكاذبة ... الذائعات ت: فايغ كشت إذف وأنت  السدير العام

السغخضة ، التي تخيج أف تذػه سسعة السؤسدة والقائسيغ عمييا ... أيغ 
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 كشت أييا الخجل ؟
: لدػؼ اشسخ عغ ساعج الججّ لذكع أية شائعة أخخػ قج تجور في أروقة  لفتة حدين

 السؤسدة ...
: وأيغ ىع أزلامظ ؟ يبجو أنيع كانػا يغصػف في نػـ عسيق ، فمع اتمق مشيع  السدير العام

 أية إشارة ... أية إشارة عمى الاشلاؽ عغ ىحا الحؼ يجخؼ ...
خلاص لمسيسة التي عيجت الا غمى درجة كبيخة م: لا اكتسظ القػؿ بأنيع ع حدين لفتة

 إلييع ، ولكغ لمذائعات مشصق آخخ !
( وتتحجث عغ السشصق أييا الأمي الحؼ التقصتو مغ عخض : )بدخخية السدير العام

 الصخيق ووثقت بو وبخجالو ... ولكغ ...
 ػ !: ضعشي أييا الديج الخئيذ تحت الاختبار مخةً أخخػ ... ولدػؼ تخ  حدين لفتة
( وأنتع ماذا تقػلػف في ىحه الحيغ عقجت الجىذة الدشتيع ئويمتفت لسجرا: ) السدير العام

 الذائعات التي يخاد مشيا تجميخ سسعة مؤسدتشا ىحه ؟
 ( ...الآخخ دوف أف يشبدػا بكمسة واحجةيشطخ بعزيع في وجػه البعس : ) السدراء

 كػف لي معظ حجيث شػيل( أخخج ... ولدػؼ ي: )لسجيخ الأمغ السدير العام
 "" يغادر حديغ لفتة السكتب مشكذ الخأس  

 ( أريج أف أسسع رأيكع يا شػاىج القبػر ...: )بذيء مغ الانفعاؿ السدير العام
 ( لا يدتحق الأمخ ىحا كمو !: )ببخودة أعراب بذار أبه الرهف

ىتساـ الحؼ يتجاوز لظ ؟ فمساذا نػلييا ىحا الاح... أليذ ك : مجخد شائعات فالح العطار
 حجسو بكثيخ ؟!

: اعتقج أف أسػارنا عالية بسا ؼيو الكفاية ، ولغ تدتصيع قػة في الأرض أف  عبد الجبار القطان
الخخيرة ... الذائعات الكاذبة أف تختخقيا ! فيل بسقجور الذائعات 

 تيجميا وتدػّييا بالتخاب ؟!
ي تفاؤلكع الدائج ىحا ، فاف الفتغ ( لدت معكع ف: )وقج تسالظ أعرابو السدير العام

ؾ أعاصيخىا السجمخة لكي تأتي عمى الكبخػ عشجما تعرف وتتحخ 
بجأ دائساً بالرغائخ والدفاسف ... وبالذائعات تالأخزخ واليابذ ... 

 التافية التي يخددىا الدحّج صباح مداء !
 : ولكغ ... بذار أبه الرهف

لا ارتاح لميخوب مغ مػاجية السذاكل حتى ولػ ( انشي شخرياً : )مقاشعاً  السدير العام
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كانت تافية لا تكاد تخػ بالعيغ السجخدة وأنو لابجّ مغ ملاحقة الرغائخ 
لكبتيا في مكانيا قبل أف تدتفحل فترعب معيا السجابية ... انشي لا 

 تبخيخ أييا الدادة السجراء !مارتاح ل
 ىحا ... ظ: معظ كل الحق في مػقف فالح الرفار

شا معظ يجاً واحجة وعيػناً مفتػحة عمى مراريعيا لسلاحقة كل ما مغ ان: و  الجبار القطان عبد
 شأنو أف يمحق الأذػ بسؤسدتشا ىحه ...

( ولدػؼ تخوف ؾبزتي الحجيجية وىي تتحخؾ ذات اليسيغ يس قائساً يش: ) السدير العام
وذات الذساؿ لدحق رأس كل مغ تحجثو نفدو ببث الفتشة في مؤسدتشا 

 شفث سسو الدعاؼ في الخفاء ...يىحه ، ولقصع كل لداف 
 (.يشيزػف ىع الآخخوف وىع يخددوف ونحغ مغ ورائظ أييا الديج الخئيذ: ) السدراء جسيعا  

 
 -ستار  -
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 السذهد الأول

 
 مكتب ،بعج مزي عجة أشيخ عمى أحجاث الفرل الأوؿ " 

 ".السجيخ العاـ 
 

( ، أرسل لي زرار فيجخل الدكختيخ شخيف الجباغيزغط عمى أحج الأ: ) السدير العام
( قج يكػف أسمػب التخغيب ومحجثاً نفدجه المحطة )يرئيذ الشقابة ... أر 

أحياناً أكثخ ججوػ مغ أسمػب التخىيب ، ولدػؼ أبحؿ قرارػ جيجؼ 
 ية ...أكفو عغ صيغو ومسارساتو الاستفداز  يلعمّ 

 " يجخل يػنذ العبيجؼ رئيذ نقابة العساؿ " 
 أىلًا ومخحباً بظ ... استخح قميلًا ! 
 " يجمذ العبيجؼ ؾبالة مقعجه " 
 ما وراءؾ ؟ 

 : لا شيء !! العبيدي
 ( لا شيء ؟ ىكحا ؟ وتقػليا برخاحة يا رئيذ الشقابة ؟: )بجىذة السدير العام

 حجداً فقجمت إليظ جػابي السحجد !: لقج وجيت لي سؤالًا م العبيدي
: والذائعات الرفخاء التي تجور عمى ألدشة أفاعي الدػء ... ماذا تقػؿ  السدير العام

 بخرػصيا ؟
 : لدت أنا مغ يصمق الذائعات لكي أتحجث عشيا ... العبيدي

 : ونقابتظ السكافحة أييا الديج الخئيذ ؟! السدير العام
 سػضػع ؟: ما علاقتيا بال العبيدي

: أليدت ىي التي تجفع الستقػليغ إلى بث سسػميع لتأكيج مػقعيا السعارض  السدير العام
 لإدارة السؤسدة ؟

 ( لا اعتقج ذلظ !: )ببخود تاـ العبيدي
( أنت السدؤوؿ عسا جيو ملامح الغزب والعربية الحادةتكدػ و : ) السدير العام

تحخؾ لػقفيا عغ الافداد في تسارسو نقابتظ إف خيخاً وإف شخاً وإف لا ت
الأرض فمدػؼ تكػف العػاقب وخيسةً يا يػنذ ... انشي أححّرؾ ونقابتظ 
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مغ التسادؼ في ىحا الأسمػب الحؼ يدعدع الثقة بإدارة السؤسدة وقج 
 يقػدىا إلى الخخاب ...

: ومغ قاؿ لظ بأف أعزاء الشقابة ىع الحيغ يسارسػف نذخ الذائعات  العبيدي
 التي تتحجث عشيا ؟السغخضة ىحه 

 : الأمخ عشجؼ سػاء !! السدير العام
 : كيف ؟ العبيدي

: إف عمست بالأمخ فتمظ مدؤوليتظ التي تتحسل عػاقبيا ، واف لع تعمع  السدير العام
بالأمخ فأنت لا تعجو أف تكػف خياؿ السآتة لا تسمظ القجرة حتى عمى 

 الإبرار !
أف تحدغ اختيار التعابيخ التي تػاجو بيا : أرجػؾ أييا الديج السجيخ  العبيدي

 الآخخيغ ، فقج لا تحسج عؿباىا !
تيجدني كيف أتحجث ...  ي: وىل جئت بظ إلى مكتبي ىحا لكي تعمسش السدير العام

 بعبارة أكثخ وضػحاً ...
ا عمى بالي ، انسا الشاس مغ لحع ودـ وأعراب ، ح: أبجاً ... ولع يخصخ ى العبيدي

 سات الجارحة ...الكم تخدىعوقج 
 ( ىكحا ؟يجور بكخسيو ويعصي ضيخه لمعبيجؼ وىػ: ) السدير العام

 ( نعع ىكحا ... وبكل تأكيج ...: )وقج استفدتو حخكات السجيخ العبيدي
( دعشا مغ ىحا كمو يا يػنذ ... وقل : )يعػد بكخسيو إلى وضعو الصبيعي السدير العام

 ـ لتمبية ما تخيج !لي ماذا تخيج ، فانشي عمى استعجاد تا
( ما جئت إلا لأنظ دعػتشي ... أنا لا أريج مشظ شيئاً عمى : )مشجىذاً  العبيدي

 الاشلاؽ ...
 ( عمى الاشلاؽ ؟: )يسجّ بػزه ويزخب بيجه عمى السكتب السدير العام

 : نعع أييا الديج السجيخ ... عمى الاشلاؽ ... العبيدي
يتعمق بريغة اتفاؽ غيخ معمغ بيغ إدارتشا ونقابتكع : حتى ولػ كاف الأمخ  السدير العام

 السكافحة ؟
 : لا أفيع قرجؾ ... العبيدي

: قرجؼ واضح وضػح الذسذ في رابعة الشيار ... ولدػؼ أبعث في  السدير العام
شاضل شمب مجراء الأقداـ لكي يذاركػنا الشقاش ويػضحػا لظ أييا الس
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لدر فيجخل الدكختيخ يزغط عمى االرمب السقرػد مغ عخض ىحا )
 (خ العاـ أف يأتيو بخؤساء الأقداـيصمب مشو السجي... 

نا قج جبمت عمى الرخاحة أ: أرجػ أف تفيسشي أييا الديج السجيخ ... ف يالعبيد
التامة في التعامل مع الآخخيغ ... عمى السجابية السعمشة في حالة 

ه التي تتحجث الخراـ معيع ... أما الاتفاقات الدخية غيخ السعمشة ىح
 عشيا فانشي أمقتيا أشج السقت !!

يعشي أنظ تخيج أف تعمشيا حخباً شعػاء ضج إدارة ( : )وقج اسقط في يجه السدير العام
 السؤسدة ؟

 لع يكغ ىحا قرجؼ عمى الاشلاؽ ...:  العبيدي
" يجخل رؤساء الأقداـ ويتػزعػف عمى مقاعج السكتب ذات السيغ  

 "وذات الذساؿ 
قج تتداءلػف عغ سبب دعػتي إياكع في ىحا الػقت ... إذف ىا كع ... :  العام السدير

اف الديج رئيذ نقابة العساؿ الجالذ أمامكع يخفس صيغة الاتفاؽ غيخ 
أسمػباً كيحا ... وأنو جبل  جالسعمغ الحؼ عخضتو عميو ، ويقػؿ انو لع يعت

 عمى الرخاحة والسجابية !
 عخؼ أولًا ما السقرػد بالاتفاؽ غيخ السعمغ ؟: ىل لشا أف ن أبه الرهفبذار 

 لابج أف نصمع عمى السقرػد لكي نكػف عمى بيشة مغ الأمخ ...:  فالح الرفار
لا تدتصيع التحجث في أؼ مػضػع ما لع تسدظ جيجاً : بالتأكيج ، فأنت  عبد الجبار القطان

 بخؤوس نقاشو ...
 : كشت أترػركع أكثخ ذكاء ! السدير العام

 رؤساء الأقداـ يشطخ بعزيع إلى بعس بذيء مغ الغزب " " 
لعاـ أف تػضح لشا شبيعة ىحا الاتفاؽ غيخ ا: نخجػؾ يا سيادة السجيخ  بذار أبه الرهف

 السعمغ ...
 : وبيغ مغ ومغ ؟ فاح الرفار

: وحيشحاؾ ... حيشحاؾ فقط يسكغ أف نعصيظ وجية نطخنا حػؿ السػضػع  عبد الجبار القطان
... 

 ( أف نزع يػنذ العبيجؼ إلى قافمتشا: )بذيء مغ التخدّد لسدير العاما
" مجراء الأقداـ كافة يشطخ بعزيع إلى بعس ويقػلػف والجىذة تكدػ  
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 ملامح وجػىيع "
 : قافمتشا !! السدراء

: بكل تأكيج ... فمقج بجأ الدخ يشكذف شيئاً فذيئاً عغ السخبػء ، وقبل أف  السدير العام
 ؟؟؟ستار نيائياً لابج مغ تجارؾ الأمخ تتسدؽ الأ

 : كيف ؟ مدراء الأقدام
: ألع أقل لكع بػضػح ... محاولة اقشاع يػنذ العبيجؼ أف يشزع لقافمتشا  السدير العام

 سع مغ الغشائع ؟جفتشفتح أمامو السغاليق ويحطى بشريبو ال
 : ولكغ ! الأقدام ءمدرا

، وتعخفػف مبجأؼ الأساس : الػقاية خيخ مغ العلاج : انكع تعخفػنشي جيجاً  السدير العام
... 

 : لا نفقو كثيخاً مسا تقػؿ ... مدراء الأقدام
( ألع أقل لكع انكع يعػزكع دارة كخسيو وإعصاء ضيخه لدملائووىػ يعػد لإ: ) السدير العام

يشطخ مجراء الأقداـ بعزيع إلى بعس بغزب )الكثيخ مغ الحكاء ... 
وجػىيع صػب يػنذ العبيجؼ الحؼ ضل صامتاً حتى مكبػت ثع يجيخوف 

 .(تمظ المحطة كأنيع يتػسمػف إليو أف يػضح السصمػب !!
: أف أتقاسع معكع الأرباح ... أف أمج يجؼ إلى الدحت الحخاـ ... وأف  يهنس العبيدي

احجاً مشكع ... وحيشحاؾ يسكغ أف اتحػّؿ إلى أداة رخيرة بيج و أصيخ 
دذ عمى نقابتي التي أرؤسيا ، وأقجـ رؤوس السجيخ العاـ ... أتج

 أصحابيا بالسجاف لمصخد والحبح ... أليذ كحلظ أييا الديج السجيخ ؟
ا لع تكف لدانظ عغ ىحا اليحر فمدػؼ أعخؼ كيف ذ( إ: )بغزب جامح السدير العام

 !اقصعو 
حتى  الآخخيغ مػّثػاتع أنفدكع أييا الدادة وتخيجوف أف تعّ ( لػ : )مدتسخاً  العبيدي

 ( !!يشصبق عميشا السثل السعخوؼ )كمشا في اليػا سػا
عػد لكي اضعظ عمى أ أف تػقف لدانظ عغ ىحا اليحياف ، إذ أححّرؾ : وأنا  السدير العام

ي ضػء خيارؾ ازاءه : إما أف تقبل مفخؽ شخيق ستقخر مريخؾ ف
عخضي فتتجفق الأمػاؿ في جيػبظ الفارغة ... وتحت غصاء أمشي يعخؼ 

ي بو الآخخيغ ويدػؽ الآخخيغ إلى سفتة ، مدؤوؿ الأمغ كيف يححديغ ل
الصخد والجػع ... وإما أف تخفزو فاعتبخ نفدظ مشح المحطة مفرػؿ مغ 
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 مشربظ ، مخمياً بظ خارج أسػار مؤسدتشا ىحه !!
 : ليذ الأمخ بيجؾ أييا الديج السجيخ لكي تخفع أو تخفس عمى ىػاؾ ! العبيدي

 ييا السذاغب الأحسق ؟: كيف أ السدير العام
: لقج تدشست مشربي ىحا بالانتخاب ، ولعمظ نديت الشدبة التي حرمت  العبيدي

 عمييا قبل شيخيغ ... مائة بالسائة مغ الأصػات !
: لعبة الانتخاب ىحه ليدت أمخاً مقجساً ... وبسقجورؼ ليذ فقط أف أخخجظ  السدير العام

الػاحج بعج الآخخ إذا  مغ الحداب ، بل أف امزي لترؽية أزلامظ
( وأنتع الأقداـ وقج أدركػا أبعاد المعبةيمتفت إلى مجراء )اقتزى الأمخ 

 ماذا تقػلػف ؟
 أنت أييا الديج السجيخ ... تختأيو: ما  بذار أبه الرهف

 ػ القػؿ الفرل في مدائل الإدارة العميا: قػلظ ى فالح الرفار
 لحمػؿ التي تختئييا ...: لا أحج يشاقذظ في ا عبد الجبار القطان

: لقج اختخقكع الفداد حتى الشخاع أييا السػضفػف السصيعػف ... وعشجما بجء  العبيدي
الدتار يشكذف عسا تسارسػنو ومجيخكع العاـ مغ أساليب لا يقخىا شخع ولا 
قانػف ... وراحت الذائعات تشتذخ بيغ الشاس انتذار الشار في اليذيع 

يدتسخ عمى خصيئتو ويعخض عمي اتفاقاً غيخ ... ىا ىػ مجيخكع العاـ 
معمغ لتمػيثي أنا ألآخخ ، والحاقي بخكبكع الحؼ آثخ الكدب الحخاـ عمى 
العسل الحخّ الذخيف ، وىا أنتع الآف تحشػف رؤوسكع لسذيئتو الخاشئة 
ىحه مغ أجل أف يسزي بكع السخكب سخيعاً إلى الياوية ... فلا حػؿ ولا 

 قػة إلا بالله ..
( قل لي يا يػنذ ... وبرخاحة تامة ... أؼ : )متخاجعاً عغ حجّتو ير العامالسد

 خيقيغ وقع عميو اختيارؾ ؟صال
 : الخفس القاشع للاندياؽ وراء عخضكع الحخاـ ىحا ! العبيدي

: لا بأس ... لا بأس ... شخط أف تغادر مكتبي ىحا وكأف شيئاً لع يحجث  السدير العام
 ع تجع لسقابمة السجيخ العاـ ورؤساء الأقداـ ...... بعبارة أخخػ كأنظ ل

 : لا استصيع أف أعجؾ بيحا ! العبيدي
 ( كيف ؟: )يفاجأ السدير العام

: لأف معشى ىحا سكػتي عمى ما تذيجه الإدارة العميا لمسؤسدة مغ فداد  العبيدي
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 أخحت رائحتو تدكع الأنػؼ !
 : ولكغ ... ألا  تخذى أف ... السدير العام

( والداكت عغ الحق شيصاف أخخس ولغ اسسح لشفدي أف أكػف : )مدتسخاً  لعبيديا
 ىحا الذيصاف !

( ما دمت قج اختخت ىحا قائساً ويشيس معو مجراء الأقداـ يشيس: ) السدير العام
الصخيق فمظ أف تتحسل نتائجو ولا أضشيا ستكػف في صالحظ عمى 

 الاشلاؽ ...
افعل ما يحمػ لظ فمدػؼ تجج نفدظ تزخب في ( : )وىػ ييع بالسغادرة العبيدي

 ر أصع لغ يفتح لظ الأبػاب ججا
( فمتخخج مغ مكتبي مصخوداً أييا : )تكتدحو مػجة عارمة مغ الغزب السدير العام

السذاغب الحقيخ ولغ اسسح لظ مخةً أخخػ بأف تصأه قجماؾ الستيبدتاف 
 مغ الفقخ والجػع !

اـ التي تػرمت مغ الكدب الحخاـ )يغادر ج: ىحا أفزل بكثيخ مغ الاق العبيدي
 .(السكتب

 : وأنتع أييا الدادة ماذا تقػلػف في الحؼ شيجتو أعيشكع ؟ السدير العام
 يّ كيحا ...دع: لابج مغ فرل  بذار أبه الرهف

 : وشخده مغ السؤسدة ... فالح الرفار
 مة الديج السجيخ العاـ: وتػجيو أمخ إدارؼ بتػبيخو لتجاوزه عمى حخ  عبد الجبار القطان

يسجّ يجه عمى رقبتو )ا فحدب فاف لي معو شأناً آخخاً أخصخ بكثيخ ح: ليذ ى السدير العام
)يغادروف ولدػؼ تخوف ... ( ريج إلى الػريج مذيخاً إلى الحبحمغ الػ 
 (.السكاف

 
 -ستار  -
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 السذهد الثاني
 

ة نفذ السشطخ الدابق حيث يجتسع السجيخ العاـ لمسؤسد" 
بسجراء الأقداـ في اليػـ ذاتو وقج انزاؼ إلييع الدكختيخ 

 ". شخيف الجباغ
 

يحجؽ في وجػه مجرائو ويصيل التحجيق ثع ما يمبث أف يقػؿ لقج تجاوز : ) السدير العام
ي في غيّو ، وقج يدبب زرئيذ الشقابة كل حج وأخذى ما أخذاه أف يس

 لشا متاعب لا يعمسيا إلا الله ...
 : لا زلت عشج رأيي ! لرهفبذار أبه ا

 : وما ىػ رأيظ ... قل فاف الػقت يسزي لغيخ صالحشا السدير العام
 : لابجّ مغ فرمو ! بذار أبه الرهف

 ( ىكحا ؟ وبيحه الديػلة ... قل غيخىا يا رجل !: )يشطخ إليو بازدراء السدير العام
 ( آخخ الجواء الكي: )وىػ يشكسر في مقعجه بذار أبه الرهف

 ( وأنتسا ماذا تختأيانو ؟: )ممتفتاً صػب زميميو السدير العام
جسيعاً  ليذ فرمو فحدب ، بل شخده مغ السؤسدة بعج إذ تبيشت لشا:  فالح الرفار

 نياتو التخخيبية ليحه السؤسدة ...
 : وأنت يا عبج الجبار ماذا تقػؿ ؟ السدير العام

قج يدبب لشا الستاعب ، وليحا كاف رأيي الحؼ  : لا ... ليذ إلى ىحا الحجّ  عب الجبار القطان
 تػجيو أمخ إدارؼ بتػبيخو لتجاوزه عمى حخمة الديج السجيخ العاـ !!

رجالظ يا رشيج ليدػا الكفاء لمسيسات التي  ف: كشت أقػؿ مع نفدي دائساً أ السدير العام
 عيجت إلييع ... وىا ىع الآف يعبخوف عغ رأيي فييع ...

( أييا ذيء مغ الامتعاض ويقػؿ أبػ الرػؼخ بعزيع إلى بعس بيشط: ) السدراء
الديج السجيخ لقج أردت مشا حمػلًا نجابو بيا الفتشة العسياء التي يخيج ىحا 

 يذعميا ، وىا نحغ نقتخح غميظ ىحه الحمػؿ ... فالخجل أ
أكخه  ( ىحه ليدت حمػلًا ، انسا ىي محاولات تافية لمتخؾيع وأنا: )بعربية السدير العام

 التخؾيع !
 : إذف فمتقتخح سيادتظ الحلّ الحؼ يخيحظ ... فالح الرفار
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 : وستججنا نيخع لتشفيح بشػده وبأسخع ما نصيق عبد الجبار القطان
ىحا سخاً عسيقاً بيشي وبيشكع ...  ( ليكغ كلامي: )وىػ يتفخس في وجػىيع السدير العام

ف مكتبي وكأنكع لع جفشو كل واحج مشكع في بئخ عسيق ... تغادرو يل
 تدسعػا شيئاً عمى الاشلاؽ ... وبعج ذلظ ستخدكع تعميساتي تباعاً ...

 : وبرػت واحج حاضخ ! السدراء
 ( !خكاً اياىا مغ الػريج إلى الػريجيذيخ بيجه إلى الحبح مح: ) السدير العام

 ( ولكغ !لى بعس والخعب يغصي ملامح وجػىيعيشطخ بعزيع إ: ) السدراء
( ىحه ؿ كمسة )لكغ: عبخ المحطات الفاصمة في عالع الإدارة يجب استئرا ر العامالسدي

 وتشفيح السصمػب بأقرى درجات الدخّية والكتساف ...
 أييا الديج السجيخ ؟: ألا يخذى مغ ردود الأفعاؿ  أبه الرهف
 : مغ أجل ىحا استبقيتكع في مكتبي لمتذاور في الأمخ السدير العام

 يا لعبة قج تشقمب عميشا وبالًا ...: ولكش الرفار
 : وقج تتحخؾ الشقابة بأعزائيا كافة لكي تصبق عميشا الخشاؽ ! القطان

: لا أريج في إدارتي رجلًا جباناً ... اف الجبغ ىػ الحؼ سيفتح عميشا أبػاب  السدير العام
 الدػء ...

 أريج بو التيخب : ولكشو مجخد احتساؿ وأنا إذ أشخحو مغ مػقع مدؤوليتي لا القطان
مغ التحجؼ الحؼ يػاجو مؤسدتشا ولكشو مجخد حل قج يخخجشا جسيعاً إلى 

 شاشئ الدلاـ ...
: سسو ما تذاء ، فانا لا تعجبشي التبخيخات والسشاورات ... أريج أف أصل  السدير العام

 خط مدتؿيع واحج زائجاً واحج ، يداوؼ اثشيغ !عمى إلى ىجفي 
 رػ ؼ تعايذت مع الأرقاـ ، بالجسع والصخح والزخب والقدسة ، أ: وأنا الح أبه الرهف

أف الػصػؿ إلى اليجؼ عمى خط مدتؿيع ليذ دائساً  –إذا أذنت لي  –
 الحل الأمثل ... و ...

نو ا( لقج رأيتع جسيعاً وسسعتع بآذانكع ما قالو رئيذ الشقابة ... : )مقاشعاً  السدير العام
ى أف يقمب السؤسدة كميا عمى رؤوسشا ، يتيجدنا وقج يقػده رد الفعل إل

لمجسع بعج إذ تكذفت أماـ عيشيو مسارساتشا فيل ثسة ازاء ىحا مغ ىامر 
( فيشالظ ألف سبب والصخح والزخب والقدسة ؟ )يذيخ بيجه إلى الحبح

 وسبب لػفاة الإنداف !!
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 : مثلًا ؟ الرفار
 قخب !و احجػ آلات الشديج وىػ يعايشيا عغ مت: فخ  السدير العام

 : ثع ؟ القطان
 مو في الرحف عبخ اليػـ التالي !مقتدفشو سخّاً والاعلاف عغ :  السدير العام
 : وىل ىحا كاؼ لمتغصية عمى جخيسة القتل ؟ أبه الرهف
: قمت لكع ألف مخة ... لا تتعاممػا معي بسشصق الجبغ والتخدد وحدابات  السدير العام

يعة ... الزخبة الخاشفة ... ىي ف الزخبة الدخ أالجسع والصخح ... 
... ولدػؼ تخوف كيف أف حل الأمثل لمخخوج مغ السأزؽ الحؼ نعانيو لا

أعزاء الشقابة ، حتى لػ شكػا في الأمخ ، فانيع سيشكسذػف خػفاً وىمعاً 
 خذية أف يأتي الجور عمييع !

شا بػجية : لقج سجدت عميشا أييا الديج السجيخ كل السشافح وىا أنت ذا تقشع الرفار
 نطخؾ ...

 : ولدػؼ تججنا جسيعاً رىغ إشارتظ القطان
 : تبقى مدألة أخيخة عمى درجة كبيخة مغ الحداسية ... أبه الرهف
 : مثلًا ؟ السدير العام
 : الصخيقة التي سششفح بيا السصمػب ... أبه الرهف
نا بتختيب ( سأقػـ أو ويتمفت ذات اليسيغ وذات الذساؿيخفس صػت: ) السدير العام

 الأمخ !
 ( كيف ؟: )معاً  السدراء

: سأكمف أحج رجاؿ الأمغ السعتسجيغ بالتشديق مع حديغ لفتة بانتياز  السدير العام
 فخصة انفخاده بشفدو ... شمقة واحجة بخسديغ فمداً قج تحدع الأمخ ...

ات ، ( ىحه والله الصخيقة السثمى في التعامل مع السذاكل والتحجي: )معاً  السدراء
 ولصالسا عػدتشا عمى مثميا أييا الديج السجيخ ...

( وكل كمسة ، بل كل حخؼ مسا : ولا مغ شاؼ ولا مغ درؼ )يشيس قائساً  السدير العام
 شيجتو جمدتشا ىحه يجب أف يغيب في بئخ عسيق ...

 ( بكل تأكيج أييا الديج السجيخ ...: )معاً وىع يشيزػف  السدراء
كتب رئيذ الشقابة يػنذ العبيجؼ وىػ يجمذ " تعتيع يبجو بعجه م 

 ؾبالة مجسػعة مغ العساؿ "
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ما نحغ وإما إأصبحشا والإدارة الغاشسة عمى مفتخؽ شخيق واضح ... ف:  العبيدي
 ىع!

 : فسا الحؼ يتػجب عميشا عسمو ازاء ذلظ ؟ أحد العسال
 : ىحا ما دعاني إلى الاجتساع بكع ... العبيدي

يعاً نتمقى مشظ الأوامخ والتعميسات ولدػؼ تججنا دائساً عمى : انشا جس عامل آخر
 استعجاد مصمق لتشفيح مصالبيا ...

 : بارؾ الله ؼيكع ، ولكغ السثل السعخوؼ يقػؿ : ما خاب مغ استذار ... العبيدي
: ليذ ثسة غيخ الاضخاب العاـ مغ أسمػب لذكع الإدارة عغ السزي في  عامل آخر

 السمتػية وكدبيا الحخاـ ... أساليبيا الاستفدازية
: الاضخاب العاـ ولا شيء غيخ الاضخاب العاـ ، فاف انياب السجيخ العاـ  عامل ثالث

قج انغخزت في شحع ىحه السؤسدة ولحسيا ... ولغ يكػف بسقجورنا أف 
نكفو عغ تجبخه إلا بالإضخاب الحؼ سييجد مخكده ، وسيخعب كل السجراء 

 السدتغميغ السحيصيغ بو ...
 ( ىحا وحجه لا يكفي !: )وىػ يصخؽ إلى الأرض العبيدي

 : اقتخح عميشا الأسمػب الحؼ تختأيو لمسجابية ، وستججنا نيخع لتشفيحه ! عامل رابع
( لابجّ مغ تجسيع الدلاح ... قصعة قصعة ورصاصة : )يخفس صػتو العبيدي

أ رصاصة ، مغ أجل أف تكػف معخكتشا متكافئة مع الإدارة التي ستمج
 بكل تأكيج إلى مشصق القتل والترؽية بقػة الخصاص !

: ولكغ ألا يعخضشا أمخ كيحا ، إذا ما اتيح لثقب ؼيو أف يتدمل مشو الفداد،  أحد العسال
 لسا لا تحسج عؿباه ؟

: سيتحقق ذلظ عمى مجػ أياـ وربسا أسابيع وأشيخ متصاولة ، وبدخية  العبيدي
عو في سخاديب السؤسدة التي لا تامة، ولدػؼ نخبئ ما قجرنا عمى جس

سعشاه الا عشج جيجخميا أحج ... ولغ نمجأ إلى استخجاـ ىحا الحؼ 
 الزخورة القرػػ ...

 : مثلًا ؟ العامل
: إذا ما بجأت الإدارة في استخجاـ الدلاح لفس الاضخاب ... وحيشحاؾ  العبيدي

 سيكػف لكل حادث حجيث ...
كػف مجخد اضخاب ي( إذف لغ ػؿ أحجىع: )يشطخ بعزيع إلى بعس ويق العسال
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عاـ أو حتى اعتراـ ولكشيا السعخكة التي سيتحجد عمى أثخىا مريخ 
 السؤسدة ، ومغ سيتػلى الامداؾ بدماميا ...

: ىحا ما أردت أف أصل إليو ، فاف السجيخ العاـ لغ يدمّع بديػلة ... انشي  العبيدي
مشو بأقرى درجات العشف أعخفو جيجاً ... ولدػؼ يقاتل وأزلامو ورجاؿ أ

 مغ أجل ترؽية اضخابشا ... بل ترفيتشا نحغ إذا اقتزى الأمخ !
( لظ ما تذاء ولدػؼ تججنا نمتدـ أقرى درجات الدخية والكتساف : )جسيعاً  العسال

 إف شاء الله ...
( بارؾ الله ؼيكع ... ومغ يجرؼ فمعل صخاعشا معيع يشتيي : )يشيس قائساً  العبيدي

يخ بأكثخ مسا نتػقعو ... وحيشحاؾ ستعخؼ ىحه السؤسدة في وقت قر
عفّة الشديية التي تتعامل معيا ، بأقرى درجات الحخص ، ويجج الإدارة ال

حقػقيع السيزػمة وآماليع السدتمبة ... العساؿ أنفديع وقج أعيجت إلييع 
ؿ الاجتساعي ومفاـيسو التي افتخستيا الادارة الفاجخة ىحه جإف ؾيع الع

تخجع ثانيةً لكي تكػف السعيار الحؼ يتع بسػجبو التعامل مع كل  يجب أف
 صغيخة وكبيخة ...

: ىحا ىػ حمسشا الحؼ افتخسو رئيذ السؤسدة وزبانيتو ... لقج نكثػا  أحد العسال
الدمصة ومزػا في غيّيع يشيبػف  عسيبػعػدىع بعج أياـ قلائل مغ تدمّ 

 ي شيء نياية !ويدخقػف ويزعػف أقجاميع عمى رؤوسشا ولكغ لك
شا صػاب مػقفظ أييا الخئيذ وكسا يقػؿ السثل لا شعيا : ىا نحغ نخػ بأـ  عامل آخر

 .يفل الحجيج إلا الحجيج
: وفي المحطة التي نتمقى فييا إشارتظ ستجج مغ ورائظ جيذاً مغ العساؿ  عامل ثالث

 .الحيغ يشتطخوف لحطة الخلاص
العشف ...  سادنفدكع في البجء باعت: ولكششي أححركع مغ أف تحجثكع أ العبيدي

خصػة خصػة أييا الدملاء ... إذا أردتع اف ترمػا إلى أىجافكع ... 
الاضخاب العاـ أولًا ... الاعتراـ ... ثع إذا بجأت الادارة بالعجواف ، أو 
حاولت تشفيح شيء مسا يجور في أذىانيا ... حيشحاؾ وحيشحاؾ فقط يسكغ 

تدسعػىع أزيد الخصاص كي لا  فسثمو وألكع أف تخدوا عمى العجواف ب
 يسزػا في شخيقيع السمتػؼ ىحا إلى نيايتو ...

 ( سسعاً وشاعة ...: )جسيعاً  العسال
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" يغادروف السكاف ... تعتيع ... ثع ما نمبث أف نخػ رئيذ  
لو أحج  يكسغيتجػؿ في أحج عشابخ السؤسدة حيث الشقابة وىػ 

يفمت في  ولخصاص ولكشرجاؿ الأمغ ويػجو إليو سيلًا مغ ا
 المحطة الأخيخة ...

السذيج الدابق نفدو ... رئيذ الشقابة ومجسػعة كبيخة مغ  
 ؿ"االعس

 : ىا ىي ذؼ الإشارة التي كشا نتػقعيا قج أعصيت ... و ... رئيس الشقابة
 ( نخجػ أف ترارحشا القػؿ ... ما الحؼ حجث ؟: )مقاشعاً  أحد العسال

قلائل أراد رئيذ السؤسدة أف يغيبشي في التخاب لكي تخمػ : قبل ساعات  العبيدي
 لو الداحات !

 ( ماذا ؟: )جسيعاً  العسال
 : محاولة قحرة مغ أحج رجالو لاغتيالي ولكغ الله سمع ... العبيدي
( ولدػؼ يكػف ردنا قاسياً أييا الصاغية ... والبادغ : )يرخخػف جسيعاً  العسال

 اضمع !
كع وأكجت عميكع ... خصػة خصػة ... ولدػؼ يكػف اضخابشا : كسا قمت ل العبيدي

 الذامل بجاية الخدّ !
 (بعج مزي اسبػعيغ ... السذيج نفدوتعتيع ... ) 

 : لقج قتل إذف ؟ العبيدي
: حسل رئيذ السؤسدة غجارتو ومغ ورائو جيذو الجخار مغ رجاؿ أمشو  أحد العسال

فعمو استيجفظ أنت أييا  السدمحيغ وتقجـ لفس الاضخاب ... ومغ يجرؼ 
الخئيذ ... أنت بالحات قائلًا في نفدو : إذا تسكشت مغ ترفيتو انتيى 

 كل شيء وعادت الأمػر إلى مجارييا ...
: وماذا كاف يترػر ىحا الصاغية الحؼ خخجت أكياس الشقػد مغ أذنيو ؟  عامل آخر

ىل سيطل العساؿ ساكتيغ وىع يخوف رئيذ نقابتيع وقج اختخقو 
لكي نخمج صاص؟ فشحغ لدشا قصيعاً مغ الأغشاـ يدػقشا إلى حطائخنا الخ 

إلى الشػـ ، ويسزػف ىع لافتخاس الأخزخ واليابذ ... لقج آليشا عمى 
أنفدشا أف نسزي في الصخيق إلى نيايتو وىا نحغ ذا قج بمغشا غايتو 

 والحسج لله ...
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اً صعبة .. أياماً متخعة : بارؾ الله ؼيكع جسيعاً ... لقج كانت حقاً أيام العبيدي
باحتسالات الدػء ، وترػّر رئيذ السؤسدة أف بسقجوره أف يعتسج القػة 
لفس الاضخاب ... فمسا رأػ بأـ عيشيو ايجيكع عمى الدناد تخاجع عغ 

مخةً مػقفو ... وعاد إلى اسمػبو الساكخ ... لجغة الأفعى ، فاستيجفشي 
و تسكشت بعج ذلظ مغ أخخػ قائلًا في نفدو : إذا قجرت عمى ترفيت

الاسساؾ بالأمػر وسػؽ العساؿ إلى حطائخىع مخةً أخخػ ... ولكغ 
 مصمقيا ترػيبيا ، انغخزت في جبيتو غادرتو قتيلًا !أحدغ رصاصة 

( الحسج لله ... الحسج لله ... وىا نحغ ذا نخشحظ بالإجساع لكي : )جسيعاً  العسال
 تجبيخ الأمػر ! تتػلى ميستظ الججيجة فميذ ثسة غيخؾ مغ يحدغ

 ( أنا ؟: )يفاجأ العبيدي
 ( ومغ غيخؾ أييا الديج الخئيذ ؟!: )جسيعاً  العسال

" يتقجمػف إليو ويخفعػنو عمى اكتافيع ويغادروف السكتب إلى  
 الفزاء " زت السؤسدة وىتافاتيع تذق أجػااباح

 
 -ستار  -
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 الأول السذهد
 

بعج مزي عجة أياـ ... مكتب رئيذ السؤسدة الدابق " 
حيث يخػ يػنذ العبيجؼ رئيذ نقابة العساؿ وىػ يترجر 
السكتب ومغ حػلو مجسػعة مغ الادارييغ والسيشجسيغ 

 ".والعساؿ 
 

: لقج جسعتكع ليجؼ واحج ... إف نداىع جسيعاً في بشاء الادارة  العبيدي
رب أعيششا اعادة الحقػؽ السيزػمة الججيجة لمسؤسدة وأف نزع ن

لمعساؿ الحيغ افتخست حقػقيع مغ قبل الادارة الدابقة ... وأف 
ه عمى خيخ ما يخجػه كل مخمز حسزي الأمػر في مؤسدتشا ىت

شخيف لتحقيق ؾيع العجؿ الاجتساعي والادارة الرالحة التي تعخؼ 
كيف تزع كل رجل في مػضعو السشاسب مغ السؤسدة ... 

وف ، ؼبسجخد مخور أياـ وأسابيع قميمة كيف ستجور ولدػؼ تخ 
 لكي تػزع خيخىا عمى الجسيع ...الساكيشة بالعجؿ والقدصاس 

 : ىحا ىػ الحمع الحؼ تسشيشاه جسيعاً ... و ... أحد العسال
( ليذ ىحا فحدب ، بل اف في نيتي ، بعج مذاورة كبار : )مقاشعاً  العبيدي

مخ ، أف أرفع وتيخة الانتاج بشدبة معيع في الأ السيشجسيغ والتجاوؿ
مائة بالسائة ، وأف اخفس مغ أسعار السبيعات بالشدبة نفديا ... 
وحيشحاؾ سيجج أىالي البمج الفخص السفتػحة أماميع لمتبزع والذخاء 

 دوف أف يثقل ذلظ كػاىميع !!
نتحجّث أنا شالسا كشا  ذستججنا إف شاء الله تعالى رىغ إشارتظ ، إ:  السهشدس فهزي القرار

وزملائي عبخ أياـ الصػياف الحؼ قاده رئيذ السؤسدة الدابق ، عغ 
تحخر مغ ؾبزتو ، وعغ الادارة البجيمة ... الادارة شاليػـ الحؼ س

 قق ما كشا نحمع بو ... حّ تالكفػءة التي ستتػلى الأمخ مغ بعجه ف
ي اجتسعشا مغ : أرجػ ألا يدحبشا الكلاـ بعيجاً عغ ميستشا الأساسية الت العبيدي

أجميا ... وأف تكػف أفعالشا أكثخ بكثيخ مغ كمساتشا ... وأصارحكع 
القػؿ انشي أشج ما أكخه الذعارات التي أصبحت مشصق عرخنا ىحا، 
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كشا نبحث عغ دلالاتيا الحؿيؿية ، عغ مخدودىا الػاقعي فلا ودائساً 
يخع تنكاد نعثخ عمى شيء ... إف اغخاءىا يغػؼ جساىيخ الشاس ف

زاً وراء السشاديغ بيا لكي ما يمبثػا أف يججوا أنفديع ؾبالة الفخاغ رك
... 

: انشا معظ قمباً وقالباً ، نشتطخ أوامخؾ لكي نبجأ العسل في ضػء مبجأ  السهشدس نبيل ذنهن 
كلاـ قميل وعسل كثيخ ، ولدػؼ تكػف ىحه السؤسدة بدياساتيا 

 خػ ...كل الجوائخ والسؤسدات الأخلالججيجة مثلًا يحتحػ 
 الخجل السشاسب في السكاف السشاسب ... أليذ كحلظ ؟:  العبيدي:
: بمى وىػ السصمػب لسعالجة الكدػر التي أحجثتيا الادارة الدابقة في  الجسيع

 جدج السؤسدة ... 
: إذف سأقتخح ثلاثة أسساء مغ الأكاديسييغ وذوؼ الخبخة لتػلي الذؤوف  العبيدي

وأريج رأيكع فييع : يػسف الدعيج مدؤولًا  والانتاج والتدػيقالسالية 
مالياً والجكتػر عبج الله الحامج لذؤوف الانتاج والسيشجس سالع ياسيغ 

 لإدارة التدػيق ...
ع ما يمبثػف أف يقػلػا ييسذ بعزيع في أذف البعس الآخخ ث: ) الجسيع

 الاختيار أييا الديج الخئيذ !!( نعع برػت واحج
لشقابة فدأتخكيا لأبشاء الشقابة ذاتيا لكي يختاروا ليا : أما رئاسة ا العبيدي

 الخجل السشاسب ... 
 : مػافقػف ... الجسيع

: لقج حدع الأمخ قبل بجء ىحا الاجتساع وتع تخشيحشا لمخجل الفجائي  أحد العسال
 الحؼ تػلى ترؽية الخئيذ الدابق في المحطة السشاسبة !

قخاركع الحخّ وليكغ الأخ البصل صائب  ( لكع أييا العساؿ: )بارتياح العبيدي
نايف ىػ رئيدكع ، ولكغ تبقى مدألة أخخػ... أمغ السؤسدة .. 
واختيار السدؤوؿ عشيا وإف كشت أنا أميل إلى الغائيا ... فميذ ثسة 
حاجة بعج اليػـ إلى أف يتجدذ بعزشا عمى البعس الآخخ ... 

و الجسيع ولدػؼ تسزي الأمػر بالعجؿ والقدصاس ؼيسا سيخضى عش
... إف الأمغ إذا أردتع الحؿيقة لا يربح ضخورة واجبة إلا في 

فييا أصحابيا مغ افتزاح أمخىع  ىحالات الانحخاؼ التي يخذ
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فيتخحوف مغ رجاؿ الأمغ ججاراً يسشع عشيع أية محاولة للاختخاؽ ، 
 ولا أضغ أف إدارتشا الججيجة بحاجة إلى ىحا كمو ... فسا رأيكع ؟

( أييا الديج ع يشيس أحج العساؿثع يتذاوروف مع بعزيع وى: ) الحزهر
الخئيذ اف ىحا الحؼ تقػلو ليذ بالقخار الرائب ، وسكاف مكة أدرػ 

 بذعابيا ...
 ( كيف ؟: )مبتدساً  العبيدي
: لا يجرؼ السخء ميسا كاف عادلًا سسحاً ومحبػباً مغ أيغ تأتي المجغة،  العامل

ة في ثقػبيا الدػداء لكي ما تمبث خ ىشا وىشاؾ مختبئتذفالأفاعي تش
 أف تسارس لجغاتيا القاتمة في المحطة السشاسبة ...

 : والحل ؟ العبيدي
 : اف يكػف ليحه السؤسدة جيازىا الأمشي ليحا الجياز مجيخه الكفػء ! العامل

 : وما رأيكع أييا الحزػر ؟ العبيدي
 زمغ ليذ كالأزماف ...: نحغ جسيعاً مع رأؼ الأخ الستحجث فانشا في  الحزهر
 : يعشي ؟ العبيدي
: اصجر أوامخؾ بتذكيل الجياز الأمشي واختخ لو السجيخ الكفػء القجيخ  الحزهر

... 
ه أييا الأخػة ؾيسة التذاور وتبادؿ الآراء ... انيا تقػدنا ح( ى: )مختاحاً  العبيدي

كع ما دائساً إلى الرػاب وتجشبشا عثخات الانفخاد باتخاذ القخار ... ل
تذاءوف ولكغ اميمػني بعس الػقت لاختيار العشاصخ السشاسبة 

تكخر مأساتشا مع الادارة الدابقة ليحه السيسة الحداسة خذية أف ت
... 

 تذاء. : لظ ما الحزهر
: ثسة مدألة تجور في ذىشي وتمح عمي مشح شخفتسػني بيحه  العبيدي

السذاورات التي السدؤولية، وىي إذا أردتع الحق تجيئ اندجاماً مع 
 نذيجىا الآف ... 

 ؟( : )يشطخ بعزيع إلى بعس كالستدائميغ الحزهر
: انشا في زمغ الجيسقخاشية ... عرخ التبادؿ الحخّ في اتخاذ القخار  العبيدي

مشكع يػافق عمى انفخادؼ في ذلظ ... انو سيخجع ولا اعتقج أف أحجاً 
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ة البػيزة التي مارسيا بشا ثانية إلى الػراء ... إلى زمغ الجكتاتػري
الخئيذ الدابق وزبانيتو ... ومغ أجل دراية سميسة في إدارة ىحه 

 السؤسدة لابج مغ تغييخ السدار بداوية مائة وثسانيغ درجة ...
 : كيف ؟ بعض الحزهر

: اختيار مجمذ استذارؼ ... لشدسو بخلساناً مرغخاً يسثمكع جسيعاً ،  العبيدي
الادارة لابج أف يتذكل وفق قشاعاتكع بحيث أف أؼ قخار ستتخحه 

وبعج مجاولاتكع الستػاصمة حػلو ... ثع إذا كانت الاكثخية تؤيج تسخيخه 
 أصبح أمخاً نافحاً ...

 : ىحا ما نخجػه أييا الديج الخئيذ !! الجسيع
: أريجكع إدارييغ وميشجسيغ وخبخاء وعسالًا أف تكػنػا جسيعاً عمى وعي  العبيدي

لخبخة الجيسقخاشية ووسائميا لمػصػؿ إلى الحق ... تاـ بأساليب ا
انطخوا إلى الجوؿ الغخبية ما الحؼ جعميا تتفػؽ عميشا ؟ أليذ 
بسسارساتيا الجيسقخاشية ، مع تحفطي عمى ىحه السقػلة فانيع 

بيغ ضيخانييع ولكشيع بسجخد مغادرتيع ديارىع إلى البمجاف يسارسػنيا 
لث ، فانيع سخعاف ما يشقمبػف عمييا الأخخػ السدساة بجوؿ العالع الثا

... لا أريج أف أخخج عغ السػضػع ...  ويتحػلػف إلى وحػش كاسخة
وكل ما أشمبو مشكع أف تبجأوا مشح الآف باختيار مخشحيكع الحيغ 
سيعمشػف عغ أنفديع في السمرقات الججارية ، والتي أعجكع بأف كل 

مغ قبل الأخ فق عمى حسلاتكع الانتخابية ستتع تغصيتو شما سي
وا في تػضيف كل صيغ ديػسف الدعيج السدؤوؿ السالي فلا تتخد

الاعلاف عغ أنفدكع مغ أجل أف نعثخ عمى الشخبة الرالحة التي 
بتذخيع قػانيشيا ه السؤسدة الكبخػ حستقع عمى عاتقيا ميسة ادارة ى

وما أنا في الحؿيقة سػػ مجيخ واصجار أوامخىا وتعميساتيا ... 
يا ثانيةً وثالثةً ... مجيخ تشفيحؼ يتػلى تصبيق ما تشفيحؼ وأقػل

 سترجرونو مغ قخارات ...
 : بارؾ الله ؼيظ أييا الديج الخئيذ ! الجسيع
: بل اف ىحه الييئة الاستذارية السشتخبة ، أو البخلساف الرغيخ ، لو  العبيدي

الحق في الصعغ عمى اختيارؼ لكبار السدؤوليغ ، وحيشحاؾ 
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 لاختيار البجائل التي تختأونيا ! ستججونشي مزصخاً 
 : ولكشظ أحدشت الاختيار فلا مبخر لإعادة الشطخ ؼيو ... الجسيع
ه السؤسدة ح: فعمى بخكة الله إذف وانشي إذ اتدمع مدؤولية إدارة ى العبيدي

سميو عمي ضسيخؼ ... أعجكع وعج الرجؽ بأني سأسيخ بيا ؼيسا ي
 .(سيعيشيس فيشيس معو الجولدػؼ تخوف )

 ) تعتيم ( 
" بعج مزي عجة أشيخ ... مكتب رئيذ السؤسدة حيث يمتع حػلو  

كبار الادارييغ والسيشجسيغ ومسثمي السجمذ الاستذارؼ وعجد مغ 
 العساؿ "

أىلًا مخحباً بكع جسيعاً ، وما ىحا الاجتساع الجورؼ الحؼ أزعجكع :  العبيدي
تخاذه مغ قخارات ، بحزػره بيغ الحيغ والحيغ إلا لمتجاوؿ ؼيسا تع ا
ولمتخصيط لسديج مغ وفي سياسة السؤسدة وما حققتو مغ انجازات 

الخصػات الايجابية التي لسدتيا جساىيخ الشاس مغ مؤسدتكع ىحه 
... 

 ( لقج تزاعف السخدود السالي لأرباح السؤسدة: )السدؤوؿ السالي يهسف الدعيد
 ضعفيغ عبخ ىحه الأشيخ السعجودات.

( وبسػازاة ذلظ تزاعف حجع الانتاج مسا كاف عميو : )مدؤوؿ الانتاج  الحامدالدكتهر عبد الله
 ؾبلًا ...

( جساىيخ الشاس كافة وكبار التجار مسغ يتعاممػف : )مدؤوؿ التدػيق السهشدس سالم ياسين
ـ أعيشيع انديابية التدػيق والأسعار السشاسبة لشتاج بأمعشا رأوا 

تيع الستػاصمة اصيع ملاحقة شمبالسؤسدة ، بحيث انشا لع نعج ندت
... 

 ( وإذا سألت عغ العساؿ فانيع يذتغمػف كالداعة ، : )رئيذ الشقابة صائب نايف
واحجة مغ أوقات الجواـ ، وىع حخيرػف عمى بحؿ لا يزيعػف دؾيقة 

جيجىع ، ليذ فقط لديادة الانتاج ، بل لتحديشو أيزاً ، وقج لسدتع 
 مغ قبل التجار والستعيجيغ ...ذلظ في الاؾباؿ الستدايج عميو 

أحد أعزاء السجمس 
 الاستذاري 

: وكل ما اتخحناه مغ قخارات كاف الأخ الديج رئيذ السؤسدة يدارع 
 في تشفيحه دوف اؼ قجر مغ التخدد والتدػيف ...
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: وإذا ما سارت الأمػر عمى ىحا السشػاؿ فمدػؼ تحقق إدارة ىحه  عزه آخر
مثلًا عسمياً لكل الجوائخ والسؤسدات  السؤسدة قفدة نػعية قج تعصي

الأخخػ في أف تححو ححوىا إذا ما أرادت أف تتػخى سبل الشجاح 
... 

 ( وماذا عغ سمػؾ الجياز الأمشي بسجيخه وأعزائو ؟!: )بارتياح عاـ العبيدي
أحد أعزاء السجمس 

 الاستذاري 
ى أمغ : لقج أخزعشاه لمسخاؾبة الجؾيقة ، صخنا كسا يقػؿ السثل أمشا عم

مجيخه أؼ ترخؼ خاشئ ، أو محاولة  ... فمع نخ مشو ومغ
استفدازية ... أو إجخاء مخفػض ... كحلظ الحؼ شيجتو السؤسدة في 

 الفتخة الساضية فقادىا في نياية الأمخ إلى الجمار ...
: بارؾ الله ؼيكع جسيعاً أييا الاداريػف والسيشجسػف والخبخاء والعساؿ  العبيدي

كيف أكػف ديسقخاشياً أنا نشا السرغخ الحؼ عمسشي وأعزاء بخلسا
نجعل سزي قجماً بدػاعجكع الصاىخة لكي ( ولدػؼ نالآخخ)يزحظ

 أعمى يذار إليو بالبشاف ... لاً مغ مؤسدتشا ىحه مث
" يجخل الدكختيخ الذخري شخيف الجباغ الحؼ كاف غائباً  

 عغ الاجتساع "
 ماذا وراءؾ يا شخيف ؟:  العبيدي
: حدمة مغ كتب الذكخ والتقجيخ وصمتشي قبل أقل مغ ساعة مغ  رالدكرتي

 الػزارة وبتػؾيع الديج الػزيخ !
تاح أر : دعشا نصمع عمى بعس ما ورد فييا وإف كشت أنا شخرياً لا  العبيدي

يغ حلكتب الذكخ والتقجيخ ، التي قج تسارس دور السخجّر لأولئظ ال
 ...يبحلػف جيجىع الأقرى في العسل والانجاز 

يقخأ نساذج مغ كتب الذكخ والتقجيخ السػجية إلى رئاسة السؤسدة : ) الدكرتير
 .(وإدارتيا وعساليا ... يشيس بعجىا رئيذ السؤسدة قائلًا ...

: إلى لقاء آخخ أييا الأخػة الأفاضل وقج مزت السؤسدة خصػات  العبيدي
 ماـ ...الأأخخػ إلى 

 
 -ستار  -
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 السذهد الثاني
 

أشيخ ... مكتب رئيذ الشقابة صائب نايف حيث  " بعج عجة
 يترجر السكاف ومغ حػلو عجد مغ أعزاء الشقابة ".

 
: أغمب الطغ أف تكػنػا قج شخقت اسساعكع بعس ىحه اليسدات التي  صائب نايف

الرحة تجور في الخفاء وقج تكػف مجخد ىػاجذ لا أساس ليا مغ 
 ... وأرجػ أف تكػف كحلظ !

حؿيقة الػاقعة : كلا أييا الأخ الخئيذ ... فانيا أخحت تتػاتخ فكأنيا ال ةأحد أعزاء الشقاب
 التي لا ججاؿ فييا.

( ومع ذلظ فاف أخح الشاس بالطشة قج يقػد إلى ضمع : )محاولًا تيجئتو صائب نايف
الآخخيغ وقج تريب الاتيامات الصائذة مغ يدتحق ومغ لا يدتحق 

ة يتستعػف بخمق عاؿ  ، ... إف كبار السدؤوليغ في ىحه السؤسد
يا سػء ، ولا أضشيع يشداقػف وراء وثيابيع بيزاء لع يسدد

 الاغخاءات والسكاسب التي ما جاءوا إلا لإعلاف الحخب عمييا !
شكذف الأوراؽ ت: ولكشي أخذى أف يتحػؿ اليسذ إلى صخاخ بعج أف  عزه الشقابة

 ػباء !ويتبيغ لكل ذؼ عيشيغ أف الادارة الججيجة قج اختخقيا ال
 ( كيف ؟: )وىػ يحجؽ ؼيو شػيلاً  صائب نايف
: ثسة ما يقاؿ بأف صفقات سخّية أخحت تذق شخيقيا إلى أروقة  عزه الشقابة

 السؤسدة وأف كبار الادارييغ أخح لعابيع يديل وأيجييع تستج إلييا !!
 : مثلًا ؟ صائب نايف
أخحت تتدمل إلى جيػبيع  : عسػلات ورشاوؼ كبيخة ... كبيخة ججاً ... عزه الشقابة

... 
( أرجػ أف تكػف مدؤولًا عغ كل : )وىػ يتسالظ نفدو مغ الغزب صائب نايف

 كمسة يمػكيا لدانظ أييا الخجل !
ه ح: لػ لع يتأكج لي ذلظ لسا جازفت بحزػر ىحا الاجتساع وتقجيع ى عزه الشقابة

 الحقائق التي قج أكػف أنا ضحيتيا الأولى ...
يارات اليادئة التي تتجفق تحت الأرض فلا تكاد تخػ ، قج لا تؤثخ : الت عزه آخر
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شيئاً عمى مريخ السجخػ العاـ ، ولكشيا عشجما تتجسع ويشزاؼ 
في شخيقو كل شيء يكتدح  دراً ىابعزيا إلى بعس قج تذكل تياراً 

... 
( ليذ مغ شبيعتي التي تعخفػنيا جيجاً : )ممتفتاً إلى الأعزاء الآخخيغ صائب نايف

أف أسارع إلى ترجيق كل ما يقاؿ ، ولدػؼ أعاقب كل مغ تدػّؿ 
لو نفدو في بث الأكاذيب والذائعات التي تدعى إلى تمصيخ سسعة 

 ىحه السؤسدة بالتخاب !
: صجقت أييا الأخ الخئيذ ، ومغ أجل ذلظ جئشا لكي نؤكج لظ أف ما  عزه الشقابة

أـ عيشيظ خػ بتيقاؿ ليذ مجخد شائعات أو أكاذيب ... ولدػؼ 
 باً مشيا متحققاً عمى أرض الػاقع.جان

 : لا حػؿ ولا قػة إلا بالله ! صائب نايف
ومغ يجرؼ فقج نتعاوف جسيعاً مغ أجل ايقاؼ ىحا الػباء المعيغ ، :  عزه الشقابة

 ىحه الجوامة التي تصحغ الذخفاء وغيخ الذخفاء وتدػقيع إلى الاغػاء 
صيخاً قج يجمخ مدتقبمظ إذا ثبت بصلانو وقج : ولكشظ تصخح كلاماً خ صائب نايف

  .يخمي بظ في عخض الصخيق
ىحا إذا كشت قج انجفعت وراء الذائعات بغيخ وعي مشي ولا ارادة ...  : عزه الشقابة

 ولكغ ؟
( أييا الدملاء أرجػ أف تأخحوا : )مػجياً كلامو إلى سائخ الحزػر صائب نايف

ع ىحا ... الّا تشداقػا كقصع ححركع وتتعمسػا درساً مغ مػقف زميمك
 ة وراء كل ما يقاؿ ...سالفميغ العائ

: ىحا ىػ أحج جانبي الرػرة ، ولكغ ىشاؾ جانب آخخ يتحتع عميشا  أحد الأعزاء
  .جسيعاً أف نخكد أبرارنا عميو

 : كيف ؟ صائب نايف
: أف نتابع بالجج السصمػب وبالححر التاـ في الػقت نفدو التحخكات  العزه

خّية لإدارة السؤسدة ، فمعلّ ما يقاؿ ىػ بجاية الصخيق إلى الد
الانحخاؼ الذامل الحؼ قج يقمب الأمػر رأساً عمى عقب وقج يقػد 

 السؤسدة إلى الجمار ...
( لعل في كلامظ أييا الخجل شيئاً مغ : )كسغ يخجع إلى نفدو صائب نايف
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 الحق...
بالحات ، أف نسارس الخقابة : إف ميستشا أييا الديج الخئيذ ىي ىحه  العزه

كل صغيخة وكبيخة ، وأف نحافع عمى حقػقشا التي عمى الرارمة 
 تتعخض للافتخاس في الػقت نفدو ...

: والله أييا الديج الخئيذ إف ما وعجتشا بو الادارة الججيجة ىحه مغ  عزه ثالث
زيادة في أجػرنا لع يتحقق مشيا شيء رغع انتطارنا الأشيخ الصػاؿ 

... 
: والله أييا الديج الخئيذ اف اسختي لع تحؽ شعع المحع إلا مخةً واحجة  عزه رابع

 في الاسبػع ...
 : بيشسا يتشعع كبار اداريي السؤسدة بالػلائع الجسسة يػماً بعج يػـ ... عزه خامس
 ( ...: )ييد رأسو كالسػافق صائب نايف

عة مغ الأراضي : لقج قامت الادارة الججيجة بذخاء مداحات واس العزه
البيئة السشاسبة لإنذاء السحيصة بالسؤسدة بحجة أنيا ستكػف 

مجسعات سكشية لمعساؿ تشقحىع مغ الأكػاخ البائدة التي يتكػمػف 
 فييا ...

: كشت أنا شخرياً في الاجتساع الحؼ عقجوه مؤكجيغ أنيا ستكػف  صائب نايف
ػد الذخاء عقعمى لتحديغ مدتػػ العساؿ وقج شاركتيع في التػؾيع 

معتقجاً انشي سأحقق بحلظ قفدة نػعية لمػضع الاجتساعي الديء 
 الحؼ عانيتع مخاراتو الدشيغ الصػاؿ ...

ػؼ يبشى عمى ىحه الأراضي : ولدػؼ تخوف بأـ أعيشكع ما س العزه
 !!الػاسعة

 : يعشي ؟ صائب نايف
ما  : أنا لا أدعي عمساً بالغيب وحاشا لو ، ولكشي أخسغ في ضػء العزه

لغ يشالػا مغ  تذيجه السؤسدة مغ اختخاقات صامتة كيف أف العساؿ
 ىحه الأراضي شيئاً ... شيئاً عمى الاشلاؽ ...

 كاف شخاؤىا ؟فعلاـ إذف :  صائب نايف
 كذف لكع الأياـ الجػاب الػاضح عمى ىحا الدؤاؿ !ت: س العزه

الدائج الحؼ  : لقج رحت اتداءؿ بيشي وبيغ نفدي عغ ىحا الاحتفاء عزه آخر
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تجاوز كل حج بكبار التجار القادميغ مغ السحافطات الأخخػ ، 
عمييع ... ثع ما  ؽغجالاواواسكانيع في الفشادؽ ذات الشجػـ الخسدة 

 لبث أف تبيّغ لي الجػاب !
 ( وما ىػ ىحا الجػاب ؟)بذيء مغ الارتياح:  صائب نايف

 ...: انيا الرفقات السخيبة أييا الأخ الخئيذ  العزه
: ليذ ىحا فحدب بل انشي رأيت بأـ عيشي السدؤوؿ السالي يػسف  عزه آخر

الدعيج ومدؤولي الانتاج والتدػيق ، يجتسعػف سخّاً بعجد مغ كبار 
التجار دوف أف يدسحػا لأحج بالجخػؿ عمييع ، فسغ يجرؼ لعميع 

 كانػا يتباحثػف بخرػص احجػ الرفقات السخيبة ...
 ؤسدة أيغ مػقعو مغ ىحا الاجتساع ؟: ورئيذ الس صائب نايف

( لا مبخر لأف ع ابتدامة شاحبة ويزعيا عمى وجيووىػ يشتد : ) العزه
 يجتسع معيع ، فحرتو مغ الرفقة مزسػنة مقجماً ...

( لكع الػيل أييا السجراء الذخفاء اف تأكج لي صجؽ ما يقػلو : )مشتفزاً  صائب نايف
 ؤوسكع !!ىؤلاء ، ولدػؼ أعخؼ كيف أقمبيا عمى ر 

فتح عيػنشا جيجاً عمى ما يجخؼ في أروقة السؤسدة نجسيعاً أف  ا: عميش العزه
وخارجيا لكي نزع أيجيشا عمى الثقػب الدػداء التي يتدمل مشيا 

 الفداد ...
( لقج قمتع ما ؼيو الكفاية أييا الدملاء ، ولكشي في التفكيخ عغوىػ يس: ) صائب نايف

حجة مسا دار في ىحا الاجتساع ... كمسة أححركع أف تتمفطػا بكمسة وا
واحجة فقط ... اعتبخوا أنفدكع كأنكع لع تحزخوا ىحا الاجتساع ، 

لتكغ عيػنكع مفتػحة عمى  والتدمػا الرست السصبق ... ولكغ
كل ما تسارسو الادارة مغ أساليب ... عادلة او لالتقاط مراريعيا 

أعيجىا إلى ولدػؼ أعخؼ كيف عميّ كػا الباقي خ ممتػية ، وات
 ( ...)يشيس معو اعزاء الشقابة مغادريغالرػاب 

 (تعتيم  ) 
" بعج مخور عجة أشيخ عمى بجء السذيج الدابق ... مكتب  

رئيذ السؤسدة يػنذ العبيجؼ ... يجخل رئيذ الشقابة 
 صائب نايف "
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 .أىلًا ومخحباً بالبصل اليساـ:  العبيدي
 ( أىلًا ومخحباً ...: )بتخدد نايف

: حجثشي بالتفريل السسل عغ مجخيات الأمػر في نقابتكع السكافحة ،  لعبيديا
 وعغ رؤيتيا لإدارة مؤسدتشا ىحه !

 : ىل تأذف لي أف أتكمع برخاحة ؟! نايف
 ( لظ ما تذاء ...فػجئ غكس: ) العبيدي
: ماذا بخرػص السجسعات الدكشية لمعساؿ التي وعجتع بإنذائيا ليع  نايف

 لسحيصة بالسؤسدة ؟ عمى الأراضي ا
 تع بشاؤىا ... و ... : لقج العبيدي
 ع بسشحيا لمعساؿ ؟كدػ ( فأيغ ذىبت وع: )مقاشعاً  نايف

كػف كلامظ محجداً فشحغ لا نتعامل ؟ أرجػ أف يتقرج : ماذا  العبيدي
 بالتعسيسات والألغاز !!

 : مخةً أخخػ ، وأرجػ أف يكػف كلامي واضحاً محجداً ، أيغ ذىبت نايف
 وعػدكع بسشحيا لمعساؿ ؟

( لع تكغ مداحة الأرض السذتخاة كاؼية : )محاولًا أف يتسالظ أعرابو العبيدي
لبشاء السجسعات الدكشية لمعساؿ ، فقمشا نبشييا أولًا دوراً للادارييغ 

أراضي أكثخ  والسيشجسيغ ثع نخصػ بعجىا الخصػة التالية : شخاء
كشية لمعساؿ كافة ... خصػة انفداحاً تدسح لشا بإنذائيا مجسعات س

 خصػة أييا الخجل واعتقج أف كلامي ىحا واضح ومفيػـ !!
 : بأكثخ مغ وضػح الذسذ في رابعة الشيار ... نايف

 : ماذا تقرج ؟ العبيدي
( لغ اسسح لشقابتي بأف تتحػؿ إلى لعبة يتدمى بيا الديج : )مشتفزاً  نايف

ع عميشا ... سخختع مشا ر ادارييو ... لقج ضحكتارئيذ السؤسدة وكب
ابتدزتسػنا وأنتع تحػلػف الأراضي التي أريج مشيا أف تكػف ... 

مجسعات سكشية لمعساؿ ... إلى قرػر فخسة يدكشيا الديج الخئيذ 
 وكبار مػضؽيو ... ىل ىحا يجػز ؟ اسألظ بالله ىل ىحا يجػز ؟!

ساء والسجراء ( في مؤسدات العالع كمو يدكغ الخؤ )متسالكاً أعرابو : العبيدي
العامػف الجور الفارىة والقرػر ... ىحا أمخ متفق عميو ، وليذ لظ 
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 ولا لشقابتظ حق الاعتخاض عميو !
: ىل قست بجػلة للاشلاع عمى الأكػاخ التي يدكشيا العساؿ ؟ ىل  نايف

كمفت نفدظ بإلقاء نطخة ولػ خاشفة عمى ما تعانيو عػائميع داخل 
ا يسكغ سبالله انيا ليدت حتى متمظ الأكػاخ مغ ضيق ؟ اقدع 

ا أردت الحق اشبو بالقبػر ... فيل ذتدسيتو بالأكػاخ ... انيا إ
يخضيظ ىحا أييا الديج الخئيذ الحؼ أعمغ ثػرتو ضج الادارة الفاسجة 
الدابقة وتدمّع ؾيادة السؤسدة عمى أمل اف يسزي بيا إلى بخّ 

 الأماف ؟
، ولدػؼ تججنا نفي بػعػدنا ... اف : قميلًا مغ الربخ أييا الخجل  العبيدي

يدعى الآف لمعثػر عمى قصعة يػنذ الدعيج السدؤوؿ السالي ، 
واسعة مغ الأرض لإنذاء السجسعات الدكشية لمعساؿ عمييا ، انيا 

 قزية وقت فحدب !
أمخ  ب: ولكغ مجيخؾ ىحا ، السجعػ يػسف الدعيج ، روقب وىػ يختّ  نايف

 لتجار !صفقة مذبػىة مع عجد مغ كبار ا
: أرجػؾ يا نايف ، الا تتجاوز حجودؾ في التعامل مع كبار اداريي  العبيدي

 ىحه السؤسدة !
بو إلييا أنت أولًا لتجارؾ السػقف شت: ولكشيا الحؿيقة التي يجب أف ت نايف

 قبل اف يسزي الديل ؼيكتدح الأخزخ واليابذ ...
قعظ رئيداً لمشقابة ، الّا : قمت لظ بأف عميظ إذا أردت الحفاظ عمى مػ  العبيدي

 تتجاوز حجود الأدب !
ار عغ الفداد لأستا كاف تجاوز حجود الأدب يكذف اذ( إ: )بعربية نايف

الحؼ يدخؼ كالشار في جدج ىحه السؤسدة فأنا سأكػف أوّؿ مغ 
 يتجاوزه !

( أخخج يا نايف ... اخخج ... ولا تخيشي وجيظ مخةً : )يشيس قائساً  العبيدي
لع اعتج أف أتمقى مسغ يتحجثػف معي سػء أدب كيحا  أخخػ فأنا

 الحؼ اتمقاه مشظ !
تي كسدؤوؿ عغ نقابة العساؿ ميس( ولكششي بحكع : )يشيس ىػ الآخخ نايف

في ىحه السؤسدة أححرؾ مغ أف تشقمب أفعالكع السمتػية ىحه عميكع 
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وبالًا وأف تقػد مؤسدتكع إلى الجمار ... لقج ثخت يا يػنذ عمى 
الدابقة ومارست قتل رئيديا بإشارة مشظ لكي ترحح  الادارة

السػاقف الخاشئة وتعيج الأمػر إلى مجارييا ، وأخذى ما أخذاه أف 
تجور الجائخة عميظ ىحه السخة فتمقى السريخ نفدو وتمظ ىي حكسة 

  ) وتمك الأيام نداولها بين الشاس () سبحانو وتعالى ( :  الله
 " يخخج " 

 
 -ستار  -
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بعج عجة أشيخ ... يخػ صائب نايف جالداً في مكتب " 
 ". رئيذ السؤسدة ، وؾبالتو سكختيخه شخيف الجباغ ...

: تيانيشا القمبية بشجاح انتفاضتكع السباركة أييا الديج الخئيذ والقزاء  الدكرتير
 ف تدػؽ السؤسدة إلى الجمار !عمى الصغسة الفاسجة التي كادت أ

: لػلا وقػؼ العساؿ جسيعاً صفاً واحجاً ورائي لسا استصعت أف أحق  نايف
 عيشيظ. ا الحؼ تخاه بأ ّـحى

 حجث بيا التاريخ ...ت: لقج كانت وقفتيع البصػلية حقاً لسسا سي الدكرتير
ي : الحؿيقة يا شخيف لقج كانػا ىع أوّؿ مغ نبيشي إلى ما يجخؼ ف نايف

الخفاء مغ صفقات مذبػىة كاف السجراء العامػف ، ورئيديع ، 
 قػف إلييا لؿبس الثسغ الحخاـ ...دابيت

: لقج تجاوزوا بعج إذ أغخاىع الدمصاف والكدب الحخاـ ىحا أسمػب  الدكرتير
العسل في الخفاء وأصبحػا يسارسػف أفعاليع الجنيئة عمى السكذػؼ 

ا بشاءىا و ة الأراضي التي أراد... أتحكخ أييا الديج الخئيذ حكاي
مجسعات سكشية لمعساؿ ، كيف تحػّلت بقجرة قادر إلى قرػر فارىة 

 لكبار السدؤوليغ ؟!
: ليذ ىحا فحدب ، بل استؿباليع البالغ في حفاوتو لكبار التجار ،  نايف

وانداليع في أضخع الفشادؽ ، وإقامة الػلائع والجعػات ليع ، ىشاؾ 
التي كاف كل واحج مشيع يحطى بشريب  حيث تتع عقج الرفقات

 مشيا .. مئات السلاييغ مغ الجنانيخ في كل صفقة ...
: والعجيب أنيع بجءوا بجاية حدشة حيث راحػا يرححػف كل الأخصاء  الدكرتير

الادارة الدابقة ، لكشيع ما لبثػا أف وقعػا والانحخافات التي مارستيا 
 في الفخ !!

 شخيف ؟: ماذا تدسي ىحا يا  نايف
: إنيا الجوّامة التي تصحغ الجسيع ... الذخفاء وغيخ الذخفاء ...  الدكرتير

السجاولة بيغ الشاس تمظ التي تجعل مغ كانت رؤوسيع تحت أقجاـ 
الآخخيغ ، تربح عبخ دورة أو دورتيغ عمى رؤوس الآخخيغ ... 

 انيا السجاولة أييا الديج الخئيذ !
 شا نحغ الآخخوف ؟!مفّ تخيف أف ( وانشي أخذى يا ش: )يزحظ نايف
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: اشسئغ أييا الديج الخئيذ فسا دامت ىشالظ إرادة صارمة للإصلاح ،  الدكرتير
تستمكيا أنت وادارتظ الججيجة ، فميذ ثسة  كالتيلتجاوز الافداد ، 

 خػؼ مغ أف تمفكع السجاولة !
 : ولكغ ! نايف

ع بمحطات ت... ولشدتس : دعشا أييا الديج الخئيذ مغ كمسة لكغ ىحه الدكرتير
 الانترار ىحه وليكغ بعجىا ما يكػف !

 ( ىحا الحؼ اتداءؿ عشو ... ما سيكػف !: )مشتيياً  نايف
 ()تعتيم 
" بعج يػـ واحج ... السذيج نفدو ... يجخل الدكختيخ  

 شخيف الجباغ "
 : كبيخ تجار السجيشة يدتأذف بالجخػؿ ... فيل اسسح لو ؟ الدكرتير

لشا بيػـ واحج نمتقط ؼيو ( الا يدسحػف متخدداً بعس الذيء: ) نايف
 ؟الأنفاس

: إنو يرخ عمى الجخػؿ ويقػؿ انو جاء يحسل معو قزية ذات أىسية  الدكرتير
 بالغة ...

 ( فميجخل ...: )متثاقلاً  نايف
: تيشئة مغ القمب ارفعيا إليظ وباسع كل تجار السجيشة بػصػلظ إلى  كبير التجار

 جيج ىحا !مخكدؾ الج
: أىلّا ومخحباً بزيفي العديد ... ولكشيا ميسة ثقيمة أييا الخجل ...  نايف

 ميسة تشػء بيا العربة أولػ القػة!
: وأنا ما جئت إلا لكي أزيح عشظ اليع الكبيخ الحؼ وقع عمى عاتقظ ،  كبير التجار

 واختدؿ عميظ الصخيق !
ادرة عمى اختداؿ السدافات ( ليذ ثسة قػة في الأرض بق: )كسغ يفاجأ نايف

 التي حسمتشا إياىا جساىيخ العساؿ الكادحيغ ...
 ( أبجاً أييا الديج الخئيذ فاف ىشالظ أبػابا واسعة لمخخوج !: )يبتدع كبير التجار

( أوضح أييا الخجل فاف ذىشي مددحع بالسصالب ع مدتجركاً ث: كيف ) نايف
 افرح ! التي يتحتع عمي أف اتخح قخاراتي بذأنيا ...

: أثسة لدوـ ليحه الخحمة الصػيمة بيغ السثاليات السعمقة في سساء  كبير التجار
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أحلامشا، وبيغ ما يقتزيو الأمخ الػاقع فيشقحنا مشيا ويزعشا مباشخة 
 عمى الصخيق الرحيح ؟!

 : لا أفيع ما تقػؿ ... نايف
شخؼ خفي يغسد مغ وىػ يجفع بكخسيو أكثخ باتجاه السكتب و : ) كبير التجار

 ( ولكغ باتجاه الدكختيخ
( انو سكختيخؼ الخاص ومؤتسغ أسخارؼ فلا مبخر لمقمق : )يجرؾ قرجه نايف

... 
: جئتظ أييا الديج الخئيذ برفقة العسخ التي أخذى إذا ما تجاوزتيا  كبير التجار

 بحجة السثاليات والاحلاـ أف تشجـ عمييا نجـ العسخ كمو ...
  أفيع ما تقػؿ ...( لا: )يفخؾ جبيتو نايف

بػابيا ، فلا أريج أف أشيل عميظ وأنت ما أنت أجخل الجور مغ ش: ل كبير التجار
 ( دحاـ الأفكار والخصط والسذاريع )يزحظعميو مغ از 

 : قل يا رجل واخترخ عمي وعمى نفدظ الصخيق !! نايف
 : أف تبيعشي مؤسدتكع نتاجاً كاملًا لسجة خسذ سشيغ !! كبير التجار

 ( والتجار الآخخوف ؟!: )دىذاً  ايفن
 : وما شأنشا بيع ؟ كبير التجار

 : إذا ما جاءوني يصمبػف حرريع مغ السبيعات ... فساذا أقػؿ ليع؟ نايف
ئيذ ، قل ليع انظ سبق وأف : ليدت مدألة مدتعرية أييا الديج الخ  كبير التجار

إليو لذخاء وليع أف يتجيػا تعاقجت بخرػصيا مع كبيخىع 
 رريع ... أليذ كحلظ ؟!ح

ه السؤسدة أف يتدمسػا حرريع لكي ح: أبجاً ، فاف مغ حقيع عمى ى نايف
 يسزي الدػؽ إلى ىجفو بيعاً وشخاءً !

: مغ ىحه الشاحية دعيع عمي ، فأنا سأتػلى اقشاعيع ... ولكغ ماذا  كبير التجار
 قمت برجد عخضي ىحا ؟

 تقػؿ !!( لا افيع ما : )كسغ ييخب مغ الشار نايف
( مبمغ فمكي مغ الساؿ سيشجس في جيبظ لحطة : )وىػ يخفس صػتو كبير التجار

 مػافقتظ عمى العخض !
 ( ولكغ !: )مشتفزاً  نايف



49 

 

: لقج بجأت حجيثي معظ بزخورة اختداؿ السدافات ... تجاوز الفاصل  كبير التجار
ي ع والػاقع ، فاف لمػاقع ثقلًا لا ترسج معو الأحلاـ التحكبيغ ال

 تحمّق في الفزاء !
( وماذا سأقػؿ لمعساؿ والكادحيغ الحيغ : )وىػ يشطخ إلى سكختيخه نايف

جاءوا بي إلى ىحا السشرب ، لكي أعجّؿ ما شيجه مغ انحخافات 
 ا الا تدسيو انحخافاً ؟!حوعخضظ ىالادارة الدابقة ... 

الساؿ سيشجس في : قمت لظ أييا الديج الخئيذ ، إف مبمغاً فمكياً مغ  كبير التجار
جيبظ لحطة مػافقتظ عمى العخض ، ولغ يكػف بسقجور ألف عامل 

 وكادح أف يكتذف ىحا الحؼ حرل في الخفاء ...
 ( والله يا كبيخ التجار ما أدرؼ ما أقػؿ !: )متخدداً  نايف

: بل انظ تجرؼ جيجاً ، ولكشظ لا زلت متذبثاً بالأحلاـ التي وعجت  كبير التجار
 ىا لحطة تدمسظ السدؤولية ... أليذ كحلظ ؟!عسالظ بتشفيح

 ( بمى ...: )مدتدمساً بعس الذيء نايف
: إذف ما عميظ سػػ أف تدتجعي شيئاً مغ جخأتظ السعيػدة فتقفد  كببر التجار

والػاقع ... قفدة بديصة ، لغ تكمفظ  عبيغ الحمعمى الفاصل الػىسي 
 ليو بالبشاف !!شيئاً ، وتجج نفدظ وقج أصبحت مميارديخاً يذار إ

 وأنت ماذا تقػؿ ؟ه( لدكختيخ ):  نايف
 : لقج عايذت الادارات الدابقة كميا ... واحجة واحجة ... فمع أجج  الدكرتير

أياً مشيا تذح عغ القاعجة التي تسدظ بخشاؽ الشاس ، وتخسع 
 مقاديخىع!!

 فانشي لا أكاد أفيع ما تقػؿ ! ضح: أو  نايف
 ة أييا الديج الخئيذ التي تمّف في دوّامتيا الجسيع !!: إنيا السجاول الدكرتير

 : يعشي ؟ نايف
: اقبل العخض وسأتػلى أنا والسدؤوؿ الأمشي لمسؤسدة ومجراؤىا كافة  الدكرتير

 .. فلا مبخر لمتخدد عمى الاشلاؽ !التغصية عميو 
فئات بو ويخخج رزمة كبيخة مغ الأوراؽ ذات اليوىػ يجس يجه في ج: ) كبير التجار

( وبيحه الديػلة أييا الديج الخئيذ الكبيخة ويزعيا في جيب نايف
 ( ختدؿ السدافات ! )ييع بالسغادرةت



51 

 

 دتكسل تػؾيع العقج ؟نشتطخ حتى ت( ألا : )متخاذلاً  نايف
 : ؼيسا بعج ... ؼيسا بعج ... فمدت مدتعجلًا عميو ! كبير التجار

 لسدافات ...: ولكشظ أنت الحؼ أصخرت عمى اختداؿ ا نايف
 يتخدد قميلًا(حه السدائل الخوتيشية ... ولكغ )( ليدت في ى: )يزحظ كبير التجار

 : ولكغ ماذا ؟ نايف
 ( في السرائخ والسقجرات !!: )وىػ يغادر السكتب كبير التجار

 ) تعتيم ( 
" بعج يػـ واحج يقف الدكختيخ شخيف الجباغ ؾبالة جسيػر  

 تفع "الشطارة ويخاشبيع برػت مخ 
: ىحا أنتع تخوف بأـ أعيشكع كيف شػيت صفحات ثلاث ادارات كبخػ  الدكرتير

ليحه السؤسدة السمعػنة ولدػؼ تسزي السجاولة لكي تفتخس غيخىا 
... 

لقج كاف رؤساؤىا يحمسػف دائساً ، ربسا لحطة تدمسيع السدؤولية ،  
، روا مغ أجمو اوتحقيق العجؿ الحؼ ثنراؼ العساؿ والكادحيغ إب

ولكشيع ما أف وضعػا خصػاتيع عمى الصخيق حتى رأوا السدافات 
الصػيمة التي يتحتع عمييع اجتيازىا مغ أجل تحقيق السصمػب ، فسا 
لبثػا أف تشازلػا عغ أحلاميع وأصبحػا ، كسا قاؿ رئيذ التجار ، 

ازاءه  سجواقعييغ ... اذعشػا بكمسة أخخػ لسصالب الػاقع الحؼ لا تر
 الأحلاـ !!

في دوّامتيا الجسيع ... ولكغ أييا  مقّ لع أقل لكع إنيا السجاولة التي تأ 
الأخػة السذاىجوف لا تترػروا أف أقجار الشاس ومرائخىع التعيدة 
ىحه معمقة دوماً بسشصق السجاولة بريغتو الدمبية ىحه ... فقج يأتي 
يػـ وأف تخفع إلى القسة أولئظ الحيغ كانت رؤوسيع تحت أقجاـ 

... وحيشحاؾ ... حيشحاؾ فقط ، يػـ أف تتاح الفخصة لػضع الآخخيغ 
أقجاميع عمى رؤوس الحيغ سبقػىع إلى الرعػد ، سيتحقق العجؿ ، 

كمػف وسيجج العساؿ والكادحػف أنفديع يدكشػف البيػت الفارىة ، ويأ
كسا يأكل الشاس ، ويمبدػف كسا يمبذ الآخخوف .. ولغ يكػف بسقجور 

بار أف يخجعػا أولئظ الحيغ أوصمػىع إلى الخؤساء والاداريػف الك
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 الدمصة بجمػعيع وعخقيع ودمائيع ...
ولدػؼ أضل أنا، شخيف الجباغ ، الدكختيخ الذخري لمخؤساء كافة ،  

واحجاً بعج الآخخ ... ذلظ أف أؼ واحج مشيع لغ يكػف بسقجوره 
تي ، فبيجؼ وحجؼ أسخار السؤسدة وأنا الحؼ االاستغشاء عغ خجم

ح برست مصالب السجاولة التي تخفع وتخفس ، تيحيا ، وأنفّ أحسل مفا
بيشسا أنا، كسا تخوف بأـ أعيشكع ، ثابت في مػقعي الحؼ لا يتدحدح 

 ... فإلى المقاء !!
 

 -ستار  -
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 بدم الله الرحسن الرحيم
 الترشيف السهضهعي لسؤلفات الدكتهر عساد الدين خميل

 
 تاريخ ومشاهجه وفمدفتهالالسجسهعة الأولى : 

 السشهج والفمدفة (1)
 التفديخ الإسلامي لمتاريخ. (1)

 في التاريخ الإسلامي : فرػؿ في السشيج والتحميل. (2)

 ابغ خمجوف إسلامياً. (3)

 حػؿ إعادة كتابة التاريخ الإسلامي. (4)

 السدتذخقػف والديخة الشبػية : بحث مقارف في مشيج السدتذخؽ البخيصاني السعاصخ  (5)
 .) مػنتغسخؼ وات (

 السشطػر التاريخي في فكخ سيّج قصب. (6)

دليل التاريخ والحزارة في الأحاديث الشبػية الذخيفة ) بالاشتخاؾ مع السيشجس حدغ  (7)
 الخزو (.

 التاريخ والدشغ التاريخية في كتابات الشػرسي. (8)

 

 الديرة والتراجم (2)
 دراسة في الديخة. (9)

 ملامح الانقلاب الإسلامي في خلافة عسخ بغ عبج العديد. (11)

 الجيغ زنكي. عساد (11)

 نػر الجيغ محسػد : الخجل وتجخبتو الإسلامية. (12)

 كتابات معاصخة في الديخة الشبػية. (13)

 

 البحهث والدراسات  (3)
 الإمارات الأرتؿية في الجديخة الفخاتية والذاـ. (14)

 السقاومة الإسلامية لمغدو الرميبي. (15)

 دراسات تاريخية. (16)

 تحميل لمتاريخ الإسلامي : إشار عاـ. (17)
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 ضخ السدمسيغ ومدتقبميع.نطخة الغخب إلى حا (18)

 الحرار القاسي : ملامح مأساتشا في إفخيؿيا. (19)

 الػحجة والتشػّع في تاريخ السدمسيغ. (21)

 مجخل إلى التاريخ الإسلامي. (21)

 مجخل إلى الحزارة الإسلامية. (22)

 خصػات في تخاث السػصل. (23)

 محاضخات في التاريخ والحزارة الإسلامية. (24)

 محاضخات إسلامية. (25)

 
 كر الإسلاميالفالسجسهعة الثانية : 

 البحهث والدراسات (1)
 لعبة اليسيغ واليدار. (1)

 أضػاء ججيجة عمى لعبة اليسيغ واليدار. (2)

 تيافت العمسانية. (3)

 مقاؿ في العجؿ الاجتساعي. (4)

 مجخل إلى مػقف القخآف الكخيع مغ العمع الحجيث. (5)

 العمع في مػاجية السادية. (6)

 أصػؿ تذكيل العقل السدمع. (7)

 مجخل إلى إسلامية السعخفة. (8)

 عغ الإسلاـ.قالػا  (9)

 القخآف الكخيع مغ مشطػر غخبي. (11)

 السخأة والأسخة السدمسة مغ مشطػر غخبي. (11)

 الإسلاـ والػجو الآخخ لمفكخ الغخبي. (12)

 غخبيػف يتحجثػف عغ الإسلاـ. (13)

 الله أو الصاغػت. (14)

 السقالات الطهيمة (2)
 مع القخآف في عالسو الخحيب. (15)

 لحميع عػيذ (.كتابات عمى بػابة السدتقبل ) بالاشتخاؾ مع الجكتػر عبج ا (16)
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 مقالات إسلامية. (17)

 حػار في السعسار الكػني. (18)

 رؤية إسلامية في قزايا معاصخة. (19)

 متابعات في الفكخ والجعػة والتحجيات السعاصخة. (21)

 دراسات قخآنية. (21)

 رحمة في عالع الكتاب الإسلامي. (22)

 
 السقالات القريرة (3)

 آفاؽ قخآنية. (23)

 مؤشخات إسلامية في زمغ الدخعة. (24)

 في الخؤية الإسلامية. (25)

 الخؤية الآف. (26)

 أولى ملاحع القخف. (27)

 أيمػؿ. 11محكخات حػؿ واقعة  (28)

 أمخيكا مخة أخخػ. (29)

 في دائخة الزػء. (31)

 مغ الشافحة الإسلامية. (31)

 العالع يشتطخ البجيل. (32)

 آيات قخآنية تصل عمى العرخ. (33)

 أحاديث نبػية تصل عمى العرخ. (34)

 
 الأدب الإسلاميالسجسهعة الثالثة : 

 التشظير (1)
 خ.في الشقج الإسلامي السعاص (1)

 مجخل إلى نطخية الأدب الإسلامي. (2)

 الأدب الإسلامي. ةاستخاتيجيحػؿ  (3)

 متابعات في دائخة الأدب الإسلامي السعاصخ. (4)
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 الشقد (2)
 محاولات ججيجة في الشقج الإسلامي. (5)

 في الشقج التصبيقي. (6)

 مغ يػميات الأدب الإسلامي. (7)

 في الشقج التصبيقي الإسلامي. (8)

 

 الدراسة الأدبية (3)
 بي والإسلامي.الصبيعة في الفغ الغخ  (9)

 فػضى العالع في السدخح الغخبي السعاصخ. (11)

 الفغ والعقيجة. (11)

 " الكمسات " : رؤية جسالية. (12)

 

 الإبداع (4)
 السدرح -أ 

 السأسػروف. (13)

 معجدة في الزفّة الغخبية. (14)

 خسذ مدخحيات إسلامية ذات فرل واحج. (15)

 الذسذ والجنذ. (16)

 السغػؿ. (17)

 العبػر. (18)

 التحقيق. (19)

 اليعّ الكبيخ. (21)

 

 الرواية - ب

 ر والسئحنة.الإعرا (21)

 الديف والكمسة. (22)

 محكخات جشجؼ في جير الخسػؿ ) صمى الله عميو وسمع (. (23)
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 القرّة القريرة - جـ

 كمسة الله. (24)

 رحمة الرعػد التي لا نياية ليا. (25)

 
 الذعر - د

 ججاوؿ الحبّ واليقيغ. (26)

 ابتيالات في زمغ الغخبة. (27)

 
 أدب الرحلات - هـ

 الخحيل إلى إسصشبػؿ. (28)

 
 أدب الحهار - و

 تاج : حػار في اليسػـ الإسلامية.ريبػر  (29)

 الصخيق إلى فمدصيغ. (31)

 لقاءات صحؽية. (31)
 

 الديرة الذاتية – ز
 سيخة ذاتية. (32)

 
 


