
تقرير المسار الأول والثاني

المشاريع التنموية  لـ حاضنة 
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نبذة عن الحاضنة

مقطددا م ددرمنم  دد م مإلىمشسدداةفامنممداشفي م منم"محاضدد ممشردا يلمنمو ة يددممم"يهدف مشردد   مم

نمو يهددداةمممجدددالممنرردددا يلمةفيدددامش نيهدددممنموةدددفياةمنرومفيقدددمموف نادددممن حو ايددداةم  مو دددا ممممم

وة يدلمادام نادو ماو ممممن اترنت ج مم،م ك ف ممتصة ممش وجاةم و نشجمشبوك اميسهلميفيبمنم

 ف منلخدددفشاةموردددكلم قددد منتنددد منمو ةددد عمادددلكمنرردددا يلم،م تمددد مشددد م ددد لمممحاضددد ممتدددمممممممم

.ن اورا يمم نموأه لممفيماشفي م منلجهاةمنرسوهففمم
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: المهنية الاعتمادات من عدد تقديم سيتم التنموية المشاريع حاضنة مشروع خلال من

شهادة مهنية في إدارة المشاريع التنموية•

التوجيه والاشراف •

تطوير استراتيجي •

تطوير مشاريع الجمعية•

:ماذا سيقدم المشروع لمدراء المشاريع

:ماذا سيقدم المشروع للجمعيات

:الخدمات عدد تقديم سيتم التنموية المشاريع حاضنة مشروع خلال من

مميزات الحاضنة
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تعظيم أثر 

مشاريع الجمعيات

بناء قدرات 

العاملات مجال 

المشاريع 

تجويد مخرجات 

المشاريع

أهداف الحاضنة
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تعظيم أثر 

مشاريع الجمعيات

بناء قدرات 

العاملات مجال 

المشاريع 

تجويد مخرجات 

المشاريع البناء 

الاستراتيجي

 تصميم المشاريع

التمكين والمنتجات

والاشراف

مسارات الحاضنة



المسار الأول 

البناء الإستراتيجي
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البناء الإستراتيجي

تجويد مخرجات 

المشاريع

توفير خدمات دراسة الاحتياجاات 

، وبنااااء نظرياااة التلييااار للجهاااات 

.المستهدفة 

الوصف

البناء الاستراتيجي

المسار

تجويد مخرجات 

المشاريع

.دراسة الاحتياجات التنموية -

بناء الأطر الاستراتيجية -

المراحل



المرحلة الاولى

دراسة الاحتياجات 

التنموية
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جول الفعاليات

إلىمن 13  
أغسطس

17

أغسطس

البرنامج التدريبي

إلىمن 23

أغسطس
24

أغسطس

جلسات التوجيه الاستشارية

المراحل والخط الزمني

إلىمن 1  
أغسطس

15

أغسطس

الاعداد والتهيئة
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بناء قدرات 

العاملات مجال 

المشاريع 

الاعداد والتهيئة 

 تمت في هذه المرحلة البناء والتجهيز لأطلاق المشروع، وذلك

:عبر الأنشطة التالية

بناء المواد التدريبية 

ومراجعتها 
تجهيز نماذج العمل 

التطبيقية 
طباعة المواد 

التدريبية



1212

جول الفعاليات

البرنامج التدريبي
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المادة التدريبية والنموذج العملي التطبيقي

النموذج العملي التطبيقيالمادة التدريبية

انقـــــر هــــــناانقـــــر هــــــنا

https://drive.google.com/drive/folders/1d5IFvLus46M9SbVeJW5FHlxzMvi9Y6k0?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1ZtuHjCrIgM4619MFx0RGlBEOHPjdl94y?usp=drive_link
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جول الفعاليات

كشف حضور البرنامج التدريبي

انقر هنا

كشوفات الحضور

https://drive.google.com/drive/folders/1WvI0GmCEjXnUTOggY4cZIfoR6nYpOsQb?usp=drive_link
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التقييم القبلي والبعدي

النموذج العملي التطبيقي

التقييم القبلي

37%

التقييم البعدي

87%

التحسن نسبة

50%
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تقييم المسار

جول الفعاليات

التنظيم3

البرنامج التدريبي2

مدرب البرنامج1

التقييم العام4

98%

94%

70%

94%
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جلسات التوجيه الاستشارية

:الهدف العام من الجلسات الاستشارية

:التجهيــــــــــزات المطلوبــــــة

.الجمعية مشروع ملفات ومناقشة استعراض

.  تجهيز واستعراض ملفات المشاريع أثناء الجلسة

.إعلام فريق المشروع بالمنظمة عن موعد الجلسة

.التأكد من جودة الاتصال ومناسبة المكان وتجهيز ما يلزم من لاب توب وغيرها
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جدول جلسات التوجيه الاستشارية

جول الفعاليات

جول الفعاليات

انقر هنا

جدول الجلسات

https://drive.google.com/drive/folders/1RjqoyuVUDjkFbwSqDPDKIwIkaMhcne8w?usp=drive_link
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مخرجات المرحلة

انقر هنا

المخرجات

https://drive.google.com/drive/folders/1toCALH4W6JTMqzWtQRfZknY5WnuoT0uv?usp=drive_link


المرحلة الثانية

بناء الأطر الاستراتيجية
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جول الفعاليات

إلىمن 27  
أغسطس

28

أغسطس

البرنامج التدريبي

إلىمن 6

سبتمبر
7

سبتمبر

جلسات التوجيه الاستشارية

المراحل والخط الزمني

إلىمن 1  
أغسطس

24

أغسطس

الاعداد والتهيئة
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بناء قدرات 

العاملات مجال 

المشاريع 

الاعداد والتهيئة 

 تمت في هذه المرحلة البناء والتجهيز لأطلاق المشروع، وذلك

:عبر الأنشطة التالية

بناء المواد التدريبية 

ومراجعتها 
تجهيز نماذج العمل 

التطبيقية 



2323

جول الفعاليات

البرنامج التدريبي
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المادة التدريبية والنموذج العملي التطبيقي

النموذج العملي التطبيقيالمادة التدريبية

انقـــــر هــــــناانقـــــر هــــــنا

https://drive.google.com/drive/folders/1DkSm_tgfLRVq7lIrF2oHpYO7r3Ga8Gn7?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/16Ui_Cp0aT2FQICfVE-yi4_BMro0xq_I0?usp=drive_link
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جول الفعاليات

كشف حضور البرنامج التدريبي

انقر هنا

كشوفات الحضور

https://drive.google.com/drive/folders/1sy5l4AE66OuSV9A8KXyHezTUxByQKaQ4?usp=drive_link


26

التقييم القبلي والبعدي

النموذج العملي التطبيقي

التقييم القبلي

63%

التقييم البعدي

75%

التحسن نسبة

12%
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تقييم المسار

جول الفعاليات

التنظيم3

البرنامج التدريبي2

مدرب البرنامج1

التقييم العام4

88%

91%

84%

90%
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جلسات التوجيه الاستشارية

:الهدف العام من الجلسات الاستشارية

:التجهيــــــــــزات المطلوبــــــة

.الجمعية مشروع ملفات ومناقشة استعراض

.  تجهيز واستعراض ملفات المشاريع أثناء الجلسة

.إعلام فريق المشروع بالمنظمة عن موعد الجلسة

.التأكد من جودة الاتصال ومناسبة المكان وتجهيز ما يلزم من لاب توب وغيرها
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جدول جلسات التوجيه الاستشارية

جول الفعاليات

جول الفعاليات

انقر هنا

جدول الجلسات

https://drive.google.com/drive/folders/1IPoxDVE5NKv_N5uZRB__J93EycJf0lBR?usp=drive_link
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مخرجات المرحلة

انقر هنا

المخرجات

https://drive.google.com/drive/folders/12d0cJMa1hs9N1CoT3eKcd6qS_ktQMb-R?usp=drive_link


المسار الثاني 

تصميم المشاريع 

والمنتجات
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تصميم المشاريع والمنتجات

بناء قدرات 

العاملات مجال 

المشاريع 

تجويد مخرجات 

المشاريع

تطااااوير قاااادرات الجمعيااااات فااااي 

مجاااال بنااااء مباااادرات ومشااااريع 

جدياااااادة أو تحسااااااين مشاااااااريعهم 

.  القائمة

الوصف

تصميم المشاريع والمنتجات

المسار
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جول الفعاليات

إلىمن 17  
سبتمبر

21

سبتمبر

البرنامج التدريبي

إلىمن 3

اكتوبر
5

اكتوبر

جلسات التوجيه الاستشارية

المراحل والخط الزمني

إلىمن 7  
سبتمبر

15

سبتمبر

الاعداد والتهيئة
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بناء قدرات 

العاملات مجال 

المشاريع 

الاعداد والتهيئة 

 تمت في هذه المرحلة البناء والتجهيز لأطلاق المشروع، وذلك

:عبر الأنشطة التالية

بناء المواد التدريبية 

ومراجعتها 
تجهيز نماذج العمل 

التطبيقية 



3535

جول الفعاليات

البرنامج التدريبي
الزمنالمحتوى التدريبيم

اليوم التدريبي الأول

الجلسة الأولى

التقييم المعرفي القبلي•

نموذج عمل المنظمات غير الربحية •

(التعريف والمراحل: المشروع)تمهيد •

من أين تأتي أفكار المشاريع؟•

د/ 120

د/  25استراحـــــــــــــــــــــــــة

الجلسة الثانية

.خطوات تصميم الاحتياجات وإعداد المقترحات•

(الأهمية والأنواع والأدوات)جمع البيانات •

(شجرة المشكلات والأهداف) تحليل البيانات •

د/ 120

اليوم التدريبي الثاني

الجلسة الأولى

ماذا قبل بناء الإطار المنطقي؟•

تعريف وأهمية ومكونات الإطار المنطقي•

تطبيق إعداد الإطار المنطقي•

د/ 120

د/  25استراحـــــــــــــــــــــــــــــــــــة

الجلسة الثانية

تعريف وأهمية ومكونات وثيقة مقترح المشروع•

خطوات تصميم وثيقة مقترح المشروع•

د/ 120

اليوم التدريبي الثالث

د/  120استكمال خطوات تصميم وثيقة مقترح المشروع•الجلسة الأولى

د/  25استراحـــــــــــــــــــــــــة

الجلسة الثانية

أهم منصات وجهات المنح•

نصائح للفوز بمنح المشاريع•

ملخص الدورة•

التقييم المعرفي البعدي•

د/  120
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المادة التدريبية والنموذج العملي التطبيقي

النموذج العملي التطبيقيالمادة التدريبية

انقـــــر هــــــناانقـــــر هــــــنا

https://drive.google.com/drive/folders/1RsKCibDvznkTQJLWtjSZeBjxqpj593YQ?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1XX1YFWyvhsdMfLjenIwl_W9FNtP4gk84?usp=drive_link
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جول الفعاليات

كشف حضور البرنامج التدريبي

انقر هنا

كشوفات الحضور

https://drive.google.com/drive/folders/1fHPQrSf8w_JBSfULWPMI33QTTygh_n2S?usp=drive_link
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التقييم القبلي والبعدي

النموذج العملي التطبيقي

التقييم القبلي

71%

التقييم البعدي

81%

التحسن نسبة

10%
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تقييم المسار

جول الفعاليات

التنظيم3

البرنامج التدريبي2

مدرب البرنامج1

التقييم العام4

95%

93%

88%

95%
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جلسات التوجيه الاستشارية

:الهدف العام من الجلسات الاستشارية

:التجهيــــــــــزات المطلوبــــــة

.الجمعية مشروع ملفات ومناقشة استعراض

.  تجهيز واستعراض ملفات المشاريع أثناء الجلسة

.إعلام فريق المشروع بالمنظمة عن موعد الجلسة

.التأكد من جودة الاتصال ومناسبة المكان وتجهيز ما يلزم من لاب توب وغيرها
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جدول جلسات التوجيه الاستشارية

جول الفعاليات

جول الفعاليات

انقر هنا

جدول الجلسات

https://drive.google.com/drive/folders/12MWBB0I1JbCdcWfELF90_CxsAXXAvix7?usp=drive_link


42

مخرجات المرحلة

انقر هنا

المخرجات

https://drive.google.com/drive/folders/1zsgrjOpyuOvNYtq0aWeiKrA3NgQ9vnZW?usp=drive_link
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اراء وكلمات المشاركين

جول الفعاليات

شكرًا على حسن الاختيار الجيد لمدرب الورشة 

متعاونين جداً وصدورهم رحبة لأي استفسار بارك الله بهم وبجهودهم جميعاً 

..يعطيكم العافيه على جهودكم المميزة من افضل الدورات التدريبية ثرية بالمعلومات ، وشكرًا لحرصكم والتزامكم بالوقت 

شكراً لكم 

يعطيكم العافية على جهودكم 

ي تعبئة النماذج ليوم التالي حتى لا يضيع الوقت في اجزاكم الله خيرًا جهود رائعه لكن لدي ملاحظه باخر يومين كان هناك هدر للوقت كان الافضل ارسال الرابط قبل اليوم وتعبئته ومناقشته ف

جزاكم الله خير برنامج جميل ومحتوى ثري جميل مرفق الامثلة المشروحة والنماذج المرسلة وتيسير البرنامج على المتدرب 

..  شكراً لكم وجزاكم الله خيراً 

زيد.تركي م.الله يكتب اجركم دورة جميله جدا وشكرا م

جزاكم الله خير الجزاء واحسن إليكم

يعطيكم العافية 

شكراً لكم 

يكون في تقسيم في مجموعات من قبل المنسق قبل البدء في برنامج حتى يتسنى للجميع العمل الجماعي 





الثالثتقرير المسار 
المشاريع لـ حاضنة

التنموية 
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نبذة عن الحاضنة

ملين إلى مساعدة العـا" حاضنة مشاريع التنموية "يهدف مشروع 

حـديا  في القطاع غير الربحي في مجال المشاريع على مواجهة الت

جأة ، المتعلقـــة بدرااـــة ااحتأاجـــا  لو بنـــالا التوجهـــا  اااـــ اتأ

مويـل لهـا وكأفأة تصمأم منتجا  وبرامج مبتكرة يسهل جلـ  الت

ذلك مـن وااتأعابه بشكل يحقق الأثر التنموي لهذه المشاريع ، و

 في خــ ل  حاضــنة تــودر الاــدما  اااتشــارية والتليأــل للعــاملين

.الجها  المستهددة 
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:لمهنأةاااعتمادا منعددتقديماأتمالتنمويةالمشاريعحاضنةمشروعخ لمن

شهادة مهنأة في إدارة المشاريع التنموية•

التوجأه وااشراف •

تطوير اا اتأجي •

تطوير مشاريع الجمعأة•

:ماذا اأقدم المشروع لمدرالا المشاريع

:ماذا اأقدم المشروع للجمعأا 

:الادما عددتقديماأتمالتنمويةالمشاريعحاضنةمشروعخ لمن

مميزا  الحاضنة
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تعظأم لثر 
مشاريع 
الجمعأا 

بنالا قدرا  
العام   
مجال 
المشاريع 

تجويد 
مارجا  
المشاريع

ليداف الحاضنة
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تعظأم لثر 
مشاريع 
الجمعأا 

بنالا قدرا  
العام   
مجال 
المشاريع 

تجويد 
مارجا  
المشاريع

البنالا 
جيااا اتأ

تصمأم 
المشاريع 
والمنتجا 

التمكين
وااشراف

مسارا  الحاضنة



ثالالثالمسار 
والتمكينالإشراف
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تصمأم المشاريع والمنتجا 

بنالا قدرا  
العام   
مجال 
المشاريع 

تجويد 
مارجا  
المشاريع

التدري  و تقديم الدعم

اااتشاري التوجأهي

لعملأا  التشغأل وإدارة

المنتجا  والمشاريع

ةوتقديم الدعم والمساند

هلمدرالا المشاريع بالتوجأ

بالمعايشة

الوصف

الإشراف والتمكين

المسار
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جول الفعالأا 

إلىمن 8
لكتوبر

12
رلكتوب

البرنامج التدريبي

إلىمن 22
اكتوبر

30
نودمبر

جلسا  التوجأه اااتشارية

المراحل والاط الزمني

إلىمن 28
ابتمبر

7
لكتوبر

ااعداد والتهأئة

إلىمن 3
ديسمبر

25
ديسمبر

PMDالدوليل ختبارالتليأل
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بنالا قدرا  
العام   
مجال 
المشاريع 

ااعداد والتهأئة 

 ق تمت في يذه المرحلة البنالا والتجهيز لأط
:المشروع، وذلك عبر الأنشطة التالأة

بنالا المواد 
التدريبأة 
ومراجعتها 

تجهيز نماذج 
العمل 

التطبأقأة 
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جول الفعالأا 

البرنامج التدريبي
بيزمن اليوم التدريزمن الجلسة التدريبيةالموضوعات الرئيسة عناوين الجلساتاليـــوم

الأول 

:الجلسة التدريبية الأولى

أنشطة الافتتاح

التقييم المعرفي القبلي1.

خارطة الدورة2.

مفاهيم أساسية حول إدارة المشاريع التنموية ونموذج حياة المشروع3.

ساعة1.5

*ساعات6
:الجلسة التدريبية الثانية

مرحلة إعداد المشروع

وعملياتهاالمشروعإعدادمرحلة1.

مكوناته؟هيوماالمشروعميثاقهوما2.
ساعة1

:الجلسة التدريبية الثالثة

مرحلة تخطيط المشروع

(الخطة الزمنية وموارد المشروع)

المشروع؟تنفيذخطةمكوناتهيما1.

الزمنيالجدول تخطيط2.

لمشروعامواردتخطيط3.

ساعة2.5

الثاني

:الجلسة التدريبية الأولى

مرحلة تخطيط المشروع

(تخطيط المالية، التواصل، المتابعة والتقييم، والمخاطر)

الماليالتخطيط1.

.المصلحةأصحابمعالتواصلتخطيط2.

والتقييمالمتابعةتخطيط3.

المشروعمخاطرتخطيط4.

ساعة2

*ساعات6
:الجلسة التدريبية الثانية

مرحلة تنفيذ المشروع

(إدارة الجدول الزمني وموارد المشروع)

الزمنيالجدول إدارة1.

البشريةالمواردإدارة2.

المشروعماليةإدارة3.

ساعة1.5

:الجلسة التدريبية الثالثة

مرحلة تنفيذ المشروع

(إدارة التواصل والمتابعة والتقييم)

المصلحةأصحابمعالتواصلإدارة1.

والتقييمالمتابعةإدارة2.
ساعة1.5

الثالث

:الجلسة التدريبية الأولى

مرحلة تنفيذ المشروع

(إدارة مخاطر ومشاكل المشروع)

المشروعمخاطرإدارة1.

المشروعمشاكلإدارة2.

المشروعفيالتغييرإدارة3.

ساعة2

*ساعات6 :الجلسة التدريبية الثانية

إغلاق المشروع وإعداد التقارير
ساعة2المستفادةوالدروسالتقاريروإعدادالمشروعإغلاقعمليات1.

:الجلسة التدريبية الثالثة

أنشطة الاختتام
ساعة1الدورةملخص1.
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أقيالمادة التدريبأة والنموذج العملي التطب

النموذج العملي المادة التدريبأة
التطبأقي

انقـــــر يــــــناانقـــــر يــــــنا

https://drive.google.com/file/d/1dXVVh9ovafSVuDtSPsl75sm1ZWVblpj_/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ONb-DH9eQIYEtfUfC4zZs4BQTsVLa9RV/edit?usp=drive_link&ouid=118397571723020869193&rtpof=true&sd=true
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جول الفعالأا 

بيكشف حضور البرنامج التدري

انقر ينا

كشودا  

الحضور

https://drive.google.com/file/d/1R5ICTuaBXZi_v1DghOYZOl5rZrf4b3N8/view?usp=drive_link
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التقأأم القبلي والبعدي

النموذج العملي 
التطبأقي

بليالتقأأم الق

77%

ديالتقأأم البع

89%

التحسننسبة

12%
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تقأأم المسار
جول الفعالأا 

التنظأم3

بيالبرنامج التدري2

مدرب البرنامج1

التقأأم العام4

99%

97%

94%

98%
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جلسا  التوجأه اااتشارية

:الهدف العام من الجلسا  اااتشارية

:التجهأــــــــــزا  المطلوبــــــة

.الجمعأةمشروعملفا ومناقشةااتعراض

.  تجهيز وااتعراض ملفا  المشاريع لثنالا الجلسة

.إع م دريق المشروع بالمنظمة عن موعد الجلسة

.التلكد من جودة ااتصال ومناابة المكان وتجهيز ما يلزم من اب توب وغيريا
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جدول جلسا  التوجأه اااتشارية
جول الفعالأا 

جول الفعالأا 

انقر ينا

جدول الجلسا 

https://drive.google.com/file/d/1q3tY3acQk2cKQHXVHQcIyTeFCeEi-pt7/view?usp=drive_link
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مارجا  المرحلة

انقر ينا

المارجا 

https://drive.google.com/drive/folders/11oMgODLMslQaPQ4m4WQQZF4iJ9kAQZWZ?usp=drive_link
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التليأل ل ختبار الدولي  PMD
جول الفعالأا 

جول الفعالأا 

44%

ننسبة المجتازي

جول الفعالأا 

انقر ينا

كشف ااختبار

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Op7CYlTDNK36KDIBCJt4g8LD9GI-fp5GNNi4lfhYItc/edit?usp=drive_link
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ارالا وكلما  المشاركين
جول الفعالأا 

جهود تذكر فتشكر لكم جزيل الشكر والتقدير 

شكرًا لكم على حسن اختيار المدرب ، هادئ ومتعاون وتصل المعلومة بسهولة ويسر ولديه خبرة في المجال 

المهندس زيد عزيز رائع جدا في ايصال المعلومة وفي تطبيقها أيضًا كان مساعد ومتعاون معنا في الرد على استفساراتنا 

اشكر استاذ تركي واستاذ وليد واستاذ زيد على كل ماقدمتموه لنا 

المحتوى جديد والعطاء والتقديم ممتاز والنماذج الالكترونية جداجدا رائعة شكرا 

شكراً استفدنا كثير 
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