
الخـطـة التنفيذيـة 
م2025لجمعية رواء للفتيات بتبوك لعام 



ىةــــنسائيأهليةةــجمعي لخلامناةــالفتبتمكي  ىتعن 
ىاـــدورهزــــــــوتعزيهاــمهاراتةـــــــــــــــــــوتنميهاــقدراتتطوير  

 
ف

امجعـــــالمجتم اكاتمبتكرةومبادراتببر ةــــــــنوعيوشر
ةوالمعاصرالأصالةبـــــتواكةــــجاذبعملوبيئة
.تالممارساقـــــوف

ىالتمكــــــــــــــ .طموحــــــــــــــةتنمويــــــــــــــةريــــــــــــــادةنحــــــــــــــوفتــــــــــــــاةي  
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الابتكـــــــار
ـــــــــمتبـــــنـــــــــــــي الابتكـــــار الداعــــــــــ
ــــــــادللتنميةىالمستدامةىبإيجــ
اعبيئةىجاذبةىومحفزةىللإبد

المسؤولية
م بمسؤوليتنا وواجب ز اتنانلت 
ــاهىأنفسناىوالمجتمــــــــــــــــ ـــــــــعاتجـــــــــــــــ

ز  التمكي 
ــــــاتنعـــــــــتـــــز بتمكيـــــــــــن الفتي

ىجميعىأعمال  
 
ناونفخرىبهىف

سيـــــــخىثقافت ىونسعىىلبر  
 
ـــــــــهىف
ى  
امــــــــــــــــــــجىالنر ىالمبـــــــــادراتىوالبر

.ىنقدمها

التشاركية
ـلالتشاركيـــــــــــــــــة والتواصـــــــــــــــــــــــ

معىالأطرافىذاتىالعلاقـــــــــــــةى
اتىوالاستثمارىالأمثلىللإمكان

.وتكاملىالطاقات

الجودة
ــــــــنالا نرتضـــــــــــــــــــــــــــي لأنفســـــــــــــــــــــــــــــــ

نىمستوىىدونىالجودة،ىمتحري
ىجميعىأعمالنــــــ  

 
ــاالتميـــــــــــــــزىف .ـــــــــــــــــــــ
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ىدورهنلتعزيزالفتياتومهاراتقدراتتنمية  
 
المجتمعف

.العمللسوقالفتياتتمكي  ى

.للفتاةومحفزةنوعيةإبداعيةبيئاتصناعة

ىمستوىرفع .الفتياتلدىالوع 

ىالإستقرارتحقيق .للجمعيةالمال 

يةالمواردتطوير ىالبشر  
 
.الجمعيةف

.الفتياتلدىالإيجابيةالقيمتعزيز

.العملياتجويدت
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الهدف الاستراتيجيـه.مالبعد الاستراتيجيب.م
يز دورهن في المجتمع1المستفيدين1 تنمية قدرات ومهارات الفتيات لتعز

نوع المؤشرش.م
المؤشر

المستهدف 
الحالي

مالك 
النشاط المؤشر

الإدارة الفترة
المنفذة 

الإدارة 
النهايةالبداية الميزانيةالمسؤول المساندة

KPISكفاءة المشاريع التأهيلية المتخصصة1.1.1

مديرة إدارة 
المشاريع

إدارة 
المشاريع

وحدة 
الشراكات 
 والعلاقات
العامة

مديرة 
إدارة 

 المشاريع

PIS5عدد المشاريع التمكين الذاتي   1.1.1.1
التمكين الذاتي

و سبر وغور )
(اجادة

15/5/202518/11/2025130.500

 وحدة احترافية
29/12/202423/3/202550.500القرار PIS8الذاتي  عدد وسائط التنفيذ في المشاريع التمكين1.1.1.2

الدورات 
1/2/202529/11/202528.280التطويرية وحدة RIS250اتي عدد المستفيدات من المشاريع التمكين الذ1.1.1.3

التسويق PIS1فتيات عدد المشاريع التأهيلية لمشرفات مشاريع ال1.1.1.4

2/2/202525/11/202560,950بانيات ة عدد وسائط التنفيذ في المشاريع التأهيلي1.1.1.5
PIS6لمشرفات مشاريع الفتيات 

إدارة 
التطوع

RIS25ت عدد المستفيدات لمشرفات مشاريع الفتيا1.1.1.6

PIS1عدد المشاريع التأهيلية للقيادات الشابة 1.1.1.7

1/2/202525/11/202560.600نادي قادة ة للقيادات عدد وسائط التنفيذ في المشاريع التأهيلي1.1.1.8
PIS7الشابة 

قيادات عدد المستفيدات من المشاريع التأهيلية لل1.1.1.9
RIS25الشابة 



الهدف الاستراتيجيهـ.مالبعد الاستراتيجيب.م
يز دورهن في المجتمع1المستفيدين1 تنمية قدرات ومهارات الفتيات لتعز

نوع المؤشرش.م
المؤشر

 المستهدف
الحالي

مالك 
النشاط المؤشر

الإدارة الفترة
المنفذة 

الإدارة 
الميزانية المسؤولالمساندة  النهايةالبداية

PIS3عدد المشاريع التمكين المجتمعي  1.1.1.10

مديرة إدارة 
المشاريع

4/12/202415/6/2025شباب عطاء

إدارة 
المشاريع

وحدة 
الشراكات 
والعلاقات 
العامة

مديرة إدارة 
المشاريع

100.000
عدد وسائط التنفيذ في مشاريع التمكين 1.1.1.11

PIS5المجتمعي 

1/5/202529/11/202545.000ودقRIS100ي عدد المستفيدات في مشاريع التمكين المجتمع1.1.1.12

12/3/202530/6/202550.000موهوبة

PIS25في حاضنة رواء   المتبناهعدد المبادرات 1.1.1.13

وحدة 
التسويق

PIS5عدد وسائط التنفيذ في حاضنة رواء1.1.1.14
RIS2000عدد المستفيدات من حاضنة رواء1.1.1.15
PIS95%فاعلية مخرجات حاضنة رواء 1.1.1.16
PIS95%نسبة أداء مبادرات حاضنة رواء 1.1.1.17

إدارة 
التطوع

ة نسبة المبادرات المنفذة إلى المدعومة في حاضن1.1.1.18
PIS100%رواء 

PIS17عدد الشراكات المنفذة في حاضنة رواء1.1.1.19

RIS16عدد الجهات المستفيدة من حاضنة رواء 1.1.1.20

نسبة مشاركة المستفيدات في تنفيذ برامج 1.1.1.21
RIS25%الجمعية 



الهدف الاستراتيجيـه.مالبعد الاستراتيجيب.م
تمكين الفتيات لسوق العمل2المستفيدين1

نوع المؤشرش.م
المؤشر

 المستهدف
الحالي

مالك 
النشاط المؤشر

الإدارة الفترة
المنفذة 

الإدارة 
 الميزانيةالمسؤولالمساندة 

النهايةالبداية

KPISكفاءة مشاريع التأهيل لسوق العمل1.2.1

مديرة إدارة 
المشاريع

1/2/202529/11/2025ورشة رواء

إدارة 
المشاريع

وحدة 
الشراكات 
 والعلاقات
العامة

مديرة إدارة 
التطوع

285000

PIS4عدد مشاريع التأهيل لسوق العمل 1.2.1.1

مسرعة 
القدرات 
البشرية

20/5/202520/11/202555.000  عدد الوسائط التنفيذ لمشاريع التأهيل لسوق1.2.1.2
PIS5العمل 

وحدة 
التسويق عدد المستفيدات من مشاريع التأهيل لسوق 1.2.1.3

RIS300العمل 

1/5/202515/11/2025150.000انطلاقة  نسبة اكتساب المهارات من مشاريع التأهيل 1.2.1.4
RIS95لسوق العمل 

إدارة 
التطوع فة وظي) نسبة الممكنات فعليا في سوق العمل ل 1.2.1.5

حاضنة إدارة % RIS14( مشروع  –
1/6/202529/11/2025210.000المشاريع



الهدف الاستراتيجيـه.مالبعد الاستراتيجيب.م
صناعة بيئات إبداعية نوعية ومحفزة للفتاة3المستفيدين1

المستهدنوع المؤشرالمؤشرش.م
ف

مالك 
الإدارة الفترةالنشاط المؤشر

المنفذة 
الإدارة 

الميزانية المسؤولالمساندة 
النهايةالبداية

KPISكفاءة البيئات المحفزة1.3.1

مديرة إدارة 
المشاريع

يان ة نادي ر

134/1/20259/1/2025

إدارة 
المشاريع

وحدة 
الشراكات 
 والعلاقات
العامة

مديرة 
إدارة 

المشاريع

100.000

1422/2/202527/2/2025
PIS2عدد البيئات المنفذة سنويا  1.3.1.1

1528/6/20253/7/2025

PIS81619/7/202524/7/2025عدد الأنشطة المنفذة في البيئات  1.3.1.2

وحدة 
التسويق يحدد لاحقا  مع التقويم 17

1447الدراسي الجديد لعام  في  عدد المستفيدات من الأنشطة المنفذة1.3.1.3
RIS1200البيئات 

كشاك 7/4/20257/9/202540.000أ
PIS85%فذة نسبة المستقطبات من الأنشطة المن1.3.1.4

إدارة 
التطوع

RIS65% نسبة المستفيدات الجدد من البيئات1.3.1.5

PIS85والمحفزة  نسبة تطبيق معايير البيئة النوعية1.3.1.6



الهدف الاستراتيجيـه.مالبعد الاستراتيجيب.م
يز القيم الإيجابية لدى الفتيات4المستفيدين1 تعز

نوع المؤشرش.م
المؤشر

المستهدف 
الحالي

مالك 
النشاط المؤشر

الإدارة الفترة
المنفذة 

الإدارة 
الميزانية المسؤولالمساندة 

النهايةالبداية

KPISكفاءة المشاريع القيمية1.4.1

مديرة إدارة 
المشاريع

ري

12/4/202510/5/2025

إدارة 
المشاريع

وحدة 
الشراكات 
 والعلاقات
العامة

مديرة 
إدارة 

المشاريع

100.000

PIS1عدد المشاريع القيمية المنفذة سنويا  1.4.1.1

PIS6عدد وسائط  المنفذة  لبرامج القيمية 1.4.1.2

6/9/20254/10/2025 RIS300 عدد المستفيدات  من المشاريع القيمية1.4.1.3
وحدة 
التسويق

PIS30معية نسبة الأنشطة القيمية في مشاريع الج1.4.1.4

PIS1عدد المشاريع التأهيلية للموجه القيمي 1.4.1.5

إدارة 1/12/20241/12/2025سدن 
50.000التطوع موجه عدد الوسائط المنفذة لبرامج التأهيلية لل1.4.1.6

PIS5القيمي 

 عدد المستفيدات من  المشاريع التأهيلية1.4.1.7
RIS80للموجه القيمي 



الهدف الاستراتيجيهـ.مالبعد الاستراتيجيب.م
رفع مستوى الوعي لدى الفتيات 5المستفيدين1

نوع المؤشرش.م
المؤشر

المستهدف 
الحالي

مالك 
النشاط المؤشر

الإدارة الفترة
المنفذة 

الإدارة 
الميزانية المسؤولالمساندة 

النهايةالبداية

KPISكفاءة المشاريع التوعوية1.5.1

مديرة إدارة 
المشاريع

مسابقة 
رواء

2/3/202519/3/2025

إدارة 
المشاريع

وحدة 
الشراكات 
والعلاقات 
العامة

مديرة إدارة 
المشاريع

50.000
ساعة رواء

PIS5ياتعدد المشاريع التوعوية المنفذة للفت1.5.1.1

15/2/20259/8/202514.054ءديوانية روا  عدد الوسائط  المنفذة لبرامج التوعوية1.5.1.2
PIS6المنفذة للفتيات

وحدة 
التسويق

ة عدد المستفيدات من المشاريع التوعوي1.5.1.3
مساحة RIS20,000المنفذة للفتيات

3/2/202529/9/20255.703رواء

يع عدد الموضوعات المستهدفة في المشار1.5.1.4
PIS16التوعوية 

إدارة التطوع 6/4/20256/8/22526.000رواء معك PIS24عدد المنتجات من المشاريع التوعوية 1.5.1.5



الهدف الاستراتيجيهـ.مالبعد الاستراتيجيب.م
تجويد عمليات الجمعية1العمليات2

نوع المؤشرش.م
المؤشر

المستهدف 
الحالي

مالك 
الإدارة الفترةالنشاط المؤشر

المنفذة 
الإدارة 

الميزانية المسؤولالمساندة 
النهايةالبداية

KPISكفاءة عمليات  التسويق بالجمعية2.1.1

مديرة 
الشراكات 
 والتسويق
والاتصال 
المؤسسي 

مبادرة رواء 
التنافسية 

(سفيرة رواء )
2025\1\

1
2025\12\

1

وحدة 
أخصائية -التسويق

التسويق

12.000
ز على عدد المبادرات التسويقية التي ترك2.1.1.1

PIS1القيمة التنافسية للجمعية

PIS5عدد الحملات التسويقية 2.1.1.2

حملة رواء 
التسويقية

2025\1\
1

2025\12\
140.000

PIS18عدد المشاريع المسوقة سنويًّا2.1.1.3

PIS4عدد الأفكار التسويقية الإبداعية2.1.1.4

PIS6عدد وسائط التسويق 2.1.1.5

ي عدد  النسخ الموزعة من التقريرالسنو2.1.1.6
PIS2000للجمعية  

عدد حسابات التواصل الاجتماعي 2.1.1.7
PIS6للجمعية  المفعلة 

عدد مبادرات تحسين الصورة الذهنية 2.1.1.8
\1\2025مبادرة تحسينPIS2للجمعية 

1
2025\12\

130.000

عدد الموضوعات الجديدة في الموقع 2.1.1.9
\6\2025يانعة رواءPIS12الالكتروني 

1
2025\12\

1530.000



الهدف الاستراتيجيهـ.مالبعد الاستراتيجيب.م

تجويد عمليات الجمعية1العمليات2

المؤشرش.م
نوع 

المؤشر
المستهد
ف الحالي

مالك 
المؤشر

النشاط 
الإدارة الفترة

المنفذة 
الإدارة 

 المساندة
 الميزانيةالمسؤول

النهايةالبداية

PIS48عدد الأخبار الصحفية عن الجمعية2.1.1.10

مديرة 
الشراكات 

ق والتسوي
والاتصال 
المؤسس

ي 

مبادرة 
رواء 
يةالتنافس

مبادرة 
تحسين

يانعة رواء

2025\1\12025\12\1
وحدة 

التسويق
-

أخصائية 
التسويق

-

PIS1عدد اللقاءات الإذاعية عن الجمعية2.1.1.11

PIS25000عدد مرات زيارة الموقع الالكتروني2.1.1.12

2.1.1.13
عدد الفيديوهات المصورة للتعريف 

بالجمعية
PIS0

2.1.1.14
ت عدد الموشن جرافيك للتعريف بخدما

الجمعية
PIS1

PIS1عدد الملفات التعريفية  بالجمعية2.1.1.15

PIS4عدد البرشورات التعريفية بالجمعية2.1.1.16

2.1.1.17
عدد مشاهدات الفيديو التعريفي 

بخدمات الجمعية
PIS4000

2.1.1.18
ج عدد مرات نشر الملف التعريفي ببرام

ومشاريع الجمعية
PIS12

2.1.1.19
عدد البرشورات المطبوعة الموزعة عن 

الجمعية
PIS2000



الهدف الاستراتيجيهـ.مالبعد الاستراتيجيب.م
تجويد عمليات الجمعية1العمليات2

نوع المؤشرش.م
المؤشر

المستهدف 
النشاط مالك المؤشرالحالي

الإدارة الفترة
المنفذة 

الإدارة 
الميزانية المسؤولالمساندة 

النهايةالبداية

RIS95%فاعلية الأنشطة التسويقية 2.1.1.20

مديرة 
الشراكات 
والتسويق 
والاتصال 
المؤسسي 

مبادرة رواء 
ةالتنافسي
مبادرة 
تحسين
يانعة رواء

2025\1\
1

2025\12\
1

وحدة 
أخصائية -التسويق

-التسويق

RIS100%نسبة إنجاز الخطة التسويقية 2.1.1.21

اريع نسبة المشاريع المدعومة من المش2.1.1.22
RIS80%المسوقة 

ي نسبة الزيادة السنوية لعدد متابع2.1.1.23
RIS10%يةحسابات التواصل الاجتماعي للجمع

ة في عدد المشتركين في حساب الجمعي2.1.1.24
RIS1500اليوتيوب

يتر في متوسط إعادة للتغريدة بحساب تو2.1.1.25
RIS500الجمعية من المؤثرين



الهدف الاستراتيجيهـ.مالبعد الاستراتيجيب.م
تجويد عمليات الجمعية1العمليات2

نوع المؤشرش.م
المؤشر

 المستهدف
النشاط مالك المؤشرالحالي

الإدارة الفترة
المنفذة 

الإدارة 
الميزانية المسؤولالمساندة 

النهايةالبداية
KPISكفاءة عمليات الشركات بالجمعية2.1.2

 الشراكاتمديرة 
والتسويق 
والاتصال 
المؤسسي 

\1\2025شراكات رواء
1

31/12/20
25

وحدة 
الشراكات 
والعلاقات 
العامة

أخصائية -
-التسويق

PIS7عدد الشراكات المبرمة مع القطاع الحكومي2.1.2.1

PIS22عدد الشراكات المبرمة مع القطاع الرابح2.1.2.2

PIS17عدد الشراكات المبرمة مع القطاع الخاص2.1.2.3

نسبة الشراكات المفعلة من الشراكات 2.1.2.4
RIS85%الموقعة 

KPISكفاءة عمليات التقنية2.1.3

مديرة إدارة 
\1\2025تقنية رواءالمعرفة 

1
31/12/20

الإدارة إدارة المعرفة25
التنفيذية

إدارة 
14.400المعرفة

PIS100%نسبة اكتمال الأتمتة في الجمعية 2.1.3.1

PIS100%يةنسبة الإنجاز في البناء التقني للجمع2.1.3.2

RIS95%جمعيةفاعلية النظام التقني لإدارة عمليات ال2.1.3.3



الهدف الاستراتيجيـه.مالبعد الاستراتيجيب.م
تجويد عمليات الجمعية1العمليات2

نوع المؤشرش.م
المؤشر

المستهدف 
الحالي

مالك 
النشاط المؤشر

الإدارة الفترة
 المنفذة

الإدارة 
الميزانية المسؤولالمساندة 

النهايةالبداية

KPISكفاءة عمليات المعرفة2.1.4

مديرة إدارة 
\1\2025تقنية رواءالمعرفة 

1
31/12/202

5
إدارة 
المعرفة

إدارة الشراكات 
والاتصال 
المؤسسي

إدارة 
10.589المعرفة

PIS0عدد قواعد البيانات للداعمين2.1.4.1

PIS0عدد قواعد البيانات للمستفيدين2.1.4.2

إدارة المشاريع PIS0عدد قواعد بيانات المتطوعين2.1.4.3

نسبة التحديث لقواعد البيانات في2.1.4.4
PIS100%الجمعية

إدارة الموارد 
البشرية

RIS12عدد أنشطة تبادل المعرفة الداخلي 2.1.4.5

RIS4عدد أنشطة تبادل المعرفة الخارجي2.1.4.6

عدد الجهات المستفيدة من التبادل 2.1.4.7
RIS25المعرفي مع الجمعية



الهدف الاستراتيجيـه.مالبعد الاستراتيجيب.م
تجويد عمليات الجمعية1العمليات2

نوع المؤشرش.م
المؤشر

 المستهدف
الحالي

مالك 
النشاط المؤشر

الإدارة الفترة
المنفذة 

الإدارة 
الميزانية المسؤولالمساندة 

النهايةالبداية

KPISكفاءة عمليات إدارة المشاريع2.1.5

الإدارة 
ة التنفيذي

قياس أداء 
الإدارة 1/1/202531/12/2025المشاريع

ةالتنفيذي

مجلس 
الإدارة
-

إدارة 
الجودة

الإدارة 
90.000ةالتنفيذي

ة احتياج نسبة التزام إدارة البرامج بتنفيذ دراس2.1.5.1
PIS100%المستفيدات لكل برنامج 

يمةنسبة التزام إدارة البرامج بتضمين الق2.1.5.2
PIS100% لكل برنامج( تجربة العميل + المنفعة )  

PIS5%نسبة الخدمات والمنتجات المبتكرة 2.1.5.3

PIS95%اريعنسبة كفاءة المراقبة والتحكم في المش2.1.5.4

PIS100%ية نسبة كفاءة متابعة الأنشطة في الجمع2.1.5.5

ة نسبة التزام الفريق التنفيذي بكراس2.1.5.6
PIS100%مواصفات المشاريع والمنتجات 

ها عدد دراسات تكاليف الخدمات التي تقدم2.1.5.7
PIS1الجمعية 

نسبة التحسين في معايير استحقاق 2.1.5.8
PIS10%المستفيدين للخدمات

ابعة نسبة كفاءة أداء البيئات التربوية الت2.1.5.9
PIS93%للجمعية 

RIS95%معية فاعلية البيئات التربوية التابعة للج2.1.5.10



الهدف الاستراتيجيـه.مالبعد الاستراتيجيب.م
تجويد عمليات الجمعية1العمليات2

نوع المؤشرش.م
المؤشر

 المستهدف
الحالي

مالك 
الإدارة الفترةالنشاط المؤشر

المنفذة 
الإدارة 

الميزانية المسؤولالمساندة  النهايةالبداية
KPISكفاءة عمليات البناء المؤسسي2.1.6

الإدارة 
ةالتنفيذي

 مشروع البناء
الإدارة 1/1/202531/12/2025المؤسسي

التنفيذية

مجلس 
الإدارة
-

إدارة 
الجودة

الإدارة 
-ةالتنفيذي

PIS100%تنظيمي نسبة  اكتمال التسكين في الهيكل ال2.1.6.1

PIS0عدد الأدلة الإجرائية في الجمعية 2.1.6.2

PIS0عدةعدد اللوائح التنظيمية والسياسات الم2.1.6.3

PIS100%كفاءة معيار الشفافية والافصاح 2.1.6.4

PIS100%كفاءة معيار الالتزام والامتثال 2.1.6.5

ير اللجان الدائمة2.1.6.6 PIS12عدد تقار

ير في الجمعية 2.1.6.7 PIS29نسبة كفاءة التقار

PIS0معيةنسبة الإنجاز في توفير مبنى ملك للج2.1.6.8

PIS10%نسبة تحسين مقر الجمعية 2.1.6.9

ير قياس الأداء الاستراتيجي2.1.6.10 PIS4عدد تقار

RIS2عدد الخدمات المحسنة في الجمعية 2.1.6.11



الهدف الاستراتيجيـه.مالبعد الاستراتيجيب.م
تجويد عمليات الجمعية1العمليات2

نوع المؤشرش.م
المؤشر

 المستهدف
الحالي

مالك 
النشاط المؤشر

الإدارة الفترة
المنفذة 

الإدارة 
الميزانية المسؤولالمساندة 

النهايةالبداية

ير قياس الأداء التشغيلي للمش2.1.6.12 PIS6اريععدد تقار

الإدارة 
ةالتنفيذي

 مشروع البناء
الإدارة 1/1/202531/12/2025المؤسسي

ةالتنفيذي

مجلس 
الإدارة
-

إدارة 
الجودة

الإدارة 
-ةالتنفيذي

مات نسبة تحسين سرعة الاستجابة في  خد2.1.6.13
PIS5%الجمعية 

تواصل نسبة تحسن أداء الموارد البشرية في ال2.1.6.14
PIS5%مع أصحاب المصلحة 

وفة نسبة أداء الإدارات التنفيذية وفق مصف2.1.6.15
PIS95%القياس في الجمعية 

PIS1عدد ورش تحسين إجراءات العمل  2.1.6.16

نسبة النمو الداخلي في مجال الخدمات 2.1.6.17
PIS10%والمنتجات 

RIS100%نسبة الإنجاز في الخطة الاستراتيجية 2.1.6.18

RIS100%نسبة الإنجاز في الخطة التنفيذية 2.1.6.19

متوسط نسبة الإنجاز في خطط  الإدارات 2.1.6.20
RIS100%والوحدات 

RIS100%نسبة الإنجاز في المشاريع 2.1.6.21



الهدف الاستراتيجيـه.مالبعد الاستراتيجيب.م
تجويد عمليات الجمعية1العمليات2

نوع المؤشرش.م
المؤشر

 المستهدف
الحالي

مالك 
الإدارة الفترةالنشاط المؤشر

المنفذة 
الإدارة 

الميزانية المسؤولالمساندة  النهايةالبداية
RIS100%معية نسبة تطبيق الأدلة الإجرائية في الج2.1.6.22

الإدارة 
ةالتنفيذي

 مشروع البناء
الإدارة 1/1/202531/12/2025المؤسسي

ةالتنفيذي

مجلس 
الإدارة
-

إدارة 
الجودة

الإدارة 
-ةالتنفيذي

RIS95%نسبة تطبيق نظام قياس الأداء2.1.6.23

RIS5%نسبة تحسين الأدلة الاجرائية2.1.6.24

RIS100%لجمعيةنسبة تطبيق دليل الصلاحيات في ا2.1.6.25

RIS2عدد العمليات المحسنة سنويا2.1.6.26

ومية نسبة تنفيذ توصيات الجمعية العم2.1.6.27
RIS100%ومجلس الإدارة

RIS98%درجة مطابقة تنفيذ الإجراءات2.1.6.28

نسبة إنجاز فرص التحسين الداخلية 2.1.6.29
RIS90%والخارجية

(   نموذج رواء التنافسي)نسبة تطبيق 2.1.6.30
RIS95%لتعظيم الأثر في الفتيات

PIS2 عدد مشاركات الجمعية في جوائز التميز2.1.6.31

RIS1ة عدد الجوائز التي حصلت عليها الجمعي2.1.6.32



الهدف الاستراتيجيهـ.مالبعد الاستراتيجيب.م

ية في الج3 ية في الجمعية1معيةتطوير الموارد البشر تطوير الموارد البشر
نوع المؤشرش.م

المؤشر
 المستهدف

الحالي
مالك 
الإدارة الفترةالنشاط المؤشر

المنفذة 
الإدارة 

الميزانية المسؤول المساندة
النهايةالبداية

KPISكفاءة تطوير الموارد البشرية3.1.1

مديرة إدارة 
الموارد 
 والبشرية 
  التطوع

ر مشروع تطوي
الكوادر 
البشرية

إدارة الموارد 1/1/202531/12/2025
البشرية

الإدارة 
يةالتنفيذ

إدارة 
الموارد 
البشرية 
والتطوع

 87000

PIS0عدد دراسات الاحتياج للعاملين3.1.1.1

PIS1عدد خطط تطوير العاملين3.1.1.2

PIS5عدد دورات تطوير القيادات في الجمعية 3.1.1.3

PIS20عدد الأيام التدريبية للقيادات3.1.1.4

PIS18عدد المستفيدين من دورات القيادات3.1.1.5

 في( المتخصصة)عدد دورات تطوير الكوادر3.1.1.6
PIS25الجمعية

PIS20عدد المستفيدين من دورات الكوادر 3.1.1.7

PIS6 عدد وسائط التنفيذ للبرامج التطويرية3.1.1.8

يبية لكل موظفة سنويا  3.1.1.9 PIS18عدد الأيام التدر

PIS1الجمعية عدد انظمة  التحفيز للموارد البشرية في3.1.1.10



الهدف الاستراتيجيهـ.مالبعد الاستراتيجيب.م
ية في الج3 ية في الجمعية1معيةتطوير الموارد البشر تطوير الموارد البشر

نوع المؤشرش.م
المؤشر

 المستهدف
الحالي

مالك 
الإدارة ة الإدارة المنفذالفترةالنشاط المؤشر

الميزانية المسؤولالمساندة 
النهايةالبداية

يارات فريق الجمعية لأفضل الممارس3.1.1.11 ات عدد ز
PIS2في المملكة 

أخصائية 
الموارد 
البشرية 
والتطوع

ر مشروع تطوي
الكوادر 
البشرية

إدارة الموارد 1/1/202531/12/2025
البشرية

الإدارة 
يةالتنفيذ

إدارة 
الموارد 
البشرية 
والتطوع

-

PIS5جمعيةعدد الفعاليات الاجتماعية للعاملين بال3.1.1.12

و يات عدد مشاركات قيادات الجمعية في الملتق3.1.1.13
PIS4 المؤتمرات

 عدد آليات تحويل المعرفة الضمنية لدى3.1.1.14
PIS6العاملين إلى معرفة صريحة 

ف عدد الكوادر المتميزة المستقطبة لوظائ3.1.1.15
PIS2الجمعية 

PIS100%كفاءة نظام تقويم أداء الموظفين3.1.1.16
PIS95%مستوى تعزيز العمل بروح الفريق 3.1.1.17
PIS90%معية  مستوى توفر بيئة عمل مثالية في الج3.1.1.18
PIS100%داءنسبة ربط نظام تحفيز الموظفين بالأ3.1.1.19

RIS95%فاعلية برنامج تحسين أداء الموظفين3.1.1.20

RIS80% فاعلية برنامج نقل المعرفة للموظفين3.1.1.21

د بقيم فاعلية برنامج التعريفي للموظف الجدي3.1.1.22
RIS95%الجمعية 



الهدف الاستراتيجيهـ.مالبعد الاستراتيجيب.م

ية في3  تطوير الموارد البشر
ية في الجمعية1الجمعية تطوير الموارد البشر

المستهدنوع المؤشرالمؤشرش.م
ف الحالي

مالك 
النشاط المؤشر

الفترة
الإدارة 

المنفذة 
الإدارة 

 الميزانيةالمسؤول المساندة
النهايةالبداية

KRISكفاءة وحدة التطوع 3.1.2

مديرة إدارة 
الموارد 
البشرية 

1/1/202531/12/2025متطوع رواء

إدارة الموارد 
البشرية

الإدارة 
ةالتنفيذي

إدارة الموارد 
البشرية 
والتطوع

25.000

PIS30عدد الفرص التطوعية المصممة  3.1.2.1

PIS200عدد الفرص التطوعية التراكمية3.1.2.2

PIS25عدد المتطوعين الدائمين للجمعية3.1.2.3

PIS600عدد المتطوعين الموسميين3.1.2.4

PIS30عدد الأنشطة التطويرية للمتطوعين3.1.2.5

جائزة رواء 
1/1/202531/12/202530.000للتطوع عدد الكوادر المتميزة المستقطبة 3.1.2.6

PIS6المتطوعة في الجمعية

PIS50عدد المتطوعين في البرامج3.1.2.7



الهدف الاستراتيجيهـ.مالبعد الاستراتيجيب.م
تحقيق الاستقرار المالي للجمعية1البعد المالي4

نوع المؤشرش.م
المؤشر

 المستهدف
الحالي

مالك 
النشاط المؤشر

الفترة
الإدارة ة الإدارة المنفذ

الميزانية المسؤولالمساندة  النهايةالبداية
KPISالكفاءة المالية4.1.1

مديرة 
الإدارة 
الإدارة المحاسبة1/1/202531/12/2025يةالكفاءة المالالمالية 

5750المحاسبةيةالتنفيذ

PIS1عدد الخطط المالية للمخاطر المحتملة 4.1.1.1
ير المالية المهنية الدورية4.1.1.2 PIS4عدد التقار

ير الرسمية من المراجع المالي4.1.1.3  عدد التقار
PIS4الخارجي 

عدد التقارير ذات المؤشرات المالية التي4.1.1.4
PIS6تساعد في اتخاذ القرار 

 نسبة تغطية دخل الأوقاف للمصاريف4.1.1.5
PIS40%التشغيلية 

PIS5%العامة نسبة الاحتياطي المالي من الميزانية4.1.1.6

الي نسبة الموارد المالية الثابتة إلى إجم4.1.1.7
PIS3%الإيرادات 

PIS30%وقاف نسبة المبلغ المستثمر من إيرادات الا4.1.1.8

PIS11%معية نسبة المصاريف التشغيلية في الج4.1.1.9
PIS1%نويا  نسبة خفض المصاريف التشغيلية س4.1.1.10
PIS6عدد وسائط رفع كفاءة الأنفاق 4.1.1.11

د متوسط درجة مؤشرات الحوكمة في البع4.1.1.12
PIS100%المالي 



الهدف الاستراتيجيهـ.مالبعد الاستراتيجيب.م
تحقيق الاستقرار المالي للجمعية1البعد المالي4

نوع المؤشرش.م
المؤشر

 المستهدف
الحالي

مالك 
النشاط المؤشر

الفترة
الإدارة ة الإدارة المنفذ

النهايةالبداية الميزانيةالمسؤول المساندة
PIS100%كفاءة معيار السلامة المالية 4.1.1.13

مديرة 
الإدارة 
المالية 

الإدارة المحاسبة1/1/202531/12/2025يةالكفاءة المال
-المحاسبةيةالتنفيذ

كفاءة تطبيق إجراءات ادارة الميزانية 4.1.1.14
PIS100%والتدفقات النقدية

PIS100%نسبة مرونة آلية الصرف في الجمعية4.1.1.15

ف في نسبة تحسين النظام التقني للصر4.1.1.16
PIS99%الجمعية

PIS100%عية نسبة تطبيق نظام الصرف  في الجم4.1.1.17

PIS100%لتكلفة نسبة تطبيق آليات احترافية لإدارة ا4.1.1.18

نسبة تطبيق آليات الضبط المالي في4.1.1.19
PIS100%الجمعية

دة نسبة النقد إلى صافي الأصول المقي4.1.1.20
RIS100%والالتزامات 

KPISكفاءة الاستقرار المالي 4.1.2

مديرة 
الإدارة 
المالية 

الاستقرار 
المالي

2025\1\
1

2025\12
 الإدارة المالية1\

الإدارة 
يةالتنفيذ
-

وحدة 
التسويق

الإدارة 
-المالية 

رجال )  عدد كبار المتبرعين الدائمين سنويا  4.1.2.1
PIS8(أعمال 

PIS8(رادالأف)عدد كبار المتبرعين الجدد سنويا 4.1.2.2

PIS6عدد الجهات الداعمة الثابتة سنويا  4.1.2.3
PIS4عدد الجهات الداعمة الجديدة سنويا  4.1.2.4



الهدف الاستراتيجيهـ.مالبعد الاستراتيجيب.م
تحقيق الاستقرار المالي للجمعية1البعد المالي4

نوع المؤشرش.م
المؤشر

 المستهدف
الحالي

مالك 
الإدارة ة الإدارة المنفذالفترةالنشاط المؤشر

النهايةالبداية الميزانيةالمسؤول المساندة

اريع نسبة المبالغ الواردة من تسويق المش4.1.2.5
PIS90% السنوية من قيمة المشاريع المسوقة

مديرة 
الإدارة 
المالية 

الاستقرار 
الإدارة المالية1/1/202531/12/2025المالي

الإدارة 
يةالتنفيذ
-

وحدة 
التسويق

مديرة 
الإدارة 
المالية

22.200

4.1.2.6
 رعاياتالمبالغ التي تم توفيرها من 

المسؤولية المجتمعية والتي كانت 
اكة ستتحملها الجمعية لولا وجود هذه الشر

PIS150,000

ية من نسبة الإيرادات من الحملات التسويق4.1.2.7
PIS25%إجمالي الإيرادات 

PIS13عدد وسائط تنمية الموارد المالية 4.1.2.8
RIS250000(الأفراد )متوسط إيرادات المتبرعين 4.1.2.9

       RIS1,200,000متوسط إيرادات تبرعات الجهات المانحة4.1.2.10

RIS80000متوسط إيرادات تبرعات التجار 4.1.2.11
RIS80000تةمتوسط الاستقطاعات الشهرية الثاب4.1.2.12

RIS200000متوسط إيرادات أوقاف الجمعية 4.1.2.13

ممة متوسط دخل الفرص التسويقية المص4.1.2.14
RIS250000في منصات التبرع 

RIS17500ة قيمة اشتراكات أعضاء الجمعية العمومي4.1.2.15



الهدف الاستراتيجيهـ.مالبعد الاستراتيجيب.م
تحقيق الاستقرار المالي للجمعية1البعد المالي4

نوع المؤشرش.م
المؤشر

 المستهدف
الحالي

مالك 
النشاط المؤشر

الفترة
الإدارة ة الإدارة المنفذ

الميزانية المسؤولالمساندة 
النهايةالبداية

RIS5%(سنويا  )نسبة النمو في تبرعات الأفراد 4.1.2.16

 مديرة الإدارة
الإدارة المالية1/1/202531/12/2025اليالاستقرار المالمالية 

الإدارة 
ةالتنفيذي
-

وحدة 
التسويق

 مديرة الإدارة
-المالية

) ومية إجمالي مبلغ الاستقطاعات المصغرة الي4.1.2.17
RIS15000سنويا ( الصدقة اليومية 

ثمار نسبة تطبيق آليات احترافية في است4.1.2.18
RIS100%ممتلكات الجمعية 

نسبة تطبيق إجراءات ادارة الميزانية 4.1.2.19
RIS100%والتدفقات النقدية



الهدف الاستراتيجيـه.مالبعد الاستراتيجيب.م
تحقيق الاستقرار المالي للجمعية1البعد المالي4

نوع المؤشرش.م
المؤشر

 المستهدف
الحالي

مالك 
النشاط المؤشر

الإدارة الفترة
المنفذة 

الإدارة 
الميزانية المسؤولالمساندة 

النهايةالبداية

اريع نسبة المبالغ الواردة من تسويق المش4.1.2.5
PIS90%السنوية من قيمة المشاريع المسوقة 

مديرة 
الإدارة 
المالية 

الاستقرار 
الإدارة 1/1/202531/12/2025المالي

المالية

الإدارة 
التنفيذية

-
وحدة 
التسويق

مديرة 
الإدارة 
المالية

-
4.1.2.6

 رعاياتالمبالغ التي تم توفيرها من 
المسؤولية المجتمعية والتي كانت 
اكة ستتحملها الجمعية لولا وجود هذه الشر

PIS150,000       

ية من نسبة الإيرادات من الحملات التسويق4.1.2.7
PIS25%إجمالي الإيرادات 

PIS13عدد وسائط تنمية الموارد المالية 4.1.2.8



الهدف الاستراتيجيهـ.مالبعد الاستراتيجيب.م
تحقيق الاستقرار المالي للجمعية1البعد المالي4

نوع المؤشرش.م
المؤشر

 المستهدف
الحالي

مالك 
الإدارة الفترةالنشاط المؤشر

المنفذة 
الإدارة 

الميزانية المسؤولالمساندة  النهايةالبداية

       RIS250,000(الأفراد )متوسط إيرادات المتبرعين 4.1.2.9

 مديرة الإدارة
ةالإدارة المالي1/1/202531/12/2025اليالاستقرار المالمالية 

الإدارة 
التنفيذية

-
وحدة 
التسويق

 مديرة الإدارة
-المالية

       RIS1,200,000متوسط إيرادات تبرعات الجهات المانحة4.1.2.10

       RIS80,000متوسط إيرادات تبرعات التجار 4.1.2.11

       RIS80,000ةمتوسط الاستقطاعات الشهرية الثابت4.1.2.12

       RIS200,000متوسط إيرادات أوقاف الجمعية 4.1.2.13

مة في متوسط دخل الفرص التسويقية المصم4.1.2.14
       RIS250,000منصات التبرع 

       RIS17,500 قيمة اشتراكات أعضاء الجمعية العمومية4.1.2.15
RIS5%(سنويا  )نسبة النمو في تبرعات الأفراد 4.1.2.16

) ومية إجمالي مبلغ الاستقطاعات المصغرة الي4.1.2.17
       RIS15,000سنويا ( الصدقة اليومية 

ثمار نسبة تطبيق آليات احترافية في است4.1.2.18
RIS100%ممتلكات الجمعية 

نسبة تطبيق إجراءات ادارة الميزانية 4.1.2.19
RIS100%والتدفقات النقدية
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