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اربيل-المواطن

دعا رئيس إقليم كوردس�تان نيجيرفان بارزاني، الس�بت، 
الحكوم�ة الاتحادية في بغداد إلى تثبيت حصة الإقليم كاملاً 
في قانون الموازنة المالية العامة للبلاد لعام 2027 من خلال 
التنس�يق والتع�اون المباشر م�ع أربيل، معتبراً المباحثات 
الجاري�ة حالي�اً بين اللج�ان الفني�ة »غير كافي�ة«. وقال 
الرئيس نيجيرف�ان بارزاني في تصريح�ات للصحفيين إنه 
»م�ن الضروري فيما يتعلق بمس�ألة الموازنة أن يتم إعداد 
مشروع القانون بالتنسيق والتعاون مع إقليم كوردستان، 
وعلى بغداد أن تأخذ هذا الأمر بعين الاعتبار والتعامل معه 
بجدي�ة عالية«. وأوضح رئيس الإقلي�م أن »اللجان الفنية 

المخصص�ة لإعداد مس�ودة القانون م�ن الجانبين باشرت 
بالفعل المباحثات، لكن هذا المس�توى ليس كافياً«، مشدداً 
على مطالب�ة الإقليم بـ«تثبي�ت حصته كامل�ة في الموازنة 
بالتنس�يق بني المؤسس�ات والدوائ�ر الرس�مية المعنية في 
كوردس�تان والحكوم�ة الاتحادي�ة تمهي�داً لإحالته�ا إلى 
مجل�س الن�واب العراقي«. وحول الملف الس�ياسي الداخلي 
وإجراءات تش�كيل الحكومة، أشار الرئيس إلى أن »الجهود 
المبذولة تهدف لتوصل الأطراف السياس�ية الكوردستانية 
إلى نتائ�ج إيجابي�ة«، لافت�اً إلى أن »الح�زب الديمقراط�ي 
الكوردستاني والاتحاد الوطني الكوردستاني مستمران في 
عقد الاجتماعات، ونأم�ل أن تكلل تلك الحوارات بالتوصل 
بجمي�ع  كوردس�تان  مصلح�ة  في  تص�ب  تفاهم�ات  إلى 

مكوناتها«.

الزيدي يحمل تعهدات جديدة لترمب بشأن سلاح الفصائل قبل مهلة 30 أيلول
بغداد – المواطن 

يعت�زم رئي�س ال�وزراء عيل فالح الزي�دي طرح 
ملف سالح الفصائل المسلحة خلال لقاء مرتقب 
مع الرئي�س الأميركي دونالد ترم�ب في نيويورك، 
بالتزام�ن م�ع مش�اركة الزي�دي في اجتماع�ات 
الجمعي�ة العام�ة للأم�م المتحدة، وس�ط مس�اعٍ 
حكومي�ة لتجن�ب أي إجراءات أميركي�ة محتملة 
بح�ق بغ�داد بع�د انته�اء المهل�ة المح�ددة في 30 
أيلول/س�بتمبر. وق�ال مص�در حكوم�ي مطلع، 
الس�بت، إن الزيدي س�يطلب من ترمب تأجيل أي 
إج�راءات أميركية قد تس�تهدف بغ�داد بعقوبات 
مالية أو اقتصادية، على خلفية عدم حس�م ملف 
حصر السالح بيد الدولة بعد انتهاء المهلة المتفق 
عليها. وأضاف المصدر، لوكالة »ش�فق نيوز«، أن 
الحكومة تخشى من احتمال وقف إرسال شحنات 
الدولار إلى العراق اعتباراً من مطلع الشهر المقبل، 
في ح�ال عدم إح�راز تقدم في ملف حصر السالح 

وإنهائ�ه وف�ق التفاهم�ات القائمة م�ع الجانب 
الأميرك�ي. وأوض�ح المص�در أن الزيدي س�يقدم 
خلال اللقاء »تعهدات جدي�دة« إلى ترمب والإدارة 
الأميركية بحس�م ملف سلاح الفصائل بعد انتهاء 
المهل�ة، وبعد اس�تكمال الانس�حاب الأميركي من 
الع�راق، مشرياً إلى أن رئي�س الوزراء س�يعرض 
أيضاً مس�ار الح�وارات الت�ي تجريه�ا الحكومة 
مع الفصائل بش�أن تس�ليم سالحها إلى الدولة. 
وبحس�ب المص�در، س�يؤكد الزيدي خالل اللقاء 
أن ق�رار الح�رب والس�لم يجب أن يبق�ى حصراً 
بيد مؤسس�ات الدولة العراقية، في إطار مس�اعي 
الحكومة لحس�م الملف عبر الح�وار والتفاهمات 
السياس�ية والأمني�ة. وكان مص�در مطل�ع ق�د 
كش�ف في وقت س�ابق عن اعتزام الزيدي التوجه 
إلى الولايات المتحدة للمش�اركة في أعمال الجمعية 
العامة للأمم المتحدة، عقب جولة أوروبية تش�مل 
فرنس�ا وألمانيا، مشرياً إلى وجود مس�اعٍ لترتيب 

لقاء بين رئيس الوزراء والرئيس الأميركي.
الى ذلك كش�فت مصادر سياسية، ان بغداد أبلغت 

واش�نطن تأكيدها حرص السالح وجعله تحت 
س�لطة الحكوم�ة. ونقل�ت الحدث ع�ن المصادر 
قولها ان »الحديث عن مخاطر الفصائل المسلحة 
في البالد مبال�غ ب�ه«، مبين�ة ان »بغ�داد أبلغ�ت 
واش�نطن عزمه�ا حرص السالح وجعل�ه تحت 
س�لطة الحكوم�ة«. وأض�اف ان »بغ�داد أبلغ�ت 

واشنطن أن حصر السلاح سيأخذ وقتا«.
وأكد مستش�ار رئيس ال�وزراء للش�ؤون الأمنية 
قاس�م الأعرج�ي، الجمع�ة، أن اللجن�ة المكلف�ة 
المس�لحة مس�تمرة في  الفصائ�ل  بالح�وار م�ع 
أعماله�ا وحواراتها بش�أن ملف حصر السالح. 
وق�ال الاعرج�ي في تدوين�ة له، ان »لجن�ة الاطار 
المكلفة بالحوار مع الفصائل مستمرة في اعمالها 
وحواراته�ا«. واض�اف ان »الام�ور جي�دة وفق�اً 
للجدول الزمني الذي وضعت�ه الحكومة العراقية 

للانتهاء من عملية حصر السلاح«.
وتأت�ي الزيارة المرتقب�ة إلى الولاي�ات المتحدة بعد 
جول�ة أوروبي�ة يبدأه�ا الزيدي الأس�بوع المقبل، 
تش�مل فرنس�ا وألمانيا، حيث من المقرر أن يلتقي 

الرئي�س الفرنسي إيمانوي�ل ماكرون في باريس في 
14 أيلول/سبتمبر، قبل التوجه إلى ألمانيا، في إطار 
تح�رك حكومي لتوس�يع الرشاكات الاقتصادية 

والسياسية والأمنية للعراق مع الدول الأوروبية.
وافتتحت ال�دورة الحادي�ة والثمان�ون للجمعية 
العام�ة للأم�م المتح�دة في نيوي�ورك في 8 أيلول/

س�بتمبر، على أن تب�دأ المناقش�ة العام�ة رفيعة 
المس�توى لقادة الدول والحكوم�ات في 22 أيلول/

سبتمبر وتستمر حتى 26 منه، فيما تختتم أعمال 
الدورة في 28 من الشهر ذاته.

وكان الزي�دي ق�د زار الولايات المتح�دة منتصف 
تموز/يوليو الماضي على رأس وفد رفيع المستوى، 
ضم وزراء ومس�ؤولين حكوميني ونواباً ورجال 
أعمال، في زيارة رس�مية اس�تمرت خمس�ة أيام، 
وترك�زت على توس�يع الشراك�ة الاقتصادية بين 
بغداد وواش�نطن، وجذب الاستثمارات، وتنشيط 
س�وق العم�ل، إلى جانب فتح مناف�ذ جديدة أمام 
ص�ادرات النفط الخ�ام وزي�ادة ق�درات الإنتاج 

والتصفية.

البصرة – »المواطن«

أحبطت القوات البحرية العراقية محاولة قرصنة 
اس�تهدفت ناقلة نفط في المي�اه الإقليمية قبالة 
ميناء البرصة النفطي، وتمكنت من اعتقال 11 
شخصاً مسلحاً كانوا على متن زورقين استخدما 
في تنفيذ الهج�وم، وفق مصدر أمني في محافظة 

MAYSAL-« البصرة. وق�ال المصدر إن الناقل�ة
RAYM«، وهي من نوع ناقلات النفط، تعرضت 
لمحاولة قرصنة نفذها مسلحون كانوا يستقلون 
زورقني في منطقة الش�حن والتفري�غ البحري 
)STS( المقابل�ة لميناء البرصة النفطي. وأضاف 
أن ق�وة من الق�وات البحرية توجه�ت إلى موقع 
الحادث فور تلقيها بلاغاً بالواقعة، وتمكنت من 
الس�يطرة على الموقف واعتق�ال 11 متهماً كانوا 

على مت�ن الزورقين، فضاًل عن ضب�ط المعدات 
المس�تخدمة في الهج�وم. وأش�ار المص�در إلى أن 
المعتقلني والمضبوطات سُ�لّموا إلى مركز شرطة 
قضاء الفاو لاس�تكمال الإج�راءات التحقيقية، 
والكش�ف عن ملابس�ات الحادث والجهات التي 
تق�ف وراءه. وتأتي العملية في إط�ار الإجراءات 
الأمنية المتخذة لحماية حركة الملاحة والمنش�آت 

النفطية في المياه الإقليمية العراقية.

بغداد – المواطن

أك�د الناط�ق باس�م القائ�د الع�ام للق�وات 
المس�لحة، صب�اح النعمان، أن ي�وم 30 أيلول 
يمثل محطة اسرتاتيجية في مس�ار المؤسسة 

إلى  مشرياً  العراقي�ة،  والأمني�ة  العس�كرية 
أن ترس�يخ الس�يادة الوطني�ة س�يعزز قدرة 
الدولة على إدارة ملفها الأمني بقرار عراقي، 
ويسقط أي مبرر للتحرك خارج أطرها. وقال 
النعم�ان، في تصريح لوكالة الأنب�اء العراقية 
)واع(، إن الثلاثني م�ن أيل�ول يمث�ل »نقطة 
المؤسس�ة  تاري�خ  في  اسرتاتيجية«  تح�ول 

العس�كرية والأمنية، باعتباره انتق�الاً عملياً 
نحو الاعتم�اد الذاتي وإدارة الملف الأمني بأيدٍ 
وطنية. وأضاف أن هذه المرحلة تعكس، وفق 
تقدي�ره، جاهزي�ة القوات العراقي�ة وقدرتها 
الميداني�ة، فضلاً ع�ن تعزيز مفه�وم التكافؤ 
الاسرتاتيجي في علاقات الع�راق الدولية، مع 
تولي القوات المسلحة مس�ؤولية حماية البلاد 

وأمنه�ا من دون الحاج�ة إلى مظلات أجنبية. 
وأوضح النعمان أن ترس�يخ السيادة الوطنية 
يمثل أساس�اً قانونياً وميدانياً لعمل الأجهزة 
الأمنية، مبيناً أن حصر القرار الأمني بالقيادة 
الوطنية »يسقط أي مبرر للتحرك خارج أطر 
الدول�ة«. وأش�ار إلى أن تعزيز س�لطة الدولة 
يتي�ح للمؤسس�ات الأمني�ة إط�اراً قانوني�اً 

ومجتمعي�اً أوس�ع لملاحقة الجرائ�م، وضبط 
السالح خارج مؤسس�ات الدول�ة، وتطبيق 
القوانين على الجميع، بما يحم�ي المواطنين 
ويصون حقوقهم. وتابع أن مختلف تشكيلات 
الأجه�زة الأمنية أس�همت في تحوي�ل مفهوم 
س�لطة الدولة إلى ممارسة ميدانية، من خلال 
تأمين الحدود الاتحادي�ة، ومكافحة الإرهاب 

والجريمة المنظم�ة، وإدارة الملفات الأمنية في 
مختل�ف المحافظ�ات، بما فيه�ا المناطق ذات 
الاهتمام المشرتك. وأكد الناطق باس�م القائد 
العراقي�ة،  المس�لحة  الق�وات  أداء  أن  الع�ام 
بحس�ب تعبريه، أثب�ت قدرتها على حماية 
القرار الوطني، معتبراً إياها ركناً أساس�ياً في 

الحفاظ على وحدة العراق واستقراره.

النعمان: 30 أيلول يرسخ السيادة ويسقط مبررات التحرك خارج إطار الدولة

البحرية العراقية تحبط محاولة قرصنة على ناقلة نفط قرب
 ميناء البصرة وتعتقل 11 مسلحاً

بغداد – المواطن

بحث مستش�ار الأمن القومي قاس�م العبودي، 
أنج�ي  افريقي�ا  جن�وب  دف�اع  وزي�رة  م�ع 
موتش�يكغا، س�بل تعزي�ز علاق�ات الصداق�ة 
والتعاون ، لا سيما في المجالين الأمني والدفاعي 
. وذك�رت المستش�ارية في بي�ان:« ان العب�ودي 
زار جمهوري�ة جن�وب أفريقي�ا، تلبي�ةً لدعوة 
رس�مية للمش�اركة ، في مع�رض الصناع�ات 
الدفاعي�ة المق�ام هن�اك ، بمش�اركة ع�دد من 
الوفود الرسمية والشركات العالمية المتخصصة 
في مجال الصناع�ات الدفاعية«. واضاف البيان 

:« ان العب�ودي اس�تهل زيارت�ه بلق�اء وزي�رة 
الدف�اع والمحاربين القدامى في جمهورية جنوب 
أفريقي�ا، أنجي موتش�يكغا ، حيث جرى بحث 
عدد من القضايا ذات الاهتمام المشرتك، وسبل 
تعزيز علاق�ات الصداقة والتع�اون بين العراق 
وجن�وب أفريقيا، لا س�يما في المج�الات الأمنية 
والدفاعية، بما يخدم المصالح المشتركة للبلدين 
والشعبين الصديقين«. كما أجرى العبودي، على 
هامش أعمال المعرض، ع�دداً من اللقاءات مع 
المس�ؤولين وممثلي الوف�ود المش�اركة، تناولت 
آفاق التع�اون وتبادل الخبرات، فضلاً عن بحث 
س�بل تطوير العلاقات الثنائية في المجالات ذات 

الاهتمام المشترك.

بغداد – المواطن

أكد البنك المركزي العراقي، الس�بت، اس�تمراره في تمويل التجارة 
الخارجي�ة وف�ق الأغراض والقن�وات المعتمدة، فيما أش�ار إلى أن 
الاحتياطي�ات الأجنبية تلبي جميع الطلبات على العملة الأجنبية. 
وذك�ر بي�ان للبنك المركزي ، أنه »في ظل ما تتناوله بعض وس�ائل 
الإعلام حول ارتفاع الأس�عار وتباطؤ حركة الس�وق، يعلن البنك 
المرك�زي العراقي أن لديه كفاية الاحتياطي�ات الاجنبية في تلبيته 
كاف�ة الطلب�ات على العمل�ة الأجنبي�ة الخاصة بتموي�ل التجارة 
الخارجي�ة وتس�وية البطاق�ات المصرفي�ة، وطلبات المس�افرين 
م�ن ال�دولار النقدي حس�ب س�عر الرصف الرس�مي المعتمد«. 

وتاب�ع، أن »الارتف�اع في س�عر الرصف في الأس�واق المحلية يعود 
إلى المضاربات في الأس�واق والتوقعات وس�وء اس�تخدام الظروف 
الجيوسياس�ية في المنطق�ة لإرب�اك الأوضاع الاقتصادي�ة والمالية 
من قبل بعض المس�تفيدين من هذه الحالة«. وأكد البنك المركزي 
العراقي »اس�تمراره في تمويل التج�ارة الخارجية وفق الأغراض 
والقن�وات المعتم�دة، بما يضمن انس�يابية الاس�تيرادات وتوفير 
احتياجات السوق المحلية«. ودعا البنك المركزي العراقي المواطنين 
إلى »اعتم�اد المعلومات والبيانات الرس�مية الصادرة عنه حصراً، 
وعدم الانس�ياق وراء الأخبار أو المعلوم�ات المتداولة عبر مصادر 
غير موثوقة، وفي حال وجود أي مخالفات او استفسارات، يمكن 
للمواطنين تقديم الش�كاوى والبلاغات عبر الموقع الرسمي للبنك 

المركزي العراقي«.

بغداد – المواطن

أعلن�ت هيئة النزاه�ة الاتحاديَّة، الس�بت، ضبط مُتَّهمني اثنين يعملان 
في دائ�رة توزيع كهرب�اء النجف؛ على خلفيَّة جباية أم�والٍ من المواطنين 
ر لإضفاء الصفة الرس�ميَّة على  خلاف�اً للقان�ون، واس�تخدام ختمٍ مُ�زوَّ
عمليَّ�ات الجباية. وأفادت الهيئة في بيان ب�أنَّ »فريقاً من مكتب تحقيق 
، م�ن ضبط موظفٍ في دائرة توزيع  ن، بعد التحريّ والتقصّي النج�ف تمكَّ

الكهرباء أقدم على استحصال مبالغ ماليَّة من المواطنين، من دون ترحيل 
الأموال المسُ�تحصلة إلى حس�ابات الدائرة«. وأضافت إنَّ »المتَُّهم استخدم 
راً لإيهام المواطنني بقانونيَّة الجباية«، مُبيّنةً أنَّ »التحقيقات  ختماً مُزوَّ
قادت إلى ضبط مُتَّهمٍ ثانٍ يعمل جابياً في الدائرة، كان يقوم بتزويد المتهم 
الأول بوصولات الجباية المس�تخدمة في اس�تحصال الأموال«. وأشارت إلى 
»تنظيم محضر ضب�طٍ أصوليٍّ بالعمليَّة، التي نُفّـ�ذَتْ وفق أحكام المادة 
)315( م�ن قانون العقوبات، وعرضه أمام القضاء؛ الذي قرَّر توقيفهما 

على ذمة التحقيق«.

البنك المركزي:

الاحتياطي الأجنبي كافٍ لتلبية جميع الطلبات 
على العملة الأجنبية

النزاهة تضبط متهمين في كهرباء النجف الأشرف بتهمة التواطؤ لجباية 
ا للقانون

ً
الأموال واختلاسها خلاف

نيجيرفان بارزاني يدعو بغداد للتنسيق مع أربيل لتثبيت 
حصة كوردستان بالموازنة

مستشار الامن القومي يبحث مع وزيرة دفاع جنوب افريقيا 
سبل تعزيز علاقات الصداقة والتعاون

بغداد-المواطن

كش�فت لجن�ة التربي�ة النيابية في الع�راق أن كلف�ة طباعة 
المناهج الدراس�ية للمراحل الابتدائية والمتوسطة والإعدادية، 
إلى جان�ب التعلي�م المهني، تص�ل إلى نح�و 150–200 مليار 
دين�ار عراقي، في وقت أدى فيه ش�ح الموارد المالية إلى تعطيل 
خطط تعديل بعض المناهج والمواد الدراس�ية. وقالت رئيسة 
لجن�ة التربي�ة النيابية، زليخ�ة إلياس، لوكالة ش�فق نيوز، 
الس�بت، إن هناك توجيهاً من رئاسة مجلس الوزراء لإجراء 
تغييرات وتعديلات على عدد من المواد والمناهج الدراس�ية، إلا 
أن تنفيذها »تعطل بسبب الأزمة المالية«. وأضافت إلياس، في 
تصريح لوكالة »ش�فق نيوز«، أن وزارة التربية تعمل حالياً 
على طباعة المناهج الدراس�ية وتوزي�ع الكتب على مديريات 
التربية، تمهيداً لإيصالها إلى الطلبة والتلاميذ عبر مدارسهم. 
وتأتي ه�ذه التطورات بالتزامن مع اس�تعداد وزارة التربية 
للع�ام الدراسي 2026–2027، الذي س�بق أن حددت الوزارة 
ثلاثة مواعيد مقترحة لانطلاقه، هي 20 أيلول/سبتمبر، و1 
تشري�ن الأول/أكتوبر، و11 تشري�ن الأول/أكتوبر، ما أبقى 
ملف الاس�تعدادات الدراس�ية ومواعيد بدء الع�ام في صدارة 

النقاش التربوي.
وكان رئي�س الوزراء علي الزيدي قد وجه في وقت س�ابق من 
الش�هر الحالي بإشراك الشركات والمطاب�ع المحلية والأجنبية 
في عمليات طباعة الكتب والمناهج الدراسية لجميع المراحل، 
في خط�وة قال�ت الحكومة إنها تهدف إلى توس�يع المنافس�ة 
وتحسني جودة المطبوعات وتسريع إنجاز الكتب وتوفيرها 

للطلبة قبل بدء العام الدراسي.
وأعلنت وزارة التربية، الش�هر الماضي، أن المخصصات المالية 
لطباعة الكتب للعام الحالي تمثل نحو ثلث المبالغ التي كانت 
تخصص لهذا الملف في سنوات سابقة، مقارنة بأعداد الطلبة، 
مشرية إلى اعتمادها على إعادة تدوير الكتب المس�تخدمة في 

الأعوام الماضية.
وكان نواب قد انتقدوا في وقت س�ابق إسناد عمليات طباعة 
المناه�ج إلى شركات أجنبية، داعين إلى إعطاء المطابع المحلية 
دوراً أكبر، باعتبار أن ذلك يس�هم في دعم القطاع الاقتصادي 

المحلي.

الأزمة المالية تعطل تعديل 
المناهج.. والتربية النيابية تكشف 

كلفة الطباعة
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وبسبب تزايد الفجوة بين الإيرادات العامة والنفقات 
الداخـلي  إلى الاقـتراض  الحكومـة  العامـة، دفعـت 
ومـن البنـوك المحلية، لتأمـين النفقات التشـغيلية، 
الاجتماعيـة  والحمايـة  الرواتـب  وبالخصـوص 
والمتقاعدين. وشهد الدين الداخلي نمواً متزايداً خلال 

السنوات القليلة الماضية.
فيمـا يرتبـط بالمصـارف الخاصـة، تتعـدد طـرق 
مسـاهمتها في تمويل الحكومات عبر شراء السندات 
وأذونـات الخزانـة الحكوميـة، والإقـراض المبـاشر 
لتغطية العجز في الموازنة العامة، زيادة على المساهمة 
في تمويل مشـاريع البنى التحتية ومشاريع التنمية، 
الأمـر الـذي يوفـر مرونـة للحكومـات في مواجهـة 
الضغوطـات الماليـة. وبالرغـم من ذلـك، نلاحظ أن 
الحالـة في العـراق تشـهد مسـاهمة كبـيرة للبنوك 
الحكومية في تمويـل الموازنة العامـة للدولة، مقابل 
مساهمة محدودة جداً للبنوك الخاصة في هذا الدور.

ولتوضيـح هذا الامر اكثر، سـنحاول في هذه الورقة 
بيـان دور البنـوك الحكوميـة والخاصـة في تمويـل 
الموازنة وطرق التمويل، ونسب المساهمة لكل منهما 
في التمويـل واسـباب محدوديـة مسـاهمة البنـوك 
الخاصـة، واهم المقترحـات التوصيات حـول تعزيز 

مساهمة البنوك الخاصة في تمويل الموازنة.

 واقع مساهمة الجهاز المصرفي في تمويل 
العجز في الموازنة العامة في العراق

يبلـغ عـدد المصـارف العاملـة في العـراق في الوقـت 
الحـاضر (٧٢) مصرفـاً، موزعة بـين (٧) مصارف 
حكومية، و(٦٥) مصرفاً خاصاً. وتضمنت المصارف 
الحكومية ثلاثة مصارف تجارية رئيسـة: الرشـيد، 
 .(TBI) للتجـارة  العراقـي  والمـصرف  والرافديـن، 
ونتيجـة للعجـز بـين الإيـرادات العامـة والنفقـات 
العامـة واتسـاعه في السـنوات الأخـيرة في العـراق، 
ولتمويـل الراتب والمتقاعديـن والرعاية الاجتماعية، 
أصبـح الجهـاز المـصرفي أحد أبـرز مصـادر تمويل 
الموازنة ومواجهة العجز، ولا سـيما مع ارتفاع كلفة 

الاقتراض الخارجي.
تُشـكّل مسـاهمة الجهاز المـصرفي جانبـاً حيوياً في 
الإيـرادات العامـة ودعـم الموازنـة العامـة وتحقيق 
الاسـتقرار الاقتصـادي والمـالي، وتمثل مـورداً مهماً 
يُمكّـن الحكومة من تغطيـة نفقاتها العامة وتنفيذ 
برنامجهـا التنمويـة وتمويـل المبـادرات التنمويـة 

والمشاريع الحكومية.
بعـد عـام ٢٠٠٣، اعتمدت الحكومـات العراقية على 
الاقتراض العام لتمويل العجـز في موازناتها العامة، 

بعد أن كانت في تسعينيات

• معضلة التمويل المصرفي
القـرن المـاضي تعتمد على الإصـدار النقـدي الجديد 
والسـحب على المكشوف. وشـكّل الاقتراض الداخلي 
نسبة كبيرة من الدين العام، ويُعدّ الدين الداخلي أحد 
أهم المصادر التي تعتمد عليها الحكومات لسد العجز 
في موازنتهـا العامة، وغالباً ما يكـون الدين الداخلي 
عـلى شـكل أوراق ماليـة، مثـل السـندات وحوالات 

الخزينة.
وتـم تخويل وزارة المالية، وفق قانـون الإدارة المالية 
والديـن العام رقم (٩٥) لسـنة ٢٠٠٤، إصدار أوراق 
دين حكومية قصـيرة الأجل، وهي حوالات الخزينة، 
وتـتراوح مدتها بـين (٣٦٤) يوماً، أي (سـنوية)، أو 
(١٨٢) يومـاً، أي (نصـف سـنوية)، أو (٩٠) يوماً. 
وتقوم ببيعهـا في مزاد يتولى البنـك المركزي العراقي 
الإشراف عليـه. ووفقاً للقانـون، أعُطيت الصلاحية 
لوزيـر الماليـة بإصـدار أوراق الدين الحكومي لسـد 
العجز في الموازنة العامة، وتحديد تواريخ الاستحقاق 
ومعـدلات الفائدة. وقامت بإصـدار وتنفيد تعليمات 
بيـع الأوراق الحكومية، ويحـق للمصارف المرخصة 

من البنك المركزي العراقي المشاركة في الشراء.
كذلك، تـم تخويل وزيـر المالية، وفق قانـون الإدارة 
المالية رقم (٦) لسنة ٢٠١٩، المادة (٣٩/أولاً)، إصدار 
حوالات الخزينة والسـندات الماليـة لتغطية العجز في 

الموازنـة العامـة الاتحادية ضمن الحـدود القصوى 
المقـررة ضمن قانون الموازنـة العامة الاتحادية، وله 
تخويل البنك المركزي العراقي إصدار حوالات الخزينة 

والسندات المالية واستردادها كوكيل عنها.
يُلاحـظ أن الجهاز المصرفي، المتمثـل في البنك المركزي 
العراقي والمصـارف التجاريـة الحكومية والخاصة، 
ساهم بشكل واضح في تمويل العجز في الدين الداخلي، 
من خلال قـراءة الرصيـد القائم لديهـا من حوالات 
خزينة وزارة المالية خلال المدة ٢٠٠٧–٢٠٢٥، كما في 

الجدول أدناه:

وَيُلاحـظ من الجـدول (١) مقدار تلك المسـاهمات، 
فالبنـك المركـزي العراقـي، ومـن خلال (السـندات 
الحكومية، والحوالات المخصومة من البنك المركزي، 
والدين على وزارة المالية)، كانت له المسـاهمة الأكبر 
في الديـن الداخـلي. وتصاعـدت تلك النسـبة مع كل 
انخفاض في مساهمة المصارف الحكومية التجارية 
والمصـارف التجارية الخاصة، فخـلال المدة ٢٠١٦-

٢٠١٩ تجـاوزت النسـبة ٤٦٪ مـن إجمـالي الديـن 
الداخلي، فيما تجاوزت نسبة ٦٨٪ خلال المدة ٢٠٢٠-

٢٠٢٣، وانخفضت إلى ٦٣٪ في العام ٢٠٢٤.
التجاريـة الحكوميـة  ومـن ثـم، تلتـه المصـارف 
(الرشـيد، والرافدين، والمـصرف العراقي للتجارة)، 
التـي تسـتحوذ عـلى نسـبة كبـيرة مـن السـيولة 
المصرفيـة. وخـلال المـدة ٢٠٠٧-٢٠١٢، تجـاوزت 
نسـبة مسـاهمتها ٤٥٪. وانخفضـت إلى مـا يزيد 
قليلاً على ٣٣٪ كمتوسـط للمـدة ٢٠١٣-٢٠١٥. ثم 
انخفضـت إلى مـا يزيد قليـلاً على ٢٦٪ خـلال المدة 
٢٠١٦-٢٠١٩، حتى وصلت إلى نسـبة ٨٪ كمتوسط 
للمدة ٢٠٢٠-٢٠٢٣. وعادت إلى الارتفاع عام ٢٠٢٤ 

لتصل إلى ١١٪.
ومـع ذلك، واجهـت هذه المصارف خلال السـنوات 
الأخـيرة تحديات عديدة، من بينها ضعف السـيولة 
النقدية وتراجع مستوى الثقة لدى بعض المتعاملين 
مع القطاع المصرفي. كما تأثرت المصارف الحكومية 
والإداريـة  الاقتصاديـة  العوامـل  بمجموعـة مـن 
التشريعيـة التـي أسـهمت في ظهـور مـا يُعـرف 
بالأزمـة النقدية أو أزمة السـيولة المصرفية (حالة 
مـن الاختلال بين حجم السـيولة النقديـة المتوافرة 
لـدى المصرف وحجـم الطلب على السـحب من قبل 

المودعـين أو العمـلاء).
أمـا المصـارف الخاصـة (الأهليـة)، فكانـت أعـلى 

مسـاهمة لهـا عـام ٢٠١٤، وشـكّلت نسـبة (٦٪) 
مـن إجمالي الديـن العام. ووفقاً للنـشرة الإحصائية 
السـنوية للبنـك المركـزي العراقي، يُلاحـظ أن أكبر 
عـدد من المصـارف الخاصة التي سـاهمت في الدين 
العـام كان عام ٢٠١٥، بعدد (١١ مصرفاً)، وتناقص 
العدد ليصل إلى (٥ مصارف) في عام ٢٠١٨، لتسـاهم 
بمبلـغ يزيـد قليـلاً على ٧٠ (مليـار دينـار عراقي). 
وبعدها انعدمت مساهمة المصارف الخاصة في الدين 
الداخـلي، إذ يُلاحظ أنها لم تسـاهم مطلقـاً في الدين 
الداخـلي للسـنوات ٢٠١٩ وما بعدها، كما في الرسـم 

البياني الموضح أدناه.

وحـول الدين الداخـلي للسـنوات ٢٠٢٣–٢٠٢٥، أكد 
البنـك المركـزي العراقـي في بيان رسـمي: «إن الدين 
الداخلي البالغ ٩١ تريليـون دينار، يمثل ٥٦ تريليون 
دينـار المتراكـم لغايـة نهايـة عـام ٢٠٢٢، والمبالغ 
المضافـة هـي ٣٥ تريليـون دينـار ديون السـنوات 
الداخـلي  الديـن  ٢٠٢٣، و٢٠٢٤، و٢٠٢٥، ومعظـم 

ضمن الجهاز المصرفي الحكومي».

اسباب تراجع مساهمة المصارف 
الخاصة في الدين الداخلي

عـلى الرغم مـن أن مسـاهمة المصـارف الخاصة في 
الدين الحكومي (شراء الدين الحكومي) توفر أسعار 
فائدة جيدة ومخاطر اسـتثمارية منخفضة مقارنةً 
بالائتمان الذي تمنحه للأفراد والشركات، واستثمار 
أمـوال المودعين فائضة السـيولة في أدوات سـيادية 
قصـيرة أو متوسـطة الأجـل يمكـن تسـييلها عند 
الحاجة، إلا أن الملاحظ أن مساهمة المصارف الخاصة 
تراجعـت إلى أن بلغت مسـتوى انعدام المسـاهمة في 
الديـن الداخلي، وبعبارة أخرى، انعدام الاسـتثمار في 

أدوات الدين الداخلي. ويمكن إبراز المعوقات بالآتي:
• هيمنة المصارف التجارية الحكومية على الحسابات 
والودائـع العامـة والخاصـة (الـشركات والأفراد): 
إذ يُلاحـظ تركّـز الودائـع في المصـارف الحكوميـة 
واسـتحواذها على النسـبة الأكبر من الكتلة النقدية 
داخل الجهاز المصرفي وإيـرادات الدولة، كما تقتصر 
المعاملات والتعاملات المالية الحكومية على المصارف 
الحكوميـة فقـط. وتركـزت الودائع لـدى المصارف 
التجاريـة الحكوميـة بنسـبة أكبر خلال السـنوات 

الماضية، كما في الجدول رقم (٢).

٢. البيئـة التنظيميـة والتشريعية: ضعف التنسـيق 
بين المصارف الحكوميـة والمصارف الخاصة، وهناك 
مشـكلات عديدة بينها وبين المصارف الحكومية من 
جهـة، وبينهـا وبـين وزارة المالية من جهـة أخرى، 
نتيجـة حظر تعامل مؤسسـات الدولة مع المصارف 
الخاصـة، وجميع الدوائر الحكومية ترفض اسـتلام 
الصكوك الصادرة من المصارف الخاصة، وأدى ذلك إلى 
تجزئة السوق المصرفية، مما دفع مؤسسات الدولة 

إلى حصر معاملاتها بالمصارف الحكومية فقط.
وشـهدت السـنوات الأخيرة مجموعة مـن العقبات 
تتعلـق بمخاطر الامتثال والعقوبـات الخارجية على 
بعض المصارف، كما حصل في العامين ٢٠١٨ و٢٠٢٢، 
فضـلاً عن القصور التشريعي، إذ إن قانون المصارف 
رقـم (٩٤) لسـنة ٢٠٠٤ صنـف المصـارف الخاصة 
بأنها تجارية وليسـت تنمويـة، في حين أن المصارف 
الحكوميـة هي مصـارف شـاملة تمـارس صيرفة 
التنميـة والدخول في اسـتثمارات صناعيـة وزراعية 
وغيرها، في حين لا يُسـمح للمصارف الخاصة القيام 
بذلك وفق المادة (٢٨) من القانون نفسـه، مشيراً إلى 
أن للمصارف الخاصة الحق في ممارسة عملية شراء 

الأوراق المالية وبيعها.
كما أن المصارف الحكومية تهيمن على هيكل الودائع 
داخـل القطاع المـصرفي العراقـي، كما هـو موضح 
في الجـدول (٢)، إذ إن ودائـع الحكومـة هي فقط في 
المصارف الحكومية، وتسـجل نسبة مساهمة عالية 
من إجمالي الودائع لديها، في حين لم تستطع المصارف 
الخاصة أن تتخطى نسبة (١٧٪) من إجمالي الودائع 

التجارية.
ويعود ذلك إلى انعدام الثقة لدى الجمهور في هذا النوع 
من المصارف، ممـا جعل المودعين (أصحاب الفائض 
المالي) يترددون في إيداع أموالهم لديها. وانعدام الثقة 
تتأتى من غياب الشفافية، ونقص معلومات الزبون 
لـدى المصرف، وغيـاب الحوكمة والحكم الرشـيد في 
المصارف، والفسـاد الإداري والمالي، وشـبهات غسيل 
الأمـوال، علماً أن العراق أرض خصبة بسـبب غياب 
القانـون وعدم الاسـتقرار السـياسي والأمني، كذلك 
ضعف التكنولوجيا المستخدمة في التعاملات البنكية 
والماليـة ووسـائل الاتصـال الحديثـة بـين المصارف 

والأسواق العالمية، والتي قللت الكلفة والسرعة.
 * يواجـه الجهـاز المـصرفي عمومـاً بيئة سياسـية 
واقتصادية مضطربة ووضعاً سياسياً غير مستقر، 
إذ إن العامـل السـياسي والتسـلط الإداري لـه تأثير 
عـلى أصحاب القـرار في المصارف، مما حـد من دور 
وفاعلية هذه المصارف في اتخاذ القرارات الصحيحة 
التي تصـب في صالـح التنمية، فضلاً عـن المعوقات 

القانونية.
 * عـدم وجود إطار مؤسسـاتي ضامـن للمودعين 
والبنوك على حدّ سواء؛ واقع القطاع المصرفي العراقي 
يمارس دوراً تنموياً محدوداً في المجتمع، وأسباب ذلك 
عـدم وجود قوانين لحماية ودائع الأفراد والشركات، 

وأيضـاً عـدم وجـود مؤسسـات ضمـان القروض؛ 
لأن المصـارف أيضاً لا تثق بالجمهـور لقلة الضمان 
لأسـباب كثيرة. كمـا أن غياب قوانـين داعمة لعمل 
القطاع المصرفي أدى إلى انخفاض الثقة بهذا القطاع، 
وبالتالي انخفاض الودائع المقدمة من قبل الجمهور، 
والذي انعكس على انخفاض تقديم القروض من قبل 
المصارف، سواء كانت عامة أم خاصة، وبالتالي غياب 
دور وظيفة الوسيط المالي بين المدخرين والمستثمرين. 
زيـادة على ذلـك، لا يـزال القطـاع المـصرفي تقليدياً 
في عملـه، ولـم يطور نفسـه من خـلال الانتفاع من 
الأسـاليب الحديثة في الخدمات والمنتجات المصرفية، 

ولا سـيما أسـاليب العمل المصرفي الإلكتروني.

الخاتمة والتوصيات
 * الديـن الداخلي وعمليات الاقـتراض الحكومي من 
الجهاز المصرفي في توسـع مسـتمر لتلبيـة متطلبات 
الإنفاق التشـغيلي، وبالخصوص النفقات الأساسية 
(الرواتـب والمتقاعدين والرعايـة الاجتماعية)، الأمر 
الذي يستدعي دعمًا حكوميًا للجهاز المصرفي والعمل 
عـلى تطوير آليـات العمـل بـه، وبما يضمـن زيادة 
اسـتحواذه على الكتلة النقدية ليتمكن من المساهمة 

بشكل أكبر في تمويل العجز.
 * ارتفع حجم الدين الداخلي إلى أكثر من ١٠٠ تريليون 
دينـار في الأشـهر الأخـيرة، وأصبح الجهـاز المصرفي 
أحـد المصادر الرئيسـة لتمويل احتياجـات الخزينة. 
وكمـا يؤكد مستشـار الحكومة المالي، فـإنّ الاعتماد 
المتزايد على التمويـل الداخلي يفرض ضرورة مراعاة 
قدرة المصارف والسـيولة المحلية على استيعاب الدين 
الحكومي، لأنّ التوسع في الاقتراض يجب ألا يأتي على 
حساب الوظيفة الأساسية للقطاع المصرفي في تمويل 
النشـاط الاقتصادي والاسـتثمار والقطـاع الخاص، 
وهـو ما يتطلـب إدارة متوازنة للدين العـام وتحديد 

الاحتياجات التمويلية.

 * تزايـد الاعتماد عـلى الجهاز المـصرفي في الاقتراض 
الداخلي يقلص قدرة السـوق المحلية والجهاز المصرفي 
على اسـتيعاب اقتراض حكومي إضافي في المسـتقبل، 
من دون آثار على السيولة والائتمان، وبالتالي يضعف 

مرونتهما في التعاطي مع السياسات التنموية.

تعزيز وتعديل الأطـر التنظيمية والقانونية والإدارية 
والسياسـات الاقتصادية الضامنة لدور أكبر للجهاز 
المصرفي في عمليـة التنمية الاقتصاديـة، وبما يضمن 
دورًا أكـبر للمصـارف التجاريـة الخاصـة في التنمية 
الاقتصاديـة عبر تبنيها دور الوسـيط بـين المدخرين 
والمسـتثمرين، ولزيـادة الثقة بها مـن قبل الجمهور 
والـشركات. وأهم تلك القوانين هـو قانون المصارف 
رقـم (٩٤) لسـنة ٢٠٠٤، والـذي صنّـف المصـارف 

الخاصة بأنها تجارية وليست تنموية.

* المصدر: مركز البيان للدراسات والتخطيط
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يعدّ القطاع المصرفي (المصارف الحكومية والخاصة وا�جنبية) في أي اقتصاد جزء� أساسي� من البنية الهيكلية في ذلك 
الاقتصاد. وتتباين مساهمته في النشاط الاقتصادي والناتج المحلي ا�جمالي تبع� لعوامل عدة تتمثل، في ا�ساس، في 

الفلسفة الاقتصادية الحاكمة للاقتصاد، وأهداف السياسات المالية والنقدية في الدولة، وقدرته على التمويل، وا�طر القانونية 
والتنظيمية الحاكمة لعمله، والوسائل التكنولوجية التي يعتمدها في أداء مهامه، وغيرها من العوامل.

 :������� ������� �����

هل المصارف الحكومية كابحٌ لقدرة المصارف الخاصة 
على تمويل الموازنة العامة في العراق؟
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أعلنـت وزارة الداخلية، ، تنفيذ قيادة شرطة بغداد 

الرصافة ممارسـة أمنية وحملة تفتيش استباقية 

في منطقة الزعفرانية/سـيد هاشـم، أسـفرت عن 

إلقـاء القبض على عـدد من المطلوبـين والمخالفين 

وضبط أسـلحة غير مرخصة.

وقـال الناطـق الرسـمي باسـم وزارة الداخليـة، 

الأنبـاء  لوكالـة  الحسـون،  عـلي  محمـد  العقيـد 

العراقية (واع): إن «الممارسـة الأمنية نفذت ضمن 
قاطع المسـؤولية، وبمشـاركة عدد من تشـكيلات 
وزارة الداخلية والقوة السـاندة، تنفيذاً لتوجيهات 
الوكيـل الأقدم لـوزارة الداخلية، حسـين العوادي، 
وتعزيـز  والمخالفـين  المطلوبـين  ملاحقـة  بشـأن 

الإجراءات الأمنية الاسـتباقية».
إلى  تهـدف  «الممارسـة  أن  الحسـون  وأضـاف 
ملاحقـة المطلوبـين والمخالفـين، وضبط الأسـلحة 
غـير المرخصة، وإزالـة التجـاوزات، وفرض الأمن 

والقانـون في المنطقـة».

وأوضح أن «الحملة أسـفرت عن القبض على متهم 
واحد بارتكاب أعمال السـحر والشـعوذة، وتسعة 
مخالفين لـشروط الإقامة، وشـخصين بحوزتهما 
أسـلحة غير مرخصة، فضلاً عن ضبط بندقية نوع 

كلاشـنكوف ومسـدس».
وأكـد الحسـون «إيداع المقبـوض عليهـم التوقيف 
القانونيـة اللازمـة بحقهم»،  واتخـاذ الإجـراءات 
مشـيراً إلى «اسـتمرار تنفيـذ الممارسـات الأمنيـة 
الاسـتباقية لملاحقة المطلوبـين والمخالفين وتعزيز 

الأمن والاسـتقرار في العاصمة بغداد.»
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بحثت ندوة حوارية في بغداد دور المثقف في صناعة الوعي السياسي، 
وسـط دعوات إلى تعزيز حضور المثقفين في النقاش العام، وتطوير 
المؤسسـات التعليميـة والثقافية، وإتاحة مسـاحة أكبر للخطاب 
النقدي في مواجهة الأزمات السياسـية والاجتماعية التي يشهدها 

العراق.
وجـاء ذلك خلال ندوة أقامهـا المجلس العراقي للسـلم والتضامن 
بعنـوان «المثقف وصناعة الوعي السـياسي»، وأدارها الدكتور علي 
الرفيعي، واسـتضاف فيها نائب الأمين العام للاتحاد العام للأدباء 
والكتـاب، عـلي الفـواز، بحضور عدد مـن الأكاديميـين والمثقفين 

والإعلاميين.
وقـال الفـواز إن صناعـة الوعي لا تأتـي من فـراغ، وإنما تحتاج 
إلى مؤسسـات ومنابـر ومشروعـات قادرة على إنتـاج رؤى نقدية 
واضحة، مشـيراً إلى أن غياب هذه المؤسسات يحد من قدرة المثقف 

على التأثير في الحياة السياسية والاجتماعية.
وأضـاف أن التجربة السياسـية منذ عام ٢٠٠٥ شـهدت، بحسـب 
تقييمـه، ضعفاً في صياغة عـدد من القوانـين والمفاهيم المرتبطة 
بالدولة والديمقراطية والحريات والمواطنة، داعياً إلى بناء مشروع 
دولة يلبي حاجات المواطنين ويحترم الدستور ويعزز وضوح آليات 

الانتخابات والتنمية المستدامة.
وفي الجانـب التعليمي، أكـد الفواز أن نشر الوعـي الاجتماعي يبدأ 

مـن الأسرة والمدرسـة، مشـيراً إلى الحاجـة إلى مراجعـة المناهـج 
والسياسـات التعليمية بما يواكـب متغيرات الحاضر، ويهيئ بيئة 
تعليميـة أكثـر جذباً للطلبة. وكشـف عن مسـاعٍ لمراجعة وتقييم 

السياسة التعليمية والمناهج بالتنسيق مع الجهات المعنية.
وشـدد على أهميـة تمكين المثقف من ممارسـة دوره بعقل نقدي 
حر، داعيـاً إلى تجاوز أنمـاط المركزية التقليدية، والاسـتفادة من 
التحـولات التـي يشـهدها العالم في بنـاء خطاب ثقـافي قادر على 

مواجهة الإحباط وتعزيز المشاركة المجتمعية.
وفي المداخـلات، اسـتعرض سـكرتير مجلـس السـلم والتضامـن، 
الدكتور أحمد علي، تطور دور المثقف العراقي منذ ستينيات القرن 
المـاضي، معتـبراً أن المثقـف ظل في كثير مـن المراحـل ضمن إطار 

نخبوي بعيـداً عن التأثير المباشر في الجمهور، فيما أشـار مناضل 
عبد الله إلى اتسـاع حضور المحللين السياسـيين في وسـائل الإعلام 
مقابـل محدوديـة تناولهـم للأزمـات والقضايا التـي تمس حياة 

المواطنين.
ودعـت الناشـطة المدنية ليلى الشـطري إلى إيلاء الشـباب اهتماماً 
أكبر، مؤكدة الحاجة إلى «المثقف العضوي» القادر على التواصل مع 
المجتمع، وتقديم المعرفة المتعلقة بالدسـتور والحقوق والاقتصاد 
وقضايـا المـرأة والأسرة والطفـل، بما يسـاعد الشـباب على فهم 

حقوقهم ومواجهة ما وصفته بـ«أصنام السلطة».
وعقـب الفواز بالتأكيد عـلى أهمية ترسـيخ دور الدولة في ملفات 
حصر السـلاح خارج إطارها واحترام حقوق الإنسـان والحريات، 
وتعزيز التنسـيق بين السلطات الثلاث، مشيراً إلى أهمية دور هيئة 
الإعلام والاتصالات في متابعة الخطاب الإعلامي والحد من الخطاب 

الطائفي.
كما دعـا إلى توظيف الكفاءات الثقافية في تشـكيل أطر ومبادرات 
تهتم بالشـأن الاجتماعـي والاحتجاجات، والابتعـاد عن الخطاب 
الإعلامـي الـذي يكتفي بإطـلاق المواقـف الحادة مـن دون تقديم 
حلول موضوعية للأزمات، إلى جانب توسيع الأنشطة والمحاضرات 

الثقافية في الجامعات.
وفي ختـام الندوة، قدم الدكتور أحمد علي شـهادة تقديرية إلى علي 
الفـواز، نائب الأمين العـام للاتحاد العام للأدبـاء والكتاب، تقديراً 

لمشاركته وإسهامه في النقاش.
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أعلنـت هيئـة الأنواء الجوية، السـبت، عـن تفاصيل حالة الطقـس في البلاد للأيام 
المقبلة، فيما توقعت تسجيل ١٥ محافظة دون الأربعين مئوية.

وذكـر بيـان للهيئة، أن «اليـوم الأحد سـيكون الطقس صحواً، ودرجـات الحرارة 
تنخفض قليلاً في المنطقتين الوسطى والجنوبية، ومقاربة في المنطقة الشمالية».

وتابـع البيـان، أن «درجـات الحـرارة العظمى لليـوم الأحد في جميـع محافظات 
العراق، كالتالي: السـليمانية ٣٣، دهوك ٣٤، كركوك وأربيل ٣٥، نينوى والأنبار ٣٦، 
بغداد وصلاح الدين وديالى وكربلاء المقدسـة ٣٧، بابل والنجف الأشرف ٣٨، واسط 

والديوانية والمثنى ٣٩، ميسان وذي قار ٤١، البصرة ٤٤».
وأضاف أن «يوم الإثنين سـيكون الطقس صحواً مع تواجد بعض الغيوم المتفرقة، 
ودرجـات الحـرارة ترتفع قليـلاً في المنطقتـين الوسـطى والجنوبيـة، ومقاربة في 
المنطقـة الشمالية».وأشـار إلى أن «طقس يوم الثلاثاء القادم سـيكون صحواً مع 
تواجـد بعض الغيوم المتفرقـة، ودرجات الحرارة ترتفع قليلاً عـلى العموم».وذكر 
البيـان أن «يوم الأربعاء القادم سـيكون الطقس صحـواً، ودرجات الحرارة ترتفع 

قليلاً على العموم».
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أعلـن صندوق الضمـان الصحي، السـبت، عن طباعـة أكثر مـن ٩٨٠ ألف بطاقة 
بيومتريـة، فيمـا أكد اسـتمرار التحـول الرقمي وإيقـاف العمل بالدفاتـر الورقية 

منتصف الشهر القادم.
وقـال مديـر عام صنـدوق الضمان الصحي، عـلي أحمد، في تصريـح لوكالة الأنباء 
العراقيـة (واع)، إن «المنظومة السـابقة كانـت ورقية وتعتمد منـح دفاتر ضمان 
صحي، حيث بلغت الإحصائيات توزيع أكثر من ٨٠٠ ألف دفتر للفئات المستهدفة»، 
مشـيراً إلى أنه «بعد إطلاق النظـام الإلكتروني وإيقاف العمـل بالنظام الورقي، تم 

الاعتماد على البطاقات البايومترية لتقديم الخدمات للمشمولين».
وأضـاف أنه «تـم حتى اللحظـة طباعة أكثر مـن ٩٨٠ ألف بطاقـة إلكترونية منذ 
انطـلاق النظام في أيار المـاضي»، موضحاً أن «الدفتر الورقـي والبطاقة الإلكترونية 
نافذان حالياً، إلا أنه سـيتم إيقاف العمل بالدفاتر بصورة كاملة والاعتماد كلياً على 

البطاقات الإلكترونية اعتباراً من ١٥ تشرين الأول المقبل».
وتابـع مدير عام الصندوق أن «عملية التغيير من الورقي إلى الإلكتروني مسـتمرة؛ 
حيث يمكن إجراء التعديل إما عبر مراجعة الهيئة مباشرة، أو بالنسـبة للموظفين 
الذيـن تـم تسـجيلهم إلكترونيـاً عـبر مؤسسـاتهم ليتم إرسـال البطاقـات إليهم 
بعـد اسـتكمالها، وكذلـك الحال بالنسـبة لـذوي الإعاقـة والاحتياجـات الخاصة 

والمتقاعدين».
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افتتح محافظ بغداد عطوان العطواني السـبت ، مدرسة الخيرات الابتدائية 
للبنات في حي البتول ضمن قضاء الزوراء شرقي العاصمة بغداد.

وقال العطواني لوكالة الانباء العراقية (واع): « تم افتتاح مدرسـة الخيرات 
بواقع ١٨ صفا مزودة بمقاعد دراسية واجهزة تبريد مع مولدة كهرباء مع 

مقاعد دراسية ودورات للمياه الصحية».
وأضاف أن «المدرسـة تعد واحدة من ضمن تسـع مدارس سـيتم افتتاحها 
خلال العام الدراسي الحالي، وصل البعض منها الى نسبة انجاز بلغت ٨٠٪».

وتابع أن «افتتاح هذه المدرسـة يأتـي دعماً للعملية التربوية وضمن حزمة 
المشـاريع التـي اطلقها محافظ بغداد في وقت سـابق لتطوير مناطق شرق 
العاصمـة في القضاء الذي يشـهد حملة إعمار وتطوير واسـعة النطاق من 

قبل محافظة بغداد».
وأشـار الى أن «هـذا المشروع يمثـل انطلاقة جديدة لقضاء الـزوراء وقطاع 
التربية في القضاء، بالاضافة الى مشـاريع اخـرى نتطلع لانجازها من بينها 

وضع الحجر الاساس لمشروع الماء الاستراتيجي».
وبـين ان «المنحز الاهم في القصاء يتمثل في سـتكمال المؤسسـات الخدمية، 
وبضمنهـا دائـرة بلديـة قضاء الـزوراء التي انجزت بشـكل كامل وسـيتم 
افتتاحهـا خلال هذا الأسـبوع، حيث تـم تجهيزها بآليـات حديثة مختلفة 
الأنواع».وذكـر أن «هذه الانجازات تمثل جزءا من اهتمام وواجب المحافظة 

لدعم قضاء الزوراء والاهالي القاطنين فيه».
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بحـث رئيـس أركان الجيـش، الفريـق أول الركن عبـد الأمير 
رشـيد يار الله مع السفير الإيطالي نيكولو فونتانا سبل تعزيز 
التعاون والتنسـيق المشـترك بين البلدين على مستوى التدريب 

والخبرات .
وذكر بيان لوزارة الدفاع ،أن يار الله اسـتقبل، السبت ، السفير 
الإيطـالي نيكولو فونتانا، والملحق العسـكري الإيطالي، بحضور 

مدير العلاقات والشؤون العامة.
واشاد يار الله خلال اللقاء بمستوى التعاون القائم بين العراق 

وإيطاليـا، مثمنـاً الـدور الذي تؤديـه في دعم القـوات الأمنية 
العراقية، لاسـيما من خلال مشـاركتها في بعثة حلف شـمال 

الأطلسي (الناتو) في العراق.
كما جـرى خلال اللقاء وفق البيان ،بحث مسـتجدات الوضع 
الأمني الراهن، واسـتعراض سـبل تعزيز التعاون والتنسـيق 
المشـترك بـين الجانبين على مسـتوى التدريب والخـبرات، بما 
يسـهم في تطويـر قدرات القـوات المسـلحة العراقيـة، ودعم 

جهودها في ترسيخ الأمن والاستقرار في البلاد».
و أكـد رئيـس الاركان أهمية مواصلـة التعاون والتنسـيق في 
المجـالات العسـكرية، بما يخـدم المصالـح المشـتركة ويعزز 

العلاقات بين العراق وإيطاليا»./انتهى٢

الإعمار: خطة لإنجاز أكثر من ٣٠ محطة وزن جديدة

ندوة في بغداد تبحث دور المثقف في صناعة الوعي السياسي

الأنواء الجوية: ١٥ محافظة تسجل 
دون الأربعين درجة مئوية

الضمان الصحي يعلن موعد التحول 
الكامل للبطاقة البيومترية وإلغاء 

التعامل الورقي

محافظ بغداد يفتتح مدرسة 
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أعلنت وزارة الإعمار والإسـكان والبلديات والأشـغال العامة، 
السـبت، عن تشـغيل ٦٠ محطـة وزن محوريـة موزعة بين 
مداخل المحافظات ومداخل المقالع الإنشائية، فيما أشارت إلى 

العمل على إنجاز أكثر من ٣٠ محطة إضافية.
وقال المتحدث باسـم الوزارة، نبيل الصفار، في تصريح لوكالة 
الأنباء العراقية (واع)، إن «محطات الوزن العاملة حالياً يبلغ 
عددها ٦٠ محطـة، موزعة بين مداخـل المحافظات ومداخل 
المقالع الإنشـائية، بهدف حماية الطرق من الأضرار الناجمة 
عـن الأحمال الزائـدة، بما يسـهم في تقليل تكاليـف الصيانة 
والخسـائر الاقتصاديـة الناتجة عن تلف الطـرق، فضلاً عن 
رفع مستوى السلامة المرورية والحد من مخاطر الحوادث».

وأضـاف أن «العمل لا يزال جاريـاً لإنجاز أكثر من ٣٠ محطة 
وزن إضافيـة، ومـن المؤمل إدخـال أربع محطـات جديدة إلى 

الخدمة قبل نهاية العام، في محافظات بغداد ونينوى والأنبار 
وواسط».

وأوضـح أن «عملية قياس الأوزان تتم من خلال ميزان أرضي 
مرتبـط بمنظومة إلكترونية، بالاعتماد عـلى عدد محاور كل 
مركبة، ومقارنة الوزن الفعلي بالوزن المسموح به وفقاً لنوع 

المركبة وعدد محاورها».
وأشار إلى أن «محطات الوزن تعمل بموجب تعليمات تصدرها 
دائرة الطرق والجسـور، استناداً إلى قانون الطرق العامة رقم 
(٣٥) لسنة ٢٠٠٢ وتعديلاته بالقانون رقم (٥) لسنة ٢٠١٣، 
والتي تحدد آلية تشـغيل المحطات وأجـور الوزن والغرامات، 
فضلاً عن الإجراءات المتعلقة بتفريغ الحمولات الزائدة وحجز 

المركبات المخالفة وغيرها».
وأكـد أن «العمل يجري بالتعاون والتنسـيق مـع المحافظات 
ومديريات المرور العامة، لضمان تطبيق الإجراءات القانونية 
والحـد من الأضرار التي تسـببها الأحمال الزائدة على شـبكة 

الطرق».
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أعلنت وزارة التربية في حكومة إقليم كردسـتان، 
السـبت، الإحصائيات الرسـمية لأعـداد الطلبة 
المشـاركين والناجحـين في الامتحانـات النهائية 
(السـادس  الإعـدادي  عـشر  الثانـي  للصـف 
الإعـدادي) بفروعـه العلمـي والأدبـي والمهني، 
خلال السـنوات الدراسية الخمس الماضية، فيما 
أكـدت أن التغيـيرات في آليـة احتسـاب المعدلات 
أسـهمت في انخفاض أعداد الحاصلين على معدل 

١٠٠ بالمئة.
وقالـت المتحدثة باسـم وزارة التربية في حكومة 
إقليم كردستان، بيمان خواجه، في تصريح لوكالة 
الأنباء العراقيـة (واع)، إن «الوزارة تحرص على 
إعـلان البيانات والإحصائيات بشـفافية، بهدف 
توثيق مسيرة الأداء التعليمي والتحصيلي للطلبة 

خلال السنوات الأخيرة».
وأضافت أن «أعداد الطلبة المتقدمين للامتحانات 
النهائيـة خـلال السـنوات الدراسـية الخمـس 
الماضية بلغت ١٠٤,٠٠٥ طلاب وطالبات في العام 
-٢٠٢٢ في  و١١٤,٤٧٠   ،٢٠٢١-٢٠٢٢ الـدراسي 
٢٠٢٣، فيما سـجل العام الدراسي ٢٠٢٣-٢٠٢٤ 
أعلى عـدد للمشـاركين بواقـع ١١٩,٥٢٥ طالباً 

وطالبة».
وأوضحـت أن «عـدد المتقدمـين بلـغ ١١٥,٨٢٥ 
طالباً وطالبـة في العام الـدراسي ٢٠٢٤-٢٠٢٥، 
فيمـا بلـغ ١١٧,٣١٣ طالبـاً وطالبـة في العـام 

الدراسي ٢٠٢٥-٢٠٢٦».
وفيمـا يتعلق بأعـداد الناجحين، بينـت خواجه 
أن «عددهم بلـغ ٣٨,٦٣٥ طالباً وطالبة في العام 
-٢٠٢٢ في  و٤٦,٣٧٧   ،٢٠٢١-٢٠٢٢ الـدراسي 

٢٠٢٣، و٥٤,٨٩١ في ٢٠٢٣-٢٠٢٤، فيما سـجل 
العام الدراسي ٢٠٢٤-٢٠٢٥ أعلى عدد للناجحين 
بواقع ٥٧,٣٠١ طالب وطالبـة، مقابل ٤٠,٠١٢ 

طالباً وطالبة في العام الدراسي ٢٠٢٥-٢٠٢٦».
وبشـأن التراجع في أعـداد الطلبة الحاصلين على 
معدل ١٠٠ بالمئة، أوضحت المتحدثة باسم وزارة 
التربية أن «العدد انخفض من ٣٣ طالباً في العام 
الـدراسي المـاضي إلى ثلاثـة طلاب فقـط في العام 
الحالي، مرجعة ذلك إلى التغييرات التي طرأت على 

التعليمات الامتحانية وآلية احتساب المعدل».
وأشـارت إلى أن «التعليمـات المعمـول بها خلال 
العام الدراسي ٢٠٢٤-٢٠٢٥ كانت تعتمد خمس 
مواد أساسـية في احتساب المعدل من أصل سبع 
مواد، مـع اعتبار مادتـي اللغة الكرديـة واللغة 
العربية اختياريتين واسـتبعادهما من المعدل في 

حال حصول الطالب على درجة النجاح».
وأضافت أن «التعليمـات الجديدة للعام الدراسي 
٢٠٢٥-٢٠٢٦ ألغـت صفة الاختيارية عن مادتي 
اللغة الكردية والعربية، وأصبح احتسـاب المواد 
الدراسـية السـبع جميعها إلزامياً ضمن المعدل 

المعتمد للمنافسة والقبول الجامعي».
وأكـدت أن «تطبيـق التعليمات الجديـدة أدى إلى 
اقتصار عـدد الحاصلين على معدل ١٠٠ بالمئة في 
المواد السبع على ثلاثة طلاب فقط، بواقع طالب 
واحد في الـدور الأول وطالبين في الـدور الثاني»، 
مبينة أن «انخفـاض العدد يعود إلى اختلاف آلية 

احتساب المعدل مقارنة بالعام السابق».
وفيمـا يتعلق بانخفاض نسـبة النجاح في العام 
أن  خواجـه  أوضحـت   ،٢٠٢٥-٢٠٢٦ الـدراسي 
٢٩,٠٩٨ طالبـاً وطالبة تغيبـوا عن أداء امتحان 
مـادة اللغـة الإنكليزيـة في الدور الثانـي، بينهم 
٢٢,٤٤٩ طالباً وطالبة في الفرع العلمي و٦,٦٤٩ 

في الفرع الأدبي.
وأكدت أن الطالب الـذي يتغيب عن أداء امتحان 
الدور الثاني في أي مادة دراسية يعد راسباً، الأمر 
الذي انعكـس، بحسـب الوزارة، عـلى مؤشرات 

النجاح المسجلة خلال العام الدراسي الحالي.
وفي سـياق متصل، نظمت مؤسسـة زكاة العلم 
الخيرية في أربيل ندوة أكاديمية لمناقشة مؤشرات 
ونتائـج طلبة الصـف الثاني عـشر الإعدادي في 
إقليـم كردسـتان، وتسـليط الضـوء عـلى أبرز 

التحديات التي تواجه العملية التعليمية.
وشـهدت النـدوة، التـي شـارك فيهـا عـدد من 
المختصـين والأكاديميـين والباحثـين في الشـأن 
التربـوي والتعليمـي، عـرض دراسـة تحليليـة 
محمـد،  كارزان  والباحـث  الأكاديمـي  قدمهـا 
تناولت مؤشرات ونتائج طلبة السادس الإعدادي 
بمختلف فروعه، مـع تحليل تطور أعداد الطلبة 
ونسـب النجـاح والتفـوق والعوامـل المؤثرة في 

النتائج.
وقال محمد، في تصريح لوكالـة الأنباء العراقية 
(واع)، إن «المشهد العام لنتائج السادس الإعدادي 
أظهـر اتسـاع حجم الدفعـة الدراسـية بصورة 
ملحوظة، وما رافق ذلك من زيادة في الضغط على 
النظام التعليمي».وأشـار إلى أن «تراجع معدلات 
التفوق العـالي يؤثر في فرص الطلبة التنافسـية 
للوصول إلى التخصصات العليا، ولا سـيما الطب 
والهندسة، عازياً ذلك إلى مجموعة من التحديات 
المرتبطة ببيئـة الامتحانات، والضغوط الأسرية، 

ومستوى الأساس التعليمي لدى الطلبة».
وتأتي هذه المعطيات في وقت تتزايد فيه الحاجة 
إلى قـراءة المؤشرات التعليمية بصـورة تحليلية، 
بمـا يسـهم في تحديد مكامـن القـوة والضعف 
وتطوير السياسات والإجراءات الداعمة لتحسين 
التحصيـل الـدراسي ورفع مسـتوى التنافسـية 

الأكاديمية للطلبة.

تربية كردستان تكشف أعداد الناجحين والمشاركين في السادس الإعدادي خلال خمسة أعوام

يار الله يبحث مع السفير الإيطالي سبل تعزيز التعاون بين البلدين على مستوى التدريب والخبرات



٣ شهداء برصاص الاحتلال 
في غزة وإحراق ممتلكات 

بالضفة الغربية 
������� - ����� / استشـهد ٣ فلسـطينيين، السـبت، 
قطـاع  في  الصهيونـي  الاحتـلال  قـوات  وقصـف  برصـاص 
غـزة، وفـق مصادر طبيـة محليـة. وأفاد مصدر في الإسـعاف 
والطوارئ باستشـهاد فلسـطيني بقصف صهيوني استهدف 
حي الشـجاعية شرقـي مدينة غزة صباح السـبت. كما أعلنت 
مصادر طبية استشـهاد فلسـطيني جراء غارة صهيونية على 
مخيـم جباليا، شـمالي قطاع غزة، صباح السـبت. وفي وسـط 
القطـاع، أعلن مستشـفى شـهداء الأقصى وفاة طفـل متأثرة 
بإصابة برصاص قوات الاحتلال شـمالي مخيم النصيرات. كما 
أعلن مستشفى شهداء الأقصى عن إصابة امرأة بجروح خطرة 
برصـاص قوات الاحتلال شرقي مخيم المغازي الوسـط قطاع. 
وبحسـب أحدث بيانات وزارة الصحة في غـزة، أدت الخروقات 
الصهيونيـة المتكـررة لاتفـاق وقف إطـلاق النار السـاري منذ 
أكتوبر/تشريـن الأول ٢٠٢٥ إلى استشـهاد ١٣٨٦ فلسـطينيا 
وإصابـة ٤٧٨٤ آخريـن حتى الخميـس المـاضي. وترفع هذه 
الحصيلة إجمالي عدد الشـهداء منذ بدء حـرب الإبادة على غزة 
في السـابع من أكتوبر/تشرين الأول ٢٠٢٣ إلى ٧٣٨٢١ شـهيدا، 
إلى جانـب ١٧٤٨٩٧ مصابا. وفي سـياق آخـر، التحق نحو ٤٠٠ 
ألف طالب في قطاع غزة، السـبت، بمقاعد الدراسة مع انطلاق 
العام الدراسي ٢٠٢٦-٢٠٢٧، في ظروف اسـتثنائية لا تزال فيها 
معظـم المدارس خارج الخدمة نتيجة الدمـار الذي لحق بها أو 
اسـتخدامها مراكز إيواء للنازحين، ممـا يضطر الطلاب لتلقي 
دروسـهم في خيام ومسـاحات تعليمية مؤقتـة أو عبر التعليم 
عـن بُعد. وتسـتهدف وزارة التربية والتعليم في غـزة هذا العام 
نحـو ٣٥٠ ألـف طالـب، مقارنة بــ٢٧٠ ألفا في العـام الماضي، 
بينمـا تعتمـد وكالـة الأمـم المتحدة لغـوث وتشـغيل اللاجئين 
الفلسـطينيين (أونـروا) نموذجـا مختلطا يجمع بـين التعليم 
الحضوري والتعليم عن بُعد يشـمل مئـات الآلاف من الطلاب، 
مـن بينهم نحـو ٢٨٠ ألفا يتلقـون تعليمهم عن بُعـد، مع بدء 
التعليم الحضوري في ٨٦ مسـاحة تعلم مؤقتة يجري التوسـع 
فيها تدريجيا. في موازاة ذلك، شـهدت الضفـة الغربية المحتلة، 
السـبت، سلسـلة اعتداءات نفذهـا مسـتوطنون صهيونيون، 
حيـث حاصر مسـلحون ملثمـون منـزلا فلسـطينيا في خربة 
المراجـم جنـوب نابلس، بحسـب منظمة «البيـدر» للدفاع عن 
حقـوق البـدو. كما أضرم مسـتوطنون النـار في غرفة زراعية 
وخطّوا شـعارات عنصريـة تحرضّ على قتل الفلسـطينيين في 
منطقـة قريبة من بلدة يطا جنوب الخليـل. وفي جنوب الخليل 
أيضا، اعتدى مستوطنون على خط المياه الرئيسي المغذي لقرية 
أدقيقة في مسافر يطا، مما أدى إلى قطع المياه عن نحو ٧٠٠ من 
سكانها. كما أطلق مستوطنون الرصاص الحي باتجاه منازل 
المواطنـين في قريـة المغير شـمال شرق رام الله، دون تسـجيل 
إصابـات، في وقـت اقتحمـت فيه قـوات الاحتـلال الصهيوني 
منزلين في القرية واحتجزت أفراد إحدى العائلتين واستجوبتهم، 
إضافـة إلى تفتيش منزل ثان. وبحسـب بيانـات هيئة مقاومة 
الجدار والاستيطان الفلسطينية، نفذ مستوطنون صهيونيون 
٦٢٨ اعتداء خلال أغسطس/آب الماضي وحده في أنحاء الضفة 
الغربيـة، بما فيهـا القدس الشرقيـة المحتلة، التـي يقيم فيها 
حاليا نحو ٧٥٠ ألف مسـتوطن موزعين على ١٩٤ مسـتوطنة 
و٤٠٠ بؤرة اسـتيطانية. ومنذ اندلاع حـرب الإبادة على غزة في 
أكتوبر/تشريـن الأول ٢٠٢٣، تصاعـدت وتيرة اعتداءات جيش 
الاحتـلال الصهيوني والمسـتوطنين في الضفـة الغربية المحتلة، 
لتشـمل عمليات قتل واعتقال، وهدم منازل ومنشآت، وإحراق 
مسـاجد ومركبات، وتجريـف أراض زراعية، ومنـع المزارعين 
مـن الوصـول إلى أراضيهـم، إلى جانب تهجير سـكان وتوسّـع 

استيطاني متواصل.

وزير خارجية باكستان يؤكد 
لنظيره الإيراني أهمية ضمان 

الملاحة البحرية
������� - ����� / بحث وزير الخارجية الباكسـتاني، 
إسـحق دار، ونظيره الإيراني، عبـاس عراقجي، خلال محادثة 
هاتفيـة، الأوضـاع في المنطقـة، وذلـك حسـبما أعلنـت وزارة 
الخارجيـة الباكسـتانية. وبحسـب بيـان الـوزارة، أكـد وزير 
الخارجية الباكسـتاني أهمية اسـتمرار إمـدادات الطاقة دون 
انقطاع، وانسـيابية حركة الملاحة في الشرق الأوسـط. وأشـار 
وزيـر خارجية باكسـتان إلى أن «الحـوار والدبلوماسـية هما 
السـبيل الوحيد الفعال لضمان السلام والاستقرار في المنطقة». 
واتفـق الجانبان عـلى الحفاظ على تعاون وثيـق وعقد لقاء في 
نيويورك على هامش الدورة الحادية والثمانين للجمعية العامة 
للأمم المتحدة، وفق ما ذكرته الخارجية الباكستانية. والجمعة، 
أفـادت صحيفة «فاينانشـال تايمـز» Financial Times، بأن 
قائد الجيش الباكستاني حث إيران على كبح الحوثيين. وكانت 
وسـائل الإعـلام الإيرانية ذكرت، الخميـس، أن وزير الخارجية 
عبـاس عراقجـي بحث مع قائـد الجيش الباكسـتاني، عاصم 
منير، أحـدث التطورات الإقليمية في مكالمة هاتفية جرت خلال 
زيـارة الوزير الإيراني إلى بكـين، الأربعاء، في الوقت الذي لا تزال 
فيه المفاوضات بين واشـنطن وطهـران في حالة جمود دون أي 
اتفاق يلوح في الأفق. ودخلت الحرب مع إيران شـهرها السابع 
دون أن تلـوح نهايـة قريبـة في الأفـق. وتزايدت المخـاوف إزاء 
الملاحـة البحريـة في البحر الأحمر هذا الشـهر بعـد أن صعدت 
جماعـة الحوثي، المتحالفة مع إيـران، من هجماتها مما يهدد 

الملاحة في مضيق باب المندب.

كوريا الجنوبية: الرئيس لم يرفض 
طلب ترامب بشأن مضيق هرمز

����������� - ����� / قالت الرئاسـة الكورية الجنوبية 
(البيـت الأزرق)، السـبت، إن تصريحـات الرئيـس لي جـاي 
ميونـغ التي اسـتبعد فيها إرسـال قوات قد «تـورط» البلاد في 
حـرب، لا تعد رفضاً لطلب الرئيس الأميركي دونالد ترامب من 
سـيول إرسـال قواتها إلى مضيق هرمز الاستراتيجي، حسبما 
أفـادت وكالة «يونهاب» الكورية الجنوبيـة للأنباء. وجاء هذا 
التوضيـح الرئاسي بعد أن ذكرت صحيفة «نيويورك تايمز» أن 
تصريحات لي في مؤتمر صحفي الجمعة ترتقي إلى رفض دعوة 
ترامـب إلى تعاون عسـكري كوري جنوبـي في منطقة الشرق 
الأوسـط. ونقلت «يونهاب» عن مسـؤول رئـاسي، طلب عدم 
الكشـف عن هويته، قوله: «لم يرفـض لي طلب ترامب تعاون 
كوريـا الجنوبية في القضايـا المتعلقة بالشرق الأوسـط خلال 
مؤتمـر صحفي أمس». وأضاف المسـؤول: «تـدرس الحكومة 
سـبلاً عملية للمسـاهمة، في تواصل وثيق مع المجتمع الدولي، 
بمـا في ذلك الولايـات المتحدة، بهدف حمايـة مواطنينا وصون 
المصالح الوطنية.» وأشـار إلى أن سـيول سوف تواصل دراسة 
اتخاذ خيارات ملموسـة في إطار مبدئهـا المعلن المتمثل في عدم 

التدخل في أي حرب أو قتال. 
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تعلـن لجنـة البيع والايجار الأولى عن تأجير (أملاك) الموصوفة في ادناه العائدة الى محافظة بغداد وفق احكام قانون بيع وايجار أموال الدولة رقم ٢١ لسـنة 
٢٠١٣ المعدل.. فعلى الراغبين بالاشـتراك بالمزايدة العلنية مراجعة محافظة بغداد خلال مدة الإعلان البالغة ٣٠ يوماً من اليوم التالي لنشر الإعلان في الصحف 
المحليـة مسـتصحبين معهم التأمينات القانونية البالغة ٢٠٪ ليتحمل من ترسـو عليـه المزايدة أجور نشر الإعلان والمصاريف الأخـرى المترتبة على ذلك وفق 
القانون وستجري المزايدة العلنية في تمام الساعة ١١ صباحاً من اليوم الذي يلي مدة الإعلان في ديوان المحافظة وعلى المشتركين في المزايدة العلنية جلب هوية 

الأحوال وبطاقة سكن وبطاقة التموينية (اصل وصورة وبراءة ذمة من الضريبة) وفي حالة مصادفة عطلة في يوم المزايدة تكون في اليوم الذي يليه ... 
مع التقدير .
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بدل التقدير (الحالي) رقماً وكتابة 

للسنة الواحدة

١,٥٢٥,٠٠٠ مليون وخمسمائة وخمسة وعشرون الف دينار 

عراقي

٢,٠٢٥,٠٠٠ مليونين وخمسة وعشرون الف دينار عراقي

١,٧٢٥,٠٠٠ مليون وسبعمائة وخمسة وعشرون الف دينار 

عراقي

١,٧٢٥,٠٠٠ مليون وسبعمائة وخمسة وعشرون الف دينار 

عراقي

١,٧٢٥,٠٠٠ مليون وسبعمائة وخمسة وعشرون الف دينار 

عراقي

١,٧٢٥,٠٠٠ مليون وسبعمائة وخمسة وعشرون الف دينار 

عراقي

١,٧٢٥,٠٠٠ مليون وسبعمائة وخمسة وعشرون الف دينار 

عراقي

١,٨٧٥,٠٠٠ مليون وثمانمائة وخمسة وسبعون الف دينار 

عراقي

١,٧٢٥,٠٠٠ مليون وسبعمائة وخمسة وعشرون الف دينار 

عراقي

١,٧٢٥,٠٠٠ مليون وسبعمائة وخمسة وعشرون الف دينار 

عراقي

١,٨٧٥,٠٠٠ مليون وثمانمائة وخمسة وسبعون الف دينار 

عراقي

١,٧٢٥,٠٠٠ مليون وسبعمائة وخمسة وعشرون الف دينار

 عراقي

٢,٢٨٠,٠٠٠ مليونان ومائتان وثمانون الف دينار عراقي

١,٨٧٥,٠٠٠ مليون وثمانمائة وخمسة وسبعون الف دينار 

عراقي

١,٨٧٥,٠٠٠ مليون وثمانمائة وخمسة وسبعون الف دينار 

عراقي

١,٨٧٥,٠٠٠ مليون وثمانمائة وخمسة وسبعون الف دينار 

عراقي

١,٥٢٥,٠٠٠ مليون وخمسمائة وخمسة وعشرون الف دينار 

عراقي

١,٥٢٥,٠٠٠ مليون وخمسمائة وخمسة وعشرون الف دينار 

عراقي

١,٥٢٥,٠٠٠ مليون وخمسمائة وخمسة وعشرون الف دينار 

عراقي

١,٥٠٠,٠٠٠ مليون وخمسـمائة الف دينار عراقي

١,٥٢٥,٠٠٠ مليون وخمسمائة وخمسة وعشرون الف دينار 

عراقي

١,٨٧٥,٠٠٠ مليون وثمانمائة وخمسة وسبعون الف دينار 

عراقي

١,٥٠٠,٠٠٠ مليون وخمسـمائة الف  دينار عراقي

١,٥٢٥,٠٠٠ مليون وخمسمائة وخمسة وعشرون الف دينار 

عراقي

١,٨٧٥,٠٠٠ مليون وثمانمائة وخمسة وسبعون الف دينار 

عراقي

١,٧٢٥,٠٠٠ مليون وسبعمائة وخمسة وعشرون الف دينار 

عراقي

١,٧٢٥,٠٠٠ مليون وسبعمائة وخمسة وعشرون الف دينار 

عراقي

١,٧٢٥,٠٠٠ مليون وسبعمائة وخمسة وعشرون الف دينار 

عراقي

١,٥٢٥,٠٠٠ مليون وخمسمائة وخمسة وعشرون الف دينار 

عراقي

١,٧٢٥,٠٠٠ مليون وسبعمائة وخمسة وعشرون الف دينار 

عراقي

١,٧٢٥,٠٠٠ مليون وسبعمائة وخمسة وعشرون الف دينار 

عراقي

١,٨٧٥,٠٠٠ مليون وثمانمائة وخمسة وسبعون الف دينار 

عراقي

١,٧٢٥,٠٠٠ مليون وسبعمائة وخمسة وعشرون الف دينار عراقي

١,٨٧٥,٠٠٠ مليون وثمانمائة وخمسة وسـبعون الف دينار عراقي

١,٨٧٥,٠٠٠ مليون وثمانمائة وخمسة وسـبعون الف دينار عراقي

١,٣٢٥,٠٠٠ مليون وثلاثمائة وخمسة وعشرون الف دينار عراقي 

١,٨٧٥,٠٠٠ مليون وثمانمائة وخمسة وسـبعون الف دينار عراقي

١,٨٧٥,٠٠٠ مليون وثمانمائة وخمسة وسـبعون الف دينار عراقي

١,٨٧٥,٠٠٠ مليون وثمانمائة وخمسة وسـبعون الف دينار عراقي

١,٨٧٥,٠٠٠ مليون وثمانمائة وخمسة وسـبعون الف دينار عراقي

١,٨٧٥,٠٠٠ مليون وثمانمائة وخمسة وسـبعون الف دينار عراقي

١,٨٧٥,٠٠٠ مليون وثمانمائة وخمسة وسـبعون الف دينار عراقي

١,٧٢٥,٠٠٠ مليون وسبعمائة وخمسة وعشرون الف دينار عراقي

١,٧٢٥,٠٠٠ مليون وسبعمائة وخمسة وعشرون الف دينار عراقي

١,٥٢٥,٠٠٠ مليون وخمسمائة وخمسة وعشرون الف دينار 

عراقي

رقم العقار 

وموقعه

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

٢٥٣ / ٨

بدل تأجير السابق رقم وكتابة 

للسنة الواحدة

١,٠٢٥,٠٠٠ مليون وخمسة وعشرون الف دينار عراقي

١,٥٢٥,٠٠٠ مليون وخمسمائة وخمسة وعشرون الف دينار عراقي

١,٢٢٥,٠٠٠ مليون ومائتان وخمسـة وعشرون الف دينار عراقي

١,٢٢٥,٠٠٠ مليون ومائتان وخمسـة وعشرون الف دينار عراقي

١,٢٢٥,٠٠٠ مليون ومائتان وخمسـة وعشرون الف دينار عراقي

١,٢٢٥,٠٠٠ مليون ومائتان وخمسـة وعشرون الف دينار عراقي

١,٢٢٥,٠٠٠ مليون ومائتان وخمسـة وعشرون الف دينار عراقي

١,٣٧٥,٠٠٠ مليون وثلاثمائة وخمسة وسبعون الف دينار عراقي

١,٢٢٥,٠٠٠ مليون ومائتان وخمسـة وعشرون الف دينار عراقي

١,٢٢٥,٠٠٠ مليون ومائتان وخمسـة وعشرون الف دينار عراقي

١,٣٧٥,٠٠٠ مليون وثلاثمائة وخمسة وسبعون الف دينار عراقي

١,٢٢٥,٠٠٠ مليون ومائتان وخمسـة وعشرون الف دينار عراقي

١,٧٨٠,٠٠٠ مليون وسبعمائة وثمانون الف دينار عراقي

١,٣٧٥,٠٠٠ مليون وثلاثمائة وخمسة وسبعون الف دينار عراقي

١,٣٧٥,٠٠٠ مليون وثلاثمائة وخمسة وسبعون الف دينار عراقي

١,٣٧٥,٠٠٠ مليون وثلاثمائة وخمسة وسبعون الف دينار عراقي

١,٠٢٥,٠٠٠ مليون وخمسة وعشرون الف دينار عراقي

١,٠٢٥,٠٠٠ مليون وخمسة وعشرون الف دينار عراقي

١,٠٢٥,٠٠٠ مليون وخمسة وعشرون الف دينار عراقي

١,٠٠٠,٠٠٠ مليون دينار عراقي

١,٠٢٥,٠٠٠ مليون وخمسة وعشرون الف دينار 

عراقي

١,٣٧٥,٠٠٠ مليون وثلاثمائة وخمسة وسبعون الف دينار 

عراقي

١,٠٠٠,٠٠٠ مليون دينار عراقي

١,٠٢٥,٠٠٠ مليون وخمسة وعشرون الف دينار 

عراقي

١,٣٧٥,٠٠٠ مليون وثلاثمائة وخمسة وسبعون الف دينار 

عراقي

١,٢٢٥,٠٠٠ مليون ومائتان وخمسة وعشرون الف دينار 

عراقي

١,٢٢٥,٠٠٠ مليون ومائتان وخمسة وعشرون الف دينار 

عراقي

١,٢٢٥,٠٠٠ مليون ومائتان وخمسة وعشرون الف دينار 

عراقي

١,٠٢٥,٠٠٠ مليون وخمسة وعشرون الف دينار عراقي

١,٢٢٥,٠٠٠ مليون ومائتان وخمسة وعشرون الف دينار 

عراقي

١,٢٢٥,٠٠٠ مليون ومائتان وخمسة وعشرون الف دينار 

عراقي

١,٣٧٥,٠٠٠ مليون وثلاثمائة وخمسة وسبعون الف دينار 

عراقي

١,٢٢٥,٠٠٠ مليون ومائتان وخمسـة وعشرون الف دينار عراقي

١,٣٧٥,٠٠٠ مليون وثلاثمائة وخمسة وسبعون الف دينار عراقي

١,٣٧٥,٠٠٠ مليون وثلاثمائة وخمسة وسبعون الف دينار عراقي

٨٢٥,٠٠٠ ثمانمائة وخمسة وعشرون الف دينار عراقي

١,٣٧٥,٠٠٠ مليون وثلاثمائة وخمسة وسبعون الف دينار عراقي

١,٣٧٥,٠٠٠ مليون وثلاثمائة وخمسة وسبعون الف دينار عراقي

١,٣٧٥,٠٠٠ مليون وثلاثمائة وخمسة وسبعون الف دينار عراقي

١,٣٧٥,٠٠٠ مليون وثلاثمائة وخمسة وسبعون الف دينار عراقي

١,٣٧٥,٠٠٠ مليون وثلاثمائة وخمسة وسبعون الف دينار عراقي

١,٣٧٥,٠٠٠ مليون وثلاثمائة وخمسة وسبعون الف دينار عراقي

١,٢٢٥,٠٠٠ مليون ومائتان وخمسـة وعشرون الف دينار عراقي

١,٢٢٥,٠٠٠ مليون ومائتان وخمسـة وعشرون الف دينار عراقي

١,٠٢٥,٠٠٠ مليون وخمسة وعشرون الف دينار عراقي

الغرض من 

التأجير

محل رقم ٣٠

محل رقم ٢٨ 

محل ٩

محل ١٠

محل ٨

محل ٧

محل ٦

محل ٣

محل ١١

محل ١٥

محل ٢١

محل ١٦

محل ١

محل ٥

محل ٢

محل ٤

محل ٣١

محل ٣٢

غرفة ٢/ ٧

محل ٣٨

محل رقم ٣٩ 

محل رقم ٣٤ 

محل رقم ٣٧ 

غرفة ٢/ ٢

محل رقم ٢٦ 

غرفة ٢/ ٥

محل ١٣ 

محل ١٢ 

محل ٢٩ 

محل ١٤ 

محل ١٨ 

محل ٢٠ 

محل ١٧ 

محل ١٩ 

محل رقم ٢٢ 

محل رقم ٣٦ 

محل رقم ٣٥ 

محل رقم ٢٣ 

محل رقم ٣٣ 

محل رقم ٢٥ 

محل رقم ٢٤ 

محل ٢٧

غرفة ٢/ ٤

غرفة ٢/ ٣

غرفة ٢/ ٦

مدة 

التأجير

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

٣ سنوات

ملاحظة :
١- لا يجوز قطع وصل الأمانة يوم المزايدة 

٢- لا يجوز التنازل بين أصحاب الضم او المستأجرين 
الدكتور 

عضيد عزت حمد 
رئيس لجنة البيع والايجار 

اعلان 
مدفوع الثمن

������–  �������

دعا مـصرف النهرين الإسـلامي زبائنه إلى الاسـتفادة من خدمات 
المرابحة المخصصة للعلاج والتعليم والسـفر، التي يقدمها المصرف 
مـن خلال فرعـه الرئيسي، وفق ضوابـط وشروط محددة لكل نوع 

من أنواع التمويل.
وأوضح المصرف أن مرابحة العلاج تبلغ قيمتها القصوى ١٥ مليون 
دينار، بنسـبة مرابحة قدرها ٣ في المائة عن كل سـنة من سـنوات 
التمويل، تُحتسـب مرة واحدة عند التعاقد، فيما تصل مدة السـداد 
إلى خمس سـنوات، على أن تتناسـب مع السـن القانونيـة للإحالة 
على التقاعد، وتبدأ الأقسـاط الشهرية بعد ٦٠ يوماً من تاريخ منح 

التمويل.
وبـيّن أن طالب التمويـل للعلاج مطالب بتقديـم طلب يوضح نوع 
العمليـة أو الحالة المرضيـة، مرفقاً بتقرير طبـي مفصل ومعنون 
إلى المصرف من المستشـفى التي يختارها الزبـون، على أن يتضمن 
التقريـر كلفـة العـلاج. ويتم دفـع مبلـغ التمويل إلى المستشـفى 

المعالجة عن طريق مدير الفرع أو من يخوله.
وأشـار المصرف إلى أن طالـب التمويل من الكسـبة مطالب بتقديم 
كفيـل واحـد أو أكثر مـن موظفي الدولـة أو الضبـاط، بمن فيهم 
منتسـبو وزارتي الدفاع والداخلية، على أن تكـون رواتبهم موطنة 
لدى المصرف، وبما يغطي صافي راتب الكفيل ضعف قيمة القسـط 

الشهري.
وفي مـا يتعلـق بمرابحـة السـفر، أوضح المـصرف أن الحـد الأعلى 
للتمويـل يبلغ ٥ ملايـين دينار، فيما يتحمل المسـافر أي مبلغ يزيد 
على ذلك، وتبلغ مدة التمويل ٣٦ شـهراً، بنسـبة مرابحة قدرها ٢٥ 

في المائة.
وتشـترط مرابحة السـفر تقديـم كفيل من موظفـي دوائر الدولة 
المدنية، على أن يغطي صافي راتبه ضعف القسط الشهري. ويُستثنى 
من تقديـم الكفيل الموظف المدني المسـتمر بالخدمـة، في حال كان 

صافي راتبه يغطي ضعف القسط الشهري.

وأضـاف المصرف أن عمر طالب التمويل يجب ألا يقل عن ١٨ عاماً، 
وفي حال كان قاصراً يقدم ولي الأمر الطلب نيابة عنه. وفي حال رغبة 
الزبون في اصطحـاب أفراد من عائلته من أقاربه من الدرجة الأولى، 
يشترط تقديم كفيل موظف مدني لا يكون من أفراد العائلة المعنية، 

على أن يغطي راتبه ضعف الأقساط المستحقة.
وتبـدأ تسـديدات مرابحة السـفر بعـد ٣٠ يوماً من تاريخ اسـتلام 
الشركة المبلغ، فيما يُستثنى طالب التمويل وكفلاؤه من الاستعلام 
لـدى البنك المركزي، نظـراً إلى محدوديـة مبالغ التمويـل ولضمان 
سرعة الإنجاز، مع اسـتمرار الاسـتعلام الداخلي عن الأسـماء لدى 

قسم الاستثمار.
أما مرابحة التعليم، فقد حدد المصرف سـقف التمويل بـ٢٠ مليون 
دينار، وبمدة سداد تصل إلى خمس سنوات، وبنسبة مرابحة تبلغ ٥ 

في المائة عن كل سنة من سنوات التمويل.
ووفـق الضوابط، يتعين على طالب التمويل، سـواء كان الطالب أو 
ولي أمـره، تقديم كفيل من موظفي الدولة المدنيين أو الضباط، على 
أن يغطي صافي راتبه ضعف القسـط الشهري، فيما يُعفى الموظف 

الموطن راتبه لدى المصرف من تقديم الكفيل.
وفي حال شراء مقعد دراسي، يتولى المصرف دفع كامل المبلغ المستحق 
إلى الجهـة التعليمية المعنية، على أن يبدأ تسـديد الأقسـاط بعد ٣٠ 
يوماً من تاريخ استلام الجهة التعليمية مبلغ التمويل، فيما يتحمل 

الطالب أي فرق ينشأ عن تغير كلفة المقعد الدراسي.

أولاً: الإطار المفاهيمي ومبررات التحول في العراق
اعتمـدت الماليـة العامـة في العـراق تاريخياً على 
موازنـة البنـود ( (Line Item Budgeting، وهي 
منهجيـة تركز عـلى المدخـلات الماليـة وتوزيعها 
عـلى فصـول وبنـود جامـدة، بحيـث يُنظـر إلى 
ارتفاع نسـبة الصرف بوصفه مؤشراً على كفاءة 
الإدارة، دون تقييـم للمخرجات أو الأثر التنموي. 
 Program) المقابل، تقوم موازنـة البرامج والأداء
عـلى   (and Performance Budgeting - PPB
إعـادة هيكلة الإنفاق العام حـول برامج محددة، 
وأهـداف تنمويـة واضحة ومـؤشرات قياس أداء 
 ،Performance Indicators (KPIs) رئيسـية 
بحيث يتحول السـؤال الرقابي من: «كم صرُف؟» 
إلى»ماذا تحقق؟ وما أثره على حياة المواطنين؟».

تبرز أهميـة هذا التحول في العراق لثلاثة أسـباب 
رئيسية:

- هشاشـة الاقتصـاد الريعـي وتقلبات أسـعار 
النفط.

- الحاجة إلى ترشيد الإنفاق العام وتقليل الهدر.
- تعزيـز الشـفافية وربـط التمويـل بالنتائـج 

الفعلية.
ثانياً: تشخيص المشكلات البنيوية في البيئة المالية 

العراقية
١. هيمنة الاقتصاد الريعي وكتلة الرواتب

تسـتنزف النفقـات الجاريـة الحتميـة أكثر من 
٧٠٪ مـن إجمـالي الإنفـاق العـام، ممـا يحد من 
قـدرة الدولة عـلى المنـاورة التخطيطيـة ويجعل 
الموازنة التشـغيلية أسـيرة الرواتـب والتحويلات 

الاجتماعية.
٢. ضعف التكامل الرقمي المؤسسي

تعثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية 
 Government Financial Management  )
Information System GFMIS) يؤدي إلى انقطاع 
تدفـق البيانات بين الـوزارات، ويمنع بناء قاعدة 

بيانات لحظية تربط التمويل بالأداء.

٣. التشوهات الوظيفية والمصالح الحزبية
تعـد بنود الـصرف التقليدية بيئـة مثالية لتمرير 

المنافع السياسية، وظهور ظواهر مثل:
- التوظيف السياسي غير المنتج

- الأسماء الوهمية
- الازدواج الوظيفي

وهي مشكلات لا يمكن كشفها دون ربط الإنفاق 
بالبرامج والمخرجات.

ثالثاً: ضعف القدرات التخطيطية والمحاسبية
هـذا المحـور يمثـل العائق الأكـبر أمـام الانتقال 
إلى موازنـة البرامـج والأداء، ويتجسـد في أربعـة 

مستويات رئيسية:
١. ضعف صياغة مؤشرات الأداء

المصطلحات:
 KPIs) Key) الرئيسـية  الأداء  مـؤشرات   -

 Performance Indicators
SMART Indicators منهجية المؤشرات الذكية -

  * - Specific - محددة
  * - Measurable - قابلة للقياس

  *  - Achievable - قابلة للتحقيق
  * - Relevant - ذات صلة

  * - Time-bound - محددة زمنياً
الوزارات غالباً ما تضع مؤشرات عامة وغير قابلة 
للقياس مثل «تحسين الخدمات»، وهي عبارات لا 

يمكن ربطها بتمويل أو تقييم.
٢. استمرار العمل بالأساس النقدي

المصطلحات:
Cash Basis Accounting الأساس النقدي -

 Accrual Basis الاسـتحقاق  أسـاس   -
Accounting

الحقيقيـة  الكلفـة  يخفـي  النقـدي  الأسـاس 
للأنشـطة، بينمـا أسـاس الاسـتحقاق يكشـف 
الالتزامـات، الأصول، الاسـتهلاك، وكلفة الخدمة 

الفعلية.
٣. ضعف القدرات التحليلية

المصطلحات:
Financial Analysis التحليل المالي -

 Cost-Benefit) المنفعـة   - الكلفـة  تحليـل   .
 Analysis (BA

 Economic Feasibility الجـدوى الاقتصاديـة -
Analysis

الكثير من الكوادر تعمل بطريقة تنفيذية (إدخال 
بيانـات) وليـس بطريقة تحليليـة (تقييم كلفة، 

مقارنة بدائل، تحليل أثر).
٤. غياب أدوات التخطيط الحديثة

المصطلحات:
 Medium-Term إطار الإنفاق متوسـط المـدى -

(Expenditure Framework (MTEF

 Government الحكومـي  الأداء  إدارة   -
Performance Management

 Public Investment العـام  الاسـتثمار  إدارة   -
(Management (PIM

غياب هذه الأدوات يجعل الموازنة وثيقة سـنوية 
قصيرة النظر غير مرتبطة بخطط التنمية.

رابعـاً: أثـر موازنة البرامـج والأداء عـلى الإنفاق 
الاستثماري والتشغيلي

١. في الإنفاق الاستثماري
يمثل الجانب الاستثماري البيئة الأنسب للتطبيق 

لأن مخرجاته ملموسة وقابلة للقياس، مثل:
- عدد المدارس المشيدة

- السعة السريرية المضافة
- ميغاواط الطاقة المنتجة

- الكيلومترات المعبدة
وتتيح الموازنة البرامجية:

- ربط سلف المقاولين بالإنجاز الهندسي الفعلي.
- تحديـد التكلفة النمطية للمشـاريع لمنع أوامر 

الغيار التضخمية.
- تصفية المشاريع المتلكئة أو الوهمية ذات العائد 
 Return on Investment) المتدني على الاستثمار

(ROI
٢. في الإنفاق التشغيلي

تسمح موازنة البرامج بـ:
- ربـط كل تخصيـص مالي بوحـدة عمل واضحة 

ومخرجات محددة.
- كشـف الأسـماء الوهميـة والازدواج الوظيفي 

تلقائياً.
- فصل كلفة إنتاج الخدمة عن الدعم الاجتماعي 

المغلف بصفة وظائف حكومية.
- إعـادة توزيـع الكوادر وفـق الاحتيـاج الفعلي 

للبرامج.
مسـتفادة  دروس   - دوليـة  مقارنـة  خامسـاً: 

للعراق
١. الأردن

Performance- تطبيق تدريجي لموازنـة الأداء -
.(Based Budgeting (PBB

MTEF. ربط الموازنة بالإطار متوسط المدى -
- نجاح نسـبي في القطاعـات الخدمية . الدروس 
للعـراق : البـدء بقطاعـات واضحـة المخرجـات 

وتطبيق تدريجي.
٢. المغرب

- إصلاح شـامل عبر القانـون التنظيمي للمالية 
.١٣٠-١٣ Organic Finance Law

 Program-Based البرامـج  موازنـة  اعتمـاد   -
.(Budgeting (PBB

Results- - إدخـال إدارة قائمـة عـلى النتائـج 
Based

 : للعـراق  الـدروس   Management (RBM).
ضرورة وجود إطار قانونی ملزم وواضح.

٣ . تركيا
- إصـلاح شـامل عبر قانـون الماليـة العامة رقم 

.٥٠١٨
- ربط التخطيط الاستراتيجي بالموازنة.

- إدخـال تقاريـر أداء دورية . الـدروس للعراق : 
دمج التخطيط الاسـتراتيجي مع الموازنة في إطار 

واحد.
خلاصة المقارنة

تُظهـر التجـارب الدوليـة أن الانتقـال إلى موازنة 
البرامـج والأداء لا يتحقق بمجـرد تعديل جداول 
الصرف، بل يتطلب إطـاراً قانونياً واضحاً، وبنية 
رقميـة متكاملة، وثقافـة مؤسسـية تؤمن بأن 
المـال العام يجـب أن يُدار وفق منطـق النتائج لا 
المدخـلات. ويمكـن للعراق أن يجمـع بين نموذج 
المغـرب في الإطـار القانونـي، ونمـوذج تركيـا في 
الربط بين التخطيـط والموازنة، ونموذج الأردن في 

التطبيق التدريجي القطاعي.
سادساً: خارطة طريق إصلاحية شاملة

١. التعديل التشريعي
- تعديـل قانـون الإدارة الماليـة لفـرض تقديـم 

الموازنات وفق تصنيف البرامج والأداء.
- تشـكيل لجنة عليا مشـتركة بين وزارتي المالية 

والتخطيط.
٢. استكمال البنية الرقمية

- تعميم وتشغيل GFMIS (نظام إدارة المعلومات 
المالية الحكومية) 

 Unique. الموحـد  الوظيفـي  الرقـم  تفعيـل   -
Personal Number
٣. التطبيق المرحلي

- البدء بوزارات الصحة والإعمار والإسكان.
- تطبيق النظام أولاً على المشـاريع الاسـتثمارية 

الجديدة.
٤. تحديث الرقابة

 Performance. الأداء  تدقيـق  نحـو  التحـول   -
 Audit

 Value for) اعتمـاد مبدأ القيمـة مقابل المـال -
Money (M

الخاتمة:
إن موازنـة البرامـج والأداء ليسـت مجـرد تغيير 
في جداول الـصرف، بل هي إعادة هيكلة شـاملة 
لفلسـفة إدارة المـال العام في العـراق . نجاحها في 
الجانـب الاسـتثماري يحمي البنيـة التحتية من 
التعثر والفساد، بينما يضمن تطبيقها في الجانب 
التشـغيلي تطهير المؤسسـات الحكومية وترشيد 
اسـتنزاف الموارد النفطية، ويمهـد لاقتصاد أكثر 

كفاءة وشفافية واستدامة.
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أعلنت هيئة المنافذ الحدودية، السبت، 
عـن ضبـط حاويتين محملتـين بمواد 
ممنوعـة من الاسـتيراد في منفذ ميناء 

أم قصر.
وذكر المتحدث باسم الهيئة علاء الدين 
القيسي في بيان أن «مديرية منفذ ميناء 
أم قـصر الشـمالي، تمكنـت من ضبط 
حاويتين حجم ٤٠ قدم في نقطة البحث 
والتحـري خـارج الحـرم الجمركـي، 
تحتـوي (أدوات احتياطيـة للدراجات 
الناريـة) ممنوعة من الاسـتيراد، غير 

مـصرح عنهـا في المعاملـة الجمركية 
المنجزة بهدف التهريب».

وأشـار الى أنـه «تـم تنظيـم محـضر 
ضبط أصولي بالمواد وإحالتها إلى مركز 
شرطة جمرك أم قصر الشمالي لاتخاذ 

الإجراءات القانونية اللازمة».
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رصـد مرصـد «إيكو عـراق» المختص 
بالشـأن الاقتصادي، السبت، ارتفاعاً 
متسـارعاً في سـعر صرف الـدولار في 
السـوق الموازية أمام الدينار العراقي، 
مشـيراً إلى أن الارتفـاع الحـالي تقـف 
وراءه عدة عوامل، من بينها المخاوف 
مـن عقوبات أميركيـة محتملة تجاه 

العراق.
وذكـر المرصـد، في بيـان أن «الارتفاع 
الحـالي لا يرتبـط بعامل واحـد، وإنما 
عوامـل  عـدة  تداخـل  نتيجـة  يأتـي 
اقتصاديـة وماليـة ونفسـية»، مبيناً 
أن مـن «أبرزها المضاربات في السـوق 
الموازية، التي تنشـط بين فترة وأخرى 
مسـتفيدة مـن ارتفـاع الطلـب عـلى 

الدولار وتراجع المعروض منه».
والتكهنـات  «المخـاوف  أن  وأضـاف 
المرتبطـة باسـتحقاقات مـا بعـد ٣٠ 
أيلـول، وما يتداول بشـأن ملف حصر 
السـلاح بيد الدولة، إلى جانب الحديث 
عـن عقوبـات أميركيـة أو إجـراءات 
محتملة»، موضحـا أن «هذا تزيد من 

حالـة عدم اليقـين في السـوق وتدفع 
بعض المتعاملـين إلى زيادة الطلب على 

الدولار».
أن  الاقتصـادي،  المرصـد  وأوضـح 
«السـبب الاخر تراجع الثقة بالقطاع 
المـصرفي من وقت إلى آخـر يمثل عاملاً 
إضافياً في زيـادة الطلب على الدولار»، 
مشيراً إلى أزمة مصرف الطيف وفرض 
البنك المركزي العراقـي الوصاية عليه 

في ٣ أيلول الجاري.
وفي الختـام، دعا مرصـد «إيكو عراق، 
البنـك المركـزي العراقـي إلى «متابعة 
تطـورات سـوق الـصرف عـن كثـب 
واتخـاذ الإجراءات المناسـبة للحد من 
المضاربـات والحفـاظ على اسـتقرار 
السـوق، بمـا يسـهم في تعزيـز الثقة 

بالدينار العراقي والقطاع المصرفي».
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العراقـي  الذهـب  أسـعار  سـجلت 
والأجنبي، السـبت، في الأسواق المحلية 
بالعراق وسـط صعود سـعر الصرف 
مـع انطـلاق التـداولات الصباحية في 

بداية الأسبوع.
ونقلت وكالة شفق نيوز عن مراسلها 
إن أسـعار الذهـب في أسـواق الجملة 
بشـارع النهر في بغداد سجلت صباح 
السبت سعر بيع للمثقال الواحد عيار 
٢١ مـن الخليجي و التركي والأوروبي 
٩٨٥ ألـف دينار، وسـعر الشراء ٩٨١ 
ألفاً، فيما سجلت يوم الخميس الماضي 

٩٦٧ الف دينار.
وأشـار مراسـل الوكالة، إلى أن سـعر 
بيع المثقال الواحد عيار ٢١ من الذهب 
العراقي سـجل ٩٥٥ ألفاً، وبلغ سـعر 

الشراء ٩٥١ ألف دينار.
وفيما يخص أسـعار الذهب في محال 
الصاغة، فإن سعر بيع مثقال الذهب 
الخليجي عيار ٢١ تراوح بين ٩٨٥ ألفا 
و٩٩٥ ألـف دينار، فيما تراوح سـعر 
بيـع مثقال الذهـب العراقي بين ٩٥٥ 

ألفاً و ٩٦٥ ألف دينار.
أما أسعار الذهب في أربيل فقد سجلت 
ارتفاعـا ايضا، حيث بلغ سـعر عيار 

٢٢ سـعر مليـون و٢٥ ألـف دينـار، 
وعيار ٢١ سـعر بيع ٩٧٩ ألفاً، وعيار 

١٨ سعر بيع ٩٣٩ ألف دينار.
ويأتي هـذا الارتفاع في أسـعار المعدن 
النفيـس تزامنـاً مـع ارتفاع أسـعار 
صرف الدولار الأمريكي بشكل ملحوظ 
صباح اليـوم، حيث سـجلت بورصتا 
الكفـاح والحارثية ببغـداد ١٥٩,٧٥٠ 
دينـاراً عراقياً مقابـل كل ١٠٠ دولار، 
فيما سـجلت يـوم الخميـس الماضي 

١٥٨,٨٥٠ ديناراً.
يُذكـر أن سـعر الذهـب عيـار ٢١ في 
العراقيـة كان قـد تجـاوز  الأسـواق 
حاجز المليـون دينار للمثقـال الواحد 
للمـرة الأولى في تاريخه خـلال كانون 
الثاني/ينايـر الماضي، بفعـل معادلة 
التسـعير المحليـة التي ترتبـط طردياً 
بسعر الأونصة عالمياً ومعدلات صرف 

العملة الأجنبية في الأسواق الموازية.
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أظهرت أحدث بيانـات وزارة الخزانة 
الأميركية لشـهر تموز/يوليو ٢٠٢٦، 
وجود السعودية والإمارات كالدولتين 
العربيتين الوحيدتين ضمن قائمة كبار 
حائـزي سـندات الخزانـة الأميركية، 

فيما غاب العراق عن القائمة.
البيانات للخزانة الأميركية  وبحسـب 
، بلغت حيازة السـعودية من سـندات 
الخزانـة ١٤٢٫٤ مليار دولار في تموز/
يوليـو ٢٠٢٦، مقابـل ١٤٢٫٥ مليـار 
دولار في حزيران/يونيـو، فيمـا بلغت 
حيازة الإمارات ١١٠٫١ مليارات دولار، 
مقابـل ١١٤٫٨ مليار دولار في الشـهر 

السابق.
وجاءت السـعودية في المرتبة السابعة 
عـشرة ضمـن القائمة، والإمـارات في 
المرتبة التاسعة عشرة، بينما تصدرت 
اليابان القائمة بحيازة بلغت ١٫١٠٣٩ 
تريليون دولار، تلتهـا المملكة المتحدة 
بــ٩٩٨٫٣ مليار دولار، ثـم الصين بـ 

٦١٨ مليار دولار.
وبلـغ إجمـالي حيـازات الأجانـب من 
سـندات الخزانـة الأميركيـة ٩٫٢٤٨١ 

تموز/يوليـو  في  دولار  تريليونـات 
.٢٠٢٦

وكان العـراق قد ظهر آخر مرة ضمن 
جـدول ضـم أكـبر ٤٠ دولـة حيـازة 
للسـندات الأميركيـة في كانون الأول/
ديسـمبر ٢٠٢٢، عندما بلغت حيازته 
نحـو ٤٠٫٨ مليـار دولار، موزعة بين 
سـندات وأوراق مالية أميركية طويلة 

الأجل وقصيرة الأجل.
ومنـذ ذلـك الحـين، لـم يعـد العـراق 
الـدول  يظهـر ضمـن جـداول أكـبر 
حيازة للسـندات الأميركية، بما في ذلك 
البيانـات المنشـورة حتـى نهاية عام 
٢٠٢٥، ثـم أحدث بيانات تموز/يوليو 

.٢٠٢٦
وتبين جداول كبار حائزي السندات أن 
الـدول المدرجة في ذيـل القائمة تمتلك 
حيازات بمسـتويات تقارب ٣٠ مليار 
دولار أو أكثر في تلك الفترة، ما يعني أن 
عدم ظهور العراق يشير إما أن العراق 
سحب الاموال من السندات الأميركية، 
او خفّـض لأقل مـن ٣٠ مليـار دولار 
وبالتالي أصبح دون مسـتوى الحيازة 
التي تؤهله للظهور ضمن قائمة أكبر 

الدول الحائزة للسندات.

ضبط حاويتين محملتين بمواد ممنوعة 
من الاستيراد في منفذ ميناء أم قصر

مرصد: العقوبات المحتملة والمضاربات 
تهز سوق الدولار في العراق

بالتزامن مع قفزة الصرف.. الذهب يواصل الصعود 
ويقترب من حاجز المليون دينار بالعراق

السعودية والإمارات بالقمة عربياً وخروج متواصل 
للعراق.. أحدث بيانات السندات الأميركية
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أظهـرت بيانـات البنـك المركـزي العراقـي، تراجـع 
الاحتياطيـات الأجنبية لدى البنـك إلى ٨٠٫٦٣٣ مليار 
دولار بنهاية تموز/يوليو ٢٠٢٦، مقارنة بـ٨٦٫١٧٥ 
مليـار دولار في نهايـة حزيران/يونيـو، وبـ٩٧٫٤٣٢ 

مليار دولار في نهاية عام ٢٠٢٥.
وبحسـب البيانـات التي اطلعت عليها وكالة شـفق 
نيوز، انخفضت الاحتياطيات الأجنبية بالدولار خلال 
الأشهر السبعة الأولى من العام الحالي بنحو ١٦٫٧٩٩ 
مليـار دولار مقارنة بنهاية ٢٠٢٥، وبنسـبة تقارب 

.٪١٧٫٢
كما تراجعـت قيمة الاحتياطيـات الأجنبية بالدينار 
العراقي إلى ١٠٤٫٨٢٣ تريليونات دينار بنهاية تموز، 

مقابـل ١١٢٫٠٢٧ تريليون دينـار في نهاية حزيران، 
و١٢٦٫٦٦١ تريليون دينار في نهاية ٢٠٢٥.

وفي المقابـل، سـجل رصيد الذهـب ارتفاعـاً طفيفاً 
إلى ٢٩٫٦٦٥ تريليـون دينـار بنهايـة تمـوز، مقارنة 
بــ٢٩٫٤١٥ تريليون دينـار في نهاية حزيـران، لكنه 
بقـي دون مسـتواه المسـجل نهايـة ٢٠٢٥ والبالغ 

٣١٫٤٨٨ تريليون دينار.
وتراجعـت اسـتثمارات البنـك المركـزي إلى ٧٥٫٠٣٤ 
تريليون دينار بنهاية تموز، مقابل ٨١٫٩٩٨ تريليون 
دينار في نهاية حزيـران، و٩٣٫٢٦٦ تريليون دينار في 

نهاية العام الماضي.
أمـا الموجـود النقدي في خزائـن البنك المركـزي، فقد 
انخفـض إلى ١٢٤ مليار دينـار بنهاية تموز، مقارنة 
بــ٦١٤ مليـار دينـار في نهايـة حزيـران، و١٫٩٠٧ 

تريليون دينار في نهاية ٢٠٢٥.

تراجع احتياطيات العراق الأجنبية إلى 80.6 مليار دولار بنهاية تموز

مصرف النهرين الإسلامي يتيح مرابحات للعلاج والتعليم والسفر من فرعه الرئيسي

وزير النفط: الزيدي وجه الشركات العاملة باختصار المدد الزمنية وتسريع العمل
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أكد وزير النفط باسـم محمد خضير، السـبت، أن عمل الشركات الأميركية 
بالعـراق قفـزة لتطوير الصناعـة النفطية والغازية، مشـيراً الى أن المرحلة 

المقبلة ستشهد تسارعاً في تنفيذ المشاريع النفطية والغازية.
وقال خضـير لوكالة الأنبـاء العراقيـة (واع): «هدفنا هو توفـير الطاقات 
المطلوبـة مـن الغاز وإغلاق ملف الغاز المحـروق، إلى جانب العمل على تعدد 
منافـذ تصدير النفـط»، مبيناً أن «زيارة الولايات المتحـدة الأميركية برفقة 
رئيـس مجلس الوزراء شـهدت عقـد عدد مـن الاتفاقيات التـي تهدف إلى 
دعـم هذا التوجه».وأضاف أن «وجود الـشركات الأميركية ضمن الشركات 

العاملـة في العراق يمثل قفـزة كبيرة في تطوير الصناعـة النفطية والغازية، 
لمـا تمتلكه مـن تكنولوجيا متقدمة وخـبرات يمكن الاسـتفادة منها في نقل 
المعرفة وتطوير قدرات القطاع».وأشـار خضير إلى أن «الأيام المقبلة ستشهد 
حركة سريعة في إنجاز المشاريع»، لافتاً إلى أن «توجيه الحكومة، وعلى رأسها 
رئيس مجلس الوزراء عـلي فالح الزيدي، يتمثل في الدخول بحوار مباشر مع 
الشركات بهدف اختصار المدد الزمنية وتسريع وتيرة العمل، وصولاً إلى تنفيذ 
المشـاريع على مدار ٢٤ ساعة».وأوضح أن «وزارة النفط ستعقد خلال الأيام 
المقبلـة مؤتمراً بمشـاركة الشركات العاملـة في القطاع، للتركيـز على آليات 
إنجاز المشـاريع بصورة أسرع»، مؤكـداً أن «الوزارة سـتتعاون مع مختلف 
الوزارات بهدف تذليل المشـاكل وتجاوز العقبات التـي تواجه الشركات، بما 

يتيح لها تنفيذ مشاريعها ضمن التوقيتات المطلوبة».
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التحديات البنيوية والحلول الاستراتيجية وأثرها على الإنفاق الاستثماري 

والتشغيلي مع مقارنة دولية
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دعا مـصرف النهرين الإسـلامي زبائنه إلى الاسـتفادة من خدمات 
المرابحة المخصصة للعلاج والتعليم والسـفر، التي يقدمها المصرف 
مـن خلال فرعـه الرئيسي، وفق ضوابـط وشروط محددة لكل نوع 

من أنواع التمويل.
وأوضح المصرف أن مرابحة العلاج تبلغ قيمتها القصوى ١٥ مليون 
دينار، بنسـبة مرابحة قدرها ٣ في المائة عن كل سـنة من سـنوات 
التمويل، تُحتسـب مرة واحدة عند التعاقد، فيما تصل مدة السـداد 
إلى خمس سـنوات، على أن تتناسـب مع السـن القانونيـة للإحالة 
على التقاعد، وتبدأ الأقسـاط الشهرية بعد ٦٠ يوماً من تاريخ منح 

التمويل.
وبـيّن أن طالب التمويـل للعلاج مطالب بتقديـم طلب يوضح نوع 
العمليـة أو الحالة المرضيـة، مرفقاً بتقرير طبـي مفصل ومعنون 
إلى المصرف من المستشـفى التي يختارها الزبـون، على أن يتضمن 
التقريـر كلفـة العـلاج. ويتم دفـع مبلـغ التمويل إلى المستشـفى 

المعالجة عن طريق مدير الفرع أو من يخوله.
وأشـار المصرف إلى أن طالـب التمويل من الكسـبة مطالب بتقديم 
كفيـل واحـد أو أكثر مـن موظفي الدولـة أو الضبـاط، بمن فيهم 
منتسـبو وزارتي الدفاع والداخلية، على أن تكـون رواتبهم موطنة 
لدى المصرف، وبما يغطي صافي راتب الكفيل ضعف قيمة القسـط 

الشهري.
وفي مـا يتعلـق بمرابحـة السـفر، أوضح المـصرف أن الحـد الأعلى 
للتمويـل يبلغ ٥ ملايـين دينار، فيما يتحمل المسـافر أي مبلغ يزيد 
على ذلك، وتبلغ مدة التمويل ٣٦ شـهراً، بنسـبة مرابحة قدرها ٢٥ 

في المائة.
وتشـترط مرابحة السـفر تقديـم كفيل من موظفـي دوائر الدولة 
المدنية، على أن يغطي صافي راتبه ضعف القسط الشهري. ويُستثنى 
من تقديـم الكفيل الموظف المدني المسـتمر بالخدمـة، في حال كان 

صافي راتبه يغطي ضعف القسط الشهري.

وأضـاف المصرف أن عمر طالب التمويل يجب ألا يقل عن ١٨ عاماً، 
وفي حال كان قاصراً يقدم ولي الأمر الطلب نيابة عنه. وفي حال رغبة 
الزبون في اصطحـاب أفراد من عائلته من أقاربه من الدرجة الأولى، 
يشترط تقديم كفيل موظف مدني لا يكون من أفراد العائلة المعنية، 

على أن يغطي راتبه ضعف الأقساط المستحقة.
وتبـدأ تسـديدات مرابحة السـفر بعـد ٣٠ يوماً من تاريخ اسـتلام 
الشركة المبلغ، فيما يُستثنى طالب التمويل وكفلاؤه من الاستعلام 
لـدى البنك المركزي، نظـراً إلى محدوديـة مبالغ التمويـل ولضمان 
سرعة الإنجاز، مع اسـتمرار الاسـتعلام الداخلي عن الأسـماء لدى 

قسم الاستثمار.
أما مرابحة التعليم، فقد حدد المصرف سـقف التمويل بـ٢٠ مليون 
دينار، وبمدة سداد تصل إلى خمس سنوات، وبنسبة مرابحة تبلغ ٥ 

في المائة عن كل سنة من سنوات التمويل.
ووفـق الضوابط، يتعين على طالب التمويل، سـواء كان الطالب أو 
ولي أمـره، تقديم كفيل من موظفي الدولة المدنيين أو الضباط، على 
أن يغطي صافي راتبه ضعف القسـط الشهري، فيما يُعفى الموظف 

الموطن راتبه لدى المصرف من تقديم الكفيل.
وفي حال شراء مقعد دراسي، يتولى المصرف دفع كامل المبلغ المستحق 
إلى الجهـة التعليمية المعنية، على أن يبدأ تسـديد الأقسـاط بعد ٣٠ 
يوماً من تاريخ استلام الجهة التعليمية مبلغ التمويل، فيما يتحمل 

الطالب أي فرق ينشأ عن تغير كلفة المقعد الدراسي.

أولاً: الإطار المفاهيمي ومبررات التحول في العراق
اعتمـدت الماليـة العامـة في العـراق تاريخياً على 
موازنـة البنـود ( (Line Item Budgeting، وهي 
منهجيـة تركز عـلى المدخـلات الماليـة وتوزيعها 
عـلى فصـول وبنـود جامـدة، بحيـث يُنظـر إلى 
ارتفاع نسـبة الصرف بوصفه مؤشراً على كفاءة 
الإدارة، دون تقييـم للمخرجات أو الأثر التنموي. 
 Program) المقابل، تقوم موازنـة البرامج والأداء
عـلى   (and Performance Budgeting - PPB
إعـادة هيكلة الإنفاق العام حـول برامج محددة، 
وأهـداف تنمويـة واضحة ومـؤشرات قياس أداء 
 ،Performance Indicators (KPIs) رئيسـية 
بحيث يتحول السـؤال الرقابي من: «كم صرُف؟» 
إلى»ماذا تحقق؟ وما أثره على حياة المواطنين؟».

تبرز أهميـة هذا التحول في العراق لثلاثة أسـباب 
رئيسية:

- هشاشـة الاقتصـاد الريعـي وتقلبات أسـعار 
النفط.

- الحاجة إلى ترشيد الإنفاق العام وتقليل الهدر.
- تعزيـز الشـفافية وربـط التمويـل بالنتائـج 

الفعلية.
ثانياً: تشخيص المشكلات البنيوية في البيئة المالية 

العراقية
١. هيمنة الاقتصاد الريعي وكتلة الرواتب

تسـتنزف النفقـات الجاريـة الحتميـة أكثر من 
٧٠٪ مـن إجمـالي الإنفـاق العـام، ممـا يحد من 
قـدرة الدولة عـلى المنـاورة التخطيطيـة ويجعل 
الموازنة التشـغيلية أسـيرة الرواتـب والتحويلات 

الاجتماعية.
٢. ضعف التكامل الرقمي المؤسسي

تعثر تطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية 
 Government Financial Management  )
Information System GFMIS) يؤدي إلى انقطاع 
تدفـق البيانات بين الـوزارات، ويمنع بناء قاعدة 

بيانات لحظية تربط التمويل بالأداء.

٣. التشوهات الوظيفية والمصالح الحزبية
تعـد بنود الـصرف التقليدية بيئـة مثالية لتمرير 

المنافع السياسية، وظهور ظواهر مثل:
- التوظيف السياسي غير المنتج

- الأسماء الوهمية
- الازدواج الوظيفي

وهي مشكلات لا يمكن كشفها دون ربط الإنفاق 
بالبرامج والمخرجات.

ثالثاً: ضعف القدرات التخطيطية والمحاسبية
هـذا المحـور يمثـل العائق الأكـبر أمـام الانتقال 
إلى موازنـة البرامـج والأداء، ويتجسـد في أربعـة 

مستويات رئيسية:
١. ضعف صياغة مؤشرات الأداء

المصطلحات:
 KPIs) Key) الرئيسـية  الأداء  مـؤشرات   -

 Performance Indicators
SMART Indicators منهجية المؤشرات الذكية -

  * - Specific - محددة
  * - Measurable - قابلة للقياس

  *  - Achievable - قابلة للتحقيق
  * - Relevant - ذات صلة

  * - Time-bound - محددة زمنياً
الوزارات غالباً ما تضع مؤشرات عامة وغير قابلة 
للقياس مثل «تحسين الخدمات»، وهي عبارات لا 

يمكن ربطها بتمويل أو تقييم.
٢. استمرار العمل بالأساس النقدي

المصطلحات:
Cash Basis Accounting الأساس النقدي -

 Accrual Basis الاسـتحقاق  أسـاس   -
Accounting

الحقيقيـة  الكلفـة  يخفـي  النقـدي  الأسـاس 
للأنشـطة، بينمـا أسـاس الاسـتحقاق يكشـف 
الالتزامـات، الأصول، الاسـتهلاك، وكلفة الخدمة 

الفعلية.
٣. ضعف القدرات التحليلية

المصطلحات:
Financial Analysis التحليل المالي -

 Cost-Benefit) المنفعـة   - الكلفـة  تحليـل   .
 Analysis (BA

 Economic Feasibility الجـدوى الاقتصاديـة -
Analysis

الكثير من الكوادر تعمل بطريقة تنفيذية (إدخال 
بيانـات) وليـس بطريقة تحليليـة (تقييم كلفة، 

مقارنة بدائل، تحليل أثر).
٤. غياب أدوات التخطيط الحديثة

المصطلحات:
 Medium-Term إطار الإنفاق متوسـط المـدى -

(Expenditure Framework (MTEF

 Government الحكومـي  الأداء  إدارة   -
Performance Management

 Public Investment العـام  الاسـتثمار  إدارة   -
(Management (PIM

غياب هذه الأدوات يجعل الموازنة وثيقة سـنوية 
قصيرة النظر غير مرتبطة بخطط التنمية.

رابعـاً: أثـر موازنة البرامـج والأداء عـلى الإنفاق 
الاستثماري والتشغيلي

١. في الإنفاق الاستثماري
يمثل الجانب الاستثماري البيئة الأنسب للتطبيق 

لأن مخرجاته ملموسة وقابلة للقياس، مثل:
- عدد المدارس المشيدة

- السعة السريرية المضافة
- ميغاواط الطاقة المنتجة

- الكيلومترات المعبدة
وتتيح الموازنة البرامجية:

- ربط سلف المقاولين بالإنجاز الهندسي الفعلي.
- تحديـد التكلفة النمطية للمشـاريع لمنع أوامر 

الغيار التضخمية.
- تصفية المشاريع المتلكئة أو الوهمية ذات العائد 
 Return on Investment) المتدني على الاستثمار

(ROI
٢. في الإنفاق التشغيلي

تسمح موازنة البرامج بـ:
- ربـط كل تخصيـص مالي بوحـدة عمل واضحة 

ومخرجات محددة.
- كشـف الأسـماء الوهميـة والازدواج الوظيفي 

تلقائياً.
- فصل كلفة إنتاج الخدمة عن الدعم الاجتماعي 

المغلف بصفة وظائف حكومية.
- إعـادة توزيـع الكوادر وفـق الاحتيـاج الفعلي 

للبرامج.
مسـتفادة  دروس   - دوليـة  مقارنـة  خامسـاً: 

للعراق
١. الأردن

Performance- تطبيق تدريجي لموازنـة الأداء -
.(Based Budgeting (PBB

MTEF. ربط الموازنة بالإطار متوسط المدى -
- نجاح نسـبي في القطاعـات الخدمية . الدروس 
للعـراق : البـدء بقطاعـات واضحـة المخرجـات 

وتطبيق تدريجي.
٢. المغرب

- إصلاح شـامل عبر القانـون التنظيمي للمالية 
.١٣٠-١٣ Organic Finance Law

 Program-Based البرامـج  موازنـة  اعتمـاد   -
.(Budgeting (PBB

Results- - إدخـال إدارة قائمـة عـلى النتائـج 
Based

 : للعـراق  الـدروس   Management (RBM).
ضرورة وجود إطار قانونی ملزم وواضح.

٣ . تركيا
- إصـلاح شـامل عبر قانـون الماليـة العامة رقم 

.٥٠١٨
- ربط التخطيط الاستراتيجي بالموازنة.

- إدخـال تقاريـر أداء دورية . الـدروس للعراق : 
دمج التخطيط الاسـتراتيجي مع الموازنة في إطار 

واحد.
خلاصة المقارنة

تُظهـر التجـارب الدوليـة أن الانتقـال إلى موازنة 
البرامـج والأداء لا يتحقق بمجـرد تعديل جداول 
الصرف، بل يتطلب إطـاراً قانونياً واضحاً، وبنية 
رقميـة متكاملة، وثقافـة مؤسسـية تؤمن بأن 
المـال العام يجـب أن يُدار وفق منطـق النتائج لا 
المدخـلات. ويمكـن للعراق أن يجمـع بين نموذج 
المغـرب في الإطـار القانونـي، ونمـوذج تركيـا في 
الربط بين التخطيـط والموازنة، ونموذج الأردن في 

التطبيق التدريجي القطاعي.
سادساً: خارطة طريق إصلاحية شاملة

١. التعديل التشريعي
- تعديـل قانـون الإدارة الماليـة لفـرض تقديـم 

الموازنات وفق تصنيف البرامج والأداء.
- تشـكيل لجنة عليا مشـتركة بين وزارتي المالية 

والتخطيط.
٢. استكمال البنية الرقمية

- تعميم وتشغيل GFMIS (نظام إدارة المعلومات 
المالية الحكومية) 

 Unique. الموحـد  الوظيفـي  الرقـم  تفعيـل   -
Personal Number
٣. التطبيق المرحلي

- البدء بوزارات الصحة والإعمار والإسكان.
- تطبيق النظام أولاً على المشـاريع الاسـتثمارية 

الجديدة.
٤. تحديث الرقابة

 Performance. الأداء  تدقيـق  نحـو  التحـول   -
 Audit

 Value for) اعتمـاد مبدأ القيمـة مقابل المـال -
Money (M

الخاتمة:
إن موازنـة البرامـج والأداء ليسـت مجـرد تغيير 
في جداول الـصرف، بل هي إعادة هيكلة شـاملة 
لفلسـفة إدارة المـال العام في العـراق . نجاحها في 
الجانـب الاسـتثماري يحمي البنيـة التحتية من 
التعثر والفساد، بينما يضمن تطبيقها في الجانب 
التشـغيلي تطهير المؤسسـات الحكومية وترشيد 
اسـتنزاف الموارد النفطية، ويمهـد لاقتصاد أكثر 

كفاءة وشفافية واستدامة.
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أعلنت هيئة المنافذ الحدودية، السبت، 
عـن ضبـط حاويتين محملتـين بمواد 
ممنوعـة من الاسـتيراد في منفذ ميناء 

أم قصر.
وذكر المتحدث باسم الهيئة علاء الدين 
القيسي في بيان أن «مديرية منفذ ميناء 
أم قـصر الشـمالي، تمكنـت من ضبط 
حاويتين حجم ٤٠ قدم في نقطة البحث 
والتحـري خـارج الحـرم الجمركـي، 
تحتـوي (أدوات احتياطيـة للدراجات 
الناريـة) ممنوعة من الاسـتيراد، غير 

مـصرح عنهـا في المعاملـة الجمركية 
المنجزة بهدف التهريب».

وأشـار الى أنـه «تـم تنظيـم محـضر 
ضبط أصولي بالمواد وإحالتها إلى مركز 
شرطة جمرك أم قصر الشمالي لاتخاذ 

الإجراءات القانونية اللازمة».
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رصـد مرصـد «إيكو عـراق» المختص 
بالشـأن الاقتصادي، السبت، ارتفاعاً 
متسـارعاً في سـعر صرف الـدولار في 
السـوق الموازية أمام الدينار العراقي، 
مشـيراً إلى أن الارتفـاع الحـالي تقـف 
وراءه عدة عوامل، من بينها المخاوف 
مـن عقوبات أميركيـة محتملة تجاه 

العراق.
وذكـر المرصـد، في بيـان أن «الارتفاع 
الحـالي لا يرتبـط بعامل واحـد، وإنما 
عوامـل  عـدة  تداخـل  نتيجـة  يأتـي 
اقتصاديـة وماليـة ونفسـية»، مبيناً 
أن مـن «أبرزها المضاربات في السـوق 
الموازية، التي تنشـط بين فترة وأخرى 
مسـتفيدة مـن ارتفـاع الطلـب عـلى 

الدولار وتراجع المعروض منه».
والتكهنـات  «المخـاوف  أن  وأضـاف 
المرتبطـة باسـتحقاقات مـا بعـد ٣٠ 
أيلـول، وما يتداول بشـأن ملف حصر 
السـلاح بيد الدولة، إلى جانب الحديث 
عـن عقوبـات أميركيـة أو إجـراءات 
محتملة»، موضحـا أن «هذا تزيد من 

حالـة عدم اليقـين في السـوق وتدفع 
بعض المتعاملـين إلى زيادة الطلب على 

الدولار».
أن  الاقتصـادي،  المرصـد  وأوضـح 
«السـبب الاخر تراجع الثقة بالقطاع 
المـصرفي من وقت إلى آخـر يمثل عاملاً 
إضافياً في زيـادة الطلب على الدولار»، 
مشيراً إلى أزمة مصرف الطيف وفرض 
البنك المركزي العراقـي الوصاية عليه 

في ٣ أيلول الجاري.
وفي الختـام، دعا مرصـد «إيكو عراق، 
البنـك المركـزي العراقـي إلى «متابعة 
تطـورات سـوق الـصرف عـن كثـب 
واتخـاذ الإجراءات المناسـبة للحد من 
المضاربـات والحفـاظ على اسـتقرار 
السـوق، بمـا يسـهم في تعزيـز الثقة 

بالدينار العراقي والقطاع المصرفي».
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العراقـي  الذهـب  أسـعار  سـجلت 
والأجنبي، السـبت، في الأسواق المحلية 
بالعراق وسـط صعود سـعر الصرف 
مـع انطـلاق التـداولات الصباحية في 

بداية الأسبوع.
ونقلت وكالة شفق نيوز عن مراسلها 
إن أسـعار الذهـب في أسـواق الجملة 
بشـارع النهر في بغداد سجلت صباح 
السبت سعر بيع للمثقال الواحد عيار 
٢١ مـن الخليجي و التركي والأوروبي 
٩٨٥ ألـف دينار، وسـعر الشراء ٩٨١ 
ألفاً، فيما سجلت يوم الخميس الماضي 

٩٦٧ الف دينار.
وأشـار مراسـل الوكالة، إلى أن سـعر 
بيع المثقال الواحد عيار ٢١ من الذهب 
العراقي سـجل ٩٥٥ ألفاً، وبلغ سـعر 

الشراء ٩٥١ ألف دينار.
وفيما يخص أسـعار الذهب في محال 
الصاغة، فإن سعر بيع مثقال الذهب 
الخليجي عيار ٢١ تراوح بين ٩٨٥ ألفا 
و٩٩٥ ألـف دينار، فيما تراوح سـعر 
بيـع مثقال الذهـب العراقي بين ٩٥٥ 

ألفاً و ٩٦٥ ألف دينار.
أما أسعار الذهب في أربيل فقد سجلت 
ارتفاعـا ايضا، حيث بلغ سـعر عيار 

٢٢ سـعر مليـون و٢٥ ألـف دينـار، 
وعيار ٢١ سـعر بيع ٩٧٩ ألفاً، وعيار 

١٨ سعر بيع ٩٣٩ ألف دينار.
ويأتي هـذا الارتفاع في أسـعار المعدن 
النفيـس تزامنـاً مـع ارتفاع أسـعار 
صرف الدولار الأمريكي بشكل ملحوظ 
صباح اليـوم، حيث سـجلت بورصتا 
الكفـاح والحارثية ببغـداد ١٥٩,٧٥٠ 
دينـاراً عراقياً مقابـل كل ١٠٠ دولار، 
فيما سـجلت يـوم الخميـس الماضي 

١٥٨,٨٥٠ ديناراً.
يُذكـر أن سـعر الذهـب عيـار ٢١ في 
العراقيـة كان قـد تجـاوز  الأسـواق 
حاجز المليـون دينار للمثقـال الواحد 
للمـرة الأولى في تاريخه خـلال كانون 
الثاني/ينايـر الماضي، بفعـل معادلة 
التسـعير المحليـة التي ترتبـط طردياً 
بسعر الأونصة عالمياً ومعدلات صرف 

العملة الأجنبية في الأسواق الموازية.
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أظهرت أحدث بيانـات وزارة الخزانة 
الأميركية لشـهر تموز/يوليو ٢٠٢٦، 
وجود السعودية والإمارات كالدولتين 
العربيتين الوحيدتين ضمن قائمة كبار 
حائـزي سـندات الخزانـة الأميركية، 

فيما غاب العراق عن القائمة.
البيانات للخزانة الأميركية  وبحسـب 
، بلغت حيازة السـعودية من سـندات 
الخزانـة ١٤٢٫٤ مليار دولار في تموز/
يوليـو ٢٠٢٦، مقابـل ١٤٢٫٥ مليـار 
دولار في حزيران/يونيـو، فيمـا بلغت 
حيازة الإمارات ١١٠٫١ مليارات دولار، 
مقابـل ١١٤٫٨ مليار دولار في الشـهر 

السابق.
وجاءت السـعودية في المرتبة السابعة 
عـشرة ضمـن القائمة، والإمـارات في 
المرتبة التاسعة عشرة، بينما تصدرت 
اليابان القائمة بحيازة بلغت ١٫١٠٣٩ 
تريليون دولار، تلتهـا المملكة المتحدة 
بــ٩٩٨٫٣ مليار دولار، ثـم الصين بـ 

٦١٨ مليار دولار.
وبلـغ إجمـالي حيـازات الأجانـب من 
سـندات الخزانـة الأميركيـة ٩٫٢٤٨١ 

تموز/يوليـو  في  دولار  تريليونـات 
.٢٠٢٦

وكان العـراق قد ظهر آخر مرة ضمن 
جـدول ضـم أكـبر ٤٠ دولـة حيـازة 
للسـندات الأميركيـة في كانون الأول/
ديسـمبر ٢٠٢٢، عندما بلغت حيازته 
نحـو ٤٠٫٨ مليـار دولار، موزعة بين 
سـندات وأوراق مالية أميركية طويلة 

الأجل وقصيرة الأجل.
ومنـذ ذلـك الحـين، لـم يعـد العـراق 
الـدول  يظهـر ضمـن جـداول أكـبر 
حيازة للسـندات الأميركية، بما في ذلك 
البيانـات المنشـورة حتـى نهاية عام 
٢٠٢٥، ثـم أحدث بيانات تموز/يوليو 

.٢٠٢٦
وتبين جداول كبار حائزي السندات أن 
الـدول المدرجة في ذيـل القائمة تمتلك 
حيازات بمسـتويات تقارب ٣٠ مليار 
دولار أو أكثر في تلك الفترة، ما يعني أن 
عدم ظهور العراق يشير إما أن العراق 
سحب الاموال من السندات الأميركية، 
او خفّـض لأقل مـن ٣٠ مليـار دولار 
وبالتالي أصبح دون مسـتوى الحيازة 
التي تؤهله للظهور ضمن قائمة أكبر 

الدول الحائزة للسندات.

ضبط حاويتين محملتين بمواد ممنوعة 
من الاستيراد في منفذ ميناء أم قصر

مرصد: العقوبات المحتملة والمضاربات 
تهز سوق الدولار في العراق

بالتزامن مع قفزة الصرف.. الذهب يواصل الصعود 
ويقترب من حاجز المليون دينار بالعراق

السعودية والإمارات بالقمة عربياً وخروج متواصل 
للعراق.. أحدث بيانات السندات الأميركية
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أظهـرت بيانـات البنـك المركـزي العراقـي، تراجـع 
الاحتياطيـات الأجنبية لدى البنـك إلى ٨٠٫٦٣٣ مليار 
دولار بنهاية تموز/يوليو ٢٠٢٦، مقارنة بـ٨٦٫١٧٥ 
مليـار دولار في نهايـة حزيران/يونيـو، وبـ٩٧٫٤٣٢ 

مليار دولار في نهاية عام ٢٠٢٥.
وبحسـب البيانـات التي اطلعت عليها وكالة شـفق 
نيوز، انخفضت الاحتياطيات الأجنبية بالدولار خلال 
الأشهر السبعة الأولى من العام الحالي بنحو ١٦٫٧٩٩ 
مليـار دولار مقارنة بنهاية ٢٠٢٥، وبنسـبة تقارب 

.٪١٧٫٢
كما تراجعـت قيمة الاحتياطيـات الأجنبية بالدينار 
العراقي إلى ١٠٤٫٨٢٣ تريليونات دينار بنهاية تموز، 

مقابـل ١١٢٫٠٢٧ تريليون دينـار في نهاية حزيران، 
و١٢٦٫٦٦١ تريليون دينار في نهاية ٢٠٢٥.

وفي المقابـل، سـجل رصيد الذهـب ارتفاعـاً طفيفاً 
إلى ٢٩٫٦٦٥ تريليـون دينـار بنهايـة تمـوز، مقارنة 
بــ٢٩٫٤١٥ تريليون دينـار في نهاية حزيـران، لكنه 
بقـي دون مسـتواه المسـجل نهايـة ٢٠٢٥ والبالغ 

٣١٫٤٨٨ تريليون دينار.
وتراجعـت اسـتثمارات البنـك المركـزي إلى ٧٥٫٠٣٤ 
تريليون دينار بنهاية تموز، مقابل ٨١٫٩٩٨ تريليون 
دينار في نهاية حزيـران، و٩٣٫٢٦٦ تريليون دينار في 

نهاية العام الماضي.
أمـا الموجـود النقدي في خزائـن البنك المركـزي، فقد 
انخفـض إلى ١٢٤ مليار دينـار بنهاية تموز، مقارنة 
بــ٦١٤ مليـار دينـار في نهايـة حزيـران، و١٫٩٠٧ 

تريليون دينار في نهاية ٢٠٢٥.

تراجع احتياطيات العراق الأجنبية إلى 80.6 مليار دولار بنهاية تموز

مصرف النهرين الإسلامي يتيح مرابحات للعلاج والتعليم والسفر من فرعه الرئيسي

وزير النفط: الزيدي وجه الشركات العاملة باختصار المدد الزمنية وتسريع العمل
 ������� –  �����

أكد وزير النفط باسـم محمد خضير، السـبت، أن عمل الشركات الأميركية 
بالعـراق قفـزة لتطوير الصناعـة النفطية والغازية، مشـيراً الى أن المرحلة 

المقبلة ستشهد تسارعاً في تنفيذ المشاريع النفطية والغازية.
وقال خضـير لوكالة الأنبـاء العراقيـة (واع): «هدفنا هو توفـير الطاقات 
المطلوبـة مـن الغاز وإغلاق ملف الغاز المحـروق، إلى جانب العمل على تعدد 
منافـذ تصدير النفـط»، مبيناً أن «زيارة الولايات المتحـدة الأميركية برفقة 
رئيـس مجلس الوزراء شـهدت عقـد عدد مـن الاتفاقيات التـي تهدف إلى 
دعـم هذا التوجه».وأضاف أن «وجود الـشركات الأميركية ضمن الشركات 

العاملـة في العراق يمثل قفـزة كبيرة في تطوير الصناعـة النفطية والغازية، 
لمـا تمتلكه مـن تكنولوجيا متقدمة وخـبرات يمكن الاسـتفادة منها في نقل 
المعرفة وتطوير قدرات القطاع».وأشـار خضير إلى أن «الأيام المقبلة ستشهد 
حركة سريعة في إنجاز المشاريع»، لافتاً إلى أن «توجيه الحكومة، وعلى رأسها 
رئيس مجلس الوزراء عـلي فالح الزيدي، يتمثل في الدخول بحوار مباشر مع 
الشركات بهدف اختصار المدد الزمنية وتسريع وتيرة العمل، وصولاً إلى تنفيذ 
المشـاريع على مدار ٢٤ ساعة».وأوضح أن «وزارة النفط ستعقد خلال الأيام 
المقبلـة مؤتمراً بمشـاركة الشركات العاملـة في القطاع، للتركيـز على آليات 
إنجاز المشـاريع بصورة أسرع»، مؤكـداً أن «الوزارة سـتتعاون مع مختلف 
الوزارات بهدف تذليل المشـاكل وتجاوز العقبات التـي تواجه الشركات، بما 

يتيح لها تنفيذ مشاريعها ضمن التوقيتات المطلوبة».

:������ �� ������ ������� ������
التحديات البنيوية والحلول الاستراتيجية وأثرها على الإنفاق الاستثماري 

والتشغيلي مع مقارنة دولية
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وزارة العدل /  دائرة التنفيذ / مديرية تنفيذ كربلاء
رقم الاضبارة: ٢٠٢٦/٣٢٤٣                 التاريخ: ٢٠٢٦/٩/١٦

الى/ المنفذ عليه
فاطمة جبار عطية

لقـد تحقق لهـذه المديرية مـن كتاب مركز شرطة السـلام 
واشـعار مختـار المنطقة انـك مجهول محـل الاقامة وليس 
لـك موطـن دائم او مؤقـت او مختـار يمكن اجـراء التبليغ 
عليه واسـتنادا للمادة (۲۷) من قانون التنفيذ تقرر تبليغك 
اعلانا بالحضور في مديرية تنفيذ كربلاء خلال خمسـة عشر 
يوما تبدأ من اليوم التـالي للنشر لمباشرة المعاملات التنفيذية 
بحضـورك وفي حالة عدم حضورك سـتباشر هـذه المديرية 

باجراءات التنفيذ الجبري وفق القانون.

المنفذ العدل
احمد سمير الحسناوي

اوصـاف المحرر: بخصوص الدين البالغ ٥٨٠٠٠٠٠ خمسـة 
ملايـين وثمانمائـة الف دينار حسـب قرار الحكـم الصادر 
من محكمة بداءة كربلاء المقدسـة بالعـدد ٣٨٦٨ ب ٢٠٢٦ 

والمنفذ في الاضبارة المرقمة ٢٠٢٦/٣٢٤٣.

مجلس القضاء الأعلى / رئاسة محكمة استئناف كربلاء
الهيأة الاستئنافية

العدد: ١١٥١/س/٢٠٢٦                      التاريخ: ٢٠٢٦/٩/١٦
اعلان

الى المستأنف عليها/ ذكرى عتاب هاشم.
أقـام المدعـي مديـر بلديـة الحر إضافـة لوظيفتـه الدعـوى عليكِ 
يدعـي فيها انه تم تسـجيل العقار المرقـم ١٨٨٩٢/١ مقاطعة ۲۱ 
حيدريـة بالقيـد ٢٦٧/نيسـان/۲۰۰۲ جلـد ۹۱٤ وحسـب كتـاب 
مديرية التسـجيل العقاري بالعـدد ٥٨٧ في ٢٠٢٥/٧/١٣ وهو من 
القيـود المضافة وطلب إبطال كافة القيود وإعادة تسـجيله باسـم 
بلديـة الحر وقد أصدرت محكمة بـداءة الحر قرارها المرقم ١٣٨٦/
ب/٢٠٢٥ في ٢٠٢٦/٧/٢٦ والقـاضي بـرد دعـوى المدعي وتحميله 
الرسـوم والمصاريف قـدم المدعي طعناً اسـتئنافياً على قرار الحكم 
الصـادر من محكمـة بداءة كربـلاء وتم تعيين يـوم ٢٠٢٦/٩/٢٧ 
موعـداً للمرافعة ولمجهوليـة محل أقامتكِ تقـرر تبليغكِ بالحضور 
في هـذه المحكمة بالموعد المذكور أعـلاه أعلاناً بصحيفتين محليتين 
على أن يكون التبليغ في الصفحات الرئيسية وليس في ملحق الإعلان 
وفي حالـة عدم حضوركِ أو من ينوب عنكِ قانوناً سـتجري المرافعة 

القاضيبحقكِ حضورياً وعلناً.
أسعد عبد مراد

رئيس الهيأة الاستئنافية

دائرة التنفيذ / مديرية تنفيذ البصرة
رقم الاضبارة: ٢٠٢٦/١٦١٤                    التاريخ: ٢٠٢٦/٩/٩

اعلان
الى المنفذ عليه المدين/ احمد حيدر عليوي

لقد تحقق لهـذه المديرية من خلال شرح مختار الشـطرة/ 
حي الحسين ان المدين ارتحل الى جهة او الى محافظة البصرة 
حاليـاً، وإنك مجهول محل الإقامة وليـس لك موطن دائم او 
مؤقـت او مختار يمكن اجراء التبليغ عليه وإسـتناداً للمادة 
(۲۷) مـن قانـون التنفيذ تقـرر تبليغك اعلانـا بالحضور في 
مديريـة التنفيذ (البصرة) خلال خمسـة عشر يـوم تبدأ من 
اليوم التـالي للنشر لمبـاشرة المعاملات التنفيذيـة بحضورك، 
وفي حالـة عدم حضورك سـتباشر هذه المديريـة بإجـراءات 
التنفيـذ الجـبري وفـق القانـون، بموجـب كمبيالـة بالعدد 
٤٣٨٨٤ في ٢٠٢٥/١١/٢٤ الصـادرة عـن الكاتـب العـدل في 
البـصرة الصباحي لصالـح الدائن (المدير المفوض لشــركة 
به هـارى كار للتجارة العامة والوكالات التجارية المحدودة/ 

اضافة لوظيفته).
المنفذ العدل

حمزة قصي محمد شاكر
اوصاف المحرر: كمبيالة بالعدد ٤٣٨٨٤ في ٢٠٢٥/١١/٢٤.

مجلس القضاء الأعلى / رئاسة محكمة استئناف ميسان 
محكمة الأحوال الشخصية في العمارة

العدد /٣٨٨٠٣/ش/٢٠٢٦                  التاريخ: ٩/١٦/ ٢٠٢٦
تشـكلت محكمة الأحوال الشـخصية في العمارة بتاريخ ٩/١٦/ ٢٠٢٦ من قاضيها 

السيد هادي نعيمة مريهج المأذون بالقضاء باسم الشعب وأصدرت قرارها الآتي:
المدعية: زمن كريم كاظم     /    وكيله المحامي علي عزيز هاشم

القرارالمدعى عليه: كرار سالم حميد
لدعـوى المدعية وللمرافعة الغيابية العلنية ولاطلاع المحكمة على صورة القيد بالعدد 
٥٠٢١ في ٧/٦/ ٢٠٢٦ الصـادرة مـن دائـرة الاحوال المدنية في ميسـان وصورة القيد 
بالعـدد ٤٩٢٠ في ٧/٧/ ٢٠٢٦ الصـادرة من دائـرة الاحوال المدنيـة في العزير وكذلك 
الاطـلاع عـلى مطالعـة الموظف المختـص بقانون العفـو وكذلك الاطلاع عـلى تقرير 
الباحث الاجتماعي بالعدد ١٩٢٨/ بحث / ۲۰٢٦ وللبينة الشخصية المستمعة ضبطا 
ومما تقدم تجد المحكمة إن لدعوى المدعية سندها في الشرع والقانون عليه ولما تقدم 
وبالطلـب قرر الحكـم أولا / بتصديق واقعة الزواج بين المدعيـة (زمن كريم كاظم) 
والمدعى عليه (کرار سـالم حميد) الواقع خارج المحكمـة بتاريخ ١/٩/ ۲۰۱٥ علی 
مهر معجله ثلاثة ملايين دينار مقبوض ومؤجله ثلاثة ملايين دينار باق بذمة الزوج 
المدعى عليه يسـتحق عند المطالبة والميسرة عندمـا كانت المدعية باكر والمدعى عليه 
متزوج، ثانيا / تصديق الطلاق الرجعي الذي أوقعه الزوج المدعى عليه (كرار سـالم 
حميد) بحق زوجتـه المدعيه (زمن كريم كاظم) الواقع أمام المخول الشرعي بتاريخ 
٤/٨/ ۲۰۱۸ انقلـب الى طلاق بائن بينونة صغرى لانقضاء فترة العدة بحيث لا يحل 
للمدعى عليه الرجوع بزوجته إلا بعقد ومهر جديدين ولا عدة على المدعية لانقضائها 
ولا يحـق لها الزواج من رجل اخر إلا بعد اكتسـاب القـرار الدرجة القطعية وتحميل 
المدعى عليها رسـم ومصاريف الدعوى وصدر القرار استناداً لإحكام المواد (۲۲) من 
قانـون الإثبـات والمواد ( ١ ٥ و٦١ و ١٦١ و ١٦٦ و ۲٠٣ و ۳۰۰) من قانون المرافعات 
المدنية والمادة ١٠ف ٥/ا و٣٩ احوال شخصية حكماً غيابيا قابلا للاعتراض والتمييز 

القاضيوافهم علناً في ٩/١٦/ ٢٠٢٦.
هادي نعيمة مريهج

فقدان 
فقـدان فقـد سـند العقـار المرقم 
٩٢٤ /١٤ مقاطعة ٣٦/ ابو شمع 
بإسم (ثريا فرج ربيع) فمن يعثر 

عليه تسليمه الى جهة الاصدار.

فقدان 
الوزاريـة بأسـم  فقـدت الهويـة 
(هاني شـاكر عبد الـرزاق ) فعلى 
مـن يعثر عليها تسـليمها الى مقر 

الشركة العامة لموانئ العراق.

مجلس القضاء الأعلى / رئاسة محكمة استئناف البصرة
محكمة بداءة ابي الخصيب

العدد: ١٣/انابة/٢٠٢٦                        التاريخ: ٢٠٢٦/٩/١٦ 

اعلان أول
تبيـع محكمة بـداءة أبـي الخصيـب العجلـة المرقمة 
(۱۹۹۸٥ ر بصرة) نوع هونداي اكسنت موديل ٢٠١٦، 
وذلك في تمام الساعة الثانية عشر من اليوم (الثلاثون) 
من اليوم التالي لنشر هذا الإعلان فمن له الرغبة بالشراء 
الحضـور إلى ديـوان هـذه المحكمـة مسـتصحباً معه 
التأمينـات القانونيـة البالغة ١٠٪ مـن القيمة المقدرة 
وبصك مصدق إن لم يكن شريكا وإن أجور المنادي على 
المشـتري، لونها ابيـض مواصفاتها خليجيـة والعجلة 
بحالـة جيدة جـداً وان الطلاء الخارجـي لها اصلي وان 
الميكانيكية جيدة وان الكهربائيات جيدة وان المقصورة 
الداخلية جيدة، عليه قـدرت قيمة العجلة بمبلغ قدره 

(۱۷,۰۰۰,۰۰۰) سبعة عشر مليون دينار عراقي.
القاضي الأول

مازن نجم عبد الله
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رئيس مجلس الادارة

رقم المناقصة
الموضوع

الوثائق المطلوبة

عدد مرات الإعلان

مدة التجهيز
نوع الموازنة

الكلفة التخمينية

التأمينات الأولية

Bid No.
Subject

Required
Documents

Number of 
advertisement 
Delivery time
Type of budget
Estimated Cost

Bid bond amount

جمهورية العراق
محافظة كربلاء المقدسة

مديرية بلدية كربلاء المقدسة
لجنة البيع والايجار
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وفق قانون بيع وايجار اموال الدولة رقم ۲۱ لسنة ۲۰۱۳ المعدل

الى منتسـبي وزارة البلديات والاعمار والإسـكان كافة واستناداً الى المادة ١٥/اولاً/أ من 
قانـون بيع وايجـار اموال الدولـة المرقم ۲۱ لسـنة ۲۰۱۳ المعدل تعلـن مديرية كربلاء 
المقدسة عن بيع (العرصات) المدرجة اوصافها ادناه وذلك بعد مرور (۳۰) يوم تبدأ من 
اليوم التالي لنشر الإعلان في احدى الصحف اليومية, فعلى الراغبين من منتسبي المحافظة 
والدوائر والتشـكيلات التابعة لها حصراً بالاشتراك بالمزايدة والحضور في ديوان البلدية 
في تمام السـاعة العاشرة صباحاً مستصحبين معهم وصل التأمينات القانونية البالغة 
٥٪ من القيمة المقدرة ونسـخة من هوية الأحوال المدنية وبطاقة السـكن وتعهد خطي 
مصـدق من كاتب عـدل البلدية بعدم امتلاكهم هم وازواجهـم واولادهم القاصرين دار 
أو شـقة او ارض سـكنية على واجهة الاسـتقلال من الدولة او المجمعات التعاونية مع 
إعطاء الاسبقية لمنتسبي الدائرة المالكة للعقار (مديرية بلدية كربلاء المقدسة) ويتحمل 
من ترسـو عليه المزايـدة أجور خدمة ٢٪ من مبلغ الإحالـة وفي حالة حصول المزايدة في 
يوم عطلة رسمية ستجري المزايدة في اليوم الذي يلي العطلة ولا يجوز الدخول بالمزايدة 
الا صاحـب وصـل التأمينات او من يخوله بتوكيل رسـمي.. وفقا لقانـون بيع وايجار 

اموال الدولة المرقم ٢١ لسنة.

المهندس
حسن محمد علي مجبل

مدير بلدية كربلاء المقدسة

العدد: ٤٦٠٢٣
التاريخ: ٢٠٢٦/٩/١٧

ت
١

٢

٣

بدل التقدير للمتر المربع الواحد
١,٠٠٠,٠٠٠ مليون دينار للمتر المربع 

الواحد
٩٢٥,٠٠٠ تسعمائة وخمسة وعشرون 

الف دينار للمتر المربع الواحد
٥٠٠,٠٠٠ خمسمائة الف دينار للمتر 

المربع الواحد

المساحة
٢٦٧,٤١م٢

٢١٠م٢

١٩٨,٦٦م٢

الموقع
ملحق الفارس

ملحق الفارس

حي النضال

رقم العقار والمقاطعة
٦١/٣٥٦٦٣/٣ جزيرة

٦١/٣٥٦٣٣/٣ جزيرة

٦١/٤٤٩٣١/٣ جزيرة

اعلان 
مدفوع الثمن
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بدأ أتلتيكـو مدريد تحركاتـه من أجل 
معرفـة شروط التعاقـد مـع إبراهيم 
مـازا لاعـب بايـر ليفركـوزن، في ظل 
لتعزيـز  الإسـباني  النـادي  اسـتعداد 
خياراته الهجومية خلال الفترة المقبلة. 
وبحسب تقارير واردة من ألمانيا نقلها 
مسـؤولو  فتـح   ،"fichajes" موقـع 
النـادي المدريـدي قنـوات تواصـل مع 
ممثلي اللاعب الجزائري، بهدف معرفة 
إمكانيـة إتمـام الصفقـة والـشروط 
المطلوبـة للحصـول عـلى خدماته من 
ملعب باي أرينا. وتشـير المعلومات إلى 
أن بايـر ليفركوزن لن يكون مسـتعدا 
للتفـاوض عـلى رحيل مـازا إلا مقابل 
عرض رسـمي تتراوح قيمتـه بين ٦٥ 
و٧٠ مليـون يـورو، وهـو مـا يضـع 
أتلتيكو أمام صفقـة مرتفعة التكلفة 
منـذ مراحلهـا الأولى. ويحظى إبراهيم 
مـازا باهتمـام أتلتيكـو مدريد بفضل 
تطـور مسـتواه منـذ انتقالـه إلى باير 
ليفركوزن، حيث انضـم اللاعب البالغ 
مـن العمر ٢٠ عامـا إلى النادي الألماني 
في صيـف ٢٠٢٥ قادما من هيرتا برلين 

مقابـل ١٢ مليون يورو. وبعد أن نجح 
في تثبيـت أقدامـه في الـدوري الألماني، 
ارتفعت القيمة السوقية للاعب إلى ٤٥ 
مليون يـورو وفقا لموقع "ترانسـفير 
ماركـت"، كمـا خاض ٢١ مبـاراة مع 
منتخب الجزائر الأول وسـجل هدفين. 
ويأتي هذا التطور السريع ليجعل مازا 
أحد الأسـماء التي تجذب اهتمام عدد 
مـن الأندية الأوروبية، في وقت يسـعى 
فيـه أتلتيكو مدريـد إلى تعزيز خياراته 
الهجوميـة بعناصر قادرة على شـغل 

أكثر من مركز.
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موهبـة  جابرييـل،  جـي  جـي  بـات 
مانشسـتر يونايتد البالغ من العمر ١٥ 
عامًا، محور صراع محتدم بين عدد من 
أكبر أنديـة أوروبا، بعدمـا أبلغ النادي 
رغبته في عدم مواصلة مسـيرته داخل 
قلعة "أولـد ترافورد"، وسـط اهتمام 
بـارز مـن برشـلونة، وريـال مدريـد، 
وبايرن ميونخ، وباريس سان جيرمان. 
وبحسب صحيفة "سبورت" الإسبانية، 
والصحفي الإنجليزي كريس ويلر، فإن 
جابرييـل موجـود حاليًا في برشـلونة، 
في وقـت تكثـف فيـه الأنديـة الكـبرى 
تحركاتها لحسم مستقبل اللاعب الذي 
يحظى بإشـادة واسـعة، وتشـبيهات 
بموهبة النجم البرازيلي نيمار. ويرتبط 
اللاعب برغبة واضحة في ارتداء قميص 
برشـلونة، إذ سـبق أن ظهـر به خلال 
مباريـات ودية خاضها مـع أصدقائه. 
كما أعلن عدم رغبته في الاسـتمرار مع 
مانشستر يونايتد، ورفض المشاركة في 
المبـاراة المقبلة أمـام برينتفورد ضمن 
منافسـات دوري "بريمير ٢". ويواجه 
إتمام الصفقـة عددًا مـن العقبات، في 
مقدمتها التوصـل إلى اتفاق اقتصادي 
ورياضي يـرضي جميع الأطـراف. كما 
ينتظر جابرييـل بلوغ الـ١٦ من عمره 
في ٦ أكتوبر المقبل، إلى جانب اسـتكمال 
إجـراءات حصولـه عـلى جـواز سـفر 

أيرلنـدي عن طريق والـده، وهو ما قد 
يسـهل انتقاله إلى أحـد الأندية المهتمة 
بـه. وتتجه الأنظار بصـورة خاصة إلى 
المنافسة بين برشلونة وريال مدريد، في 
ظـل الدور المحوري المتوقع للوكيل علي 
برات، الـذي تربطه علاقة قوية بالمدير 
الريـاضي لبرشـلونة ديكـو، إلى جانب 
صلاتـه بمسـؤولي ريال مدريـد. وكان 
بـرات، قد لعـب دورًا في انتقـال دينزل 
دومفريـس إلى النـادي الملكـي خـلال 
الصيـف الماضي، وفقًـا للتقارير ذاتها. 
في المقابل، لم يغلق مانشسـتر يونايتد، 
البـاب أمام بقـاء موهبته الشـابة، إذ 
دعا مايكل كاريك، مدرب الفريق الأول، 
إلى التحـلي بالحـذر والصـبر، مؤكدًا أن 
الأفضـل لجابرييـل هـو الابتعـاد عن 
التغطية الإعلامية والضغوط المتزايدة.
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نجم برشلونة يخسر معركة الفرص 
المحققة أمام احتياطي مدريد!

في الوقـت الـذي لا يـزال فيـه يبحث عـن مقعد 

ثابـت في تشـكيلة ريـال مدريد الأساسـية، يجد 
النجـم التركـي أردا جولر نفسـه في مـكان آخر 
تمامًـا.. على قمة هرم الإبداع في القارة الأوروبية 
بأكملهـا، ورغم أنـه لا يلعب كثـيًرا لكنه عندما 
يلعب يجعل الجميع يبدو عاديًا. المفارقة الكبرى 
في قصة جولر هذا الموسم هي أن الأرقام لا تكذب 
ولا تجامـل، فبينما ينظر إليه الكثيرون كموهبة 
واعدة تنتظر الفرصة، تكشـف البيانات أنه بات 
المحرك الحقيقي لهجوم الملكي، والأكثر صناعة 
للخطـر في الدوريات الخمسـة الكـبرى، بفارق 
شاسع عن أسـماء بحجم لامين يامال وشيركي 

وأوليسي.

رقم مرعب.. 
ضعفا ما يصنعه نجوم أوروبا

يبلـغ معدل صناعة الفرص لـدى أردا جولر ٨٫٣ 
تمريرة مفتاحية في كل ٩٠ دقيقة، وفقًا لبيانات 
منصـة HudlStatsBomb، وهو رقم خيالي بكل 
المقاييـس.  للمقارنـة، يأتـي في المركـز الثانـي 
ويسـلي لاعب روما بمعـدل ٤٫٦ فرصة فقط، 
ثم ريان شرقي لاعب مانشسـتر سيتي بـ 
٣٫٩، ومايكل أوليسي نجم بايرن ميونخ 
بــ ٣٫٥، ومارتـن أوديغـارد بــ ٣٫٤، 
وأخـيًرا لامين يامال نجم برشـلونة 
بــ ٣٫٣ فرصة.. جولـر لا يتفوق 
عليهـم، بـل يضاعـف أرقامهم. 
وعلى مستوى الليجا فقط، تؤكد 
أن  الإسـبانية  "آس"  صحيفـة 
جولر هو ملـك الفرص بلا منازع، 
حيـث صنـع ٢٤ فرصة تهديفيـة في أول خمس 
جـولات، مقابل ١٨ فقط لوصيفه لامين يامال.. 
كما يتصدر قائمة الفرص المحققة بـ ٦ فرص، 

مقابل ٥ ليامال.

معادلة صعبة.. لغز الدقائق القليلة 
والتأثير الكبير

الأكثر إثارة للدهشة أن كل هذه الأرقام تحققت 
في ٢٢٧ دقيقـة لعب فقط، بمعـدل ٤٥٫٤ دقيقة 
في المبـاراة الواحـدة؛ أي أن التركي يحتاج إلى أقل 
من شـوط واحد ليقلب المباراة. بدأ أساسياً أمام 
إسبانيول وريال سوسـيداد وريال بيتيس، لكنه 
لـم يكمل ٩٠ دقيقـة في أي منهـا، وكانت أطول 
مشـاركة له ٧٨ دقيقـة ضد سوسـيداد. وأمام 
مالقا دخل في الدقيقـة ٨٧، وأمام رايو فاليكانو 
في الدقيقـة ٧٢، وفي ٢٠ دقيقـة فقط صنع هدفاً 
لمبابي بتمريـرة عرضية سـاحرة للقائم البعيد، 
وهـي لقطة لـم ينجـح أي لاعب آخر مـن ريال 

مدريد في تقديمها طوال اللقاء.

من جناح طائر إلى عقل مدبر.. 
رحلة البحث عن المركز

منـذ وصوله في موسـمه الرابع مـع الملكي، كان 
يُنظـر إلى جولر كوريث شرعي للـوكا مودريتش 
في وسـط الملعـب، وليـس كجنـاح أيمـن.. لهذا 
السـبب لـم يقلـق هـو ومحيطـه مـن وصـول 
فرانكو ماسـتانتونو الذي يشـغل نفس الرواق. 
الفكـرة التي تبناها تشـابي ألونسـو في الموسـم 
الماضي مع ريال مدريـد ويواصلها الجهاز الفني 
الحـالي، بقيـادة جوزيـه مورينيو، هـي تحويل 
جولـر تدريجيًا ليلعب بجانب لاعـب ارتكاز مثل 
تشـواميني.  المركز المتقدم في الوسـط الهجومي 
محجـوز لجـود بيلينجهـام، لكـن رؤيـة جولر 
وقدرته عـلى التحكم بالإيقـاع تجعلانه مشروع 
لاعب ارتكاز مبدع.  وقد قال ألونسو عنه في كأس 
العالم للأندية: "حان الوقت للاستثمار في تطوير 
أردا. نحن ندفعه لاكتساب الخبرة والنضج، حتى 

لو ارتكب أخطاء كجزء من تطوره".

ليس صانع لعب فقط.. الضغط والكرات 
الثابتة سلاحان جديدان

تطور جولر لـم يعد مقتصرًا على التمريرة الأخيرة، 
حيـث إن أرقامه الدفاعية تكشـف عـن لاعب أكثر 
نضجًا والتزامًا، فهو يحتل المركز الرابع في الليجا في 
اسـتخلاص الكرة في الثلث الهجومي الأخير برصيد 
٥ اسـتخلاصات، خلـف فينيسـيوس الـذي يملك ٦ 
بالتسـاوي مـع باينا وروميرو. كما أصبح سـلاحاً 
فتاكاً في الكرات الثابتة؛ أمام رايو فاليكانو، وبمجرد 
دخوله، تحولـت ركلات ريال مدريد العشـوائية إلى 
نظام، حيث نفذ ركلة حرة حولها دومفريز برأسية 
خطـيرة، وركنيـة متقنـة حولها روديجـر، ليمنح 
الفريق دقة كانت مفقودة عندما كان فينيسـيوس 

ومبابي يتبادلان الركنيات القصيرة.

رهان حتى ٢٠٣٢..
 لماذا مدد ريال مدريد العقد مبكراً؟

إدارة ريـال مدريد تدرك جيدًا أنها أمام جوهرة من 
نوع خـاص، رغم أن عقـده كان ينتهي في ٢٠٢٩، 
سـارع النـادي هـذا الصيـف لتمديده حتـى عام 
٢٠٣٢، في رسـالة ثقة واضحة بأن مسـتقبل خط 
الوسـط سـيبنى حوله. بعد مباراة رايو فاليكانو 
لخـص مورينيـو كل شيء: "أردا لاعـب ممتـاز، 
موهبتـه هائلة وتأثـيره إيجابي.. رؤيتـه، اتخاذه 
للقرار، الاسـتقرار الذي يمنحه للفريق، إمكانياته 
هائلـة وإحصائياته مبهرة، لا أريد أن أبالغ وأقول 
إنـه الأفضل على الإطـلاق، لكنـه بالتأكيد من بين 
الأفضل". لم يعـد جولر اليوم مجـرد بديل ينتظر 
إصابـة أحـد النجـوم، إنـه المعادلة الصعبـة التي 
تفـرض نفسـها بالأرقام، والسـؤال الـذي لم يعد 
بالإمـكان تجاهله في مكاتـب الفالديبيباس: كيف 
يمكن إبقاء أكثر لاعب إبداعًا في أوروبا على مقاعد 

البدلاء؟

 علي جليل يبلغ نهائي فردي
التيك بول في دورة الألعاب 

الآسيوية 
����������- ������/ تأهل لاعـب المنتخب العراقي للتيك 
بول، علي جليل، إلى المباراة النهائية لمنافسـات الفردي ضمن 
دورة الألعـاب الاسـيوية، بعـد تحقيقه الفوز على منافسـه 
التايلاندي بنتيجة ٢-٠، في مباراة قدم خلالها مستوى مميزاً 
وحافظ على أفضليته حتى حسـم بطاقة العبور الى النهائي. 
وسـيخوض جليل المباراة النهائية اليـوم الأحد، حيث يواجه 
لاعب منتخب كوريا الجنوبية، في مواجهة يسـعى خلالها الى 
مواصلة مشواره الناجح والمنافسـة على الميدالية الذهبية في 

منافسات التيك بول.

����� ���� ���� ����
"نيمار الصغير" يشعل صراع برشلونة 

وريال مدريد

أتلتيكو مدريد يستهدف إبراهيم مازا.. 
وليفركوزن يحدد شروطه 

 العراق وإيران في مواجهة تحضيرية بالبصرة استعداداً 
لخليجي قدامى اللاعبين 
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يخـوض منتخب اللاعبين الدوليين العراقيين 
القدامى، اليوم الأحـد، مواجهة كروية أمام 
نظـيره منتخـب رواد إيـران، عند السـاعة 
الفيحـاء في  السـابعة مسـاءً عـلى ملعـب 
البـصرة. وتأتـي المبـاراة ضمـن تحضيرات 

المنتخبين للمشـاركة في بطولة كأس الخليج 
لقدامى اللاعبين، المقرر إقامتها في العاصمة 
القطرية الدوحة الشـهر المقبل، بمشـاركة 
عـدد مـن المنتخبـات الخليجيـة ومنتخبات 
إلى  المواجهـة  وتهـدف  القدامـى.  اللاعبـين 
الوقوف على جاهزية اللاعبين ورفع مستوى 
الانسجام بين عناصر المنتخب العراقي، قبل 

الدخول في منافسات البطولة الخليجية. كما 
تمثل المبـاراة فرصة لنجوم الكـرة العراقية 
المنافسـات  أجـواء  لاسـتعادة  السـابقين 
وتعزيـز التواصل الرياضي مـع نظرائهم في 
إيران، ضمن النشاطات التي تقيمها رابطة 
اللاعبين الدوليين القدامى لخدمة كرة القدم 

واللاعبين السابقين.

 ..����� �� ����� ���

جولر العبقري الصامت الذي يصنع الفارق في نصف مباراة
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أنتونـي غـوردون  الإنجليـزي  الـدولي  كشـف 
كواليس انضمامه المفاجئ إلى برشـلونة خلال 
سـوق الانتقالات الصيفية الماضيـة، مؤكدا أن 
مكالمـة هاتفية مع المدرب الألماني هانسي فليك 
بـدّدت شـكوكه وحوّلت حلمه باللعـب للنادي 
الكتالونـي إلى حقيقـة. وأعلن برشـلونة في ٢٩ 
مايو/أيار الماضي تعاقـده مع غوردون مقابل 
٨٠ مليـون يورو (نحـو ٨٦٫٤ مليـون دولار)، 
في صفقة أثارت جدلا واسـعا وتسـاؤلات حول 
جدواها الفنية والمالية. لكن الجناح الإنجليزي 
سرعـان ما بـدأ في تقديم مـردود لافت، مدعما 
بدايته مع الفريـق بأرقام وإحصائيات تعكس 

سرعة تأقلمه مع أجواء "البلوغرانا".

مكالمة فليك بدّدت الشكوك
 (RAC١)  "١ "راك  إذاعـة  مـع  مقابلـة  وفي 
الكتالونيـة، أوضح غوردون أن فكـرة انتقاله 
إلى برشـلونة بدأت عندما نقل إليه أحد الوكلاء 
رغبة النادي في التعاقد معه، لكنه لم يأخذ الأمر 
على محمل الجد، معتقدا أن الصفقة لن تتجاوز 
حدود الشائعات. وقال غوردون: "في البداية لم 
أكن مصدقا أن برشلونة يريدني، لكنني تحدثت 
هاتفيا مع هانسي فليك، وأدركت أن الأمر جدي 
للغاية، وبدأت أشـعر بحماس كبير". وأضاف: 
"في الواقـع، كان من الممكـن أن يتواصل معي 
أي شـخص من برشـلونة، وكنت سأوافق على 
أي حال"، في تعبير واضح عن سـعادته الكبيرة 

بالفرصة التي أتاحها له النادي الكتالوني.

قميص برشلونة وقدوة ميسي
العاطفـي  ارتباطـه  عـن  غـوردون  وكشـف 
ببرشـلونة منـذ طفولتـه، موضحا أنـه امتلك 
أول قميـص للنـادي عندمـا كان في السادسـة 
أو السـابعة مـن عمـره، كمـا أكـد أن النجـم 
الأرجنتينـي ليونيـل ميسي، أسـطورة الفريق، 
كان ولا يـزال قدوتـه الكرويـة. ولـم يقتـصر 
انسـجام غوردون مع برشـلونة عـلى الجانب 
العاطفي، بل امتد سريعا إلى أرض الملعب، حيث 
أشـاد بأجواء النادي وعلاقتـه بزملائه، قائلا: 
"لقد سارت الأمور بشـكل جيد للغاية، أحببت 
وجودي هنا. لم يمضِ على وجودي سوى شهر 

واحـد، لكننـي أشـعر وكأنني في منـزلي". كما 
عـبرّ الجناح الإنجليزي عن سـعادته بالتفاعل 
اللافت مـن جماهير برشـلونة، التـي تحرص 
على التصفيق له والهتاف باسمه عند استبداله 
خـلال المباريـات. وتابـع: "لـم أتوقـع ذلـك. 
الجماهـير صفقـت لي بحرارة، كمـا فعلت مع 
ميسي ورونالدينيو وتشافي وإنييستا. أقدّر ذلك 
كثيرا، وسـأحاول تقديم أفضل ما لدي لرد هذا 

الحب في كل مرة أرتدي فيها هذا القميص".

دور راشفورد وانبهار بمستوى برشلونة
وتحـدث غـوردون أيضـا عـن المسـاعدة التي 
تلقاها من مواطنه ماركوس راشـفورد، الذي 
ارتـدى قميـص برشـلونة الموسـم الماضي على 
سـبيل الإعـارة. وأوضح أن اللاعـب الإنجليزي 
قـدم له نصائـح مهمـة قبـل انتقالـه، خلال 
وجودهمـا معـا في كأس العالم. وقـال: "أثنى 
ماركـوس عـلى النـادي كثـيرا، وأخبرنـي عن 
الأماكـن المناسـبة للسـكن، كمـا حدثنـي عن 
تشـكيلة الفريـق واللاعبـين. لذلـك أنـا ممتن 
لـه للغايـة". واسـتعاد غـوردون ذكرياته مع 
برشلونة عندما كان لاعبا في صفوف نيوكاسل 
يونايتـد، مشـيرا إلى المواجهـات التـي جمعت 
الفريقين الموسـم الماضي، والتـي تضمنت لقاء 
في الجولـة الأولى مـن مرحلـة الـدوري بدوري 
أبطال أوروبـا، ثم مباراتي الذهـاب والإياب في 
ثمن النهائي. واعترف الجنـاح الإنجليزي بأنه 
انبهر آنذاك بقدرة الفريق الكتالوني على فرض 
أسـلوبه والسـيطرة عـلى مجريـات المباريات، 
قائلا: "لم ألعب ضد فريق يسـتطيع السيطرة 
عـلى مجريات المباراة بالطريقـة التي فعلوها. 
وبصراحـة، كنتـم تمتلكـون أفضـل لاعبين في 
العالـم في هذا الجانب، وهمـا بيدري وفرينكي 

دي يونغ".

غوردون يرفع سقف الطموحات
تفاؤلـه  أبـدى غـوردون  وفي ختـام حديثـه، 
الكبير ببداية برشـلونة للموسـم، رافعا سقف 
طموحاتـه إلى المنافسـة عـلى جميـع الألقاب 
الممكنـة. وقـال: "أعتقـد أننـا بدأنـا موسـما 
مذهـلا. لو قلـت إنني كنـت أتوقع أن نسـجل 
خمسـة أهداف في هذا العدد من المباريات، فلن 
أكون صادقا. نحـن ندرك ما نحن قادرون على 

فعله، وأريد الفـوز بالألقاب الأربعة". ويقصد 
غوردون بالألقـاب الأربعة الدوري الإسـباني، 
وكأس السـوبر الإسباني، وكأس ملك إسبانيا، 
ودوري أبطـال أوروبا، في إشـارة إلى طموحاته 
الكبيرة مع برشـلونة ورغبته في أن يكون جزءا 

من موسم تاريخي للنادي.

٥ تمريرات حاسمة في ٦ مباريات
ومنـذ وصوله إلى برشـلونة، خـاض غوردون ٦ 
مباريـات في جميـع المسـابقات، بإجمـالي ٣٣٨ 
دقيقة، وفقا لبيانات موقع "ترانسفير ماركت" 
(Transfermarkt). ورغـم عـدم تمكنـه مـن 
تسجيل أي هدف حتى الآن، فقد نجح في صناعة 
٥ أهداف لزملائه، ليترك بصمة هجومية واضحة 
في بدايتـه مع الفريق، ويؤكـد قدرته على التأثير 
في صناعـة اللعـب وتقديـم الإضافـة المطلوبة. 
ومع ذلك، لم يُخـفِ غوردون إحباطه من غياب 
الأهـداف عن سـجله، مؤكدا خـلال المقابلة أنه 
يتطلع بشدة إلى هز الشباك، خصوصا بعد الفوز 

الأخير على ليفانتي بنتيجة ٤-٢.
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لا تكمن لياقة كريستيانو رونالدو الاستثنائية 
في طعـام باهـظ أو وصفـة سريـة يصعـب 
تقليدهـا، بل في عادة أبسـط بكثير وأصعب في 
الوقت نفسـه، وهـي المواظبـة الصارمة على 
نمـط غذائي صحي مـن دون انقطـاع، وفق 
مـا أفـاد بـه اختصـاصي التغذيـة الرياضية 
الإسباني جوني أوندينا. ولا يزال قائد منتخب 
البرتغـال ومهاجم النصر السـعودي، وقد بلغ 
٤١ عاما، يخوض المباريات على أعلى مسـتوى 
ويقترب من هدفه المعلن بتسـجيل ألف هدف 
في مسـيرته. فقد وصل رونالدو إلى ٩٧٩ هدفا 
رسـميا بعدما سـجل للنـصر أمـام أبها في ٩ 
سـبتمبر/أيلول الجـاري، ليصبـح عـلى بعـد 
٢١ هدفـا من حاجـز الألف. ويعتقـد أوندينا 
أن تفسـير قـدرة رونالـدو عـلى الحفاظ على 
جاهزيته لا يحتاج إلى البحث عن مكوّن غذائي 
خفـي، إذ قـال لصحيفة "آس" الإسـبانية إن 

الـسر الحقيقي هـو الاسـتمرارية والانتظام. 
وأوضـح أن الأطعمة الموجـودة في منزل النجم 
البرتغـالي في متناول معظم الناس، وأن نظامه 
الغذائـي يبـدو، عـلى العكـس مـن الصـورة 
الشـائعة عن غذاء الرياضيين الكبار، بسيطا 
بل "رتيبا" في بعـض الأحيان. وقال أوندينا إن 
ما يميز رونالدو هو قدرته على تكرار العادات 
الصحيحـة يوما بعد يوم، محـذرا من الميل إلى 
البحث عن حلول سريعـة ووصفات رائجة في 
منصات التواصـل الاجتماعـي، في حين يُغفل 
كثيرون الأسـاس الذي يصنع الفرق على المدى 
الطويل. وأضاف أن مطبـخ رونالدو يعتمد في 
الأسـاس على الأطعمة الطبيعية، سـاخرا من 
اعتقـاد بعـض الرياضيـين الشـباب أن شراء 
مكونات غـير مألوفة أو اتباع أنظمة قاسـية 

سيمنحهم فجأة أداء أفضل داخل الملعب.

قاعدة الـ٩٥ بالمئة
ويضرب أوندينا مثالا بنمـط رونالدو الغذائي 
الـذي يقـوم، بحسـب وصفـه، عـلى الالتزام 
بالطعـام الصحي في نحو ٩٥ بالمئة من الوقت، 
مـع تـرك مسـاحة صغـيرة لاختيـارات أقـل 
صرامة. ويقول إن رونالدو يتناول في مناسبات 
نادرة بعض السـكريات البسـيطة أو الأطعمة 
الفائقة المعالجة، حتى لا يتحول الانضباط إلى 
علاقـة غير صحية مع الطعـام. والفرق، وفق 
أوندينا، أن الاسـتثناء يظل استثناء ولا يتحول 
إلى قاعـدة. وهـذه النقطة هي جوهـر حديثه 
عـن رونالدو. فلا يتعلق الأمر بالامتناع الكامل 
عن كل مـا يعد غير صحي، وإنما بالقدرة على 
المحافظة على النمط الأفضل طوال معظم أيام 

السنة.

ماذا يأكل كريستيانو رونالدو؟
وتتقاطـع رؤيـة أوندينـا مع شـهادة الإيطالي 
جورجيو باروني، الطاهي الشـخصي السـابق 
لرونالـدو، الـذي عمـل معه خـلال مرحلة من 
مسيرته وكشف هذا العام تفاصيل عن عاداته 
الغذائية. وقال باروني إن اعتقاد أن نجوم كرة 
القـدم يعتمدون عـلى أطعمة نـادرة وباهظة 
الثمـن غير دقيق، موضحـا أن وجبات رونالدو 
كانـت تقـوم عـلى مكونـات مألوفـة، لكنهـا 

تُختـار بعناية وتُطهى بصـورة صحية. وتضم 
قائمة الأطعمة التي ذكرها البيض والأفوكادو 
والدجاج والأسماك والخضراوات والأرز الأسود 
أو الأحمـر. وأوضح أن الإفطـار كان يمكن أن 
يتكـون مـن البيـض والأفـوكادو والقهوة من 
دون سـكر، بينما يعتمد الغداء على الدجاج أو 
السـمك مع الخضراوات، وتكون وجبة المساء 
أخـف، وغالبا ما تشـمل السـمك أو قطعة من 
اللحـم مع الخضراوات. وأكد الطاهي السـابق 
بـدوره أن الطعـام لـم يكـن غريبـا ولا بالـغ 
الكلفـة، وأن القيمة الحقيقية تكمن في نوعيته 
والانضباط في تناوله، وهي الفكرة نفسها التي 
وضعها أوندينا في صدارة تفسيره لطول مسيرة 

رونالدو.

ربع قرن من العادات المتكررة
تكمـن أهميـة الحديـث عـن النظـام الغذائي 
لرونالدو في أن نتائجه لا تظهر في موسم واحد. 
فقـد بدأ اللاعـب البرتغالي مسـيرته الاحترافية 
مع سـبورتينغ لشـبونة عـام 2002، ولا يزال 
بعد نحو ربع قرن قادرا على المشاركة بانتظام 
وتسجيل الأهداف. وقد بلغ 41 عاما في فبراير/

النـصر  مـع  يلعـب  زال  ولا  المـاضي،  شـباط 
والمنتخـب البرتغالي، بعدما خـاض كأس العالم 
2026 وهـو أحد أكـبر اللاعبين سـنا في تاريخ 
البطولة. وتبـدو هذه الاسـتمرارية أكثر دلالة 
حين تقترن بمسيرة رونالدو الكروية. البرتغالي 
لم يحافظ على حضوره في الملاعب فحسـب، بل 
ظـل مطالبا، عـلى امتداد مسـيرته، بمتطلبات 
بدنية عاليـة بوصفه لاعبا يعتمد على الانطلاق 
والقفـز والتحرك داخل منطقـة الجزاء. ولهذا 
يرى أوندينا أن الدرس الأهم في حالة رونالدو لا 
يتعلق بمحاولة نسخ قائمة طعامه حرفيا، بل 
بفهم مـا يفعله باسـتمرار. فالوجبة الصحية 
الواحدة لا تصنع رياضيا، كما أن أسـبوعا من 
الانضباط لا يعوض أشهرا من العادات السيئة. 
وبهذا المعنى، يبدو "سر" رونالدو أقل إثارة مما 
قـد توحي به حالته البدنية، لكنه أكثر مشـقة 
في التطبيـق. لا طعام خفـي ولا حمية عجيبة، 
وإنمـا سـنوات طويلة مـن تكـرار الاختيارات 
نفسـها، حتى تحولت المواظبة من قرار يومي 

إلى أسلوب حياة. ديفيد سيلفا

قميص الطفولة ومكالمة مهمة.. 
كواليس حسمت انتقال غوردون إلى برشلونة

لا وصفة سحرية، لكنه يتبع قاعدة الـ٩٥ في المئة..
 ما سر لياقة رونالدو في سن ٤١ عاما؟

سون هيونغ مينمحمد علي كلاي
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       كتب – عبد العليم البناء 

يعـد منـير راضي واحداً مـن الكتاب والمؤلفـين العراقيين 
الراحلين أوالأحياء ، فلقد عرف كاتباً جاداً، لم يتوقف عن 
الكتابة في إطار المسرح حسب، بل امتد إلى الدراما الإذاعية 
والتلفزيونية وحتى السينما، وبشكل لافت، ليكون حلقة 
جديدة ومتميزة في سلسلة كتاب المسرح العراقي والعربي 

على حد سواء.
لقـد تميز الاسـلوب الكتابـي لمنير راضي بـدلالات رمزية 
وأيقونية نأت عن تسـطيح الأحداث العمـل على تحليلها 
مصـاف  إلى  منهـا  بالبعـض  يرقـى  وبمـا  موضوعيـاً، 
النصوص الإنسانية الكبيرة التي شكلت قواسم مشتركة 
للهموم الإجتماعية والوطنية، لاسـيما حين اقتحم النص 
الشكسـبيري بكل ما ينطوي عليه مـن فخامة ورصانة 
وقـوة منطـق وجزالة لغة وإيقـاع لم يخفـت منذ مئات 
السـنين، وكثرة التنويعات عليه في داخـل وخارج العراق 

من عدد من المؤلفين والكتاب والمخرجين المعروفين.
ويـبرز هـذا جليـاً في كتابـه (السداسـية المونودراميـة 
الشكسـبيرية ) الصـادر – مؤخراً - عن نقابـة الفنانين 
العراقيـين بطباعـة دار بـوك سـايننك، بعـد أن أخـرج 
البعـض منها لحسـاب الفرقـة الوطنية للتمثيـل التابع 
لدئرة السـينما والمـسرح في العراق، والـذي كتب مقدمته 
المخرج والكاتب والناقد المسرحي الأستاذ الدكتور حسين 
عـلي هارف، الـذي أكـد فيها» لـم يكن خلـود النصوص 
الشكسبيرية بشخصياتها التراجيدية المحتدمة والمتسيدة 
اعتباطياً أو هو محض مصادفة أو ضربة حظ. لقد أنتج 
النبوغ الشكسبيري نصوصاً تحمل في داخلها بذرة الخلود 
والديمومـة وإمكانية التأويل المفتوح عـلى مر العصور. 
ولـذا قام العديد من كتّاب العالم وعلى مدى عقود وقرون 
وبمختلـف أجناسـهم و توجهاتهـم بالتفاعـل مع هذه 
النصـوص والتشـابك معهـا (اسـتلهاماً أو محـاكاةً أو 
تأويلاً أو مشاكسـةً أو تدويراً درامياً مواكبة لعصورهم) 
في تناصـات دراميـة مشروعـة وغـير منقـادة إلى النص 

الشكسبيري المتفرد بخصوصيته.»
وأضاف» وهنا تأتي تجربة الكاتب والمخرج العراقي منير 
راضي العبودي، وبعد سلسـلة من النصوص ذات الطابع 
التاريخي - الحداثي، لتحاور النص الشكسـبيري وتدخل 
معـه في عمليـة توليـد درامي وفكـري جديـد، ومحاولة 
استقدام واستنطاق شـخوصه لتبوح من جديد بما يريد 
العبودي أن يبثه من رسائل فكرية وإنسانية معاصرة.»

 وأشار إلى أن العبودي أفاد «من الطابع الإنساني الدرامي 
للشخصية الشكسـبيرية (البطلة) وانطلق منه لتأسيس 
بعد وجداني إنسـاني درامي جديد. فنصوص شكسـبير 
في جوهرها تشـعرك بأنهـا لم تكتب لزمـان محدد(زمن 

شكسـبير) فلقد ارتكزت العبقرية الشكسبيرية الخلاقة 
لتشرف على العالم ومشاكله ولتوجه الناس نحو تأملات 
خصبة ذاتية وشـاملة في معضلات البـشر وتأخذ بيد كل 

إنسان ليحيا بانسجام مع زمنه.»
وأوضـح هـارف «ولقـد نحا العبـودي في نصـوص هذه 

المجموعـة، هـذا المنحـى الشكسـبيري في عمـق كلماته 
وجمـال الوصف والبحث عن معضلات إنسـانية (البحث 
عـن الخلـود / الخيانـة / الانتقـام / شـهوة السـلطة 
إلـخ) وأدخل شـخوصه التي اسـتعارها مـن النصوص 
الشكسـبيرية في تأملات وبوّح (جمع بوح) لم تخرج عن 
جوهـر ما كانت عليـه، لكنها انطلقـت في مديات درامية 
واسعة لتؤسـس لنفسـها كياناً درامياً جديداً ومستقبلاً 
في عمليـة انتاج جديـد وتدوير درامي للأحـداث ولأبطال 
شكسـبير الذين يتميزون بعمق التفكير وطلاقة الحركة 
ويمتلكون حريتهم الكاملة في التفكير والشـعور والعمل، 
وهـم لا يتصرفون بوصفهم متحدثين رسـميين لمؤلفهم 
شكسـبير بل هـم يقومون بمـا توحي به لهـم عقولهم 

وعواطفهم»
وتابـع « وهـذا مـا اسـتثمره الكاتـب منـير راضي الذي 
اسـتنطق شـخوص شكسـبير بعـد أن زودهـم بعقـول 
مغايـرة ومشاكسـة وزرع في داخلهـم عواطف محتدمة 
ومضطربة تكشـف عن أبطـال مونودراميـين يختلفون 
نسـبياً عـن أبطـال شكسـبير التراجيديـين، وإن بـدوا 
يشـبهونهم في ظاهـر الأمـر. ولقـد نجـح العبـودي في 
اقتفـاء أثـر المنحى الشكسـبيري والتأكيد عـلى الصفات 
والخصائـص الإنسـانية الحقـة لأبطاله وعـدم التعويل 
عـلى صورهم الخارجية وإنما الغور في دواخل نفوسـهم 

واسـتبطان مخابئ قلوبهم وفكرهم وشـعورهم، فنرى 
الحقد والكراهيـة والحمق والغـدر والخيانة، مثلما نرى 

فيهم الحب والتعاطف والعدالة.»
وفي الوقت الذي يرى هارف أن «ملوك شكسـبير و نبلاءه 
وأبطالـه هـم أنُـاس قبـل كل شيء وهـذا سـبب تمتعنا 

بمواقفهم وبزلاتهـم وبخطبهم الطويلة (مونولوگاتهم) 
الرائعة وبجرائمهم وحماقاتهم. فإن شـخوص العبودي 
المسـتلة مـن الفضاء الشكسـبيري، قـد نتعاطف معهم 
ونشـفق عليهـم وإن كنّا ندينهـم بفعل تأثرنـا بطريقة 
(البـوح) الإنسـاني المنفرد الناتـج عن عمليـة الاغتراب 
الاجتماعـي أو النفسي الـذي أضافه الكاتـب منير راضي 

بشكل آخر.»
كمـا يرى هارف أن شكسـبير قد عزّز اغتراب شـخوصه 
عـبر مونولوگات (ذات طابـع مونودرامي) كما في هملت 
ومكبـث وعطيـل والملـك لير...وكانت هـذه المونولوگات 
بمثابة تلميح شكسـبيري بقـدرة أبطاله على أن ينفردوا 
دراميـاً بنصوص مسـتقلة، فإن «هـذه الخصيصة هي 
التـي انطلـق منهـا الكاتب العبـودي في كتابـة نصوصه 
المونودراميـة في هذا الكتاب والتي حققت تداخلات واعية 
ومشاكسـة ومغايـرة مـع الشـخصيات الشكسـبيرية، 
بقـدر من الاجتهـاد والمغايـرة دون التطاول عـلى الروح 
الشكسـبيرية لهذه الشـخصيات أو تشـويهها، حتى أن 
العبودي حاول في هذا الكتاب محاكاة اللغة الشكسبيرية 
قدر اسـتطاعته باذلاً جهده الأقصى سعياً للبقاء في ذات 
الجلال الدرامي والتزيين اللغوي الذي يليق بأبطال عظام، 
وإن كانـوا أشراراً و قتلـة من هذا النـوع التراجيدي وقد 

نجح في ذلك.»

ولتأكيـد خصوصيـة شـخوصه الشكسـبيرية (المبتدعة 
والمختلقـة) رأى هارف أن «منـير راضي العبودي بوصفه 
كاتبـاً مونودراميـاً حرص على إعطـاء توصيفات دقيقة 
لتفاصيل متشـعبة للمنظر المونودرامي (مخدع دزدمونة 
في مأسـاة المنديـل / كهـف في لير يحاكم القـدر / مقبرة 
ملكية في (عطيل في عالمه السفلي / مقبرة ملكية أخرى في 
(زولي - الليـدي مكبث / مغارة أشـبه بمقبرة في هملت في 
المدينـة). ويحاول الكاتب من خلال دقة وصفه لتفاصيل 
تأثيـث المنظـر والخشـبة الكشـف عـن العالـم الداخلي 
للشخصية المونودرامية (المغتربة المستوحدة) وانقطاعها 
عن (الآخر) و(المحيط) وتخندقها حول نفسـها. وهذا ما 
يبرر اللجوء إلى اختيـار الأماكن الضيقة والمغلقة  كمكان 
للحدث المونودرامي (مقبرة / كهف/ غرفة نوم) فالمكان 
في نصـوص العبودي مكان افـتراضي يعبر في جوهره عن 
(الـلا مكان) مقترناً بزمـان افتراضي يعبر في طبيعته عن 

(اللازمان).»
ويـزوّد العبودي – كما يشـخص هـارف- نصوصه بكم 
من الإرشـادات المسرحيـة ذات الطبيعة الإخراجية وكأنه 
يعطي تصوراً إخراجياً دقيقـاً وتفصيلياً لكل نص. وهنا 
يكـون منـير راضي (المخرج) قد فرض نفسـه وشروطه 
على منير راضي (الكاتب) وحقق تدخلات إخراجية شملت 

توصيات وتصورات سينوغرافية لكل نص.»
الكاتب والمخرج منير راض العبودي في هذه (السداسـية 
«روح  إلى  للعـودة  مـرآة  الشكسـبيرية)  المونودرامـا 
شكسـبيريات المسرح حين ولد طاغياً شعراً حيث يتناغم 
الشـعري بالنثر الدرامـي من أجل صوغ قـداس الكلمة، 
هـذه النصوص تمنحنا القوة والطاقـة للإبحار في عوالم 
المنطق واللغة وهي تمثل صورة المسـحوقين والمظلومين 
المقصيين جبراً في ذاك العالم حتى يومنا هذا،» ليوصلنا إلى 
حقيقـة أن «هذة المسرحيات مـا هي إلا صرخة في فضاء 
معجم الإزاحـة والظلم، بين طيات ومبعثرات بطون هذة 
النصوص التي تنتمي إلى مجموعة حيوات لاتنتهي أحداثاً 
غـيرت بعض الحقاق والرؤى، ليفضي إلى أن «السداسـية 
المونودراميـة الشكسـبيرية هـي عوالم حالمـة ومتمردة 
تطارد سـيف السلطة وحاشـيتها وتفتح خريطة طريق 
ليس لها، اتجاه، أو حدود، أو من يتحكم بسـطح الأرض 
للبحـث عن نقطة الالتقاء والتمـرد عليها من جديد، إنها 

نصوص فيها من الجنون الشيء الكثير.»
لقـد كان منير راضي جريئـاً بدقة متناهيـة في معارضة 
وتنـاول نصـوص لشكسـبير باتت مـن المسـلمات، وقد 
يكـون سـبقه الى ذلك بعض كتابنـا العراقيين في ذلك كما 
فعل – خصوصاً - الراحل سـامي عبد الحميد، والشـاعر 
والراحـل يوسـف الصائـغ، وخزعـل الماجـدي، وصـلاح 
القصـب، وشـفيق المهـدي، وناجـي عبد الأمـير، وجبار 

جودي، وغيرهم..

         المواطن - خاص

أعلن سـيني جونـة لدعـم إنتاج الأفـلام عن 
المشروعات المختـارة في مرحلتي التطوير وما 
بعـد الإنتـاج، وفي برنامجـه الأجـدد (أصوات 
مصريـة). ستسـتفيد هـذه المشروعـات من 
جلسـات إرشـاد وتوجيـه، وتطويـر مهارات 
ووضـع  التحكيـم،  للجـان  الأفـلام  تقديـم 
الاسـتراتيجيات الخاصـة بالأفـلام، على مدار 
مدة مهرجان الجونة السـينمائي، الذي يُقام 
مـن ١٥ إلى ٢٣ أكتوبر/تشريـن الأول ٢٠٢٦.

اسـتقبل سـيني جونة لدعم إنتـاج الأفلام في 
نسخته التاسـعة، أكثر من ٣١٠ مشروعًا من 
جميع أنحـاء العالم العربي. وقامت لجنة من 
الخبراء السينمائيين بمراجعة هذه الطلبات، 
التطويـر  واختيـار ١٣ مشروعًـا في مرحلـة 
(١٠ مشروعـات روائية طويلـة، ومشروعين 
وثائقيـين ومـشروع تحريـك)، و ٦ أفـلام في 
مراحل ما بعد الإنتاج (٣ أفلام روائية طويلة، 
و٣ أفـلام وثائقيـة طويلـة). بالإضافـة إلى ٤ 
مشروعـات قيـد التطوير في برنامـج أصوات 
مصرية.تم الاختيار بناءً على محتوى المشروع، 
والرؤية الفنية، والمواهب المشاركة، وإمكانية 
التنفيذ المالية. وتـم اختيار المشروعات الثلاث 
والعشريـن عقـب عمليـة مراجعـة شـاملة 
أجرتهـا لجنة من الخـبراء، آخـذة في الاعتبار 
مجموعـة متنوعـة مـن العوامل، بمـا في ذلك 
م، والرؤيـة الفنيـة، والمواهب  المحتـوى المقُـدَّ
المشـاركة، والجدوى المالية لإنجـاز المشروع. 
وضمت لجنة تحكيم سيني جونة لدعم إنتاج 
الأفلام ٢٠٢٥: نادين خان – مخرجة (مصر).

حنّـا عطاللـه – منتـج (فلسـطين).دوروتي 
بينميير – منتجـة (ألمانيا). خـلال المهرجان، 
المشروعـات  مـن  كل  عمـل  فريـق  سـيقوم 
المختـارة  في مرحلة التطوير (المخرج والمنتج) 
بعرض أعمالهم أمام نخبة من صناع السينما 
- بمـا في ذلـك المنتجـون، ووكالات التمويـل، 
ومبرمجـو  المبيعـات،  ووكلاء  والموزعـون، 
المهرجانـات - للحصول عـلى ملاحظات وآراء 
بناءة. وسـيتم ترتيب اجتماعـات خاصة مع 
خبراء وموجهين لمسـاعدة صنـاع الأفلام على 
صقل سيناريوهاتهم أو نسخهم الأولية، مما 
يعـزز فرصهم في التعـاون الإقليمـي والدولي. 
وسـيتم تنظيم برنامـج توجية  للمشـاركين 
تحـت إشراف كل من: روبين سـيتيزن، مديرة 
البرمجـة في مهرجـان تورونتـو السـينمائي، 
وسـولاي غربية، مديرة البرامـج في الصندوق 
العربـي للثقافـة والفنـون (آفـاق)، وخبيرة 
الأفـلام الوثائقيـة أريانـا كاسـتولدي. كمـا 
سـتحصل الأفـلام التي تمـر بمرحلـة ما بعد 
الإنتاج على استشـارات متخصصة من خبيرة 
المونتاج ميليسـا بـاري، بينما سـيتولى المنتج 
علاء الأسعد مهام التوجيه لمشروعات برنامج 
(أصوات مصرية). يقول عمرو منسي، الشريك 
المؤسـس والمديـر التنفيذي لمهرجـان الجونة 
السـينمائي «يكمـن أحد أسرار نجاح سـيني 
لدعم إنتاج الأفلام في فكرة تقديم توجيه ودعم 
فـردي لصناع الأفلام من قبل خبراء في المجال، 
بـدلاً من الاكتفاء بتقديـم ملاحظات عامة أو 
نمطيـة لا تراعي خصوصيـة كل مشروع. إذ 
يحصـل صناع الأفلام عـلى ملاحظات محددة 
تزيـد من فـرص تحويل مشـاريعهم إلى واقع 

ملمـوس، وذلـك بفضـل النصائـح العمليـة 
والواقعيـة التـي يتلقونها خـلال المهرجان». 
الأعمـال المختـارة تـروي حكايـات تمثل ١١ 
بلـدًا عربيًـا، بشراكة مـع تسـع دول غربية، 
سـتتنافس على مجموعـة متنوعة من جوائز 
الدعم المادي والخدمي.ويقول أحمد شـوقي، 
رئيس سـيني جونة لدعم إنتاج الأفلام «تزداد 
عمليـة الاختيار صعوبة وتحدياً بالنسـبة لنا 
عاماً بعد عام، نظراً للارتفاع المستمر في جودة 
وكميـة المشروعات المتقدمة. ونحن نعتبر ذلك 
دليلاً ملموساً على القيمة الكبيرة التي يدركها 
صنـاع الأفـلام عنـد اختيارهم للمشـاركة في 
البرنامـج، كمـا يعكـس أهميـة البرنامـج في 
تمكينهـم مـن سرد قصـص قادرة عـلى ترك 
أثر عميق لدى الجماهير، سـواء على المستوى 
الإقليمي أو العالمي». المشروعات المختارة لدعم 
إنتاج الأفلام ٢٠٢٦، حسـب الترتيب الأبجدي: 

١. المشروعـات المختارة في مرحلـة التطوير..
مشروعات أفلام روائية طويلة:خارج القطيع 
(مـصر)، إخراج عـادل أحمـد يحيـى، إنتاج 
سوسـن يوسـف.ربيع العمر (لبنـان) إخراج 
نويـل كسروانـي، إنتـاج ميشـيل كسرواني.
شاطئ الجنة (فرنسـا) إخراج زليخة طاهر، 
إنتاج مانو ميسـيا.شراب (السعودية) إخراج 
عماد اسـكندر، إنتـاج منـذر الطويرب.عرب 
المعادي (مصر) إخـراج أيتن أمين، إنتاج لؤي 
خريـش.في انتظـار الجنـة (مـصر، بلجيـكا، 
السويد، إيطاليا) إخراج وإنتاج محمد صيام.
إيطاليـا) إخـراج  للِڨَْلـْب (تونـس، فرنسـا، 
مهدي برصاوي، إنتاج حبيب عطية.المتشائل 
(فرنسا، فلسـطين) إخراج عبد الله الخطيب، 
إنتـاج كلـير شاسـان.مكّة لي لي (السـودان، 
مـصر، البرازيل، ألمانيا) إخـراج وإنتاج: مروة 
زين.مينا (الأردن)، إخراج ماري روز أسـطا، 

إنتـاج علاء الأسـعد.مشروعات أفلام وثائقية 
طويلة:.العطـش المقدس (سـويسرا) إخراج 
حمدة الداودي، إنتاج عايدة شـليفر الحسني.
هبـة العمى (ألمانيا، الولايـات المتحدة) إخراج 
إبراهيم نشأت، إنتاج إليجا ستيفنز وإبراهيم 
نشـأت.مشروعات أفـلام تحريـك طويلة:بعد 
الأربعين (مصر، بلجيكا) إخراج سـامح علاء، 
إنتاج مارك لطفي. ٢.الأفلام المختارة في مراحل 
مـا بعد الإنتاج:أفلام روائيـة طويلة:الخميس 
إلا ربـع (فرنسـا، بلجيـكا، الجزائـر) إخراج 
صوفيـا جامة، إنتـاج إيما بينيـه وجان بريا.
صـوت ابراهيم (فرنسـا، تونـس) إخراج يان 
رابينيـه، وإنتـاج صوفي رانداوت.مـال وبنون 
(تونس) إخراج وإنتاج حسـام صانصه.أفلام 
وثائقية طويلة:بيسـو (العراق) إخراج مسلم 
حبيب، إنتاج هدى الكاظمي ومنى الكاظمي.
البيت رقم سبعة (سوريا، ألمانيا، قطر) إخراج 
راما عبدي، إنتاج هازار يازجي.نحو اليابسـة 
(الأردن، فلسطين) إخراج راما عياصرة، إنتاج 
أسـماء بكيرات.الأفـلام المختـارة في برنامـج 
أصـوات مصرية:الطريـق إلى الجنـة (مصر) 
إخـراج مي القمحاوي، إنتاج بسـام مرتضى.
دينا: آخر امراة ترقص (مصر) إخراج محمود 
رشـاد، إنتاج أمير الشـناوي.طريق إلى الأزرق 
(مصر، فرنسا، بلجيكا، تونس) إخراج أبانوب 
يوسـف، إنتاج محمد رشـاد.لا عزاء للأطفال  
(مـصر، كندا، الولايـات المتحدة) إخـراج ريم 
مرسي، إنتاج ميرال الفخراني..سـيتم الإعلان 
عـن الجوائـز التي سـيفوز بهـا كل مشروع 

خلال حفل ختام سيني جونة.

نقيب الفنانين العراقيين يحضر حفل 
افتتاح مهرجان ظفار الدولي للمسرح

المواطن – خاص  

حـضر نقيب الفنانـين العراقيين الدكتور جبار جـودي مدير عام دائرة 
السـينما والمـسرح برفقـة النجمة آسـيا كمـال  نائب نقيـب الفنانين 
العراقيـين  حفل افتتاح فعاليات مهرجان ظفار الدولي للمسرح بدورته 
الثانية  الذي انطلقت فعالياته في مدينة صلالة بسـلطنة عُمان. وشـهد 
حفل الافتتاح حضوراً فنياً وثقافياً واسـعاً بمشاركة كوكبة من نجوم 
الفـن والمسرح العربـي إلى جانـب الوفد العراقـي المشـارك في فعاليات 
المهرجـان. وتأتي مشـاركة العـراق بالعمل المسرحي بيـت ابو عبدالله 
تأليف وسـينوغرافيا وإخراج انس عبد الصمد وتتبارى ضمن مسابقة 
العـروض الكبرى للمهرجان من انتاج دائرة السـينما والمسرح وجاءت 
المشـاركة في المهرجـان بدعم من نقابـة الفنانين العراقيـين تأكيداً على 
الحضور الفاعـل للفنان والمسرح العراقي في المحافـل العربية والدولية 
وتعزيزاً للتواصل والتعاون الثقافي والفني بين العراق ومختلف التجارب 

المسرحية العربية.

صلاح القصب.. حارس التجريب 
وعرّاب الصورة في اتحاد أدباء العراق 

       
        غسان عادل

أقـام (بيـت المـسرح) في  
للأدبـاء  العـام  الاتحـاد 
العراق جلسة  والكتاب في 
اسـتذكار وتأبـين للراحل 
القصب،تضمنت  د.صلاح 
في  وقـراءات  شـهادات 
المتنوع.  المسرحي  منجزه 
الناقـد  الجلسـة  مديـر 
د.رياض موسى سـكران، 

أكـد أن أهميـة الفنان والرائد المسرحـي صلاح القصب تتجلى بوصفه حارسـاً 
أميناً للتجريب في العراق، وذاكرة حية ترفض النسـيان، إذ كان السـند والراعي 
لألمـع الأسـماء البارزة في المـسرح العراقـي، والحارس الحقيقـي لتجارب فنية 
تنتمي إلى فضاء المستقبل. كما استعاد الناقد د.عقيل مهدي يوسف ذكرياته مع 
القصب ودوره المحوري في تأسـيس (مسرح الصورة)مؤكداً أسـبقيته وريادته 
في هذا المجال، موضحاً أن القصب اسـتطاع اكتشـاف وصنع نجوم المسرح عبر 
رؤيـة إخراجية تتسـم بالوعي والحداثـة والبراعة، والتي انعكسـت بوضوح في 
اختياراته الدقيقة للنصوص المسرحية التي قدمها داخل وخارج العراق.وأشـار 
الناقد د.علي الفواز، إلى أن القصب استطاع تجسير المسافة بين المسرح والشعر، 
مقتطعاً من شـعرية المشـهد علامة فارقة عبر مسرح الصورة، بوصفه شـكلاً 
متقدماً من التمثيل الشـعري. وأضاف الفواز إن هذا التمازج جعل من القصب 
لحظـة ثقافية فارقة في تاريخ العراق المعاصر، تتجسـد فيها خصوصية فريدة 
لتجربة  لا مثيل لها.وأكد المستشـار الثقافي في السـفارة التونسية  في كلمته، أن 
القصـب كان صديقاً لتونس وللمثقفين والمسرحيين التونسـيين، إذ حرص على 
حضـور أغلب دورات أيـام قرطاج المسرحية عضواً في لجنـة التحكيم أو ضيف 
شرف وتم تكريمه اكثر من مرة،وأطُلق اسمُه على إحدى الجوائز الرسمية لأيام 
قرطـاج المسرحية تكريماً لمسـيرته وإبداعاته ،فحملت تسـمية (جائزة صلاح 
القصـب للإبداع المسرحي).واستشـهد الفنان د.هيثم عبد الـرزاق برأي المخرج 
القدير الراحل قاسـم محمد، الذي أشـار فيه إلى أن القصب كان متقدماً بفكره 
ورؤيته على جميع المخرجين العراقيين. كما اسـتعاد ذكريات مشاركته الأولى في 
مـسرح القصب عبر مسرحيـة (حفلة الماس)، مؤكـداً أن الممثل الذي يعمل مع 
القصب يكـون مُطالبَاً بالانتماء الحقيقي إلى فضاء المسـتقبل، وذلك من خلال 
امتلاكـه مهارات أفقية وعمودية اسـتثنائية تؤهله لخوض تجاربه التجريبية.
وتضمنت الجلسـة فيلماً وثائقياً اسـتعاد البدايات منذ الرحلة الأولى للقصب في 
عالم المسرح وشـغفه المبكر بالصورة والرمز، وتسليط الضوء على أبرز أعماله 
الإخراجية التي شـكلت قطيعة مع المسرح التقليدي وأسسـت لمفهوم (مسرح 
الصـورة) في العـراق والوطـن العربـي. وتضمنت الجلسـة مداخـلات لعدد من 
الفنانين والأدباء، خاضت في تجربة الراحل المسرحية وبراعته بمسرح الصورة.

النوستالجيا والهوية الإثنوغرافية 
في الخطاب المرئي..في كلية الفنون 

الجميلة
المواطن – خاص

شهدت كلية الفنون الجميلة 
بغـداد مناقشـة  في جامعـة 
الماجسـتير  طالبـة  رسـالة 
في  فرحـان  ضيـاء  غديـر 
السـينمائية  الفنـون  قسـم 
الموسـومة  والتلفزيونيـة، 
النوسـتالجيا  (تمثـلات 
الإثنوغرافية  الهوية  لتشكيل 

في الخطـاب المرئي)، الخميس 17/9/2026، في قاعة الدراسـات العليا 
بالكليـة، وتتناولت العلاقـة بين الذاكرة والهويـة والخطاب المرئي، من 
خلال البحث في مفهوم النوسـتالجيا بوصفه مدخلاً لاستحضار الماضي 
وتمثيل الموروث والمرجعيات الثقافية والاجتماعية في النتاجات البصرية، 
وما يرتبط بذلك من تمثلات تسـهم في بناء صـورة الهوية الإثنوغرافية 
داخل الخطاب المرئي. وتكتسب الدراسة أهمية خاصة في ظل الدور الذي 
تؤديـه الصورة في حفظ الذاكرة الثقافية وإعـادة تقديمها بصيغ فنية 
وبصرية متعـددة، إذ يتيح الخطاب السـينمائي والتلفزيوني إمكانات 
واسعة في التعبير عن التجارب الجمعية واستحضار التفاصيل المرتبطة 
بالمكان والزمان والعادات والممارسـات الاجتماعية، بما يجعل دراسـة 
تمثلات النوسـتالجيا ذات صلة بمجالات البحث في السينما والتلفزيون 
والاتصال البصري والثقافة،وجرت المناقشة بحضور عدد من الأساتذة 
والباحثين وطلبة الدراسات العليا.وتألفت لجنة المناقشة من:أ.د. ماهر 
مجيد إبراهيم- رئيسـاً، وعضوية أ.م.د. سالم شذهان غبن، أ.د. عذراء 

محمد حسن، أ.د. شذى حسين العاملي مشرفاً.
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         سعد المسعودي

الصحافية والروائية العراقية تحصد جائزة (أفضل كاتب 
عمود) في جائزة الإعلام العربي في دبي ٢٠٢٦. 

من الصحافة إلى الرواية، قطعت إنعام كجه جي مسـيرة 
مهنية وأدبية امتدت أكثر من خمسة عقود، قبل أن تتوّج 
الثلاثاء، بجائزة (أفضل كاتب عمود) ضمن الدورة الـ٢٥ 
مـن (جائزة الإعلام العربي)، خلال فعاليات (قمّة الإعلام 
العربـي ٢٠٢٦) في دبـي ويضـاف هذا التكريم إلى سـجلّ 
حافـل بالجوائـز والترشـيحات التي كرسّـت حضورها 
كواحـدٍ من أبرز الأصـوات العراقيـة في الصحافة والأدب 

العربي المعاصر. 

عملت كجـه جي في عدد مـن المجلات العربيـة المهاجرة، 
وتولت مهام تحريرية، وكتبت أعمدة صحافية في مجلات 
بينها (الوطن العربي) و(الحوار) و(الدولية). واستقرت 
تجربتها الصحافية لاحقاً في باريس، حيث عملت مراسلة 

لصحيفة (الشرق الأوسط) ومجلة (كل الأسرة).
دخلـت كجـه جي عالـم الروايـة في مرحلـة متقدمة من 
مسـيرتها، فأصدرت (سـواقي القلوب) عـام ٢٠٠٥، ثم 
(الحفيـدة الأميركية) عام ٢٠٠٨، التي وصلت إلى القائمة 
القصـيرة لـ(الجائـزة العالميـة للروايـة العربيـة) عـام 

.٢٠٠٩
وفي (الحفيـدة الأميركيـة)، اقتربـت مـن أسـئلة الحرب 
والاحتـلال والهويّة، من خلال شـخصية عراقية تعود إلى 

بلدها في سـياق الاحتـلال الأميركي، لتضـع القارئ أمام 
صراع بـين الانتماء والاغتراب وبين العراق الذي في الذاكرة 
والعراق الذي تغيّر على الأرض. بعدها جاءت (طشّاري)، 
التـي وصلت إلى القائمة القصيرة للجائزة العالمية للرواية 
العربيـة عام ٢٠١٤. وتتناول الرواية مصير عائلة عراقية 
تفرّق أفرادها في بلـدان مختلفة، في صورة تعكس واحدة 
مـن أكثـر ظواهـر التاريـخ العراقـي الحديث حضـوراً: 
الهجرة والتشتت وفقدان المكان.أمّا (النبيذة)، فوصلت 
بدورها إلى القائمة القصيرة للجائزة العالمية للرواية 
العربية عـام ٢٠١٩، لتكون ثالثة روايات كجه جي 

التي تبلغ هذه المرحلة من الجائزة.

ألف مبارك للعزيزة أم جهين ..
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سيني جونة التاسع لدعم إنتاج الأفلام يعلن عن المشروعات المختارة  


