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INFORME DE GESTION ANO 2025
CORPORACION PSICOPEDAGOGICA DEL VALLE
NIT. 900.220.719-5

Recuperacién Estratégica y Resiliencia Institucional
(Strategic Recovery and Institutional Resilience)

MENSAJE DE LA DIRECCION (EXECUTIVE SUMMARY)

El gjercicio fiscal 2025 se define como el afio del punto de inflexién estratégico para la Corporacion. Tras
un periodo de reestructuracién operativa, la institucion ha logrado revertir la tendencia deficitaria,
alcanzando una utilidad operativa que marca el inicio del ciclo de saneamiento patrimonial.

Nuestra gestion se ha centrado en la disciplina financiera y la excelencia pedagdgica como pilares de
sostenibilidad a largo plazo.

1. PRESENTACION Y MARCO LEGAL (PRESENTATION AND LEGAL FRAMEWORK)

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 446 del Cédigo de Comercio, los articulos 356 a 364-5 del
Estatuto Tributario y el Decreto 1625 de 2016, la Representante Legal presenta a consideracién de la
Asamblea General de Asociados el Informe de Gestién correspondiente al ejercicio comprendido entre el 1
de enero y el 31 de diciembre de 2025.

El presente informe tiene como propésito consolidar, bajo criterios de transparencia, trazabilidad y control,
la gestion administrativa, financiera y operativa de la Corporacién, evidenciando el cumplimiento de su
objeto social y los requisitos exigidos para la permanencia en el Régimen Tributario Especial (RTE).

Asi mismo, el documento se estructura bajo estandares de anlisis organizacional y financiero que permiten
su evaluacion por actores institucionales, organismos de control y potenciales aliados estratégicos.

2. MODELO INSTITUCIONAL Y ALCANCE OPERATIVO (INSTITUTIONAL MODEL AND
OPERATIONAL SCOPE)

La CORPORACION PSICOPEDAGOGICA DEL VALLE es una entidad sin 4nimo de lucro orientada
al desarrollo de actividades meritorias en el sector educativo, cuyo principal eje de operacion es el
fortalecimiento del Liceo Sagrado Corazdn de Jesiis — Cali, institucion que atiende poblacién estudiantil
en distintos niveles educativos.

El modelo institucional se fundamenta en;

*  Gestion de Alianzas: La prestacion de servicios educativos mediante convenios con entidades
territoriales, que representan el 59% del flujo de ingresos.

e Calidad Educativa: Fortalecimiento del PEI (Proyecto Educativo Institucional) con un enfoque en
la formaci6n integral y accesibilidad social.

e Inversion Misional: Reafirmamos nuestro compromiso de reinversion total: el 100% de los
excedentes generados se destinan exclusivamente al fortalecimiento de nuestra infraestructura y
servicios pedag6gicos
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» Impacto Social: La gencracion de impacto comunitario a través de educacion accesible y de
calidad

Durante 2025, la Corporaci6n consolid6 su operacién como un actor relevante en la prestacion de servicios

educativos en el &mbito local, manteniendo coherencia entre su ejecucion presupuestal y su objeto social,
conforme al articulo 359 del Estatuto Tributario.

3. GESTION MISIONAL Y PEDAGOGICA (MISSIONAL AND PEDAGOGICAL
MANAGEMENT)

En la vigencia 2025, la entidad garantiz6 la continuidad del servicio educativo, evidenciando:
3.1 Continuidad y expansién operativa (Continuity and operational expansién)

e Ejecucion sostenida de convenios educativos
o Incremento en cobertura institucional
» Estabilidad en la prestacién del servicio

3.2 Impacto social (Social impact)

e Atencién integral a poblacién estudiantil
 Fortalecimiento de procesos pedagégicos

e Contribuci6n al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad educativa
3.3 Destinaci6n de recursos (Allocation of resources)

» EI1100% de los ingresos y excedentes fueron reinvertidos en el objeto social
» No se presento distribucion directa ni indirecta de beneficios

Lo anterior, ratifica la naturaleza no lucrativa y el cumplimiento del Régimen Tributario Especial.

4. GESTION ADMINISTRATIVA Y GOBERNANZA (ADMINISTRATIVE MANAGEMENT AND
GOVERNANCE)

En el periodo 2025, la administracién enfoco su gestién en:

» La sostenibilidad operativa en un entorno financiero restrictivo

« El fortalecimiento de mecanismos de control interno

e La optimizacion del uso de recursos

* El cumplimiento de obligaciones legales, laborales y contractuales
Se consolidé un enfoque de gestién basado en disciplina financiera, control del gasto y priorizacién
misional, alineado con buenas précticas organizacionales,

5. ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA (NCIF PARA PYMES)- (ANALYSIS OF THE
FINANCIAL SITUATION)

El afio 2025 represent6 un periodo de transicion y hacia la estabilidad financiera, caracterizado por los
siguientes aspectos:
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5.1. Estructura de Balance (Balance Sheet Structure)

* Activos: Se registré un crecimiento excepcional del 575%, pasando de $1.084.458 (2024) a
$7.323.321 (2025), concentrado principalmente en efectivo disponible.

¢ Pasivos: Presentaron un incremento del 31% ($25.507.541), derivado del apalancamiento
necesario para sostener la infraestructura y operatividad de los convenios.

¢ Patrimonio: hubo una disminucién del saldo deficitario, cerrando en ($18.184.220) gracias a la
utilidad generada en el periodo, pero hay persistencia de patrimonio negativo en ($18.334.565)
derivado de pérdidas acumuladas de vigencias anteriores Estructura patrimonial

Gestién de Liquidez: El incremento del 575% en los activos totales, impulsado por una gestién eficiente
del recaudo, garantiza nuestra autonomia operativa para el 2026.

Apalancamiento Operativo: El incremento del 31% en pasivos responde a la financiacién estratégica de
la infraestructura necesaria para cumplir con la expansion de convenios institucionales

5.2. Resultado del Ejercicio
Se alcanzé un punto de inflexién financiero critico:

« Utilidad 2025: $150.345.
o Pérdida 2024: ($30.861.142). Este cambio de tendencia refleja una recuperacién integral del
margen operativo y la capacidad de la instituci6n para absorber sus propios costos

Se presenta una reversion significativa del resultado, evidenciando recuperacion operativa y
capacidad de generacion de excedentes.

5.3 Ingresos y Riesgos (Revenue and Risk)

* Composicién de Ingresos: Los ingresos brutos ascendieron a $2.322.631.580, donde los
convenios educativos representan el 59% y la operaci6n propia el 41%.

* Riesgo Material: Se identific6 una erosion de ingresos por devoluciones de (8435.682.278).
La administracion ha priorizado este punto para 2026, implementando controles de desercién
escolar para mitigar este impacto, por concepto de devoluciones. -Se identifica como riesgo
prioritario de gestion.

* Eficiencia en Gastos: Los gastos administrativos se redujeron a $269.268.391, evidenciando una
gestion de austeridad y optimizacion de recursos. - Presion sobre costos operativos

e Patrimonio negativo

La administracién implementard controles y seguimiento permanente para mitigar dichos riesgos.
5.4 Eficiencia operativa (Operational efficiency)

¢ Gastos administrativos controlados
e Presién sobre costos operativos
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Se evidencia disciplina en el gasto, aunque con necesidad de optimizar la estructura de costos.

6. CUMPLIMIENTO TRIBUTARIO Y REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL (RTE) — (TAX
COMPLIANCE AND SPECIAL TAX REGIME -RTE)

Se certifica ante la Asamblea y la DIAN que la Corporaci6én cumple con todos los requisitos para la
permanencia en el RTE, la entidad:

e Reinversion: Destino la totalidad de sus recursos al desarrollo del objeto social, mediante el
saneamiento de pérdidas pasadas.
e No distribucién de beneficios: No existen reembolsos ni reparticién de utilidades a fundadores o
vinculados econdmicos.
e Trazabilidad: Garantiz6 la trazabilidad de los recursos
e Transparencia: Cumpli6 con las obligaciones contables y formales, cuenta con trazabilidad
completa bajo normas NCIF '
En consecuencia, se mantienen los requisitos para la permanencia en el Régimen Tributario Especial,
conforme al articulo 364-5 del Estatuto Tributario.

7. PLAN DE SANEAMIENTO FINANCIERO Y SOSTENIBILIDAD 2026 — (FINANCIAL
RESTRUCTURING AND SUSTAINABILITY PLAN 2026)

Como respuesta a la situacién financiera identificada, se estructuré un plan estratégico orientado a
garantizar la sostenibilidad institucional:.

7.1 Fortalecimiento de ingresos (Strengthening income)

o Diversificacion de fuentes de financiacién
¢ Implementacién de nuevos servicios educativos
7.2 Control de devoluciones (Returns control)
e Revision de protocolos de retencion estudiantil para proteger el ingreso institucional
e Mejora en la ejecuci6n contractual
7.3 Optimizacién de costos (Cost optimization)
e Revisi6n de costos indirectos
+ Control de gastos administrativos
e Priorizacién del gasto misional
7.4 Saneamiento de pasivos (Debt settlement)
 Gestién de acuerdos de pago
e Priorizacién de obligaciones criticas
+ e Reduccién progresiva del endeudamiento

7.5 Recuperacién del patrimonio (Heritage recovery)

e Generacion de excedentes sostenidos
e Absorcion de pérdidas acumuladas mediante la capitalizacién total de excedentes, seglin el Decreto
1625 de 2016
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7.6 Control y segnimiento (Control and monitoring)

e Presentacion de informes semestrales a la Junta Directiva

8. CONCLUSION (CONCLUSION)
El ejercicio 2025 marca un punto de inflexién en la situacion financiera de la entidad, evidenciando:

Recuperacion operativa

Mejora en liquidez

Cumplimiento del objeto social

Observancia del Régimen Tributario Especial

No obstante, se reconoce la necesidad de continuar con el fortalecimiento financiero, especialmente en la
recuperacion del patrimonio y control de riesgos operativos.

La Corporacién proyecta para 2026 una consolidacién de su modelo operativo, orientada a la
sostenibilidad, el crecimiento controlado y el fortalecimiento de su impacto social.

9. APROBACION

Este informe fue presentado y aprobado por unanimidad por la Asamblea General de Asociados el 17 de
marzo de 2026, otorgando plenas facultades a la Representacién Legal para la ejecucién del plan
estratégico propuesto

Presentado por:

-~

LUZ EDITH VICTORIA RODRIGUEZ
Representante Legal
C.C. 66.919.219
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REGISTRO FOTOGRAFICO - EVIDENCIAS

1. Actividades Culturales
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7. Otros procesos
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