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1. PREMESSA 

L'Organismo di Vigilanza (OdV) monocratico costituito dalla D.I.S.M.A. S.r.l. ai sensi della D.Lgs. 

231/2001 ha il compito di verificare che le disposizioni previste dal Modello di Organizzazione Gestione 

(MOG) e dal Codice Etico aziendale siano rispettate da tutti i soggetti (interni o esterni) all’azienda, siano 

essi in posizione apicale che subordinata, nonché da tutti coloro che collaborano od intrattengono 

rapporti commerciali con la azienda secondo il presente codice disciplinare allegato al MOG adottato 

dall’azienda. Quindi viene applicato ai comportamenti tenuti da: 

- amministratori, sindaci e revisore contabile; 

- dirigenti e quadri (soggetti in posizione apicale); 

- personale dipendente (soggetti in posizione non apicale); 

- fornitori, collaboratori e consulenti esterni (soggetti terzi). 

La graduazione, tipo ed entità delle sanzioni si determinano, in relazione: 

- all'intenzionalità del comportamento; 

- al grado di negligenza, imprudenza, imperizia o violazione di legge, con riguardo anche alla 

prevedibilità dell'evento; 

- al comportamento complessivo del lavoratore, con particolare riguardo alla sussistenza o meno di 

precedenti disciplinari 

del medesimo; 

- alle mansioni ed all'inquadramento contrattuale del lavoratore; 

- alla posizione funzionale delle persone coinvolte nei fatti costituenti la mancanza; 

- alle altre particolari circostanze che accompagnano la violazione disciplinare. 

Il presente Sistema Disciplinare fa riferimento allo Statuto ed al Regolamento delle prestazioni 

lavorative dei soci approvato dall’Assemblea, oltre che all’intero proprio apparato documentale del 

Modello di Organizzazione e Gestione. 

 

2. MISURE NEI CONFRONTI DEGLI AMMINISTRATORI E DEI SINDACI 

In caso di violazione del Modello di organizzazione, gestione e controllo da parte di amministratori o 

sindaci, l'Organismo di Vigilanza informerà con la massima tempestività l’Amministratore ed il revisore 

legale dei conti della D.I.S.M.A. S.r.l., i quali assumeranno i provvedimenti del caso, nel rispetto delle 

vigenti leggi, dello Statuto e dei Regolamenti interni. In caso di violazione accertata del MOG da parte di 

uno o più amministratori il Consiglio d'Amministrazione procederà direttamente, in base alla gravità 

della violazione e del rischio di reato presupposto, alla misura sanzionatoria quali:  

• il richiamo formale e scritto; 

• la revoca delle deleghe e delle procure conferite; 

• la trattenuta di emolumenti a titolo di sanzione. 
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Nel caso di gravi violazioni del modello, dirette in modo univoco alla commissione di reati rilevanti ai 

sensi del D.Lgs. n. 231/2001, l’OdV potrà richiedere all’Amministratore Unico o al revisore legale dei 

conti (qualora i comportamenti riguardino tutti i consiglieri) la convocazione della assemblea sociale 

per misure sanzionatorie più gravi quali la sospensione dalla carica ricoperta o la revoca della stessa. In 

mancanza di adeguata adozione di provvedimenti, ovvero quando la violazione risulti effettuata 

dall’Amministratore Unico o dall’intero Collegio Sindacale, l’Organismo di Vigilanza informerà anche 

l’Assemblea dei Soci. 

 

3. MISURE NEI CONFRONTI DEI SOGGETTI IN POSIZIONE APICALE 

Nei confronti dei soggetti in posizione apicale, eventuali comportamenti dolosi o colposi contrari alla 

legge od ai doveri fondamentali propri della funzione o carica rivestita saranno valutati tenuto conto 

della particolarità del rapporto di lavoro, del valore fiduciario su cui esso si basa, della particolare 

esigenza, per la D.I.S.M.A. S.r.l., di affidarsi alla loro professionalità, disponibilità e competenza per 

l’attuazione dei principi di cui sopra e per il rispetto del principio di legalità, delle procedure e delle 

norme aziendali tutte. In caso di violazione accertata del MOG da parte di uno o più soggetti in posizione 

apicale, su segnalazione dell’OdV, l’Amminsitratore Unico procederà direttamente, in base alla gravità 

della violazione e del rischio di reato presupposto, alla misura sanzionatoria quali:  

- la sospensione o la revoca delle deleghe e delle procure conferite,  

- la sospensione dal lavoro,  

- una trattenuta in busta paga a titolo di sanzione disciplinare da un minimo di €50,00 ad un massimo 

di €5.000,00, 

- il licenziamento per giusta causa o giustificato motivo. 

Le modalità di contestazione dei comportamenti ritenuti illeciti e le relative sanzioni saranno quelle 

determinate dallo Statuto (anche ai fini della esclusione da socio) dal Regolamento delle prestazioni 

lavorative dei soci, dal presente Sistema Disciplinare e dal CCNL Edilizia PMI applicato.  

 

4. MISURE NEI CONFRONTI DEI SOGGETTI IN POSIZIONE NON APICALE 

Le procedure di contestazione delle violazioni e l’irrogazione delle sanzioni conseguenti avverranno nel 

pieno rispetto delle disposizioni di cui all’art. 7 della legge 20 maggio 1970 n. 300, della vigente 

contrattazione collettiva applicabile e delle norme statutarie e regolamentari adottate dalla azienda, 

oltre che dal presente Sistema Disciplinare. Il presente Sistema Disciplinare contiene anche i principi in 

ordine alla graduazione della sanzione e di chi ha la potestà di erogarla. Fermo quanto precede, si precisa 

quanto segue:  

• ogni deliberata, o comunque dolosa, commissione di reati di cui al D.Lgs. 231/01, ovvero violazione 

dei doveri fondamentali propri della funzione o qualifica rivestita, comporterà senz’altro la risoluzione 
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del rapporto di lavoro, a prescindere dal danno economico che i detti comportamenti abbiano oppure 

no eventualmente determinato;  

• anche ogni colposa, od imprudente, o negligente, od omissiva condotta o comportamento in violazione 

del D.Lgs. 231/01 potrà comportare la medesima sanzione, in relazione alla gravità della vicenda od alle 

conseguenze pregiudizievoli (non necessariamente solo economiche) cagionate, od alla eventuale 

recidiva, od all’impatto sull’ambiente aziendale, od in relazione all’importanza dei principi o delle 

procedure violate, o alle ricadute sulla fiducia e sulla affidabilità circa i futuri comportamenti del 

soggetto sanzionando;  

• nei casi di minore importanza, privi di ricadute pregiudizievoli, saranno comunque adottati 

provvedimenti disciplinari conservativi graduati secondo l’importanza e la serietà dell’accaduto. 

Particolare rigore sarà osservato in ordine ai casi di responsabilità per omesso controllo da parte di 

persone investite, in generale o in casi particolari, delle relative funzioni (controllo, vigilanza, 

sorveglianza).  

La azienda ispira la propria attività al rispetto della normativa in materia di lavoro. Pertanto, 

l’accertamento delle infrazioni, i procedimenti disciplinari e l’irrogazione delle sanzioni avverranno nel 

rispetto di quanto previsto dalla legge, dal CCNL Edilizia PMI applicato, dallo Statuto e dal Regolamento, 

nonché dalle altre disposizioni interne. Quanto sopra, fermo che ciascun dipendente e/o collaboratore 

è ben consapevole che la violazione del D.Lgs. 231/01 e, più in generale del MOG adottato, costituisce 

un grave inadempimento delle modalità di esecuzione della prestazione lavorativa nei confronti della 

Azienda in quanto prerequisito di ogni assunzione lavorativa.  

 

5. MISURE NEI CONFRONTI DEI SOGGETTI TERZI  

I principi esposti nel Modello valgono per qualsiasi rapporto anche di collaborazione autonoma e verso 

qualsiasi persona investita di incarichi riferibili all’azienda. Nei confronti di coloro che, in qualità di 

committenti, appaltatori, subappaltatori, clienti o fornitori soggetti, ai fini del D.Lgs. 231/2001, a 

vigilanza o direzione da parte della stessa – abbiano posto in essere le violazioni delle regole del Codice 

Etico e delle procedure e prescrizioni del Modello attinenti l’oggetto dell’incarico, potrà essere disposta 

la risoluzione di diritto del rapporto contrattuale ai sensi dell’art.1456, c.c., ovvero esercitata la facoltà 

di recesso, anche senza preavviso, dal rapporto stesso. Nell’ambito dei singoli rapporti può essere 

convenuta anche l’applicabilità di ulteriori sanzioni sulla base delle caratteristiche dell’incarico o lavoro 

conferito. Resta salvo, in ogni caso, il diritto della D.I.S.M.A. al risarcimento dei danni subiti a seguito di 

tali comportamenti illeciti e contrastati dalla Azienda stessa. Nei relativi contratti di consulenza, 

collaborazione o fornitura sarà espressamente richiamato l’obbligo di attenersi alle specifiche misure di 

prevenzione del MOG e al Codice Etico della azienda, pena la risoluzione del contratto. 
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6. RIFERIMENTI NORMATIVI INTERNI RELATIVI AI PROVVEDIMENTI DISCIPLINARI  

Il presente sistema disciplinare adottato dalla D.I.S.M.A. S.r.l. a completamento del Codice Etico e del 

Modello Organizzativo e Gestionale di prevenzione dei reati ex D.Lgs. n. 231/2001 fa riferimento: 

• Agli articoli dello Statuto relativi alle sanzioni ed alla revoca per gli amministratori; 

• Ai CCNL Edilizia PMI e CCNL Metalmeccanico applicati; 

• Regolamenti aziendali applicabili ai lavoratori subordinati e non. 

 

7. CODICE DISCIPLINARE APPLICATO AI LAVORATORI CON RAPPORTO DI LAVORO 

SUBORDINATO  

Il presente Codice è applicato a tutti i lavoratori subordinati, siano essi soci lavoratori o meno. Le 

infrazioni disciplinari, le relative sanzioni, nonché le procedure di contestazione delle stesse, sono 

regolate dalla legge, dal Regolamento aziendale interno, dai singoli Contratti Collettivi Nazionali di 

Lavoro applicati ai singoli dipendenti e soci lavoratori, fatte salve le modifiche o integrazioni di seguito 

riportate. In relazione alle specifiche esigenze organizzative e produttive aziendali, l’Amministratore 

Unico può in qualsiasi momento decidere ulteriori tipologie di sanzioni o di fatti contestabili, integrative 

o modificative di quanto previsto dai successivi articoli. Il presente Codice Disciplinare si richiama 

all’intero apparato documentale in essere, del quale prescrive il rispetto:  

• Statuto  

• Codice Etico o Carta Etica  

• Regolamento Interno  

• Manuale del Sistema di Gestione Integrato 

• Modello di Organizzazione e Gestione (MOG, D.Lgs. 231/01)   

• Modalità operative per l’apertura dei cantieri e la gestione dei rifiuti da attività di costruzione e 

demolizione ai sensi del D.Lgs. n. 81/08 s.m.i. e D.Lgs. n. 152/2006 s.m.i. 

Ogni violazione degli obblighi richiamati dai documenti elencati, da parte dei dipendenti e/o soci 

lavoratori, costituisce infrazione disciplinare e comporta le conseguenze sanzionatorie stabilite dal 

presente Codice. I principi fondamentali ai quali l’esercizio del potere disciplinare deve attenersi sono i 

seguenti:  

- tempestività della contestazione  

- immediatezza della sanzione  

- proporzionalità della sanzione alla gravità del comportamento contestato  

- coerenza con la normativa vigente e il CCNL applicato  

- coerente applicazione delle previsioni dell’apparato documentale interno.  

 

7.1. Potere disciplinare  
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Il potere disciplinare è riconosciuto al datore di lavoro dall'art. 2106 c.c., secondo il quale l'inosservanza 

del dovere di diligenza, di obbedienza o dell'obbligo di fedeltà (artt. 2104 e 2105 c.c.) espone il 

lavoratore all'applicazione di sanzioni disciplinari di entità proporzionata alla gravità dell'infrazione. A 

tutto il personale, soci lavoratori e dipendenti, è fatto obbligo di far emergere, nelle sedi organizzative 

deputate, eventuali aspetti problematici del lavoro, compresi rilievi nei confronti di colleghi e superiori. 

A tutto il personale, soci lavoratori e dipendenti, è affidato il compito di segnalare fatti disciplinarmente 

rilevanti ai propri superiori gerarchici, al fine di permettere la valutazione sull’avvio dell’iter 

disciplinare. Il potere disciplinare all’interno della azienda è esercitato nelle modalità di seguito 

descritte. L’avvio dell’iter disciplinare è di competenza dell’Amministratore Unico. 

Le segnalazioni provenienti da terzi (utenti, clienti, fornitori, partner, etc.), segnalazioni di non 

conformità secondo il Sistema di Gestione Integrato, devono infatti essere trasmesse d’ufficio anche al 

all’Amministratore Unico nonché all’Responsabile del Sistema di Gestione Integrato, oltre ai destinatari 

individuati dal Sistema di Gestione Aziendale per l’esame della segnalazione. Entrambi valuteranno di 

concerto tra loro l’avvio di un iter disciplinare. L’identità della persona che procede a segnalare un fatto 

rilevante disciplinarmente, appartenente o meno alla Azienda, verrà riportata nei documenti formali 

collegati all’iter disciplinare mediante modalità di protezione della riservatezza e solo nel caso sia 

necessaria a circostanziare i fatti contestati.  

All’Amministratore Unico è affidata inoltre la responsabilità:  

• della redazione della contestazione  

• della decisione in merito all’applicazione della sospensione cautelare  

• della decisione in merito alle sanzioni disciplinari conservative da applicare (a tale decisione 

concorrono i ruoli sopraindicati che hanno dato l’avvio all’iter disciplinare)  

• della redazione della comunicazione di ogni tipo di sanzione  

• della consegna sia delle contestazioni che delle sanzioni nelle modalità indicate al successivo art. 2, o 

altre che riterrà opportuno introdurre in relazione all’evolversi della tecnologia  

• della rappresentanza della società nelle sedi deputate alle controversie in materia di lavoro, comprese 

le sedi giudiziarie.  

La decisione di licenziamento è sempre assunta dall’Amministratore Unico. Il solo provvedimento 

disciplinare di richiamo verbale potrà essere adottato direttamente da un responsabile gerarchicamente 

superiore al lavoratore, con successiva comunicazione scritta all’Amministratore Unico. 

 

7.2 Iter procedurale  

L’iter disciplinare cui far riferimento è quello previsto dalla Legge, dal Regolamento delle Prestazioni 

Lavorative dei soci, dai singoli Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro applicati ai singoli dipendenti e 

soci lavoratori, fatte salve le modifiche o integrazioni di seguito riportate. La preliminare contestazione 

scritta degli addebiti, nonché la comunicazione della sanzione decisa, avverrà, a discrezione 
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dell’Amministratore Unico, tramite consegna diretta al lavoratore oppure mediante software dipendenti 

in cloud oppure via email all’indirizzo individuale oppure con altro mezzo idoneo a documentare 

l’effettiva consapevolezza nonché riservatezza dei dati. Per quanto riguarda la consegna della 

contestazione, la medesima ha valore ricettizio nel momento in cui essa viene recapitata e portata a 

conoscenza del lavoratore, restando ininfluente il ritiro o meno della stessa. Altrettanto ininfluente è il 

mancato ritiro dall’ufficio postale a seguito dell’irreperibilità del lavoratore da parte del servizio postale. 

Nel caso di invio della contestazione via email, all’indirizzo individuale aziendale, il lavoratore è tenuto 

a dare esplicita risposta di conferma dell’avvenuta ricezione. Nel caso di consegna diretta il lavoratore 

è tenuto a ritirare sia la contestazione che la sanzione, rilasciando ricevuta. Se si rifiuta, il suo 

comportamento sarà oggetto di contestazione disciplinare.  

Il lavoratore ha 5 giorni feriali di tempo per fornire eventuali controdeduzioni, che devono essere fornite 

per scritto, anche via email, con trasmissione mediante stesso mezzo di ricezione. La D.I.S.M.A. S.r.l. ha 

7 giorni feriali di tempo per comunicare al lavoratore l’eventuale sanzione. Il lavoratore può chiedere 

un incontro per dare le proprie controdeduzioni e può chiedere l’assistenza di un’organizzazione 

sindacale in tale incontro. È esclusa l’assistenza da parte di altri soggetti. La richiesta deve pervenire 

entro i suddetti 5 giorni a disposizione del lavoratore. Dalla data dell’incontro decorreranno i 7 giorni a 

disposizione della azienda per comunicare l’eventuale sanzione. Qualora la azienda ritenesse necessario 

svolgere ulteriori accertamenti a consegna già avvenuta della contestazione, anche a fronte di eventuali 

controdeduzioni del lavoratore, ne darà comunicazione scritta al lavoratore. La azienda potrà quindi 

integrare la contestazione già consegnata al lavoratore con nuovi rilievi. Il lavoratore avrà diritto ad 

ulteriori 5 giorni feriali per fornire eventuali nuove giustificazioni, successivi ai quali decorreranno i 7 

giorni feriali di tempo per la azienda per comunicare al lavoratore l’eventuale sanzione.  

 

7.3 Tipologia delle sanzioni e fatti contestabili  

La D.I.S.M.A. S.r.l. può adottare nei confronti dei lavoratori i provvedimenti disciplinari previsti dai 

Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro, provvedimenti che saranno definiti in relazione all’entità delle 

mancanze e alle circostanze che le hanno determinate:  

1) richiamo verbale  

2) richiamo scritto  

3) multa mediante trattenuta in busta paga 

4) sospensione  

5) licenziamento disciplinare per giusta causa, senza preavviso.  

Accertata la responsabilità, la sanzione verrà stabilita seguendo i seguenti criteri:  

• intenzionalità del comportamento contestato  

• grado di negligenza, imprudenza, imperizia nel comportamento del lavoratore  

• prevedibilità dell'evento e quindi sua evitabilità  
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• comportamento complessivo del lavoratore  

• mansioni del lavoratore e sua posizione funzionale  

• posizione funzionale delle altre persone coinvolte nei fatti  

• in caso di danno: sua gravità.  

A titolo di esempio, e quindi senza escludere comportamenti o fatti di seguito non elencati, l’adozione 

dei provvedimenti disciplinari avverrà nei casi e con la gradualità di seguito specificata. Il richiamo 

verbale si applica in caso di infrazioni di lieve entità. Il richiamo verbale è applicato con verbalizzazione 

negli strumenti di lavoro del servizio previsti dal Sistema di Gestione interno (verbali d’équipe, ecc….) 

se esistenti. Comunicazione dell’avvenuto richiamo deve essere trasmessa all’Amministratore Unico da 

parte del responsabile gerarchicamente superiore al lavoratore che ha effettuato il richiamo. 

Il richiamo scritto si applica nei confronti del lavoratore che:  

• non comunichi la propria intenzione di avviare azione legale di qualsiasi tipo nei confronti dell’utenza 

o di persone appartenenti ad enti committenti o ad organizzazioni partner della azienda;  

• non dia immediata notizia alla azienda di ogni aggiornamento relativo al proprio curriculum vitae. 

Inoltre il richiamo scritto si applica per mancanze minori rispetto a quelle indicate nei punti successivi. 

Il provvedimento della multa si applica nei confronti del lavoratore che:  

• non osservi l’orario di lavoro senza giustificazione o nel caso in cui questa non sia accolta  

• si assenti dal lavoro per un giorno senza comprovata giustificazione  

• non dia notizia dell'assenza entro un’ora prima dell’inizio del lavoro; 

• si rifiuti di ritirare e/o di documentare l’avvenuta ricezione delle comunicazioni a lui indirizzate dalla 

Azienda/Consorzio, sia che gli vengano consegnate a mano che inviate per posta (4 ore di multa)  

• non dia immediata notizia alla azienda di ogni mutamento del proprio domicilio e/o di residenza e 

relativo recapito telefonico, sia durante il servizio che durante i congedi (2 ore di multa)  

• abbia commesso irregolarità di servizio, abusi, o negligenza, quando non si verifichino danni alle 

persone o alle cose  

• abbia portato con sé sul luogo di lavoro i propri animali domestici  

• risponda al cellulare, anche di servizio, quando ciò interferisca con l’intervento con l’utenza  

• non abbia rispettato le istruzioni e le misure di sicurezza per il trattamento dei dati personali previste 

dai documenti di riferimento, della Azienda e/o dell’ente Titolare, quando ciò non abbia comportato la 

fuga o la perdita di dati personali  

• non segnali immediatamente al datore di lavoro, al dirigente o al preposto le deficienze degli strumenti 

di lavoro, dei dispositivi di protezione individuale e collettiva, dei dispositivi di sicurezza, nonché 

qualsiasi eventuale condizione di pericolo di cui vengano a conoscenza, adoperandosi direttamente, in 

caso di urgenza, nell’ambito delle proprie competenze e possibilità per eliminare o ridurre le situazioni 

di pericolo grave e incombente, dandone notizia al rappresentante dei lavoratori per la sicurezza; tutto 
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ciò fatto salvo l’obbligo di non rimuovere o modificare senza autorizzazione i dispositivi di sicurezza o 

di segnalazione o di controllo (art. 20 D.Lgs. n. 81/2008)  

• non esponga l’apposita tessera di riconoscimento, corredata di fotografia, contenente i dati prescritti 

dalla normativa in vigore (art. 20 DL.gs 81/2008)  

• violi l’identità del lavoratore che ha segnalato condotte illecite di cui è venuto a conoscenza in ragione 

del proprio rapporto di lavoro (art. 2 L. 179/2017), quando il segnalante non ne ha subito conseguenze 

• effettui con colpa una segnalazione relativa ad una condotta illecita che si riveli infondata (art. 2 L. 

179/2017), quando la persona oggetto di segnalazione non ne ha subito conseguenze.  

Il provvedimento della sospensione dalla retribuzione e dal servizio si applica nei confronti del 

lavoratore che:  

• non si sottoponga alla visita medica di idoneità della mansione e ai controlli sanitari previsti dal DL.gs 

81/2008 o comunque disposti dal medico competente (art. 20 DL.gs 81/2008)  

• non osservi le disposizioni e le istruzioni impartite dal datore di lavoro, dai dirigenti e dai preposti, ai 

fini della protezione collettiva ed individuale (art. 20 DL.gs 81/2008), quando non si verifichino danni 

alle persone o alle cose o quando si verifichino danni lievi alle cose e nessun danno alle persone  

• non utilizzi in modo appropriato i dispositivi di protezione messi a disposizione (art. 20 DL.gs 

81/2008)  

• rimuova o modifichi senza autorizzazione i dispositivi di sicurezza o di segnalazione o di controllo (art. 

20 DL.gs 81/2008)  

• non utilizzi correttamente le attrezzature di lavoro, le sostanze e i preparati pericolosi, i mezzi di 

trasporto, nonché i dispositivi di sicurezza (art. 20 DL.gs 81/2008)  

• non osservi ripetutamente, per oltre tre volte, l'orario di lavoro  

• si assenti dal lavoro per più di un giorno e fino al numero massimo di giorni consecutivi previsti dai 

Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro applicati ai singoli dipendenti e soci lavoratori (fino a tre se da 

questi non precisato), senza comprovata giustificazione  

• abbandoni il posto di lavoro senza comprovata giustificazione, nel caso in cui ciò non abbia 

pregiudicato l’incolumità delle persone o la sicurezza degli ambienti o delle attrezzature affidate si sia 

allontanato dal servizio senza essere stato sollevato dall’obbligo di garantire la continuità dell’assistenza 

da altro personale deputato a subentrare al suo posto, nel caso in cui ciò non abbia pregiudicato 

l’incolumità delle persone o la sicurezza degli ambienti o delle attrezzature affidate  

• non sia reperibile durante un turno definito di reperibilità e fino a 3 turni  

• acceda alle sedi di servizio fuori dall’orario di lavoro senza autorizzazione e senza rispetto del 

regolamento del servizio  

• abbia commesso irregolarità volontaria nelle formalità per il controllo della presenza lavorativa, 

quando non costituisca recidiva  
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• abbia commesso irregolarità di servizio, abusi, o negligenza, quando si verifichino danni lievi alle cose 

e nessun danno alle persone, fatto salvo l’addebito dei danni causati  

• arrechi danno alle cose ricevute in dotazione ed uso, o di terzi, in modo involontario ma con dimostrata 

responsabilità, fatto salvo l’addebito dei danni causati  

• richieda aiuti personali di qualsiasi tipo (monetari e non) agli utenti  

• utilizzi per motivi personali gli strumenti di lavoro messi a disposizione dalla azienda per esigenze di 

servizio (telefoni fissi o cellulari, accesso a Internet o posta elettronica, fotocopiatrice) o gli strumenti e 

attrezzature di proprietà degli utenti e del committente  

• si presenti al lavoro in stato di alterazione derivante dall’uso di alcool o di sostanze stupefacenti o 

psicotrope quando non si verifichino danni alle persone o alle cose, fatto salvo l’addebito dei danni 

causati  

• assuma un contegno scorretto o offensivo verso le persone  

• abbia un comportamento di insubordinazione verso i superiori, compreso il rifiuto ad eseguire 

incarichi e/o mansioni affidati  

• non abbia rispettato le istruzioni e le misure di sicurezza per il trattamento dei dati personali previste 

dai documenti di riferimento, della Azienda e/o dell’ente Titolare, quando ciò abbia comportato la fuga 

o la perdita di dati personali  

• non abbia rispettato le procedure previste dal Manuale di Gestione per la Qualità rilevanti per la 

prevenzione di illeciti contemplati dal D.Lgs. 231/01  

• non abbia rispettato le procedure di prevenzione degli illeciti contemplati dal D.Lgs. 231/01, 

procedure previste dal modello di organizzazione e controllo adottato  

• violi l’identità del lavoratore che ha segnalato condotte illecite di cui è venuto a conoscenza in ragione 

del proprio rapporto di lavoro (art. 2 L. 179/2017), quando il segnalante ne ha subito conseguenze non 

gravi  

• effettui con dolo o colpa una segnalazione relativa ad una condotta illecita che si riveli infondata (art. 

2 L. 179/2017), quando la persona oggetto di segnalazione ne ha subito conseguenze non gravi  

Il licenziamento disciplinare per giusta causa, si applica in relazione ai seguenti addebiti:  

• azione in grave contrasto con i principi della azienda  

• gravi comportamenti lesivi della dignità della persona  

• esecuzione, in concorrenza con l'attività della azienda, di lavoro per conto proprio o di terzi, sia fuori 

che durante l'orario di lavoro presso i luoghi affidati o gestiti dalla D.I.S.M.A. S.r.l. senza opportuna 

preventiva autorizzazione. Il prestatore di lavoro non deve trattare affari, per conto proprio o di terzi, 

in concorrenza con l'imprenditore, né divulgare notizie attinenti all'organizzazione e ai metodi di 

produzione dell'impresa, o farne uso in modo da poter recare ad essa pregiudizio. 

• comportamento di grave insubordinazione verso i superiori, minacce o vie di fatto. Il prestatore di 

lavoro deve usare la diligenza richiesta dalla natura della prestazione dovuta, dall'interesse dell'impresa 
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e da quello superiore della produzione nazionale. Deve inoltre osservare le disposizioni per l'esecuzione 

e per la disciplina del lavoro impartite dall'imprenditore e dai collaboratori di questo dai quali 

gerarchicamente dipende.)  

• l’aver operato in autonomia con attività di volontariato nei confronti degli utenti della propria Unità 

di Servizio o utenti in carico ai Servizi della pubblica amministrazione di riferimento della propria Unità 

di Servizio, sia che ciò avvenga attraverso istituti giuridici previsti dalla normativa vigente (tutela, 

curatela, affidamento, amministrazione controllata ecc.) o attraverso associazioni di volontariato  

• portare sul luogo di lavoro minori, familiari o altre persone, senza autorizzazione e senza rispetto del 

regolamento del servizio  

• litigi di particolare gravità, ingiurie, risse sul luogo di lavoro  

• furto sul posto di lavoro di beni a chiunque appartenenti  

• infrazioni gravi o ripetute alle norme di legge circa la sicurezza sul lavoro  

• inosservanza delle norme mediche per malattia  

• falsificazione della rilevazione della presenza propria o di altro lavoratore  

• danneggiamento volontario degli ambienti o delle attrezzature affidate  

• presentarsi al lavoro in stato di alterazione derivante dall’uso di alcool o di sostanze stupefacenti o 

psicotrope o per altre cause e ciò abbia causato danni alle persone o alle cose, fatto salvo l’addebito dei 

danni causati  

• contraffazione o mendace dichiarazione di grave entità sulla documentazione inerente l’assunzione 

contraffazione e falsificazione della documentazione di servizio in uso, sia essa o meno rilevante per il 

Sistema di Gestione Aziendale  

• mancato rispetto delle istruzioni e misure di sicurezza per il trattamento dei dati personali previste 

dai documenti di riferimento, della Azienda e/o dell’ente Titolare, quando ne siano derivati danni agli 

interessati collegati alla fuga o alla perdita dei loro dati personali sensibili  

• violi l’identità del lavoratore che ha segnalato condotte illecite di cui è venuto a conoscenza in ragione 

del proprio rapporto di lavoro (art. 2 L. 179/2017), quando il segnalante ne ha subito conseguenze gravi 

• effettui con dolo o colpa grave una segnalazione relativa ad una condotta illecita che si riveli infondata 

(art. 2 L. 179/2017), quando la persona oggetto di segnalazione ne ha subito conseguenze gravi  

• porre in essere, promuovere, collaborare, o dare causa a comportamenti che siano in contrasto con la 

prevenzione di tutti i reati contemplati dal D. Lgs. 231/01 e con il relativo modello di organizzazione e 

controllo eventualmente adottato, sia che questi possano configurare un interesse per l’azienda stessa, 

sia che abbiano attinenza con comportamenti e scelte personali  

• assenza ingiustificata superiore al numero massimo di giorni consecutivi previsti dai Contratti 

Collettivi Nazionali di Lavoro applicati ai singoli dipendenti e soci lavoratori (tre se da questi non 

precisato), senza comprovata giustificazione  
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• assenze ingiustificate, ripetute tre volte in un anno, nel giorno precedente o seguente i festivi o le ferie 

• abbandono del posto di lavoro senza comprovata giustificazione o senza aver aspettato il collega 

subentrante, o grave negligenza dell’esecuzione del lavoro, nel caso in cui ciò abbia gravemente 

pregiudicato l’incolumità delle persone o la sicurezza degli ambienti o delle attrezzature affidate o abbia 

effettivamente causato danni alle persone o danni gravi agli ambienti o alle attrezzature, fatto salvo 

l’addebito dei danni causati Il licenziamento ai sensi del presente articolo esclude la liquidazione 

dell’indennità sostitutiva del preavviso, fatto salvo invece il riconoscimento del Trattamento di Fine 

Rapporto.  

Il licenziamento del socio lavoratore ai sensi del presente articolo comporta la contestuale risoluzione 

del rapporto sociale. Potranno essere applicati la sospensione ed il licenziamento, a seconda della 

gravità dei comportamenti contestati e delle conseguenze subite dalla parte lesa, al lavoratore che:  

• abbia commesso irregolarità di servizio, abusi, o negligenza, quando si verifichino danni alle persone 

o alle cose  

• abbia comportamenti discriminatori o di favoritismo, di emarginazione, di mobbing nei confronti dei 

colleghi, dei sottoposti o degli utenti; in particolare, sono vietate discriminazioni, violenze psicologiche 

o ritorsioni per ragioni di genere, nazionalità, di credo religioso, di appartenenza politica e sindacale, di 

lingua e di orientamento sessuale  

• abusi della propria autorità richiedendo, come atto dovuto al superiore gerarchico, prestazioni, favori 

personali e qualunque comportamento che configuri una violazione del codice etico  

• adotti atti che si configurino come molestia o comportamento avente connotazione sessuale che possa 

offendere la dignità o turbare la sensibilità degli altri  

• commetta atti ritorsivi o discriminatori, diretti o indiretti, nei confronti di chi segnala condotte illegali 

o contrarie a quanto previsto dal Codice Etico (art. 2 L. 179/2017)  

 

7.4 Sanzioni disciplinari ai sensi del D.L.gs 231/2001  

Per quanto riguarda in specifico le regole di comportamento collegate alla prevenzione dei reati di cui 

al D.L.gs 231/2001, si rinvia, quando esistente, al Modello di Organizzazione gestione e controllo della 

società di appartenenza del lavoratore. Stante la gravità delle sanzioni a carico dell’impresa derivanti da 

comportamenti che pongano in essere i reati contemplati dal decreto stesso, le associate del D.I.S.M.A. 

sono invitate ad adottare lo specifico Sistema Disciplinare atto a prevenire tali reati. 

 

7.5 Sospensione cautelare  

Nei casi di infrazione di particolare gravità, la D.I.S.M.A. S.r.l. potrà comunque disporre la sospensione 

cautelare del proprio lavoratore o Amministratore Unico, senza maturazione della retribuzione, per 

tutta la durata del procedimento disciplinare. 
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7.6 Risarcimento dei danni. Rivalsa per danni causati a terzi  

Il lavoratore deve svolgere le mansioni affidategli con la dovuta diligenza, osservare le disposizioni 

impartite dai responsabili, avere cura dei locali e di tutto quanto è a lui affidato (mobili, attrezzi, 

macchinari, automezzi, utensili, strumenti, ecc.), rispondendo delle perdite, degli eventuali danni che 

siano imputabili a sua colpa o negligenza, nonché delle arbitrarie modifiche da lui apportate agli oggetti 

in questione, previa contestazione. Il lavoratore risponde anche di eventuali danni a terzi che siano 

imputabili a sua negligenza, imprudenza, imperizia, inosservanza di leggi, regolamenti, disposizioni 

aziendali, previa opportuna contestazione. La valutazione dell'eventuale danno, anche di terzi, deve 

essere fatta obiettivamente e preventivamente comunicata al lavoratore. L'ammontare delle perdite e 

dei danni potrà essere trattenuto ratealmente dalla retribuzione con quote non superiori al 10% della 

retribuzione stessa. In caso di risoluzione del rapporto di lavoro, la trattenuta verrà effettuata 

sull'ammontare di quanto spettante al lavoratore, fatte salve le disposizioni e i limiti di legge. 



 

 

 

MODALITA’ OPERATIVE PER L’APERTURA DEI CANTIERI E 

LA GESTIONE DEI RIFIUTI DA ATTIVITA’ DI COSTRUZIONE 

E DEMOLIZIONE 
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1. PREMESSA 

Il presente documento contiene le modalità operative per l’apertura dei cantieri e la gestione dei 

rifiuti da attività di costruzione e demolizione ai sensi del D.Lgs. n. 81/08 s.m.i. e D.Lgs. n. 152/2006 

s.m.i. in relazione agli appalti concessi in affidamento a DISMA S.R.L. Il presente documento 

costituisce la relazione descrittiva delle fasi di cantierizzazione, contenente l’analisi specifica dei 

criteri riguardanti la cogenza normativa in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro e 

l’organizzazione del cantiere al fine della riduzione degli impatti ambientali in fase di 

cantierizzazione. 

 

2. DOCUMENTAZIONE DI CANTIERE 

Ai sensi del D.Lgs. 81/08 (Testo Unico in materia di salute e sicurezza sul lavoro) la documentazione 

minima da tenere in cantiere per le imprese che operano nel settore è la seguente: 

N. Documentazione 

1 
TITOLO ABILITATIVO (PERMESSO A COSTRUIRE, SEGNALAZIONE CERTIFICATA DI INIZIO 
ATTIVITÀ-DIA–ECC.). 

2 CERTIFICATO D’ISCRIZIONE ALLA CAMERA DI COMMERCIO 
3 DOCUMENTO UNICO DI REGOLARITA’ CONTRIBUTIVA - DURC 

4 DOCUMENTAZIONE RIGUARDANTE LA DESIGNAZIONE DEL RESPONSABILE DEL SERVIZIO DI 
PREVENZIONE E PROTEZIONE (RSPP) E DOCUMENTAZIONE ATTESTANTE IL POSSESSO DEI 
REQUISITI 
PER SVOLGERNE LA FUNZIONE 

5 DOCUMENTAZIONE RIGUARDANTE L’ EVENTUALE DESIGNAZIONE DEGLI ADDETTI AL 
SERVIZIO DI 
PREVENZIONE E PROTEZIONE (ASPP) E RELATIVA FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO 

6 NOMINA DEL MEDICO COMPETENTE - Copia della lettera di nomina con accettazione 
7 DESIGNAZIONE RAPPRESENTANTE DEI LAVORATORI PER LA SICUREZZA (RLS) E RELATIVA 

FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO. 
IN ALTERNATIVA DESIGNAZIONE RAPPRESENTANTE DEI LAVORATORI PER LA SICUREZZA 
TERRITORIALE 
(RLST). EVENTUALI COMUNICAZIONI EFFETTUATE AL RLS O AL RLST 

8 RIUNIONE PERIODICA E VERBALI 

9 DOCUMENTAZIONE RIGUARDANTE GLI ADDETTI ALLA GESTIONE DELLE EMERGENZE E 
RELATIVA 
FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO 

10 DOCUMENTAZIONE RIGUARDANTE LE NOMINE DEI DIRIGENTI E/O DEI PREPOSTI 

11 DOCUMENTAZIONE RIGUARDANTE LA CONFORMITA’ DEGLI IMPIANTI ELETTRICI E MESSA 
TERRA E 
TRASMISSIONI AGLI ORGANI COMPETENTI 
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12 DOCUMENTAZIONI CONTRATTUALI – CONTRATTI DI APPALTO – SUBAPPALTO – CONTRATTI 
D’OPERA, DISTACCO, ATI, RETE D’IMPRESE, CONSORZI, COOPERATIVE, LAVORATORI AUTONOMI 
… 

13 DICHIARAZIONE RIGUARDANTE L’ORGANICO MEDIO ANNUO, GLI ESTREMI DELLE DENUNCE 
ALL’INPS, ALL’INAIL E ALLA CASSA EDILE, NONCHÉ UNA DICHIARAZIONE RELATIVA IL CCNL 
APPLICATO 

14 DICHIARAZIONE DI NON ESSERE OGGETTO DI PROVVEDIMENTI DISOSPENSIONE O DI 
INTERDIZIONE DI CUI ALL’ART.14 DEL D.LGS 81/08 

15 AUTODICHIARAZIONE IN ORDINE AL POSSESSO DEI REQUISITI PREVISTI ALL’ALLEGATO XVII 
DEL D.LGS 81/2008 

16 DICHIARAZIONE DI AVVENUTA VERIFICA DELL’IDONEITA’ TECNICO PROFESSIONALE DELLE 
DITTE IN SUBAPPALTO 

17 DOCUMENTAZIONE COMPROVANTE GLI OBBLIGHI DI TRASMISSIONE DEI PIANI DI SICUREZZA 
CON LE RELATIVE VERIFICHE DI CONGRUENZA E GLI ATTESTATI DI FORMAZIONE DEI SOGGETTI 
PREPOSTI ALLA VERIFICA 

18 DOCUMENTAZIONE ATTESTANTE LA CONFORMITÀ DI MACCHINE, ATTREZZATURE (LIBRETTI 
DI USO E MANUTENZIONE DELLE MACCHINE E ATTREZZATURE) E RELATIVE REVISIONI 
PERIODICHE (REVISIONI ARPAM, DITTA COSTRUTTRICE…) 

19 LIBRETTI DEI RECIPIENTI A PRESSIONE SUPERIORE A 25 LITRI 
20 DOCUMENTAZIONE RELATIVA AGLI APPARECCHI DI SOLLEVAMENTO PORT. SUP A Kg. 200 
21 DOCUMENTAZIONE RELATIVA AD EVENTUALI INTERFERENZE DEGLI APPARECCHI DI 

SOLLEVAMENTO 
22 CALCOLO DEL BASAMENTO DELLA GRU E RELAZIONE GEOTECNICA 
23 CONTRATTO DI NOLO A CALDO/FREDDO DI MACCHINE / IMPIANTI/ATTREZZATURE 
24 PIANO DI SICUREZZA E COORDINAMENTO - PSC 
25 FASCICOLO DELL’OPERA 
26 DOCUMENTO DI VALUTAZIONE DEI RISCHI AZIENDALI – DVR (FRONTESPIZIO CON FIRME) 
27 PIANO OPERATIVO DISICUREZZA-POS 
28 PIANO DI GESTIONE DELLE EMERGENZE 
29 PIANO DI LAVORO PER LA RIMOZIONE DEI MANUFATTI CONTENENTI AMIANTO, TRASMISSIONE 

ALL’ASL TERRITORIALE COMPETENTE (<30GG PRIMA INIZIO LAVORI) E NOTIFICA DEI LAVORI 
30 PIANO SOSTITUTIVO DI SICUREZZA - PSS 
31 PIANO DELLE DEMOLIZIONE 
32 VALUTAZIONE DEL RISCHIO RUMORE 
33 VALUTAZIONE DEL RISCHIO VIBRAZIONI 
34 PIANO DI MONTAGGIO USO E TRASFORMAZIONE DEL PONTEGGIO - PIMUS 
35 LIBRETTO DEL PONTEGGIO CONTENENTE L’AUTORIZZAZIONE MINISTERIALE PER L’IMPIEGO 
36 CALCOLO DI VERIFICA DEL PONTEGGIO FIRMATO DA TECNICO ABILITATO 
37 NOTIFICA PRELIMINARE 
38 PROGETTO DI ARMATURE PROVVISORIE PER GRANDI OPERE 
39 VERBALI DICOORDINAMENTO REDATTI DAL COORDINATORE PER L’ESECUZIONE - CSE 
40 SCHEDE DI SICUREZZA PER I PRODOTTI CHIMICI PERICOLOSI 
41 FORMULARI DI IDENTIFICAZIONE DEI RIFIUTI PRODOTTI IN CANTIERE 
42 EVENTUALI VERBALI ISPETTIVI 
43 EVENTUALI ORDINI DI SERVIZIO 
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44 SCHEDA PERSONALE DEL LAVORATORE (da ripetere per ogni lavoratore presente in cantiere) 
- UNILAV 
- COPIA DEL TESSERINO DI RICONOSCIMENTO 
- IDONEITA’ ALLA MANSIONE 
- VERBALE DI CONSEGNA DPI 
- FORMAZIONE GENERALE E SPECIFICA ai sensi degli artt. 36 e 37 del D.Lgs 81/2008 e 

Accordo Stato Regioni 
 
3. CANTIERIZZAZIONE PER LA REALIZZAZIONE DELLE OPERE 

L’analisi delle procedure di organizzazione del cantiere, risulta di fondamentale importanza sia 

per garantire la realizzabilità delle opere nei tempi previsti, sia per pianificare gli interventi di 

mitigazione degli impatti sul territorio circostante dovuti all’attività di cantiere: lo sviluppo sul 

territorio e l’importanza dell’opera, nonché i tempi per la sua realizzazione, comporteranno 

comunque un interferenza sul territorio da parte dei cantieri e dei flussi di mezzi di trasporto da 

e verso questi. La definizione di una metodologia relativa all’organizzazione dei cantieri 

riguarda, oltre alla vera e propria attività costruttiva all’interno del perimetro dei cantieri fissi 

anche la gestione di una serie di interferenze quali: 

• interferenze con l’esterno dovute alla presenza di un’area di lavoro (impatti sonori, 

visivi, rallentamenti della circolazione stradale, emissioni di polveri, ecc…) 

• interferenze con la viabilità ordinaria dovute alla presenza di cantieri mobili su 

strade aperte al traffico veicolare. 

 
3.1. Allestimento del cantiere mobile 

Il cantiere mobile sarà delimitato con una recinzione ad elementi modulari, sui quali saranno 

installate le schermature antirumore e antipolvere. 

Tale sistema oltre a garantire le esigenze di sicurezza del cantiere consente una facile fruizione 

degli spazi con semplici spostamenti dei moduli, inoltre saranno esposti sui pannelli della 

recinzione segnali luminosi e rifrangenti in modo da aumentarne la visibilità sia di notte che di 

giorno.  

I tratti interessati dai lavori saranno segnalati in maniera appropriata allo stato dei luoghi con 

dovuto anticipo, con segnaletica idonea e conforme al Nuovo Codice della Strada e secondo le 

indicazioni del DM 10 luglio 2002 che fornisce le istruzioni per la segnalazione dei cantieri lungo 

le strade. In particolare si avrà cura di proporre specifica segnaletica intesa ad evidenziare le 

sezioni di ingresso uscita dalle aree di cantiere, avendo cura di creare sempre percorsi interni al 

cantiere tale da evitare che uno stesso varco debba essere utilizzato sia per l’ingresso che per 
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l’uscita, tanto ai fini sia della sicurezza stradale esterna (evitando rallentamenti e code in 

concomitanza di manovre per consentire situazioni di criticità legate al contestuale ingresso-

uscita di autocarri) che della sicurezza interna al cantiere (escludendo manovre sempre 

potenziale fonte di rischio per le maestranze). Tutti i tratti interessati verranno presegnalati 

tramite un apposito segnale mobile posizionato progressivamente in maniera coordinata 

all’avanzamento dei lavori ad una distanza che consenta ai conducenti una normale manovra di 

decelerazione in condizioni di sicurezza. 

Per quanto riguarda eventuali restringimenti della carreggiata ovvero i sensi unici alternati si 

procederà all’installazione di coppie di semafori con la presenza di personale incaricato. Al fine 

di mantenere, comunque, un’adeguata fluidità della circolazione il segnalamento temporaneo 

sarà tale da informare gli utenti, guidarli e convincerli ad osservare un comportamento 

commisurato rispetto ad una situazione non abituale. 

 

 

  
 
Figura 1. Segnaletica cantiere mobile su strade aperte al traffico veicolare 

 

Eventuali attraversamenti o passaggi saranno protetti e segnalati ed in assenza di marciapiede 

ovvero nel caso in cui sia completamente occupato dal cantiere, verrà delimitato e protetto un 

corridoio di transito pedonale lungo i lati o il lato prospiciente il traffico veicolare, della 

larghezza di almeno 100 cm. 
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Figura 2. Esempi di passaggi pedonali 

 

Tale corridoio consisterà in un marciapiede temporaneo costruito sulla carreggiata – oppure 

in una striscia di carreggiata – protetto dal lato del traffico da una barriera ed in alternativa da 

un parapetto segnalati dalla parte della carreggiata stessa. Gli accessi per i mezzi di soccorso 

saranno sempre liberi, nelle situazioni di particolare disagio e durante le operazioni di scavo   in 

situazione di immediato pericolo e esigenza di accesso del mezzo di soccorso saranno realizzate 

delle passerelle di attraversamento, mediante piastre in acciaio. Gli accessi agli edifici 

prospicienti la strada saranno garantiti, si provvederà a distinguere con opportune recinzioni 

protettive la zona interessata dalle lavorazioni, e dal traffico veicolare. 

Nei tratti di attraversamenti trasversali in situazioni dove non è consentito percorsi alternativi 

pedonali saranno predisposte passerelle in acciaio opportunamente segnalate e protette. 

Per regolamentare l’ingresso a singoli edifici di uso sociale si provvederà ad interfacciarsi con il 

responsabile della sicurezza e di concerto con CSE si concorderanno ulteriori procedure per 

gestire le interferenze in base alle specifiche peculiarità ed esigenze. In qualsiasi caso durante le 

ore di ingresso e nelle ore di uscita non si dovranno effettuare manovre con mezzi meccanici in 

corrispondenza dell’attraversamento; sarà segnalata e vietata la sosta in corrispondenza del 

cantiere e nella zona di transito. 

Lavorazioni particolari, come la movimentazione di materiali con l’impiego di mezzi pesanti, 

avverrà principalmente nelle ore di minor traffico (dalle 07.00 alle 08.00 e dalle 14.00 alle 15.30) 

in alternativa nelle ore di punta saranno predisposti cassoni di stoccaggio che verranno rimossi 

successivamente. 

Al fine di ridurre al minimo il disagio per i veicoli in transito e gli utenti diretti alle proprietà ed 

alle attività limitrofe al cantiere, per le zone con maggiore densità, si eseguiranno tratti di 
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condotta di lunghezza tale da completare le lavorazioni di scavo posa e ripristino provvisorio 

della pavimentazione stradale nell’arco di una giornata lavorativa. 

Nei i casi in cui le lavorazioni dovessero interessare strade ad unica carreggiata, o comunque ove 

non vi sia la possibilità di garantire la circolazione veicolare, verranno concordate fasce di 

garanzia con gli utenti per garantire gli accessi ad esempio 07:00-9:00 e 12:14:00, nelle quali 

sarà assicurato l’accesso. 

 
4. ORGANIZZAZIONE TECNICO‐GESTIONALE PER L’ESECUZIONE DEI LAVORI 

L’organizzazione aziendale di DISMA SRL risulta improntata alla definizione di un profilo di 

attività che contempli l’interazione ed il coordinamento tra la struttura tecnica centrale, la 

direzione di cantiere e le maestranze impegnate nell’esecuzione dei lavori, sintetizzando – di 

seguito – i principali elementi distintivi della struttura organizzativa generale al fine di poter 

dare cognizione delle risorse complessivamente disponibili. 

 
4.1. Struttura tecnica direttiva 

L’esecuzione dei lavori prevede l'attivazione di un C.C.G.A. (Coordinamento e Controllo Generale 

Attività) previsto e necessario al sicuro e corretto svolgimento dei lavori composto da personale 

tecnico qualificato. Di seguito, si riportano le funzioni e competenze di ogni ruolo. 

Direttore Tecnico 

È responsabile dell'andamento tecnico ed economico-finanziario della commessa. Assume le 

decisioni strategiche in merito all'individuazione delle risorse, pianificazione e programmazione 

delle attività e dei lavori, e gestione degli approvvigionamenti. Gestisce i rapporti con la 

stazione appaltante per la risoluzione di problematiche legate a fattori di criticità tecniche ed 

amministrative. 

Responsabile Ufficio amministrativo 

La struttura direttiva, organizzativa e di coordinamento si completa con una struttura 

amministrativa che rappresenta un elemento di supporto alla gestione tecnica e al contempo un 

elemento fondamentale per la gestione degli aspetti tipici legati ad una attività imprenditoriale. 

Responsabile qualità 

Gestisce il sistema qualità in modo da fornire evidenza oggettiva sul mantenimento della 

correlata gestione del lavoro attraverso tutte le sue fasi conformemente ai requisiti specificati. 

Esegue l'analisi delle non conformità ripetitive con conseguente formulazione di idonee azioni 

correttive e preventive. Monitoraggio ed il rispetto degli standards qualitativi prestabiliti 
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dall'ente attraverso i capitolati. 

Responsabile di commessa 

Responsabile dell'andamento dei processi produttivi con mansioni di pianificazione delle risorse 

tecniche e umane. Controllo e gestione degli aspetti riguardanti il corretto svolgimento delle 

attività lavorative. 

Responsabile Ufficio Acquisti ed Approvvigionamenti 

La funzione del responsabile acquisti è quella di assicurare, a fronte delle politiche e delle 

strategie di approvvigionamento stabilite dalla Direzione Tecnica, le migliori condizioni per 

l'acquisto di materiali, prestazioni e servizi. Gestisce i rapporti con i fornitori. 

Responsabile della sicurezza 

Gestione di tutti gli aspetti riguardanti il mantenimento e miglioramento della sicurezza e della 

salute nei luoghi di lavoro. Individuazione dei fattori di rischio, vantazione dei rischi e 

individuazione delle misure per la sicurezza e la salubrità degli ambienti di lavoro. Inoltre 

vigilerà per il rispetto della sicurezza interna aziendale D.Lgs. 81/08 e redigerà i P.O.S. e le 

eventuali modifiche ed integrazione ai piani di sicurezza in condivisione con il coordinatore in 

fase dì esecuzione. 

Direttore tecnico di cantiere 

È responsabile dell'andamento tecnico del cantiere. Coordina il personale con particolare 

riferimento al rispetto delle misure di sicurezza. Impartisce le istruzioni affinché le lavorazioni 

e le opere vengano eseguite conformemente al progetto esecutivo nel rispetto dei tempi definiti 

nel programma lavori. 

Responsabile del magazzino 

Gestisce il magazzino assicurando il corretto ricevimento, lo stoccaggio, la movimentazione e la 

distribuzione dei materiali. Ha la responsabilità dei controlli, vigilanza e verifica dell'efficienza 

degli automezzi e mezzi d'opera. 

Capo cantiere 

Assegna i compiti ai lavoratori tenendo conto delle capacità e competenze tecniche di ogni 

singolo operaio, eseguendo un monitoraggio continuo delle attività svolte. Si interfaccia con la 

Direzione Tecnica per la gestione degli approvvigionamenti di prodotti e forniture. 

 

4.2. Metodologie di gestione 

Relativamente alla metodologia della gestione della commessa per avere una pianificazione e un 

controllo dell’esecuzione dei lavori si prevede l’articolazione della stessa nelle seguenti fasi: 
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- Fase di acquisizione della commessa nella quale viene effettuata una pianificazione 

iniziale; 

- Fase di avanzamento della commessa durante la quale, con frequenza costante vengono 

analizzati gli scostamenti in termini di produzione (costi) e tempi (ritardi); l’Impresa 

adotta azioni correttive al fine di compensare gli scostamenti e viene sistematicamente 

aggiornata la programmazione sulle attività a finire in base all’andamento effettivo dei 

lavori. 

Al fine di garantire una migliore gestione della commessa e monitorare tutte le attività, inoltre, 

si procederà ad una frammentazione organizzata per livelli (struttura gerarchica) del lavoro da 

realizzare (WBS, Work Breakdown Structure), individuando per ciascuna attività il tipo di 

risorsa utilizzata. 

Per ciascuna tipologia di materiale verranno pianificate tutte le attività di selezione, fornitura, 

campionatura, approvazione, ordine, stoccaggio in cantiere secondo uno schema del tipo 

riportato in figura. 

 

 

Figura 3 – Schema approvvigionamento materiali. 

 
 
Il controllo degli approvvigionamenti garantisce l’Amministrazione che i materiali posti in opera 

pervengono in tempo utile e soprattutto vi è il tempo per consentire la scelta/approvazione da 

parte della Direzione dei Lavori. 

Tale gestione “manageriale” della commessa sarà articolata secondo una struttura di Project 

Management (PM) deputata ai compiti di pianificazione, esecuzione, controllo-monitoraggio e 

chiusura dei lavori in contratto e quindi centrare soprattutto gli obiettivi di tempo, costi, 

sicurezza e  qualità. 
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5. MINIMIZZAZIONE DEGLI IMPATTI AMBIENTALI 

• Individuazione degli impatti ambientali in fase di cantierizzazione e di realizzazione 

dell’opera 

Il cantiere è una attività complessa, in quanto si compone di una molteplicità di attività, svolte 

su uno spazio spesso limitato, ma distribuite variamente nel tempo. L’impatto sul territorio si 

sviluppa in relazione ad alcuni elementi principali quali la tipologia delle lavorazioni, la 

distribuzione temporale delle lavorazioni e le tecnologie e attrezzature impiegate. Altri elementi 

significativi nell’impatto del cantiere sul territorio sono la localizzazione del cantiere, la presenza 

di recettori sensibili, gli approvvigionamenti, la viabilità e i trasporti. 

Il cantiere impatta su quasi tutte le componenti ambientali e gli impatti sono generalmente 

negativi, ben difficilmente l’apertura di un cantiere edile porta ad un miglioramento della 

condizione ambientale. 

I principali aspetti ambientali impattati dalle attività di cantiere sono: rumore, acque e polveri, e 

secondariamente anche sul suolo, sulla vegetazione, sul traffico e sulla produzione dei rifiuti. Ma 

sui primi tre aspetti si registrano gli impatti più intensi, le maggiori difficoltà di mitigazione, 

sensibilità e scontenti da parte delle popolazioni impattate. 

• Impatto acustico 

I cantieri (edili e infrastrutturali) generano emissioni acustiche per la presenza di molteplici 

sorgenti, e per l’utilizzo sistematico di ausili meccanici per la movimentazione di materiali da 

costruzione per la demolizione, per la preparazione di materiali d’opera. Le attività che generano 

il maggior contributo in termini acustici sono: demolizioni con mezzi meccanici, scavi e 

movimenti terra, produzione di calcestruzzo e cemento da impianti mobili o fissi. Questo perché 

le macchine e le attrezzature utilizzate nei cantieri devono soddisfare esigenze operative assai 

elevate. Sono quindi caratterizzate da motori endotermici e/o elettrici di grande potenza, in 

grado di fornire le prestazioni richieste, ma con livelli di emissione acustica normalmente assai 

elevati. La natura stessa di molte lavorazioni, caratterizzate da azioni impattanti ripetute, è fonte 

di emissioni acustiche significative. Nel cantiere in oggetto le opere maggiormente impattanti 

dal punto di vista acustico sono la realizzazione dei manufatti in CA durante le fasi di getto e tutte 

le operazioni di scavo. 

• Impatto sull’atmosfera 

Il cantiere edile genera impatto sulla qualità dell’aria soprattutto mediante emissione di 

polveri che si generano con la movimentazione di materiali (terreno, materiali da costruzione); 
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il sollevamento di polveri per il passaggio di mezzi; il caricamento di silos o contenitori di calce 

e cemento ed, infine, la demolizione di fabbricati.  

• Impatto sulla vegetazione 

I cantieri spesso si sviluppano in vicinanza di piante arboree o in prossimità di aree di valore 

ambientale (parchi, aree fluviali). Le attività di cantiere possono impattare direttamente sulla 

vegetazione (lesioni agli apparati radicali, alle chiome, ai fusti, sversamenti di materiali nocivi, 

alterazione del substrato, impermeabilizzazione del terreno) oppure possono generare impatti 

indiretti che danneggiano l’ambiente naturale (emissione di polveri, alterazione di dinamiche 

idriche, o di equilibri chimici, interruzione di corridoi ecologici, ecc 

• Impatto sul traffico e viabilità 

I trasporti rappresentano un aspetto importante delle attività di cantiere, che impatta su 

numerosi aspetti ambientali quali: congestione del traffico locale; emissioni di gas di scarico; 

emissione di polveri; imbrattamento sedi stradali ed emissioni acustiche. Le aree di cantiere 

solitamente si trovano in parte nei pressi del tessuto urbano dei comuni e presso aree meno 

urbanizzate. Per entrambe le attività di cantiere risulta di fondamentale importanza 

l’organizzazione della logistica per quanto attiene la trasportistica per evitare di congestionare 

le arterie viarie che incidono sulle aree di cantiere. 

La valutazione dell’impatto presuppone la conoscenza degli elementi caratterizzanti le attività 

di trasporto di cantiere come i volumi movimentati in entrata e in uscita dal cantiere; il 

programma temporale degli approvvigionamenti; i percorsi da e per i siti di 

approvvigionamento e di discarica ed eventuali trasporti eccezionali. 

• Rifiuti 

Il cantiere è un luogo produttivo a forte variabilità temporale di risorse e spazi fisici utilizzati e 

richiede un particolare sistema di gestione degli impatti negativi sull’ambiente derivante anche 

dalla produzione di rifiuti derivanti dal processo di costruzione. 

 
5.1. SOLUZIONI PROPOSTE PER LA MITIGAZIONE DEGLI IMPATTI 

Durante la fase di cantierizzazione e di realizzazione dell’opera saranno attuate una serie di 

procedure mirate alla mitigazione degli effetti negativi che l’attività di cantiere opera 

sull’ambiente. Tali procedure riguardano ogni singolo impatto individuato nel paragrafo 

precedente e sono di seguito riportati. 

• Impatto acustico 
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Per la mitigazione delle emissioni acustiche in cantiere, DISMA Srl attuerà due tipologie di 

intervento: 

- di tipo logistico/organizzativo 

- di tipo tecnico/costruttivo. 

Fra i primi, rientrano gli accorgimenti finalizzati ad evitare la sovrapposizione di lavorazioni 

caratterizzate da emissioni significative; adottare tecniche di lavorazione meno impattanti e 

organizzare lavorazioni più impattanti in orari di minor disturbo degli utenti. Per quanto 

riguarda invece gli interventi di mitigazione delle emissioni in cantiere di tipo 

tecnico/costruttivo, si prevede: 

- l’utilizzo in cantiere di macchine e attrezzature in buono stato di manutenzione e conformi 

alle vigenti normative. 

• Impatto sull’atmosfera 

La mitigazione della emissione di polveri sarà attuata mediante accorgimenti di carattere 

logistico e tecnico quali: 

- il contenimento della velocità di transito dei mezzi (max 10 km/h); 

- la bagnatura periodica dei cumuli di terreno o materiali inerti e la protezione dei 

cumuli di inerti dal vento mediante barriere fisiche. 

Per la bagnatura, all’occorrenza, sarà predisposta opportuna rete idrica completa di ugelli 

spruzzatori nebulizzatori; qualora risultasse necessario sarà previsto idoneo allaccio sulla rete 

idrica comunale. Le schermature antipolvere sono obbligatorie per legge come da prescrizione 

del punto 2.2 dell'allegato IV del D.Lgs.81/2008, e sono necessarie ogni qualvolta le lavorazioni 

comportino sviluppo e diffusione di polveri nell'ambiente di lavoro e/o sono causa di danno o di 

incomodo al vicinato.  

• Impatto sulla vegetazione 

In ambito urbano, i principali accorgimenti per la protezione delle alberature e la mitigazione 

degli impatti sulla vegetazione si ritrovano nei regolamenti edilizi e del verde. Si tratta di 

provvedimenti di carattere logistico, che impongono di proteggere apparati radicali, chiome e 

fusti da lesioni da contatto fisico con mezzi e attrezzature di cantiere; evitare accumuli di 

materiale o sversamenti di liquidi nelle aree di pertinenza delle piante e di garantire la 

sopravvivenza delle piante nelle condizioni ambientali “alterate” dalla presenza del cantiere.  

• Impatto sul traffico e viabilità 
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I provvedimenti di mitigazione sono prevalentemente di natura logistica-organizzativa e tecnico 

costruttivo. Tra i primi l’individuazione di percorsi alternativi; la corretta programmazione e 

razionalizzazione degli approvvigionamenti; la regolamentazione degli accessi; il lavaggio delle 

ruote e delle carrozzerie in uscita dal cantiere e l’obbligo di copertura con teloni dei carichi 

polverulenti. Per quanto attiene la programmazione e razionalizzazione degli 

approvvigionamenti, nonché la regolamentazione degli accessi, verranno concordati con la D.L. 

gli orari ed i giorni più idonei e avvisati eventualmente i cittadini residenti nelle aree adiacenti. 

In relazione alle forniture ed opere da realizzare è stato stimato previsionalmente il seguente 

traffico in ingresso ed uscita da ogni singolo cantiere fisso per gli approvvigionamenti e trasporti 

in genere: 

TRAFFICO DI PUNTA: n.3 autocarri (trasporto a rifiuto+mezzi di sollevamento+mezzi di 

trasporto nuove apparecchiature) in ingresso ed uscita sulle 8 ore lavorative standard; 

TRAFFICO ORDINARIO: n.1 autocarro (trasporto a rifiuto o mezzi di sollevamento o mezzi di 

trasporto nuove apparecchiature) in ingresso ed uscita sulle 8 ore lavorative standard. 

Infine, verrà affisso in corrispondenza dell’ingresso al cantiere, apposito cronoprogramma dal 

quale risulteranno i tempi totali e parziali di esecuzione delle opere nonché i periodi di maggiore 

impatto del cantiere con l’ambiente esterno. 

• Impatto sulle acque e gestione dei rifiuti 

A protezione della falda idrica da potenziali inquinanti derivanti dall'infiltrazione dell'acqua di 

pioggia nel terreno dopo il dilavamento di possibili fonti, saranno predisposte nell'area di 

cantiere le tettoie per la copertura dei fusti di carburante e teli impermeabili sul terreno 

in prossimità della zona di stoccaggio materiali individuate nel lay-out del cantiere fisso. 

Per quanto riguarda la gestione dei rifiuti prodotti dall’attività di costruzione saranno 

predisposti nell’area di deposito temporaneo diversi cassoni per la raccolta dei materiali da 

destinare a smaltimento con etichettatura e individuazione del codice CER di appartenenza. 

 
6. DESCRIZIONI FASI DI LAVORO  

6.1. Cantierizzazione 

L’accesso all’area di cantiere avverrà dalla viabilità esistente a mezzo di cancello carrabile di 

larghezza non inferiore a mt 2,00 e arretrato rispetto al ciglio strada di mt 2,00. 

A distanza di sicurezza dall’accesso all’area, in conformità a quanto stabilito dal codice della 

strada, sarà posizionata segnaletica di sicurezza indicante l’entrata e l’uscita dal cantiere dei 

mezzi d’opera. 
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L’accesso pedonale sarà ubicato in prossimità di quello carrabile, prevedendo la separazione dei 

percorsi mediante efficace segregazione realizzata con picchetti metallici e rete in plastica 

stampata. 

L’intera area di cantiere sarà recintata con paletti metallici e rete zincata alta almeno metri 

2.00; allo scopo di impedire l’accesso all’area da parte di estranei e presentare caratteristiche di 

resistenza ed invalicabilità, per tutta la durata dei lavori. 

La posa in opera delle recinzioni, avverrà posizionando i materiali per la sua costruzione lungo 

il perimetro dell’area di cantiere, al fine di ridurre al minimo la movimentazione manuale dei 

carichi. All’interno della delimitazione dell’area di cantiere sarà individuato uno specifico 

comparto per il posizionamento degli apprestamenti igienico assistenziali. Negli allegati grafici 

al progetto esecutivo verranno riportati per ciascun cantiere i posizionamenti degli 

apprestamenti necessari. 

La collocazione in opera su sede predisposta e l'assemblaggio dei prefabbricati, sarà eseguita 

con l'ausilio di autogrù prelevando gli elementi da montare direttamente dall'automezzo. La 

discesa, la collocazione e l'assemblaggio del carico sarà guidato mediante funi da almeno due 

lavoratori situati a distanza di sicurezza. 

Per il montaggio degli arredi il datore di lavoro dovrà dare indicazioni circa la corretta 

movimentazione manuale dei carichi previsti. 

La consistenza e la stabilità del fondo dovranno essere mantenute per tutta la durata dei lavori 

attraverso una costante manutenzione. 

Per la posa delle attrezzature e dei baraccamenti fissi di cantiere saranno realizzate fondazioni 

cls; a tal fine, dopo l'allestimento della casseratura mediante utensili a mano, il getto del cls 

avverrà direttamente tramite betoniera con spandimento mediante attrezzi a mano. La 

movimentazione e posa dei pannelli di rete elettrosaldata, deposta a piè d'opera mediante 

autogrù, sarà eseguita manualmente da almeno due lavoratori. La collocazione in opera dei 

prefabbricati avverrà con 
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Figura 4. Prescrizioni per posa in opera container 
 

 

l’ausilio di autogrù prelevando gli elementi da posizionare direttamente dall’automezzo. La 

discesa e la collocazione del carico sarà guidata mediante funi guida da almeno due lavoratori 

situati a distanza di sicurezza. Per l’imbracatura dei box prefabbricati, è fatto tassativo divieto di 

accedere sulla copertura dei medesimi. 

La fase lavorativa andrà eseguita poggiando scala a mano, trattenuta al piede da altro lavoratore, 

alla parete del box, successivamente, previa verifica della integrità dei punti di vincolo, si 

procederà all’aggancio degli stessi mediante funi o catene certificati e ganci di idonea portata. 

Ultimata questa operazione il lavoratore si allontanerà dal carico ed in posizione protetta darà il 

suo consenso al sollevamento. 

Allo scopo di evitare pericolose oscillazione del carico, prima del sollevamento saranno 

posizionate due funi guida che saranno manovrate da altrettanti lavoratori posizionati a distanza 

di sicurezza. Soltanto in prossimità della platea di fondazione, i lavoratori potranno avvicinarsi 

al carico e guidarlo per gli spostamenti di precisione. 

In ogni caso le operazioni saranno sospese in caso di velocità del vento superiori a 40 Km/h. In 

relazione alla possibile interferenza con parti attive di linee elettriche, il terminale del braccio 

telescopico della gru, nella sua massima estensione, dovrà trovarsi ad una distanza minima di mt 
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3,00 dal conduttore in tensione, e comunque a quella minima prevista dall’allegato IX al D. L.vo 

81/08 e s.m.i. 

Nella stagione estiva risulterà opportuno proteggere le coperture dei baraccamenti, 

dall’eccessivo soleggiamento, realizzando una protezione con teli oscuranti. 

In relazione alla presenza massima contemporanea di n. 10 lavoratori per ciascuna area di 

cantiere, si è ipotizzata la seguente dotazione di apprestamenti igienico assistenziali: 

• N°1 container di dimensioni 2.5x5 adibito ad ufficio dell’impresa e della direzione dei lavori 

• N°1 container di dimensioni 2,5x10 (oppure due di dimensioni 2.5x5 affiancati) 

adibito a spogliatoio e locale di consumazione pasti 

• N°2 wc chimici  

• N°1 baracca di cantiere in lamiera per il deposito di attrezzature 

• Un area di stoccaggio del materiale da costruzione 

• Un area adibita alla sosta delle autovettura del personale e dei tecnici 

All’interno dell’ufficio dell’Impresa sarà inoltre custodita la cassetta di primo soccorso, la cui 

presenza sarà evidenziata da regolamentare segnaletica collocata all’esterno del baraccamento. 

Tutti i locali saranno sufficientemente illuminati e dotati di impianto di riscaldamento nella 

stagione invernale; gli stessi saranno mantenuti, per tutta la durata dei lavori in stato di 

scrupolosa pulizia; inoltre, in conformità a quanto previsto al punto 5.1 dell’allegato XIII al D. L.vo 

81/08 e s.m.i., l’altezza minima interna dei baraccamenti ,non dovrà risultare inferiore a mt 2,40. 

In prossimità degli apprestamenti sarà installato almeno un estintore di classe “A”. 

In prossimità dell’accesso principale dovrà essere apposto il cartello di cantiere riportante 

l’identificativo dell’appalto e le figure coinvolte, nonché la cartellonistica relativa alle 

prescrizioni di sicurezza. 

Per la viabilità di cantiere, saranno definiti percorsi obbligati in relazione allo sviluppo delle 

lavorazioni. 

Dovrà essere costantemente garantita la separazione del percorso pedonale, da quello carrabile 

mediante apposito tracciato opportunamente protetto. 

 
6.2. Smaltimento acque nere 

Per lo smaltimento delle acque derivanti dagli scarichi dei servizi igienici di cantiere, si prevede 

la posa in opera di una vasca settica a tenuta collegata con opportune tubazioni ai servizi igienici. 

La vasca settica va svuotata periodicamente a mezzo spurgo. 
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Realizzazione impianto idrico 

All'alimentazione idrica per le esigenze del cantiere si provvederà derivando un'apposita linea 

mediante allaccio all’acquedotto esistente. 

L'impianto idrico sarà realizzato con tubazione coibentata in parte ancorata alla recinzione ed 

in parte interrata fino alle singole utenze. Si dovrà, in ogni caso, garantire una quantità di acqua 

potabile nella misura giornaliera di lt 2 per lavoratore. 

Realizzazione impianto elettrico 

L'illuminazione dell'area di cantiere, sarà realizzata mediante l’apposizione di fari, posizionati 

su pali metallici lungo il perimetro dell’area dei baraccamenti. 

L'impianto elettrico di cantiere, comprensivo di impianto di messa a terra e di impianto di 

protezione dalle scariche atmosferiche, sarà realizzato con cavo in parte ancorato alla recinzione 

ed in parte interrato, e protetto da apposito cavidotto. Per gli impianti dovrà essere rilasciata 

dichiarazione di conformità da parte dell'installatore. 

 

6.3. Scavi 

Preliminarmente alle operazioni di scavo si provvederà alla delimitazione dell’area con picchetti 

metallici, sormontati da capsule in plastica e rete segnaletica di colore arancio, posizionandola a 

mt 1,50 dal futuro ciglio. Le operazioni di scavo saranno eseguite mediante escavatore ed 

autocarro per il carico e trasporto del materiale scavato. La discesa all’interno dello scavo 

avverrà a mezzo di rampa realizzata all’interno dello scavo medesimo, di pendenza compatibile 

con la potenza dei mezzi impiegati, e larghezza proporzionale alle dimensioni dei mezzi. Al fine 

di garantire il passaggio dei lavoratori, la rampa dovrà essere dotata di un percorso pedonale 

protetto separato da quello carrabile e, per il lato verso il vuoto e altezze superiori a mt. 2.00, 

dovrà essere allestito parapetto regolamentare. 
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Figura 5. Area di scavo con opere provvisionali 

 

Per la profilatura delle pareti di scavo da quota -3.00 a quota piazzale, sarà realizzata profilatura 

del terreno con inclinazione 45. Durante le operazioni di escavazione e di carico su autocarro del 

materiale estratto, nessun lavoratore dovrà sostare nel raggio di azione del mezzo, né l’autista 

potrà permanere all’interno della cabina dell’autocarro. 

 
 

Figura 6. Indicazioni targhe per macchine da movimento terra 

 
Ultimato il carico, che non dovrà superare il limite superiore della sponda del mezzo, andrà 
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disposto telo di copertura per evitare la caduta accidentale di materiale durante il trasporto. 

Nel caso di conferimento a discarica del materiale di scavo eccedente, prima dell’uscita sulla 

viabilità pubblica, si dovrà provvedere al lavaggio delle ruote con idropulitrice ed all’eventuale 

pulizia della sede stradale nelle immediate vicinanze del cancello carrabile del cantiere. 

In caso di forti precipitazioni atmosferiche, la discesa all’interno dello scavo dovrà essere 

preceduta dalla verifica dell’originaria inclinazione e stabilità delle pareti dello scavo stesso. 

 

6.4. Opere in CA 

Ultimato lo scavo e dopo aver raggiunto la quota di imposta della fondazione mediante la 

realizzazione di un opportuno massetto in cls magro si prevede la realizzazione delle carpenterie 

metalliche della fondazione mediante la posa in opera delle armature già sagomate secondo gli 

elaborati grafici strutturali che saranno avvicinate al luogo della posa mediante autogrù. 

Seguiranno quindi le operazioni di casseratura, di posizionamento dei ferri d’attesa per le pareti 

verticali, la posa in opera dei giunti per le riprese di getto (water-stop) quindi le operazioni di 

getto di cls mediante autopompa e autobetoniera posizionata all’esterno del volume di scavo. 

 

 
 

Figura 7. Realizzazione della carpenteria per le successive fasi di getto 
 

Ultimata la soletta di fondazione si provvederà a proteggere i ferri d’attesa mediante capsule in 

plastica o tavolato continuo e quindi alla realizzazione delle strutture in elevazione, con 

l’impiego di ponteggi a telai prefabbricati, eventualmente integrati con elementi a tubi e giunti 

e/o carpenterie lignee e con trabattello mobile, per la realizzazione delle carpenterie 
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metalliche e delle casserature. 

La movimentazione delle armature presagomate sarà eseguita con l’impiego di autogru 

posizionata all’esterno dello scavo, la posa all’interno delle casserature avverrà a cura di 

lavoratori operanti da ponteggio o da trabattello. 

La realizzazione e la posizione dei fori per il passaggio delle tubazioni, gli stessi saranno 

assemblati con tronchetti di tubazioni in acciaio bloccati nell’armatura rispetto ai quali, 

terminate le operazioni di getto, saranno saldate le tubazioni in ingresso e in uscita dai vari 

comparti. 

La movimentazione delle singole parti potrà essere effettuata manualmente per componenti di 

peso non superiore ai 25 kg pro capite, o ausiliata da sollevatori manuali o elettrici. 

 

6.5. Opere di finitura 

Terminata la sagoma in CA, le pareti interne del comparto soggette al contenimento di reflui, 

saranno trattate con malta bi componente per aumentare l’impermeabilità delle stesse. La malta 

sarà distribuita a pennello o a spatola e i punti più alti della parete saranno raggiunti mediante 

l’impiego del ponteggio o del trabattello mobile. 

 

6.6. Parapetti e carpenterie metalliche per passaggi 

Il montaggio dei parapetti perimetrali sarà eseguito subito dopo l’esecuzione delle opere in c.a., 

da operanti lavoratori dal ponte mobile su ruote. Le forature foratura delle pareti in c.a., per il 

passaggio delle tubazioni saranno eseguite mediante carotaggio continuo. I lavoratori addetti 

dovranno, nella collocazione in opera e nell’utilizzo dell’’attrezzatura, rispettare i limiti imposti 

dalla movimentazione manuale dei carichi ed essere equipaggiati con otoprotettori e guanti 

antivibrazione. Elementi di notevoli dimensioni dovranno essere sempre movimentati secondo 

le seguenti prescrizioni di sicurezza: 

• utilizzo di appositi bilancieri a tre braccia in grado di assicurare alle funi o 

catene il medesimo sforzo tensionale, garantendo altresì la verticalità del carico e la stabilità 

rotazionale; 

• applicazione di funi guida per la movimentazione del carico. 

Gli interventi di posa delle carpenterie metalliche che prevedono operazioni di saldatura 

dovranno essere eseguiti sempre da lavoratori dotati di maschera facciale, guanti e grembiule di 
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cuoio. 

La posa dei grigliati, sarà eseguito con i lavoratori protetti dai parapetti precedentemente 

installati (area perimetrale), o equipaggiati con cintura di sicurezza con assorbitore di energia, 

vincolata a parti stabili. 

 
6.7. Sistemazione esterna, impianti elettrici e viabilità 

Collegamenti idraulici 

Per tutte le condotte da realizzare valgono le seguenti prescrizioni di carattere generale: 

- Durante le operazioni di escavazione e di carico su autocarro del materiale estratto, 

nessun lavoratore dovrà sostare nel raggio di azione del mezzo, né l’autista potrà 

permanere all’interno della cabina dell’autocarro.  

- Contro il rischio di caduta all’interno dello scavo, indipendentemente dalla profondità, 

dovranno essere realizzate protezioni continue, mediante parapetto regolamentare su 

ambo i lati o, in alternativa, la segregazione dell’area posizionata a distanza non inferiore 

ad 1,50 mt.  

La discesa nello scavo dovrà avvenire esclusivamente con l’uso di scala a mano vincolata in 

sommità e sporgente almeno mt 1,00. La distanza tra le scale, che durante la lavorazione non 

dovranno mai essere rimosse, dovrà risultare minore di mt 20,00. In prossimità della discesa 

all’interno dello scavo, si provvederà all’interruzione della segregazione e, se presente, del 

parapetto regolamentare, formando un percorso convergente verso il punto di discesa. Per 

l’attraversamento dello scavo, se necessario, dovranno essere utilizzate apposite passerelle 

munite di parapetto su ambo i lati e di larghezza pari a cm 60 se adibite al passaggio dei soli 

lavoratori e cm 120 se utilizzate anche per il trasporto dei materiali. Per l’attraversamento degli 

scavi di larghezza maggiore di mt 1,40 le passerelle di servizio di saranno realizzate in elementi 

metallici a tubo e giunto, che dovranno essere appositamente calcolate da ingegnere o architetto 

abilitati. Per profondità maggiori di mt 1,50, a protezione delle pareti dello scavo, si dovranno 

disporre armature di contenimento costituite da pannelli metallici a cassa chiusa o a cassa 

aperta, sporgenti almeno 30 cm dal piano stradale ed estesi fino al fondo dello scavo. I pannelli 

saranno prelevati direttamente dal pianale dell’autocarro utilizzando la gru idraulica a servizio 

del mezzo. Nelle operazioni di carico nessun lavoratore dovrà trovarsi nel raggio di azione della 

macchina. Durante la posa delle armature nessun lavoratore dovrà trovarsi all’interno dello 

scavo in posizione non protetta dalle armature stesse, né in prossimità dei fronti dello scavo. In 



24 

 

SISTEMA DI GESTIONE INTEGRATO: 

ISTRUZIONE OPERATIVA GESTIONE CANTIERI  

Istruzione Operativa A 

Ed. 01 Rev. 00  

del 30.01.2023 

 

 

presenza di acqua di falda all’interno dello scavo, la discesa dei lavoratori al suo interno dovrà 

essere preceduta dall’aggottamento delle acque a mezzo di pompa idrica. 

Per le tubazioni in acciaio di lunghezza superiore a 8 mt, la movimentazione dovrà essere 

eseguita con l’impiego di appositi collari e bilancieri. Per la posa dei pozzetti prefabbricati, 

trattandosi di fase lavorativa integrata con lo scavo della condotta, valgono le prescrizioni 

generali indicate in precedenza anche per quanto riguarda l’individuazione dei tracciati dei 

servizi interrati e la presenza ostacoli o impedimenti. 

Preliminarmente alla realizzazione dei manufatti, si procederà alla esecuzione del magrone e 

della platea di fondazione, con l’ausilio di autopompa ed autobetoniera. La movimentazione degli 

elementi prefabbricati costituenti il pozzetto, avverrà con l’ausilio di apparecchio di 

sollevamento, con prelievo del carico direttamente dall’autocarro, utilizzando, se previste dal 

costruttore, pinze movimentatici pneumatiche. In ogni caso il fornitore dovrà mettere a 

disposizione dettagliata documentazione, a firma di tecnico abilitato, attestante l’idoneità al 

sollevamento dei punti di vincolo predisposti dal prefabbricatore. 

Durante le operazioni di posa nessun lavoratore dovrà trovarsi né nel raggio di azione 

dell’apparecchio di sollevamento né sul fondo dello scavo. Analoghe misure di sicurezza 

andranno attuate per la movimentazione e collocazione in opera degli elementi di copertura, 

avendo cura che le lavorazioni previste vengano svolte sempre sotto la diretta assistenza di un 

preposto. La protezione dello scavo, quando necessaria, andrà mantenuta fino al completamento 

della stuccatura esterna degli elementi prefabbricati. 

Il rinterro sarà eseguito con mini pala meccanica, verificando che nessun lavoratore sia presente 

nel raggio di azione del mezzo. 

Illuminazione esterna ed impianto elettrico 

Per la valutazione delle lavorazioni e le loro interferenze compreso le misure di prevenzione e 

protezione da adottare si rimanda agli specifici elaborati progettuali. 

 

7. GESTIONE DEI RIFIUTI 

La gestione dei rifiuti dovrà essere effettuata in rispetto del D.Lvo. 152/06. Al fine di ottimizzare 

la gestione dei rifiuti generati da attività di costruzione e demolizione e di renderne più efficace 

il recupero è opportuno procedere ad una corretta programmazione e gestione del cantiere di 

costruzione e demolizione in modo da differenziare i rifiuti prodotti, suddividendoli per 

categorie omogenee fin dalla loro produzione e compatibilmente con le dimensioni del cantiere. 

In particolare ed in relazione alla esecuzione di scavi, di opere di demolizioni, dell’utilizzo di 
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guaine ed impermeabilizzanti, vernici, solventi, disarmanti e scarti di legname da carpenteria, i 

rifiuti, classificati come speciali, dovranno essere stoccati in quantità non eccedente i 20 mc., 

suddivisi secondo la loro natura, e avviati allo smaltimento almeno ogni tre mesi. Il deposito 

temporaneo dovrà esser fatto per tipi omogenei nel rispetto delle relative norme tecniche. 

Per i terreni di scavo, in caso di presenza di materiale sospetto, o di incerta identificazione, si 

dovrà provvedere all’analisi delle terre, prelevando dei campioni di terra, necessari alla 

identificazione e alla successiva classificazione; fino all’accertamento in ordine alla natura del 

materiale indagato, le lavorazioni saranno temporaneamente sospese. 

Lo smaltimento dovrà essere effettuato in modo tale da non superare le quantità indicate dalla 

normativa e con una delle seguenti modalità: 

- autosmaltimento dei rifiuti; 

- conferimento dei rifiuti a terzi autorizzati (ai sensi del D.Lvo 152/06); 

- conferimento dei rifiuti ai soggetti che gestiscono il servizio pubblico stipulando; 

- apposita convenzione; 

- esportazione dei rifiuti. 

 
7.1. Piano di gestione dei rifiuti da costruzione e demolizione 

Una volta perimetrata l’area di cantiere, si provvederà a realizzare l’area di deposito 

temporanea, presso la quale verranno stoccati, in attesa di essere trasportati a recupero e/o 

discarica autorizzata. 

Layout tipo: 

 

 

 

In particolare, si procederà secondo le seguenti fasi: 

• Delimitazione dell’area del cantiere appositamente preposta, che sarà dotata di segnaletica 

• Scelta da parte del produttore del rifiuto di avvalersi del criterio temporale o quantitativo. 

• Suddivisione in categorie omogenee (EER) evitando la commistione di rifiuti incompatibili tra 

loro. 

Nel caso di attività di demolizione la soluzione più efficace è quella di procedere attraverso 

operazioni di “demolizione selettiva” separando le varie tipologie di rifiuti dai componenti 

riutilizzabili e avviandole a idonei impianti di conferimento. 
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Operando attraverso questi accorgimenti si possono perseguire due obiettivi fondamentali: 

1. ridurre i quantitativi dei rifiuti prodotti. 

2. favorire la separazione e l’avvio a un recupero più efficiente delle frazioni separate. 

Qualora in presenza di rifiuti che possono dare origine a polveri o a percolazione è opportuno 

depositare i rifiuti in un’area coperta (se disponibile) o proteggerli dall’azione delle intemperie 

ponendoli in cassoni chiusi o coprendoli con teli impermeabili. 

Per quanto possibile, il deposito dei rifiuti deve essere al riparo dagli agenti atmosferici e se 

polverulenti va evitato il trasporto eolico. 

Le macerie dovranno essere costantemente bagnate nelle fasi di movimentazione, carico e 

scarico. 

Le infrastrutture preesistenti (tombini e caditoie) nell’ambito del cantiere dovranno essere 

preventivamente ispezionate e adeguatamente protette da eventuale accidentale rottura o 

conferimento di residui di macerie. 

A tal fine i rifiuti, come già specificato, dovranno essere classificati e ben distinti tra i riciclabili 

(ferro, ecc), quelli da inviare a processo di recupero (cemento) e i rifiuti speciali (guaine, ecc.). 
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La demolizione o rimozione selettiva prevede un insieme di fasi operative di seguito 

schematizzate: 

 

 

7.2. Indagine preliminare della struttura da demolire 

Va eseguita un’indagine preliminare, in accordo con committente, progettisti, proprietà, ecc., al 

fine di valutare: 

• la tipologia e le caratteristiche della struttura oggetto di intervento; 

• le attività svolte nella struttura per verificare se e come abbiano influito sulle 

caratteristiche qualitative dei materiali oggetto di demolizione; 

• caratteristiche del sito e dell’area circostante (ad esempio: spazi di accesso, vicinanza di 

abitazioni e di altri edifici, possibilità di movimentazione e deposito in cantiere, ecc.); 

• la presenza di eventuali criticità causate ad esempio dalla presenza di amianto, cisterne 

interrate, condutture, impianti, rifiuti abbandonati pericolosi e non, ecc. 
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7.3. Attività preliminari alla demolizione o rimozione 

Prima di procedere alla demolizione delle strutture murarie e di fondazione si dovrà provvedere, 

operando con le modalità previste dalla normativa vigente, ad eseguire una serie di attività 

preliminari, che consentano di rimuovere dalla struttura le eventuali criticità. In particolare: 

• bonifica dell’amianto; 

• rimozione o messa in sicurezza delle cisterne interrate; 

• rimozione, deposito e successivo avvio a smaltimento/recupero dei rifiuti pericolosi e non 

pericolosi eventualmente presenti; 

Inoltre, possono essere rimosse le strutture presenti come ad esempio infissi, porte, strutture 

metalliche, ecc. 

 

7.4. Demolizione della struttura 

Completata l’attività di “smontaggio” si potrà procedere alla demolizione della struttura con 

accumulo in cantiere dei rifiuti derivanti e invio degli stessi agli impianti di trattamento. 

L’accumulo dei rifiuti prodotti deve essere effettuato per categorie omogenee (es. mattoni, 

mattonelle, cemento) attribuendo a ciascuna il rispettivo codice CER in modo tale da evitare, per 

quanto è possibile, cumuli di rifiuti misti. 

Qualora nel corso dello svolgimento delle varie attività si dovesse ravvisare la presenza di rifiuti 

non preventivati e/o situazioni di criticità (contaminazioni, pericoli per la salute, ecc.), l’impresa 

dovrà provvedere a gestire secondo la disciplina vigente le varie situazioni attuando le eventuali 

procedure di messa in sicurezza e comunicazione agli Enti che dovessero essere necessarie. 

 

7.5. Gestione di particolari tipologie di rifiuti 

Di seguito si riporta la descrizione delle modalità di gestione di alcune tipologie di rifiuti che 

possono essere prodotte nel corso dell’esecuzione di una demolizione selettiva. 

 

7.6. Rimozione di materiali con presenza di amianto 

I lavori di demolizione o di rimozione dell’amianto possono essere effettuati solo da imprese che: 

– sono iscritte alla categoria 10 dell’Albo Gestori Ambientali (art. 212 D.Lgs. n. 152/06 e 

s.i.m.); 

– impiegano lavoratori addetti alla rimozione, smaltimento e alla bonifica dell’amianto in 

possesso dei titoli di abilitazione rilasciati a seguito della frequenza dei corsi di formazione di 

cui all’art. 10, comma 2, lett. h), della Legge 27/3/1992, n. 257; 
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– rispettano le previsioni del titolo IX, capo III (Protezione dai rischi connessi all’esposizione 

all’amianto) del D.Lgs. n. 81/2008. 

In particolare, il datore di lavoro delle imprese che intendono effettuare lavori di demolizione o 

di rimozione dell’amianto, ai sensi dell’art. 256 del D.Lgs. 9/4/2008, n. 81, deve predisporre uno 

specifico Piano di lavoro, conforme a quanto indicato nella DGRV n. 265 del 15 marzo 2011, che 

deve essere inviato alla ULSS territorialmente competente per la sede in cui verrà eseguita la 

bonifica, almeno 30 giorni prima dell’inizio lavori. Le procedure operative e le misure di 

sicurezza da adottare durante gli interventi di rimozione amianto dovranno rispettare quanto 

indicato nel D.M. 6/9/1994 e nel Titolo IX, capo III del D.Lgs. n. 81 del 9/4/2008. È necessario 

che l’impresa che effettua l’intervento di rimozione documenti all’impresa che effettua la 

demolizione la corretta esecuzione dell’intervento. 

 

7.7. Presenza di serbatoi interrati 

Prima dell’avvio del cantiere, è opportuno investigare sull’eventuale presenza di serbatoi 

interrati, che potrebbero aver contenuto sostanze potenzialmente pericolose. 

In tali casi è necessario adottare alcune importanti precauzioni, atte a prevenire successive 

complicazioni nella gestione del cantiere. Le cisterne, oltre a poter contenere residui di sostanze 

che potrebbero costituire un rifiuto pericoloso, potrebbero aver dato luogo a contaminazioni del 

terreno. 

Va detto che non esiste una regolamentazione specifica a livello nazionale che disciplina la 

rimozione di serbatoi interrati, se non facendo riferimento alle norme generali che regolano la 

bonifica dei siti contaminati (D.Lgs. n. 152/06 Parte IV Tit. V). 

Per tale attività si può fare riferimento alle procedure previste dalla Regione del Veneto con 

Deliberazione della Giunta Regionale 10 dicembre 2004, n. 3964, inerente l’adozione delle 

modalità e dei criteri per la rimozione di serbatoi interrati presso gli impianti stradali di 

carburanti, compresi quelli ad uso privato, di cui alla DGR n. 1562 in data 26 maggio 2004. 

 

7.8. Presenza di pavimentazioni in asfalto 

Qualora fossero presenti pavimentazioni in asfalto, è opportuno che lo stesso venga rimosso in 

maniera selettiva e stoccato a parte rispetto agli altri rifiuti provenienti dalla demolizione. 

In relazione al tipo di impianto cui il rifiuto è destinato può essere necessario effettuare una 

verifica di alcuni parametri, ad esempio idrocarburi policiclici aromatici (IPA), idrocarburi 

pesanti e leggeri in funzione delle prescrizioni autorizzative dell’impianto. 
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7.9. Presenza di guaine bituminose e altri materiali di 

rivestimento e isolanti potenzialmente pericolosi 

Ai fini della demolizione selettiva, determinati materiali utilizzati come rivestimenti (es. guaine 

bituminose) e/o isolanti negli edifici (es. lana di vetro e lana di roccia) devono essere rimossi 

preventivamente alla demolizione della struttura per evitare di contaminare il rifiuto inerte della 

demolizione con rifiuti non idonei. 

 

7.10. Rimozione e avvio a recupero/smaltimento di rifiuti non pericolosi e 

pericolosi abbandonati presso il sito 

In alcuni casi all’interno dell’edificio da demolire sono presenti rifiuti in stato di abbandono. 

Questi, prima di procedere alla demolizione, devono essere depositati e smaltiti in maniera 

opportuna, come illustrato al capitolo 10. 

Particolare attenzione dovrà essere posta al deposito in condizioni di sicurezza dei rifiuti aventi 

caratteristiche di pericolo (a.e. oli minerali, batterie, frigoriferi, televisori, ecc) e al loro avvio agli 

impianti autorizzati. 

 

7.11. Rimozione e avvio a recupero/smaltimento rifiuti rimossi dalla struttura 

Una demolizione selettiva permette di ottenere rifiuti inerti omogenei, senza la presenza delle 

componenti che è stato possibile rimuovere nelle fasi preliminari. 

I rifiuti ottenuti dalla demolizione andranno suddivisi in base alla categoria merceologica, 

adeguatamente depositati e avviati agli impianti di recupero/smaltimento. 

 

7.12. Soggetti coinvolti e competenze specifiche. 

La notevole variabilità delle condizioni nelle quali il cantiere si insedia, data dalle dimensioni 

dell’opera oggetto di demolizione/costruzione, dalla sua ubicazione e logistica, ha come 

conseguenza operativa una così ampia casistica da rendere di fatto impossibile una 

schematizzazione univoca. In linea generale è possibile affermare che la realizzazione della 

demolizione selettiva richiede un insieme di decisioni coerenti e coordinate da parte dei diversi 

soggetti coinvolti. 

La presente guida propone a titolo esemplificativo un insieme di schematizzazioni idonee in 

prima battuta per cantieri fissi di grandi dimensioni (ad es. ospedali, complessi residenziali ecc.). 

Rimane inteso che per lavori di modesta entità (tipicamente la piccola edilizia privata) sono fatti 
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salvi i principi generali pur a fronte di un modello decisionale/gestionale semplificato. La tabella 

di seguito riportata individua una possibile suddivisione delle competenze: 

Ripartizione delle competenze – Tabella 
esemplificativa 

Ruolo Decisione Destinatario Strumenti ‐ Indicazioni 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Committen
te 

 
 
 
 
 
 

Definire in modo 
esplicito le 

modalità della 
demolizione 
nella fase di 

progettazione 

 
 
 
 
 
 
 

Progettista 

Definire nel disciplinare di incarico al 
progettista tra gli obiettivi la 

demolizione selettiva e la riduzione dei rifiuti 
Prescrizione della ricognizione dei materiali e 
componenti pericolosi presenti nell’edificio e la 

loro corretta rimozione 
Individuazione delle specifiche da inserire 

nel capitolato di 
appalto finalizzate a regolare la demolizione 

selettiva 
Redazione di elaborato preliminare che 

preveda: 
1. Analisi delle dimensioni e delle 

caratteristiche costruttive dell’edificio che 
possano avere rilievo in fase di demolizione 

2. Ubicazione dell’edificio in relazione alla 
presenza di vincoli ed alla presenza di 
impianti di recupero nelle vicinanze 

3. individuazione della presenza di materiali 
pericolosi e relative indicazioni per la loro 
corretta rimozione 

4. Individuazione dei materiali riutilizzabili 
5. Individuazione delle diverse frazioni di rifiuti 
6. Modalità di deposito in cantiere 
7. Individuare le modalità di gestione delle 

terre e rocce da scavo 
 

Definire le 
modalità di 

esecuzione dei 
lavori nel 

capitolato di 
appalto e nel 

contratto 

 
 

Impresa 
esecutrice 
dei lavori 

Valutazione della possibilità di una 
demolizione selettiva (e 

qualora approvata, adottare gli accorgimenti 
idonei a renderla possibile) 

Sia raccomandata l’adozione delle possibili 
cautele per la 

riduzione della produzione di rifiuti 
Definire la gestione dei rifiuti prodotti dalle 
eventuali ditte subappaltatrici e delle opere 

collegate (rete elettrica, rete 
idraulica) 
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8. La gestione del deposito temporaneo dei rifiuti presso il cantiere 

Per deposito temporaneo si intende quanto previsto all’art. 183 c1 lett. bb, del D.Lgs. 152/06 e 

ss.mm.ii. ovverosia “il raggruppamento dei rifiuti effettuato, prima della raccolta, nel luogo in cui 

gli stessi sono prodotti, alle seguenti condizioni: 

1) i rifiuti contenenti gli inquinanti organici persistenti di cui al regolamento (Ce) 850/2004, 

e successive modificazioni, devono essere depositati nel rispetto delle norme tecniche che 

regolano lo stoccaggio e l'imballaggio dei rifiuti contenenti sostanze pericolose e gestiti 

conformemente al suddetto regolamento; 

2) i rifiuti devono essere raccolti ed avviati alle operazioni di recupero o di smaltimento 

secondo una delle seguenti modalità alternative, a scelta del produttore dei rifiuti: con cadenza 

almeno trimestrale, indipendentemente dalle quantità in deposito; quando il quantitativo di 

rifiuti in deposito raggiunga complessivamente i 30 metri cubi di cui al massimo 10 metri cubi 

di rifiuti pericolosi. In ogni caso, allorché il quantitativo di rifiuti non superi il predetto limite 

all'anno, il deposito temporaneo non può avere durata superiore ad un anno; 

3) il "deposito temporaneo" deve essere effettuato per categorie omogenee di rifiuti e nel 

rispetto delle relative norme tecniche, nonché, per i rifiuti pericolosi, nel rispetto delle norme 

che disciplinano il deposito delle sostanze pericolose in essi contenute 

4) devono essere rispettate le norme che disciplinano l'imballaggio e l'etichettatura delle 

sostanze pericolose 

5) per alcune categorie di rifiuto, individuate con decreto del Ministero dell'ambiente e della 

tutela del territorio e del mare, di concerto con il Ministero per lo sviluppo economico, sono 

fissate le modalità di gestione del deposito temporaneo. 

Nel caso le attività di costruzione e demolizione siano effettuate da parte della ditta su 

infrastrutture pubbliche, oppure su infrastrutture a rete o degli impianti per l’erogazione di 

servizi di interesse pubblico, vanno inoltre considerate le indicazioni contenute all’ art. 230 

“Rifiuti derivanti da attività di manutenzione delle infrastrutture” dello stesso decreto. Si 

sottolinea come il deposito temporaneo preveda la suddivisione dei rifiuti per categorie 

omogenee: tale prescrizione va intesa come l’obbligo di tenere separati i rifiuti pericolosi da 

quelli non pericolosi e di distinguere le diverse tipologie in modo da facilitare il successivo avvio 

a recupero. Il deposito temporaneo deve essere effettuato in condizioni di sicurezza per gli 
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operatori e adottando gli accorgimenti necessari ad evitare eventuali impatti sull’ambiente 

provocati dai rifiuti. I residui derivanti dalla attività di costruzione e demolizione devono essere 

depositati conformemente alle indicazioni progettuali, in una area del cantiere appositamente 

predisposta (zona di deposito temporaneo). 

Nel deposito temporaneo: 

• deve essere rispettato il criterio temporale/quantitativo previsto dalla norma; 

• i rifiuti devono essere tenuti distinti per tipologia (CER); 

• deve essere posta una adeguata segnaletica con l’indicazione del rifiuto in deposito. 

Si segnala infine che qualora i diversi rifiuti siano avviati presso l’impianto di gestione attraverso 

un unico trasporto, questo dovrà essere effettuato in modo da tener distinte le diverse tipologie 

di rifiuti, suddivisi per codice CER, e ognuno dovrà essere accompagnato dal rispettivo 

formulario di identificazione. I materiali e gli elementi riusabili devono essere depositati con le 

stesse cautele che si adotterebbero per i materiali nuovi, curando di porli al riparo dalle 

intemperie e di proteggerli da urti che potrebbero danneggiarli e tenendoli per quanto possibile 

separati dai rifiuti. Le terre e rocce di scavo (sia quelle gestite come rifiuti che come sottoprodotti 

ai sensi della normativa vigente) e i rifiuti da costruzione e demolizione possono essere 

accumulate separatamente anche sul suolo in terra battuta, purché sagomato con adeguate 

pendenze in modo da evitare ristagni da acque meteoriche. Gli altri rifiuti (legno, metalli, cartoni, 

plastica ecc.) è opportuno siano posti in adeguati contenitori e/o cassonetti. 

 

Deposito temporaneo: criteri gestionali minimi 

Individuazione di un’area del cantiere appositamente preposta, dotata di segnaletica (ad 
esempio il simbolo di rifiuto: R nera in campo giallo, segnaletica relativa alla presenza di 
rifiuto pericoloso). 
Scelta da parte del produttore del rifiuto di avvalersi del criterio temporale o quantitativo. 
Suddivisione in categorie omogenee (CER) evitando la commistione di rifiuti incompatibili tra 
loro. 
Qualora in presenza di rifiuti che possono dare origine a polveri o a percolazione è opportuno 
depositare i rifiuti in un’area coperta (se disponibile) o proteggerli dall’azione delle intemperie 
ponendoli in cassoni chiusi o coprendoli con teli impermeabili. 

 

8.1. Etichettatura 

Ogni contenitore dovrà essere fornito di idonea etichettatura ai fini del riconoscimento e 

trasporto dei rifiuti. L’etichetta di un prodotto permette di identificare immediatamente e 

sinteticamente gli eventuali rischi chimico-fisici e tossicologici noti. 
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È comunque necessario valutare attentamente anche eventuali agenti non classificati ma 

ugualmente pericolosi.  

Fac-simile rifiuti speciali non pericolosi      Fac-simile rifiuti speciali pericolosi 

 

 

NB: Sui colli contenenti rifiuti pericolosi deve essere apposta un’etichetta o un marchio 

inamovibile a fondo giallo aventi le misure di 15X15 cm, recante la lettera “R” di colore nero e 

con le seguenti dimensioni: alta 10 cm, larga 8 cm e con uno spessore del segno di 1,5 cm. Le 

etichette devono essere resistenti agli agenti atmosferici e non devono subire alterazioni. La loro 

collocazione sui colli deve essere tale da permetterne la rapida individuazione e lettura. 
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8.2. Contenitori e imballaggi 

 Big bags omologati e/o semplici  

 

 

CONFEZIONAMENTO IN BIG 
BAGS NON IDONEI (LA CHIUSURA 

DELL’IMBALLO NON DEVE 
PERMETTERE LA FUORIUSCITA 

DEL MATERIALE) 

❌ 

  

CONFEZIONAMENTO IN BIG 
BAGS IDONEI E CHIUSURA 

CORRETTA  

✅ 
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9. Analisi dei rifiuti da costruzione e demolizione da parte del produttore 

Il produttore del rifiuto è tenuto alla sua corretta classificazione e codifica, anche al fine di 

conferirlo ad un soggetto autorizzato al trasporto e al trattamento. Le analisi di accertamento 

della pericolosità del rifiuto in linea generale non vanno effettuate nei casi in cui il CER non 

preveda codici a specchio, poiché le opportune valutazioni sono state svolte dalla Commissione 

Europea durante la stesura dell’Elenco dei CER. Qualora sia dubbia la conformità dei rifiuti al 

CER individuato o si sospetti una contaminazione (da un esame visivo o in relazione all'origine 

del rifiuto) i rifiuti sono comunque sottoposti ad analisi. Per le attività di demolizione, nei casi in 

cui sono previsti codici a specchio, l’obbligo di effettuare le analisi da parte del produttore dei 

rifiuti va differenziato a seconda che il rifiuto si generi: 

1. demolizione selettiva 

2. demolizione non selettiva. 

 Qualora la demolizione sia eseguita con modalità selettiva e riguardi: 

a) fabbricati civili o commerciali o parti di fabbricati industriali non destinati ad uso 

produttivo (ad es. uffici, mense, magazzini): non vi è necessità di effettuazione di analisi 

per l’attribuzione del CER, anche se a specchio, qualora si attesti preventivamente che le 

aree da demolire non presentano alcuna delle casistiche o criticità descritte nel capitolo 

dedicato alla demolizione selettiva (cap.6).  

b) fabbricati artigianali o industriali: per l’attribuzione del CER andranno effettuate le 

analisi. Trattandosi di rifiuti che si possono considerare omogenei, le analisi dovranno 

essere effettuate su una massa di rifiuti sufficientemente significativa ai fini della 

rappresentatività dei rifiuti che saranno prodotti (tale analisi andrà ripetuta ogni 

massimo 3000 mc di rifiuto prodotto). 

Qualora la demolizione sia eseguita con modalità non selettiva: dovranno essere effettuate le 

analisi a prescindere dalle destinazioni d’uso del fabbricato o di porzione dello stesso. 

Trattandosi di rifiuti che non si possono considerare omogenei, la totalità dei rifiuti prodotti 

dovrà essere caratterizzata analiticamente per partite di volume massimo pari a 500 m3 (il 

campionamento andrà eseguito sull’intero volume di rifiuti da caratterizzare). Nei casi 1.b e 2, al 

fine di individuare le eventuali sostanze pericolose presenti, dovrà essere valutato un profilo 

chimico individuato sulla base delle informazioni raccolte in merito all’utilizzo pregresso 
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dell’immobile oggetto di demolizione. Nel caso di demolizione non selettiva, il profilo chimico 

minimo richiesto deve essere comunque valutato in funzione della tipologia dell’edificio e 

potrebbe prevedere delle analisi sui seguenti parametri: 

- pH 

- Piombo 

- Nichel 

- Rame 

- Cromo totale 

- Cromo VI 

- Mercurio 

- Arsenico 

- Cadmio 

- Zinco 

- Cianuri 

- Idrocarburi pesanti C > 12 

- IPA 

- PCB 

Inoltre, deve essere dimostrato che il rifiuto da costruzione e demolizione sia privo di amianto. 

Tale dimostrazione viene effettuata predisponendo un’apposita dichiarazione con la quale il 

titolare dell’impresa che effettua la demolizione attesta che l’amianto è assente o è stato rimosso 

secondo le previsioni dei punti 6 e 7 della presente Linea Guida. In carenza di tale dichiarazione 

l’assenza di amianto deve essere dimostrata attraverso apposite analisi. 
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10. Gli impianti di recupero dei rifiuti da C&D 

Negli impianti di recupero, i rifiuti inerti sia da costruzione e demolizione sia provenienti da altre 

attività, sono triturati e preparati per essere utilizzati nel settore edilizio. Nel presente capitolo 

sono presentate, a mero titolo esemplificativo, delle schematizzazioni e layout impiantistici. 

 

10.1. Il quadro normativo 

Analogamente alle altre tipologie di attività, il recupero inerti deve essere autorizzato dalla regione 

o provincia territorialmente competenti. L’autorizzazione ordinaria deve essere chiesta ai sensi 

delle disposizioni previste al capo IV, art 208 “Autorizzazione unica per i nuovi impianti di 

smaltimento e di recupero dei rifiuti”. Gli impianti che intendono operare in regime semplificato 

devono invece fare riferimento al capo V art. 214 “Determinazione della attività e delle 

caratteristiche dei rifiuti per l’ammissione alle procedure semplificate” della parte IV del D.Lgs. 

152/06 e ss.mm.ii. e in particolare a quanto disposto dal DM 5/2/98 e ss.mm.ii.: oltre a quanto 

disposto dall’All.1, sub allegato 1, possono altresì essere considerate le indicazioni tecniche fornite 

dall’All. 5 circa la gestione degli impianti e i presidi ambientali che devono essere presenti negli 

impianti di recupero al fine di garantire un elevato grado di tutela ambientale e della salute degli 

operatori. Esistono inoltre alcune delibere regionali inerenti le richieste di autorizzazione al 

trattamento rifiuti e di iscrizione al registro delle comunicazioni. 



 

 

Layout e schema funzionale – Aspetti tecnologici 

Lo schema a blocchi del funzionamento del processo prevede diverse fasi operative principali. 

 

 

 

Le dotazioni tecnologiche generalmente in uso presso gli impianti di recupero dei rifiuti inerti da 

costruzione e demolizione sono mutuate dalle tecnologie in uso per le escavazioni minerarie e per la 

produzione di minerali. 

Gli impianti sono divisibili in due macrocategorie: 

• Impianti fissi 

• Impianti mobili 

Gli impianti fissi si caratterizzano per la maggiore complessità, legata alla contemporanea presenza di 

diversi sistemi di macinazione in grado di produrre granulometrie diverse di materiale. Gli impianti fissi 

sono in genere dotati di sistemi di trasporto su nastro delle diverse frazioni verso aree definite 

dell’impianto. 

Sia per gli impianti autorizzati ai sensi art. 208 che quelli legittimati ai sensi art. 216, il lay out 

dell’impianto dovrà evidenziare le modalità gestionali delle aree di stoccaggio. La planimetria 

dell’insediamento deve precisare, per ciascuna area, dimensioni / volumetrie / quantitativi (espressi in 

m³ e tonnellate) dei materiali (Rifiuti / M.P.S.) ivi stoccati e le modalità' con cui questo avviene, in 

conformità alla capacità massima di stoccaggio dichiarata. 

Per quanto riguarda l’organizzazione dell’impianto, il lay out deve individuare: 

• rifiuti, distinti tra quelli in ingresso all’impianto e quelli prodotti dall’attività; 



 

 

• lavorato in attesa di caratterizzazione prima della loro definitiva qualifica di M.P.S. (a tal fine 

all’interno dell’impianto dovrà essere individuata una specifica area da destinare a tali 

verifiche aventi dimensioni tali da poter stoccare un quantitativo di materiale almeno pari alle 

dimensioni del lotto di materiale sottoposto a verifica dei requisiti (max 3.000 m); 

• materie prime secondarie qualificate come M.P.S. dopo caratterizzazione; 

• le aree di collocazione delle attrezzature e dei macchinari utilizzati; 

• le aree di manovra e (se presente) di carico / scarico; 

• i punti di emissione / scarico. 

 

10.2. Gli aspetti gestionali 

Ogni fase è caratterizzata da un insieme di procedure e documenti atti a garantire l’efficacia del 

trattamento e la bontà del materiale riciclato prodotto. Ogni fase si suddivide in diverse attività specifiche: 

di seguito si riporta uno schema a titolo esemplificativo: 

Fase Obiettivo Mezzo 

Scarico del rifiuto Verifica presenza rifiuti non 
idonei al trattamento 

Verifica visiva allo scarico 

Stoccaggio del rifiuto Garantire una 
alimentazione costante al 
sistema di macinazione 

Aree di stoccaggio del rifiuto in 
ingresso 

Frantumazione meccanica Riduzione a 
granulometria 

prestabilita 

Mulino 

Separazione metalli Recupero dei metalli ferrosi e 
non 

Elettrocalamita/Eddy current 

Separazione frazione leggera Eliminare materiali residuali 
quali legno e plastiche 

Separatore 
balistico/aeraulico/flottazione 

Separazione granulometrica Selezione dimensionale Vaglio 

 

 



 

 

 

La gestione del trasporto del rifiuto 

Si intende per trasporto, la movimentazione dei rifiuti dal luogo di deposito – che è presso il luogo di 

produzione - alla destinazione finale, sia essa impianto di recupero o impianto di smaltimento. Per il 

trasporto corretto dei rifiuti il produttore del rifiuto deve:  

• compilare un formulario di trasporto  

• accertarsi che il trasportatore del rifiuto sia autorizzato se lo conferisce a terzi o essere iscritto come 

trasportatore di propri rifiuti  

• accertarsi che l’impianto di destinazione sia autorizzato a ricevere il rifiuto.  

Si analizzano di seguito i tre adempimenti: 

• Formulario di trasporto: i rifiuti devono essere sempre accompagnati da un formulario di trasporto 

emesso in quattro copie dal produttore del rifiuto ed accuratamente compilato in ogni sua parte. Il 

modello di formulario da utilizzare è quello del DM 145/1998. Il formulario va vidimato all’Ufficio del 

Registro o presso le CCIAA prima dell’utilizzo: la vidimazione è gratuita. L’unità di misura da utilizzare 

è – a scelta del produttore – chilogrammi, litri oppure metri cubi. Se il rifiuto dovrà essere pesato nel 

luogo di destinazione, nel formulario dovrà essere riportato un peso stimato e dovrà essere barrata la 

casella “peso da verificarsi a destino”. 

Le quattro copie devono essere così distribuite: 

• Produttore: la prima copia rimane presso il produttore/detentore e le altre tre viaggiano con il 

rifiuto fino all’impianto di destinazione. 

• Trasportatore: la seconda copia rimane al trasportatore, anche dopo la consegna del rifiuto 

all’impianto. 

• Destinatario: la terza copia resta all’impianto di destinazione. 

• Produttore: la quarta copia datata e controfirmata dal destinatario è re-inviata al produttore, che 

la verifica e la conserva unitamente alla prima copia. 

Quando il destinatario riceve il rifiuto, nel caso in cui il peso verificato a destino dovesse essere diverso 

da quello stimato in partenza, deve essere registrato nelle Annotazioni delle altre tre copie del 

formulario. Non farlo in quello riservato al destinatario, spazio in cui si dichiara che il carico è stato 

accettato per determinate quantità. Quest’ultima prassi può infatti generare confusione. L’annotazione 

di un peso differente da quello dichiarato in partenza, ricavato in modo diverso dalla ricezione della 

quarta copia del formulario è sanzionabile. 

La Quarta Copia recando il peso verificato a destino del rifiuto e la firma per accettazione da parte del 

destinatario certifica l’avvenuto e corretto conferimento del rifiuto. Questa dovrà essere restituita al 

produttore e ciò può avvenire anche tramite il trasportatore. Ciò deve avvenire per Legge entro 90 

giorni successivi alla data del conferimento, oppure 180 giorni in caso di spedizioni transfrontaliere. 

• Autorizzazione del trasportatore: La movimentazione dei rifiuti può essere fatta in proprio o 

servendosi di ditta terza. In entrambi i casi il trasportatore deve essere autorizzato. Qualora il 

produttore del rifiuto affidi il trasporto ad una azienda è tenuto a verificare che: 



 

 

• L’azienda possieda un’autorizzazione in corso di validità al trasporto di rifiuti rilasciata dall’Albo 

Gestori Ambientali della regione in cui ha sede l’impresa. 

• Il codice CER del rifiuto sia incluso nell’elenco dell’autorizzazione. 

• Il mezzo che esegue il trasporto sia presente nell’elenco di quelli autorizzati. 

Qualora il produttore del rifiuto provveda in proprio al trasporto è tenuto a: 

• Richiedere apposita autorizzazione all’Albo Gestori Ambientali della regione in cui ha sede l’impresa. 

• Tenere copia dell’autorizzazione dell’Albo nel mezzo con cui si effettua il trasporto. 

• Emettere formulario di trasporto che accompagni il rifiuto. Il produttore figurerà nel formulario 

anche come trasportatore. 

• Autorizzazione dell’impianto di destinazione: nel momento in cui ci si appresta a trasportare il 

rifiuto dal luogo di deposito, il produttore ha già operato la scelta sulla destinazione del rifiuto. Il 

produttore è tenuto a verificare che: 

• L’azienda possieda un’autorizzazione in corso di validità al recupero/smaltimento di rifiuti 

rilasciata dalla Provincia in cui ha sede l’impianto 

• Il codice CER del rifiuto che si andrà a trasportare sia incluso nell’elenco dell’autorizzazione. 

• Gestione delle non conformità in fase di scarico: Qualora in fase di scarico si rilevassero delle non 

conformità rispetto a quanto specificato, si dovranno interrompere le operazioni e si provvederà a ricaricare 

sul mezzo quanto già scaricato. Si dovrà inoltre informare il responsabile accettazione per il respingimento 

del carico. 

 

  



 

 

 

Allegato A1 

Elenco esemplificativo non esaustivo dei possibili rifiuti prodotti durante l’attività di costruzione 

e demolizione 



 

 

17 Rifiuti dalle operazioni di costruzione e demolizione (compreso il terreno 

proveniente da siti contaminati 

1701 Cemento, mattoni, mattonelle e ceramiche 

170101 cemento 

170102 mattoni 

170103 mattonelle e ceramiche 

170106 miscugli o scorie di cemento, mattoni, mattonelle e ceramiche, contenenti sostanze 

pericolose 

170107 miscugli o scorie di cemento, mattoni, mattonelle e ceramiche, diverse da quelle di cui alla 

voce 17 01 06 

1702 Legno, vetro e plastica 

170201 legno 

170202 vetro 

170203 plastica 

170204 vetro, plastica e legno contenenti sostanze pericolose o da esse contaminati 

1703 Miscele bituminose, catrame di carbone e prodotti contenti catrame 

170301 miscele bituminose contenenti catrame di carbone 

170302 miscele bituminose diverse da quelle di cui alla voce 17 03 01 

170303 catrame di carbone e prodotti contenenti catrame 

1704 Metalli (incluse le loro leghe) 

170401 rame, bronzo, ottone 

170402 alluminio 

170403 Piombo 

170404 Zinco 

170405 ferro e acciaio 

170406 Stagno 

170407 metalli misti 

170409 rifiuti metallici contaminati da sostanze pericolose 

170410 cavi, impregnati di olio, di catrame di carbone o di altre sostanze pericolose 

170411 cavi, diversi da quelli di cui alla voce 17 04 10 

1705 Terra (compreso il terreno proveniente da siti contaminati), rocce e fanghi di 

dragaggio 

170503 terra e rocce, contenenti sostanze pericolose 

170504 terra e rocce, diverse da quelle di cui alla voce 17 05 03 

170505 fanghi di dragaggio, contenente sostanze pericolose 

170506 fanghi di dragaggio, diversa da quella di cui alla voce 17 05 05 

170507 pietrisco per massicciate ferroviarie, contenente sostanze pericolose 



 

 

170508 pietrisco per massicciate ferroviarie, diverso da quello di cui alla voce 17 05 07 

1706 Materiali isolanti e materiali da costruzione contenenti amianto 

170601 materiali isolanti contenenti amianto 

170603 altri materiali isolanti contenenti o costituiti da sostanze pericolose 

170604 materiali isolanti diversi da quelli di cui alle voci 17 06 01 e 17 06 03 

 

170605 

materiali da costruzione contenenti amianto(i) Per quanto riguarda il deposito dei rifiuti 

in discarica, la classificazione di tale rifiuto come “pericoloso” è posticipata fino 

all’adozione delle norme regolamentari di recepimento della direttiva 99/31/CE 

1708 Materiali da costruzione a base di gesso 

170801 materiali da costruzione a base di gesso contaminati da sostanze pericolose 

170802 materiali da costruzione a base di gesso diversi da quelli di cui alla voce 17 08 01 

1709 Altri rifiuti provenienti dall’attivita di C&D 

170901 rifiuti dell'attività di costruzione e demolizione, contenenti mercurio 

 

170902 

rifiuti dell'attività di costruzione e demolizione, contenenti PCB (ad esempio sigillanti 

contenenti PCB, pavimentazioni a base 

di resina contenenti PCB, elementi stagni in vetro contenenti PCB, condensatori contenenti 

PCB) 

170903 altri rifiuti dell'attività di costruzione e demolizione (compresi rifiuti misti) contenenti 

sostanze pericolose 

170904 rifiuti misti dell'attività di costruzione e demolizione, diversi da quelli di cui alle voci 17 09 

01, 17 09 02 e 17 09 03 

15 Rifiuti da imballaggio, assorbenti stracci, materiali filtranti e indumenti protettivi 

(non specificati altrimenti 

1501 Imballaggi (compresi i rifiuti da imballaggio oggetto di raccolta differenziata) 

150101 imballaggi in carta e cartone 

150102 imballaggi in plastica 

150103 imballaggi in legno 

150104 imballaggi metallici 

150105 imballaggi in materiali compositi 

150106 imballaggi in materiali misti 

150107 imballaggi in vetro 

150109 imballaggi in materia tessile 

150110 imballaggi contenenti residui di sostanze pericolose o contaminati da tali sostanze 

 

150111 

imballaggi metallici contenenti matrici solide porose pericolose (ad esempio amianto), 

compresi i contenitori a pressione vuoti 

1502 Assorbenti, materiali filtranti, stracci e indumenti protettivi 



 

 

 

150202 

assorbenti, materiali filtranti (inclusi filtri dell'olio non specificati altrimenti), stracci 

e indumenti protettivi, contaminati da sostanze pericolose 

150203 assorbenti, materiali filtranti, stracci e indumenti protettivi, diversi da quelli di cui alla voce

15 02 02 

 

20 

Rifiuti urbani (rifiuti domestici ed assimibilabili prodotti da attività commerciali ed 

industriali nonché dalle 

istituzioni ) inclusi i rifiuti dalla raccolta differenziata 

200121* 

200307 

Tubi fluorescenti ed altri rifiuti 

contententi mercurio Rifiuti 

ingombranti 

 

 

 

 

 


