INCUBADORA REGIONAL DE MICRO-EMPRESAS/CACHEU
(IRMEC)

RELATORIO ANUAL DAS ACTIVIDADES

O presente relatério tem por objetivo ilustrar todas as activiades realizadas
pela Incubadora regional de micro-empresas/Cacheu durante o ano 2020,
abrangendo duma forma geral todos as trés sessdes que compdem a IRMEC,
actividades externas, parcerias alcancadas segundo o plano estratégico da

incubadora, os resultados alcancados, projectos financiados e estados dos
mesmos.

Canchungo, abril 2021
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I - IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO:

Nome: Incubadora Regional de Micro-empresas/Cacheu - IRMEC
Endereco: Av. Titina Sill4, Edificio de correios — Canchungo/Guiné Bissau
Telefones: 00245 96 631 91 80/95 637 83 16

E-mail: irmec.org@gmail.com

Representante legal:

Nome: Bertrand G. Mendes

Cargo: Coordenador

II. CONTEXTO GERAL DA IRMEC

A Incubadora de Micro-empresas (IRMEC) é um mecanismo de fomento ao
empreendedorismo na comunidade e na sociedade, sendo um projecto de capacitagdo compativel
com as actividades de ensino, pesquisa, desenvolvimento econémico local, fomento empresarial e
extensdo oferecidos pelas diferentes ONG's, proporcionando incuba¢do de micro-empresas, um
ambiente de troca de informagdes, aprendizados, assisténcias, orientacao e inser¢ao laboral, visando
transformar uma ideia em um negdcio sustentavel e rentdvel. Esta instituicdo de caracter social e
ndo governamental foi criada desde janeiro de 2015, para impulsionar o crescimento da economia

regional, luta contra desemprego jovem e a pobreza.
A TRMEC esta composta pela trés secgoes:

1. Fomento empresarial - Programa Djukanin
E o programa de incentivo a inovagdo da IRMEC que inclui Incubadora de Startups e de
micro-empresas, Servigos Técnicos, Palestras e Workshops e Assessoria para projectos de inovagao,
também serve de um espaco para a extensdo e desenvolvimento empresarial e profissional, voltado
para a problematica regional e para a melhoria das condigdes sociais, € de apoio ao
desenvolvimento econdomico da regido de Cacheu, tendo como principal objectivo a transformagao

de ideias em servigos, negdcios e/ou produtos com inovagdao para a inser¢ao no mercado, criar

empregos através das actividades empreendedoras autonomas.

Essa area de Fomento Empresarial se traduzird na criacao de postos de trabalhos autdbnomos,
impulsionando e potenciando o tecido empresarial, esta funcao se realizara através de directrizes
(como o Plano Local de Comercio, Plano Regional de Desenvolvimento Econdémico, o apoio a
criacdo e consolidagdo das empresas, assim como acg¢des para a participagao activa dos autdbnomos

no tecido produtivo) e de ac¢des estratégicas, como foruns, assessorias € programas para melhorar a



competitividade das PMES, medidas para desenvolver os poligonos industriais € o apoio a

divulgacao.

2. Zona de Emprego

E a sec¢do de IRMEC direccionado a orientagdo e insergdo laboral, que vai por a disposigdo
dos buscadores de emprego os recursos que lhes ajudaram aceder ao mercado de trabalho, e
procurar através de socios (parceiros) um fundo para o crédito ou a financiacdo de empreendedores,
os pequenos produtores e a agricultura familiar, e orientar-lhes em como entrar no mercado para
gerar beneficios em lugar de servir como meio de subsisténcia em permanente articulacdo com
sessdo de fomento empresarial. Isso servird como meio de gerar empregos para grande numero das
pessoas com baixa escolaridade, incluindo analfabetos. Porque se vé como limites, a pouca
integragdo com os programas da capacitacdo, a baixa sustentabilidade dos empregos gerados e a
dificuldade de alcancar aos mas pobres nas zonas rurais. Entretanto a sec¢@o tem por objectivo geral
ajudar a camada Jovem, portadores da deficiéncia e parados da longa duracao a Inserir no mercado
laboral através do seu programa de Orientacdo e Inser¢do Laboral (OIL). E para conseguir tais fins,
a area de Formacao e Emprego se ocupard de instruir e assessorar a desempregados para melhorar
suas condicdes de acesso a mercado laboral, através de cinco campos de trabalho: orientacdo
laboral, formac¢do, inser¢dao laboral, integracdo e intermediagcdo, também servird de um meio
adequado para divulgagao dos postos vacantes.
Entretanto, serd necessario seguir seguintes passos:

* O primeiro passo sera o fortalecimento dos sistemas de informacao, a fim de fortalecer as
politicas de intermediacao e facilitar a inser¢ao dos desempregados no mercado de trabalho,
para tal fim a incubadora usard diferentes canais da comunicagdo social tais como: redes
sociais (através da sua pagina no facebook — IRMEC), radios comunitarias e distribuicao de
flyers (quando necessario).

* A segunda serd a adopg¢do de uma abordagem individualizada, classificando os
desempregados (com ou sem formagao e direcionando-os para as actividades com maior
probabilidade de ajuda-los a inserir no mercado de trabalho).

* A terceira direccdo sera a énfase no treinamento permanente, condi¢do para promover a
empregabilidade, reciclagem e actualizacdo de conhecimentos de acordo com as novas
demandas dos empregadores e mercado de trabalho, devendo o sistema também estimular a
participagcdo dos individuos em estratégias de propria ajuda, com a disponibilidade de

servigos que lhes permitam monitorar oportunidades e encontrar vagas de emprego.



Em geral Zona de Emprego servird de intermediagdo que funcionard efectivamente como
uma porta de entrada para os servicos de emprego; uma atencdo personalizada, capaz de
encaminhar os individuos para servigos de assisténcia ou de capacitacdo das pessoas
desempregadas, oferecendo-lhes formagdes para um melhor (re)integragdo no mercado de trabalho;
informatizagdo do servico e a ampliagdo das possibilidades de auto-servigo; criar a eficacia do
sistema para maior capacidade de aproximar-se aos empresarios, empregadores e captar mais
vacantes através de um convénio com os mesmos. Porque uma das chaves para alcangar um
trabalho ou manter num servigo ¢ o fortalecimento das carreiras. Esta seccdo tera uma estrita

ligacdo e permanente articulagdo com o programa Djukanin.

3. Promocio dos Produtos Locais e prote¢cio do meio ambiente
Na regido de Cacheu a agricultura tem um consideravel potencial da criagd0 de emprego e riqueza, e pode
absorver vasto numero de potencial da forga activa de trabalho que actualmente afogam no subemprego ou
desemprego, atraves das suas terras relativamente fértil, uma pluvometria importante ¢ uma popula¢@o
composta pela maioria jovem. Entretanto essa secGao ter por objetivo orientar a populagéo activa para
uma eleicdo bem equilibrada de inversdes de emprego intensivo na agricultura e em actividades rurais nao
agricolas que podem criar oportunidades imediatas de emprego a curto prazo que mais facilmente podem ser
aproveitadas pelos jovens. E se deve desenvolver estratégias locais adequadas para o desenvolvimento
econdmico através da promogao dos produtos locais e uso de agricultura agro-ecologico, que vai poder gerar
mais a sustentabilidade do emprego. As estratégias que fardo da agricultura uma opcao suficientemente
atractiva para a juventude, incluso sobrepassar a agricultura de subsisténcia e introduzir a comercializagdo e
melhoras de produtividade através de mudangas técnicas e de infra-estruturas de apoio, e criando um

mercado nacional e internacional para a saida de produtos e consequentemente a valorizacdo dos mesmos.

MISSAO
Entre as diferentes actividades a Incubadora regional de micro-empresas tem como missao:

* Ser um programa de desenvolvimento profissional, empresarial e econdmico;

* Ser uma ferramenta de incentivo a cultura da inovagao na comunidade e na sociedade;

* Promover o acesso de organizagdes com ¢ sem fins lucrativos a comunidade empresarial
(startups) e as novas tecnologias e conhecimento cientifico aplicado;

* Colaborar com o aprimoramento dos empreendimentos de startups para que possam atingir
niveis tecnoldgicos e geréncias modernos e competitivos;

* Organizar, incentivar, promover e fomentar o desenvolvimento regional por meio de
articulagdo entre as institui¢des de ensino e pesquisa, o poder publico e as empresas;

* Estimular a cria¢ao de redes de cooperacao no ambito do sistema regional de inovagao;

* Estimular e fomentar o crescimento econdmico regional através do empreendedorismo,



cooperativas e redes de trabalhadores autonomos;
* Ajudar os jovens e parados da longa duracdo em inserir no mercado de trabalho através do
programa de insercao e orienta¢do laboral pertencente & Zona de emprego;

* Promover os produtos locais e preservagao do meio ambiente.

OBJECTIVO
Para atender as suas finalidades, a IRMEC actuaréd de seguinte forma para alcancar, entre outros, os
seguintes objectivos:
* Oferecer as empresas: servigos, treinamento, infra-estrutura e espago fisico, de acordo com
objectivos, obrigacdes e condi¢des estabelecidas no Contrato de Participacao;
* Facilitar o acesso as inovagdes e aos processos geréncias, estimulando a colaboracao entre
as empresas incubadas, as empresas parceiras que apoiam o Programa e os e técnicos;
* Fornecer infra-estrutura de apoio que auxilie a transforma¢do de ideias em produtos ou
servigos para o mercado e sociedade social.
* Promover, isoladamente ou em conjunto com outras instituigdes, cursos de capacitacao
destinados a candidatos, a empreendedores, de modo a capacitad-los na actividade de

gerenciamento e constituigdo de empresas;

Implantar estruturas fisicas e criar condi¢cdes de trabalho para a incubagdo das empresas

nascentes;

Viabilizar, junto as institui¢des parceiras eventos, cursos € semindrios que contribuam para o

fortalecimento das empresas incubadas;

* Servir como facilitador para as empresas incubadas o uso de laboratorios e de outras
instalacdes disponiveis, de acordo com os valores constantes na tabela de custos disponivel
no IRMEC (quando aplicavel);

* Promover intercimbio com as outras Instituicdes do mesmo género ou a fins para o
desenvolvimento de projectos cooperativos, com vistas a transferéncia e absor¢dao de
conhecimentos e tecnologias para as empresas incubadas;

* Promover o contacto das empresas incubadas com organismos financiadores com a finalidade

de viabilizar recursos de investimentos em equipamentos € insumos;

Intermediar a absorgéo de estagiarios nas empresas incubadas;



lll. ACTIVIDADES REALIZADAS

Mais um ano se passou, com o intuito de compartilhar as ac¢des realizadas, apresentamos o
relatorio anual da nossa instituicdo para questdo da transparéncia e como indicadores para medir os
avangos obtidos e dificuldades encontradas durante o ano laboral (2020). Gostariamos de salientar

que trabalhamos para atender a nossa missao.

Em 2020, destacamos as seguintes actividades realizadas:

Apoio ao empreendedorismo:

* Selecgao dos micro-projetos — logo nos primeiros meses de 2019 se realizou a convocatéria de
apresentacado de micro-projectos para beneficiarem dos fundo rotativo, na qual foram
recebidos 42 ideias que passaram pelas normas e critérios aplicados pela incubadora
concernente a seleccdo dos microprojetos, entre as 42 ideias apresentadas, foram
seleccionados 20 melhores para formagdo na qual 15 melhores depois da formagdo
beneficiardo do fundo rotativo e os 5 restantes beneficiardao de seguimento, reciclagem e
monitoramento;

* Formacgéao — de acordo com o pardgrafo acima, foram formados 20 portadores de projectos,
durante uma semana na sala de conferencia da direc¢do regional de Satde, a formacao foi
administrada pelo Lili Mané, Bertrand G. Mendes e foi convidada um Experta em Comercio
Etiela Nassier para falar das técnicas das vendas, durante a formacdo foram administradas os
seguintes conteudos: No final da forma¢do foram cedidos certificados de participacdo aos
formados na presenga do Coordenador de GRDR na Guiné Bissau Assane coly

- Também foi

feita a

formacao sobre

* uso do plano
de
contingéncia

nos momentos

de emergéncia
ou crise, administrado pelo Bertrand G. Mendes para os empreendedores seleccionados na
ultima fase da seleccdo para serem cedidos o fundo rotativo devido a pandemia do novo
coronavirus Covid-19, isso com o objectivo de ndo afundar os seus negocios e manter o
nivel normal de vendas antes de receberem o fundo rotativo, na qual foram 15 portadores de

ideias que beneficiaram dessa formacgdo que durou 3 dias, porque foi adoptado um sistema



de formacao onde os beneficiarios foram divididos em trés grupos, 5 por cada sessdo, devido
as regras vigentes para conter a propagacao do Covid-19, no decurso das sessdes forma
obedecidas as regras sanitarias estipuladas pelo entdo governo

* Financiacdo — como se vé nos paragrafos acima foram 15 micro-projetos seleccionados como
melhores para receberem o fundo rotativo, embora ndo receberam o fundo tempo previsto,
por causa da suspensdo das actividades de ONGD GRDR devido a pandemia de Covid — 19,
entretanto esperam aproximadamente 4 meses depois da finalizagdo do processo normal
para receberem o fundo rotativo através da transferencia feita da conta bancaria de GRDR
no banco ECOBANK para as suas contas na referida agencia bancaria. Mas antes do fundo
ser transferido para as contas dos beneficidrios foi feita uma reunido com os mesmos para
saber quais que estdo disponiveis para implementar os projetos € que os seus negocios nao
estdo impedidos de se implementar devido as regras vigentes do Covid-19, onde se
mostraram que nao terdo nenhum problema devido a formacdo que receberam sobre
aplicacdo do plano de contingéncia nos momentos de emergéncia, deixando disso a equipa
da Incubadora liderado pelo seu coordenador fez um pequeno estudo de mercado para
verificar a viabilidade dos TIPOS DE PROJETOS FINANCIADOS PELA IRMEC - 2020
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* Reciclagem — Devido ao longo paragem dos empreendedores seleccionados para
beneficiarem do fundo rotativo, foi feita reciclagem sobre os contetidos que receberam na
formacao, com o objectivo de lhes reviver a memoria e deixar- lhes preparadas para melhor
gestdo do fundo e saberem usar as técnicas persuasivas que se traduzird na mais
rentabilidade e sustentabilidade das suas micro-empresas, a reciclagem foi feita duas
semanas antes de o findo ser depositado nas suas contas.

* Seguimento e monitoramento:

- Colectivo — foi feita diversas sessdes de seguimento colectivo com a intui¢do de fazer os
beneficidrios interagirem e partilharem as dificuldades e solucdes dos problemas que
enfrentam no dia a dia nos seus negocios, também permitindo-lhes buscarem solugdes em

conjunto e melhor a produtividade ou rendimento no seus negocios com ajuda da equipa da



Incubadora
- Individual — se faz o seguimento e monitoramento das actividades dos beneficidrios
mensalmente, com o objectivo e identificar os possiveis problemas que estdo a enfrentar,

barreiras e progressos, RESULTADO DE MONITORAMENTO DAS ACTIVIDADES DOS BENEFICIARIOS
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encontradas, também o+jpermite a Incubadora identificar as necessidades das formagdes e

os pontos fracos que necessitam ser melhoras.

Apoio as dindmicas colectivas:

* Criacao de bancos comunitirios: no quadro de apoio ao desenvolvimento econdmico
regional, empoderamento e autonomia financeira das mulheres, foi criada dois bancos
comunitarios para as mulheres (GVEC) de Bairro de Catacumba (cujo o grupo se denomina
de Cambeum com soma de 23 mulheres maioria vendedoras) e Tchada (com a denominagao
de Bamboty formado por um conjunto de 25 Mulheres maioria horticultoras) na cidade de
Canchungo, como sendo mais vulnerdveis a acesso do credito bancario e autonomia
financeira, o Banco comunitéario lhes serve para fazer poupangas, empréstimo ¢ meio de
soidariedade entre os membros, para Iniciar o banco Comunitario em parceria com GRDR
financiou a compra de kits mais 200.000 Francos Cfa a cada Banco para servir do capital
inicial.

Essas mulheres pertencentes a dois grupos supracitados receberam a formagao sobre GVEC
com a duracao de trés dias a cada, durante a formacgao definiram o modelo de trabalho e as

regras a seguir. Até preciso momento recebem acompanhamento e seguimento nas suas

reunides semanais para melhorar enquadramento e sustentabilidade do Banco Comunitario.

1 —
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Ilustracion 2: Cambeum - Catacumba, Ilustracion 1: Bamboty - Tchada, durante a
durante a formagao sobre GVEC formagao sobre GVEC



Orientacao e insercao laboral:

No quadro do comprimento das disposi¢oes da IRMEC e seguimento do plano estratégico do
desenvolvimento econdémico regional e de emprego jovem, foi realizada as primeiras sessoes de
orientacao vocacional e profissional para os alunos de trés liceus na regido de Cacheu, precisamente
em Canchungo, nas quais: Liceu Regional H6 Chi Minh; Escola Professor Antero Sampaio e a
Escola de Aldeia SOS, na qual conseguimos orientar uma soma de 854 alunos em sete dias como

mostra a seguinte tabela:

NUMERO DE PARTICIPANTES POR NIVEL
NOME DA ESCOLA/NIVEL 9 ano 10 ano 11 ano 12 ano TOTAL
Prof. Antero Sampaio 61 53 60 51 225
Liceu Regional Ho Chi Minh 119 37 223 222 601
Escola de ensino basico - SOS 28 28
TOTAL DE PARTICIPANTES 854

As sessoes de orientacdo profissional nas datas acima citadas e de acordo com cronograma no
anexo, serviu de uma ferramenta muito importante em ajudar os futuros profissionais/académicos
em saberem: como escolher o grupo; ‘ l =
escolher o curso, a realidade da | |% -
conjuntura actual do mercado de
trabalho guineense, os cursos que
serdo mais procurados daqui a cinco
anos, a importadncia de cursos
Técnicos Profissionais e Cursos

superiores, saidas profissionais,

como criarem as suas proprias I

oportunidades e possibilidades para auo-ﬁnanciar 0s seus cursos apos decixmioy segundo ano da
escolaridade.

Em forma percentuais, de acordo com o grafico abaixo a medicina geral ¢ o curso mais
preferido pelos os 854 alunos orientados, na qual foi como a op¢ao de 16,7%, professorado 12,9%;
Economia 11,5; Contabilidade 9,4%; Enfermagem 9%; Outros 8,5% e os que ndo sabem que cursar
8%. no que concerne a escola de tipos de cursos: 83, 8% dos alunos escolheram os cursos

superiores e 7,7% escolheram os cursos técnicos profissionais.



TOTAL GERAL DOS CURSOS PREFERIDOS

ELECTRICIDADE M 18
ENFERMAGEM 77
C. POLITICAS E R. INTERNACIONAL N 40
NAO SABE 70
OUTROS I 73
COMERCIO [ 12
AGRONOMIA = 7
ENGENHARIA N 27
CONSTRUCAO CIVIL I8
SOCIOLOGIA [ 20
MARCENARIA 2
SELERARIA 7
MECANICA I 24
CARPINTARIA [ 4
RECURSOS HUMANOS [l 10
CONTABILIDADE 81
ADMINISTRACAO M 13
DIREITO I 52
PROFESSORADO 11
ECONOMIA I, 99
MEDICINA GERAL I 143
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Todas essas percentagens foram obtidas através do exercicio que os alunos fazem a pedido de
formadores antes de iniciarem as sessdes, na qual se pede os alunos a escreverem 0s cursos que
pretendem fazer depois do décimo segundo. De seguida lhes perguntam os motivos do curso ou

profissdo A e ndo B.

As sugestoes:

De acordo com os depoimentos dos alunos no final da cada sessdo, mostram a satisfagdo e a grande
importancia que a sessdo tem para eles/as, porque ndo ajudou s6 em conhecerem a conjuntura do
mercado de trabalho mas também conhecerem melhor as areas do estudo do grupo que pertencem,
como escolher um curso e ser um bom profissional na sua area de formagdo, as saidas profissionais

e saberem como criarem as suas proprias oportunidades para auto-financiar as formagdes, entretanto



deixaram as seguintes sugestoes:
* Que seja continua essas sessdes e que sejam alargadas as outras escolas da regido;

* Formar formadores (professores) no ambito da orientag@o profissional e a analise do mercado

de trabalho;

Que sejam feitas palestras sobre a formacao e o emprego jovem,;
* Que seja implementada os cursos técnicos profissionais nas escolas, que permitira os alunos;

sairem com a diploma do curso médio ao terminarem o décimo segundo ano;

Despertar a consciéncia juvenil para o mundo de empreendedorismo como o meio da

autonomia financeira e de autofinanciamento dos cursos e formacoes.

Mudanga ou actualizagdo do curriculo escolar de acordo com a demanda do mercado de
trabalho (formacgao para o mercado de trabalho)

E para fazer constar, que houve a colaboragio dos Directores das escolas, também que
as sessoOes realizadas foram do conhecimento da Direccdo Regional da Educagdo e houve uma
participag@o activa dos alunos e sairam satisfeitos com as orientagdes recebidas. A formacao foi
feita de uma forma excelente onde a mensagem obedeceu os 3 C’s (mensagem curto, claro e
conciso). Na qual se recomenda, alargar e sempre promover esses tipos de formagdes ou do género
relativo.

Também ¢ de salientar que conseguimos inserir 35 jovens profissionais de construgdo civil no
mercado de trabalho através da nossa parceria com ONGD GRDR no seu projeto de Habitat

duravel.

Apoio aos associagdes juvenis: camada juvenil como sendo o nosso publico alvo
concernente ao desenvolvimento econdémico, empregabilidade e luta contra pobreza, com
financiamento de ONGD GRDR
fizemos diferentes sessdes
formativas para capacitacdo dos
jovens, ocultagdes e prospeccdo em
conjunta dos diferentes problemas
que afectam a camada juvenil, na
qual uma das sessdes realizadas
sobre o papel da juventude para o

desenvolvimento comunitario, o0s

jovens das diferentes associacdes do

sector de Canchungo e de acordo com prospeccdo citaram seguintes requisitos necessarios para o

alcance do desenvolvimento comunitario como se v€ n a figura seguinte:



REQUISITOS PARA ALCANCE DO DESENVOLVIMENTO LOCAL
SEGUNDO OS JOVENS DOS DIFERENTES ASSOCIACOES DO SECTOR DE CANCHUNGO
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Parcerias institucionais:

Durante o ano 2020 tentamos estabelecer parcerias com diferentes entidades governamentais e nao
governamentais que atuam no mesmo campo com a IRMEC, embora conseguimos dar passos
consideraveis mas ndo se celebrou nenhuma parceria, entretanto se mantém no nosso plano

estratégico do 2021 para melhor performance da IRMEC e para alcancar os objetivos. Na qual

temos as seguintes organizagdes:

ANEJ

(Agencia Nacional de
emprego jovem)
Bissau

ENGIM
(Incubadora de Empresas)
CIFAP - Bula

ONG

PONTE DA VIDA

BDU

(Banco da unido)
Canchungo

aragoza dinamica
(Instituto municipal de
fomento empresarial
e emprego)
Espanha

PNUD
(programa das nagoes unidas

para o desenvolvimento)
AEG

(Associagao dos empreen-
dedores guineenses)
Bissau

PARCERIAS
NSTITUICIONAI

Governo
Regional

Aldeia SOS

Canchungo

CIEM

(incubadora de Empresas)
Espanha
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V. DIFICULDADES

No decorrer do ano 2020 houve um progresso visivel nas nossas acgoes mas nao como planejado,
devido a nova realidade trazida pela pandemia de Covid-19, fez com que muitas actividades ficaram
suspensas, ndo conseguimos realizar as nossas actividades de forma cabal também ndo conseguimos
atingir as metas que tinhamos no nosso plano estratégico, de mesmo modo as micro-empresas
incubadas ndo conseguiram também atingir os objectivos preconizados.

Concernente ao fundo rotativo, tivemos grandes dificuldades em termos reembolso do fundo
rotativo, na qual maioria dos incubados e beneficiarios ndo conseguiram cumprir com o contrato de
engajamento repercutindo em ndo cumprimento dos objetivos preconizados no plano estrategico,
principalmente financiar 50 micro-empresas € conseguir faze-las autonomas. Nesse ambito
fechamos o ano com 13 micro-empresas em funcionamento e 4 gravemente atingidos pelos efeitos
de Covid-19

Também por falta de equipamentos e materiais de trabalho na IRMEC para atender as necessidades
dos nossos usudrios e empreendedores, o entanto dificultou a implementacdo dos outros programa

que estavam previstos no plano estratégico da Incubadora.

NOTA: para ver mais as fotos das actividades realizadas e ter as informagdes mais detalhadas,

visita a nossa pagina IRMEC no Facebook.

Feito em Canchungo aos 15 de abril de 2021

O coordenador de IRMEC

Bertrand G. Mendes
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