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м 

¢ƻǇƛŎǎ 5ŀǘŀ ¢ȅǇŜǎ м! 5ƛǎǇƭŀȅκ!ƴŀƭȅǎŜ ¢ƻƻƭǎ wŜǇƻǊǘκ9ȄǇƭŀƛƴκLƴǘŜǊǇǊŜǘκ5ŜǎŎǊƛōŜ 

¦ƴƛǾŀǊƛŀǘŜ 
5ŀǘŀ 
 
 

/ŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎм. 

bƻƳƛƴŀƭ Řŀǘŀ .ŀǊ ŎƘŀǊǘΣ tƛŜ /ƘŀǊǘΣ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 
¢ŀōƭŜмŀΣ {ŜƎƳŜƴǘŜŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ 

aƻŘŜκ aƻŘŀƭ ±ŀƭǳŜ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘȅǇŜǎΣ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ҈ Ґ 
 

ρππϷ hǊŘƛƴŀƭ Řŀǘŀ 

bǳƳŜǊƛŎŀƭ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎм/  

5ƛǎŎǊŜǘŜ Řŀǘŀ  
 
.ƻȄǇƭƻǘǎ мŎ мΦнΣ 
DǊƻǳǇŜŘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 
¢ŀōƭŜǎ 

{ǘŜƳ Ǉƭƻǘ мōΣ 
Řƻǘ Ǉƭƻǘ мō мΦн 

{ƘŀǇŜ Ą 
/ŜƴǘǊŜ Ą 
{ǇǊŜŀŘ Ą 
hǳǘƭƛŜǊǎ Ą 
мC 

{ȅƳƳŜǘǊƛŎ  
aŜŀƴ ὼӶ мΦм 
{ǘŀƴŘŀǊŘ 5ŜǾƛŀǝƻƴ { мD мΦм 

 
суπфрπффΦт҈ ǊǳƭŜ мI  

мL ½πǎŎƻǊŜҐ½Ґ
Ӷ
 

мL ὼ Ґ ὼӶὤ Ὓz 
 

{ƪŜǿŜŘ 
мΦм aŜŘƛŀƴ a  έὶ  ὗ  
LvwΣ wŀƴƎŜ 
 ,Ï×ÅÒ &ÅÎÃÅὗ ρȢυz ὍὗὙ
 5ÐÐÅÒ &ÅÎÃÅὗ ρȢυz ὍὗὙ

  

мΦм рπŬƎǳǊŜ ǎǳƳƳŀǊȅΥ aƛƴΣ 
ὗȟὗȟȟὗȟ aŀȄ 
LvwҐὗ ὗΣ wŀƴƎŜҐaŀȄaƛƴ 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ 
Řŀǘŀ 

{ǘŜƳ Ǉƭƻǘ мōΣ 
ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ мō мΦмΣ 
ƭƻƎ мΦн ƭƻƎπ
ƘƛǎǘƻƎǊŀƳмΦн 

.ƛǾŀǊƛŀǘŜ 5ŀǘŀ 
 
 
 

¢ǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎн! {ŜƎƳŜƴǘŜŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘΣ ǘǿƻπǿŀȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ǘŀōƭŜнŀΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ōŀǊ ŎƘŀǊǘ нΦм 

aƻŘŜκ aƻŘŀƭ ±ŀƭǳŜ 
CǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘȅǇŜǎ 

hƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭΣ ƻƴŜ 
ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜ н. 

.ŀŎƪπǘƻπōŀŎƪ ǎǘŜƳ ǇƭƻǘǎΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ Řƻǘ 
ǇƭƻǘǎΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ōƻȄ Ǉƭƻǘǎ нō нΦн 

{ƘŀǇŜ Ą 
/ŜƴǘǊŜ Ą 
{ǇǊŜŀŘ Ą 

{ȅƳƳŜǘǊƛŎ 
мΦм aŜŀƴ ὼӶ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ 5ŜǾƛŀǝƻƴ { 

{ƪŜǿŜŘ 
мΦм aŜŘƛŀƴ a  έὶ  ὗ  
LvwΣ wŀƴƎŜ 

¢ǿƻ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ н/ 

 LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ                
                                    9ȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŬǩƴƎ ŀ ƭŜŀǎǘ 
ǎǉǳŀǊŜǎ ƭƛƴŜ  
мΦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ 
нΦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƴŜŀǊ 
оΦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘƭƛŜǊǎΦ 

{ŎŀǧŜǊǇƭƻǘ нŎ оΦн

 
ǊŜǎƛŘǳŀƭ Ґ ŀŎǘǳŀƭ Řŀǘŀ ǾŀƭǳŜ ȅ ς ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ оΦо ǾŀƭǳŜ ȅ 

ǊŜǎƛŘǳŀƭ Ґ ȅ π Ȉ 
bƛƭ ǇŀǧŜǊƴ ǊŜǎƛŘǳŀƭ оΦн Ǉƭƻǘ нŦ Ґ [ƛƴŜŀǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴ 
/ǳǊǾŜŘκ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ Ǉƭƻǘ  ƭƛƴŜŀǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴ 

{ǘǊŜƴƎǘƘ Ą 
5ƛǊŜŎǝƻƴ Ą 
CƻǊƳ Ą 
о! о. о/ нŜ 
[{w[ ȅҐŀҌōȄ 
оΦм 
 

нŜ ǎƭƻǇŜ ὦҐ
►▼◐

▼●
 

 

нŜ ȅπƛƴǘŜǊŎŜǇǘ  
ὥ Ґ ◐ ҍὦ●  

{ǘǊƻƴƎκaƻŘŜǊŀǘŜκ²Ŝŀƪ ό/ƘŜŎƪ Ǌ ǾŀƭǳŜύ н5 оΦм 

tƻǎƛǝǾŜ κ bŜƎŀǝǾŜ 

[ƛƴŜŀǊ κ bƻƴπƭƛƴŜŀǊ 
 
wŜǇƻǊǝƴƎ нŘ ƻƴ /ƻŜŶŎƛŜƴǘ ƻŦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  Ǌн  оΦм 
!ƭƳƻǎǘ ώ Ǌн ƛƴ ҈ϐ ƻŦ ώw± ώϐ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ κ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ώ9± ὼϐΦ 
 

¢ƛƳŜ {ŜǊƛŜǎ 
п! п9Υ [{w[ 

CŜŀǘǳǊŜǎп! aƻǾƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ пΦм  {Ŝŀǎƻƴŀƭ LƴŘŜȄ {ΦLΦ п5  5ŜǎŜŀǎƻƴŀƭƛǎƛƴƎ п5  

¢ǊŜƴŘ  
/ȅŎƭŜǎ  
{Ŝŀǎƻƴŀƭƛǘȅ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŎƘŀƴƎŜ 

hǳǘƭƛŜǊǎ 

 

aƻǾƛƴƎ aŜŀƴ п. пΦм  aƻǾƛƴƎ aŜŘƛŀƴ п/ {ΦLΦҐ
  

 
 

 

¸ŜŀǊƭȅ !ǾŜǊŀƎŜҐ
   

Ȣ    
 

 
/ƻǊǊŜŎǘ {ΦLΦ Ґ ό

ȢȢ
ρ ρππ 

Ҍ ƳŜŀƴǎ ҧΣ   ƳŜŀƴǎ Ҩ 

5ŜǎŜŀǎƻƴŀƭƛǎŜŘ CƛƎǳǊŜ Ґ 
 

ȢȢ
 

Ґ ὃὧὸόὥὰ ὊὭὫόὶὩᶻ
ȢȢ
 

 
!Ŏǘǳŀƭ ŬƎǳǊŜҐ 5ŜǎŜŀǎƻƴŀƭƛǎŜŘ CƛƎǳǊŜ ϝ {ΦLΦ 

оκр ƳƻǾƛƴƎ 
ƳŜŀƴ  

нκп aƻǾƛƴƎ ƳŜŀƴ  

 

  

bƻǘŜΥ ¢ŜȄǘōƻƻƪ {ǳƳƳŀǊȅ bƻǘŜǎ {ŜŎǝƻƴ ІΣ wŜǇƻǊǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ bƻǘŜǎ ІΦ /!{ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ bƻǘŜǎ І  



п 
 

ω .Ŝǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ Ǌκὶ ǾŀƭǳŜ 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΥ 

ω [ƻƎΥ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ω {ǉǳŀǊŜΥ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ  

ω wŜŎƛǇǊƻŎŀƭΥ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǎ ǾŀƭǳŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мΣ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ǾŀƭǳŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мΦ 

о5Υ 5ŀǘŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ о9 оΦп  

 
м5 [ƻƎ {ŎŀƭŜǎ ϧ DǊŀǇƘǎ 

           



р 
 

  

 

мI 



с 
 

м9Υ ¢ƘŜ .ƻȄ tƭƻǘ      мΦн                                                                                                                                                                                                  н5Υ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ оΦмϧ /ŀǳǎŀǝƻƴ 

  

 

 

  

 

  

 



т 
 

 

 



у 
 

5ŀǘŀ {ǳƳƳŀǊȅ bƻǘŜǎ 
м!Υ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ  
/ŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭΥ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎκǉǳŀƭƛǝŜǎ 

¶ bƻƳƛƴŀƭΥ ƎǊƻǳǇŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ  

¶ hǊŘƛƴŀƭΥ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ 
bǳƳŜǊƛŎŀƭΥ ƴǳƳōŜǊǎκǉǳŀƴǝǝŜǎ 

¶ 5ƛǎŎǊŜǘŜΥ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ  

¶ /ƻƴǝƴǳƻǳǎΥ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 
 
м.Υ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ  
/ƻǳƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΥ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ  

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΥ 
 

  
ρππ 

aƻŘŜΥ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ  
CǊŜǉǳŜƴŎȅ ¢ŀōƭŜΥ 

 
.ŀǊ ŎƘŀǊǘΥ 

¶ aǳǎǘ ƘŀǾŜ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊǎ  

 
{ŜƎƳŜƴǘŜŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘΥ 

¶ /ŀƴ ōŜ Ŏƻǳƴǘ ƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

¶ aǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƪŜȅ  

 
 
м/Υ 5ƛǎǇƭŀȅƛƴƎ bǳƳŜǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ  
5ƻǘ Ǉƭƻǘ 

¶ 5ƛǎŎǊŜǘŜ Řŀǘŀ  

¶ {Ƴŀƭƭ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ  

 
 

 
{ǘŜƳ ŀƴŘ ƭŜŀŦ Ǉƭƻǘ  

¶ bŜŜŘǎ ŀ ƪŜȅ  

¶ /ŀƴ ƘŀǾŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ όǎǇƭƛǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ƛƴ 
ǘǿƻ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜύ 

bƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ²ƛǘƘ Ŏƭŀǎǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƻŦ р 

  
 
DǊƻǳǇŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘŀōƭŜǎ  

 
IƛǎǘƻƎǊŀƳΥ  

¶ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ Řŀǘŀ  

¶ LƴǘŜǊǾŀƭǎ ς ƴƻ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊǎ  

¶ bƻ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊǎ 

¶ ·πŀȄƛǎ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴǳƳōŜǊ   

 
 
м5Υ [ƻƎ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘǎ 

¶ [ƻƎ ǎŎŀƭŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǘ ƻŦ ŀȄŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ōŀǎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ мл 

¶ ²ƘŜƴ ǳƴŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎ ǎŎŀƭŜ Řƻ ǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ όŜƎΦ ρπȢ ρυψȢυύ 

 
 
 
 
 



ф 
 

CǊƻƳΧ  

 
¢ƻΧ 

 
 
м9Υ ǘƘŜ ŬǾŜπƴǳƳōŜǊ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ōƻȄǇƭƻǘǎ  
р ƴǳƳōŜǊ ǎǳƳƳŀǊȅΥ 

¶ aƛƴƛƳǳƳΥ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ Řŀǘŀ ǎŜǘ 

¶ vмΥ ƳŜŘƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƘŀƭŦ 

¶ aŜŘƛŀƴΥ ƳƛŘŘƭŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŀƴ ƻǊŘŜǊŜŘ Řŀǘŀ ǎŜǘ 

¶ vоΥ ƳŜŘƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƘŀƭŦ 

¶ aŀȄƛƳǳƳΥ ƭŀǊƎŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ Řŀǘŀ ǎŜǘ 

 

 
{ǇǊŜŀŘΥ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎŜǘ ƛǘ 
wŀƴƎŜ Ґ ƳŀȄƛƳǳƳ ς ƳƛƴƛƳǳƳ  
LƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭŜ ǊŀƴƎŜΥ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 
рл҈ ƻŦ ŀ Řŀǘŀ ǎŜǘΦ !ŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎǇǊŜŀŘ ǿƘŜƴ 
ƻǳǘƭƛŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
Lvw Ґ vо ς vм  
hǳǘƭƛŜǊǎΥ ǾŀƭǳŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŧŀƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ΨƴƻǊƳŀƭΩΦ 
hǳǘƭƛŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜΗ 
CŜƴŎŜΥ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘƭƛŜǊΦ LŦ ŀ 
ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŦŜƴŎŜ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǳǇǇŜǊ ŦŜƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻǳǘƭƛŜǊΦ  

 

 
 
 
 
.ƻȄǇƭƻǘǎΥ 

 

 
 
мCΥ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ  

¶ {ƘŀǇŜΥ ƛǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭΣ ǎƪŜǿŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅ ƻǳǘƭƛŜǊǎΚ 

¶ /ŜƴǘǊŜΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǾŀƭǳŜΚ 

¶ {ǇǊŜŀŘΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ LvwΚ 

 

 
 
мDΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘŀǘŀΦ  
{ŀƳǇƭŜΥ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όǘƘƛǎ ƛǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘύΦ 
 
aŜŀƴΥ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŎŜƴǘǊŜ ς ǘƘŜ !±9w!D9Φ 

¶ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ǾŀƭǳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǾŀƭǳŜǎΦ  

 
 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴΥ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎǇǊŜŀŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƘŀƴŘ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ 
/!{Φ 

 
 
 



мл 
 

мIΥ ¢ƘŜ bƻǊƳŀƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
bƻǊƳŀƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΥ ƛǎ ŀ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ όƻǊ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅύ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǎŜǘ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴΦ  

¶ .Ŝƭƭ ǎƘŀǇŜŘ  

¶ aŜŀƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀƴ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭ  
 
суπфрπффΦт҈ ǊǳƭŜΥ 

¶ су҈ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴ  

¶ фр҈ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴ 

¶ ффΦт҈ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴ 

 

 
¢ƘŜ ōŜƭƭ ŎǳǊǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴΥ 

¶ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ όлύ 

 
 
мLΥ ȊπǎŎƻǊŜǎ 
{ǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǎŎƻǊŜΥ  

¶ ½πǎŎƻǊŜ  

¶ aŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀƴŘ ŀ Řŀǘŀ 
ǾŀƭǳŜ 

¶ 9ŀŎƘ Řŀǘŀ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŀƴ ΨŀŎǘǳŀƭ ǎŎƻǊŜΩ 

¶ tƻǎƛǝǾŜ Ґ ŀōƻǾŜ ƳŜŀƴΣ ƴŜƎŀǝǾŜ Ґ ōŜƭƻǿ 
ƳŜŀƴΣ ȊŜǊƻ Ґ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ƳŜŀƴ  

 

!Ŏǘǳŀƭ ǎŎƻǊŜΥ  

 
н!Υ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ н ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 
¢ǿƻπǿŀȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘŀōƭŜΥ 

¶ /ƻƭǳƳƴǎ Ґ 9±Σ wƻǿǎ Ґ w± 

¶ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 
ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƛŦ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ 

DǊƻǳǇŜŘ ŀƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘ ōŀǊ ŎƘŀǊǘǎΥ 

 

 
5ŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΥ  

¶ ²ƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜȄƛǎǘǎ 

¶ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŬƴŘƛƴƎǎ  
 
н.Υ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

¶ .ŀŎƪ ǘƻ ōŀŎƪ ǎǘŜƳ Ǉƭƻǘ  

 
¶ tŀǊŀƭƭŜƭ ōƻȄǇƭƻǘ 

 
¶ aŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΥ ǊŜŦŜǊ ǘƻ мC ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ 
ǎƘŀǇŜΣ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

 
н/Υ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 
wŜǎǇƻƴǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΥ w±Σ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƻǊ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ 
ōȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ 
9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜΥ 9±Σ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƻǊ ǇǊŜŘƛŎǘ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ 

¶ Ψ9± ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ w±Ω 
{ŎŀǧŜǊǇƭƻǘǎΥ 

¶ 9± Ґ Ȅ ŀȄƛǎΣ w± Ґ ȅ ŀȄƛǎ 
 
 
 
 
 
 
 



мм 
 

5ŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇκŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎŎŀǧŜǊǇƭƻǘǎΥ 

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘΥ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

¶ 5ƛǊŜŎǝƻƴΥ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ  
 tƻǎƛǝǾŜ bŜƎŀǝǾŜ 

 
²Ŝŀƪ  

 
 
 

aƻŘŜǊŀǘŜ 
 
 
 

{ǘǊƻƴƎ 

  
 

bƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ hǳǘƭƛŜǊ 

  
¶ CƻǊƳΥ ƭƛƴŜŀǊ όǎǘǊŀƛƎƘǘύ ƻǊ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ όŎǳǊǾŜŘύ 

  

н5Υ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀǳǎŀǝƻƴ 
tŜŀǊǎƻƴΩǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ όǊύΥ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ 
ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ 
ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎΥ 

¶ 5ŀǘŀ ƛǎ ƭƛƴŜŀǊ  

¶ 5ŀǘŀ ƛǎ ƴǳƳŜǊƛŎ 

¶ bƻ ƻǳǘƭƛŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ  

 
/ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǳǎŀǝƻƴΥ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘǿƻ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 
ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 
ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ {ƻƳŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΥ 

¶ /ƻƳƳƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΥ ŀ ǘƘƛǊŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴΣ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ōƻǘƘ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 9ƎΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜŀǊƛƴƎ 
ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŦŜƛƴǝƴƎ Ą ǘƘŜ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ƛǎƴΩǘ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŦŜƛƴǘΧ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜ ŀǎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀũŜŎǘǎ ōƻǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ  

¶ /ƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜΥ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ w±Φ 9ƎΦ tƭŀƴǘ ƘŜƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘŀƪŜΦ ²ŀǘŜǊ ƛƴǘŀƪŜ ŘƻŜǎ ŜũŜŎǘ Ǉƭŀƴǘ 
ƘŜƛƎƘǘ όw±ύ ōǳǘ ǎƻ ŘƻŜǎ ǎǳƴΣ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ōǳȅǎΣ 
ǎŜŀǎƻƴΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΧ  

¶ /ƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜΥ ǘǿƻ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ tǳǊŜ ŎƘŀƴŎŜΦ bƻ ƭƻƎƛŎŀƭ 
ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ  

 
о!Υ ŬǩƴƎ ŀ ƭŜŀǎǘ ǎǉǳŀǊŜǎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ  
[Ŝŀǎǘ ǎǉǳŀǊŜǎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ ό[{w[ύΥ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ 
ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΥ 

¶ 5ŀǘŀ ƛǎ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ  

¶ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛǎ ƭƛƴŜŀǊ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘƭƛŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ  
¢ƘŜ ƭƛƴŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ŀƴŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŜǉǳŀǝƻƴΥ 
 
 
 
5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ [{w[ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊŀǇƘΥ CƛƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ όŀύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ όōύΦ 

¶ LƴǘŜǊŎŜǇǘΥ ǊŜŀŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
9± ƛǎ л 

¶ {ƭƻǇŜΥ ŎƘƻƻǎŜ ǘǿƻ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜŀŘȅ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜΥ 

 
/ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ [{w[ ŦǊƻƳ ǎǳƳƳŀǊȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎΥ 

 

 
 
5ǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ [{w[ ƻƴ ŀ ƎǊŀǇƘΥ {ǳō ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾŀƭǳŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ȄπŀȄƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ȄπŀȄƛǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŜǉǳŀǝƻƴΦ tƭƻǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƻƛƴǘǎΣ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǊǳƭŜǊΦ 
 
о.Υ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ [{w[Υ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ 
Ŭƭƭ ƛƴ 9± ŀƴŘ w± ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŀ ŀƴŘ ōΦ  
ȅπƛƴǘŜǊŎŜǇǘΥ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 9± ƛǎ лΣ ǘƘŜ w± ƛǎ ŀΦ 
{ƭƻǇŜΥ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜπǳƴƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9±Σ ǘƘŜ w± 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎκŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ōȅ ōΦ όLŦ ō ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ƛŦ 
ō ƛǎ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎύ 
 
 



мн 
 

aŀƪƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΥ ǘƘŜ [{w[ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ w± ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9±Φ  
LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴΥ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŀǘŀΦ 
9ȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴΥ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŀǘŀΦ 
[Ŝǎǎ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ  
Iƻǿ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘΥ ǎǳō ǘƘŜ 9± ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ŦƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [{w[ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ w±Φ 
 
о/Υ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ 
/ƻŜŶŎƛŜƴǘ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ όǊнύΥ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ 
ǎǉǳŀǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌ ǾŀƭǳŜΦ Lǘ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
όҎмллύ ǘƘŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ōȅ 
ƛƴǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΥ 

¶ Ǌн ҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ w± Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9±Φ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ҈ Ŏŀƴ ōŜ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  

wŜǎƛŘǳŀƭǎΥ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ [{w[Φ  

 
¶ !Ŏǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜΥ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴκǘŀōƭŜ ƻŦ Řŀǘŀ  

¶ tǊŜŘƛŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜΥ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜ [{w[ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ 
w± ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9±  

¶ tƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ Ґ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ŀōƻǾŜ [{w[Σ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ǊŜǎƛŘǳŀƭ Ґ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ōŜƭƻǿ [{w[Σ ȊŜǊƻ ǊŜǎƛŘǳŀƭ Ґ 
Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ [{w[Φ  

wŜǎƛŘǳŀƭ ǇƭƻǘǎΥ  

wŀƴŘƻƳ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƻŦ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ 
ǇƭƻǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ 

/ƭŜŀǊ ŎǳǊǾŜŘ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǇƭƻǘΣ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ 

  
 
о5Υ 5ŀǘŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΥ ̧ƻǳ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ 
ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊ Řŀǘŀ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘΦ  

¶ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛƴŜŀǊƛǎŜ Řŀǘŀ ǎƻ ǘƘŀǘ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ  

¶ aŀǘŎƘ ǘƘŜ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊ ǎŎŀǧŜǊǇƭƻǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛŀƎǊŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¶ .Ŝǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǊκǊн ǾŀƭǳŜ 
¢ȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΥ 

¶ [ƻƎΥ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

¶ {ǉǳŀǊŜΥ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ  

¶ wŜŎƛǇǊƻŎŀƭΥ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǎ ǾŀƭǳŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мΣ 
ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ǾŀƭǳŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мΦ  

 
 

о9Υ 5ŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ς ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ  
[{w[Υ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ [{w[ Ŝǉǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΦ  
9ƎΦ CǊƻƳ 

 
¢ƻ 

 
aŀƪƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΥ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎΣ ǳǎŜ ǎƻƭǾŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘƻ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  
 
п!Υ ¢ƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀǇƘǎ  
¢ǊŜƴŘǎΥ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳǇǿŀǊŘǎ όƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎύ ƻǊ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎ 
όŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎύ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ǊŜƴŘ ƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŬǧŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘǊŜƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊŜƴŘ 
ƭƛƴŜǎΦ 
 LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ 5ŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ 

 
/ȅŎƭŜǎκŎȅŎƭƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴΥ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ŀ 
ǇŜǊƛƻŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ м ȅŜŀǊΦ tŜŀƪǎ ƻŦ ŎȅŎƭŜǎ ƻŎŎǳǊ ŀǘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ŎȅŎƭŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇŜǊƛƻŘ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜŀƪǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 



мо 
 

{ŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅΥ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊπ
ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ όǿŜŜƪΣ ƳƻƴǘƘΣ ǉǳŀǊǘŜǊύΦ ! ǎŜŀǎƻƴŀƭ 
ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ Ǉƭƻǘ Ƙŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŜŀƪǎ ŀƴŘ ǘǊƻǳƎƘǎ ǘƘŀǘ 
ƻŎŎǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŜŀŎƘ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ƭŜǎǎΦ 

 
{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ /ƘŀƴƎŜΥ ²ƘŜƴ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ 
ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ǘƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ Ǉƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 
LǊǊŜƎǳƭŀǊ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΥ ǊŀƴŘƻƳ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘǊŜƴŘΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ŎȅŎƭŜǎ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜΦ 

 
hǳǘƭƛŜǊǎΥ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ōƻŘȅ ƻŦ ŘŀǘŀΦ Lǘ 
ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴκǘǊŜƴŘ 

 
п.Υ {ƳƻƻǘƘƛƴƎ ς ƳƻǾƛƴƎ ƳŜŀƴǎ 
{ƳƻƻǘƘƛƴƎΥ ŜǾŜƴǎ ƻǳǘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ 
ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ  

¶ hƴƭȅ ǎƳƻƻǘƘ ǘƘŜ w± 

¶ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǎƳƻƻǘƘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ 
όр ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ оύ 

о ƳŜŀƴΥ ǳǎŜ о ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ  
р ƳŜŀƴΥ ǳǎŜ р ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ  

¶ !ƭǿŀȅǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ǎƳƻƻǘƘ  

 
 
{ƳƻƻǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŜƴǘǊƛƴƎΥ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŜǇ ǿƘŜƴ 
ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǾŜƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƛƴǘǎΦ CƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴ ƻŦ ǘǿƻ ƴƻƴπŎŜƴǘǊŜŘ ƳŜŀƴǎΦ  

  
 
п/ {ƳƻƻǘƘƛƴƎ ς ƳƻǾƛƴƎ ƳŜŘƛŀƴǎ 

¶ {ƳƻƻǘƘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ  

¶ aŜŘƛŀƴ ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ƻƴƭȅ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ƻŘŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
Ǉƻƛƴǘǎ  

¶ {ƳƻƻǘƘ ǘƘŜ w± 

 
п5Υ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΥ 

¶ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘΦ  

¶ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ƛƴŘƛŎŜǎ ό{Lύ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜπ

ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘǊŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 

Ŝŀǎƛƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  

 



мп 
 

 

 

bƻǘŜǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƛƴŘƛŎŜǎ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴǎ όƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мн ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƛƴŘƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ǎǳƳ ǘƻ мнύ 

¶ LŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƛǎ м  

 
п9Υ ¢ƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ [{w[ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΥ 
¢ǊŜƴŘ ƭƛƴŜǎΥ Ŏŀƴ ōŜ ŬǧŜŘ ǘƻ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ Ǉƭƻǘǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘΦ 

¶ ¢ƘŜ [{w[ ƛǎ ǳǎŜŘ  

¶ LŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ Řŀǘŀ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ŘŜǎŜŀǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŬǊǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŬǩƴƎ ǘƘŜ [{w[ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǎŜŀǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǾŀƭǳŜǎ 

CƻǊŜŎŀǎǝƴƎΥ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ  

¶ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜπǎŜŀǎƻƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎŜŀǎƻƴŀƭƛǎŜŘ [{w[  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



мр 
 

мŀΦ ¦ƴƛǾŀǊƛŀǘŜ /ŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ 5ŀǘŀΥ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ¢ŀōƭŜ 

¢ƘŜ ώǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎϐ ƻŦ ώǘƻǘŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅϐ ώŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘȅǇŜϐ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ώƭƛǎǘ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎϐΦ 

aƻŘŀƭ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ώŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘȅǇŜϐΣ ώƳƻŘŀƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜϐΣ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ώƳƻŘŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊȅϐΦ 

hŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ώŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘȅǇŜǎϐΣ ώǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ·ϐ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ώŎŀǘŜƎƻǊȅ ·ϐΣ ǿƘƛƭŜ ώǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ¸ϐ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ώŎŀǘŜƎƻǊȅ ¸ϐΣ ŀƴŘ 

ǿƘƛƭŜ ώŜǘŎΦϐΦ 

9ǉǳŀƭ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

¢ƘŜ ώŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘȅǇŜǎϐ ŀƭƭ ƘŀŘ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ǿƘŜǊŜ ώŎŀǘŜƎƻǊȅ ·ϐ ƘŀŘ ώǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ·ϐΣ ώŎŀǘŜƎƻǊȅ ¸ϐ ƘŀŘ ώǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ¸ϐΣ ώŜǘŎΦϐΦ 
 

мōΦ ¦ƴƛǾŀǊƛŀǘŜ bǳƳŜǊƛŎŀƭ 5ŀǘŀΥ IƛǎǘƻƎǊŀƳΣ 5ƻǘ tƭƻǘΣ {ǘŜƳ tƭƻǘ 

¢ƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ώǎȅƳƳŜǘǊƛŎκǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǎƪŜǿŜŘκƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ǎƪŜǿŜŘϐ          wŜŦŜǊ ǘƻ мCΥ 5ŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ 

¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ώǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾΦκǊŀƴƎŜκLvwϐ ƻŦ ώǾŀƭǳŜϐ 

¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ώƳŜŀƴκƳŜŘƛŀƴκƳƻŘŜϐ ƻŦ ώǾŀƭǳŜϐ 

¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ώƘŀǎ ІκƘŀǎ ƴƻϐ ƻǳǘƭƛŜǊǎΦ   
 

мŎΦ ¦ƴƛǾŀǊƛŀǘŜ bǳƳŜǊƛŎŀƭ 5ŀǘŀΥ .ƻȄ tƭƻǘ 

¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ώǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǎƪŜǿŜŘκƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ǎƪŜǿŜŘϐ ǿƛǘƘ ώƻǳǘƭƛŜǊǎκƴƻ ƻǳǘƭƛŜǊǎϐΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǘ ώǾŀƭǳŜϐΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǾŀƭǳŜΦ 

¢ƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ LvwΣ ƛǎ ώǾŀƭǳŜϐ ŀƴŘΣ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ώǾŀƭǳŜϐΦ LŦ ƻǳǘƭƛŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ώǾŀƭǳŜϐ 

Ƴŀƴȅ ƻǳǘƭƛŜǊǎΥ ώƭƛǎǘ ƻŦ ƻǳǘƭƛŜǊǎϐ 
 

нŀΦ .ƛǾŀǊƛŀǘŜ 5ŀǘŀ ό.ƻǘƘ /ŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭύΥ ¢ǿƻπǿŀȅ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ¢ŀōƭŜ 

²ƻǊƪŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜΥ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΚ 

¸ŜǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƳŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ  
ǿƛǘƘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ рсΦр ҈ ŦƻǊ ǘƘŜ ΨǳƴŘŜǊ му ȅŜŀǊǎΩ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ ǘƻ орΦл҈ ŦƻǊ ǘƘŜ Ωосπ 
рл ȅŜŀǊǎΩ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 
 

нōΦ .ƛǾŀǊƛŀǘŜ 5ŀǘŀ όƻƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭΣ hƴŜ bǳƳŜǊƛŎŀƭύΥ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘǿƻ ōƻȄǇƭƻǘǎΥ 

¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǘ ώǾŀǊƛŀōƭŜ ƴŀƳŜϐ ŀǊŜ ώǎȅƳƳŜǘǊƛŎκǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǎƪŜǿŜŘκƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ǎƪŜǿŜŘϐ ŦƻǊ ōƻǘƘ ώōƻȄǇƭƻǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎϐΦ ¢ƘŜǊŜ ώŀǊŜκŀǊŜ ƴƻϐ 

ƻǳǘƭƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ώǾŀǊƛŀōƭŜ ƴŀƳŜϐ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ώōƻȄǇƭƻǘ мϐΣ όaҐ ǾŀƭǳŜύΣ ǘƘŀƴ ώōƻȄǇƭƻǘ нϐΣ όaҐ ǾŀƭǳŜύΦ ¢ƘŜ Lvw ƛǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƻǊ ώōƻȄǇƭƻǘ мϐΣ 

όLvwҐ ǾŀƭǳŜύΣ ǘƘŀƴ ώōƻȄǇƭƻǘ нϐΣ όLvwҐ ǾŀƭǳŜύΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ώǾŀǊƛŀōƭŜ ƴŀƳŜϐ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƻǊ ώōƻȄǇƭƻǘ мϐΣ όwҐ ǾŀƭǳŜύΣ ǘƘŀƴ ώōƻȄǇƭƻǘ нϐΣ όwҐ 

ǾŀƭǳŜύΦ ¸ŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ώǾŀǊƛŀōƭŜ ƴŀƳŜмϐ ώǾŀǊƛŀōƭŜ ƴŀƳŜ нϐ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ όaҐ ǾŀƭǳŜύ ǘƻ όaҐ ǾŀƭǳŜύΦ 
 

нŎΦ .ƛǾŀǊƛŀǘŜ 5ŀǘŀ ό.ƻǘƘ bǳƳŜǊƛŎŀƭύΥ {ŎŀǧŜǊ tƭƻǘ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ώǎǘǊƻƴƎκƳƻŘŜǊŀǘŜκǿŜŀƪϐΣ ώǇƻǎƛǝǾŜκƴŜƎŀǝǾŜϐΣ ώƭƛƴŜŀǊκƴƻƴπƭƛƴŜŀǊϐ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ώǊŜǎǇƻƴǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ȅϐ ŀƴŘ ώŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ȄϐΦ ¢ƘŜǊŜ ώŀǊŜκŀǊŜ ƴƻϐ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘƭƛŜǊǎΦ 
 

нŘΦ ¢ƘŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ όǊнύΥ 

¢ƘŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ώǊн Ȅ мллϐ ҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ώǊŜǎǇƻƴǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜϐ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ώŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ 

ǾŀǊƛŀōƭŜϐ ŀƴŘ ώǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ҈ϐ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ώŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜϐΦ 
 

нŜΦ [Ŝŀǎǘ ǎǉǳŀǊŜǎ ƭƛƴŜΥ 

¢ƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ ƛǎΥ ώǊŜǎǇƻƴǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜϐ Ґ ώŀϐ Ҍ ώōϐ Ȅ ώŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜϐ 
 

{ƭƻǇŜ όōύΥ 

hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ώǊŜǎǇƻƴǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜϐ ώƛƴŎǊŜŀǎŜǎκŘŜŎǊŜŀǎŜǎϐ ōȅ ώō ǳƴƛǘǎϐ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ώǳƴƛǘϐ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ώŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜϐΦ 
 

ȅπ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ όŀύΥ 

²ƘŜƴ ώŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜϐ ƛǎ лΣ ώǊŜǎǇƻƴǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜϐ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ώŀ ǳƴƛǘǎϐΦ 
 

нŦΦ wŜǎƛŘǳŀƭ tƭƻǘ 

¢ƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ Ǉƭƻǘ ǎƘƻǿǎ ŀ ώǊŀƴŘƻƳ ǎŎŀǧŜǊκ ŎǳǊǾŜŘ ǇŀǧŜǊƴϐ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ώƭƛƴŜŀǊκƴƻƴπ ƭƛƴŜŀǊϐ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ώǊŜǎǇƻƴǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜϐ 

ŀƴŘ ώŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜϐΦ 
 

нƎΦ tǊŜŘƛŎǝƻƴ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ώŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜϐ ƻŦ ώǾŀƭǳŜ ƻŦ 9±ϐ ƛǎ ώǊŜƭƛŀōƭŜκ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜϐ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ώǿƛǘƘƛƴκ ƻǳǘǎƛŘŜϐ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ώƛƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴκŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴϐΦ 
 

нƘΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ŬǩƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ώŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜκ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜϐ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Řŀǘŀ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ώƴƻƴπƭƛƴŜŀǊκ ƭƛƴŜŀǊϐ ǎŎŀǧŜǊǇƭƻǘΣ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ώŎǳǊǾŜŘ ǇŀǧŜǊƴκ ǊŀƴŘƻƳ ǎŎŀǧŜǊϐ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǇƭƻǘΦ  

ώ[ƻƎ ώ9±ϐκwŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ώ9±ϐκώ9±ϐ{ǉǳŀǊŜŘκ [ƻƎώw±ϐκwŜŎƛǇǊƻŎŀƭώw±ϐκώw±ϐ{ǉǳŀǊŜŘϐ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƎƛǾŜƴ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ǌн ƻŦ ώǊн Ȅ мллϐ ҈Σ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ώǊн Ȅ мллϐ ҈ ŀƴŘ ώǊн Ȅ мллϐ ҈Φ 

нƛΦ ! ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

¢ƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ώǇƻǎƛǝǾŜκ ƴŜƎŀǝǾŜϐΣ ώŀōƻǾŜκ ōŜƭƻǿϐ ǘƘŜ [{w[ ƻǊ ǘƘŜ [{w[ ƛǎ ŀƴ ώǳƴŘŜǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴκ ƻǾŜǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴϐΦ 

нƧΦ /ƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ώǊ ǾŀƭǳŜϐ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ώǎǘǊƻƴƎκƳƻŘŜǊŀǘŜκǿŜŀƪϐ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦŀŎǘƻǊǎ όŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎύ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ώŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǾŀǊƛŀōƭŜϐ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ώƭƛǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ƘŜǊŜϐΦ 

нƪΦ wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ¢ƛƳŜ {ŜǊƛŜǎ tƭƻǘ 

wŜŘǳŎŜ wŀƴŘƻƳ CƭǳŎǘǳŀǝƻƴǎΤ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ¢ǊŜƴŘΤ LŘŜƴǝŦȅ {Ŝŀǎƻƴŀƭ tŀǧŜǊƴǎΤ tǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ CƻǊŜŎŀǎǝƴƎΤ hǳǘƭƛŜǊ 5ŜǘŜŎǝƻƴΦ 

 



мс 
 

/!{ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƘŜŜǘΥ 5ŀǘŀ  

мΦм ¦ƴƛǾŀǊƛŀǘŜ 5ŀǘŀ 
{ǘŀǝǎǝŎǎΥ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ р 
ƴǳƳōŜǊ ǎǳƳƳŀǊȅΣ 
ƳŜŀƴ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŘŜǾƛŀǝƻƴ 

мΦ /ǘǊƭ ƴ  Ҕ пΣ 9ƴǘŜǊ Řŀǘŀ ƛƴ Ψƭƛǎǘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎΩ όŜƴǎǳǊŜ ŀ ǝǘƭŜύ 
нΦ aŜƴǳ Ҕ п Ҕ м Ҕ м hw ŎǘǊƭ ƛ Ҕ м Ҕ ƳŜƴǳ Ҕ с Ҕ м Ҕ м ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǇŀƎŜ 
оΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ Ψ·π[ƛǎǘΩ 

  

мΦн DǊŀǇƘƛƴƎ ¦ƴƛǾŀǊƛŀǘŜ 
5ŀǘŀΥ Řƻǘ ǇƭƻǘΣ ōƻȄǇƭƻǘǎΣ 
ƘƛǎǘƻƎǊŀƳǎ 

мΦ /ǘǊƭ ƴ Ҕ пΣ 9ƴǘŜǊ Řŀǘŀ ƛƴ Ψƭƛǎǘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎΩ όŜƴǎǳǊŜ ŀ ǝǘƭŜύ 
нΦ /ǘǊƭ ŘƻŎ hw ŎǘǊƭ ƛ hw ƘƻƳŜ ƳŜƴǳ Ҕ р ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ƴŜǿ ǇŀƎŜ ŀƴŘ 
ǎŜƭŜŎǘ ΨŘŀǘŀ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎΩ 

оΦ /ƭƛŎƪ ǘƻ ŀŘŘ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ȄπŀȄƛǎ 
пΦ aŜƴǳ Ҕ мΥ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ǘȅǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƊŜǊ  

IƛǎǘƻƎǊŀƳ ǎŜǩƴƎǎΥ 
рΦ aŜƴǳ Ҕ н Ҕ н Ҕ н Ҕ м  
сΦ ²ƛŘǘƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǎƛȊŜΦ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƎǊŀǇƘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ȄπŀȄƛǎ 

тΦ ½ƻƻƳΥ ƳŜƴǳ Ҕ р Ҕ н 
уΦ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻǊ tŜǊŎŜƴǘΥ ƳŜƴǳ Ҕ н Ҕ н Ҕ м 

нΦм DǊŀǇƘƛƴƎ .ƛǾŀǊƛŀǘŜ 
5ŀǘŀΥ DǊƻǳǇŜŘ .ŀǊ 
/ƘŀǊǘ 

мΦ /ǊŜŀǘŜ ŬǊǎǘ .ŀǊ /ƘŀǊǘ  
aŜƴǳ Ҕ н Ҕ ф Ҕ ǎŜƭŜŎǘ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǘ ƻŦ Řŀǘŀ 

нΦн DǊŀǇƘƛƴƎ .ƛǾŀǊƛŀǘŜ 
5ŀǘŀΥ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ōƻȄǇƭƻǘǎ 

нΦ /ǊŜŀǘŜ ŬǊǎǘ ōƻȄǇƭƻǘ  
оΦ aŜƴǳ Ҕ н Ҕ р Ҕ ǎŜƭŜŎǘ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǘ ƻŦ Řŀǘŀ 

оΦм .ƛǾŀǊƛŀǘŜ 5ŀǘŀ 
{ǘŀǝǎǝŎǎΥ ŀΣ ōΣ ǊΣ Ǌн 

мΦ /ǘǊƭ ƴ Ҕ пΣ 9ƴǘŜǊ Řŀǘŀ ƛƴ Ψƭƛǎǘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎΩόŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎƛǾŜ 
ōƻǘƘ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀ ǝǘƭŜύ 

нΦ aŜƴǳ Ҕ п Ҕ м Ҕ п ό{ǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎύ hw ŎǘǊƭ ƛ Ҕ м Ҕ aŜƴǳ Ҕ с Ҕ м Ҕ п 
ό/ŀƭŎǳƭŀǘƻǊύ 

оΦ {ŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ 9± ƛƴ ǘƘŜ Ψ·π[ƛǎǘΩ ŀƴŘ ȅƻǳǊ w± ƛƴ ǘƘŜ Ψ¸π[ƛǎǘΩ 
 
 

оΦн {ŎŀǧŜǊǇƭƻǘǎ  мΦ /ǘǊƭ ƴ Ҕ пΣ 9ƴǘŜǊ Řŀǘŀ ƛƴ Ψƭƛǎǘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎΩ όŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎƛǾŜ 
ōƻǘƘ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀ ǝǘƭŜύ 

нΦ /ǘǊƭ ŘƻŎ hw ŎǘǊƭ ƛ hw ƘƻƳŜ ƳŜƴǳ Ҕ р ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ƴŜǿ ǇŀƎŜ ŀƴŘ 
ǎŜƭŜŎǘ ΨŘŀǘŀ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎΩ 

оΦ /ƭƛŎƪ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ 9± ǘƻ ǘƘŜ ȄπŀȄƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ w± ǘƻ ǘƘŜ ȅπŀȄƛǎ 
 
{ŎŀǧŜǊǇƭƻǘ [Ŝŀǎǘ {ǉǳŀǊŜǎ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ [ƛƴŜΥ 
пΦ aŜƴǳ п Ҕ с Ҕ н hw ŎǘǊƭ ƛ Ҕ м Ҕ aŜƴǳ Ҕ с Ҕ м Ҕ п ό/ŀƭŎǳƭŀǘƻǊύ 

 



мт 
 

 
wŜǎƛŘǳŀƭ tƭƻǘΥ 
пΦ aŜƴǳ п Ҕ т Ҕ н 

 
¢ƛƳŜǎŜǊƛŜǎ ƭƛƴŜΥ 
рΦ aŜƴǳ Ҕ н Ҕ м 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

оΦо tǊŜŘƛŎǝƻƴ ōȅ [{w[ мΦ !ōƻǾŜ оΦн ǎǘŜǇмπо ǘƻ ŜƴǘǊŜ 9± ŀƴŘ w±Φ 
нΦ ŎǘǊƭ ƛ Ҕ м Ҕ aŜƴǳ Ҕ с Ҕ м Ҕ п ό/ŀƭŎǳƭŀǘƻǊύ 
оΦ ǾŀǊ Ҕ ǎǘŀǘΦǊŜƎŜǉƴ Ҕ Ȅ ǾŀƭǳŜ  δ

 
оΦп ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ мΦ 9ƴǘŜǊ Řŀǘŀ ƛƴ Ψƭƛǎǘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎΩ όŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ōƻǘƘ 

ŎƻƭǳƳƴǎ ŀ ǝǘƭŜύ 
нΦ Lƴ ŀ ƴŜǿ ŎƻƭǳƳƴ ǝǘƭŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ōȅ 
ǳǎƛƴƎΥ 

{ǉǳŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǉόǾŀǊƛŀōƭŜ ƴŀƳŜύ 

[ƻƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƻƎόǾŀǊƛŀōƭŜ ƴŀƳŜύ 

wŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŎόǾŀǊƛŀōƭŜ ƴŀƳŜύ 

оΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǌƻǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƭǳƳƴ όƎǊŜȅ ǎƘŀŘŜŘύ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
Ǉǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ōȅΥ  

{ǉǳŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ҐόǾŀǊƛŀōƭŜ ƴŀƳŜύн 

[ƻƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ҐƭƻƎмлόǾŀǊƛŀōƭŜ ƴŀƳŜύ 

wŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ҐмκόǾŀǊƛŀōƭŜ ƴŀƳŜύ 



му 
 

 
 
 

пΦ CǊƻƳ ƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜ Ψ.ƛǾŀǊƛŀǘŜ 5ŀǘŀ ǎǘŀǝǎǝŎǎΩ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ΨǎŎŀǧŜǊǇƭƻǘΩ ς ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ 
ŀ ǝƳŜΦ {ƻ ƛŦ ȅƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ Ȅ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ȅ ǿƘŜƴ 
ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛƴƎ όǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀύΦ 

пΦм aŜŀƴ {ƳƻƻǘƘƛƴƎ мΦ 9ƴǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴΥ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎƻƭǳƳƴ !Σ w± Řŀǘŀ ŦƻǊ ŎƻƭǳƳƴ .Φ 
нΦ LŦ н ƻǊ о ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ / ŎŜƭƭ нΦ LŦ п ƻǊ р ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ 
ǎǘŀǊǘ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ / ŎŜƭƭ оΦ LŦ с ƻǊ т ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ / ŎŜƭƭ 
пΦ LŦ у ƻǊ ф ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ŎƻƭǳƳƴ / ŎŜƭƭ рΧΦΦ 

оΦ ²ǊƛǘŜ  
ŀΦ н ƳŜŀƴ   ҐόōмҌнōнҌōоύκп 
ōΦ о ƳŜŀƴ   ҐόōмҌōнҌōоύκо 
ŎΦ п ƳŜŀƴ  ҐόōмҌнōнҌнōоҌнōпҌōрύκу 
ŘΦ р ƳŜŀƴ   ҐόōмҌōнҌōоҌōпҌōрύκр 
ŜΦ с ƳŜŀƴ               ҐόōмҌнōнҌнōоҌнōпҌнōрҌōсύκмн 
ŦΦ т ƳŜŀƴ               ҐόōмҌōнҌōоҌōпҌōрҌōсҌōтύκт 
ƻǊ 

ƎΦ о ƳŜŘƛŀƴ            ҐƳŜŘƛŀƴόōмΥōоύ 
ƘΦ р ƳŜŘƛŀƴ            ҐƳŜŘƛŀƴόōмΥōрύ 
ƛΦ т ƳŜŘƛŀƴ            ҐƳŜŘƛŀƴόōмΥōтύ 
ƧΦ ф ƳŜŘƛŀƴ            ҐƳŜŘƛŀƴόōмΥōфύ 

пΦ aŜƴǳ Ҕ о Ҕ оΣ ŘǊŀƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎΦ  
рΦ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ǇƭƻǘǎΥ aŜƴǳ Ҕ н Ҕ у 

пΦн {Ŝŀǎƻƴŀƭ ƛƴŘƛŎŜǎ мΦ 5ŜŬƴŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ Σ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ Řŀǘŀ ōȅ ǳǎƛƴƎ 

ŎǳǊƭȅ ōǊŀŎƪŜǘǎΣ ŎƻƳƳŀ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ 

ŘŜŬƴŜ ǎŀƭŜǎ 

 

 ȅŜŀǊƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƛƴŘƛŎŜǎ 

 !±wD {ΦL ŦƻǊ н ǿŜŜƪǎ 

 ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƛƴŘŜȄ 

 ŀŎǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜ 

 ŘŜǎŜŀǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŬƎΦ 

пΦо {ƻƭǾŜ  нΦ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ tŀƎŜΣ aŜƴǳ Ҕ о Ҕ м  
оΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴ Ŝǉǳŀƭǎ ǎƛƎƴ όҐύΣ Ƴǳǎǘ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ όȄύ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƴŘ Řƻ ΨŎƻƳƳŀ ǾŀǊƛŀōƭŜΩ όΣȄύ  

 

пΦп .ŀŎƪ ǘƻ ǘƻǇ ƻŦ [ƛǎǘ /ǘǊƭ Ҕ т 



мф 
 

 .ƻŀǊŘ bƻǘŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



нл 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



нм 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



нн 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



но 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



нп 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



нр 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



нс 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



нт 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ну 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



нф 
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