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bŜǘǿƻǊƪǎ 

  

 

                                                                 

¦ƴŘƛǊŜŎǘŜŘ DǊŀǇƘǎ 

  

 

!ŘƧŀŎŜƴŎȅ aŀǘǊƛȄ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

  



н 
 

tƭŀƴŀǊ DǊŀǇƘǎ ϧ 9ǳƭŜǊΩǎ CƻǊƳǳƭŀ 

 

                   

                               

9ǳƭŜǊ ϧ IŀƳƛƭǘƻƴ 

 

 

²ŜƛƎƘǘŜŘ DǊŀǇƘǎ 

 



о 
 

          

  

5ƛǊŜŎǘŜŘ DǊŀǇƘǎ 

bŜǘǿƻǊƪ Cƭƻǿǎ 
/ŀǇŀŎƛǘȅ 

 

 

 
CƻǊŘ CǳƭƪŜǊǎƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ 
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{ƘƻǊǘŜǎǘ tŀǘƘ tǊƻōƭŜƳ 

  

   

 

aŀǘŎƘƛƴƎ ϧ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ tǊƻōƭŜƳǎ 

 

 



р 
 

 

 

 

/ǊƛǝŎŀƭ tŀǘƘ tǊƻōƭŜƳǎ 

 

 

 



с 
 

 

5ƛũŜǊŜƴǘ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ DǊŜŜŘȅ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ 
tǊƛƳϥǎ aƛƴƛƳŀƭ {ǇŀƴƴƛƴƎ ¢ǊŜŜ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ 

YǊǳǎƪŀƭΩǎ aƛƴƛƳŀƭ {ǇŀƴƴƛƴƎ ¢ǊŜŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ 

5ƛƧƪǎǘǊŀϥǎ {ƘƻǊǘŜǎǘ tŀǘƘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ 

CƻǊŘπCǳƭƪŜǊǎƻƴ bŜǘǿƻǊƪǎ Cƭƻǿǎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ 

IǳƴƎŀǊƛŀƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ aŀǘŎƘƛƴƎ ϧ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ tǊƻōƭŜƳǎ 

 

aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜǎ 
¦ƴŘƛǊŜŎǘŜŘ DǊŀǇƘǎ 5ƛǊŜŎǘŜŘ DǊŀǇƘǎ 

¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜǎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜǎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ 

9ǳƭŜǊƛŀƴ ǘǊŀƛƭǎ  9ȄŀŎǘƭȅ н ǾŜǊǝŎŜǎ ƻŦ ŀƴ ƻŘŘ ŘŜƎǊŜŜ ¢ƘŜ aŀȄƛƳǳƳ Cƭƻǿ  CƻǊŘπCǳƭƪŜǊǎƻƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ 

 

9ǳƭŜǊƛŀƴ ŎƛǊŎǳƛǘǎ !ƭƭ ǾŜǊǝŎŜǎ ŜǾŜƴ ŘŜƎǊŜŜ ¢ƘŜ {ƘƻǊǘŜǎǘ tŀǘƘ 5ƛƧƪǎǘǊŀϥǎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ  

 

IŀƳƛƭǘƻƴƛŀƴ ǇŀǘƘǎ  ±ƛǎƛǘǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŜǎ ƛƴ ŀ ƎǊŀǇƘ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜ  aŀǘŎƘƛƴƎ ϧ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ tǊƻōƭŜƳǎ IǳƴƎŀǊƛŀƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ уΦм 

IŀƳƛƭǘƻƴƛŀƴ ŎȅŎƭŜǎ ±ƛǎƛǘ !ƭƭ ǾŜǊǝŎŜǎΣ ōŜƎƛƴ ϧ ŜƴŘ Ϫ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŜǊǘŜȄ  /ǊƛǝŎŀƭ tŀǘƘ tǊƻōƭŜƳǎ CƻǊǿŀǊŘ ǎŎŀƴƴƛƴƎ Ґ [ŀǊƎŜǎǘ bǳƳōŜǊ 

.ŀŎƪǿŀǊŘ ǎŎŀƴƴƛƴƎ Ґ {ƳŀƭƭŜǎǘ bǳƳōŜǊ 

Cƭƻŀǘ Ґ [{¢Ʉ9{¢ aƛƴƛƳŀƭ {ǇŀƴƴƛƴƎ ¢ǊŜŜ tǊƛƳϥǎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳΣ YǊǳǎƪŀƭΩǎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ  

  



т 
 

у!Υ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

 
¶ DǊŀǇƘΥ ŀ ŘƛŀƎǊŀƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ ±ŜǊǘŜȄΥ ǘƘŜ Řƻǘǎ  

¶ 9ŘƎŜΥ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘǿƻ ǾŜǊǝŎŜǎ 

¶ LǎƻƭŀǘŜŘ ǾŜǊǘŜȄΥ ŀ ǾŜǊǘŜȄ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŀƴ ŜŘƎŜ  

¶ aǳƭǝǇƭŜ ŜŘƎŜǎΥ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŜǊǘŜȄ ǳǎƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŜŘƎŜ  

¶ [ƻƻǇΥ ŀǧŀŎƘ ǘǿƛŎŜ ǘƻ ŀ ǾŜǊǘŜȄ  

¶ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀ ǾŜǊǘŜȄΥ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǧŀŎƘ ǘƻ ŀ ǾŜǊǘŜȄΦ ¢ƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǾŜǊǘŜȄ 5 ƛǎ пΦ 

 
¢ȅǇŜǎ ƻŦ ƎǊŀǇƘǎΥ 
{ƛƳǇƭŜ ƎǊŀǇƘΥ ƴƻ ƭƻƻǇǎ ƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜŘƎŜǎ  

 
5ŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ƎǊŀǇƘΥ ŀƭƭ ǾŜǊǝŎŜǎ ŀǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƴƻ ŜŘƎŜǎ  

 
/ƻƴƴŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘΥ ŜǾŜǊȅ ǾŜǊǘŜȄ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 
ƻǘƘŜǊ ǾŜǊǘŜȄΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ  

 
.ǊƛŘƎŜΥ ŀƴ ŜŘƎŜ ƛƴ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘΣ ǘƘŀǘ ƛŦ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 9ŘƎŜ / ǘƻ 9 ƛǎ 
ŀ ōǊƛŘƎŜ 

 
/ƻƳǇƭŜǘŜ ƎǊŀǇƘΥ ŜǾŜǊȅ ǾŜǊǘŜȄ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 
ƻǘƘŜǊ ǾŜǊǘŜȄ 

 
{ǳōƎǊŀǇƘΥ ŀ ǘǊŜŜΣ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊŀǇƘ 

 
9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘκƛǎƻƳƻǊǇƘƛŎ ƎǊŀǇƘΥ ƎǊŀǇƘǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 
9·!/¢ ǎŀƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǾŜǊǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŘǊŀǿƴ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ  

 
tƭŀƴŀǊ ƎǊŀǇƘΥ ŀ ƎǊŀǇƘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜπŘǊŀǿƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀƴȅ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŜŘƎŜǎΦ LŦ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜπŘǊŀǿƴ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŜŘƎŜǎΣ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ƛǎ ƴƻƴπǇƭŀƴŀǊΦ 

 
CŀŎŜǎΥ ŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇƭŀƴŀǊ ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ŜŘƎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŬƴƛǘŜ ŦŀŎŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŬƴƛǘŜ ŦŀŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘΦ  

 
9ǳƭŜǊΩǎ ǊǳƭŜΥ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜǊǝŎŜǎ όǾύΣ ŜŘƎŜǎ όŜύ ŀƴŘ ŦŀŎŜǎ όŦύ ƛƴ ŀ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇƭŀƴŀǊ ƎǊŀǇƘΦ 

 
 
у.Υ DǊŀǇƘǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƳŀǘǊƛŎŜǎ 
!ŘƧŀŎŜƴŎȅ ƳŀǘǊƛȄΥ ŀ ƳŀǘǊƛȄ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŜǊǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǾŜǊǝŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ Ǌƻǿǎ ŀƴŘ 
ŎƻƭǳƳƴǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ ! ΨлΩ ƳŜŀƴ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀ 
ΨмΩ ƳŜŀƴǎ ƻƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŜŘƎŜ ŜǘŎΦ 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƭŀōŜƭ 
ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊǘŜȄ ƭŜǧŜǊǎΦ  

 
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘǎΥ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀǊǊƻǿǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ŜŘƎŜΣ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƻƴŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ΨŦǊƻƳΩ ŀƴŘ ΨǘƻΩΦ  
 
 
 



у 
 

у/Υ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 
LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŀƭƪǎΥ ! ǊƻǳǘŜ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŜǊǝŎŜǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊΣ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ƻƴŜ ǾŜǊǘŜȄ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  
²ŀƭƪΥ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ Ǉŀǎǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜǊǝŎŜǎΣ ƛƴ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊΣ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀǘ ŀƴȅ ǾŜǊǘŜȄΦ  
¢ǊŀƛƭΥ ŀ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŜŘƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǾŜǊǘŜȄ 
Ŏŀƴ ōŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎΦ 
tŀǘƘΥ ŀ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŜŘƎŜǎ ƻǊ ǾŜǊǝŎŜǎΦ  
/ƛǊŎǳƛǘΥ ŀ ǘǊŀƛƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǾŜǊǘŜȄΦ  
/ȅŎƭŜΥ ŀ ǇŀǘƘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǾŜǊǘŜȄΦ  
 
9ǳƭŜǊƛŀƴ ǘǊŀƛƭǎΥ ŀ ǿŀƭƪ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜǾŜǊȅ ŜŘƎŜ ƛƴ ŀ 
ƎǊŀǇƘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƻƴŎŜΦ Lǘ ƳǳǎǘΥ 

¶ 9ȄŀŎǘƭȅ ǘǿƻ ǾŜǊǝŎŜǎ ƻŦ ƻŘŘ ŘŜƎǊŜŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 
ŀǊŜ ŜǾŜƴ  

¶ {ǘŀǊǘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ŀǘ ŀ ǾŜǊǝŎŜǎ ƻŦ ƻŘŘ ŘŜƎǊŜŜ 
9ǳƭŜǊƛŀƴ ŎƛǊŎǳƛǘΥ ŀƴ 9ǳƭŜǊƛŀƴ ǘǊŀƛƭ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴŘǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŜǊǘŜȄΦ Lǘ ƳǳǎǘΥ 

¶ IŀǾŜ ŀƭƭ ǾŜǊǝŎŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴ ŘŜƎǊŜŜ 
 
IŀƳƛƭǘƻƴƛŀƴ ǇŀǘƘǎΥ ŀ ǿŀƭƪ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜǾŜǊȅ ǾŜǊǘŜȄ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ƻƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŜŘƎŜǎΦ 9ǾŜǊȅ ŜŘƎŜ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  
IŀƳƛƭǘƻƴƛŀƴ ŎȅŎƭŜΥ ŀ IŀƳƛƭǘƻƴƛŀƴ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ 
ŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŜǊǘŜȄΦ  
 
у5Υ aƛƴƛǳƳ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
²ŜƛƎƘǘŜŘ ƎǊŀǇƘΥ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ƎǊŀǇƘΦ Ψ²ŜƛƎƘǘǎΩ ƻƊŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜ 
ƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 
¢ǊŜŜΥ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻ ƭƻƻǇǎΣ 
ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ŜŘƎŜǎ ƻǊ ŎȅŎƭŜǎΦ Lǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŜŘƎŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜŘƎŜǎ ƛƴ ŀ ǘǊŜŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴŜ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜǊǝŎŜǎ  

¶ Ŝ Ґ Ǿ ς м  

¶ ! ǘǊŜŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎǳōƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ǎƻ ƴƻǘ ŀƭƭ 
ǾŜǊǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊŀǇƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  

 
{ǇŀƴƴƛƴƎ ǘǊŜŜΥ ŀ ǘǊŜŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ![[ ǾŜǊǝŎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎǊŀǇƘΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻƴŜ ƎǊŀǇƘ  

 
aƛƴƛƳǳƳ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘǊŜŜΥ ŀ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
[h²9{¢ ¢h¢![ ²9LDI¢Φ 

¶ tǊƛƳΩǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘǊŜŜΦ  

 

у9Υ Cƭƻǿ tǊƻōƭŜƳǎ 
5ƛǊŜŎǘŜŘ ƎǊŀǇƘΥ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀǊǊƻǿǎ ƻƴ ŜŀŎƘ 
ŜŘƎŜΦ bŜǘǿƻǊƪǎ ǎƘƻǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǾŜǊǝŎŜǎΦ ²ŜƛƎƘǘǎ Ŏŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǝƳŜ ƻǊ ŎƻǎǘΦ  
CƭƻǿΥ ƅƻǿ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻǊ ƅƻǿ ƻŦ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ όǎƻǳǊŎŜύ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ 
όǎƛƴƪύΣ ŜȄŀƳǇƭŜΤ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƛǇŜǎ ƻǊ ǘǊŀŶŎ 
ƅƻǿ ƻƴ ǊƻŀŘǎΦ  

 
¶ bƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘƛƴƎǎ ƅƻǿ ƛƴ ƻƴŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻƴƭȅ  

¶ ²ŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ 
aŀȄƛƳǳƳ ƅƻǿΥ ƛŦ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻƴŜ ŀƊŜǊΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƅƻǿ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜŘƎŜǎ  

¶ aŀȄƛƳǳƳ ƅƻǿ Ґ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
/ǳǘǎΥ ŀ Ŏǳǘ ŘƛǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΣ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƴƪ  

¶ Lǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǘƻǇǎ ƅƻǿ  

¶ /ǳǘ ! ƛǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎǳǘΣ Ŏǳǘ . ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ƛǘ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŦǊƻƳ ǎƛƴƪ 

 
/ǳǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏǳǘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƅƻǿ  

¶ ¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ŎƻǳƴǘŜŘ ƛŦ ƛǘ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ 
ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǎƛƴƪ 

 
aƛƴƛƳǳƳ Ŏǳǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ ŀ Ŏǳǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ Ŏǳǘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ  

¶ aƛƴƛƳǳƳ Ŏǳǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ґ ƳŀȄƛƳǳƳ ƅƻǿ 



ф 
 

уCΥ {ƘƻǊǘŜǎǘ ǇŀǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
9Ȅƛǎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŎƻǎǘΣ ǝƳŜ ƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 
LƴǾƻƭǾŜǎ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǇŀǘƘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǾŜǊǘŜȄ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ŜȅŜ ƻǊ ǳǎƛƴƎ 5ƛƧƪǎǘǊŀǎ 
ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ  
5ƛƧƪǎǘǊŀΩǎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ 
мΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǾŜǊǝŎŜǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǊƻǿΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŜǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ 
ƭŀōŜƭǎ 

нΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǌƻǿ 

¶ ²ǊƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǾŜǊǘŜȄ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǾŜǊǘŜȄ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴ 

¶ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ƳŀǊƪ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎǊƻǎǎ Ψ·Ω 

¶ CƛƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǌƻǿ ŀƴŘ 
Ǉǳǘ ŀ ōƻȄκǎǉǳŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ όƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ŀƴȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘƻǎŜƴύ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ǾŜǊǘŜȄ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōƻȄ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ 
ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ǌƻǿ  

оΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ Ǌƻǿǎ 

¶ /ƻǇȅ ŀƭƭ ōƻȄŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ǌƻǿ  

¶ !ŘŘ ǘƘŜ ōƻȄŜŘ ƴǳƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƻǿ ǾŜǊǘŜȄ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ǾŜǊǘŜȄ  
o LŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀōƻǾŜ 
ƛǘΣ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƻǇȅ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻƴŜ  

o LŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 
ŀōƻǾŜ ƛǘΣ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŀƭǳŜ  

o LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ƳŀǊƪ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎǊƻǎǎ Ψ·Ω 

¶ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǳƴōƻȄŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǌƻǿ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ŀ ōƻȄ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ǾŜǊǘŜȄ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ōƻȄŜŘ ƴǳƳōŜǊ 
ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ǌƻǿ ǾŜǊǘŜȄ 

пΦ wŜǇŜŀǘ ǎǘŜǇ о ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǾŜǊǘŜȄ ǾŀƭǳŜ 
Ƙŀǎ ŀ ōƻȄ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ  

рΦ .ŀŎƪǘǊŀŎƪ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ƛǘΩǎ 
ƭŜƴƎǘƘ  

¶ {ǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ōƻȄ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǇŀǘƘ 

¶ 5Ǌŀǿ ŀ ƭƛƴŜ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

¶ [ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƻǿ ǾŜǊǘŜȄ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 
ŘǊŀǿ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ  

¶ wŜǇŜŀǘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 

¶ ¢ƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƛƴŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǇŀǘƘ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
{ƘƻǊǘŜǎǘ ǇŀǘƘ ŦǊƻƳ DŜƴŜǊŀƭ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘΥ 

 

 
 
IŜƭǇŦǳƭ ƘƛƴǘǎΥ 

¶ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ŀōƻǾŜΣ ōǊƛƴƎ ƛǘ Řƻǿƴ  

¶ !ƭǿŀȅǎ ōǊƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ  

¶ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƻǘŀƭ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ƴŜǿ ƳƻǾŜǎ  

¶ ƛŦ ǘǿƻ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ Řƻǿƴ  

 
уDΥ aŀǘŎƘƛƴƎ tǊƻōƭŜƳǎ 
.ƛǇŀǊǝǘŜ ƎǊŀǇƘΥ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǾŜǊǝŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ! ǾŜǊǘŜȄ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊǘŜȄ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊƻǳǇΦ  

 
 
{ƻƭǾƛƴƎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΥ ǘƘŜ IǳƴƎŀǊƛŀƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ 
ǳǎŜǎ Ŏƻǎǘ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻǎǘΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



мл 
 

IǳƴƎŀǊƛŀƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ ǎǘŜǇǎΥ 
мΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŜŀŎƘ Ǌƻǿ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ 
ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻǿ  

нΦ CƛƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛƴŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ȊŜǊƻǎ όƛŦ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŜƴ ǎƪƛǇ ǘƻ ǎǘŜǇ тύ όƛǘ ƛǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ п ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ƭƛƴŜǎ ǘƘŜƴ ǎƪƛǇύ 

оΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƭǳƳƴ όƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ȊŜǊƻύ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƭǳƳƴ  

пΦ CƛƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛƴŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƻ 
ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ȊŜǊƻǎ όǎƪƛǇ ǘƻ ǎǘŜǇ т ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛƴŜǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎύ 

рΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊǎ ōȅ ŀ 
ƭƛƴŜΦ {ǳōǘǊŀŎǘ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ н 
ƭƛƴŜǎ  

сΦ CƛƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛƴŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ȊŜǊƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ όƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǊŜǇŜŀǘ ǎǘŜǇ рύ 

тΦ aŀƪŜ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ȊŜǊƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ  

уΦ CƛƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǝƳŜ ōȅ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 
ǘŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ  

 
уIΥ !ŎǝǾƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ tǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ¢ŀōƭŜǎ 
LƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ όLtύΥ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ǘŀōƭŜǎΦ  
tǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ǘŀōƭŜǎΥ ǎƘƻǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ LtΩǎΦ ¢ƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ  

¶ !ŎǝǾƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƭŀōŜƭ ǾŜǊǝŎŜǎ ōǳǘ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƭŀōŜƭ ŜŘƎŜǎ 

¶ {ǘŀǊǘκŬƴƛǎƘ ǾŜǊǝŎŜǎ ƎŜǘ ƭŀōŜƭƭŜŘ 
5ǳƳƳȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ ǘǿƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƘŀǊŜ 
{ha9 ōǳǘ bh¢ ![[ LtΩǎ 

¶ ¢ƘŜ ŘǳƳƳȅ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ Lt 

¶ ¢ƘŜ ŘǳƳƳȅ ŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ LtΩǎ  

¶ 5Ǌŀǿƴ ŀǎ ŀ ŘƻǧŜŘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜŘ ΨŘΩ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9ȄŀƳǇƭŜΥ 

 
¶ ! ŀƴŘ . ƘŀǾŜ ƴƻ LtΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ 
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǾŜǊǘŜȄΦ 

¶ ! ŀƴŘ / Ƴǳǎǘ ƳŜǊƎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ 5 ǘƻ ōŜƎƛƴΦ 

¶ /Σ 9 ŀƴŘ C ŀƭƭ ǎƘŀǊŜ .Σ ŜȄŎŜǇǘ C ŀƭǎƻ Ƙŀǎ 5 ŀǎ ŀƴ 
LtΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŘǳƳƳȅ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
. όŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅύ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ CΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ . ŀƴŘ 5 ǘƻ 
ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ C Ŏŀƴ ōŜƎƛƴΦ  

¶ C ŀƴŘ D ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜƴΩǘ ŀƴ LtΣ 
ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ 
ǾŜǊǘŜȄΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



мм 
 

уLΥ /ǊƛǝŎŀƭ tŀǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎΥ 
{ŎƘŜŘǳƭƛƴƎΥ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎκŜŘƎŜǎΣ ƭƻƻƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻǾŜǊŀƭƭ ǝƳŜ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
 
Chw²!w5 {/!bbLbD ŦƻǊ 9!w[L9{¢ {¢!w¢ ¢La9 ό9{¢ύΥ 
¶ ¢ƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ŀǘ ƛǘǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 
ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ό9{¢ύ  

¶ 5ƻƴŜ Ǿƛŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎŎŀƴƴƛƴƎ  
{ǘŜǇǎΥ 
мΦ 5Ǌŀǿ ŀ ōƻȄ ŀǘ ŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ǾŜǊǘŜȄ 

нΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǾŜǊǘŜȄ ƘŀǾŜ 
ŀ л ƛƴ ǘƘŜ 9{¢ ōƻȄ  

оΦ {ǘŀǊǘ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9{¢ ōƻȄ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŬƴƛǎƘ ǾŜǊǘŜȄ  
ƛΦ LŦ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊΣ 

ƛǘǎ 9{¢ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ 9{¢ ŀƴŘ 
ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ  

ƛƛΦ LŦ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎΣ ǘƘŜ 
9{¢ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ [!wD9{¢ ǾŀƭǳŜ  

пΦ ¢ƘŜ 9{¢ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ǾŜǊǘŜȄ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

 
.!/Y²!w5 {/!bbLbD ŦƻǊ [!¢9{¢ {¢!w¢ ¢La9 ό[{¢ύΥ 
¶ {ƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¶ 5ƻƴŜ Ǿƛŀ ōŀŎƪǿŀǊŘ ǎŎŀƴƴƛƴƎ  
{ǘŜǇǎΥ 
мΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎŎŀƴƴƛƴƎ όŀƭƭ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ōƻȄŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŧǳƭƭύ 

нΦ Cƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ [{¢ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǝƳŜ όǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴǳƳōŜǊ 
ŀǎ ǘƘŜ 9{¢ύ  

оΦ /ƻƴǝƴǳŜ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [{¢ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  
ƛΦ LŦ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘΣ 

ƛǘǎ [{¢ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōȅ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [{¢ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ  

ƛƛΦ LŦ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘΣ ƛǘǎ [{¢ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ {a![[9{¢ ǾŀƭǳŜ  

пΦ ¢ƘŜ [{¢ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ȊŜǊƻΦ  

 

 
/ǊƛǝŎŀƭ tŀǘƘ Ґ !π/π9πDπI 
 
Cƭƻŀǘ ǝƳŜΥ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ƻŦ ŀƴ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǝƳŜΦ  

¶ Cƭƻŀǘ ǝƳŜ Ґ [{¢ ς 9{¢  

¶ [{¢ Ґ ƭŀǘŜǎǘ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ  

¶ 9{¢ Ґ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ 
 
Critical path planning: ŀƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ΨŎǊƛǘƛŎŀƭ 
ǇŀǘƘΩ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ Ŧƭƻŀǘ ǘƛƳŜ ƻŦ ȊŜǊƻΦ ! ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
activities will increase completion time. It is possible 
for there to be more than one critical path.  
 
8J: Crashing 

¶ Used to reduce the completion time of an 
activity network/project  

¶ Crashing an activity on the critical path will 
immediately impact the minimum completion 
time  

¶ Crashing off the critical path is sometimes still 
necessary to alter the minimum completion 
time 

¶ Crashing can cause the critical path/s to 
change  

¶ An extra cost may be applied when 
shortening the completion time of a new 
project  
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уΦм ¦ǎƛƴƎ άƎƳψƴŜǘέ IǳƴƎŀǊƛŀƴ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ   

 

  

 

 

 

уΦн ¦ǎƛƴƎ άƎƳψƴŜǘέ tǊƛƳΩǎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ   

 

 

 
уΦо ¦ǎƛƴƎ άƎƳψƴŜǘέ 5ƛƧƪǎǘǊŀΩǎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ   

 

 

 

уΦп ¦ǎƛƴƎ άƎƳψƴŜǘέ aŀȄƛƳǳƳ Cƭƻǿ   

 
 



мо 
 

 
уΦр ¦ǎƛƴƎ άƎƳψƴŜǘέ Cƭƻŀǘ ¢ƛƳŜ 

 

 

 

уΦс ¦ǎƛƴƎ άƎƳψƴŜǘέ 5ǳƳƳȅ !ŎǝǾƛǘȅ 

 

 

 
уΦт ¦ǎƛƴƎ άƎƳψƴŜǘέ tǊƻƧŜŎǘ /ǊŀǎƘƛƴƎ 
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