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� �
� � ساعا� �ں� ع�� �د الله � .د ع�

ٔ
ا

� �س مح�لس ا��داره ر�ٔ�



� �� �ں� محمد العرا� � 
��� �ا� �.

ٔ
ا

 � ى
�د� �

� �� �� �س ال� الر�ٔ�



� �عه �ا�  ال�
� �ه �

�اص� � الر� �ه �د� �
ٔ
حد ا��

ٔ
�ه ا �

ٔ
� الطا�ٔ�� ��ا ا �ط�ه � محا� �ه �د� �

ٔ
حد ا

ٔ
� هو ا �

� �ا� � و�� الر� �ادى � �� �� �ع� �
� �عه �ا�  ال�

� �ه �
�اص� � الر� �ه �د� �

ٔ
حد ا��

ٔ
�ه ا �

ٔ
� الطا�ٔ�� ��ا ا �ط�ه � محا� �ه �د� �

ٔ
حد ا

ٔ
� هو ا �

� �ا� � و�� الر� �ادى � �� �� �ع� �

� �رار مں� صاح�� ا���و ا��ل�� �� �هـ � �رار مں� صاح�� ا���و ا��ل�� �� � عام 13961396هـ � �
� � � �

� �ا� � و�� الر� �ادى �س � ��
ٔ
�ا �, و� �اص�ه � الر� �اره � عام لور �

� � � �
� �ا� � و�� الر� �ادى �س � ��

ٔ
�ا �, و� �اص�ه � الر� �اره لور

� �ار��� �� � (� �ار��� �� �م (1414) � �رار ر� �ال� �اٮ� ود�لك � �� � الس �ه �س العام لرعا� �هد الر�ٔ� �ں� � �صل � �
� � �� م�

ٔ
�م (ا�� �رار ر� �ال� �اٮ� ود�لك � �� � الس �ه �س العام لرعا� �هد الر�ٔ� �ں� � �صل � �

� � �� م�
ٔ
ا��

08/04/139608/04/1396هـ.هـ.

� الطا�ٔ�� �ط�ه ��� محا� �وى مك� �هرها ع�� مس� �
ٔ
� وا �ه �

�اص� � الر� �ه �د� �
ٔ
��� ا�� م�

ٔ
� و�� مں� ا �ادى � �� �� �ع� ��ا �

� الطا�ٔ�� �ط�ه ��� محا� �وى مك� �هرها ع�� مس� �
ٔ
� وا �ه �

�اص� � الر� �ه �د� �
ٔ
��� ا�� م�

ٔ
� و�� مں� ا �ادى � �� �� �ع� ��ا �

�وى � وع�� مس� �ه �ط� �وى ا��� � ع�� مس� ���ه ��� �ا�ٔ�� ا��� �� �ار�اٮ� وال� � ا��س �
� �ل � �اع طو� �ه صاح�� � �

ٔ
�ط�راً �� �وى� � وع�� مس� �ه �ط� �وى ا��� � ع�� مس� ���ه ��� �ا�ٔ�� ا��� �� �ار�اٮ� وال� � ا��س �

� �ل � �اع طو� �ه صاح�� � �
ٔ
�ط�راً �� �

.� �.ا��مل�ه ا��مل�ه

� �ادى عں� ال�



 � �وه �اط ال� �� �

�اط الص�ع��  �� �

�رص  ال�

�اطر  ا��ح

SWOT تحليل



� �وه �اط ال� �� �

.� �اص�ه � الر� �اره �اٮ� ور �طل� ��� م� � ود�لك و� ��� ا��و��ه �
� ���� � �ه ل�

ٔ
� ا �ادى �اع ال� �� ا�

.� �ادى � ال� �طه �س �
ٔ
� ا �ه � ل�ا� � عامه ام حو��ه �ط� � ��� �

� ��� � والسعى �� �
� �ا� �ال الر� � ا��ح �

� � 2030 � � ا��مل�ه �ه � مع رؤ� �ادى � ال� �ه �ساٯ� رؤ� ا�

�اص. ��ل ح �س � 
� �ه � �سا�ٔ  ال�

� �اص�ه �الر� ��ام � ��ل عام وا�ٕ�ه� �س � 
� �ه �

�اص� � الر� � ا��مارسه �اعده �ع � �و�� �

.� �ادى � ال� �طه �س �
ٔ
� ا �ه � ع�� �ا� � ��ح�لس ا�ٕ�داره �

� �را� � وا� ى
� �� �

��� وط� �وص� �ود � �،مع وح �
� �� � وال� ��ل ا�ٕ�دارى � لله� ى

� �� �
��� وط� �وص� �

. (� �ه ��اع� �� � ا��ح �ه � ا��سؤول� � (إداره �ادى ��ع ال� �� � مح �دمه �� � �ه ��اع� �� � ا��ح �طه �س �
ٔ
� ل�� �له �� � مس� �ود إداره وح

�ساء. � لل� �ه �ل� �� � ا��ح �ه �
�اص� لعاٮ� الر�

ٔ
�ل ا�� ع�

� �� ��ام ل� �ود اه� وح

��اراٮ� �� �ع وا���� �ار� � ا��س �
� ��ام � � ا��ه� �اده �

� � عدد مں� ا��لعاٮ�، وداعم لر �
� � ��� �عله مم� ٮ� مما ���

�اد� � ا�� �
� �را� �ع �ع ا�� ا��و�

.� �ه �
�اص� الر�



عدم وجود مقر للنادي وضعف الجانب الانشائي للبنية التحتية.

ضعف الاستثمارات المباشرة للنادي ومجتمعه.

الألعاب الرياضة النسائية لا تكفي لخدمة مجتمع الناد

�اط الص�ع�� �� �



دعم المملكة لجميع الاندية .

التوجه نحو خصخصة الأندية الرياضية .

توجه الشباب والشابات نحو الممارسة الرياضية .

�رص ال�



هبوط الفريق الاول لكرة القدم. 
عدم تحقيق الالعاب المختلفة الدعم المستهدف.

تعثر الرعاة في دعم النادي.

�اطر ا��ح



الاغر منيف القوس عكاظ وج النشاط

الرابعة الثالثة الثانية الرابعة الثانية الدرجة

لا يوجد يوجد يوجد يوجد لا يوجد المنشأة

لا يوجد لا يوجد لا يوجد يوجد تحت الانشاء الاكاديمية

لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد يوجد النشاط التجاري

1.430 4.131 5.149 14.166 24.024 X حساب

416 144 260 2563 4281 INSTA حساب

- - - - 3396 SNAP حساب

��� �س� �ا� �ل ا��� �ل�
��



�س  �ا� �ل ا��� �ل�
�اء ع�� �� �� �اٮ� � �وص� ال�

� و�� �ادى �د اں� � �
�� � �ادى ��ع ال� �� � و�� ومح �ادى � ل� �ه �

� �را� �ع  ا��
� �ه �ط� �ا��� � 

� �سه �ا� � ا��� �ه �د� �
ٔ
�س و ا�� �ا� �ل ا��� �ل�

�اٮ� �� �ا� �� � 
� �عه ���ل مراح ح

�وط � دوں� اله� �ه �ال� �� �واٮ� م� �� � �ه �� � �دم ��ده � ال� � ل�ره �ه �� �ا�  ال�
� �ه � الدرح � دورى �

� �اؤه � �� ���ل � � مں� ح �ه �د� �
ٔ
� ا�� �أ��ه � � ��� �ع� � � �

� �ا� الر�

�ل �
� � ا��و�� � �ه �� �ا�  ال�

� �ه � الدرح � صعد لدورى ى
� والد� �أ��ه ��� ال� �� �ر� � � �

� �ه � �ل� �وس � � ال� �ادى � اں� � �عه �ا��راح �د � �
�� ��� �� ، ح� د�

ٔ
� ا�� �ه للدرح

� ع�اط� �ادى � � �عه � الرا� �ه � الدرح �
� � � �

� �ٔ
�ا �، و� �ه �ال� � ال� �ه � الدرح � لدورى �

� � صعد ا��و�� ا��ا� ى
��� و الد� �� � م� �ادى �اً � �� �� �ر� �ه � �ل� �، و� �

� ا��ا�

�ر. � ا��ع �ادى و�

� و �ه ��اع� �� �اٮ� ا��ح عال�
� � و�� لل� �ادى �د� � �

� �� �� ��� ل� �ع� �ا� �د ا��� ك�
ٔ
�ا � اطار � �

� � � �
� �ٔ

�ا � � ��اعى �� �واصل ا��ح �اٮ� ال� ��� ��سا� �ع� �ا� � عدد ا��� �اده �
� ر

�ع �و�� � � �ساعد ع�� � مما � �اه  ا���
� �وده �امح� ح �ر� � 2030 و� � ا��ل�ه �ه ل رؤ� � ط� �

� � � �ادى ��ع ال� �� � مح �دمه �رامح� ح � و� �ه ��اع� �� � ا��ح �ه ا��سؤول�

� هد�ا الصدد. �
� � � �

� �ا� � و�� الر� �ادى �وٯ� � �� �� ا �
د� � و�� �ادى ��ع ال� �� � مح �

� � � �ه ��� �ماه� � ا�� �اعده ال�

� �ه �د� �
ٔ
� ا �ه ���� � ال� �د لدى �وح �ا �

� �� �� � 
� �ه � ا��دار� �ه �

�اص� � الر� ه
ٔ
�ا �س �ود ا��� �ر ا�� وح �� �� �� � � �

� �ا� � و�� الر� �ادى �د اں� � �
�س �� �ا� �ل ا��� �ل�

���ل �� مں� ح

� �
� � و� �ه �ل� �� لعاٮ� ا��ح

ٔ
� ا�� �

� � ��� �و� �� � � �ر �عر � مما � ��امله � م� �ه ��امح� وورس� ا�عمل : ومں� AG حكوم� �د مں� ال� ٮ� العد�
ٔ
�ا �س �� � م� �سه �ا� ا���

� � ا��مل�ه �ه �د� رؤ� �
� �� �� ��ً� ل� �

� �� ��ا مس� �� �� �� �� ��ا� �ططها وا�� � لدعم ح �ه � حكوم� �ه �
�اص� �اه ر� �س �� م� �� �و� � � �

� � � �
� �ا� � و�� الر� �ادى � � � إداره �سعى �

. � �
� �ا� �ال الر� � ا��ح �

� � 2030



� �ه الرؤ�

� �
� � 2030 � � ا��مل�ه �ه � داعمه لرؤ� � محو��ه �ه �

�اص� � ر� �ٔ�ه �� �

.� �
� �ا� �ال الر� ا��ح

� الرساله

��� � و� � ا��مارسه �اعده � � �اده �
� � و ر �� واعى �ا� �ل ر� �� �اء ح �� � 

.� �
� �ا� � الر� �ار �

��� ا�ٕ��� �
� ��� �� � � 2030 والسعى � ا��مل�ه �ه رؤ�



. �اں�  ل�� ا  � �
� �  � �ه �� � � د�و  ه �ص� � عر� �ه ��� �ماه� � � �اعده � �اء  �� � .1

.� �ادى � ل ا ��ع  �� � لدى مح �ه �
�اص� لر� ا  � ا��مارسه  � �اعده �  � �اده �

� ر .2

.� �
العا�  � ��عى �� ا��ح �ر  � د�اٮ� ا��� �ه ��ع� �� ا��ح ��ا�اٮ�  ل� ا  � �ر �

� �عر � .3

. � ر �ا ا��م�  � الدورى � ا��و�� ومں� ���  �ه الدرح  � �دم لدورى ل� ا  � ��� ا��ول ل�ره ر�
� � ل ا صعود  .4

.� �ه �� �
� � ل � وا �ه � ل � وا��ا �ه � ا��دار� �ادى � ل ا �اٮ�  � � عمل �ه � ا �  � حو��ه .5

.� �ه �صص� �� م�  � �ه �
�اص� ��امح� ر� �� �  � ه �ا � �� ا  � �وده �امح� ح �ر� � � ودعم  �

� �ا� لر� ا �ال  ا��ح  � �
� �  2030 � ا��مل�ه  � �ه � ��� رؤ �� �ط� � .6

�ں�. �� � م� ��ارى �� �طور ا�� � �ل  �� �� � �
� �  � �ادى � ل ل  � �ه �ار� �

� � � ا  � الع��مه دعم  .7

.� �
� �ا� لر� ا �طل  ل� ا  � �اعه � ص� �

� �  � � وا��ساهمه �سه � �ا �م� ل  � �اركه ا��س �ه مں�  �ل� �� ا��ح  � �ادى � ل ا العاٮ�  �ع  �م� ��ول ��� � � ا .8

.� �ادى � ل �ا �  � �ه ��ار� �� �ه وا���� �
� �� �سو� � ل ا �اٮ�  � � وا�عمل �ه � ل ا��ا  � �دامه دعم ا���� .9

.� �ادى � ل ا �اٮ�  � � عمل �ه � ا �  � �
� �  � ا��ؤس��  � مى

� الر� ��ول  � � ا .10

 � �ه �� �� �� ��ا�  ا����
�
هداڡ

ٔ
ا��



�
� للوصول ا�� ا��هداڡ �ه �س� �ادراٮ� الر�ٔ� ا���

� ا��و��  �ادره ا���

الشخص المسؤول الهدف الاستراتيجي اسم المبادرة

مجلس الادارة
الرئيس التنفيذي 
الادارات الاساسية

حوكمة كافة عمليات
النادي الادارية والمالية

والفنية.
تطبيق معايير الحوكمة

� �ادره � ل�م� �
� �م� ا��طار الر

نهاية المبادرة بداية المبادرة

30/06/2029 01/07/2024

� �ه ��
� �� � وال� �ه �ص ا��وارد ا��ال� ص�

� ���

المسؤول أوجه الصرف الموارد المالية

مدير الحوكمة
والامتثال والمخاطر ورش عمل - تدريب - استشارات 100.000



�
� للوصول ا�� ا��هداڡ �ه �س� �ادراٮ� الر�ٔ� ا���

� �ه �� �ا�   ال�
� �ادره ا���

الشخص المسؤول الهدف الاستراتيجي اسم المبادرة

مجلس الادارة
الرئيس التنفيذي 
الادارات الاساسية

التحول الرقمي
المؤسسي في كافة

عمليات النادي.
التحول الرقمي 

� �ادره � ل�م� �
� �م� ا��طار الر

نهاية المبادرة بداية المبادرة

30/06/2029 01/07/2024

� �ه ��
� �� � وال� �ه �ص ا��وارد ا��ال� ص�

� ���

المسؤول أوجه الصرف الموارد المالية

مدير 
ادارة تقنية المعلومات ورش عمل - تدريب - برمجة  100.000



�
� للوصول ا�� ا��هداڡ �ه �س� �ادراٮ� الر�ٔ� ا���

� �ه �ال� �  ال� �ادره ا���

الشخص المسؤول الهدف الاستراتيجي اسم المبادرة

مسؤول الفاعليات.
مدير ادارة التسويق.

زيادة قاعدة الممارسة
الرياضية لدى مجتمع

النادي.
مجتمع رياضي 

� �ادره � ل�م� �
� �م� ا��طار الر

نهاية المبادرة بداية المبادرة

30/06/2029 01/07/2024

� �ه ��
� �� � وال� �ه �ص ا��وارد ا��ال� ص�

� ���

المسؤول أوجه الصرف الموارد المالية

مسؤول الفاعليات ادوات رياضية - مواد دعائية - تنظيم  200.000



�
� للوصول ا�� ا��هداڡ �ه �س� �ادراٮ� الر�ٔ� ا���

� �عه �  الرا� �ادره ا���

الشخص المسؤول الهدف الاستراتيجي اسم المبادرة

الرئيس التنفيذي.
مسؤول المسؤولية

الاجتماعية.

تعزيز الشراكات
المجتمعية ذات الاثر
المجتمعي العالي.

مسؤولية النادي
المجتمعية

� �ادره � ل�م� �
� �م� ا��طار الر

نهاية المبادرة بداية المبادرة

30/06/2029 01/07/2024

� �ه ��
� �� � وال� �ه �ص ا��وارد ا��ال� ص�

� ���

المسؤول أوجه الصرف الموارد المالية

مسؤول إدارة
مبادرات مجتمعية  المسؤولية الاجتماعية. 50.000



�
� للوصول ا�� ا��هداڡ �ه �س� �ادراٮ� الر�ٔ� ا���

� �امسه �  ا�� �ادره ا���

الشخص المسؤول الهدف الاستراتيجي اسم المبادرة

الرئيس التنفيذي 
مسؤول إدارة الفعاليات.

تطبيق رؤية المملكة 2030
في المجال الرياضي ودعم
برنامج جودة الحياة ببرامج

رياضية متخصصية.
أكاديمية رياضية

� �ادره � ل�م� �
� �م� ا��طار الر

نهاية المبادرة بداية المبادرة

30/06/2029 01/07/2024

� �ه ��
� �� � وال� �ه �ص ا��وارد ا��ال� ص�

� ���

المسؤول أوجه الصرف الموارد المالية

مسؤول إدارة الفعاليات تنظيم فعاليات رياضية مجتمعية 50.000



�
� للوصول ا�� ا��هداڡ �ه �س� �ادراٮ� الر�ٔ� ا���

� �  السادسه �ادره ا���

الشخص المسؤول الهدف الاستراتيجي اسم المبادرة

مدير إدارة الاستثمار.
مدير ادارة التسويق.
مدير ادارة العلاقات

العامة.

دعم العلامة التجارية
للنادي في سبيل تطور

استثماري متقن.
المنتدى الاستثماري

� �ادره � ل�م� �
� �م� ا��طار الر

نهاية المبادرة بداية المبادرة

30/06/2029 01/07/2024

� �ه ��
� �� � وال� �ه �ص ا��وارد ا��ال� ص�

� ���

المسؤول أوجه الصرف الموارد المالية

مدير إدارة الاستثمار. تنظيم فعاليات رياضية مجتمعية 50.000



�
� للوصول ا�� ا��هداڡ �ه �س� �ادراٮ� الر�ٔ� ا���

� �عه �  السا� �ادره ا���

الشخص المسؤول الهدف الاستراتيجي اسم المبادرة

مدير إدارة الاستثمار.
مدير ادارة التسويق.
المدير التنفيذي لكرة

القدم.

صعود الفريق الاول لكرة
القدم لدوري الدرجة

الاولى ومن ثم الدوري
الممتاز 

راعي الفريق الأول 

� �ادره � ل�م� �
� �م� ا��طار الر

نهاية المبادرة بداية المبادرة

30/06/2029 01/07/2024

� �ه ��
� �� � وال� �ه �ص ا��وارد ا��ال� ص�

� ���

المسؤول أوجه الصرف الموارد المالية

مدير إدارة الاستثمار.
مدير ادارة التسويق. التسويق للعلامة التجارية - جذب رعايات  100.000



�
� للوصول ا�� ا��هداڡ �ه �س� �ادراٮ� الر�ٔ� ا���

� �ه �ام� �  ال� �ادره ا���

الشخص المسؤول الهدف الاستراتيجي اسم المبادرة

مدير إدارة الاستثمار.
مدير ادارة التسويق.

مدير الالعاب المختلفة.

التحول بجميع العاب النادي
المختلفه من المشاركة

للمنافسة والمساهمة في
صناعة البطل الرياضي.

راعي الألعاب المختلفة 

� �ادره � ل�م� �
� �م� ا��طار الر

نهاية المبادرة بداية المبادرة

30/06/2029 01/07/2024

� �ه ��
� �� � وال� �ه �ص ا��وارد ا��ال� ص�

� ���

المسؤول أوجه الصرف الموارد المالية

مدير إدارة الاستثمار.
مدير ادارة التسويق. التسويق للعلامة التجارية - جذب رعايات  100.000



�
� للوصول ا�� ا��هداڡ �ه �س� �ادراٮ� الر�ٔ� ا���

� �اسعه �  ال� �ادره ا���

الشخص المسؤول الهدف الاستراتيجي اسم المبادرة

رئيس رابطة المشجعين بناء قاعدة جماهيرية عريضة
ذو ثقة في الكيان . جماهير وفيه

� �ادره � ل�م� �
� �م� ا��طار الر

نهاية المبادرة بداية المبادرة

30/06/2029 01/07/2024

� �ه ��
� �� � وال� �ه �ص ا��وارد ا��ال� ص�

� ���

المسؤول أوجه الصرف الموارد المالية

رئيس رابطة المشجعين مكافات رابطة المشجعين - مواد دعائية 100.000



�
� للوصول ا�� ا��هداڡ �ه �س� �ادراٮ� الر�ٔ� ا���

� �ره �  العا� �ادره ا���

الشخص المسؤول الهدف الاستراتيجي اسم المبادرة

الرئيس التنفيذي
المدير المالي.

دعم الاستدامة المالية
والعمليات التسويقيه
والاستثمارية بالنادي.

الاستقلال المالي

� �ادره � ل�م� �
� �م� ا��طار الر

نهاية المبادرة بداية المبادرة

30/06/2029 01/07/2024

� �ه ��
� �� � وال� �ه �ص ا��وارد ا��ال� ص�

� ���

المسؤول أوجه الصرف الموارد المالية

المدير المالي  محاسبين - مراجعيين ماليين 50.000



�دم �� �ع ال� �
� �� � ل� �اده �

� لوحاٮ� ال�



�دم  �� �ع ال� �
� �� � ل� �اده �

� لوحاٮ� ال�

� ��� �
� ��  ا��س�

�
��دڡ ا��س� �اس �

� � ال� �ه �
� �� ك�

�
هداڡ

ٔ
���ا مع ا�� م���ٔ�

�راٮ� �اس مؤ� �
� �

� �ه  ا��داء ا��سا��
 � �ادره ا�� ا��� م

� �ا��و��ه � 
ٔ
�وى ا الصعود ل�مس� � �هرى � � �ادى �اٮ� ال� � عمل� �ه � �ا� حو��ه

� �ه �� �
� � وال� �ه � وا��ال� �ه ا��دار�

� �اره �� الور �� �
� �� � � �ه درح

� �� ا��و��ه �� ��� معا� �� ط�
� � 1

� �ادى � معام��ٮ� ال� �ه �راءٮ� �ا� ا�

وراٯ�
ٔ
� ا �ه �دام ا� �� �دوں� ا�� �اً، و� م�

� ر�
� �ه �

� و ���اد�ح� ور�
ٔ
�داٮ� ا �� و مس�

ٔ
ا

� �عى ر�
� �
� � � � ا��ؤس�� مى

� ��ول الر� ا��

� �ادى �اٮ� ال� � عمل� �ه �ا�

� �ط�ومه �دام ال�امل ��� �� ا����

 ERP ، SAP

� �ادى � �ل معام��ٮ� ال� �
� �

� � ا��ؤس�� مى
� ��ول الر� ا�� 2

�ع �م� �
� � �ه �

�اص� � الر� �اركه � ا��س �ه س�
� � � �اده �

� ر
� �ه � دعماً لرؤ� �ادى ��ع ال� �� �راد مح �

ٔ
ا

� �
� �ا� �ال الر� � ا��ح �

� � 2030 � ا��مل�ه
� �عى ر�

� �ه �
�اص� � الر� � ا��مارسه �اعده � � �اده �

� ر

.� �ادى ��ع ال� �� لدى مح

��ع �� � مح �اركه � مس �ه س�
� �

��امح� � ال� �
� � � �ادى ال�

� �ه ��ع� �� � ا��ح �ه �
�اص� الر�

 � �
� �ا� ��ع ر� �� مح 3



�دم  �� �ع ال� �
� �� � ل� �اده �

� لوحاٮ� ال�

� ��� �
� ��  ا��س�

�
��دڡ ا��س� �اس �

� � ال� �ه �
� �� ك�

�
هداڡ

ٔ
���ا مع ا�� م���ٔ�

�راٮ� �اس مؤ� �
� �

� �ه  ا��داء ا��سا��
 � �ادره ا�� ا��� م

� �ه ��ع� �� �دماٮ� ا��ح �د��� عدد مں� ا�� �� �
�
هداڡ

ٔ
�د� ا �

� �� �� � و� �ادى ��ع ال� �� �راء مح ���

� �اه  ا���
� �وده �امح� ح �ر� �

� �عى ر�
� �ه ��ع� �� ��ا�اٮ� ا��ح � ال� �ر �

� �عر �

� �
� العا� ��عى �� �ر ا��ح د�اٮ� ا���

�ادراٮ� �د� م� �
� �� �� �اء و� �� �

�ر �
ٔ
� د�اٮ� ا �ه ��ع� �� مح

��ع �� � مح �
� � �� � وا� ��عى �� مح

� �ادى ال�

� �ه ��ع� �� � ا��ح �ادى � ال� �ه مسؤول� 4

�دم � ال� ��� كره �� �ل مں� ��ع� �� �اء ح �� �

�ٔ�اٮ� �اٮ� وا��و��د دعماً لل� �� مں� ال�

� ع�� دعم � ، ع��وه �ادى �ال� � 
� �ه �

� الس�

� �ادى �ال� � � �
� �ا� ��ار الر� �� ا����

� �هرى �

� �
� � 2030 � � ا��مل�ه �ه ��� رؤ� �� ط�

� �

�امح� �ر� � ودعم � �
� �ا� �ال الر� ا��ح

� �ه �
�اص� ��امح� ر� �� � 

� �اه  ا���
� �وده ح

.� �ه �صص� �� م�

� �� عدد مں ك�
ٔ
�طاٮ� ا �� ا��

� �ه ��� د�و ا��هاراٮ� العال� �� ال��ع�

�ساٮ� �ا� � ا��� �
� �راك�� � ، وا�

� �ه �
�اص� � ر� �ه �اد����

ٔ
ا 5



�دم  �� �ع ال� �
� �� � ل� �اده �

� لوحاٮ� ال�

� ��� �
� ��  ا��س�

�
��دڡ ا��س� �اس �

� � ال� �ه �
� �� ك�

�
هداڡ

ٔ
���ا مع ا�� م���ٔ�

�راٮ� �اس مؤ� �
� �

� �ه  ا��داء ا��سا��
 � �ادره ا�� ا��� م

� �ں ��ر� �� � وا��س� �� عدد مں� الرعاه ك�
ٔ
ٮ� ا

�د� ح

� �ادى � لل� �ه �ار� �
� � ا�� ودعم الع��مه

� �وى �� � �
� � � �ادى � لل� �ه �ار� �

� � ا�� دعم الع��مه

�ں� �� � م� ��ارى �� �طور ا�� �ل � �� ��

�ام
��� � ا� �ه س�

� �اس � �
� �

�ں� ��ر� �� ا��س�

 � �ادى � لل�  والرعاه

� ��ارى �� �دى ا���� �� ا��� 6

� �� عدد مں� الرعاه �طاٮ� اك� �� ا��

�دم � ال� ��� ا��ول ل�ره ر�
� لل� � �هرى �

� ��� ا��ول ل�ره ر�
� صعود ال�

� ا��و�� �ه � الدرح �دم لدورى ال�

 � �ار � ا��م� ومں� ��� الدورى

��� ر�
� � لل� � الرعاه �ه س�

� �اس � �
� �

�دم � ال� ول ل�ره
ٔ
ا��

ول 
ٔ
��� ا�� ر�

� � ال� راعى 7

لعاٮ�
ٔ
� ل�� �� عدد مں� الرعاه �طاٮ� اك� �� ا��

 � �ادى �ال� � 
� �ه �ل� �� ا��ح � �عى ر�

� �ادى �ع العاٮ� ال� �م� ��ول ��� ا��
� �سه �ا� � ل�م� �اركه �ه مں� ا��س �ل� �� ا��ح

�طل  ال�
� �اعه � ص� �

� � � وا��ساهمه

.� �
� �ا� الر�

� � الرعاه �ه س�
� �اس � �

� �
� �ه �ل� �� لعاٮ� ا��ح

ٔ
ل��

� �ادى �ال� �

 � �ه �ل� �� لعاٮ� ا��ح
ٔ
� ا�� راعى 8



�دم  �� �ع ال� �
� �� � ل� �اده �

� لوحاٮ� ال�

� ��� �
� ��  ا��س�

�
��دڡ ا��س� �اس �

� � ال� �ه �
� �� ك�

�
هداڡ

ٔ
���ا مع ا�� م���ٔ�

�راٮ� �اس مؤ� �
� �

� �ه  ا��داء ا��سا��
 � �ادره ا�� ا��� م

�اء �� �� و� �ماه� �� عدد مں� مں� ا�� ك�
ٔ
ٮ� ا

�د� ح

�اں� � ال�� �
� � � �ه �� ال� � �هرى �

� د�و �ص�ه � عر� �ه ��� �ماه� � � �اعده �اء � �� �

�اں� . � ال�� �
� � � �ه �� �

� ا��ص�ور �ه س�
� �اس � �

� �

� ��ى �ماه� والدعم ا��

 � �ادى �ساٮ� ال� �ا� ���

�ه �
� �� و� �ماه� � 9

� ، مع �ادى � لل� �
��� ا��داء ا��ا� ���س�

 � �ادى �اٮ� ال� �� �و� � مد� �ه سداد �ا� � �هرى �

� �ه  ا��ال�
� �دامه دعم ا����

�ه �
� �� �سو� �اٮ� ال� وا�عمل�

.� �ادى �ال� � 
� �ه ��ار� �� وا����

� �ادى � لل� �
���سں� ا��داء ا��ا� � �

���ل ا��ا� �� ا���� 10



� ا�عمل �طه ر�
� �



 ��� �ا� مح�طط ح

 � �
� �ا� ��ع ر� �� مح

� � ا��ؤس�� مى
� ��ول الر� ا��

� �ه ��اع� �� � ا��ح �ادى � ال� �ه مسؤول�

�ادراٮ� ا��� 2024 2024/2025 2025 2026 2026/2027 2027 2028 2029

� �� ا��و��ه �� ��� معا� �� ط�
� �

2025/2026

 � ��ارى �� �دى ا���� �� ا���

��� �ام�ً� �
�وط� �امح� ال� �ر� � 

��� �� ط�
� � و� �ه � ا��سا�� �ادى �اٮ� ال� � عمل� �ه � �ا� حو��ه � �اص�ه � الر� �اره ��اٮ� ور �� �وح �عاً ل� �� � 

� �اٮ� ا��و��ه ��مال عمل� ا�� ٔ
�وى ا الصعود ل�مس�

� �ه م�
� � الر� �ط�ام ا��داره �اء � �� � و� مى

� ��ول الر� �اٮ� ا�� �دء عمل� � % 60 � �ه س�
� �� ��ا � ��اد عل� � وا��ع� �دمه �� � ا��س� مه

�ط� ��� ع�� ا��� �در� ال� � ال�امل  مى
� ��ول الر� ا��

� ا�عمل �طه ر�
� �

 � �ادى � لل� �ه �� � حد� �ه �ار� �
�� � �اء ع��مه �� � � �ادى �اٮ� ال� �

� �� � وم� �ه �
�اص� � الر� �ه � وا���اد���� �

� ��و� �ر ا��ل�� �
� � و ا��� �ادى � لل� �ه �ار� �

� � ا�� ��� للع��مه �سو� ال� � �
� عا� ��ارى �� � د�اٮ� عا�دٔ ا�� �ه �ار� �

�� � ع��مه

��ع  �� �ٔ�اٮ� ا��ح � � �ه � �ا� �طى �ع � ع�� اں� � �وى �ع �� � ل�ل ر� �ه ��ع� �� �ادراٮ� مح �ع 6 م� �وا� � �
� � وا� ��عى �� �ر مح �

ٔ
� د�اٮ� ا �ه ��ع� �� �ادراٮ� مح �د� م� �

� �� �� � �ادراٮ�   ا���
�
��� اهداڡ �

� ����

 � �ادى ��ع ال� �� � ��ح �ه �هر� � � �ادره �ع م� �وا� ��ع � �� �ٔ�اٮ� ا��ح  �ل �
�
��دڡ �س� � � ��عى �� � مح �

� �ا� �ع ر� � د�اٮ� طا� �ه �
�اص� � ر� �طه �س �رامح� وا� � 

�د� �
� �� �� �اء و� �� � � ا�� %40 �ه �

�اص� � الر� �اركه � ا��س �ه س�
� � � �اده �

� ر



 ��� �ا� مح�طط ح

�ه �
� �� و� �ماه� �

ول 
ٔ
��� ا�� ر�

� � ال� راعى

 � �
���ل ا��ا� �� ا����

�ادراٮ� ا��� 2024 2024/2025 2025 2026 2026/2027 2027 2028 2029

� �ه �
�اص� � ر� �ه �اد����

ٔ
ا

2025/2026

� �ه �ل� �� لعاٮ� ا��ح
ٔ
� ا�� راعى

� �ه �اء ا���اد���� �س �إ� � 
� �اصه � ا�� �ه ��

� �� � وال� �ه �
� �س� �� � واللوح �ه � ا��هام ا��دار� �ه �� �ا� ���ص��  � �ه �ل ا���اد���� �

� �ع �س � � د�و عوا�دٔ  ��ارى �� � ا�� �
� �ا� �اں� ر� �اء ك� �� �

� �
� العا�دٔ ا��ا� �وسطه �ر�اٮ� م� � مع � �ه �ود رعا� �اء ع� �� � � �

� العا�دٔ ا��ا� �ه �ر�اٮ� عال� � مع � �ه �ود رعا� �اء ع� �� �
� �ه � راع� ��كه � ل� ��ارى �� � ا�� �ه �د رعا� �اء ع� �� �

� ا�عمل �طه ر�
� �

� �ه  ا��ال�
� �راءاٮ� ا��داره �اساٮ� وا� �س� ���ام � � وا��ل� �ادى � لل� �

��� ا��داء ا��ا� ��س� �� ���ام � ا��ل� � �ادى � لل� �ه و�
� � � �ه � مال� �اعده �اء � �� �اٮ� و� �� �و� � ا��د� �ه سداد �ا�

 � �ادى �اں� ال� � ك� �
� � � �ه �� � د�اٮ� � �ه ��� �ماه� � � �اعده �اء � �� � �ه �سا� �ا� � م� �ه � �ا� �

� �ها � �� ر�
� �د � �سا� �ه � �

� �� و� �ماه� �

 � �
� �س� �ر�اٮ� د�اٮ� العا�دٔ اللوح � مع � �ه �ود رعا� �اء ع� �� � � �

�ر�اٮ� د�اٮ� العا�دٔ ا��ا� � مع � �ه �ود رعا� �اء ع� �� � � �
� العا�دٔ ا��ا� �ه �ر�اٮ� عال� � مع � �ه �ود رعا� �اء ع� �� �


