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https://youtu.be/Jy-56IG6VcI
https://youtu.be/Jy-56IG6VcI
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ENVIRONNEMENT DU PROJET = nz  ceimi

N/

* REVA2 évolue sur le marché de la mobilité et des "Services" de transport évalué a plusieurs billions de dollars. |l
semble évident que la portée mondiale de ces futurs marchés soit particulierement observée par les géants de la
technologie et de I'industrie automobile.

* Les grandes firmes parient sur une solution technologique capable de résoudre toutes les difficultés de la conduite "autonome”
de niveau 5. Notamment, en exploitant une multitude de senseurs, des IA et des moyens de calculs importants pour choisir en
un temps infinitésimal, le meilleur scénario de pilotage a executer qui soit sécurisé et parfaitement adapté a chaque situation.
REVAZ2 se différencie par sa simplicité et résout le concept du véhicule 100% automatisé® en exploitant un réseau prédeéfini de
lignes bleues peintes sur la chaussee, pourvues de puces RFID. Hors de ce réseau, a l'extérieur des villes et des
agglomérations, REVAZ2 se convertit en un véhicule a conduite manuelle. REVAZ2 est protégée par un brevet étendu a I'échelle
mondiale.

* Le projet est en parfaite cohérence avec les objectifs a atteindre pour le développement durable définis en septembre 2015 par
les 193 états lors de la COP 21.

* Un modele économique par abonnement conduit a 80 M€ de chiffre d'affaires brut |la premiere année d'exploitation dans la
Metropole de Nice-Cdte-d 'Azur, pour un chiffre d'affaires brut de 5.8 Milliards d’euros (marge de plus de 60%) d'ici 2034.

* Pour realiser sa feuille de route, REVA2 cléture un premier tour de financement de 12 M€ en equity et 12 M€ en
subventions.

* Transcrit par « automatisé » dans la suite du texte. 2
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i FaNs L’'OBJECTIF DE REVA2
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Nous imaginons un futur ou les véhicules personnels polluants, coluteux et chronophages sont remplaceées
par des véhicules propres, économiques, partagés et automatises.

Notre vision est de mettre fin aux
embouteillages, a la pollution et aux problemes
du stationnement dans les métropoles du
monde entier, en offrant aux habitants une
veritable alternative aux vehicules personnels.

POUR CELA, REVA2 OFFRE LE MEME
SERVICE QU’UN VEHICULE AVEC

CHAUFFEUR PRIVE,

A UN COUT TRES ATTRACTIF




i s LA MOBILITE EN TEMPS QUE SERVICE __ 7= A2 o

La mobilité d'aujourd’hui en Europe est dominée par des voitures polluantes codtant en moyenne 5 a 10 k€ par an a leur
proprietaire. L'avenir de la mobilite dans les villes et agglomeérations est de souscrire a un service qui propose une mobilité

propre a un prix bien inférieur a celui d'un véhicule personnel.

REVA2 offre le méme service qu’un véhicule avec chauffeur privée 24/24, accessible au plus grand nombre.

C'est un service de "mobilité" personnalisé !

Une simple ligne bleue peinte sur la chaussée par un robot et pourvue de puces RFID, offre le méme service qu’un rail en
terme de sécurité, de fiabilité et de précision. De plus, cette technologie permet a REVA2 de rentrer dans la norme du Tram a
un cout tres faible et de pouvoir étre assuré. Le groupe AXA s’est porté volontaire pour assurer et soutenir la solution REVA2.




COMPETITIVE LANDSCAPE - O

Apple, Tesla, Google, Amazon, Microsoft, Intel, GM, Toyota, DiDi ... y consacrent des budgets considérables (en Mds de $)..
Ce qu’en disent les majors du domaine n'est rien d'autre qu'une validation du concept REVA2.

La conduite automatisée est infiniment plus simple a travers le réseau de lignes bleues de REVA2 que toute autre solution.

« La raison pour laquelle la conduite autonome est difficile, c'est qu'il y a trop de "leurres" a
identifier, la route se "voit" d'une certaine maniére mais la réalité est tout autre. S'il ne
s'agissait que de suivre les lignes peintes (le marquage au sol banalisé) mais parfois il n'y a pas
de lignes peintes. Si vous aviez clairement des lignes peintes, l'auto-conduite serait
triviale, voire un jeu d'enfants. Le vrai truc avec I'|A autonome est de savoir ou dois-je me
placer sur une route qui n'a pas de lignes (marquage au sol) ou ayant des lignes mal peintes ? »

“Méme apres 100 milliards de dollars déepenseés les voitures
autonomes ne vont nulle part ™

“Le developpement d'une technologie de conduite
totalement autonome est 'une des choses les plus
difficiles que ’lhomme n’ait jamais essayé de faire. Le
niveau 5 est un peu un mythe “

Anthony Lewandowsky
founder of Waymo
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Blue Line System

Colt d’un véhicule personnel Revenus mondiaux des voitures autonomes et services associes
€ 0.80 $ Trillions
12 7 Revenues provenant des services
10 -
€0.60 Valeur du temps
pergue 8 -
6 -
€0.25 4 - iz
cot d’un véhicule Revenues provenant de |a vente de véhicules
personnel 2 1
€0.00 0 - . : . . , . . . , . ‘
Colt moyen par km 2020 2025 2030 2035

ARK a préceédemment estimé que les voitures "autonomes"pourraient faire passer le
marché du covoiturage de 150 milliards de dollars aujourd’hui a 6 a 70 000 milliards de

dollars d'ici 2030. Sur la base de nos recherches les plus récentes sur la valeur percue
par les consommateurs, nous estimons désormais que |'opportunité totale a saisir est

de 11 a 12 000 milliards de dollars.

asha heeney

Directrice Analyse d’Investisement et des 5
Strategies Institutionnelles chez ARK Invest
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b s L’OPPORTUNITE DE MARCHE yA—

PAM, TAM, SAM and SOM Addressable Market at Each Price Point
for Reva2 Maa$ market by 2034 4.50 Source: ARK Investment Management LLC

$4B

m 0.25
m 0.50

m 0.60

Price Per Mile (S)

m 4.00

1.00

#2AT §2.757
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* PAM: marché adressable potentiel TAM: marché adressable visé SAM: marché adressable couvrable SOM: marché couvrable obtenable. 6



NOTRE OFFRE 2 seunon
lue Line System

Automatisée dans une agglomération, REVAZ2 est disponible 24/24 et 7/7 pour un trajet a un colt tres attractif. REVA2 peut

également se "piloter" manuellement hors de son réseau de Lignes bleues.
L'offre REVAZ2 surpasse la promesse du véhicule "autonome”, en livrant une réelle alternative au véhicule personnel.

Transports publics

2
el
REVA2, la nouvelle solution de mobilité #\\,.::1
 Aussi pratique qu'un Taxi ou Uber, a un cout trés inférieur. _ Q) 2
 Aussi disponible qu'un veéhicule personnel, mais sans le souci du \

stationnement ni le trajet piéton entre le parking et la destination.

 Aussi propre qu’'une voiture électrique. Elle est de plus, utilisée par d'autres
abonnes et autorise le covoiturage.

Taxi, Uber

Deux roues, trottinettes ...



LA SOLUTION REVA2 T

REVA2 est la seule solution viable pour la voiture
"100% autonome" basée sur une technologie
infiniment plus simple et plus fiable que toute autre.

Le réseau de Lignes Bleues « Blue Line System »
s'appuie sur une "bande" de couleur bleue peinte
sur la chaussée et servant de rail virtuel pour
guider le véhicule.

Les puces RFID installées sur la ligne, fournissent
un positionnement permanent du véhicule.

Le véhicule est pourvu de capteurs et de cameéras gérés
par une IA, Ilui permettant de se déplacer en toute
sécurité sur la blue line.

REVA2 est protéegées par 2 brevets déposées
mondialement.

REVA2 - Un véhicule Bi-modes, pratique et
confortable :

* Electrique et automatisé en zone urbaine *

« Thermiqgue et a conduite manuelle hors des
agglomerations, pour des trajets plus longs ou sur la route
des vacances

REVAZ2 - Une solution équilibrée :

Economie et respect environnemental de la mobilité
électrique dans la limite des zones urbaines et le confort
d'un moteur thermique (biocarburant) ** en terme de
distance et de vitesse hors des agglomerations.

REVA2 se dirige vers une énergie a I'hydrogene, 100%
électrique, lorsque la technologie sera maitrisée, pour un
avenir encore plus propre.

*90 % des déplacements devraient se faire en mode électrique
(estimation)

** compatible éthanol pour réduire les émissions polluantes J



s LE BLUE LINE SYSTEM ZENAZ i

Dans les agglomérations a forte densité de population, 15 km de lignes bleues par km2 sont nécessaires pour assurer un service
porte-a- porte efficace. Aucune adaptation specifique n'est a prévoir. Les lignes bleues sont peintes sur la chaussée et leur colt est tres
faible.

Une Metropole telle que Paris, pourrait étre entierement équipée de lignes bleues en seulement 3 mois. Une mise en place durant les
heures creuses des flux routiers, aurait un impact quasi nul sur le trafic.

L'améeélioration des infrastructures, I'adaptation des aires de stationnement, la signalisation routiere et autres aménagements..., sont
estimés a environ 50 M€ dans une Métropole telle que Nice Cbote d’Azur.
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A PN LE MODULE REVAZ2

N/

REVA2 est automatisée sur un réseau de lignes bleues et se convertit aisément en véhicule conventionnel par simple
rotation des sieges avant, donnant acces a la conduite manuelle pour un usage hors du trace de lignes bleues.

REVAZ2 est équipé de sous-ensembles de série, le plus souvent disponibles sur le marché, fiabilisés et peu couteux. Notamment,
pour la détection des pietons, des vehicules et obstacles de tout type dans un périmetre de sécurité bien défini.

L'algorithme de guidage et de localisation repose sur l'identification des lignes bleues et des puces RFID. Une technique simple,
autant ingénieuse que fiable qui ecarte les technologies élaborées, non indispensables pour cette fonction.

Le colt d'un module REVA2 est estimé a 30 K€. Une étude préliminaire démontre que pour garantir une attente de 3 a 4 minutes, le
parc néecessaire de vehicules serait équivalent a 1,5% du nombre d'habitants.

Une autre étude réalisée avec le Groupe Alstom, montre que chaque Module REVA mise en place dans la cité, permet de
supprimer 8 véhicules personnels.

11




REALISATIONS ET FEUILLE DE ROUTE _ 7=\ A2 coowon

REVAZ2 fait 'objet de nombreuses années de recherches et d'innovations protégées par un brevet mondial depuis 2008.

Un nouveau brevet déposé en septembre 2022, enrichit significativement I'Innovation et étend sa protection mondiale jusqu’en 2042. Ce brevet protege
une technologie originale, qui combine : optoguidage, transpondeurs et centrales inertielles, permettant au véhicule de rouler normalement, méme si
la ligne bleue n’est plus visible (neige, verglas,..), et ainsi d’élargir le marché de REVA2, aux zones froides de la planéte (Canada, US, Europe du Nord,
Russie, Chine...). De plus, ledit brevet décrit également un dispositif de recharge automatique des véhicules, sans intervention humaine.

Le soutien et les conseils de M. Marco LANDI, ancien Président de Apple Europe et Directeur des Opérations de Apple Monde, ainsi que le soutien de la
Métropole de Nice Cote d’Azur et de son Président M. Christian ESTROSI, donnent au projet REVAZ2 un intérét tout particulier sur un marché a fort potentiel.

2016 2019 2020 2022 2025-2026 2029 2034
Grand prix du Président | Cagnes-sur-Mer et » Marco Landi rejoint Dépot Pilote : Déploiement de | Lancement du Présence de REVA2
du Jury au Concours son Maire Louis REVA2 comme membre | internationale du 6 véhicules REVA2 sur | service Reva2 dans dans 2 métropoles
Lépine pour l'invention Négre supportent honoraire second brevet. 12 kms de Blue Line la métropole de en Europe
Reva2 officiellement le projet | < Matthias Vanoni rejoint dans la ville de Nice Cote d’Azur -
REVA2 REVA2 comme CEO Cagnes-sur-Mer > >
<
La compagnie d’assurance AXA La métropole de Nice et son * Présentation de REVA2 au * Accord conclu pour la 2 millions d’abonnés
supporte officiellement le projet Maire Christian Estrosi Forum de Davos. production des véhicules au service REVA2 en
REVA2 supportent officiellement le « Médalille d’argent au Salon REVA2 avec un grand Europe
projet REVA2 des Inventions de Genéve. constructeur automobile
« Closing du 1er tour de * Closing du second tour de
financement de REVA2 financement de REVA2 pour
pour 30 M€ 160 M€
2017 2020 2023-2024 2026-2028 2034

12



LE BUSINESS MODELE -

Partenaires Clés Activitiés Clés Proposition de Valeur Relation Client Segmentation du Marché
Développement de la
L2 Concept ligne bleue
(Prototypage) - .
Développement des Automatisée
algorithmes et de la
Cagnes-sur-Mer plateforme Habitants des
| (Ville pilote) Service de mobilite — riz't;” oles
porte-a-porte Animation d’e la A
Développement et automatisés commt{nalgtEchEzs europeennes
Métropole de Nice fabrication des Llaliles
- ' ehicules
(Métropole pilote) venhicu Usgars g
transports publiques
AXA
L | (Companie Resources Clés Canaul de Distribution |
d’assurance) Brevets Véhicule a la Aficionados des taxis
ST demande Application mobile et autres UBER
Métropoles réservatiion (conduite manuelle)
- : Communication de la L Propriétaires de
Algorithme de routage métropole véhicule(s)
personnel(s)
L Conscience Publicité passive des
Robotics voitures automatisé et
Ligne de production des lignes bleues au
sol qui interpellent
Structure de Colts Sources de Revenues
Ligne de production |
R&D A o . Consommation de —
(Interne et externe) Colts de fabrlcgtlon o S e . Dig?;i:p:nt ] contenu digital Mopetlsgtlgn des
des modules et lignes out ae €pot et aeiense aes g dans les véhicules| donfiéesprivées sans
HR bleues Cot(ir:jcglzlar}ﬁgﬁgace brevets Abonnements (extra km) automatisés le consentement
s explicite de
| Colt de 'assurance Wilisataun
Droits de licence
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ATENA FINANCES

N/

NOS PARTENAIRES

L-

CONCEPRPT

Basée a Sophia Antipolis, la société L2concept, réalise des concepts-car de classe mondiale, et
travaille avec les plus grandes enseignes, telles que : Lexus, BMW, Toyota, Peugeot-Citroen, ...

L2concept est impliqué dans REVA2, pour la R&D et |la réalisation du prototypage du site pilote,
ainsi que pour la phase préindustrielle. www.l2concept.com

L'un des leaders mondiaux de lI'assurance, le groupe AXA a décidé de soutenir le projet REVA2
apres avoir integre que le concept s’inscrit dans le corpus réglementaire existant du tramway et

non dans le vide juridique relatif au véhicule "autonome" (cf. Lettre de soutien)

Metropoles

REVAZ2 ne peut pas étre déeploye dans une Metropole, avec son réseau de lignes bleues, sans
une forte implication de la Métropole dans le projet REVAZ2.

En contrepartie, la Métropole concernée bénéficiera d’'un partenariat réciproquement gagnant.

14
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ATENA FINANCES N O S P A RTE N AI RES & Blue Line System

Conscience Robotics est notre partenaire pour la mise en ceuvre des lignes bleues
et des puces RFID avec leur positionnement de haute preécision.

Conscience Robotics a acquis une expertise solide dans le domaine de la robotique,
renforcée par une comprehension pointue de l'intelligence artificielle.

Le robot "Bering" de "Conscience Robotics" a été elaboré pour le tracage au sol
avec preécision. |l s’appuie notamment sur une combinaison de GPS de haute
precision, de centrale inertielle et d’algorithmes spécialement développes.

Cette combinaison de caractéristiques fait de "Bering" un outil adapté aux projets
d'envergure, comme le marquage des bandes bleues de Reva2.

Le robot étant modulable, ce dernier peut eégalement assurer I'insertion physique
des puces RFID sur les bandes bleues et identifier un positionnement
centimétrique de chaque puce.

https://conscience-robotics.com/bering/ 15



ATENA FINANCES

Brevet n°1

RESSOURCES CLEES .

Dépose en 2008 et délivré mondialement, ce brevet protege I'usage de la ligne colorée pour
le guidage des véhicules automatisés et I'intégration des puces RFID sur la ligne bleue,
pour leur localisation précise.

Brevet n°2

Dépose en 2022, un nouveau brevet protege la numérisation des lignes bleues permettant
de générer des lignes virtuelles mémorisées dans l'ordinateur de bord afin que le véhicule
puisse suivre la ligne bleues méme non visible (neige, verglas...) Ce brevet protege
également l'automatisation des stations de recharge et leur utilisation comme moyen de
transfert des données des lignes virtuelles recueillies par chaque vehicule, vers un serveur
central, lequel les redistribue a tous les vénhicules.

Plateforme de
réservation et

algorithme de

parcours

La plateforme de réservation qui permet aux utilisateurs de réserver une course et I'algorithme
de parcours qui permet d'assigner un vehicule et un itinéraire a une course, en plus de geérer la
flotte de véhicules automatisés dans son ensemble, sont des ressources clés pour un
service optimum (délai d’attente minimal, itinéraire optimisé, gestion du co-voiturage...).

16
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LES COUTSDE LASTRUCTURE [——=u_A 2z o

Usine de fabrication
Voitures et cout de
fabrication de la
Ligne bleue

Le colt tout-en-un des modules REVAZ2, intégrant le colt de la ligne bleue est estimé a 30 k€
par véhicule, La motorisation électrique des modules REVA2 a une durée de vie de 1 million
de km, ce qui permet au vehicule un long usage.

Grace au brevet 2, le colt de la Blue Line va passer de 25 K€ par Km (bande collée), a un cout
quasi nul (bande peinte).

Colts de
fonctionnement,
d'entretien et
d'assurance

En cumulant la consommation d'énergie, I'amortissement des batteries, la maintenance du module,
I'entretien de la ligne bleue, l'assurance, les reseaux de communication et de transmissions de
données, le fonctionnement et les colts divers, nous obtenons un cout par km de 0,19 €.

Cout d'infrastructure

Le colt d'une infrastructure REVA2 pour une Métropole de 550 000 habitants, telle que Nice
(garages, réparations, entretien, flotte de véhicules REVA2 de remplacement, infrastructure routiere
incluse, raccordement électrique, aménagements des aires de stationnement et de rechargement)
est estimé a environ 85 M€,

Ces codlts pourraient étre pris en charge en partie par les Métropoles elles-mémes, en contre partie
d'une redevance sur le chiffre d'affaires. De plus, linstallation de REVA2 sur une Métropole va
genérer une attractivité et une redynamisation de I'activité économique en centre ville..




ATENA FINANCES

LES REVENUS R i e e

REVA2 prévoit de créer une communauté d'abonnés s'acquittant d'un colt mensuel récurrent
pour accéder aux services.

Un abonnement Basic permet aux utilisateurs un modele de paiement au trajet. Les abonnements

Abonnements
Bronze, Silver, Gold et Platinium offrent un nombre mensuel de kilomeétres inclus avec une
possibilité de dépassement.
Des périodes de plein usage des véhicules sont attribuées en fonction des abonnements.
Dans un premier temps, REVA2 entend se déployer sur | ‘Europe, et envisage une politique de
Licences concession de sous licences avec un transfert possible de technologie dans le reste du Monde.

Les revenus de cette politique devraient étre substantiels a partir de 2025.

Donnees privees

REVA2 n'autorisera pas la monétisation des données privées sans le consentement explicite
du client.

Nous respecterons la vie privée de nos utilisateurs.

Seule la confiance client peut nous aider a gagner des marchés dans un environnement ou les
concurrents sont des géants technologiques.




ETUDE DE CAS
LA METROPOLE DE NICE COTE D’AZUR —<— /=

ATENA FINANCES

49 villes
550.000 habitants
1.400 km2

62 000 étudiants

68 millions de nuitées Deuxiéme
aéroport international
destination touristique et
d’affaires en France

Cagnes-sur-Mer est la ville

selectionnée pour mener a bien
le projet pilote :
1. 6 modules REVA2

(5 modules électriques

ITALIE / PIEMONT

monomode + 1 seul module bi-
maode)

12 km de i bleues
La Métropole NCA et son ignes bleue

Président Christian Estrosi

soutiennent le projet REVA2 Cout estime : 30 M€ avec la phase

pré-indus.
ALPES _ ‘ Le maire de la ville, Louis Négre
DE HAUTE-PROVENCE .
(également président du GART
*, soutient pleinement le projet
e REVA2 (cf. Lettre de soutien).

(cf. Lettre de soutien)

Une démonstration réussie du
projet pilote dans la ville de Cagnes
sur Mer sera déterminante pour un
déploiement a grande échelle sur
la Métropole NCA. Une probable
extension vers I'Ouest jusqu’a
Cannes et vers I'Est jusqu’a
Monaco est envisageable. Le haut

ijreers

T outrette-Lavens
2k

Groupement des Autorités
Responsables du
lransport — organisation

qui fédere les autorités en

pays Nigcois ne sera pas desservi
dans l'immeédiat.

charge des transports
publics en France
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NOS TARIFS

N/

BASIC PASS BRONZE PASS SILVER PASS

5€ [ mois 75€ | mois 150€ / mois
0 km inclus 90 kms inclus 225 kms inclus

2,5€ / km 1,50€ par km 0,90€ par km
supplémentaire supplémentaire

Plein usage inclus :
1 X 6h par mois
Cumulable sur 3 mois

Heures de pointe :
Surcolt d’1€/Km

I Z /\ 2 Blue Line System

290€ / mois

500 kms inclus
0,60€ par km
supplémentaire

Plein usage inclus :
3 X 6h par mois
Cumulable sur 6 mois

PLATINUM PASS

590€ / mois

1.100 kms inclus
0,45€ par km
supplémentaire

Plein usage inclus :
4 x 6h par mois
Cumulable sur 1 an

Une politique attractive sera mise en place pour encourager le co-voiturage

PARTAGE DU VEHICULE :

Si plusieurs abonnés partagent le méme véhicule le cout de la course se réparti.
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2 Blue Line Systel

i LA METROPOLE DE NICE COTE D’AZUR —<—

Avec une population de 500 000 habitants et conformément a nos études de marché. nous estimons atteindre 25 000 abonnés au
terme de I'année de lancement et jusqu’a 110 000 abonnés en année 6 et au dela, avec une repartition des recettes comme suit :

BASIC PASS BRONZE PASS

PLATINUM PASS

110 K€ / mois 990 K€ / mois 3,3 M€ / mois 10 M€ / mois 10 M€ / mois
+333 K€ / mois +200 K€ / mois +500 K€ / mois +1,2 M€ / mois +1 M€ / mois
(Paiement a la course) (déepassement) (dépassement) (dépassement) (dépassement)
20% des utilisateurs 12% des utilisateurs 20% des utilisateurs 32% des utilisateurs 16% des utilisateurs
Total des revenus annuels année 1 : 80 M€ Total des revenus annuels année 4 : 270 M€
Total des revenus annuels année 2 : 160 M€ Total des revenus annuels année 5 : 320 M€

Total des revenus annuels année 3 : 220 M€ Total des revenus annuels année 6 : 350 M€
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HYPOTHESES ET CHIFFRES CLES _ =2 i

Nous prevoyons 3 annees pour concevoir et réaliser le site pilote.

Une phase conséquente d'industrialisation sur une durée de 2 annees.
Le déploiement complet sur la Métropole de Nice Cote d'Azur est estimé a 2 années.

A I'horizon 2034, nous estimons la croissance a 22 métropoles en Europe.

Mesures clés 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Pilote Pilote Pilote Indust. Indust. 1 2 5 9 14 22

Métropoles signées

, - . . . - - 25 50 145 260 410 635
Nouveaux abonnés (en milliers)
Nombre total d’abonnés (en milliers) ) ) ) ) ) 22 /= 220 el 52 LoSts
Voitures neuves en service - 6 - - - 1.000 2.000 5.800 10.400 16.400 25.400
(3750 voitures pour 100.000 abonnés)
Nouveatlkimdeliailigne ) ) i ) ) 75 150 435 780 1.230 1.905
Bleue (15 km pour 200
voitures)
Km vendus (en millions) _ - - - - 75 225 660 1.440 2.670 4.575
(3000 km par an et par abonné)
Nombre d’employés 9 15 19 21 22 98 189 435 1.016 1.767 2.933




ATENA FINANCES

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ==

Blue Line System

PROFIT & LOSS REVA2 (K€) |2023| 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 3032 2033 2034
REVENUES

|Pass subscription 68,160 204,480 599,808 1,308,672 2,426,496 4,157,760
|Pass exceed kms 8,001 24,002 70,405 153,611 284,820 488,034
Basic pass kms consumed 3,600 10,800 31,680 69,120 128,160 219,600
Total Revenues (1) 0 0 0 0 0 0 79,761 239,282 701,893 1,531,403 | 2,839,476 | 4,865,394
EXPENSES

Overheads costs 113 1,307 646 1,356 864 915 8,667 10,881 10,963 11,054 11,153 11,262
Consumables & maintenance 29,112 61,086 182,685 343,699 574,385 935,828
Operating expenses 8,702 17,927 54,112 101,328 170,142 278,047
Sub total 1 113 1,307 646 1,356 864 915 46,480 89,894 247,760 456,081 755,680 1,225,137
\ADDED VALUE -113 -1,307 -646 -1,356 -864 -915 33,280 149,387 454,133 1,075,322 | 2,083,796 | 3,640,256
|Indirect labor costs 0 534 892 1,647 1,824 2,047 2,263 2,502 2,764 3,053 3,370 3,719
|Direct labor costs 4,050 8,910 27,540 53,460 93,960 156,870
|Non operational costs 8,774 26,321 77,208 168,454 312,342 535,193
Sub Total 2 0 534 892 1,647 1,824 2,047 15,087 37,733 107,512 224,967 409,672 695,782
EBITDA -113 -1,841 -1,538 -3,003 -2,688 -2,961 18,193 111,655 346,620 850,355 1,674,124 | 2,944,474
% of the Revenues 23% 47% 49% 56% 59% 61%
Tax & duties 0 6 13 24 26 30 92 164 420 771 1,309 2,145
Amortization permanent assets 0 10 11 3,507 3,509 3,519 46,717 77,753 201,895 357,075 574,327 915,720
Sub total 3 0 16 25 3,531 3,535 3,550 46,810 77,916 202,315 357,846 575,637 917,865
INCOME FROM OPERATIONS -113 -1,857 -1,562 -6,534 -6,223 -6,511 -28,617 33,738 144,305 492,509 1,098,487 | 2,026,609
|Interest & financial Income -2,942 -6,349 -18,581 -35,150 -57,603 -92,343 -151,847
|NET INCOME BEFORE TAX -113 -1,857 -1,562 -6,534 -6,223 -9,453 -34,965 15,157 109,155 434,905 1,006,144 | 1,874,761
|Income tax (25%) 18,418 108,726 251,536 468,690
|NET INCOME -113 -1,857 -1,562 -6,534 -6,223 -9,453 -34,965 15,157 90,737 326,179 754,608 1,406,071

(1) A I'exclusion des revenus de sous licences et de consommation numérique embarquée.
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Blue Line System

CASH FLOW STATEMENT (K€) 2023 2024 | 2025 | 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
1. OPENING BALANCE -7 -41 18,030 9,864 176,703 99,843 27,043 35,374 98,370 288,347 766,577 | 1,670,282
2. CASH INFLOW

Operating revenues

Collected revenues 95,713 287,138 842,271 1,837,683 | 3,407,371 | 5,838,472
Payment VAT credit 950 1,400 1,800 14,000 50,000 60,000 140,000 190,000 180,000 190,000 50,000
|Licencing Fees granted (1)

Non operating cash inflow

Capital Increase 100

Fundraising 12,000 180,000

Grants 12,000

IA. TOTAL CASH INFLOW 100 24,950 1,400 | 181,800 14,000 50,000 155,713 427,138 | 1,032,271 | 2,017,683 | 3,597,371 | 5,888,472
3. CASH OUTFLOW

Operating cash outflow

Overheads costs 134 1,569 771 1,556 1,032 1,092 10,382 13,038 13,134 13,241 13,357 13,486
Operating expenses 67 43,876 91,816 275,156 517,533 866,432 1,413,150
\Wages 349 582 1,075 1,191 1,336 3,818 6,781 17,717 32,881 56,488 93,064
\Wages costs 130 276 512 622 692 2,049 4,097 10,598 20,871 36,539 60,854
Tax & duties 0 1 6 13 24 27 32 93 166 32,651 181,833 382,530
Other expenses 15,388 42,277 125,698 266,297 487,563 830,476
VAT paid 9,998
Non operating cash outflow

Permanent assets 4,830 7,930 11,738 87,991 88,467

Credit/financing operating assets payment 31,185 71,835 206,040 399,825 655,981 1,051,452 1,456,389
B. TOTAL CASH OUTFLOW 135 6,879 9,566 14,961 90,860 122,800 147,382 364,142 842,294 | 1,539,454 | 2,693,665 | 4,259,947
|4. NET CASH FLOW -35 18,071 -8,166 | 166,839 -76,860 -72,800 8,331 62,996 189,977 478,229 903,706 | 1,628,525
|5. CLOSING BALANCE (1+4) -41 18,030 9,864 | 176,703 99,843 27,043 35,374 98,370 288,347 766,577 | 1,670,282 | 3,298,807

(1) A I'exclusion des flux de revenus de sous licences et de consommation numérique embarquée.
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Afin de suivre son plan de déeveloppement jusqu’a fin 2026, REVA2
recherche 12 M€ en equity aupres d’investisseurs

IER(EVCEIEY
Directrice Analyse d’Investissement et des

Stratégies Institutionnelles chez ARK Invest

ARK estime que les investisseurs sous-évaluent peut-étre gravement la mobilité en
tant que service aujourd’hui, et que dans 5 ans, les réseaux de robots taxis
pourraient atteindre une capitalisation boursiére de plus de 5.000 Milliard de
dollars. En comparaison, lindustrie mondiale de la fabrication automobile sera
probablement d'environ un tiers de cette taille. ARK s'attend a ce que les services de

mobilité "autonome" a eux seuls augmentent la valeur totale du marche des actions
de 60. 000 a 70.000 Milliard de dollars.
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« REVAZ2 arecu en 2016 le Prix du
Président du Jury au Concours
Lépine International de Paris

« REVAZ2 a recu une médaille
d’argent au Salon International
des Inventions de Geneéve en
avril 2023

DAVOS

REVAZ2 a été préesenté au Forum
Economique Mondial de Davos en
janvier 2023, devant de nombreuses
personnalités du monde des
affaires.

Présentation REVA2 a Davos

RECOMPENSES

INNOVATION

REVAZ le véhicule autonome
sur la route en 2024

Autonome et 100 % électrique, le véhicule REVA2 congu & Nice roulera bient6t le long du littoral azuréen.

100 % électrique parcourra bientdt les
routes de la Métropole Nice Cote d'Azur.
Le principe de cette auto nouvelle-génération :

§ B aptisé REVA2, un véhicule sans chauffeur

- la voiture se déplace grace a un systéme dauto

guidage optique en suivant des bandes bleues
thermocollées sur la chaussée et pourvues de
puces RFID. La technologie revient a linven-
teur et homme d'affaires nicois Raoul Parienti,
qui planche sur le sujet depuis plus de 25 ans !
« Jétais le premier a parler des véhicules auto-
nomes en 1995 », confie-til. Concrétement, il
suffira d'appeler le dispositif avec son smart-
phone ou depuis une borne, pour que le véhicule
vienne chercher directement ['usager devant son
domicile et le dépose a sa destination exacte.
« Loption de covoiturage est possible également
pour les personnes ayant des trajets similaires »,
ajoute Raoul Parienti. Le véhicule autonome pour-
ra effertuerjusqu'a 40 trajets par jour. « Surtout, il
suffira qu'un véhicule fasse un seule fois un trajet
pourque tous fes véhicules du parcle mémorisent
», précise I REVA2 ambi-
tionne doffir une solution aux problemes récur-
rents d'encombrements, du stationnement et de

 la pollution en ville. « A chaque fois, qu'un véhi-

cule autonome sera utilisé, cela fera 8 véhicules
de moins dans la ville », assure Raoul Parienti.
Une premiére expérimentation est prévue en
2023 a Cagnes-sur-Mer pendant trois mois avec
sixvéhicules sur un trajet pilote de 12 kilometres,

allant du centre Polygone & 'aéroport en passant
par 'hippodrome. « Les gens pourront tester gra-
tuitement le dispositif qui sera en fibre accés »,
souligne Raoul Parienti. Le véhicule électrique
hybride de cing places pourra méme se conduire

" normalement pour les personnes abonnées

souhaitant ['utiliser pour de plus longs trajets,

«jusquia 12 jours ». « Cefa permettra de disposer :

d'une voiture & un prix beaucoup moins cher que
le colit d'un véhicule personnel , promet Raoul
Parienti. Le déploiement de la flotte REVA2 est
prévu a I'horizon 2024. |1 couvrira dans un pre-
mier temps une bande cGtiére de 30 kilométres
sur le territoire de la métropole Nice Cote d'Azur

et jusqua Monaco. En paralléle, une unité de
production des véhicules sera créée dans la ré- *

gion. Au-del, véhicule REVAZ réve de conquérir
I'international, I'Europe, les Etats-Unis, ou encore
la Chine. « Un des plus grands groupes chinois
se montre actuellement trés intéressé », ccnclut
Raoul Parienti.

REVA2 a bénéficié d’une couverture
meédiatique : presses, TV...

Lien d’'une interview sur CNEWS de
Eric De Riedmatten

Interview de Raoul Parienti sur CNEWS

nice-matin |
Mercredi 4 novemboe 2015 |

Cote d’Azur

La voiture du futur
pourralt bien étre nicoise

La Réva2, une voiture sans chauffeur, inventée par le Nicois Raoul Parienti, a été dévoilée hier
a Paris. Elle sera pre'sente'e au grand public dans le cadre de la COP21
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https://www.cnews.fr/emission/2022-12-04/lhebdo-de-leco-du-04122022-1296863
https://www.youtube.com/watch?v=aeSp316AsXo
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L’EQUIPE

Raoul PARIENTI, Président Fondateur

Inventeur Européende I'année en 2009, Ingénieur de
lannée en 2007, Diplomé du CNAM, Maitrise de
mathématiques et ancien Professeur des Universités
associé (chaire: Innovation, créativité). Tttulaire de
nombreux brevets internationaux, Raoul est | 'inventeur
de REVAZ2 Blue Line System, un concept qu'il a peaufiné
pendant plus d'une décennie.

llies Zaoui - Directeur Général

Dipldbmé d’un master en Informatique avec une spécialité IA
en 2011, llies Zaoui combine les compétences techniques et
manageriales chez Capgemini pour de grands comptes tels
que M6, Air France KLM ou General Electric. En 2018, il
fonde Conscience Robotics, proposant un systeme
d’exploitation pour la robotique intelligente et autonome dont
il est toujours le Président.

Marco Landi, Président d’Honneur

Basé dans la région de Nice depuis des années,
Marco est ancien président d'Apple Europe et
Directeur des opérations d’'Apple Monde, ancien
Président de Texas Instrument. Aujourd'hui
administrateur de la « Maison de [I'Intelligence
Artificielle » (« Al House ») a Sophia Antipolis.

2 Blue Line System

Michel Manago, DG délégué, et Directeur
technique.

Ingénieur en architecture systeme.
Président Fondateur d'entreprises de haute
technologie. Doctorat en traitement du signal
Exécutive MBA HEC.

Jean Frey, Directeur des Opérations

Ingénieur de conception tres expérimente,
polytechnicien. Expérience en gestion et en
stratégie. Contréle de projets industriels. Doctorat
en électronique. MBA HEC

.Philippe Nataf, Directeur Financier.

Conseiller en stratégie chez Booz.Allen a la sortie
de I'ESSEC. Spécialisé en Corporate Finance des
entreprises technologiques. Dirigeant de la « Line
Business Tech » chez KPMG.

Diplomé de HARVARD 26
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