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WPROWADZENIE DO DiSC®

Hanna, czy zastanawiatas sie kiedys, dlaczego
komunikowanie sie z niektorymi ludzmi jest dla Ciebie
tatwigjsze niz z innymi?

By¢ moze zauwazytas, Ze lepiej odnosisz sie do
wspofpracownikow, ktdrzy bardziej koncentruja sie na
zapewnieniu niezawodnych i doktadnych wynikow.

A moze wygodnigj jest Ci pracowac z tymi, ktorzy
przyjmujg energiczne, odwazne podejscie, niz z tymi
ktdrzy pracujg w bardzigj stabilnym tempie.

A moze najlepiej odnosisz sie do ludzi, ktorzy sg
akceptujgcy, a nie sceptyczni.

Witamy w Everything DISC Workplace®. Model DISC® to

proste narzedzie, ktére pomaga ludziom w lepszym
taczeniu sie od ponad trzydziestu lat. Ten raport
wykorzystuje dane z indywidualnego testu w celu

dostarczenia wielu informacji na temat priorytetow oraz

preferencji w miejscu pracy. Ponadto dowiesz sig, jak
lepiej nawigzywac relacje ze wspotpracownikami,
ktorych priorytety i preferencje réznig sie od Twoich.

DOMINACJA

Bezposredni
Zorientowany na wyniki
Stanowczy

O silngj wali

Silny D

EVERYTHING @
WORKPLAGE

Podstawowe Zasady
Everything DiISC Workplace®

P> Wszystkie style i priorytety DISC sg tak
samo cenne i kazdy tgczy w sobie
wszystkie cztery style.

P Na Twdj styl pracy majg réwniez wplyw inne
czynniki, takie jak doswiadczenia zyciowe,
wyksztatcenie i dojrzatosé.

P Lepsze zrozumienie siebie to pierwszy krok
do zwiekszenia skutecznosci podczas
pracy z innymi.

P Poznanie styléw DiSC innych oséb moze Ci
pomadc zrozumie¢ ich priorytety i réznice
miedzy Waszymi stylami.

P Mozesz poprawi¢ jako$¢ swojego miejsca
pracy, uzywajac DiSC do budowania
wiekszej liczby efektywnych relagii.

WPEYW

Towarzyski
Entuzjastyczny
Optymistyczny
Zywy

I Petny zycia

Analityczny
Powsciagliwy
Precyzyjny
Skryty
Systematyczny

SUMIENNOSC
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Zréwnowazony
Uczynny
Cierpliwy
Pokorny
Taktowny
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TWOJ PRZEGLAD DISC® ?XS?YI;T'NG@

Hanna, w jaki sposob jest ten raport spersonalizowany dla Ciebie?

Aby w petni wykorzystac¢ swoj Profil Everything DISC Workplace®, musisz zrozumied, jak czyta¢ swoja osobistg
mape.

Twoja Kropka

Jak widzielismy na poprzedniej stronie, model Everything
DiSC® sktada sie z czterech podstawowych styléw: D, i, : ,
S i C. Kazdy styl jest podzielony na trzy regiony. Obrazek Di iD
po prawej ilustruje 12 réznych regiondw, w ktérych moze D
znajdowac sie kropka danej osoby.

0 . DC iS
Twaj Styl DISC®: SC
Si
Lokalizacja Twojej kropki pokazuje Twdj styl DISC. C S
Poniewaz Twoja kropka znajduje sie w regionie S, ale jest
takze w poblizu linii graniczacej z regionem C, to oznacza S
tom ze masz styl SC. S

Pamietaj, ze kazdy faczy w sobie wszystkie cztery style,
ale wiekszos¢ ludzi zdecydowanie dgzy do jednego lub
dwadch styléw. Niezaleznie od tego, czy Twoja kropka
znajduje sie w centrum jednego stylu, czy w regionie
graniczgcym z dwoma stylami, zadna lokalizacja kropki
nie jest lepsza od drugiej. Wszystkie style DISC® sg
réwne i cenne na swoj sposob.

Blisko krawedzi czy blisko centrum?

Odlegtosc¢ kropki od krawedzi kota pokazuije, jak osoba jest naturalnie sktonna do okreslenia cech swojego stylu
DiSC. Kropka umieszczona blizej krawedzi kota wskazuje na silng sktonnos¢ w kierunku cech stylu. Kropka
znajdujgca sie miedzy krawedzig a srodkiem kota wskazuje na umiarkowang sktonnosé. A kropka umieszczona
blisko srodka kota wskazuje na niewielkg sktonnos¢. Kropka w srodku kota nie jest lepsza niz kropka na
krawedzi ani tez odwrotnie. Jesli lokalizacja Twojej kropki jest w poblizu krawedzi kota, oznacza to, ze
przejawiasz silng sktonno$é i prawdopodobnie dobrze odnajdujesz sie w cechach zwigzanych ze stylem SC.

Teraz, gdy wiesz wiecej na temat personalizacji Twojej mapy Everything DiSC Workplace, przeczytasz wiecej o
tym, co méwi o Tobie lokalizacja Twojej kropki. Nastepnie dowiesz sie 0 swoim osobistym zacieniowaniu mapy i
priorytetach oraz odkryjesz, jak to wptywa na Twoje preferencje. Pdzniej poznasz podstawy innych styléw DiSC i
sposoby korzystania z tych informaciji w celu lepszych relacji ze wszystkimi w Twoim miejscu pracy.

© John Wiley & Sons, Inc. Wszelkie prawa zastrzezone. Powielanie w
jakiejkolwiek formie, w catosci lub w czesci, jest zabronione.
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TWOJ STYL | KROPKA DiSC® ?YEWT'NG@

Twoja Kropka mowi, ze
Twoj Styl DISC to: SC

Hanna, poniewaz masz styl SC, to wykazujesz sie wytrwatoscig i konsekwencjg
oraz zwykle dazysz do bycia sumienng i wiarygodng. Ogolnie rzecz biorac,
prawdopodobnie chcesz by¢ znana jako ktos, na kogo ludzie mogg liczy¢. W
poréwnaniu do innych masz wiecej cierpliwosci do rutynowych projektow.
Najprawdopodobniej planujesz z wyprzedzeniem, pozostawiajgc wystarczajgco
duzo czasu na wypemienie obowigzkow w preferowanym przez Ciebie tempie.

Podobnie, prawdopodobnie wolisz miejsce pracy zapewniajgce stabilnosc i
poczucie bezpieczenstwa. Najprawdopodobnigj lubisz mie¢ jasno okreslone
oczekiwania i procedury. Posiadanie konkretnych zadan i obowigzkéw moze byc¢
dla Ciebie wygodniejsze niz przyjmowanie rol lub podejmowanie projektow wymagajgcych duzej presji. Po
ustanowieniu wygodnej rutyny zapewne czujesz sie najlepiej przygotowana do wykonywania jak najlepszej pracy.

Zasadniczo chcesz ostroznie przetwarza¢ informacie i zwykle unikasz pochopnych decyzji. Masz tendencje do
unikania duzego ryzyka, wiec rozwazajgc Smiate opcje, prawdopodobnie poswiecasz wiecej czasu na
rozwazanie potencjalnych przeszkdd. Twoje oddanie sprawdzonym, zweryfikowanym przez czas metodom
czesto powoduje, ze opierasz sie nowym i innowacyjnym pomystom. Chociaz Twoje decyzje sg
prawdopodobnie dobrze przemyslane, to inni moga czuc, ze Twoja ostroznosS¢ moze czasami przeszkadzac w
postepach.

Wolisz robi¢ rzeczy poprawnie za pierwszym razem, aby unikng¢ krytyki lub rozczarowania innych.
Najprawdopodobniej starasz sie uwaznie przejrze¢ swojg prace, wiec inni mogg czuc¢ sie komfortowo, proszac
Cie o wykonanie projektow wymagajgcych uwagi. Jednak, mimo ze masz tendencje do uzyskiwania spojnych
wynikéw, czasami mozesz skupiac sie na szczegotach kosztem catosciowego pogladu.

Podobnie jak inni ze stylem SC, masz tendencje do bycia matomdwna i nie chcesz narzucacé swoich pomystow
innym. Poniewaz jestes dos¢ powsciggliwa, to mozesz preferowac niewyrdznianie sie podczas spotkan i
zgromadzen towarzyskich. Podczas gdy Twoja skromna natura prawdopodobnie sprawia, ze wydajesz sie
przystepna, Ci, ktdrzy sg bardziej towarzyscy lub silni, mogg miec¢ trudnosci z odczytaniem Twojego bardzie]
subtelnego stylu komunikaciji.

Poniewaz raczej nie jestes sktonna do skupiania sie przede wszystkim na statusie, wtadzy lub uwadze, to
prawdopodobnie dobrze pracuje Ci sie cicho i bez rzucania sie w oczy. Chociaz lubisz czu¢ sie doceniona, to
mozesz sie sta¢ zawstydzona, jesli pochwata jest zbyt publiczna lub wylewna W rzeczywistosci, poniewaz jestes
dosc¢ pokorna, to prawdopodobnie wolisz swietowac osiggniecia catego zespotu lub organizacii.

Podczas komunikowania sie z innymi, masz tendencje do utrzymywania podejscia dyplomatycznego.
Najprawdopodobniej unikasz tematéw, ktére mogg wywotac kontrowersje. Raczej starasz sie uwaznie
przemyslec¢, zanim zaczniesz mowic, i podziwiasz innych, ktérzy podzielajg te tendencje. Poniewaz skupiasz sie
na utrzymywaniu harmonii, czasem moga Cie zaskoczy¢ ci, ktérzy mniej troszczg sie o dyplomacie.

Poniewaz czesto czujesz sie niekomfortowo z agresjg i sytuacjami emocjonalnymi, to prawdopodobnie nie lubisz
bezposredniego konfliktu. Czasami mozesz czuc, ze Twoja potrzeba stabilnosci i bezpieczenstwa jest
zagrozona, gdy ludzie sie nie dogadujg. Kiedy inni stajg sie zarliwi lub Zli, mozesz prébowac zmienia¢ temat. Jesli
to nie dziata, czasami po prostu poddajesz sig, aby roztadowac napiecie.

Hanna, podobnie jak wsrdd innych ze stylem SC, Twdj najcenniejszy wktad w migjsce pracy moze obejmowac
konsekwencje, skromne podejscie do pracy zespotowej, i dbatos¢ o jakos¢. W rzeczywistosci sg to
prawdopodobnie niektdre z cech, ktdre inni podziwiajg u Ciebie.

© John Wiley & Sons, Inc. Wszelkie prawa zastrzezone. Powielanie w
jakiejkolwiek formie, w catosci lub w czesci, jest zabronione.
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PRIORYTETY | ZACIENIENIA TWOJEGO DiSC® EVFEEEYTT'NG@

Twoje Zacieniowanie Rozszerza Historie

Hanna, podczas gdy lokalizacja kropki i styl DISC® moga
wiele powiedzieé o Tobie, to Twoja mapa zacieniowania DZIALANIE
jest rowniez wazna.

Osiem stow wokdt mapy Everything DiSC to tak zwane
priorytety lub podstawowe obszary, na ktérych ludzie
koncentrujg swojg energie. Im blizej Twoje zacieniowanie
znajduje sie priorytetu, tym bardziej prawdopodobne jest,
ze skoncentrujesz swojg energie na tym obszarze. Kazdy
ma co najmniej trzy priorytety, a czasem ludzie majg ich
cztery lub pie¢. Posiadanie pieciu priorytetéw nie jest lepsze
niz posiadanie trzech ani odwrotnie.

DOMINACJA WPEYW

WYTRWAEOS <
YOvygr0dSM

WYTRWALOSC

Zazwyczaj 0soby ze stylem SC majg zacieniowanie, ktdre
dotyka Stabilnosci, Wsparcia i Doktadnosci. Twoje
zacieniowanie obejmuje takze Wyniki i Wyzwanie, ktdre nie STABILNOSC
sg charakterystyczne dla stylu SC.

Jakie Priorytety Ksztattujg Twoje Doswiadczenie w Miejscu Pracy?

» Utrzymywanie stabilnosci

Hanna, czujesz sie najlepiej w spokojnym i przewidywalnym otoczeniu. Prawdopodobnie robisz wszystko, aby
minimalizowac niespodzianki i uzyskac¢ wiarygodne wyniki. W tym celu, jako, ze impulsywnos¢ zwykle sprawia,
ze czujesz sie niekomfortowo, wolisz pracowac systematycznie bez rozpraszania sie chaotycznym otoczeniem.
Skupiasz sie na utrzymywaniu stabilnosci, a ludzie wiedzg, ze moga na Ciebie liczy¢ w doprowadzaniu
wszystkiego do kornca.

» Udzielanie wsparcia

Osoby z Twoim stylem SC zwykle zachowuijg sie spokojnie i troskliwie. Wolisz mie¢ harmonie w swoich relacjach
i lubisz wiedzie¢, ze ludzie wokdt Ciebie sg szczesliwi. W rezultacie zazwyczaj checesz oferowac pomoc lub
stuchac cierpliwie w razie potrzeby. Poniewaz uporzadkowane i spokojne otoczenie jest dla Ciebie wazne, wolisz
odtozy¢ na bok wtasne potrzeby, aby zapewnia¢ potrzebne wsparcie.

» Zapewnianie dokfadnosci

Podobnie jak inni ze stylem SC, jestes ostrozna i metodyczna. Nie czujesz sie dobrze z niechlujng, stabej jakosci
pracg, wiec prawdopodobnie wywierasz na siebie presje, aby wszystko byto wykonane dobrze. Podobnie wolisz
uwaznie przestudiowac opcje i podejmowac decyzje na podstawie obiektywnych faktéw. Ogdlnie rzecz biorgc,
skupiasz sie na dokfadnosci, aby zapewnia¢ przewidywalne wyniki.

» Uzyskiwanie wynikéw i Rzucanie wyzwania

Ponadto masz réwniez dwa dodatkowe priorytety, ktdre nie sg typowe dla 0séb ze stylem SC. Zwykle
koncentrujesz sie na wynikach i dgzysz do osiggania swoich celéw, niezaleznie od przeszkdd. Poniewaz
poszukujesz kompetenciji, mozesz wskazywac wady i kwestionowac zatozenia, jesli napotkasz metody, ktére
Twoim zdaniem nie opierajg sie na zdrowym rozsadku.

© John Wiley & Sons, Inc. Wszelkie prawa zastrzezone. Powielanie w .
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TWOJE MOTYWATORY | STRESORY ?XEEEYITNG@
Co Cie Motywuje?

Rdzni ludzie uwazajg rozne aspekty ich pracy za motywujgce. DZIALANIE
Podobnie jak inni ludzie z Twoim stylem, lubisz pracowac nad
osigganiem celdw zespotu w stabilnym srodowisku, w ktorym
ludzie mogg swobodnie wykonywac zadania bez duzej presiji.
Najprawdopodobniej cenisz sobie utrzymywanie wysokich
standardow i podejmowanie ostroznych, praktycznych decyzji.
Ponadto mozesz docenia¢ sytuacje, ktore umozliwiajg Ci
skuteczny postep w kierunku wysokiej jakosci wynikow.
Mozesz takze doceniac otoczenie, w ktorym jestes zachecana
do zadawania trudnych pytan i kwestionowania zatozen.

DOMINACJA WPLYW

WYTRWALOg <
YOvyga0ds

Prawdopodobnie lubisz wiele z nastepujacych aspektow WYTRWAEOSC

SWojej pracy:

e  Stabilne pracowanie nad celem

e Wospieranie ludzi w obliczu wyzwania STABILNOSC
E . Postepovvgnie zgodnie z wydajnymi
O systemami lub procedurami
= e Doprowadzanie organizacji do projektu Co moéwig Twoje priorytety na temat tego,
< o Wylapywanie bteddw lub wad w projektach co Cie motywuje a co uwazasz za
% e Osigganie natychmiastowych wynikéw stresujgce?
e Pracowanie na rzecz ambitnych celéow
O e Zadawanie znaczgcych pytan
> e Zwracanie uwagi na nieefektywnosc

Co jest dla Ciebie stresujgce?

Sq tez te aspekty Twojej pracy, ktdre sg dla Ciebie stresujgce. Poniewaz zwykle cenisz wiarygodne wyniki,
mozesz sie niepokoid, jesli znajdziesz sie w srodowisku, ktdre jest zbyt nieprzewidywalne. Najprawdopodobniej
nie czujesz sie komfortowo w obliczu konfliktu, wiec mozesz unika¢ osob, ktdre uwazasz za zbyt kiétliwe lub
agresywne. Co wiecej, mozesz stawac sie sfrustrowana, jesli Twoje dazenie do wynikdw jest zagrozone przez
wahanie innych ludzi. Podobnie, sytuacje, w ktdrych oczekuije sig, ze zatozysz prawdziwos¢ czegos moga byc
dla Ciebie szczegolnie stresujace.

Wiele z nastepujacych aspektow Twojej pracy moze by¢ dla Ciebie stresujgce:

Podejmowanie decyzji bez czasu na rozwazanie zalet i wad
Radzenie sobie z gniewnymi lub kiétliwymi ludzmi

Praca bez jasnych wytycznych

Koniecznos¢ argumentowania za swoim punktem widzenia
Radzenie sobie z konfliktem

Radzenie sobie z mozliwoscig niepowodzenia

Bycie zmuszang do rezygnaciji ze swoich pomystow

Radzenie sobie z ludzmi, ktdrzy nie spetniajg Twoich standarddéw
Koniecznos¢ zachowania swoich opinii dla siebie

STRESORY

© John Wiley & Sons, Inc. Wszelkie prawa zastrzezone. Powielanie w
jakiejkolwiek formie, w catosci lub w czesci, jest zabronione.
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PRZEGLAD STYLOW DiSCe ?YE?YTT'NG@

Ponizsza grafika przedstawia podsumowanie czterech podstawowych styléw DiSC®.

DOMINACJA WPEYW

Priorytety: uzyskiwanie natychmiastowych Priorytety: wyrazanie entuzjazmu,
rezultatéw, podejmowanie dziatan, Aktywny podejmowanie dziatan,
rzucanie wyzwan sobie i innym Szybki zachecanie do wspdfpracy
, , Asertywn . ; .
Motywacja: wiadza i autorytet, Dvn ar%/i CZ%/ Motywacja: uznanie spoteczne, zajecia
rywalizacja, wygrana, sukces é dwaznyy grupowe, przyjazne relacje
Obawy: utrata kontroli, wykorzystywanie, Obawy: odrzucenie spoteczne, dezaprobata,
bezbronnos¢ utrata wplywow, bycie ignorowanym
Charakterystyka: pewnos¢ siebie, Charakterystyka: urok, entuzjazm,
bezposrednios¢, sita, towarzyskos¢, optymizm,
podejmowanie ryzyka gadatliwos¢
Ograniczenia: brak troski Ograniczenia: impulsywnosé¢,
0 innych, niecierpliwos¢, dezorganizacja,
niewrazliwos¢ . brak kontynuagiji
Kwestionujacy Akceptujacy
Skupiony Skupiony
na logice na ludziach
Obiektywny Weczuwajgcy
Sceptyczny Otwarty
Kwestionujacy Zgodny

Priorytety: udzielanie wsparcia,
utrzymanie stabilnosci,
czerpanie radosci ze wspotpracy

Priorytety: zapewnianie
doktadnosci, utrzymanie
stabilnosci, kwestionowanie zatozen

Motywacja: stabilne otoczenie,
szczere uznanie, wspotpraca,

Motywacja: mozliwosci wykorzystania
wiedzy specijalistycznej lub zdobycia wiedzy,

dbatos¢ o jakos¢ mozliwosci pomocy
Obawy: krytyka, niechlujne metody, Obawy: utrata stabilnosci, zmiana, utrata
bycie w btedzie harmonii, obrazanie innych
Rozwazny
Charakterystyka: precyzja, analiza, Dziatajacy w Charakterystyka: cierpliwos¢, gracz zespotowy,
sceptycyzm, rezerwa, spokoj umiarkowanym tempie spokojne podejscie, dobry stuchacz, pokora
Ograniczenia: zbyt krytyczn Spokojny Ograniczenia: nadmiernie uczynny,
g rytyczny,
tendencja do nadmiernej analizy, l\/letodypzny tendencja do unikania zmian,
izoluje siebie Ostrozny niezdecydowanie

SUMIENNOSC WYTRWAEOSC

© John Wiley & Sons, Inc. Wszelkie prawa zastrzezone. Powielanie w
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ZROZUMIENIE, W JAKI SPOSOB REAGUJESZ NA cverrmnG (8
STYLD

Wyobraz sobie, ze regularnie masz stycznos¢ z kims ze

stylem D. Chociaz nie jest to typowe dla osdb ze stylem DZIALANIE
SC, prawdopodobnie identyfikujesz sie z jej priorytetem w $\\A\, o .
zakresie wynikow. Jest szanowana przez organizacje za § ) .

bycie ambitng osobg, ktdra chce osiggac wielkie rzeczy, a
Ty mozesz dzieli€ jej zapat do osiggania celow.

\Y
Dla Ciebie ta kolezanka czesto wydaje sie rozwijaC przez § |
ryzyko, dazgc do szybkiego postepu i radykalnych zmian. =y ‘
Chod mozesz podziwiaé jej gérnolotne cele, to wolisz = |
bardziej stabilne srodowisko pracy, wiec jej koncentracja %

na natychmiastowym dziataniu moze sprawiac, ze czujesz
sie hiekomfortowo.

Ponadto mozesz identyfikowac sie z jej kwestionujgca
naturg, poniewaz podzielasz jej sktonnos¢ do
kwestionowania pomystow, co jest nieoczekiwang cechg
dla osoby ze stylem SC. W rezultacie docenisz jej zdrowe
poczucie sceptycyzmu. Moze to jednak powodowacd
czasami konflikty miedzy Wami i moze by¢ Wam trudno
uzgodni¢ rozwigzania.

v’ Zdecydowani
v' Dosadni

v- Wymagajacy
v" Nierozwazni

Dla Ciebie ludzie ze
stylem D mogg
wydawac sie:

Jaka jest Motywacja ich Zachowania?

Jak wida¢ z mapy, osoby ze stylem D priorytetowo traktujg Wyniki, Dziatanie i Wyzwanie. Poniewaz przyktadajg
tak duzg wage do tych trzech obszaréw, to prawdopodobnie wptynie to na Twoje relacje w pracy z nimi.

Wyniki

Ludzie ze stylem D to osoby o silnej woli, dla ktérych priorytetem sg Wyniki. Poniewaz sg bardzo zmotywowani,
to stale szukaja nowych wyzwan i mozliwosci. Dgzg do sukcesu i nie poddajg sie tylko dlatego, ze napotykaja
kilka przeszkdd. Najprawdopodobniej mozesz dobrze odnalez¢ sie w ich zorientowanej na cel naturze, a czasem
nawet mozesz z nimi konkurowac.

Dzialanie

Ponadto priorytetowo traktujg Dziatanie, dlatego koncentrujg sie na szybkim i zdecydowanym osiggnieciu swoich
celdw. Ostrozne i przewidywalne srodowiska sg dla nich szczegdinie ucigzliwe i moga stawac sie niecierpliwi,
jesli inni spedzajg duzo czasu na analizowaniu pomystéw, zamiast wprowadzac je w czyn. Moze Ci by¢ trudno
odnalez¢ sie w ich odwaznym stylu, poniewaz prawdopodobnie wolisz pracowac w bardziej umiarkowanym
tempie.

Wyzwanie

Co wiecej, osoby ze stylem D réwniez priorytetowo traktujg Wyzwanie. Poniewaz chcg kontrolowad wyniki,
czesto sg kwestionujgcy i niezalezni. Jest mato prawdopodobne, aby zaakceptowali rzeczy, ktérych nie sg
pewni, i nie zawahajg sie zakwestionowac pomystéw, z ktdrymi sie nie zgadzajg. Poniewaz réwniez masz
tendencje do kwestionowania status quo, to prawdopodobnie odnajdziesz sie w tej tendencji, ale czasami
mozesz sie z nimi nie zgadzac.
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ZROZUMIENIE, W JAKI SPOSOB REAGUJESZ NA cverrmnG (8
STYL |

Teraz wyobraz sobie, ze pracujesz rowniez z kims ze

stylem i. Wydaje sig, ze zna wszystkich po imieniu i zawsze DZIALAN|E
potrafi przekazaé najnowsze wiadomosci dotyczacego -~ .
tego, co dzieje sie w organizacji. Prawdopodobnie nie S
podzielasz jego pozytywnych pogladdw i entuzjazmu i 3 “ZZ
mozesz uznac go za nierealistycznie optymistycznego. )

»f/v,\o

Mozesz zauwazyc, ze wydaje sig, ze pocigga go dziatanie | 12
szybkie tempo, i nie ma problemu z zainicjowaniem ‘ ‘\ 3
szybkich zmian. Poniewaz cenisz sobie wiekszg stabilnogé ‘ |5
i rutyne, to jego ciggta potrzeba ruchu moze Ci sie §

wydawac rozpraszajgca. A poniewaz wolisz pracowac w
bardziej przewidywalnym srodowisku, to moze okazac sie,
ze jego spontanicznos¢ jest frustrujgca. AN Y

Dla Ciebie moze sie wydawac, ze jest zbyt przejety byciem
w centrum uwagi, i mozesz si¢ zastanawiac, jak on
wykonuije jakgkolwiek prace z catym tym integrowaniem sie
i opowiadaniem zartéw. Jest bardzo wspodtpracujgey i
zorientowany zespdt, ale poniewaz wolisz pracowac
niezaleznie, mozesz myslec, ze zbyt czesto sugeruje
wspolng prace.

v Rozmowni
v’ Energiczni
v" Rozproszeni
v" Emocjonalni

Dla Ciebie ludzie ze
stylem i moga wydawac
sie:

Jaka jest Motywacja ich Zachowania?

Jak wida¢ z mapy, osoby ze stylem i priorytetowo traktujg Entuzjazm, Dziatanie i Wspotprace. Poniewaz
przyktadajg tak duzg wage do tych trzech obszardw, to prawdopodobnie wptynie to na Twoje relacje w pracy z
nimi.

Entuzjazm

Ludzie ze stylem i przyktadaja duzg wage do Entuzjazmu i zwykle zachowujg optymistyczne nastawienie.
Poniewaz ekscytuja sie nowymi mozliwosciami, to mogag by¢ bardzo ekspresyjni, przekazujac swoje pomysty.
Mozesz docenic ich ciepto, ale prawdopodobnie masz problemy z ich zywym podejsciem.

Dziatanie

Ponadto priorytetowo traktujg Dziatanie, dlatego skupiajg sie na szybkich postepach w kierunku ekscytujgcych
rozwigzan. Poniewaz zwykle majg szybkie tempo, to mogg chcie¢ zaczynac¢ od razu bez poswiecania duzo
czasu na rozwazanie konsekwencji. Poniewaz jestes bardziej ostrozna, to mozesz mie¢ problemy z
odnalezieniem sie w ich spontanicznym podejsciu.

Wspdtpraca

Co wiecej, osoby ze stylem i réwniez traktujg priorytetowo Wspétprace. Lubig poznawac nowych ludzi i
prawdopodobnie majg talent do angazowania wszystkich i budowania ducha zespotu. Doceniajg prace
zespotowy i czesto gromadzg grupe do wspdlnej pracy nad projektami. Poniewaz zwykle jestes bardziej
zainteresowana samodzielng pracg, to mozesz nie odnalez¢ sie w ich tendencji do promowania wspdtpracy.
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ZROZUMIENIE, W JAKI SPOSOB REAGUJESZ NA cverrmnG (8
STYLS

Teraz wyobraZ sobie, ze regularnie masz stycznosc z kims

ze stylem S. Podobnie jak Ty, jest on uczynny, wiec

prawdopodobnie okaze sig, ze z fatwoscig wspdtpracujesz _—
z nim przy projektach. Wydaje sie zrownowazony i
wspierajgcy, a kiedy zadajesz mu pytanie, zawsze jest
cierpliwy i chetny do pomocy.

Podziela Twojg koncentracje na stabilnosci, wiec |
prawdopodobnie doceniasz to, ze nie naciska na zadne |
szalone pomysty w ostatniej chwili. Jest lubiany przez |
wszystkich i zawsze mozna liczy¢ na jego konsekwentne |
wykonywanie pracy. W rzeczywistosci w catym biurze jest

znany ze swojej rzetelnosci i podobnie jak Ty, stara sie
zachowac spokdj i rGwnowage grupy. y

YOy q30dSM

O/@ .

Co wiecej, ma tendencje do niewyrdzniania sie i moze sie ~ | &
zawstydzad, gdy kto$ wylewnie go chwali. | chociaz nie STABILNOSC
podzielasz jego silnego pragnienia wspotpracy,

prawdopodobnie szanujesz jego troske o innych. Czasami

jednak moze zyczytabys sobie, zeby martwit sie mniej o to,

Czy WSzyscy sg uwzglednieni.

v~ Opiekunczy
v' Delikatni
v" Troskliwi
v" Niezawodni

Dla Ciebie ludzie ze
stylem S mogag
wydawac sie:

Jaka jest Motywacja ich Zachowania?

Jak wida¢ z mapy, osoby ze stylem S traktujg priorytetowo Wsparcie, Stabilnos¢ i Wspdtprace. Poniewaz
przyktadajg tak duzg wage do tych trzech obszardw, to prawdopodobnie wptynie to na Twoje relacje w pracy z
nimi.

Wsparcie

Osoby ze stylem S przywigzuja duzg wage do zapewnienia Wsparcia. Zwykle sg dobrymi stuchaczami, dlatego
czesto sg postrzegani jako cierpliwi i uczynni. Nie wahajg sie pomadc, kiedy tylko moga, i cenig sobie ciepte i
bezproblemowe srodowisko. Prawdopodobnie tatwo jest Ci odnalez¢ sie w ich pomocnym podejsciu i
prawdopodobnie Wasza dwdjka zrobi wszystko, co potrzeba, aby zaspokoi¢ potrzeby wszystkich.

Stabilnosé

Ponadto priorytetowo traktuja Stabilnosé, dlatego czesto koncentruja sie na utrzymaniu przewidywalnego,
uporzadkowanego srodowiska. Poniewaz sg ostrozni, to prawdopodobnie sg metodyczni i unikajg szybkich
zmian, gdy tylko jest to mozliwe. Poniewaz réwniez unikasz ryzyka i pochopnych decyzji, to prawdopodobnie
doceniasz ich preferencje stabilnosci i ostroznosci.

Wspdtpraca

Ponadto osoby ze stylem S traktujg rowniez priorytetowo Wspdiprace. Lubig pracowac z innymi w zaufanym,
cieptym otoczeniu i moga zrobic¢ wszystko, aby ludzie czuli sie wtgczeni i zaakceptowani. Poniewaz skupiasz sie
bardziej na samodzielnej pracy, to mozesz uwazac, ze ich pragnienie przyjaznej pracy zespotowej jest
niepotrzebne lub przynosi efekt przeciwny do zamierzonego.
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STYLC

Wyobraz sobie, ze regularnie masz stycznosc z kims ze
stylem C. Podobnie jak Ty, nie jest bardzo towarzyska i
prawdopodobnie mozesz sie odnalez¢ w jej poswieceniu
dla robienia rzeczy dobrze. Poniewaz chce jakosci i
dokfadnosci, ma tendencje do zamykania sie w swoim
biurze na diugie okresy czasu, sprawdzajgc swojg prace \
dwa lub trzy razy, zanim jest z niej zadowolona. :
Prawdopodobnie szanujesz jej wysokie standardy.

Ta kolezanka wydaje sie podziela¢ Twoja niezawodng
nature. Podobnie jak Ty, chce stabilnego srodowiska, w
ktérym moze zapewni¢ wiarygodne wyniki, i zapewne
doceniasz to, ze przed dziataniem dokfadnie sie >
zastanawia. Ponadto, poniewaz lubi analizowac ryzyko, ‘%ﬂ //
mato prawdopodobne jest, aby dazyta do odwaznych O/l/(‘)“\ -
pomystow lub drastycznych zmian, ktére moga sprawic, ze
oboje czujecie sie niekomfortowo.

Co wiecej, chociaz nie jest to typowe dla kogos ze stylem
SC, zwykle podzielasz jej gotowos¢ do kwestionowania
pomystow. Podobnie jak Ty, ma tendencje do
wskazywania btedéw i zadawania wielu sceptycznych
pytan. Mozesz jednak myslec, ze wydaje sie uparta lub
nieustepliwa, gdy Wasza dwdjka sie nie zgadza.

v’ Systematyczni
v" Wiarygodni
v' Analityczni
v' Bezstronni

Dla Ciebie ludzie ze
stylem C mogag
wydawac sig:

Jaka jest Motywacja ich Zachowania?

Jak wida¢ z mapy, osoby ze stylem C traktujg priorytetowo Doktadnos¢, Stabilnos¢ i Wyzwanie. Poniewaz
przyktadajg tak duzg wage do tych trzech obszaréw, to prawdopodobnie wptynie to na Twoje relacje w pracy z
nimi.

Dokiadnosé

Osoby ze stylem C przywigzuja duzg wage do Doktadnosci. Poniewaz chcg zapewnia¢ doskonate wyniki, maja
tendencje do racjonalnej analizy opcji i oddzielania emocii od faktéw. Cenig sobie precyzje, w wyniku czego
czesto zadaja szczegdtowe lub sceptyczne pytania. Poniewaz zwykle podzielasz ich logiczne podejscie, to
prawdopodobnie odnajdujesz sie w ich nacisku na tworzenie solidnych rozwigzan.

Stabilnosé

Ponadto traktujg priorytetowo Stabilno$é. Poniewaz cenig sobie kontynuacje i powsciggliwosé, nie czujg sie
komfortowo podejmujac szybkie lub ryzykowne decyzje i wolg poswieci¢ czas na dokonywanie swiadomego
wyboru. Zazwyczaj analizujg wszystkie opcje i czesto podejmuja decyzje obiecujgce przewidywalne wyniki.
Poniewaz podzielasz ich pragnienie zapewnienia niezawodnych wynikdw, to prawdopodobnie tatwo jest Ci
odnalez¢ sie w ich ostroznym podejsciu.

Wyzwanie

Ponadto osoby ze stylem C réwniez priorytetowo traktujg Wyzwanie. W dazeniu do znalezienia najbardzie;
usprawnionej lub produktywnej metody wykonywania zadarn mogg otwarcie kwestionowacé pomysty i
wskazywac wady, ktdre inni mogli przegapic¢. Poniewaz czesto podzielasz ich tendencje do podwazania zatozen,
to mozesz tatwo odnalez¢ sie w ich sceptycznym podejsciu.
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STRATEGIE ZWIEKSZENIA SWOJEJ SKUTECZNOSCI [/ e @
W KONTAKCIE ZE STYLEM D

Podczas Proby Nawigzania Kontaktu ozZAEANE

Hanna, ludzie ze stylem D lubig od razu przechodzi¢ do rzeczy, L : ~
a to moze wptywac na sposdb, w jaki oboje odnosicie sie do §$ <
siebie. Prawdopodobnie chetnie podejmuja proste dziatania, a
Ty podzielisz ich priorytet do Wynikdw, co jest rzadkoscig dla
0s6b ze stylem SC. Jednak Ty jestes sktonna do bycia taktowng
i uczynnag, wiec to oni mogg dominowac¢ w rozmowach z Toba.
Chociaz moga nie postrzegac tego jako problemu, Ty mozesz
czu¢ sie przez nich nieco zastraszona. Jednoczesnie moga
stawac sie sfrustrowani, jesli wydajesz sie waha¢ odezwad.

C

oNYTRWALOS
|

Dlatego prdébujac nawigza¢ kontakt z osobami majgcymi styl D,
nalezy wzig¢ pod uwage nastepujgce strategie: \

e Pamietaj, ze doceniajg bezposrednie podejscie, wiec @ g
nie bdj sie moéwic im, co myslisz.

e Badz przygotowany na ich szczerosc.

e Podkreslaj swoje wspdlne uznanie dla wymiernych
rezultatéw.

Kiedy Problemy Muszg Zosta¢ Rozwigzane

Ludzie ze stylem D podejmujg szybkie, stanowcze decyzje, aby robi¢ postepy i poruszad sie do przodu. Jednak
dla Ciebie jest bardziej prawdopodobne, ze przyjmiesz ostrozne podejscie do rozwigzywania problemow.
Poniewaz oni podejmujg odwazne decyzje i mogg mie¢ bardzo silng wole, to moga sie stawac niecierpliwi przy
Twoim roztropnym rozwazaniu potencjalnych rozwigzan. A poniewaz Ty unikasz ryzykownych ruchéw, to oni
moga odrzucac Twoje obawy, zaktadajgc, ze po prostu chcesz catkowicie unika¢ zmian.

Dlatego przy rozwigzywaniu problemow z ludzmi, ktorzy majg styl D, wez pod uwage nastepujgce strategie:

e Bagdz gotowa poruszac sie do przodu szybciej, gdy zajdzie taka potrzeba.
e Unikaj nadmiernej ostroznosci i strachu przed zmianami.
e Zastanawiaj sie nad ich pomystami, ktdre poczatkowo moga wydawac sie zbyt odwazne lub smiate.

Kiedy Sprawy Stajg sie Napiete

Chociaz nie jest to typowe dla kogos ze stylem SC, to podzielasz sktonnosé wspdtpracownikdw ze stylem D do
kwestionowania pomystow, wiec mozesz by¢ chetna do wskazywania problemdw. Poniewaz jednak czujesz sie
niekomfortowo z agresja i w sytuacjach obcigzonych emocjonalnie, to mozesz sie wycofac¢, gdy oni stajg sie zbyt
szczerzy lub kiétliwi. W rezultacie mogg btednie odczytywac Twojg ulegtosc¢ jako zgode, zaktadajac, ze sytuacja
zostata rozwigzana, podczas gdy Ty nadal odczuwasz rozgoryczenie.

Dlatego, gdy sprawy stajg sie napiete u ludzi, ktdrzy majg styl D, rozwaz nastepujgce strategie:

e Unikaj zastraszania ich asertywnoscia.
*  Przekazuj swoje punkty bezposrednio i obiektywnie.
e Pamietaj, ze odwzajemnig sie, gdy rzucisz im wyzwanie, i moga by¢ bardziej agresywni.
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STRATEGIE ZWIEKSZENIA SWOJEJ SKUTECZNOSCI [/ e @
W KONTAKCIE ZE STYLEM |

Podczas Proby Nawigzania Kontaktu

Hanna, poniewaz osoby ze stylem i sg wyjgtkowo kontaktowe,

to prawdopodobnie bardziej niz Ciebie interesuje ich

wspotpraca. Cheg tworzy¢ zywego ducha zespotu, podczas gdy

Ty prawdopodobnie lepiej reagujesz na logike i konsekwencie.

W rezultacie moga postrzegac Cie jako osobe powsciagliwa lub
bezstronng, a ich dgzenie do wspdtpracy i kontaktéw |
towarzyskich moze czasami powodowac, ze czujesz sie J
niekomfortowo. ‘

DZIALAN/E

) “"%’\o

2N
({76
A

d10aSM

Yoy

Dlatego probujac nawigzac¢ kontakt z osobami, ktére maja styl i,
wez pod uwage nastepujgce strategie:

e Doceniaj wartos¢ ich zainteresowania srodowiskami \
zorientowanymi na zespot.

e Okazuj szacunek dla ich spontanicznosci, duzej energii i
optymizmu.

e Koncentruj sie na pozytywach i unikaj dystansowania
sie.

Kiedy Problemy Muszg Zosta¢ Rozwigzane

Osoby ze stylem i polegajg w duzej mierze na intuicji i czesto angazujg si¢ i dziatajg szybko w obliczu problemu.
Z tego powodu Twoja tendencja do unikania szybkich decyzji, szczegdlnie w obliczu powaznych zmian, moze
wydawac sie im zbyt ostrozna. Co wiecsj, ich sktonno$¢ do wybierania innowacyjnych rozwigzari moze
kolidowac z Twoimi preferencjami dotyczgcymi bezpieczniejszych i bardziej przewidywalnych odpowiedzi.

Dlatego przy rozwigzywaniu problemow z osobami posiadajgcymi styl i nalezy wzia¢ pod uwage nastepujgce
strategie:

e Pokazujim, ze jestes otwarta na kreatywne rozwigzania.
o Wykorzystuj ich energie, gdy sytuacja wymaga szybkiego rozwigzania.
e Roéwnowaz swoje pragnienie stabilnosci z mozliwosciami, jakie daje Ci Smiate podejscie.

Kiedy Sprawy Stajg sie Napiete

Poniewaz osoby ze stylem i chcg utrzymywacd przyjazne relacje, to podzielajg Twojg tendencje do poczatkowego
ignorowania problemdw i unikania napietych sytuacji. Sg jednak bardziej ekspresyjni niz Ty, wiec moga stawacd
sie emocjonalni i atakowac w trakcie konfrontaciji. Poniewaz prawdopodobnie bardziej zalezy Ci na utrzymaniu
harmonii, mozesz po prostu im ustgpic¢. W rezultacie mozesz nie rozwigzywac konfliktu i czu¢ sie rozzalona.

Dlatego, gdy sytuacja staje sie napieta w przypadku osob, ktdre majg styl i, rozwaz nastepujace strategie:

e Unikaj zbyt szybkiego ulegania ich zgdaniom lub zbyt szybkiego wycofywania sie ze sporu.

¢ Nie ukrywaj swoich opinii tylko po to, by zachowad spokd;.

e Dawaj im do zrozumienia, ze rozwigzywanie sporow pomoze Wam utrzymac dobre relacje w
przysztosci.
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STRATEGIE ZWIEKSZENIA SWOJEJ SKUTECZNOSCI [/ e @
W KONTAKCIE ZE STYLEM S

Podczas Proby Nawigzania Kontaktu

Hanna, osoby ze stylem S cenig sobie wspdfprace i przyjazna - T
interakcje, a to moze wptywac na sposoéb, w jaki odnosicie sie AN
do siebie. Poniewaz wolisz pracowac bardziej systematycznie i
niezaleznie, to prawdopodobnie jestes mniej zainteresowana

wspotpraca niz oni. Co wiecej, jestes troche bardziej

powsciggliwa niz oni zwykle, i czasem moga sie martwic, ze

Twoje obojetne podejscie sugeruje dezaprobate. 1

YOvyda0dsht

Dlatego proébujac nawigzac¢ kontakt z osobami majgcymi styl S,
nalezy wzig¢ pod uwage nastepujgce strategie: .

7S

e Zdobywaj ich zaufanie, okazujgc zainteresowanie ich \\\ /;&’
pomystami i opiniami. N T

e Pamietaj, ze by¢ moze bedziesz musiat zapytac kilka VVVSVV}A]BilL;\Vléé?
razy, zanim zaczng mowi¢ o tym, co tak naprawde im
przeszkadza.

* Unikaj pozostawania na uboczu, poniewaz moga to
potraktowac personalnie.

Kiedy Problemy Muszg Zosta¢ Rozwigzane

Podobnie jak Ty, ludzie ze stylem S majg tendencje do ostroznego przemyslania problemow, czesto wahajgc sie
przed podjeciem decyzji. Jest to prawdopodobnie szczegdlnie prawdziwe, gdy Wasza dwdjka stoi w obliczu
szybkich, nieprzewidywalnych zmian. W rezultacie sytuacje moga pozostawac bez rozwigzania zbyt dtugo. Co
wiecej, oboje mozecie nie zdotac bra¢ pod uwage nietestowanych lub odwaznych rozwigzan, a to moze
uniemozliwi¢ wzrost i innowacje.

Dlatego przy rozwigzywaniu problemow z osobami, ktdére majg styl S, nalezy wzig¢ pod uwage nastepujace
strategie:

e Ustalaj konkretny termin, aby unikng¢ opdzniert w podejmowaniu decyzji, i znajduj sposoby na wspdlne
szybsze podejmowanie drobnych decyziji.

e Zastanawiaj sie nad ryzykiem, ale pamietaj, ze czasami Smiaty pomyst moze przynies¢ bardziej
satysfakcjonujace wyniki.

e Drziel sie swoimi obawami, ale staraj sie nie rozwodzi¢ nad wszystkim, co moze pojs¢ nie tak.

Kiedy Sprawy Stajg sie Napiete

Poniewaz ludzie ze stylem S chcg wspierac innych, to unikajg powodowania problemdw i denerwowania ludzi
wokot siebie. Oboje nie jestescie chetni do bezposredniego rozwigzywania problemdw, wiec otwarty konflikt jest
prawdopodobnie rzadki miedzy Wami. Jednak Wasza wspdlna nieche¢ do radzenia sobie z napieciem i
konfrontacjg z problemami moze prowadzi¢ do sytuaciji, w ktdrych komunikacja catkowicie sie psuje i rosnie
ukryta wrogosc.

Dlatego, gdy sprawy stajg sie napiete u ludzi, ktdrzy maja styl S, rozwaz nastepujace strategie:

e Przyjmuj bardziej bezposrednie podejscie, aby zapobiec nasileniu sie ztych uczud.
e Pokazujim, ze chcesz szybko i spokojnie poradzi¢ sobie z konfliktem.
¢ Nie zakfadaj, ze ich milczenie oznacza, ze sprawa zostata rozwigzana.
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STRATEGIE ZWIEKSZENIA SWOJEJ SKUTECZNOSCI [/ e @
W KONTAKCIE ZE STYLEM C

Podczas Proby Nawigzania Kontaktu

Hanna, osoby ze stylem C czesto wolg koncentrowac sie na - T
faktach niz uczuciach, a to moze wptywac na sposob, w jaki N
odnosicie sie do siebie nawzajem. Poniewaz chcg mied
wystarczajgco duzo czasu, aby wykonywac rzeczy witasciwie,
moga docenia¢ Twojg tendencje do dawania ludziom
przestrzeni i unikania wywierania na nich presji. Jednoczesnie,
poniewaz koncentrujg sie bardziej na logice niz na relacjach, a
Ty nie jestes sktonna, aby naciska¢ na wiekszg otwartosg, to
komunikacja miedzy Wami moze by¢ bardziej powsciggliwa i
ugrzeczniona. /

WYTRWAEO

Dlatego prdébujac nawigzac¢ kontakt z osobami, ktére majg styl 2
C, rozwaz nastepujace strategie: -
. . L . ) STABILNOS¢
e Dawaj sobie czas na lepsze poznanie sig, aby unikng¢
nieporozumien, ktdre moga wynikac z braku dialogu.
e Rozmawiaj z nimi na temat obiektywnych, opartych na
faktach aspektdw pomystow i projektdw.
e |nformuj ich, kiedy potrzebujesz wiecej komunikaciji w
celu Sledzenia projektow.

Kiedy Problemy Muszg Zosta¢ Rozwigzane

Jesli chodzi o rozwigzywanie problemdw, to osoby ze stylem C chcg doktadnie rozwazac wszystkie potencjalne
konsekwencije przed podjeciem decyzji, a Wasza dwadjka moze spedza¢ duzo czasu na rozwazaniu opcji. Wasza
wspolna ostroznoscé i uporzadkowane podejscie moze powodowad, ze bedziecie powstrzymywac sie od
podejmowania decyzji, szczegdlnie gdy rozwigzanie wymaga znacznych zmian. W rezultacie mozecie mie¢
problem z ruszeniem do przodu w procesie rozwigzywania problemaow.

Dlatego przy rozwigzywaniu problemow z osobami majgcymi styl C nalezy wzia¢ pod uwage nastepujace
strategie:

e Ustalaj termin znalezienia rozwigzania.
e Roéwnowaz swoje poczucie ostroznosci z potrzebg pilnosci.
e Dotgczaj do nich w doktadnej analizie, ale pamietaj o przestrzeganiu harmonogramu.

Kiedy Sprawy Stajg sie Napiete

Poniewaz osoby ze stylem C czesto postrzegaja konflikt jako spdr co do tego, kto ma racje, zwykle chca
unikna¢ bezposredniej agresii i skupic sie na faktach. Chociaz jest to niezwykte dla kogos ze stylem SC, to
dzielisz ich priorytet wyzwania, wiec Wasza dwdjka moze podchodzi¢ do konfliktu w podobny sposéb. Mimo to
oboje zawsze staracie sie unika¢ konfliktu, gdy tylko jest to mozliwe. A poniewaz zadne z Was prawdopodobnie
nie zainicjuje konfrontaciji, to moze nie dojs¢ do omdwienia trudnych problemdw. Zamiast tego, Wasza dwdjka
czesto ukryje swoje prawdziwe uczucia i pozwoli, aby taka sytuacja trwata.

Dlatego, gdy sprawy stajg sie napiete u ludzi, ktdrzy majg styl C, rozwaz nastepujgce strategie:

e Zajmuj sie konfliktem bezposrednio, a nie pozwalaj na pozostawienie ztych odczuc.

e Dawaj im czas na przedstawienie ich stanowiska, ale unikaj ulegania tylko po to, aby zapobiec
nieprzyjemnej rozmowie.

e Wykorzystuj Waszg wspdlng tendencje do kwestionowania pomystéw, aby uwydatnic¢ konflikt i méc
wypracowac jego rozwigzanie.

© John Wiley & Sons, Inc. Wszelkie prawa zastrzezone. Powielanie w .
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PODSUMOWANIE: ZWIEKSZENIE SKUTECZNOSCI ?XEEYIT'NG@
W MIEJSCU PRACY

Hanna, biorgc pod uwage wszystko, czego nauczytas sie o swoim stylu, ponizej znajduja sie trzy kluczowe
strategie , ktére moga pomadc Ci pracowac bardziej efektywnie ze wszystkimi ludzmi w miejscu pracy.

1 Uznawa] Wartos¢ Nawigzywania
Kontaktow

Zwykle jestes nieco skryta w wyniku czego mozesz
nie zdota¢ nawigzywac waznych kontaktow z ludzmi
w miejscu pracy. Ludzie, ktdrzy sg ekspresyjni i
towarzyscy, moga fatwiej nawigzywac kontakty.
Otwierajac sie i udostepniajgc swoje emocje, mozesz
zyskac wiarygodnych sojusznikow, ktdrzy pomoga
Ci osiggna¢ cele w organizagiji.

DZIALANIE

DOMINACJA

WYTRWAEOg«
VOVquQdSN\

e Zastanawigj sig, w jaki sposdb nawigzywanie
kontaktéw z innymi moze prowadzi¢ do
poprawy wynikow projektu i silniejszych relacii
dla Ciebie.

e Zastanawigj sig, czy mozesz by¢ bardziej
ekspresyjna w niektdrych sytuacjach, co moze
utatwi¢ innym nawigzanie z Tobg kontaktu.

WYTRWALOSC

STABILNOSC

2 Zwiekszaj swoje Poczucie Pilnosci

Najprawdopodobniej wolisz spokojne, state tempo, ktére pozwala zapewnic¢ niezawodng kontynuacje.
Jednak prawdopodobnie wspdtpracujesz z innymi ludzmi, ktdrzy chca sie poruszac szybko i odwaznie.
Uwazaj, aby Twoje preferencje dotyczgace mierzalnego postepu nie hamowaty pilnosci i pasiji, ktére moga
pomaoc w doprowadzeniu grupy do wielkich osiggniec.

e Rozwazaj praktyczne drogi na skréty zamiast polegac wytgcznie na rutynach i sprawdzonych
metodach.

e Zastanawigj sig, czy mozesz podjgc¢ wieksza inicjatywe, niz czekanie na pojawienie sie problemaodw,
przed rozpoczeciem dziatania.

3 Pokazuj Wigkszg Gotowosc¢ do Pracy jako Czesci Zespotu

Poniewaz czesto lubisz korzysta¢ z wlasnego osadu i kontrolowac cykl pracy, to mozesz preferowac
prace niezalezng. Jesli jednak ludzie uznaja, ze nie interesuje Cie praca zespotowa, to bedg rzadziej
zwracac sie do Ciebie o Twoj wkitad i moze to utrudnic¢ przeptyw pomystow w Twojej grupie. Wykazujgc
wiekszg otwartos¢ na wspotprace, mozesz skorzystac z talentéw ludzi wokdt ciebie.

e Zapraszaj ludzi do dzielenia sie opiniami i pamietaj, ze prosba o wktad jest oznakg rozwaznego
podejmowania decyzji.

e Koncentruj sie na budowaniu sieci komunikacyjnej, ktéra pomoze Ci podejmowac trafne decyzje i
zarzgdzac btedami.

© John Wiley & Sons, Inc. Wszelkie prawa zastrzezone. Powielanie w .
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INDEKS SPERSONALIZOWANYCH STYLOW:

Wyzwanie
Wyniki
Doktadnosc¢

Cele: Niezaleznos¢, osobiste
spetnienie

Ocenia innych przez:
Kompetencje, zdrowy rozsgdek
Oddziatuje na innych przez:
Wysokie standardy, determinacije
Naduzywa: Dosadnosci;
sarkastycznej lub protekcjonalnej
postawy

Pod presjg: Staje sie zbyt
krytyczny

Obawia sie: Nieosiggania swoich
standardéw

Zwigksza skuteczno$é poprzez:
Ciepto, taktownag komunikacje

EVERYTHING @
WORKPLAGE :

Hanna, ludzie ze stylem DC dajg pierwszenstwo Wyzwaniu, wiec chcg
zbadac wszystkie opcje i upewniaé sie, ze zastosowano najlepsze
mozliwe metody. W rezultacie moga by¢ bardzo kwestionujacy i krytyczni
wobec pomystéw innych osdb. Moze Ci by¢ tatwo odnalez¢ sie w tym,
poniewaz nie boisz sie kwestionowaé opinii i zadawaé pytan.

Ponadto oni traktujg takze priorytetowo Wyniki, dlatego sa czesto bardzo
bezposredni i prostolinijni. Gdy skupiaja sie na wynikach, moga przeoczy¢
uczucia innych. Masz réwniez tendencje do bycia zmotywowana, wiec
prawdopodobnie mozesz sie odnalezé w ich checi wynikéw.

Wreszcie, Ci ze stylem DC réwniez traktujg priorytetowo Doktadnosc.
Poniewaz chca kontrolowac jakos¢ swojej pracy, wolg pracowaé
niezaleznie i moga skupi¢ sie na oddzieleniu emocji od faktéw. Poniewaz
lubisz tez utrzymywaé wysokie standardy, prawdopodobnie mozesz
odnaleZ¢ sie w ich obiektywnym, analitycznym podejsciu.

Styl D

a
N

Wyniki
Dziafanie
Wyzwanie

Cele: Ogolne wyniki, zwyciestwo

Ocenia innych przez: Zdolnos¢ do
osiggania wynikéw

Oddziatuje na innych przez:
Asertywnosc, upieranie sie,
rywalizacje

Naduzywa: Potrzeby wygrywania,
co prowadzi do sytuacji wygrana /
przegrana (ang. win/lose situation)
Pod presjg: Staje sie niecierpliwy i
wymagajacy

Obawia sie: Wykorzystywania,
sprawiania wrazenia stabego

Zwieksza skutecznosé poprzez:
Cierpliwosc, empatie

Ludzie ze stylem D to osoby o silnej woli, ktére daja pierwszenstwo
Wynikom. Poniewaz chca sie wyrézniac, to stale szukajg nowych wyzwan
i mozliwosci. Najprawdopodobniej mozesz dobrze odnalez¢ sie w ich
zorientowanej na cel naturze, a czasem nawet mozesz z nimi
konkurowac.

Ponadto priorytetowo traktuja tez Dziatanie, dlatego czesto koncentruja
sie na szybkim i zdecydowanym osiagnieciu swoich celdw. Poniewaz
maja tendencje do bardzo szybkiego tempa, lubig, gdy ludzie przechodza
do rzeczy. Moze Ci by¢ trudno odnalez¢ sie w ich odwaznym stylu,
poniewaz prawdopodobnie wolisz pracowaé w bardziej umiarkowanym
tempie.

Co wiecej, osoby ze stylem D réwniez traktujg priorytetowo Wyzwanie.
Poniewaz chcag kontrolowac wyniki, czesto kwestionuja i sg niezalezni.
Poniewaz réwniez masz tendencje do kwestionowania status quo, to
prawdopodobnie odnajdziesz sie w tej tendenciji, ale czasami
mozesz sie z nimi nie zgadzad.

Styl Di

@

Dziatanie
Wyniki
Entuzjazm
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Cele: Szybkie dziatanie, nowe
mozliwosci

Ocenia innych przez: Zaufanie,
wptyw

Oddziatuje na innych przez: Urok,
odwazne dziatanie

Naduzywa: Niecierpliwosci,
egoizmu, manipulacii

Pod presjg: Staje sie agresywny,
obezwtadnia innych

Obawia sig: Utraty wtadzy

Zwigksza skutecznos$é poprzez:
Cierpliwosc, pokore, rozwazanie
pomystéw innych oséb

jakiejkolwiek formie, w catosci lub w czesci, jest zabronione.

Ludzie ze stylem Di daja pierwszeristwo Dziataniu i prawdopodobnie
wydaja sie zadni przygdd i odwazni. Poniewaz tatwo sie nudza, to osoby
te czesto szukajg wyjatkowych zadan i stanowisk przywddczych. Wolisz
utrzymywac stabilniejsze tempo, wiec mozesz sie nie odnalezé w ich
energicznym podejsciu.

Ponadto priorytetowo traktujg takze Wyniki, dlatego czesto pracujg nad
szybkim osiggnigciem swoich celow. Cho¢ sg rywalizujgcy, moga rowniez
uzywac uroku, aby przekonac innych do pomozenia im w odniesieniu
sukcesu. Poniewaz réwniez jestes zorientowana na Wyniki, to potrafisz
uszanowac ich dazenie do odniesienia sukcesu.

Wreszcie, osoby ze stylem Di rowniez traktuja priorytetowo Entuzjazm,
wiec moga wydawac sie uroczy i zabawni ze wzgledu na ich duzg
energie. Prawdopodobnie wykorzystujg swoje podekscytowanie, aby
zainspirowac innych i stworzy¢ petne zycia srodowisko. Mozesz mie¢
problemy w odnalezieniu sie w ich ozywionym podejsciu.
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INDEKS SPERSONALIZOWANYCH STYLOW:

STYLE |

.

" i
&

Dziatanie
Entuzjazm
Wyniki

Cele: Ekscytujgce przetomy
Ocenia innych przez: Umiejgtnosé
twdrczego myslenia, charyzme
Oddzialuje na innych przez:
Odwage, pasje

Naduzywa: Impulsywnosci,
otwartosci

Pod presjg: Staje sie impulsywny,
ostro krytykuje innych

Obawia sig: Sztywnych srodowisk,
utraty aprobaty lub uwagi

Zwigksza skuteczno$¢ poprzez:
Koncentracje na szczegdétach,
cierpliwosc, stuchanie innych

EVERYTHING @
WORKPLAGE :

Hanna, osoby ze stylem iD daja pierwszenstwo Dziataniu, wiec zwykle
koncentruja sie na szybkim dazeniu do swoich celdw. Lubig utrzymywac
szybkie tempo i prawdopodobnie swobodnie podejmujg decyzje na
goraco. Mozesz mie¢ trudnosci z nadgzaniem za ich szybkim tempem.

Ponadto priorytetowo traktuja Entuzjazm i moga sie wydawac ludzmi z
duzg energiag ktdrzy lubig gromadzi¢ innych wokdt wspdlnego celu.
Najprawdopodobniej zachowujg optymistyczne nastawienie i wnosza
autentyczny optymizm do ich pracy. Mozesz mysleé, ze ich wysoki
poziom entuzjazmu jest nieco rozpraszajacy.

Co wiecej, osoby ze stylem iD réwniez daja pierwszeristwo Wynikom,
wiec moga sie wydawac¢ ambitni i zorientowani na cel.
Najprawdopodobniej lubig wykorzystywac relacje w celu uzyskania
nowych osiggniec. Chcesz takze wynikéw, wiec prawdopodobnie
mozesz odnalez¢ sie w ich ambiciji.

o)
—
=

=
N 4

Entuzjazm
Dziatanie
Wspotpraca

Cele: Popularnoscé, aprobata,
emocije

Ocenia innych przez: Otwartosc,
umiejetnosci spoteczne, entuzjazm

Oddziatuje na innych przez: Urok,
optymizm, energie

Naduzywa: Optymizmu, pochwaty
Pod presja: Staje sie
niezorganizowany, staje sie
nadmiernie ekspresyjny

Obawia sig: Odrzucenia, niebycia
styszanym

Zwieksza efektywnosé poprzez:
Bycie bardziej obiektywnym,
finalizacje zadan

Ludzie ze stylem i dajg pierwszenstwo Entuzjazmowi i zwykle zachowuija
optymistyczne nastawienie. Sg podekscytowani nowymi mozliwosciami i
moga by¢ bardzo ekspresyjni, przekazujac swoje pomysty. Mozesz
docenic ich ciepto, ale prawdopodobnie masz problemy z ich zywym
podejsciem.

Ponadto priorytetowo traktujg Dziatanie, dlatego czesto koncentrujg sie
na szybkich postepach w kierunku ekscytujgcych rozwigzan. Poniewaz
zwykle sg szybcy, to moga by¢ sktonni do rozpoczynania bez
poswigcania duzo czasu na rozwazanie konsekwencji. Poniewaz jestes
bardziej ostrozna, to mozesz mie¢ problemy z odnalezieniem sie w ich
spontanicznym podejsciu.

Co wigecej, osoby ze stylem i rowniez cenig Wspdtprace. Zwykle lubig
poznawac nowych ludzi i mogg mie¢ talent do angazowania wszystkich i
budowania ducha zespotu. Poniewaz zwykle jestes bardziej
zainteresowana samodzielng pracg, to mozesz nie odnalez¢ sig w ich
tendencji do promowania wspotpracy.

<)
<
-

PN
e

Wspotpraca
Entuzjazm
Wsparcie
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Cele: Przyjazn

Ocenia innych przez: Umiejgtnosé
dostrzegania dobra w innych,
ciepto

Oddziatuje na innych przez:
Ugodowosé, empatie

Naduzywa: Cierpliwosci wobec
innych, posredniego podejscia
Pod presjg: Odbiera krytyke
osobiscie, unika konfliktow
Obawia sig: Naciskania na innych,
bycia nielubianym

Zwieksza efektywnosé poprzez:
Uznanie wad innych osdb,
stawianie czota problemom

jakiejkolwiek formie, w catosci lub w czesci, jest zabronione.

Ludzie ze stylem iS dajg pierwszenistwo Wspdtpracy, aby czerpac
rados¢ ze wspotpracy z innymi osobami w jak najwigkszym stopniu.
Poniewaz chca, aby wszyscy czuli sig wigczeni, poswiecajg czas i
energie, angazujgc ludzi. Poniewaz doceniasz mozliwosci samodzielnej
pracy, mozesz sie nie odnalez¢ w ich nacisku na starania zespotowe.

Ponadto priorytetowo traktujg Entuzjazm i prawdopodobnie pozytywnie
wplywajg na swojg prace i relacje. Sg beztroscy i zachecajacy i czesto
lubig przekazywac swoj optymistyczny duch innym. Zwykle jestes mnigj
wyrazista niz oni i mozesz mie¢ problem z odnalezieniem sie w ich
beztroskim podejsciu.

Co wigcej, osoby ze stylem iS réwniez cenig Wsparcie, wiec zazwyczaj
s3 elastycznymi osobami, ktére chca tego, co najlepsze dla grupy. Kiedy
inni zmagaja sie z czyms, zwykle okazujg troske i oferuja bezkrytyczne
wsparcie. Poniewaz podzielasz ich pragnienie pomagania innym,
prawdopodobnie mozesz odnalez¢ sie w ich cierpliwym i akceptujgcym
podejsciu.
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INDEKS SPERSONALIZOWANYCH STYLOW:

STYLE S
Styl Si

)
9

Wspotpraca
Wsparcie
Entuzjazm

Cele: Akceptacja, bliskie relacje

Ocenia innych przez: Otwartosé¢
na innych, przystepnos¢

Oddziatuje na innych przez:
Okazywanie empatii, bycie
cierpliwym

Naduzywa: Zyczliwosci,
osobistych kontaktow

Pod presja: Unika konfliktu, stara
sie uszczesliwia¢ wszystkich

Obawia sig: Bycia zmuszanym do
wywierania presji na innych,
stawiania czota agresji

Zwigksza efektywnosé poprzez:
Mowienie ,nie”, jesli to konieczne,
rozwigzywanie problemow

EVERYTHING @
WORKPLAGE :

Hanna, ludzie ze stylem Si dajg pierwszenstwo Wspodtpracy i lubig
angazowac innych w podejmowanie decyzji. Najprawdopodobniegj staraja
sie budowacd ducha zespotu i sg mniej zainteresowani indywidualnymi
osiagnieciami. Poniewaz wolisz pracowa¢ samemu, to mozesz mie¢
problemy ze zrozumieniem ich silnego zainteresowania staraniami
grupowymi.

Ponadto priorytetowo traktujg tez Wsparcie, dlatego zwykle przywigzuja
duza wage do potrzeb innych. Poniewaz majg uczynny charakter, czesto
sg skionni odtozy¢ na bok wtasne opinie i potrzeby, aby pomagac innym.
Poniewaz prawdopodobnie podzielasz ich zainteresowanie uczuciami
innych ludzi, to mozesz tatwo odnalez¢ sie w ich tendencji dbania o
innych.

Co wiecej, osoby ze stylem Si réwniez cenig Entuzjazm i zwykle wydajg
sie by¢ radosni. Zwykle widzg pozytywne aspekty w wigkszosci sytuacji i
zachecaja do pomystéw innych ludzi. Najprawdopodobniej masz problem
w odnalezieniu sie w ich ekspresyjnym stylu.

=
F 4

Stabilnos¢
Wspotpraca

Cele: Harmonia, stabilnos¢

Ocenia innych przez:
Niezawodnos¢, szczerosé

Oddziatuje na innych przez:
Dostosowywanie sie do innych,
konsekwentne dziatanie

Naduzywa: Skromnosci,
pasywnego oporu, kompromisu

Pod presjg: Ustepuje, unika
ujawniania prawdziwych opinii
Obawia sie: Zawodzenia ludzi,
szybkiej zmiany

Zwigksza efektywnosé poprzez:
Pokazywanie pewnosci siebie,
ujawnianie prawdziwych uczuc

Ludzie ze stylem S przykitadaja duzg wage do zapewniania Wsparcia.
Zwykle sg dobrymi stuchaczami, dlatego czesto sg postrzegani jako
cierpliwi i uczynni. Prawdopodobnie tatwo jest Ci odnalez¢ sie w ich
pomocnym podejsciu i prawdopodobnie Wasza dwdjka zrobi wszystko,
Co potrzeba, aby zaspokoi¢ potrzeby wszystkich.

Ponadto traktujg priorytetowo takze Stabilnos¢, dlatego czesto
koncentrujg sie na utrzymaniu przewidywalnego, uporzgdkowanego
Srodowiska. Poniewaz zwykle sa ostrozni, mogg stosowacé metodyczne
tempo i unika¢ szybkich zmian, gdy tylko jest to mozliwe. Poniewaz
réwniez unikasz ryzyka i pochopnych decyzji, to prawdopodobnie
doceniasz ich preferencije stabilnosci i ostroznosci.

Ponadto ludzie ze stylem S réwniez traktujg priorytetowo Wspétprace.
Poniewaz cenig sobie ufne, ciepte srodowisko, to moga zrobi¢ wszystko,
aby ludzie czuli sie wtgczeni i zaakceptowani. Poniewaz skupiasz sie
bardziej na samodzielnej pracy, to mozesz uwazac, ze ich pragnienie
przyjaznej pracy zespotowe;j jest niepotrzebne lub przynosi efekt
przeciwny do zamierzonego.

Styl SC

Stabilnosé
Wsparcie
Doktadnosdé
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Cele: Spokojne srodowisko,
ustalone cele, staty postep

Ocenia innych przez:
Niezawodnos¢, realistyczng
perspektywe, a nawet
temperament

Oddziatuje na innych przez:
Dyplomacjg, samokontrole,
konsekwencje

Naduzywa: Checi pozwalania
innym na prowadzenie, pokory

Pod presja: staje si¢ nieelastyczny,

utrudnia spontanicznosé, stosuje
sie do zasad

Obawia sie: Presji czasu,
niepewnosci, chaosu

Zwieksza efektywno$é poprzez:
Inicjowanie zmian, wypowiadanie
sie

jakiejkolwiek formie, w catosci lub w czesci, jest zabronione.

Ludzie ze stylem SC przywigzuja duza wage do Stabilnosci i osiggania
spojnych wynikéw. Poniewaz zwykle sg ostrozni, to moga preferowad
prace w przewidywalnym srodowisku, ktére nie przyniesie wielu
niespodzianek. Poniewaz podzielasz ich pragnienie stabilnosci,
prawdopodobnie docenisz ich ostrozne, metodyczne podejscie.

Ponadto traktujg priorytetowo tez Wsparcie, wiec zazwyczaj sg sktonni do
dostosowywania sie i poswiecenia wtasnych potrzeb i preferencji, gdy jest
to konieczne. Najprawdopodobniej sg zwykle cierpliwi i dyplomatyczni i
raczej nie stajg sie zbyt emocjonalni, kiedy sg naciskani. Poniewaz
podzielasz ich che¢ niesienia pomocy innym, prawdopodobnie tatwo jest
Ci sie odnalez¢ w ich cierpliwym uczynnym podejsciu.

Co wiecej, osoby ze stylem SC rowniez cenig Doktadnosc. Majg
tendencje do systematycznej pracy w celu zapewniania wysokiej jakosci
pracy i skutecznych rozwigzan, a czasem moga by¢ dos¢ analityczni.
Prawdopodobnie dobrze odnajdujesz sie w ich zainteresowaniu
tworzeniem solidnej, bezbtednej pracy.
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INDEKS SPERSONALIZOWANYCH STYLOW:

STYLE C

Styl CS

Stabilnosé

Cele: Stabilnos¢, wiarygodne
wyniki

Ocenia innych przez: Precyzyjne
standardy, uporzadkowane
metody

Oddziatuje na innych przez:
Praktycznosé, dbatosc o
szczegoty

Naduzywa: Tradycyjnych metod,
poczucia ostroznosci

Pod presjg: Wycofuje sie, staje sie

EVERYTHING @
WORKPLAGE :

Hanna, osoby ze stylem CS daja pierwszenstwo Stabilnosci, dlatego
prawdopodobnie wydaja sie uporzadkowane i precyzyjne. Poniewaz wolg by¢
dobrze przygotowani, majg tendencje do unikania ryzyka i dokonywania
szybkich zmian. Poniewaz podzielasz ich zainteresowanie stabilnym
Srodowiskiem, mozesz docenia¢ ich tendencje do skupiania sie na statym

postepie.

Ponadto ktada réwniez duzy nacisk na Doktadnosc, dlatego zwykle spedzaja
czas na doskonaleniu swoich pomystdéw, zanim posuna sie do przodu.
Najprawdopodobniej przed podjeciem decyzji polegaja na danych i zwykle
przyjmuja obiektywne podejscie. Poniewaz podzielasz ich tendencje do
cenienia dokfadnych wynikdw, mozesz doceniac ich ostrozne, metodyczne
podejscie.

Doktadnosd niezdecydowany
W . Obawia sie: Emocjonalnie Co wiecsj, osoby ze stylem CS réwniez cenig Wsparcie i zazwyczaj sa chetni
sparcie nacechowanych sytuacj, do pomagania, gdy ich wiedza jest potrzebna. Zwykle sg tez zrdwnowazeni i
dwuznacznosci cierpliwi zaréwno wobec ludzi jak i trudnych sytuacji. Poniewaz podzielasz ich
. L, uczynne podejscie, to zaréwno Ty jak i oni mozecie nie dbaé o wtasne
Zwigksza efeklywnosC poprzez:  notrzeby, aby unikac wprowadzenia zamieszania.
Wykazywanie elastycznosci, bycie
zdecydowanym, pokazywanie
pilnosci
St | C Cele: Doktadnosc, obiektywne Osoby ze stylem C przywigzuja duza wage do Doktadnosci. Poniewaz chcag
procesy zapewnia¢ doskonate wyniki, to maja tendencje do racjonalnej analizy opcji i
Ocenia innych przez: oddzielania emocji od faktéw. Poniewaz zwykle podzielasz ich logiczne
Specialistyczna wiedze, polqdejsmﬁ, to plrawd,opodobme odnajdujesz sie w ich nacisku na tworzenie
systematyczne procesy solidnych rozwigzan.
Whplywa na innych przez: Logike,  Ponadto traktujg takze priorytetowo Stabilno$é. Poniewaz cenia sobie
wygorowane standardy kontynuacje i powsciagliwosé, nie czuja sie komfortowo podejmujac szybkie
. Naduzywa: Analizy lub ryzykowne decyzje i wolg poswigcac czas na dokonywanie $wiadomego
powsciagliwosai ' wyboru. Poniewaz podzielasz ich pragnienie zapewnienia niezawodnych
Pod N N wynikéw, to prawdopodobnie tatwo jest Ci odnalezé sie w ich ostroznym
‘1 od presjg: Przyttacza innyc podejsciu.
Doktadnosc logika, staje sie sztywny
Stabilnos¢ Obawia sie: Bycia w bledzie, Co wiecej, ludzie ze stylem C réwniez dajg pierwszeristwo Wyzwaniu. W
Wyzwani e silnego wyrazania emocii dazeniu do znalezienia najbardziej usprawnionej lub produktywnej metody

Zwigksza efektywnosé poprzez:
Przyjmowanie uczu¢ innych,
wykraczanie poza dane

wykonywania zadan moga otwarcie kwestionowacé pomysty i wskazywac
wady, ktdre inni mogliby przegapic¢. Poniewaz czesto podzielasz ich tendencije
do podwazania zatozen, to mozesz tatwo odnalezé sie w ich sceptycznym
podejsciu.

Wyzwanie
Dokfadnosc¢
Wyniki

© John Wiley & Sons, Inc. Wszelkie prawa zastrzezone. Powielanie w

Cele: Dobre wyniki, racjonalne
decyzje

Ocenia innych przez:
Kompetencije, uzycie logiki

Oddziafuje na innych przez:
Surowe standardy, zdecydowane
podejscie

Naduzywa: Szczerosci,
krytycznego podejscia

Pod presjg: Ignoruje ludzkie
uczucia, idzie naprzod niezaleznie

Obawia sie: Niepowodzenia,
braku kontroli

Zwieksza efektywno$é poprzez:
Wspdtprace, zwracanie uwagi na
potrzeby innych

jakiejkolwiek formie, w catosci lub w czesci, jest zabronione.

Ludzie ze stylem CD dajg pierwszenstwo Wyzwaniu i moga wydawac sie
sceptyczni i zdeterminowani. Najprawdopodobniej nie zaakceptuja pomystéw
bez zadawania wielu pytan i lubig odkrywac problemy, ktére moga mieé
wptyw na wyniki. Dzielisz ich tendencje do kwestionowania nowych
pomystéw, wiec mozesz tatwo odnalez¢ sie w ich ambitnym podejsciu.

Ponadto traktujg takze priorytetowo Doktadnos¢ i skupiaja sie na logicznym
mysleniu w celu stworzenia najlepszych rozwigzan. Zwykle unikaja pozwalania
emocjom na przeszkadzanie im w podejmowaniu racjonalnych decyzji.
Poniewaz podzielasz ich analityczne podejscie, to mozesz tatwo odnalezé sie
w ich podkreslaniu obiektywnosai i logiki.

Co wiecej, osoby ze stylem CD réwniez cenig Wyniki i zwykle sa
zdeterminowane, aby skutecznie osigga¢ wysokiej jakosci wyniki.
Najprawdopodobniej sg rowniez gotowi przejac projekty w razie potrzeby i
zwykle mozna na nich liczy¢, jesli chcemy, zeby wszystko poszto dobrze.
Poniewaz zwykle podzielasz ich zainteresowanie dobrymi wynikami,
prawdopodobnie doceniasz ich determinacje do osiggniecia sukcesu.
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