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a tnbuna oiGiral
A TRIBUNA DIGITAL (SP)

MISSAO PORTO & MAR DESEMBARCA NOS ESTADOS UNIDOS COM AGENDA
REPLETA DE INOVACAO E SUSTENTABILIDADE

Comitiva liderada pelo Grupo Tribuna inicia nesta terca (27) uma jornada por Seattle, Everett, Sdo
Francisco e Oakland para conhecer empresas e portos referéncias em inovagdo, tecnologia e
eficiéncia logistica

Por Alexandre Lopes, enviado aos Estados Unidos 26 de maio de 2025

Porto de Seattle esta entre os dez maiores dos
Estados Unidos e sera conhecido pela comitiva
do Grupo Tribuna na programacdo desta terca
(27) (AdobeStock)

Depois do sucesso e das excelentes impressoes
deixadas pelas visitas a portos e empresas da
Holanda em 2022, de Israel em 2023 e da Coreia
do Sul no ano passado, a Missdo Internacional
Porto & Mar, promovida pelo Grupo Tribuna,
desembarca nos Estados Unidos neste final de

semana com grande expectativa.

Com um roteiro estratégico e repleto de inovacdo, a comitiva relne autoridades, empresarios e
especialistas do setor portuario e de tecnologia brasileiro em uma intensa agenda por Seattle e Sao
Francisco.

A programacéo tera inicio terca-feira, se estendera até sexta-feira e apresentard o que ha de mais
moderno e inovador em logistica portuaria, tecnologia, sustentabilidade e inteligéncia artificial, com
visitas técnicas a algumas das maiores referéncias globais nestas areas.

“A nossa expectativa é conhecer as inovacgdes tecnoldgicas que os Estados Unidos, pais mais
desenvolvido do mundo, criam e adotam. Assim, poderemos trazé-las para a Baixada Santista, em
prol da conexdo Porto-Cidade”, destacou o diretor-presidente da TV Tribuna, Roberto Clemente
Santini.

“O Vale do Silicio é o icone da tecnologia e o
Grupo Tribuna estid focado nesse tema. Nos
ultimos anos, fomos para Holanda, Israel e
Coreia do Sul. Em comum, sdo polos de
tecnologia. Agora, estaremos onde tudo é
desenvolvido”, pontuou o diretor-presidente de
A Tribuna, Marcos Clemente Santini.

Agenda deste ano se diferencia pela
atencdo a tecnologia, com uma imersao no
Vale do Silicio (Adobe Stock)

A jornada comeca em Seattle, na costa oeste norte-americana, conhecida pela exceléncia em gestao
portuaria e inovagdo tecnoldgica. Na terca-feira, a delegacgao visitara o Fishermen’s Terminal, o
conhecido terminal pesqueiro de Seattle, e conhecera toda a estrutura do porto local, que esté entre
0s dez maiores dos EUA.
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No segundo dia, ainda em Seattle, a comitiva viverd uma imersdo tecnolégica na sede mundial da
Microsoft Corporation, gigante global em inovacédo, durante a manha de quarta-feira. A agenda segue
a tarde no Porto de Everett, referéncia em cargas de grandes dimensdes e sustentabilidade, além de
ser especializado em embarques a granel e reconhecido pelo suporte oferecido as operacfes do
setor aeroespacial.

Nos ultimos dois dias, a delegacdo estard na regido da Baia de Sao Francisco, conhecida
mundialmente como o coracéo do Vale do Silicio. Na quinta-feira, o grupo visitar4 o importante Porto
de Oakland, que vem impressionando pelo crescimento continuo na movimentacdo de cargas e
avancos ambientais. Ainda na Califérnia, no mesmo dia, estdo programadas visitas a empresa
Skyfront, lider em drones para operacdes logisticas avancadas, e a sede da Autodesk Corporation,

reconhecida globalmente em softwares de design e engenharia.

Golden Gate € um simbolo de Sao Francisco (Adobe
Stock)

Na sexta-feira, os participantes conhecerdo icones da
tecnologia mundial como a Cadence Design Systems, que
desenvolve inteligéncia artificial para semicondutores, o
inovador Apple Park Visitor Center e o0 espaco de
experiéncias do Google em Mountain View. O dia também
reserva uma visita a Universidade Stanford, considerada
i um berc¢o do sucesso das empresas que atuam no Vale do
S|I|C|o e uma das mstltwgoes de ensino mais prestigiadas do mundo.

“Os participantes podem esperar uma agenda muito rica, com conteudo técnico. Certamente, a gente
ter4 acesso a conhecimento, boas praticas, inovacdo, sustentabilidade e tecnologia nessa viagem
aos Estados Unidos”, destacou o diretor comercial do Grupo Tribuna, Demetrio Amono.

Além de todo o trabalho feito, o que nos motiva é o engajamento de todos 0s empresarios e
autoridades em adquirir conhecimento por meio de uma missdo que traz muito contetdo
técnico”, comentou o consultor para Assuntos Portudrios do Grupo Tribuna, Maxwell
Rodrigues (Divulgacéao)

Em conversas com alguns membros da comitiva, é nitida a expectativa geral quanto a agenda
construida. Além de todo o trabalho feito, o0 que nos motiva é o0 engajamento de todos os
empresarios e autoridades em adquirir conhecimento por meio de uma missdo que traz muito
conteudo técnico”, comentou o consultor para Assuntos Portuarios do Grupo Tribuna, Maxwell

Rodrigues.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 26/05/2025

LEl DOS PORTOS: SETOR PRIVADO QUER LONGOS CONTRATOS DE
ARRENDAMENTO E MENOS BUROCRACIA

Objetivo é que a revisdo do arcabouco legal possa atrair novos investimentos
Por Béarbara Farias 25 de maio de 2025

Estender os contratos de arrendamento por até 70 anos, reinvestir no terminal sem burocracia e
contar com um canal de navegagdo com 17 metros de profundidade para receber navios maiores,
eliminando filas de espera e prejuizos, sdo pleitos que o setor produtivo espera que sejam
consolidados no novo arcabouco legal do sistema portuario nacional.
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Os participantes discutiram pontos que precisam ser atualizados para que 0s portos publicos
e privados do Brasil tenham as mesmas condi¢cfes de
competitividade que os complexos de outros paises no
comeércio mundial (Alexsander Ferraz/Arquivo AT)

A revisdo da Lei dos Portos (12.815/2013) foi debatida no
Summit Portos, promovido pelo Grupo Tribuna, na quarta-
feira, em Brasilia. A atualizacdo da legislacdo esta no
Projeto de Lei (PL) 733/2025, que tramita ha Camara dos
Deputados. Os participantes discutiram pontos que
precisam ser atualizados para que os portos publicos e
privados do Brasil tenham as mesmas condigbes de

Jesualdo ressalta prazos longos (Samuel
Andrade/Especial para A Tribuna)

O diretor-presidente da Associacdo Brasileira dos Terminais
Portuarios (ABTP), Jesualdo Silva, afirmou que, aprovando
a lei, havera a possibilidade para que o poder concedente
estenda o contrato até os 70 anos. “Com mais tempo para
investir, a gente colhe mais frutos. Os terminais atuais que
podem expandir fariam isso mais rapido, mas precisa de
prazo”.

Segundo ele, isso evitaria mais processos licitatérios e, consequentemente, mais morosidade em
investimentos. “O investimento mais rapido € aquele que aumenta a capacidade produtiva atual, ao
invés de ter novas licitagcdes. Leva-se em torno de trés, a cinco anos para construir um terminal”.

Stupello destaca ajustes no setor (Samuel
Andrade/Especial para A Tribuna)

Com a mesma visao, o diretor de Operacbes Portuarias da
Santos Brasil, Bruno Stupello, comentou que a legislacéo
atual faz com que qualquer alteracdo no contrato para
investimento adicional precise passar por um rito
burocratico muito longo.

“Sao varias fases de avaliacdo de qualquer investimento
simples, que ndo estava previsto. Com esse PL, ha um
ajuste na avaliagdo desses investimentos, podendo dar celeridade a qualquer substituicdo ou
alteracdo que exista ao longo do prazo de contrato, porque o mercado muda, a tecnologia muda. 1sso
facilitaria, porque as empresas poderiam se adaptar mais rapidamente ao mercado, ofertando mais
capacidade com melhor qualidade”.

Sammarco prevé flexibilidade (Samuel Andrade/Especial
para A Tribuna)

Sem burocracia

O advogado Marcelo Sammarco, especialista em Direito
Maritimo, Portuario e Regulatério afirmou que a
desburocratizagdo é o objetivo principal do PL 733/2025. “A
proposta de revisdo do arcabouco legal é criar um ambiente
de seguranca juridica mais confortavel aos investidores, para
alavancar esses investimentos privados no nosso segmento”,
explicou. “A revisdo permitird ao arrendatario ter maior flexibilidade para realizar novos
investimentos”.
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O PL versa ainda sobre a descentralizacdo de competéncias do Governo Federal. “Era um pleito do
mercado, visando reducdo da burocracia e uma maior autonomia das autoridades portuarias nos
portos publicos, para fazer a gestdo de acordo com as realidades locais”, ponderou Sammarco.

Povia guer mudar competéncias (Samuel
Andrade/Especial para A Tribuna)

O diretor-presidente do Instituto Brasileiro de Infraestrutura
(IBl), Mério Povia, também destacou que a mudanga das
competéncias do Ministério de Portos e Aeroportos, da
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) e
das autoridades portuarias ¢é fundamental. “O
fortalecimento dos conselhos de autoridades portuérias é
importante, assim como a simplificacdo do modelo de
precificacdo de arrendamentos portuarios”.

Povia também defendeu uma mudancga nas liberagcdes de licenciamentos ambientais. “A ideia é
termos o porto inteiro licenciado, ndo é? Vocé licencia o porto, ndo s6é o que existe hoje, mas o que
esta planejado também”.

Descentralizacdo de competéncias esta prevista

Um dos pilares do Projeto de Lei 733/2025 é a
descentralizacdo de competéncias do Ministério de Portos e
Aeroportos. O setor privado defende a divisdo de atribuicdes
para a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq)
e para as Autoridades Portuéarias, a fim de dar rapidez a
arrendamentos de areas, mas quer um debate mais
profundo sobre o tema.

Vasconcelos prop6e reflexdo (Samuel Andrade/Especial
para A Tribuna)

O CEO da ASV Infra Partners Consultoria e Infraestrutura, Adalberto Santos de Vasconcelos, acha
que é preciso refletir melhor “se vale a pena fazer essa descentralizagao total ou a descentralizacao
por meio dos contratos de gestdo para as autoridades portuarias que tenham capacidade”.

Autonomia local, pede Morel (Samuel Andrade/Especial
para A Tribuna)

Beneficios

O diretor-executivo da Associagdo Brasileira dos Terminais
de Contéineres (Abratec), Caio Morel, avalia que Autoridade
Portuaria deve ter mais autonomia para agilizar, inclusive, a
dragagem do canal do Porto. “A gente vé essa
descentralizagdo como um tripé: a descentralizacdo da
gestdo, um Conselho de Autoridade Portuéaria (CAP) forte e
um contrato de gestdo. Dando, entdo, diretrizes e
parédmetros para o gestor, como, por exemplo, com o objetivo de fazer uma dragagem. A gente
acredita que o processo vai ser muito mais simplificado e vai acontecer em um prazo muito mais
curto”.

Morel disse que o Porto de Santos estd devendo uma profundidade de 17 metros. “A gente esta
perdendo dinheiro diariamente com esse calado de 13, 14 metros, e essa € uma questdo que tem
que ser resolvida, porque a sociedade é que esta pagando essa conta”.

Heron: PL ndo contempla cargas (Samuel Andrade/Especial para A Tribuna)
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Cecafé cobra regras para cargas no texto

O diretor técnico do Conselho dos Exportadores de Café do
Brasil (Cecafé), Eduardo Heron, classificou o Projeto de Lei
(PL) 733/2025 como um grande avango, mas afirmou que
ele ndo traz regras especificas referente as cargas.

“O que gera recorde no porto e nos terminais € a carga e ela
nao esta sendo contemplada da forma adequada no PL,
porque quando vocé propde suprimir a garantia e colocar
estimulo, € muito subjetivo. Vocé ndo tem a garantia
realmente que vai ter um servico adequado e um preco
maodico para que o comércio exterior brasileiro continue sendo competitivo”.

Heron disse que as cargas, sejam de importagao ou exportagédo, devem ter “condi¢ées adequadas de
seguir com o seu fluxo sem esses prejuizos que nds estamos vendo nos setores distribuidores de
café”.

Ele apontou que o setor deixou de embarcar, até o més de abril, cerca de 2,2 mil contéineres. Eles
ficaram parados nos portos e geraram um custo de armazenagem adicional, acumulado de junho do
ano passado até agora, de R$ 77 milhdes, afirma. “E um prejuizo. Somente o més de abril
representou R$ 6 milhdes por conta dessas despesas”.

Ele comentou que o PL, porém, traz beneficios como a Camara de Mediacdo, que torna 0 processo
de resolucdo de problema muito mais rapido. “Hoje, 0os nossos processos de disputa junto as

contestacdes de cobrangas demoram mais de 100 dias”, destacou Eduardo Heron.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 26/05/2025

PRESIDENTE DA CAMARA ANUNCIA COMISSAO ESPECIAL PARA REVISAR LEI DOS
PORTOS

Hugo Motta publicou a iniciativa na tarde deste sabado (24), nas redes sociais
Por Mauricio Martins 24 de maio de 2025

(TON MOLINA/FOTOARENA/ESTADAO
CONTEUDO)

O presidente da Camara dos Deputados, Hugo
Motta (Republicanos-PB), anunciou, na tarde
deste sabado (24), nas redes sociais, a criacdo de
uma comissdo especial para discutir o Projeto de
Lei (PL) 733/ 2025 que propde a revisdo da Lei
dos Portos (12.815/2013), com o0 objetivo de
modernizar o0 setor. Segundo o anudncio, o
deputado Murilo Galdino (Republicanos-PB) sera
0 presidente da comissdo e o deputado Arthur
Maia (Unido-BA) ficar4 como relator.

Motta escreveu ainda que “o foco dessa comissao é trabalhar um texto que incentive o crescimento e
desenvolvimento desse setor que é fundamental para a economia brasileira”. Na ultima quinta-feira
(22), A Tribuna havia antecipado que o presidente da Casa chegou a um acordo com parlamentares
e deveria instalar nos proximos dias a comissdo especial para a atualizacdo do Marco Legal dos
Portos.
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» Hugo Motta & @HugoMottaPB-1h

Anuncio a criagcdo da Comissao Especial que vai discutir a nova Lei dos
Portos, que sera presidida pelo dep @murilogaldinopb (REP PB) e relatada
pelo @DepArthurMaia (UB BA). O foco dessa comissao é trabalhar um texto
que incentive o crescimento e desenvolvimento desse setor que é

al mmnalils
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(Reproducao/X)

Na ocasido, o deputado federal Paulo Alexandre Barbosa (PSDB) confirmou que ja havia decisao
politica nesse sentido. O projeto enfrenta resisténcia do Ministério de Portos e Aeroportos (MPor),
por tirar competéncias da pasta, e de trabalhadores portuarios, por mudar a forma de contratacédo de
mé&o de obra.

No dia 23 do més passado, Motta havia autorizado a criagcdo da comissao especial, mas voltou atras
na mesma data e reverteu a decisdo sem dizer o motivo. Agora, 0 presidente da Camara precisa
fazer o despacho oficial de instalag&do do grupo, o que deve acontecer na segunda-feira (26).

A comissdo especial sera responsavel pelo andamento do processo, dando maior agilidade para a
possivel votacdo ainda este ano. Pelo tramite normal, a proposta passaria por cinco comissfes da
Camara e poderia demorar anos para ser votada.

O projeto foi apresentado este ano com base no anteprojeto elaborado pela Comissdo de Juristas
para a Revisdo Legal da Exploracdo de Portos e Instalacdes Portuérias (Ceportos) e entregue na

Camara dos Deputados no ano passado.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 26/05/2025

PORTO DE SANTOS BATE NOVO RECORDE NA MOVIMENTACAO DE CONTEINERES
E SE DESTACA NO BRASIL

E o quarto més seguido que o complexo portuério santista atinge recorde no ano
Por ATribuna.com.br 24 de maio de 2025

Acumulado é de 1,8 milhdo de TEU no ano, 5,6%
maior em comparacao ao mesmo periodo de 2024
(Carlos Nogueira/AT)

A movimentacdo de contéineres no Porto de Santos
cresceu em abril e bateu recorde pelo quarto més
consecutivo em 2025. Em abril, foram movimentados
459,7 mil TEU (unidade de medida padrdo para
contéineres). O aumento é de 2% em relacdo ao
mesmo periodo no ano passado. O movimento
acumulado no ano chegou a 1,8 milhdo de TEU,

: resultado também recorde para o 1° quadrimestre, um
avanco de 5,6% em comparagao aos primeiros quatro meses de 2024.

Cargas
No total de cargas do més, houve um aumento de 0,7%, com o registro de 14,8 milhGes de toneladas
(contra 14,7 milhdes em abril de 2023). O complexo soja (gréos e farelo) foi novamente o destaque,
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com 5,9 milhdes de toneladas de soja embarcadas, um crescimento de 1,3% em relacdo a abril do
ano passado.

A celulose foi outro produto com numeros significativos, com 874 mil toneladas (+3,9%). No setor de
combustiveis, o destaque foi o 6leo diesel e o gaséleo, com 196,7 mil toneladas, um aumento de
49,4%.

Em relacdo aos desembarques, o Porto de Santos teve crescimento de 4,3% em abril, pulando de
3,4 milhdes de toneladas no mesmo més do ano passado para 3,6 milhdes de toneladas este ano.

Balango

O total de cargas movimentadas no Porto de Santos nos primeiros quatro meses do ano recuou
2,4%, com o total de 55,6 milhdes de toneladas. O resultado foi impactado pela queda de 40,9% no
movimento de agucar (de 7,2 milhdes para 4,3 milhdes de toneladas).

Deve-se levar em conta que, em 2024, o acUcar registrou aumento de quase 80% em relacdo a
2023. Ainda assim, o resultado deste ano para aquela carga é cerca de 25% maior, se comparados
abril de 2025 e abril de 2023. Nesse cenario, o total de embarques teve uma ligeira queda em
relacdo a abril de 2024 (-0,4%), com 11,1 milhdes de toneladas.

No acumulado de 2025, os embarques totalizam 40,9 milhdes de toneladas, uma reducgéo de 3,6%.
Nos desembarques, houve aumento de 1,1% em relagdo ao periodo janeiro-abril do ano passado,
com 14,8 milhdes de toneladas.

Comércio exterior
A participacdo acumulada de Santos na corrente comercial brasileira apresentou aumento em abril,
chegando a 29,6%. No mesmo periodo em 2024, eram 29,1%.

A China segue como o principal parceiro comercial, representando 28,7% das transacdes feitas no
Porto de Santos. O Estado de Séo Paulo é a principal origem das operacdes no cais santista, com
participacdo de 51,1%.

Fonte: A Tribuna Digital - SP

Data: 26/05/2025

REGIAO NORTE DO BRASIL AMPLIA VOLUME DE CARGAS ACIMA DA MEDIA
NACIONAL:; VEJA OS NUMEROS

Informacé&o é do Ministério de Portos e Aeroportos (MPor)
ATribuna.com.br 24 de maio de 2025

Crescimento na movimentacao nos portos do Para foi
expressivo nas cargas gerais e nos graneéis sélidos
(Ministério dos Portos e Aeroportos/Divulgacgao)

Os portos no Norte do Pais impulsionaram o crescimento
na movimentacdo de cargas nos terminais publicos
brasileiros. No més de margo, a movimentagdo portuaria
na regiao registrou um avanco de quase 7% em relacdo
ao mesmo periodo do ano passado. A informacdo é do
Ministério de Portos e Aeroportos (MPor).

O destaque foi o0 aumento nas cargas gerais, que
uItrapassaram 200% de crescimento, especialmente pela exportacdo de soja, com mais de 2 milhdes
de toneladas movimentadas.
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No Amapa, o desempenho portuario registrou um salto de 47,33% nas movimenta¢cdes em margo
deste ano, em comparagdo com o mesmo periodo do ano passado. O principal impulsionador desse
resultado foram os granéis sélidos, que representaram 51,34% do total movimentado. O Porto de
Santana foi 0 maior responsavel pelo bom desempenho do estado.

J& no estado do Para, o crescimento foi de 2,76%, impulsionado principalmente pelas cargas gerais,
gue registraram um expressivo aumento de 271,32%. Os portos de Santarém e Vila do Conde foram
0S protagonistas desse avanco. Santarém movimentou 1,7 milhdo de toneladas, enquanto Vila do
Conde somou 1,4 milh&o de toneladas.

Tendéncia

Segundo o MPor, os numeros refletem o fortalecimento da logistica e da infraestrutura portuaria na
regido Norte, que tem desempenhado um papel cada vez mais relevante no escoamento da
produgdo agricola brasileira, especialmente da safra de graos. “A tendéncia é que esses portos
ganhem ainda mais protagonismo nos proximos anos, acompanhando o crescimento das

exportagdes e o aumento da competitividade logistica do Pais”, afirma a pasta.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 26/05/2025

TRABALHADORES PORTUARIOS PEDEM MODIFICACOES EM PROJETO DE LEI;
VEJA OS PEDIDOS

Sindicatos que representam os profissionais alertam para ameaga a negociagdo coletiva com o atual
texto
Por Mauricio Martins 24 de maio de 2025

Proposta que muda o marco legal dos portos esta
parada na Camara dos Deputados por falta de
consenso (Vanessa Rodrigues/AT)

A necessidade de modernizacdo do setor portuario
brasileiro é consenso entre  autoridades,
trabalhadores e empresarios da area. No entanto, os
sindicatos que representam o0s portuarios estdo
preocupados com o enfraquecimento da negociagéo
coletiva caso o Projeto de Lei (PL) 733/2025 — que
tramita na Camara dos Deputados para atualizar o
marco legal dos portos — seja aprovado como esta.
A proposta, dizem, ampliaria o poder do setor patronal.

O tema foi discutido no Summit Portos, promovido pelo Grupo Tribuna na ultima quarta-feira, em
Brasilia. O debate evidenciou a preocupacao com a possivel desarticulagdo dos sindicatos.

O presidente da Federacdo Nacional dos Estivadores (FNE), José Adilson Pereira, afirmou que o PL
repete erros do passado e ignora a cultura de negociacdo consolidada no setor portuario brasileiro.
“As trés federagbes de trabalhadores estdo em um processo de dialogo com a federagao patronal,
tentando ajustar esses itens sobre o capitulo do trabalho”, explicou.

Ele também criticou a proposta de que a certificagdo da capacitacdo dos trabalhadores portuarios
fique a cargo do sistema Sest-Senat, como previsto no projeto. “Defendemos que a certificagéo do
trabalhador seja feita pelo Orgao Gestor de Mao de Obra (Ogmo)”, completou.

O presidente do Sindicato dos Conferentes de Carga e Descarga do Porto de Santos, Marco
Sanches, também demonstrou preocupacao. Segundo ele, é preciso preparar os trabalhadores para
os desafios tecnologicos. “O empresariado ndo se importou em nos requalificar. Ha dez anos, nés
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(do sindicato) formamos 200 conferentes, que cedemos aos terminais. Aprendemos a evoluir e nunca
deixamos de lado a tecnologia”, destacou.

by

FOTOS SAMUEL ANDRADE/ESPECIAL PARA A TRIBUNA

Pereira: PL ignora a negociacao

Debate é importante, diz Messias  Jacqueline prevé melhorias Aquino demonstra otimismo
(Samuel Andrade)

Visdo empresarial

O presidente da Federacdo Nacional das Operacdes Portuérias (Fenop), Sérgio Aquino, reconheceu
os desafios, mas demonstrou otimismo quanto ao avanco das negociacdes. Ele defendeu a proposta
de utilizar o Sest-Senat como referéncia na formacgao profissional. “Seria ideal um modelo portuario
préprio, mas como o sistema S portuario ndo evoluiu, buscou-se uma alternativa. O PL foi muito
sébio ao criar um grupo especializado dentro do Sest-Senat para tratar de porto.”

Jacqueline Wendpap, diretora-executiva do Instituto Praticagem do Brasil, afirmou que o modelo
proposto pode trazer mais governanga e fiscalizagao na qualificagdo profissional. “O objetivo é
proporcionar uma melhor condi¢do. Talvez ainda n&o seja o ideal, mas havera uma melhoria”,
opinou.

O ministro do Tribunal Superior do Trabalho (TST) Alexandre Luiz Ramos, que participou da
elaboragdo do projeto, fez uma analogia com o futebol para defender o texto. “Seria possivel jogar
futebol com as regras de 50 anos atras? Parece que nao”, disse. “Elegemos como prioridade a
valorizacdo do trabalho portuario, reduzindo o nimero de atividades consideradas portudrias, com o
intuito de viabilizar os melhores treinamentos com os recursos existentes.”

J& o juiz Frederico Messias, coordenador do Nucleo de Direito Maritimo do Tribunal de Justica de
Séo Paulo (TJ-SP), alertou para a importancia da participagao no processo legislativo. “Quando um
projeto vai ao Congresso, ndo sabemos o resultado. O importante € que trabalhadores e empresarios

levem suas demandas aos seus representantes.”
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 26/05/2025
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Movimento
EconOmico

ME — MOVIMENTO ECONOMICO
BLAU DA MAIS UM PASSO PARA SE INSTALAR EM SUAPE
A Farmacéutica Blau vai se instalar num terreno maior, do que o previsto inicialmente, no Complexo

Industrial Portuario de Suape
Por Angela Fernanda Belfort - De Recife angela.belfort@movimentoeconomico.com.br

- . V™ T T A Blau vai ser a segunda farmacéutica a se implantar no
- polo industrial de Suape. Foto: Porto de Suape

— '_ P | A
-~ .. (Divulgacao)

A dire¢do do Porto de Suape e a Blau Farmacéutica estao
avancando nos entendimentos para a instalacdo de uma
fabrica da empresa em Suape. O investimento é de cerca
R$ 1 bilhdo e o empreendimento vai gerar 1400 vagas de
trabalho. Serd a segunda empresa do setor dentro do
Complexo Industrial Portuario de Suape.

“Tivemos que realocar o terreno que a empresa vai se
instalar. A area anterior era de 64 hectares e conseguimos prover uma area nova com 77 hectares”,
conta o diretor de Desenvolvimento e Gestdo Portuaria do Porto de Suape, Rinaldo Lira. Segundo
ele, no ultimo ano, o pessoal da area de gestao industrial e do corpo juridico de Suape atuou nas
tratativas para fazer a realocacao do terreno.

As obras de implantagdo da nova fabrica devem comecar depois do periodo chuvoso. Com cinco
unidades fabris no Brasil, a Blau é uma das principais farmacéuticas da América Latina e esta
presente em outros paises como Chile e Colémbia.

A estrutura da Blau vai em Suape

Quando o projeto foi anunciado em 2022, a intencdo da Blau era construir seis prédios e instalar 20
novas linhas de produgcdo em Pernambuco. A companhia faz medicamentos de alta complexidade e
95% deles sao usados em hospitais, sendo especializada em produtos biotecnolégicos e sintéticos
para oncologia, nefrologia, hematologia, infectologia, entre outros.

Ainda de acordo com informacdes ja divulgadas pela empresa, a intencdo é fabricar em Suape
somente medicamentos acabados numa primeira etapa do empreendimento. Numa segunda fase, a
empresa estuda a possibilidade de fabricar o Ingrediente Farmacéutico Ativo (IFA), o qual ja produz
numa planta instalada em Sédo Paulo. O IFA é a matéria-prima para fazer varios medicamentos,

incluindo vacinas.
Fonte: ME — Movimento Econdmico
Data: 26/05/2025

ATIAIA RENOVAVEIS INGRESSA NO VAREJO DE OLHO NOS PEQUENOS CLIENTES

A Atiaia Renovaveis oferece uma solu¢do para 0s pequenos consumidores comprarem energia de
forma simplificada
Por Angela Fernanda Belfort - De Recife angela.belfort@movimentoeconomico.com.br
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- w Usina de Geragdo Distribuida Varzea 1, da
[ o - . Atiaia Renovaveis, em Pernambuco, com
capacidade instalada de 2,5 MW. Foto:
Atiaia/Divulgacao

De olho na abertura do mercado de energia que
vai comecar a ocorrer no proximo ano, a
empresa pernambucana Atiaia Renovaveis lanca
um produto chamado Livree, que vai oferecer
uma solucdo de energia limpa para pequenos
consumidores do comércio, industria e
residéncias. “A visdo estratégica da Atiaia é
justamente essa. Estar pronta em 2026 e 2027 e vender para esse novo segmento”, resume a
diretora de Comercializacdo da Atiaia Renovaveis, Kétia Monnerat.

A solucdo da empresa se divide em duas. Uma é a do varejo que oferece energia aos clientes
pequenos que podem ter acesso ao mercado livre, aquele no qual o cliente escolhe a empresa da
qgual vai comprar energia. A economia comparando com a energia comprada via distribuidora pode
chegar até a 35%. “Para o varejo ja oferecemos solugbes para o Brasil todo”, explica Katia.

Somente em Pernambuco e em Mato Grosso, a empresa vai comecar a oferecer outra solugéo: a
Geracdo Distribuida (GD) destinada aos clientes — que consomem menos — que estdo no mercado
cativo e, geralmente, recebem a energia em baixa tensdo. Ao fazer a migracéo para esta solucédo da
empresa, a economia da conta de luz pode chegar a 20%.

Os clientes do mercado cativo sdo aqueles que apresentam o0 consumo menor e sé podem comprar
da unica distribuidora que leva energia a regido onde o cliente esta. Por exemplo, em Pernambuco,
0s consumidores cativos compram este bem somente da Neoenergia Pernambuco.

Segundo Katia, os consumidores cativos podem comprar a energia das pequenas usinas de GD via
associacao de consumidores. Em Pernambuco, a usina que vai fornecer energia para este produto é
a GD Varzea 1, com capacidade instalada de 2,5 megawatts (MW). No Mato Grosso, serdo as usinas
GD Canoa 1, Canoa 2 e Canoa 3.

Os consumidores pequenos da area de comércio e industria poderdo comprar no mercado livre a
partir de agosto de 2026 e os residenciais a partir de dezembro de 2027.

Entrada da Atiaia Renovaveis no varejo

As duas iniciativas acima marcam a entrada da Atiaia Renovaveis no mercado de varejo.
Tradicionalmente, a empresa comercializa a energia que produzia para grandes clientes. Segundo
informacfes da empresa, ingressar no mercado de varejo faz parte da estratégia de diversificagéo
dos negdcios da empresa, trazendo a oportunidade de ampliar sua atuacao e alcancar novos perfis
de consumidores.

Os interessados em adquirir as solu¢cdes acima podem encontrar mais detalhes no site da empresa.
A companhia oferece informacgdes pelo WhatsApp e a adesao a nova forma de comprar energia pode
ser feita de forma digital.

A Atiaia Renovaveis é uma empresa de geracao e comercializagdo de energia renovavel e faz parte
do grupo pernambucano Cornélio Brennand. O parque gerador da companhia inclui uma capacidade
instalada de 531MW, sendo 261 MW de usinas em operacao e 270 MW de usinas pré-operacionais.

A companhia s6 produz energia limpa.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 26/05/2025
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CEARA TENTA DESTRAVAR BARREIRAS PARA AVANCAR NA ECONOMIA DIGITAL

Além da Casa dos Ventos, que atua com a francesa TotalEnergies, o TikTok também negocia a
instalacdo de um data center no Ceara
De Fortaleza - Bruno Brandé&o

Ceara tem atraido muitos data centers/Foto:
Freepik

O Ceard tem buscado se posicionar como
protagonista na nova economia digital brasileira, com
iniciativas como a instalacdo de um megaprojeto de
data center no Porto do Pecém, estimado em R$ 50
bilh6es e sustentado por energia 100% renovavel. No
entanto, por trds da ambicdo, persistem desafios
estruturais, regulatdrios e logisticos que ainda limitam
0 avanco do setor.

Esses obstaculos foram debatidos durante o seminario Ceara Tech Hub, promovido pela Fundacao
Cultural Nipdnica Brasileira, reunindo especialistas, investidores e representantes publicos. Para o
deputado Danilo Forte (Unido Brasil), presidente da Comissdo de Desenvolvimento Econ6mico da
Camara, é urgente enfrentar entraves como a auséncia de autorizacao para exportacao de servigos
digitais pelas Zonas de Processamento de Exportacdo (ZPEs), além da necessidade de
infraestrutura elétrica compativel com a demanda dos centros de dados.

Embora o Ceara seja o estado com maior numero de conexdes internacionais por cabos submarinos
na América do Sul, ainda faltam rede de transmissao adequada e seguranca juridica para atrair
grandes investimentos. Forte defende uma atualizagdo no marco regulatério e medidas para garantir
energia limpa a pregos competitivos. “A energia verde € o novo petroleo, e o Ceara tem abundancia.
Mas sem mudancas, perdemos oportunidades”, alertou.

Data center do TikTok no Ceara

Grandes players ja sinalizam interesse. Além da Casa dos Ventos, que atua com a francesa
TotalEnergies, o TikTok também negocia a instalacdo de um data center no estado. A infraestrutura
de dados ndo sO impulsiona inovacdo e atrai multinacionais, como também reconfigura a matriz
produtiva regional.

Apesar do entusiasmo, especialistas alertam que gargalos institucionais e promessas nao
concretizadas ainda freiam o avango de projetos estratégicos. “Nao podemos repetir fracassos como
a refinaria ou o aquério. Os data centers séo hoje infraestrutura critica, como foram as rodovias no
século passado”, afirma David Paes, organizador do evento. Para ele, o Ceara ja dispde dos
recursos naturais e da conectividade, mas precisa de agilidade institucional e visdo de longo prazo.

No inicio deste ano, o deputado Danilo Forte
debateu o futuro dos data centers no Ceard em
encontro com o presidente Geraldo Alckmin — Foto:
Divulgacéo

A solucéo da Brisanet

E nesse contexto que a Brisanet desponta como uma
alternativa viavel e concreta para enfrentar parte dos
desafios. A operadora de telecomunicagbes, uma das
maiores do Nordeste, adota uma estratégia de
descentralizagdo da infraestrutura digital, com a
implantacdo de 288 mini data centers préprios em 158
cidades da regido, conectados por uma malha de 77 mil quildmetros de fibra éptica.
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Com mais de 1,5 milhdo de clientes, a empresa vem investindo em uma arquitetura distribuida que
melhora a qualidade da conexdo e reduz a laténcia. “Os data centers sdo parte essencial da
conectividade do futuro. Precisamos atender & demanda ndo s6 do setor corporativo, mas também
de 6rgaos publicos e empresas do interior, que hoje operam com infraestrutura limitada”, afirma o
CEO José Roberto Nogueira.

A légica é baseada no conceito de edge computing, em que o processamento dos dados é feito
préximo do ponto de uso. “Ao colocar mini data centers a cada 100 ou 200 km, conseguimos reduzir
o tempo de resposta em milissegundos. Isso melhora a performance de aplicacbes que exigem
velocidade e estabilidade”, explica.

No momento, essa rede tem sido usada para sustentar a propria operacdo da empresa, mas
Nogueira nao descarta, no médio prazo, abrir esse servigo a terceiros. “Ainda ndo comercializamos
essa estrutura, mas isso pode mudar. A tendéncia é que o mercado avance nesse sentido.”

O CEO da Brisanet, José Roberto Nogueira aposta
em um futuro de comercializagcdo dos data centers —
Foto: Divulgacéo

Marcos Ferrari, presidente executivo da Telebrasil,
acrescenta que o0s investimentos em conectividade,
armazenamento e processamento de dados sdo a
espinha dorsal do novo ciclo de crescimento
econbmico, baseado em inteligéncia artificial, Internet
das Coisas (loT) e automacgao: “A nova economia exige
uma infraestrutura robusta e conectividade confiavel.
Data centers e energias renovaveis sao pecas
essenciais desse ecossistema digital. E importante ver o Ceara se posicionando com protagonismo
nesse cenario”.

Para o economista Igor Lucena, o Ceara tem os fundamentos para se consolidar como hub da
economia digital: conectividade internacional, energia limpa e localizagdo estratégica. “Falta
transformar isso em um discurso coordenado de atragao de capital e execucgao eficiente”, defende.
Marcos Ferrari, da Telebrasil, reforga: “Data centers e renovaveis sao a espinha dorsal da nova

economia. O Ceara pode liderar, mas precisa sair do campo das intencdes.”
Fonte: ME — Movimento Econdmico
Data: 26/05/2025

g ‘Lb Presidéncia da Republica

= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

AEROPORTO DE MOSSORO ENTRA EM NOVA FASE DE OBRAS COM
INVESTIMENTOS DE QUASE R$ 70 MILHOES

Ministério de Portos e Aeroportos autorizou ordem
de servico para dar inicio a nova etapa das obras
no terminal aeroportuario; conclusdo esta prevista
para 2026

Aporte garantira o fortalecimento da economia
regional e na geragdo de novas oportunidades -
Foto: Infraero

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa
Filho, assinou, na Ultima semana, a ordem de
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servico que autoriza o inicio das obras do novo terminal de passageiros do Aeroporto Dix-sept
Rosado, em Maossord, no Rio Grande do Norte. O projeto faz parte de um pacote de investimentos
que soma aproximadamente R$ 70 milhdes para a expansdo e modernizagdo da infraestrutura
aeroportuaria local. Apenas nesta etapa, o investimento é de mais de R$ 18 milhdes. A conclusédo
das obras esta prevista para 2026.

"A modernizag&o € mais do que uma obra de infraestrutura, € um investimento direto na qualidade de
vida da populacéo, no fortalecimento da economia regional e na geracéo de novas oportunidades. Ao
todo, os investimentos no terminal somam cerca de R$ 70 milhdes, com recursos do Governo
Federal", destacou o ministro. Costa Filho garantiu ainda que o empreendimento vai permitir mais
conforto para quem precisa voar e também mais desenvolvimento para a regiao.

Desde que a Infraero assumiu a gestédo do aeroporto, em setembro de 2023, foram investidos mais
de R$ 28,7 milh6es em obras fundamentais, como o reforco e recapeamento da pista de pouso e das
areas de movimentacado de aeronaves, além da constru¢cdo de um muro de protecdo e de uma via de
servico, medidas que aumentam significativamente a seguranca de quem trabalha e circula pelo
local.

Ja estdo em andamento as obras de modernizacdo do sistema de iluminagdo da pista, garantindo
mais seguranga para pousos e decolagens, inclusive em condi¢cdes climaticas adversas; a
implantacdo de sistemas PAPI (Indicadores de Aproximacédo de Precisdo), que permitirdo o uso do
aeroporto por aeronaves a jato, ampliando a oferta de voos e destinos; a construgcdo de uma nova
Secdo Contra Incéndio; além do recapeamento da pista de pouso, das pistas de taxi e do pétio de
aeronaves.

"Com essas mudancas, 0s mossoroenses ganham um aeroporto mais eficiente, seguro e capaz de
impulsionar o desenvolvimento de toda a regido. O transporte aéreo, que antes era limitado, agora se
torna uma ferramenta real de integracéo, facilitando o acesso a oportunidades em outras cidades e
estados. Esse aeroporto vai conectar mais pessoas e abrir caminhos para todos ndés”, concluiu o

ministro.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 26/05/2025

PREMIO AVIAQAO + BRASIL CHEGA A 10® EDICAO E CELEBRA AVANCOS NO
SETOR AEROVIARIO

Aeroportos e empresas aéreas que mais se destacaram em 2024 serdo homenageados em seis
categorias e trés prémios especiais

Ao todo, serdo 14 premiagOes distribuidas em seis categorias principais e trés prémios especiais,
gue contemplam o desempenho operacional, a pontualidade e a satisfacdo dos passageiros em
relac@o aos servigos prestados no transporte aéreo.

OMinistério de Portos e Aeroportos realiza, nesta terca-feira (27), a 102 edicdo do prémio Aviacdo +
Brasil, em Brasilia. A premiacdo é em parceria com o Ministério dos Direitos Humanos e da
Cidadania, a Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC) e o grupo Brasil Export e visa reconhecer
iniciativas, nivel de pontualidade e satisfacdo geral dos passageiros em relagcdo a aeroportos e
companhias aéreas que atuam no pais.

A cerimbnia contard com a presenca do ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, da
ministra dos Direitos Humanos e da Cidadania, Macaé Evaristo, do secretario nacional de Aviagao
Civil, Tomé Franca, do diretor-presidente substituto da ANAC, Roberto Honorato, além de outras
autoridades e representantes do setor.
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Ao todo, serdo 14 premiagOes distribuidas em seis categorias principais e trés prémios especiais,
gue contemplam o desempenho operacional, a pontualidade e a satisfacdo dos passageiros em
relacdo aos servigcos prestados no transporte aéreo.

As categorias incluem:

o Melhores Aeroportos Regionais (Sudeste, Sul, Nordeste, Norte/Centro-Oeste e o melhor do
Brasil);

e Melhores Aeroportos Nacionais, classificados por faixa de movimentacdo de passageiros (até 5

milhdes; entre 5 e 10 milhdes; e acima de 10 milhdes);

Aeroportos Mais Pontuais, com a mesma divisédo por porte;

Melhor Aeroporto do Brasil;

Empresa Aérea Mais Pontual;

Melhor Empresa Aérea do Pais;

Além das categorias principais, serdo entregues trés prémios especiais:

¢ Prémio Inovacéao e Acessibilidade;
e Prémio Voa Brasil;
¢ Prémio Resiliéncia, que reconhece iniciativas de superacéo de desafios no setor.

Atendimento a imprensa

Ao final do evento, o ministro Silvio Costa Filho concedera entrevista coletiva aos veiculos de
imprensa presentes. Os profissionais interessados em cobrir a cerimbnia devem solicitar o
credenciamento pelo e-mail ascom@mpor.gov.br, informando nome completo, nimero do RG e CPF.

Servigo

Evento: 102 edicao do Prémio Aviacdo Mais Brasil
Data: Terca-feira, 27 de maio

Horério: 18h30

Local: Villa Rizza — SCES Trecho 2, Asa Sul, Brasilia-DF
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 26/05/2025
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EDITORIAL — A COMISSAO ESPECIAL DO PL 733
DA REDACAO redacao@portalbenews.com.br

A decisdo do presidente da Camara dos Deputados, Hugo Motta, de instalar uma comissao especial
para debater o Projeto de Lei 733/2025, que visa a revisao da Lei dos Portos, acende uma luz sobre
a necessidade de modernizacdo de um setor vital para a economia brasileira. O antncio de Motta,
designando os deputados Murilo Galdino para a presidéncia e Arthur Maia para a relatoria, sinaliza o
reconhecimento da urgéncia em se discutir um novo marco legal para a atividade portuaria.

A criacdo desta comissdo atende a um pleito do setor empresarial, que vé na revisdo da legislacdo a
oportunidade de impulsionar o crescimento e o desenvolvimento dos portos brasileiros. Por outro
lado, a apreensédo da classe trabalhadora, que defende um debate mais amplo sobre o tema,
demonstra a complexidade da matéria e a necessidade de se considerar os diversos interesses
envolvidos.

O Projeto de Lei 733, fruto do trabalho de uma comissao de juristas, busca atualizar o marco legal
portuario estabelecido em 2013, que regula a operacdo de portos publicos e privados. A relevancia
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do setor portuario, por onde transita a maior parte do comércio exterior do Pais, justifica a atencao
dedicada a revisédo de suas normas.

A manifestacdo dos deputados indicados para a presidéncia e a relatoria da comissdo especial
demonstra um compromisso com a analise do novo marco regulatério. A promessa de trabalhar por
um marco moderno e a altura da importancia estratégica do setor e, ainda, o compromisso de se
dedicarem em modernizar a atividade portuaria sdo declaracbes que sinalizam a intencdo de
conduzir os trabalhos da comissao de forma responsavel.

Nesse contexto, torna-se crucial que a analise do PL 733 na comissdo especial ocorra de maneira
concreta e eficiente. Os debates necessarios devem ser realizados, permitindo que diferentes
perspectivas sejam consideradas e que eventuais adapta¢gfes ao texto sejam propostas. Contudo, é
igualmente importante que o0 processo tramite com celeridade, de modo que as modernizacbes
prometidas no texto possam ser implementadas sem excessiva demora. O desafio da comisséo
reside em encontrar um equilibrio entre a profundidade da discussdo e a agilidade na tramitagéo,
garantindo que as eventuais mudancas no texto ndo desfigurem os conceitos principais do PL, que

visam aprimorar e modernizar o setor portuario brasileiro.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/05/2025

NACIONAL - HUB — CURTAS
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO E COLABORADORES leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

STS10: ANTAQ CONCLUI ANALISE 1

A Agéncia Nacional de Transportes Agquaviarios (Antaq) finalmente concluiu a analise das
contribuicbes a audiéncia publica que tratou da licitagdo do megaterminal de contéineres e carga
geral do Porto de Santos (SP), o Tecon Santos 10, também denominado STS10. Na edi¢cdo desta
segunda-feira do Diario Oficial da Unido, o diretor-geral substituto Caio Farias publica a Deliberacéo
n. 38, aprovando as avaliagdes de sua equipe sobre as sugestdes apresentadas pela sociedade rela

STS10: ANTAQ CONCLUI ANALISE 2

A deliberacdo néo traz as mudangas aprovadas para a disputa do STS10. As alteracOes definidas
pela Antag devem ser conhecidas hoje, assim que a agéncia publicar, em seu site, a relacdo de
respostas as contribuicbes. H4 o temor de que restricbes a participacbes na licitagdo sejam
adotadas, visando barrar a entrada de armadores ou grupos que ja atuam na operacgdo de terminais
no Porto de Santos 10. Essa possibilidade vinha sendo defendida por integrantes do Palacio do
Planalto.

STS10: ANTAQ CONCLUI ANALISE 3

A Deliberacao n. 38 também traz a determinagéo para que a Superintendéncia de Outorgas da Antaq
faca o recalculo do “valor correspondente ao reequilibrio econdmico financeiro devido a Ecoporto,
conforme decidido pela Agéncia por meio Acérdao 301/2022 - ANTAQ, incorporando a amortizacéo e
depreciacdo dos investimentos apds 2023”. O Ecoporto € um dos terminais instalado no Cais do
Sabod, onde sera implantado o STS10, que ocupara uma area de 600 mil metros quadrados, tera
capacidade para operar 3 milhdes de TEU e demandara investimentos de R$ 4,5 bilhdes.

STS10: ANTAQ CONCLUI ANALISE 4

De acordo com a Deliberacdo n. 38, a aprovacao da analise das contribuicdes a licitagdo do STS10
foi feita pelo diretor geral substituto “ad referendum” da diretoria do 6rgao, ou seja, a deciséo foi
tomada provisoriamente, devendo ser aprovada posteriormente.

STS10: ANTAQ CONCLUI ANALISE 5

Caso o Governo avance na ideia de vetar a participacédo, na licitacdo do STS10, de armadores e
operadores em atividade no Porto de Santos, tal medida deve ser contestada na Justi¢a, segundo
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consultores que acompanham o processo. Comegaria uma briga nos tribunais com o potencial de

atrasar e muito - ou até inviabilizar - a implantacdo do megaterminal.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/05/2025

NACIONAL - HUGO MOTTA ANUNCIA CRIACAO DE COMISSAO PARA DEBATER
NOVA LEI DOS PORTOS

Conforme divulgado pelo presidente da Camara, grupo sera presidido pelo deputado Murilo Galdino
(Republicanos-PB)
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

Hugo Moa disse que o foco da comissao é um texto que incentive
0 crescimento e desenvolvimento desse setor que é fundamental
para a economia Brasileira

O presidente da Camara dos Deputados, Hugo Motta (Republicanos-
PB), anunciou neste sabado (24) a criacdo da Comisséo Especial que
vai discutir o Projeto de Lei (PL) 733/2025, que propde a revisdo da
Lei dos Portos (12.815/2013). O anuncio foi feito por Motta em
publicacéo nas redes sociais.

A Comissao sera presidida pelo deputado Murilo Galdino
(Republicanos-PB) e tera o deputado Arthur Maia (Unido-BA) como relator.

“O foco dessa comissao é trabalhar um texto que incentive o crescimento e desenvolvimento desse
setor que é fundamental para a economia Brasileira”, escreveu o presidente da Camara nas redes
sociais.

No més passado, Motta chegou a publicar um despacho em que fosse criada uma Comissao
Especial para tramitagdo do PL. No entanto, algumas horas depois, o documento foi retirado do
processo de analise.

A criacdo da Comissdo Especial para andlise do PL 733 tem sido amplamente defendida pelas
liderancas empresariais do setor, por considerar que ela ird acelerar a tramitacdo do projeto na
Camara Federal. Por outro lado, a classe trabalhadora é contraria a iniciativa, defendendo que o
texto seja mais amplamente debatido na Casa.

O Projeto de Lei 733 foi elaborado por uma comisséo de juristas criada em margo de 2024 pelo entdo
presidente da Cémara, Arthur Lira (PP-AL), com a missédo de revisar o Marco Legal Portuario,
instituido pela Lei 12.815/2013, que regula a operacdo direta e indireta de portos privados e
instalagbes sob a responsabilidade da Uniéo.

Repercusséao

Os deputados indicados para relatoria e presidéncia da Comissdo Especial manifestaram sobre a
escolha de Motta para o grupo que vai analisar o novo marco regulatério portuario na Camara
Federal.

“Trabalharei com seriedade por um marco moderno e a altura da importancia estratégica do setor
portuario para o Brasil”, disse Murilo Galdino.

“O presidente Hugo Motta anunciou hoje 0 meu nome como relator da nova lei dos portos, cujo foco
€ a moderniza¢do do setor portuério brasileiro, por onde passa mais de 97% de todos os bens e
produtos do nosso comeércio exterior. Agradeco a confianca e me dedicarei ao méaximo para cumprir

mais esta importante tarefa a favor do Brasil”’, comentou Arthur Maia.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/05/2025
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NACIONAL — SANTOS BRASIL ABRE INSCRICOES PARA PROJETOS MUNICIPAIS

Iniciava seleciona propostas culturais e esportivas em cidades onde a empresa atua; inscricbes vao
até 31 de outubro
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

A Santos Brasil esta com inscricdes abertas para o Banco de Projetos Incentivados Municipais 2025,
com o objetivo de selecionar projetos ja aprovados ou em fase de aprovacédo nas leis de incentivo
fiscal municipais das cidades onde mantém operagfes: Guaruja, Santos e Sdo Bernardo do Campo,
no estado de Sdo Paulo; Barcarena (PA); Imbituba (SC) e Sao Luis (MA).

As inscri¢des ficardo abertas até as 18h do dia 31 de outubro de 2025, permitindo que as instituicbes
tenham mais tempo e flexibilidade para apresentar suas propostas ao longo do ano, em alinhamento
com os calendarios das secretarias municipais de Esporte e Cultura. Ja4 o Edital de Projetos
Federais, voltado a propostas vinculadas as leis de incentivo fiscal federais, deve ser langado em
julho pela Companhia.

A nova estratégia, que divide o processo seletivo em duas etapas, também busca ampliar o nimero
de iniciavas apoiadas pela empresa. Em 2024, foram executados 50 projetos pela Santos Brasil por
meio de leis de incentivo fiscal, totalizando R$ 7 milh6es em investimentos e beneficiando cerca de
97 mil pessoas diretamente.

Para a gerente executiva de Comunicacao Corporativa e Sustentabilidade da Santos Brasil, Béatrice
de Toledo Dupuy, a iniciava reforca o compromisso da Companhia com o desenvolvimento social e
cultural das comunidades onde atua, estimulando o investimento em projetos que gerem impacto
positivo e promovam transformacéo social.

"Embora as legislagbes municipais contempladas sejam especificas para projetos culturais e
esportivos, a Santos Brasil incentiva propostas que tragam transversalidade de temas como
cidadania, diversidade e inclusédo, educacao complementar ou profissional, meio ambiente e saude",
afirma.

O programa € aberto exclusivamente a instituicdes legalmente constituidas ha mais de um ano
(pessoas juridicas), com atuacdo comprovada na area do projeto e com todas as obrigacdes fiscais e
legais em dia.

Os interessados podem se inscrever  até 31 de outubro pela internet
(bancosantosbrasil2025.prosas.com.br), na plataforma Prosas, que também traz o regulamento de
participagcdo. Os aportes aos projetos selecionados deverdo ser realizados até 31 de dezembro de

2025.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 26/05/2025

REG[AO, SUDESTE- COM INVESTIMENTO DE R$ 4,3 BILHOES, ZPE DE UBERABA
TERA FABRICA DE FERTILIZANTES

Projeto segue em desenvolvimento e entra na fase de construcdo na ZPE Uberaba; operacdo é
prevista para 2028
Da Redacéo redacao.jornal@redebenews.com.br

Apbs o0 anuncio da chegada da H2Green a Uberaba (MG), com um projeto para producdo de amonia
e hidrogénio verde na Zona de Processamento de Exportacdo (ZPE), a Atlas Agro reafirmou seu
compromisso com 0 municipio e garantiu que o cronograma da fabrica de fertilizantes nitrogenados
segue inalterado. A planta utilizara hidrogénio verde como base produtiva e tem previsdo para iniciar
operacdes em 2028.
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A planta utilizara hidrogénio verde como base
produtiva e tem previsao para iniciar operacdes em
2028

A expectava é que as obras da unidade comecem ainda
neste primeiro semestre. Segundo a empresa, a fase de
construcao ja esta sendo iniciada, com investimentos
realizados no desenvolvimento inicial do negdcio e da
pré-engenharia. Os estudos ambientais também estdo
em andamento.

~ZPE - UBERABA

Com investimento anunciado de R$ 4,3 bilhdes, a unidade terd capacidade para produzir 500 mil
toneladas de fertilizantes por ano, volume suficiente para reduzir em cerca de 2,5% a dependéncia
nacional por importacdes do insumo. A empresa garante que ja firmou contratos de fornecimento
com grandes companhias de atuacdo nacional e mantém outras negociacbes avancadas para
viabilizar a operagdo em Uberaba.

Energia renovavel

A planta contara com fornecimento exclusivo de energia renovavel, garantido por uma parceria
estratégica com a Casa dos Ventos, que sera responsavel pela construgdo de novos parques eoblicos
e solares dedicados a fabrica mineira.

Segundo a Atlas Agro, o empreendimento em Uberaba é um dos projetos de hidrogénio verde mais
avancados do pais. A companhia tem como principal investidor o Macquarie Asset Management,
fundo australiano com mais de US$ 800 bilhdes em avos sob gestéo e reconhecido como um dos
maiores do mundo em infraestrutura.

De origem europeia, a Atlas Agro Fertilizantes tem sede global na Suica e atua com foco na
producdo sustentavel de fertilizantes nitrogenados com baixa emissdo de carbono. "Cada uma de
suas fabricas é capaz de alimentar até 16 milhdes de pessoas e evitar a emissdo de mais de 1
milhdo de toneladas de CO, por ano”, diz em comunicado. A companhia mantém operacdes também

na Espanha, nos Estados Unidos e no Brasil.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/05/2025

REGIAO SUDESTE - COMPLEXO DE VILA VELHA GANHA NOVO BERCO PARA
OPERACOES DE COMBUSTIVEIS

Berco 207 da Otamerica recebeu autorizacdo da ANP neste ano
Da Redacao redacao.jornal@redebenews.com.br

Para a Otamerica, 0 novo berco contribui para
reduzir gargalos logisticos e agilizar a cadeia de
abastecimento de combustiveis na regido Sudeste
do Brasi

O complexo portuario de Vila Velha, no Espirito Santo,
ganhou um novo ponto de atracacdo voltado para a
operacdo de combustiveis. O ber¢o 207, pertencente a
Otamerica, foi autorizado pela Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) em
janeiro e ja est4d sendo utilizado para descarga de
combustiveis como gasolina, diesel S10 e S500, além de produtos quimicos e petroquimicos.
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Segundo divulgado pela empresa, a primeira operagéo, realizada entre os dias 22 e 28 de fevereiro,
foram desembarcados aproximadamente 36.836 metros cubicos de produtos.

Com o funcionamento do novo espaco para operacdo, a Otamerica passa agora a operar com dois
bercos no terminal de Vila Velha, o que amplia a capacidade de atracacdo de navios, além de
fortalecer a infraestrutura logistica da empresa.

Para a Otamerica, o novo bergo contribui para reduzir gargalos logisticos e agilizar a cadeia de
abastecimento de combustiveis na regido Sudeste do Brasil.

“O inicio das operagdes no berco 207 representa um passo muito relevante para atuagao da
Otamerica no Brasil, pois estamos conseguindo ampliar o recebimento de combustiveis e produtos
guimicos. Seguindo protocolos rigorosissimos de seguranca, esperamos responder a crescente
demanda proveniente do Espirito Santo e de outras regides comumente atendidas pela Otamerica”,
afirmou Dario Di Luca, vice-presidente da empresa no Brasil.

Além de melhorar o fluxo de recebimento no Espirito Santo, a nova instalacdo permite atender com
mais frequéncia e previsibilidade outras regifes onde a Otamerica j4 possui clientes consolidados,
como o sul da Bahia, o leste de Minas Gerais e o extremo norte do Rio de Janeiro.

A Otamerica faz parte do grupo alemdo Marquard & Bahls e estd presente no Brasil desde 1972,
inicialmente sob o nome Oiltanking. Atualmente, a empresa mantém opera¢fes em 13 terminais
distribuidos por paises da América Latina, incluindo Argentina, Coldbmbia, México, Panama e Peru.

Sua principal atividade é o armazenamento e movimentacao de produtos quimicos, petréleo e gases,

com foco em solugdes logisticas seguras e sustentaveis.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/05/2025

REGIAO SUDESTE - CUBATAO VAI SEDIAR SEMANA DA INDUSTRIA 2025

Participam autoridades locais, representantes das industrias e profissionais com expertise nos temas
desenvolvimento e avan¢o econdmico
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O objetivo é envolver a populacdo em debates,
reflexdes e experiéncias que mostram os desafios e
o futuro da industria local e regional

Cubatdo (SP) recebe de hoje (26) a 30 de maio a
‘Semana da Industria 2025’, evento cujo objetivo é
envolver a populagdo em debates, reflexdes e
experiéncias que mostram os desafios e o futuro da
industria local e regional. Participam autoridades locais,
representantes das industrias e profissionais com
expertise nos temas desenvolvimento e avanco

econdmico.

No Bloco Cultural (Praga dos Emancipadores, s/n°® Centro), a acdo tem inicio nesta segunda-feira
(26), a partir das 8h com o ‘Férum de Desenvolvimento Econdmico’. Na ocasido, serao apresentados
painéis tratando desde desenvolvimento regional até economia criava.

A partir de terga-feira (27), os eventos seguem realizados pela Prefeitura de Cubatdo em parceria
com o CIDE-CIESP, todo no Bloco Cultural. Na terca acontece o seminario ‘A Industria do Futuro’, a
parr de 13h, com debates sobre a inovag¢ao no polo industrial e o seu papel na economia brasileira. O

7

ex-ministro Aldo Rebelo participard deste dia de discussdes. Aldo é ex-ministro de Relacdes
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Institucionais, de Defesa, dos Esportes, ex-presidente da Camara dos Deputados e foi relator do
Cddigo Florestal, com presenca politica importante no Pais.

A ‘Feira de Profissdes do Polo de Cubatao’ acontece na quarta-feira (28) e conta com a participacao
de empresas e roda de conversa a partir das 9h. JA na quinta-feira (29), tem a reunido especial do
conselho comunitario consultivo as 17h com palestra que debate a importancia do terceiro setor na
constru¢cdo de um mundo melhor.

O encerramento sera na sexta (30), ha Sala de Reuniées do Gabinete do Prefeito, com a cerimbnia
de assinatura da carta compromisso com representantes do poder publico, setor produtivo e
sociedade civil com um apanhado de tudo o que foi discutido nos dltimos dias, prospectando uma
cidade e uma industria mais sustentével.

Cubatdo € um dos mais importantes polos industriais da América Lana com conexao direta com o
Porto de Santos. O evento é realizado pela Prefeitura de Cubatao via Secretaria de Industria, Porto,
Emprego e Empreendedorismo, em parceria com o Centro de Integracédo e Desenvolvimento (CIDE),
o Centro das Industrias do Estado de Sdo Paulo (CIESP) e diversas empresas do polo industrial.

Confira a programacao da Semana da Industria 2025

26/05 | Férum de D to Econdmico | Local: Bloco Cultural 16h30 Painel 3: "O Papel do Polo Industrial de Cubat3o na Economia Brasileira e na
08h00 Recepcdo dos convidados Sustentabilidade Global”
08h30 Abertura Oficial
09h00 Painel: "Os Caminhos da Inddstria Regional® 28/05 | Feira de Profissdes do Polo de Cubat3o | Local: Bloco Cultural
10h00  Painel: "O Papel do Poder Piblico no Desenvolvimento Regional” 09hD0  Abertura
11h00 Painel: "Iniciativas de Empreendedorismo para Alavancagem da Economia 09h30 Apresentacio das empresas participantes
Criativa® 10h30 Roda de Conversa com profissionais das indistrias
14h00 Painel: "O Papel da Iniciativa Privada no Desenvolvimento Regional”
15h30 Painel: "A Economia Criativa no Desenvolvimento Econdmico da Regido" 29/05 | Reunido Especial do Conselho Comunitirio Consultive | Local: Bloco Cultural
17M00  Encerramento 17h30 Abertura
18h00  Palestra: "A Importincia do Terceiro Setor na Construgio de um Mundo Melhor"
27/05 | Semindrio “A Indistria do Futuro® | Local: Bloco Cultural 19h30 Encerramento
1300  Abertura Oficial
13h30 Painel 1: "Inovacdo e Sustentabilidade no Polo Industrial de Cubatdo” 30/05 | Encerramento da Semana da Inddstria | Local: Sala de Reunides do Gabinete do Prefeito
1500 Painel 2: "0 Caminho da Inddstria ao Porto: Fortalecimento da Economia e Superacio 14h00 Cerimdnia de Assinatura da Carta Compromisso com representantes do poder piblice,
de Desafios” setor produtivo e sociedade civil.

Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 26/05/2025

REGIAO SUDESTE - APS VAI SEDIAR FORUM PARA INCENTIVO A RECICLAGEM

Evento gratuito no dia 3 de junho terd painéis, oficina e apresentacdo de plataforma digital para
coleta seletiva; inscricdes estdo abertas
Da Redacao redacao.jornal@redebenews.com.br

Forum acontecera no Centro de
Treinamento da Autoridade Portuaria de
Santos, ao lado do Museu do Porto

Como parte do evento Porto Sustentavel, em
comemoracdo ao Dia Mundial do Meio
Ambiente (5 de junho), o Férum da Lei de
Incentivo a Reciclagem sera realizado no dia 3
de junho, das 14h as 17h, no Centro de
Treinamento da Autoridade Portuaria de
Santos, ao lado do Museu do Porto, no bairro
Macuco (Av. Conselheiro Rodrigues Alves,

s/n).

A programacdo gratuita e aberta ao publico inclui painéis com cooperavas da regido, oficina de
formatacéo de projetos e a apresentacéo da plataforma Copera — ferramenta digital voltada a gestéo
da coleta seletiva e logistica reversa. As inscricdes devem ser realizadas individualmente para cada
atividade.


mailto:redacao.jornal@redebenews.com.br

I N FO R M S Edicdo: 065/2025
Pagina 25 de 67

Data: 26/05/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

A primeira parte da programacao sera um painel com cooperavas de reciclagem da Baixada Santista,
que discutirdo os principais desafios enfrentados no setor e possiveis solugBes para fortalecer a
cadeia da reciclagem regional. Os participantes do painel serdo anunciados em breve, no Instagram
@odssantos2030.

Na sequéncia, serd realizada uma oficina sobre o funcionamento da Lei Federal de Incentivo a
Reciclagem (Lei n° 14.260/2021), ministrada por Diego Nunes, fundador da Nunes Projetos
Incentivados. A legislacdo tem como objetivo fomentar a cadeia produtiva da reciclagem no Brasil,
incentivando a reutilizacdo, o tratamento e a destinacdo adequada de residuos sélidos.

Encerrando a programacao técnica, a empresa de tecnologia Plank apresentard a Copera,
plataforma digital desenvolvida para apoiar a gestdo da coleta seletiva e da logistica reversa. A
ferramenta conecta cooperavas, prefeituras e empresas, oferecendo rastreabilidade, controle em
tempo real e dados estruturados sobre todo o processo — desde a origem dos residuos até sua
destinacéo final.

Além de registrar operacdes e organizar rotas de coleta (nas modalidades porta a porta e ponto a
ponto), a Copera amplia a eficiéncia e a cobertura da coleta seletiva nos territérios atendidos.
Desenvolvida em 2021, a plataforma destinou 1.421,6 toneladas de residuos reciclaveis
corretamente, atendeu 32.029 pontos de coleta e documentou 1.344 ocorréncias. Os impactos
ambientais estimados sdo de 14.072 arvores preservadas, 111 mil m3 de 4gua economizados. 1.089

toneladas de CO, evitadas e 5.569 MWh de energia poupada.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/05/2025

REGIAO SUDESTE - INFRAERO ABRE LICITACAO PARA CONSTRUCAO DE
HANGARES NO AEROPORTO DE IPATINGA

Propostas de empresas interessadas poderéo ser enviadas até o proximo dia 27 de maio
Da Redacao redacao.jornal@redebenews.com.br

Aeroporto Regional do Vale do
Acol/lpatinga, localizado em Santana do
Paraiso, licitard 12 lotes

A Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria  (Infraero)  publicou  nesta
semana o edital de licitagdo para concessao
de uso de areas destinadas a implantacéo de
hangares no Aeroporto Regional do Vale do
Acol/lpatinga, localizado em Santana do
Paraiso, em Minas Gerais.

De acordo com a companhia, serdo recebidas propostas até o préximo dia 27 de maio, quando
também ocorrem a abertura da sesséo publica e o inicio da disputa de pregos.

Os 12 lotes disponiveis (oito com éarea total 675m2 e quatro com é&rea total de 2.400 m2) sdo
destinados a exploragéo de atividades de hangaragem de aeronaves préprias e/ou de terceiros, e/ou
oficina de manutencg&o de aeronaves e/ou taxi aéreo.

A licitacdo serd realizada na forma eletrénica, com critério de julgamento de maior oferta mensal por
lote. O prazo da concessao sera de 20 anos.

Poderé& participar da licitacdo qualquer empresa legalmente estabelecida no Brasil que atenda as

exigéncias do edital e cujo ramo de atividade seja compativel com o objeto.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/05/2025
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REGIAO SUDESTE - EM VISITA AO PORTO DO RIO, COMITIVA CHINESA AVALIA
FUTURAS OPERACOES

Complexo recebeu visita técnica de representantes da Administracdo Ferroviaria da China e da
CRRC
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

v oY)

~ P

e -

R o g % < e - N
zou uma visita técnica a uma das operacdes ferroviarias ativas, acompanhando
de perto a movimentacao de cargas por trilhos

- ) &=t
Comitiva reali

Representantes da Administracdo Ferrovidria da China e da CRRC, maior empresa do mundo
especializada na fabricacdo de equipamentos ferroviarios, estiveram na Ultima semana em visita ao
Porto do Rio de Janeiro (RJ).

O principal objetivo da visita foi conhecer a infraestrutura portuaria e avaliar as potencialidades
logisticas do Porto do Rio de Janeiro para futuras operacfes de importacdo de cargas produzidas
pela companhia chinesa, que incluem vagodes, locomotivas e trilhos.

A programacéo incluiu uma reunido no Centro de Comando e Controle de Seguranca Portuaria, onde
0s visitantes puderam visualizar imagens da malha ferroviaria existente nos portos do Rio de Janeiro
e de Itaguai.

Em seguida, a comitiva realizou uma visita técnica a uma das operacBes ferroviarias ativas,
acompanhando de perto a movimentacao de cargas por trilhos.

A delegacdo foi recepcionada pelo superintendente de Planejamento e Desenvolvimento de
Negocios da PortosRio, Felipe Fonseca; pelo superintendente de Gestédo Portuaria dos Portos do Rio
de Janeiro, Niter6i e Forno, Leandro Lima; e pelo superintendente da Guarda Portuaria, Amauri

Faria.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data; 26/05/2025

REGIAO SUL - CONCESSIONARIAS ASSUMEM RODOVIAS NO PR; PEDAGIOS
COMECAM NO 2° SEMESTRE

Novos contratos de concessado das rodovias do Parana (Lotes 3 e 6) sdo assinados pela ANTT e
Governo Federal; concessionarias ja iniciaram operagdo nas estradas
Da Redacéo redacao.jornal@redebenews.com.br

Os contratos de concessao relativos aos Lotes 3 e 6 do Estado do Parana foram assinados no final
do més de abril e devem ter suas cobrancas de pedagio iniciadas no 2 semestre deste ano. Com
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investimentos que somam R$ 36 bilhdes, os contratos celebrados entre a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT) e as concessionarias CCR S.A. (Lote 3) e Consdércio Infraestrutura
PR/ EPR (Lote 6) preveem a moderniza¢do de mais de 1.200 quilébmetros de rodovias federais e
estaduais, beneficiando 51 municipios paranaenses.

Considerado o maior programa de concessfes de rodovias da América Lana, o novo pacote de
investimentos “Rodovias Integradas do Parand” possui como meta impulsionar o desenvolvimento
socioecondmico do Estado do Parana. A expectava do Governo Federal é gerar mais de 330 mil
empregos (diretos, indiretos e por efeito-renda) e reduzir em 40% o numero de acidentes nas
rodovias contempladas.

Ao todo, somando todos os seis lotes do programa de concessdes, serdo 3,3 mil quildbmetros de
rodovias federais e estaduais concedidas a iniciava privada em contratos de trinta anos de duracgéo.
Os investimentos em obras, duplicacdes, acessos e benfeitorias devem ultrapassar os R$ 60 bilhGes
ao longo de todo o periodo.

O Lote 3, celebrado com a CCR S.A., engloba a chamada Malha Norte, totalizando 22 cidades na
conexdo do norte do estado ao eixo rodoviario da BR-277, chegando ao Porto de Paranagua,
segundo maior exportador de soja do Brasil. Sdo 569 quildbmetros no lote, com investimento de R$
9,8 bilhdes em obras e R$ 6 bilhdes em servicos operacionais pela CCR S.A. Na area de atuacao,
serdo 7 pracas de pedagio — 5 delas ja existentes.

J& o Lote 6, considerado o maior projeto rodoviario do Parana, soma 662 quildometros de rodovias
nas regides Oeste e Sudoeste do Parana. O grupo EPR ofereceu um desconto de 0,08% em relacao
ao valor da tarifa estipulada em edital, com investimentos de R$ 20 bilhdes e duplicacdo de 70% das
estradas do trecho.

Serdo nove pracas de pedagio nos trechos administrados. As melhorias incluem: duplicacdo de 462
km de rodovias; construcdo de vias marginais, viadutos, passagens de fauna, passarelas e Pontos
de Parada e Descanso (PPDs); modernizacdo completa da infraestrutura logistica; criacdo de 183 mil
empregos, além de impulsionar o agronegdcio, o transporte de cargas e fortalecer as conexdes
internacionais com Paraguai e Argentina.

Inicio dos servicos e pedagios

As concessionarias dos Lotes 3 e 6 iniciaram, em 16 de maio, a operacdo de servi¢cos nas rodovias
concedidas. Além do atendimento ao usudrio (como atendimento médico e socorro mecanico, por
exemplo), as empresas estdo realizando servigos iniciais na estrutura e seguranga das estradas,
como recuperacdo do pavimento, sinalizacéo e servigos de drenagem.

Por sua vez, a cobranca do pedagio s6 podera ser realizada apds o término desses servicos, que,
uma vez finalizados, passardo por vistoria da ANTT, que devera aprova-los antes de autorizar as
cobrangas dos usuérios. A previsdo é que os pedagios dos lotes 3 e 6 voltem a ser cobrados no
segundo semestre de 2025.

Novos leildes
Ja os lotes 4 e 5 do estado, que devem ser leiloados na Bolsa de Valores de S&o Paulo (B3) no
segundo semestre deste ano, somam pouco mais de mil quildbmetros de estradas estaduais e

federais e vao concluir o novo modelo de concesséo a iniciativa privada, que comecou em 2023
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/05/2025
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OPINIAO - ARTIGOS - ARTICULISTA - O FUTURO DO MUNDO DO TRABALHO E
POSITIVO OU NAO?

Fe \ Consultor em Ge

& HUDSON CARVALHO

; © Estrz ia Empresarial,

-
diretor executivo Elabore Online - Resultados Através das Pessoas
A‘m opiniao@portalbenews.com.br | elaboreonline@gmail.com

“Se queres prever o futuro, estuda o passado.”

Confacio
Navegar, em rota conhecida, € simples.

Podemos enfrentar mudancgas na meteorologia, talvez alteracdo na altitude. Mas, nossa capacidade,
e as ferramentas que possuimos sdo maiores que as dificuldades em si. Afinal, o rumo conhecido é
determinante para fazer-nos chegar s&os e salvos a nossos destinos.

A situacdo muda de figura quando a geografia ao nosso redor é estranha e 0s instrumentos sédo
insuficientes para indicar as alteragfes necessarias, para continuarmos em seguranga até o final da
viagem.

E essa a sensacdo que tenho, quando analiso o que ocorre no mundo e nas relagdes de trabalho
que se apresentam no momento atual.

Se a dificuldade fosse viver em uma época em que cenarios, bem conhecidos de todos nés,
apresentassem mudancas constantes, rapidas e sucessivas, ja seria desafiador.

N&o é s6 o que acontece. Além da necessidade de reinterpretar o que ja sabemos, somos colocados
frente a frente, todos os dias, com fatos novos e inesperados que exigem nossa analise imediata e
capacidade de reacdo para estancar as consequéncias que se colocam a nossa frente.

Ainda bem! Poucas épocas na histéria trouxeram tantas oportunidades de aprender e crescer.

Vamos tentar descrever esse momento? “Tentar”, pois enquanto vocé Ié este texto é bem provavel
gue um novo desafio esteja nascendo bem ai ao seu lado.

Comeco com o que parece mais ameacador, tratado como o tomador de empregos, extinguidor de
profisses: a Inteligéncia Artificial. Mito.

Profissionais ndo perderdo seus empregos para a |.A. Perderdo seus empregos para outros
profissionais que aprenderem a utilizar a Inteligéncia Artificial em seu dia a dia. Na verdade,
perderdo seus empregos para si proprios, se deixarem de atualizar-se frente a uma tecnologia
que esta colocada como ferramenta de trabalho. E irreversivel. Ndo da para evitar a evolugéo
datecnologia.

Ao mesmo tempo em que me recuso a ver a |.A. como uma “revolugao” (vejo como evolugao), seria
ingenuidade negar que os perfis de muitas ocupacdes irdo mudar. Dai a necessidade de constante
requalificacdo profissional. Sem novidades, ndo? Desde a invencdo da calculadora eletronica e do
computador isso ocorre.

Se descermos um nivel nessa andlise, acho curioso ouvir analistas do tema afirmarem que uma das
necessidades sera a de “fluéncia em portugués”. Sim. Sem ele nao sera possivel fazer as perguntas
de forma correta e consequentemente receber as melhores respostas. A falta do habito da leitura vai
cobrar seu precgo. Fazer as perguntas certas fara toda a diferenca.
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Dito isso passo para um segundo tema, que ndo € novo, mas continua na pauta de discussoes:
Trabalho remoto ou presencial? Nao vou assumir a defesa nem de um, nem de outro, porque tenho
certeza de que migraremos para um modelo hibrido, cada organizacdo ajustando seu formato com
suas equipes. Meu incbmodo vem da continuidade da discussdo em si. O tema deveria estar
superado.

Por que ndo estd? Porque insistimos em cobrar o cumprimento da carga horéria ao invés das
entregas que cada cargo deve fazer. Reconheco que da trabalho: estruturar processos, definir metas
e seus KPI's, mas é algo que ndo podemos deixar de fazer, sob pena de perdermos talentos. Nao da
para simplesmente fingir que nada estéa acontecendo.

Outro tema que ja afeta e impactara o0 mundo do trabalho daqui para frente: a Economia GIG.
Surpreso? Nao é um fendmeno novo. Na verdade, sempre existiu em menor escala, mas ganhou
corpo com a pandemia e, mais importante, ndo da sinais de que va diminuir seu ritmo de
crescimento.

Do que se trata? Da contratagdo de profissionais independentes para atividades temporarias.
Motoristas de aplicativos sdo um bom exemplo, embora estejam longe de serem os Unicos.

Os “gig’s” ndo so6 estdo conectados a trabalhos temporarios, como podem executar diferentes tipos
de atividades, conforme as oportunidades se apresentam, intermediadas por plataformas digitais.
Séo, de certa forma, multifuncionais.

O termo vem de uma giria, usada para nomear o trabalho dos musicos em apresentacdes pontuais.
Meu avb diria, “pessoal que vive de bicos”.

Seus numeros sdo impressionantes. Estima-se que tenham movimentado mundialmente algo em
torno de 557 bilhdes de dblares em 2024.

As causas desse crescimento? Facilidade de acesso a Internet, avanco dos smartphones, mas
principalmente fatores comportamentais, como o desejo por mais liberdade de horarios e qualidade
de vida.

E preciso dizer também que até pouco tempo era uma forma “ndo convencional’, para dizer o
minimo, de estruturar a carreira. Por isso, as empresas precisam prestar enorme atencao a esse tipo
de relacdo de trabalho. Nao apenas por serem tomadoras de servico desses profissionais, passiveis
de serem acionadas para que seja reconhecido um futuro vinculo trabalhista, mas também porque,
ao mesmo tempo, estdo inaugurando um mundo completamente novo na organizacdo interna do
trabalho.

O clima organizacional, que vem da convivéncia entre colegas de trabalho e seus Lideres, como
ficard? As relacdes de subordinacdo, a hierarquia, numa relacdo contratual tdo ténue, onde o
prestador do servico pode desligar-se a qualquer momento e por qualquer razdo, como ficardo
estabelecidas?

Um dltimo impacto, mais imediato, ainda em 2025: as alteracBes na NR-01, com a inclusdo da
avaliacdo dos Riscos Psicossociais.

Além de ser um “cumpra-se”, forcara as Organizagdes a repensarem como tratam questbes como
burnout, ansiedade, stress e assédios. O papel das liderancas serd fundamental e mandatério
conscientiza-los a respeito. Talvez o termo a ser empregado aqui seja sensibilizar, para que sintam
de verdade os efeitos que a falta de gestdo adequada do tema trara.

Uma palavra positiva para concluir: se as relagdes de trabalho formal, leia-se emprego, nunca
estiveram tdo ameacadas no formato em que as conhecemos, nunca houve tantas oportunidades de
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trabalho aparecendo. Sera fundamental separar os dois conceitos: Emprego e Trabalho. O primeiro
diminuira radicalmente, o segundo jamais deixara de existir.

Hudson Carvalho é Consultor em Estratégia de Gestdo de Pessoas, Diretor Regional da WISDOM —
Gestéo Organizacional (Desenvolvemos Pessoas e Processos) para o ABCD e Baixada Santista e
Diretor Executivo da ELABORE-ONLINE — Pessoas e Resultados.

elaboreonline@gmail.com | https://wa.me/message/5S2EHIT7sESXHB1
Compartilhe:

Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 26/05/2025

OPINIAO — ARTIGOS — ARTICULISTA - SINDROME DE VIA BAHIA

WALDECK ORNELAS
-ministro da Previdéncia Social, especialista em Planejamentc
m n nal e autor de Cidades e Municipios: gestao e planejamento

A principal experiéncia de concessao rodoviaria na Bahia tornou-se um trauma para a populacgéo,
com pesados reflexos negativos sobre a economia estadual. O fracasso dessa concessao
comprometeu a imagem desse importante instrumento de atracdo do capital privado para os
indispensaveis e urgentes investimentos em infraestrutura, retardando a sua utilizagéo no Estado.

opmlao@portalbenews com.br

Com efeito, somente agora, em 15 de maio, ficamos livres da desastrosa concessdo conjunta da BR-
116 Sul — da divisa MG-BA até Feira de Santana — e da BR-324 — trecho Feira de Santana-Salvador,
praticamente Unico acesso rodoviario a capital do Estado, uma vez que a Linha Verde — litoranea e
turistica — ndo permite o transporte de cargas.

Firmado em outubro de 2009, a cargo da Via Bahia, o famigerado contrato de concesséao foi feito sob
critérios de tarifa baixa, praticamente sem investimentos, em um dos eixos rodoviarios de maior
carregamento do pais. Agora, a extincdo consensual do contrato entre a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT) e a Via Bahia, com o aval do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
esta custando quase R$ 900 milhdes aos cofres publicos, como se ndo bastassem as perdas
econdmicas impostas a Bahia e ao pais ao longo desses ultimos 16 anos. Populismo custa caro.

Com territério de 567.295 km?, a Bahia tem, na rede rodoviaria, sua principal infraestrutura de
transporte e logistica, com 119.639 km de extenséo — a segunda maior do pais. Desse total, 5.093km
sao federais, 14.940 km estaduais e 99.606 km municipais.

Na Regido Metropolitana de Salvador, existem duas concessées rodoviérias, ambas estaduais: a da
Linha Verde (BA-099) — que atende ao Litoral Norte baiano, até a divisa BA-SE — e a do sistema BA-
093 — que interliga o polo industrial de Camacari, 0 Porto de Aratu e o0 Aeroporto Internacional de
Salvador. Ha uma clara disparidade de tarifas entre as duas.

Uma terceira concesséao, também estadual, foi estabelecida a partir da construcdo da ponte sobre o
rio S&o Francisco no municipio de Barra, cuja tarifa custeia a manutencao da Estrada do Feijao (BA-
052), que faz a ligacdo de Feira de Santana a Xique-Xique, com 462 km de extensdo. Restrita a
manutencao, esta concessao — em que pese o0 bom estado em que vem sendo mantida — certamente
ndo atendera as necessidades da via quando comecarem a circular os caminhdes pesados,
transportando a producao do perimetro de irrigacdo do Baixio de Irecé.

A Unido est4, neste momento, em processo de concessdo da BR-116 Norte — Feira de Santana a
Salgueiro (PE) — agora denominada Rota dos Sertdes — com 502 km de extensdo. Paralelamente,
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cuida da relicitagdo das BR-116/324 — agora denominada Rota 2 de Julho — com 663 km de
extensao.

Por outro lado, j& ndo se fala mais na concessdo da BR-110 — Alagoinhas-Paulo Afonso, outro
importante eixo rodoviario, que serve a regido Nordeste do Estado, o qual inicialmente estaria
integrado a concessao da BR-101 Norte. Agora o trecho a ser concessionado € Itabaiana (SE) —
Aracaju (SE) — Feira de Santana, com 339 km de extens&o, incluido no bloco Lotes Nordeste de

concessoes federais, em estruturagéo pelo BNDES.

Além da concessao do anel rodoviario de Feira de Santana, encontra-se também em estudo pelo
BNDES, a implantagédo de um segundo anel rodoviario para a mesma Feira de Santana, com 111 km
de extensdo. Este projeto precisa, no entanto, ser analisado do ponto de vista do efeito que possa ter
sobre o desenvolvimento econémico do municipio, principal entroncamento rodoviario do Nordeste
brasileiro e que precisa ser desenvolvido como seu portal logistico, e ndo esvaziado, como pode
ocorrer.

Sdo poucas — em quantidade e extensdo — as concessdes nha Bahia, considerando-se a
dimenséo da rede, a importancia econémica do Estado e sua funcédo de passagem, a meio
caminho entre o Nordeste e o Sudeste.

A presente crise nos transportes e na logistica, provocada pela interdicdo da ponte sobre o rio
Jequitinhonha, no Extremo Sul do Estado — interrompendo os servigos de 6nibus e a circulagdo de
cargas pela BR-101, além do fluxo turistico para Porto Seguro — s6 confirma a condicao precéaria em
gue se encontram as rodovias federais na Bahia.

Com isto, a Bahia vai ficando para trds e condenada a um longo atraso. Basta ver que 0 processo
integral para uma concessao rodoviaria dura cerca de trés anos, sendo dois anos para a estruturacao
do projeto, quatro a seis meses para aprovacao do TCU e, finalmente, mais oito meses para a
realizacado do leildo.

Enquanto isto, o estado de Sdo Paulo tem toda a sua malha béasica concessionada e reune as
melhores rodovias do pais. Varios outros estados tém boa parte de suas malhas viarias ja sob
regime de concessao, ante a inexisténcia de recursos publicos para manté-las e moderniza-las. O
Parand, em parceria com o governo federal, esté licitando, por blocos, toda sua malha principal. Esta
€ uma metodologia que provavelmente se aplicaria bem a Bahia, onde importantes eixos rodoviarios
estaduais e federais se entrelacam.

Urge que a Bahia se mobilize e se movimente, o quanto antes, para ter um robusto planejamento e
vigorosa programacao de concessdes rodoviarias no seu territorio. E uma questdo fundamental para
o desenvolvimento.

Waldeck Ornélas é especialista em planejamento urbano-regional. Autor de Cidades e Municipios:

gestéo e planejamento.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/05/2025

(Bahio Economica

Criado por Armando Awena

BAHIA ECONOMICA - BA

OFERTA DE COMPRA DA BRASKEM E BEM RECEBIDA E PETROBRAS TEM
INTERESSE; VEJA TERMOS
Por Victoria Isabel - 26/05/2025 17:00
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Merco

Foto: Divulgacéao

A oferta apresentada pelo empresario Nelson Tanure a
Novonor para compra da Brakem foi bem bem-
sucedida, pois Tanure acomodou interesses da antiga
Odebrecht — que busca permanecer como soOcia da
companhia, com uma com uma fatia de ao menos 3,5%
e simplificou as tratativas ao prever a manutencao do
atual acordo de acionistas, firmado entre Novonor e
Petrobras. Agora, o poder de decisdo esta nas maos da
estatal e dos bancos credores da holding.

N&o estd nos planos de Tanure comprar dos bancos a divida da antiga Odebrecht para converté-la
em participacdo acionéria. A intencdo é conduzir um processo de renegociacao, incluindo reducao do
passivo, eventual participacao acionaria na Braskem e alongamento do prazo do saldo, “como foi na
Light”.

Faz parte da proposta ainda que a Petrobras permaneca na sociedade. Além de ser a principal
fornecedora local de matérias-primas, tem direito de preferéncia sobre as acBes da Novonor na
Braskem, mas até hoje ndo tornou publica uma eventual decisdo de sair ou permanece

A proposta de Tanure é assumir indiretamente, via fundo de investimento, a posi¢cdo de controle da
Novonor, que tem 38,3% do capital total da Braskem, e 50,1% das acfes com direito a voto (ON). O
acordo firmado na semana passada prevé um periodo de exclusividade de 90 dias, podendo ser
prorrogado.

Esse periodo passa a contar justamente a partir do momento em que a Petrobras indicar se quer
comprar a fatia da sécia, vender suas agbes nas mesmas condi¢cdes acertadas pela Novonor (a
Petrobras também tem esse direito) ou se permanece na posi¢cao atual.

Mas, segundo informa a agéncia Reuters, a Petrobras quer uma revisdo no acordo de acionistas na
Braskem para melhorar sua representatividade e ser mais ouvida nas decis6es da empresa.

A grande aposta do empresério, que atua em diferentes setores e tem experiéncia antiga no setor de
6leo e gas, é na transformacdo da Braskem em grande produtora de petroquimicos de base
renovavel (verdes), o que ja tem sido executado dentro da empresa, bem como sua migracdo da
nafta petroquimica como matéria-prima para gas natural.

Questionada nesta segunda-feira sobre como avaliava a proposta do fundo de Tanure pela fatia da
Novonor na Braskem, a presidente da Petrobras, Magda Chambriard, disse que ela vem na direcao
correta.

“A Braskem tem uma situagao societaria que a gente precisa resolver, e a proposta do Tanure vem
na direcado dessa solucado e também a movimentagado de bancos no passado”, afirmou a jornalistas,
Chambriard, durante evento no BNDES, nesta segunda-feira. Com informacdes da Reuters e Valor

Econdémico.
Fonte: Bahia Econbmica
Data: 26/05/2025

GOVERNO DO ESTADO PLANEJA EXTENSAO DO VLT COM TRECHO COMERCIO-
CALCADA
Por Matheus Souza - 26/05/2025 16:59 - Atualizado 26/05/2025
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Segundo informacbes do portal A
TARDE, o Governo de Jerbnimo
Rodrigues (PT) planeja a expansédo do
Trecho 4 do Veiculo Leve sobre Trilhos
(VLT), ligando os bairros da Calca da e
Comércio, na Cidade Baixa. @)
investimento, por volta dos R$ 100
milhGes, seria oriundo das economias
— feitas durantes as obras do Trecho Il do
e ~ metrd, entre as Estacbes Piraja e Aguas
— ““;ﬁ' Claras, além de incluir recursos do FGTS.

O trecho tera cerca de 3,6 km, ligando a Estacdo da Calcada ao Terminal Nautico Turistico, no
Comércio. A expectativa para inicio das obras é que comecem em até dois meses, quando a ordem

de servigo deve ser emitida.
Fonte: Bahia Econémica

Data: 26/05/2025

O GLOBO

JORNAL O GLOBO -RJ

PRESIDENTE DA CAMARA REBATE HADDAD E DIZ QUE EXECUTIVO 'NAO PODE
GASTAR SEM FREIO E DEPOIS PASSAR O VOLANTE AO CONGRESSO'

Motta afirmou nas redes sociais que responsabilidade pelas contas é do governo
Por Camila Turtelli — Brasilia

Presidente da Camara dos Deputados, Hugo
Motta (REPUBLICANOS - PB) — Foto: Marina
Ramos/Camara dos Deputados

O presidente da Camara dos Deputados, Hugo
Motta (Republicanos-PB), rebateu publicamente
nesta segunda-feira declaracdes do ministro da
Fazenda, Fernando Haddad, feitas em entrevista ao
GLOBO. Motta afirmou que “quem gasta mais do
que arrecada nao é vitima, é autor’, e que o
Executivo “ndo pode gastar sem freio e depois
passar o volante para o Congresso segurar’.

A fala do deputado foi publicada em suas redes sociais, no dia seguinte a entrevista em que Haddad
responsabiliza o novo arranjo institucional — que chamou de "quase parlamentarismo" — pelas
dificuldades do governo em avancar com medidas de ajuste fiscal.

Na entrevista, o ministro da Fazenda disse que “hoje nds vivemos um quase parlamentarismo” e que
‘quem da a ultima palavra sobre tudo isso € o Congresso”, numa critica indireta a fragmentacao da
base aliada e a necessidade de negociar cada projeto com liderangas da Camara e do Senado.

“‘Lembrando o que disse logo que assumi: o Estado ndo gera riqueza - consome. E quem paga essa
conta é a sociedade. A Camara tem sido parceira do Brasil ajudando a aprovar os bons projetos que
chegam do Executivo e assim continuaremos. Mas quem gasta mais do que arrecada nao é vitima, é
autor. O Executivo ndo pode gastar sem freio e depois passar o volante para o Congresso segurar. O
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Brasil ndo precisa de mais imposto. Precisa de menos desperdicio. Vamos trabalhar sempre em
harmonia e em defesa dos interesses do pais”, escreveu Motta.

Como mostrou o GLOBO, o aumento das aliquotas do Imposto sobre Operacdes Financeiras (IOF),
definido pelo Ministério da Fazenda, levanta dividas juridicas entre tributaristas, que apontam
possibilidade para questionamentos no Judiciario e falta de clareza em pontos do decreto.

Na quinta-feira, o governo recuou parcialmente e decidiu manter em zero a aliquota do IOF sobre
aplicacbes de fundos nacionais no exterior, mas manteve a cobranca de 3,5% para compra de
moeda e compras com cartdo de crédito e pré-pagos internacional. A medida também incluiu
aumento de aliquotas em operagdes de crédito para empresas e até para planos de previdéncia.

Ao apresentar a medida, o governo indicou que as medidas iriam corrigir distorcbes e fechar brechas
de evasdo, como no caso dos planos da incidéncia do imposto para fundos de previdéncia VGBL.
Mas também destacou que medida visava gerar R$ 20,5 bilhdes em arrecadacgéo este ano, e R$ 41

bilhdes em 2026.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 26/05/2025

FAZENDA DECIDIRA COMO COMPENSAR ARRECADACAO PERDIDA COM RECUO NO
IOF ATE O FIM DA SEMANA, DIZ HADDAD

Governo anunciou tributacdo sobre remessas de recursos ao exterior e o0 aumento da aliquota nas
aplicacbes de pessoas fisicas fora do Brasil, mas recuou ap6s ma repercussao
Por Vinicius Neder — Rio de Janeiro

O ministro da Fazenda, Fernando Haddad, em
entrevista sobre o bloqueio de gastos no
Orcamento de 2025 — Foto: Brenno
Carvalho/Agéncia O Globo

O Ministério da Fazenda vai decidir sobre como
compensar a perda de arrecadacdo com o recuo em
parte dos aumentos de aliquotas do Imposto sobre
Operacbes Financeiras (IOF) até o fim desta semana,
afirmou o ministro Fernando Haddad. Na sexta-feira, ao
explicar o recuo no aumento da taxacao sobre fundos
que enviam recursos para o exterior, Haddad calculou
em cerca de R$ 2 bilhdes o impacto na arrecadacao com essa medida especifica.

A Fazenda informou sobre a elevacdo do IOF na tarde de quinta-feira, junto do andncio de um
congelamento de R$ 31,3 bilh6es nos gastos federais no Orcamento. O congelamento das despesas
e 0 aumento do IOF foram anunciados para cumprir a meta de resultado das contas publicas este
ano.

Mas logo depois a Fazenda revogou dois pontos relacionados ao IOF: a tributacdo sobre as
remessas de fundos nacionais ao exterior e 0 aumento da aliquota nas aplicacdes de pessoas fisicas
no exterior.

Os ministros que compdem a Junta de Execucdo Orcamentéaria (JEO), incluindo Haddad, devem
discutir nesta segunda-feira 0 que sera feito para compensar esse recuo € manter a meta de
arrecadacao.

Ja considerando o congelamento e o aumento de arrecadacdo com a elevacdo do IOF — calculado
pelo governo em R$ 20 bilhdes este ano, ou R$ 40 bilhées ao ano —, o Tesouro Nacional projetou
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que o resultado fiscal deste ano ser4 um déficit primario (sem contar gastos com juros) de R$ 31
bilhdes.

Se arrecadacdo com o IOF ficar R$ 2 bilhGes abaixo do previsto nas contas anunciadas na quinta-
feira passada, seré preciso compensar a diferenca com mais congelamentos ou com mais receitas.

— Temos até o fim da semana para decidir como compensar, se com mais contingenciamento ou com
alguma substituicdo. Até o fim da semana vamos tomar essa decisdo — afirmou Haddad nesta
segunda-feira, ao ser questionado sobre a compensacéao, ao deixar um evento em comemoracao do
Dia da Industria, na sede do BNDES, no Rio.

Indagado se o efeito restritivo da elevagdo do IOF sobre o crédito poderia abrir espaco para que o
Banco Central (BC) comece um ciclo de reducdo da taxa basica de juros (a Selic, hoje em 14,75%),
apos altas sucessivas desde setembro, Haddad disse que a medida ajudaria a aumentar a
coordenacéo entre a politica de juros do BC e a politica fiscal da Fazenda.

— O que nos queremos é resolver isso 0 quanto antes, o fiscal e 0 monetario, para voltar a patamares
adequados, tanto de tributacdo quanto de taxa de juro, para o pais continuar crescendo — afirmou
Haddad, ressaltando os efeitos do IOF. — Quando sobe a Selic, aumenta o custo do crédito. E igual
(com o IOF). E nem por isso os empresarios deixam de compreender a necessidade da medida.

Mais cedo, em discurso na sessao de abertura do evento na sede do BNDES, Haddad chamou de
“caixa preta” as “renuncias fiscais”, segundo ele em torno de R$ 800 bilhdes ao ano.

— Falava-se muito da “caixa preta” do BNDES, e hoje descobrimos uma “caixa preta” no Orgamento
federal, de R$ 800 bilhdes de renuncia fiscal. Em vez de oferecer uma aliquota média menor para
todo mundo, resolvemos escolher no Orcamento os campdes nacionais. Aquele que paga imposto
fica prejudicado por aquele que fez do lobby a sua profissdo de fé — disse o ministro.

A ideia da “caixa preta” € uma referéncia as criticas ao gigantismo do BNDES durante os governos
anteriores do PT. Turbinado por aportes bilionarios do Tesouro, o banco aumentou seus
financiamentos, mas criticos da politica viam falta de transparéncia na forma como os subsidios eram
bancados pela Unido.

A ideia de “campedes nacionais” também é uma referéncia a criticas passadas: a politica de fomento

a internacionalizacéo de grandes grupos empresariais nacionais ficou conhecida.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 26/05/2025

'SE O PETROLEO CAIR MAIS, VAMOS REDUZIR OS PRECOS DA GASOLINA E DO
DIESEL', DIZ PRESIDENTE DA PETROBRAS

‘Temos visto os precos do petroleo cairem e o real se valorizar', destaca Magda Chambriard, que cita
ainda diesel e querosene de aviagcdo como combustiveis que podem ter reducéo
Por Bruno Rosa

Magda Chambriard participa de evento no BNDES —
Foto: Bruno Rosa

A presidente da Petrobras, Magda Chambriard, disse que,
se o valor do petr6leo no mercado internacional continuar
caindo, a estatal vai reduzir os precos dos combustiveis nas
refinarias. Ela participou do evento Nova Industria Brasil,
realizado na sede do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbmico e Social (BNDES), em comemoracdo ao Dia da
Industria.
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— Se cair mais o preco do petréleo, por certo vamos reduzir os precos dos combustiveis. Estou
falando da gasolina, do diesel, do QAV (querosene de aviacéo), do GLP (gas de botijao).

No ultimo dia 6 de maio, a estatal reduziu o preco do diesel nas refinarias em R$ 0,16 por litro, para
R$ 3,27. Foi a terceira queda do diesel s6 este ano. Ja a gasolina teve um Ultimo movimento em
julho do ano passado, quando subiu para R$ 3,01.

Ela destacou que “neste momento” esta confortavel com os pregos dos combustiveis. E lembrou que
0 acompanhamento dos precos é feito a cada 15 dias.

— O acompanhamento dos pre¢os é uma constante na Petrobras, e também buscamos eliminar a
volatilidade do mercado. Temos visto os precos do petréleo cairem e o real se valorizar. E
acompanhamos o market share (participacdo de mercado) dos nossos produtos. Tanto a gasolina
como o diesel estdo abaixo do preco de paridade internacional. Por enquanto, estamos
acompanhando.

As cotacdes do petréleo no mercado internacional estdo em queda desde o inicio do ano diante da
perspectiva de um crescimento econdmico global menor, por causa da guerra comercial iniciada pelo
presidente americano Donald Trump.

Além disso, os paises Opep, organiza¢do que retne os maiores exportadores de petréleo do mundo,
tém ampliado sua producéo e ja sinalizaram um novo aumento na prospeccao em junho.

O preco do barril do tipo brent, principal referéncia no mercado internacional, estd em torno de US$
65 nos ultimos dias. Para se ter uma ideia, em janeiro, o petréleo era negociado acima de US$ 80. E
o délar comercial, que também influencia nos precos domeésticos dos combustiveis, ja recuou 8%
este ano.

Segundo dados da Abicom, associacdo que reune os importadores de combustiveis, o preco médio
da gasolina praticado pela Petrobras para as refinarias estd em média 1% abaixo dos valores
cobrados no mercado internacional neste momento.

Sobre 0 QAV, Magda disse que o combustivel é reajustado todo més.
-Se o prec¢o do Brent caiu e o cambio se valorizou, tem tudo para ser uma reducéo.

Magda reiterou que os precos nas refinarias sdo 36% menores no QAV desde 31 de dezembro de
2022. Nesse periodo, o diesel caiu 26%, assim como a gasolina (entre -11% e -12%).

-A sociedade precisa pressionar pela reducéo de precos.

Braskem
Sobre Braskem, ela disse que a companhia é a sexta maior petroguimica do mundo. Para Magda, é
um ativo muito importante para a Petrobras.

-A Braskem tem uma quesao societaria na Petrobras que a gente precisa resolver. E a proposta do
Tanure (empresario Nelson Tanure) vem na direcdo dessa solucdo como também uma
movimenta¢do dos bancos, que também vinham em torno dessa solucdo nessa solugdo. Espero que
gualquer solucdo dé certo e tera apoio da Petrobras e vamos sim restaurar a petroquimica no Brasil -
afirmou Magda.

Contratacdes

A presidente da Petrobras disse ainda que a estatal pretende lancar o edital para contratar 48
embarcagdes até o fim de 2026 com 40% de conteudo local e acesso a linha de financiamento do
Fundo de Marinha Mercante.
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-Estamos falando de um investimento de R$ 118 milhdes no Brasil no ambito dessas 48
embarcagfes e 180 mil postos de trabalho que sedo gerados - afirmou Magda a jornalistas apos o

evento.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 26/05/2025

APESAR DA INSTABILIDADE GEOPOLITICA E DAS TENSOES COMERCIAIS, A
TRANSICAO VERDE PARECE CADA VEZ MAIS INEVITAVEL, DIZ ESPECIALISTA

Em entrevista ao blog, o cientista politico canadense Robert Muggah diz que o Brasil ganha papel
relevante nesse contexto de crescente tensdes geopoliticas
Por Luciana Casemiro

Para o cientista politico canadense Robert Muggah,
as tensdes geopoliticas dificultam o financiamento
das mudancgas climéticas, mas novos arranjos estéa
surgindo, o que da esperancas — Foto: Divulgacéo
Instituto lgarapé

Vivemos um momento decisivo para o futuro climatico
do planeta. As crescentes tensdes geopoliticas,
principalmente entre grandes poténcias, especialmente
entre os Estados Unidos e a China, podem colocar em
perigo os ja frageis consensos internacionais
construidos desde o Acordo de Paris. Enquanto as
guerras na Ucrania e Gaza desviam recursos e o foco das atengbes para longe das mudancgas
climaticas. A crise climatica avanca de forma desigual, afetando com maior intensidade os paises e
popula¢gBes mais vulneraveis, justamente aqueles com menos acesso a financiamento, tecnologia e
infraestrutura de adaptacdo. Nesse contexto, o papel de paises como o Brasil torna-se ainda mais
relevante, avalia Robert Muggah, especialista em seguranca, cidades, acdo climatica e
transformacao digital e cofundador do Instituto Igarapé. Para Muggah, a transicado verde parece cada
mais inevitavel, apesar de todos os desafios postos.

O cientista politico canadense respondeu a perguntas do blog durante o voo para o Rio de Janeiro,
onde participa nesta segunda-feira do Il Férum de Finangas Climaticas e de Natureza, evento de
preparagdo da COP 30. Tema da sua palestra sera "Riscos Globais e Impacto Geopolitico na Agéo
Climatica e no Financiamento".

Muggah afirma que a corrida por tecnologias verdes e minerais estratégicos estd remodelando
aliancas globais. Iniciativas promissoras em energia renovavel, solu¢cdes baseadas na natureza e
inovacao social estdo abrindo caminhos para respostas mais eficazes e inclusivas. O setor privado,
embora ainda hesitante em alguns contextos, pontua o especialista, comec¢a a reconhecer 0s riscos
materiais da inagdo climatica. Confira a entrevista completa com Muggah que é colaborador de
agéncias da ONU e bancos de desenvolvimento como o FMI e o Banco Mundial e que ainda
assessora 0 Férum Econdmico Mundial na elabora¢éo do seu Relatério Anual de de Riscos Globais.

Como as tensdes geopoliticas atuais estdo impactando a cooperacao internacional na acéo
climatica?

As tensdes geopoliticas estdo prejudicando os esforgos climaticos em um momento delicado para o
planeta. A intensificacdo das rivalidades entre grandes poténcias, especialmente entre os Estados
Unidos e a China, pode desestabilizar o fragil consenso que sustentou os esforcos climaticos
internacionais desde o Acordo de Paris de 2015. Ambos o0s paises estdo impondo restricbes
comerciais a tecnologias e minerais estratégicos essenciais para a transicao energética limpa. Ao
mesmo tempo, as guerras na Ucrania e em Gaza estdo desviando o foco politico e os recursos
financeiros da acdo climatica, enquanto a volatilidade nos mercados de energia levou alguns paises,
como Alemanha e Polbnia, a reativarem temporariamente usinas a carvao.
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Mudancas politicas domésticas profundas também estdo tendo um efeito inibidor sobre a acéo
climatica ao redor do mundo. Quando os Estados Unidos retrocedem em compromissos climaticos
nacionais e internacionais e passam a priorizar investimentos em combustiveis fésseis, isso encoraja
céticos climaticos em outras partes do mundo. Alguns paises estdo postergando e enfraquecendo
suas metas de emissdes liquidas zero. Sob presséo politica e de acionistas, um ndmero crescente
de bancos e empresas também esta recuando em promessas climaticas e aliancas de reducdo de
emiss@es. Em outras palavras, as tensfes geopoliticas ndo apenas agravam a crise climatica, mas
também minam a acéo coletiva.

Apesar desse cenario sombrio, a instabilidade geopolitica também esta impulsionando avangos
pontuais na area climatica. Grande parte da Europa, impactada por sua dependéncia do petréleo e
gas russos, esta acelerando investimentos em infraestrutura de energia edlica, solar e hidrogénio. E,
apesar dos esfor¢cos da administracdo Donald Trump para enfraguecer o Inflation Reduction Act,
bilhdes de dolares continuam sendo direcionados a tecnologia limpa em estados estratégicos.

A China, diante de restricbes as exportacbes, estd dobrando a aposta em tecnologias verdes,
ampliando a producdo de energia solar e veiculos elétricos a niveis recordes. Poténcias médias
como o Brasil estdo assumindo lideranca climéatica, ao mesmo tempo em que usam as rivalidades
globais para obter condigbes mais favoraveis em financiamento climético. A transicdo energética
global estd avancando ndo tanto por meio da diplomacia coordenada, mas sim por uma corrida
fragmentada e competitiva por relevancia e resiliéncia. Resta saber se esse impulso sera sustentavel
— e equitativo.

Conflitos por recursos naturais, como 0s metais criticos, estdo moldando aliancas globais?
Conflitos por recursos naturais moldam as relacdes internacionais desde o surgimento dos Estados-
nacao. A corrida atual por “minerais criticos” essenciais a transicao energética verde nao é diferente.
Litio, cobalto, niquel, terras raras e outros metais indispensaveis para veiculos elétricos, turbinas
edlicas, painéis solares e semicondutores estdo gerando uma nova forma de diplomacia baseada em
recursos. Os Estados Unidos, por exemplo, estdo firmando acordos da Austrdlia & Zambia para
reduzir sua dependéncia das cadeias de suprimento chinesas. A China, por sua vez, utiliza a
Iniciativa Nova Rota da Seda para garantir acesso a minerais criticos na Africa, na América Latina e
na Asia Central.

O que esta emergindo ndo é exatamente uma nova Guerra Fria, mas sim uma rede fragmentada de
alinhamentos baseados em recursos, cada qual com seu proprio conjunto de empresas, fundos
soberanos e estatais.

Essa reconfiguracdo das aliangas geopoliticas traz consigo muitos riscos, incluindo o aumento de
conflitos. A garantia de fornecimento de cobalto, litio e terras raras tornou-se uma prioridade tanto
para investidores globais quanto para planejadores de seguranca nacional. Disputas pelo uso de
aguas a montante, do Sul da Asia ao Chifre da Africa, estdo provocando tensées diplomaticas e
ameacas militares. Os direitos de pesca no Mar do Sul da China estdo agora ligados a reivindicacdes
territoriais mais amplas, envolvendo marinhas regionais.

A medida que governos buscam internalizar cadeias de suprimento de recursos estratégicos,
questdes de extragdo, processamento, comércio e transporte passam a ser tratadas como temas de
seguranca nacional e soberania. A agenda de descarbonizacdo esta, inadvertidamente, alimentando
atritos e inseguranca. Com o acirramento da corrida pelos minerais criticos, é provavel que mais
paises transformem o0 acesso a esses recursos em instrumento de pressdo, mais empresas
intensifiquem a extracdo, e mais comunidades resistam.

O financiamento climético prometido por paises desenvolvidos tem chegado de forma eficaz
as nacdes em desenvolvimento? O retorno de Trump e novos conflitos comerciais agravam
essa situacdo?

A agenda global de financiamento climético estd em um ponto de inflexdo. Por um lado, h& sinais de
maior ambic&o na mobilizacdo de recursos para mitigacdo e adaptacao. A meta histérica de US$ 100
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bilhdes anuais foi superada por uma nova proposta de mobilizar US$ 1,3 trilhdo por ano até 2035.
Embora bem-vinda, a promessa atual de US$ 300 bilhdes mal arranha a superficie das necessidades
reais. Cresce 0 descompasso entre as necessidades de adaptacdo climatica e a capacidade do
sistema internacional de oferecer apoio significativo. Paises na linha de frente das mudancas
climaticas, especialmente no Sul Global, exigem n&o apenas mais recursos, mas também
financiamento mais previsivel, acessivel e equitativo. A realidade, porém, € que 0S compromissos
financeiros necessarios para construir infraestrutura verde, proteger a biodiversidade e fortalecer
redes de protecéo social ainda séo insuficientes.

O que torna o momento atual particularmente preocupante € a convergéncia de ventos contrarios
geopoliticos e domésticos. A reeleicdo de Donald Trump, em 2024, provocou apreensdo nas
instituicdes multilaterais e esta levando ao recuo de alguns paises doadores importantes. As tensfes
comerciais, a contencao fiscal e o ressurgimento do populismo na Europa também estéo relegando o
financiamento climéatico a um segundo plano nas agendas politicas e corporativas.

"A incerteza geopolitica representa uma ameaca real ao investimento privado em resiliéncia
climética. "

Mecanismos financeiros como o Fundo Verde para o Clima continuam sendo vitais — especialmente
para pequenos Estados insulares — mas séo insignificantes diante da escala do desafio. Agravando
0 quadro, os paises mais vulneraveis ao clima estdo presos em ciclos de crise e endividamento, sem
acesso aos recursos que deveriam ajuda-los a se adaptar.

Apesar desses obstaculos, ha razbes para um otimismo cauteloso. Estdo surgindo mecanismos
financeiros inovadores para preencher essa lacuna, incluindo o uso ampliado de financiamento misto,
titulos soberanos verdes e instrumentos de seguro contra riscos climaticos.

Novas abordagens como o Green Bridge Facility, do Instituto Igarapé, estdo sendo testadas para
atrair investimentos para mercados negligenciados. Um exemplo notavel é a proposta brasileira doa
Fundo Florestas Tropicais para Sempre (TFFF), que oferece uma solucdo inédita para o
financiamento da protecao florestal tropical. Além disso, uma parcela crescente do financiamento
climético esté finalmente sendo direcionada a adaptacéo, e ndo apenas a mitigacdo. Ainda assim, é
urgente ndo apenas ampliar o volume de recursos, mas também melhorar a governanca, a
distribuicdo e a supervisao desses fundos.

Quais tecnologias ou inovacdes sociais mais impressionam atualmente na luta contra a crise
climética?

Ha um grande nuamero de inovagdes tecnoldgicas e sociais impressionantes emergindo para mitigar
e adaptar-se as mudancas climaticas. E provavel que vejamos um crescimento exponencial de
solucbes a medida que a inteligéncia artificial (IA) e a inteligéncia artificial geral (AGI) se
popularizarem. No entanto, algumas das iniciativas mais promissoras sdo as chamadas Solucbes
Baseadas na Natureza (SBN), pois combinam baixo custo, escalabilidade e beneficios mltiplos.

O Brasil estd especialmente bem posicionado para aproveitar essas solucdes, especialmente por
meio da restauracdo de florestas tropicais, recuperacdo de manguezais e agricultura regenerativa.
Tais intervengdes ndo apenas sequestram carbono, mas também protegem a biodiversidade,
fortalecem a resiliéncia climéatica e geram novas oportunidades econdmicas. No Brasil e em varias
partes do mundo, cidades e paises estdo implementando jardins verticais urbanos, corredores
ecoldgicos e infraestrutura verde para combater as ilhas de calor, reduzir riscos de inundacdes, criar
empregos verdes e melhorar a qualidade de vida.

No campo tecnolégico, diversas inovagfes estdo transformando silenciosamente a resiliéncia
climatica. Um exemplo promissor sdo os microgrids solares, que fornecem energia limpa a areas fora
da rede elétrica, reduzindo a dependéncia do diesel e ampliando o acesso a energia em
comunidades remotas. O hidrogénio verde também comeca a ser explorado como estratégia para

descarbonizar setores industriais pesados.



Edicdo: 065/2025
Pagina 40 de 67
Data: 26/05/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Uma nova geracao de ferramentas de fintech climatica e geotecnologia — de plataformas moveis de
créditos de carbono a sistemas de deteccdo de espécies baseados em satélites, drones e IA — esta
ganhando forca. Essas iniciativas ndo apenas aumentam a resiliéncia, mas também conectam
produtores rurais a novas fontes de receita e cadeias de valor globais. Além disso, estao contribuindo
para democratizar a acdo climéatica ao redistribuir poder de decisdo, permitindo que pequenas
empresas, prefeituras e comunidades se tornem participantes ativos da transicdo climatica.

Como o setor privado pode ser incentivado a investir mais em resiliéncia e mitigagéo
climatica?

A incerteza geopolitica representa uma ameagca real ao investimento privado em resiliéncia climatica.
Por isso, a criacdo de ambientes mais previsiveis e com menor risco € fundamental para acelerar
investimentos e fomentar o empreendedorismo. Uma das formas mais eficazes de fazer isso é por
meio de clareza regulatéria e incentivos fiscais.

Governos podem atualizar legislagcbes para favorecer investimentos positivos para o clima e a
natureza, exigir divulgacdes financeiras relacionadas ao clima e oferecer beneficios tributarios e
subsidios para investimentos voltados a resiliéncia. Também podem apoiar medidas para reduzir o
risco de determinadas &reas de investimento. Mecanismos como o financiamento misto — que
combina capital puablico, privado e filantropico para mitigar riscos — sdo eficazes para viabilizar
desde SBNs até energia renovavel e infraestrutura verde.

No entanto, também é necesséaria uma mudanca cultural e de mentalidade nas salas de diretoria das
empresas para acelerar os investimentos. Apesar do retrocesso promovido pelo governo Trump, 0S
critérios ESG (Ambientais, Sociais e de Governanca) continuam sendo essenciais, ndo apenas por
razbes éticas, mas também para mitigar riscos materiais. A medida que os riscos climaticos se
transformam em riscos de cadeia de suprimentos e reputacionais, investidores exigem planos de
descarbonizacédo e relatorios de emissdes do Escopo 3. Onde a regulacdo e o engajamento do setor
privado ainda séo lentos, a litigancia climatica e o ativismo de acionistas tém ocupado esse espaco.

A transicao energética verde é inevitavel — a questao é como acelera-la. O capital esta fluindo para
a resiliéncia climatica, mas precisa ser impulsionado por incentivos, san¢fes e sinais claros de longo
prazo.

"H& um reconhecimento crescente no mundo de que a adaptacado climéatica ndo pode ser um
apéndice do planejamento urbano — deve estar no centro, especialmente onde choques
ambientais se sobrep6em a desigualdades profundas.”

O que cidades como o Rio de Janeiro podem fazer diante das ameacas climaticas crescentes?
Ha exemplos de cidades que lidaram com sucesso a adaptacdo climatica?

Chuvas intensas, ondas de calor prolongadas e o aumento do nivel do mar sdo eventos cada vez
mais frequentes no Rio de Janeiro. Embora todos sintam os impactos, eles séo particularmente
severos em bairros de baixa renda construidos em encostas instaveis ou areas alagadicas. A cidade
ja introduziu sistemas de alerta precoce e moderniza¢des em infraestrutura, mas a resposta ainda é
fragmentada. Uma estratégia de longo prazo deveria incluir o reflorestamento de encostas, a
restauracdo de manguezais, a renaturalizacdo de favelas e a melhoria da habitagido informal. E
necessario eletrificar o transporte publico, modernizar edificios e reformar a infraestrutura hidrica.

H& um reconhecimento crescente no mundo de que a adaptacdo climatica ndo pode ser um apéndice
do planejamento urbano — deve estar no centro, especialmente onde choques ambientais se
sobrepdem a desigualdades profundas.

O panorama urbano mais amplo do Brasil também revela despreparo. As projecdes indicam aumento
das chuvas no sul e centro-oeste, enquanto as secas se intensificam no Norte e Nordeste.
Descobriu-se que mais de 2.000 municipios sado classificados como “extremamente vulneraveis”,
mas apenas metade dos estados brasileiros possui planos climaticos formais. A politica nacional
ainda ndo se adequou a emergéncia climética, e os planos existentes carecem de financiamento,
mesmo diante da crescente preocupacao publica. A maioria dos municipios carece de capacidade
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institucional basica, recursos financeiros e apoio politico para desenvolver e implementar estratégias
de resiliéncia.

Felizmente, ha exemplos de cidades que estdo levando a adaptacao a sério. Cidades como Roterda,
com seu plano “espago para o rio”, integram controle de enchentes com design urbano. Medellin
desenvolveu corredores verdes que reduziram as temperaturas e a criminalidade. Cingapura esta a
frente no uso de gémeos digitais, tecnologias inovadoras de captacdo de agua, vegetacado vertical e
infraestrutura de cidade-esponja.

Na China, cidades como Shenzhen estdo experimentando pavimentos permedveis e captacdo de
aguas pluviais para lidar com chuvas extremas. Essas interven¢gdes nao apenas reduzem emissoes,
mas também resfriam cidades, purificam o ar, reciclam agua e melhoram a qualidade de vida.

Qual é o papel da desinformacdo no atraso da acéo climatica? Como governos e a sociedade
civil podem combaté-la?

A desinformacdo e a informacédo enganosa sobre o clima representam ameacas graves — e muitas
vezes invisiveis — a acgao climatica. Assim como as industrias do tabaco e dos combustiveis fosseis
ocultaram, no passado, as ligacbes entre cigarro e cancer ou entre carbono e aquecimento global,
hoje uma rede de think tanks, influenciadores digitais, lobistas e veiculos de midia partidarios
trabalha ativamente para minar o consenso cientifico sobre as mudangas climaticas.

Suas téticas sdo sofisticadas: uso seletivo de dados, promocao de especialistas desacreditados e
amplificacdo deliberada da incerteza. E essas estratégias tém funcionado. Afinal, os algoritmos das
redes sociais recompensam o0 sensacionalismo e a repeticAo. Estamos presenciando um
ecossistema informacional poluido, onde o negacionismo climatico parece mais difundido do que

realmente é. A equipe do Instituto lgarapé constatou que até mesmo pequenas doses de
desinformacéo podem reduzir significativamente o apoio publico & descarbonizacéo.

A boa noticia é que alguns governos e organizagdes da sociedade civil comecam a reagir.
Checagem de fatos, campanhas de alfabetizacao digital e moderacao de conteddo tornaram-se mais
comuns, embora seus efeitos muitas vezes sejam limitados e de curta duragdo. Cada vez mais
especialistas defendem estratégias de “pré-bunking”, ou seja, imunizar o publico contra mitos antes
gue eles se disseminem. Outros pedem mais transparéncia nos algoritmos das redes sociais, para
revelar como as informacdes sdo classificadas e recomendadas — embora haja pouca disposicao
das grandes plataformas tecnolégicas para adotar tais medidas. O ponto central é que a
desinformacdo climatica representa um risco real: ela pode atrasar e enfraquecer regulacées, corroer
a confianca publica e distorcer o processo decisorio justamente quando clareza e consenso sao mais
necessarios.

" A desinformacdo climética representa um risco real: ela pode atrasar e enfraquecer
regulacdes, corroer a confianca publica e distorcer o processo decisério "

Algumas plataformas sociais estdo testando estratégias de redirecionamento, que incentivam os
usuarios a acessar contetidos precisos. Organiza¢cdes ndo governamentais, como o Instituto lgarapé,
também estdo atuando contra o chamado “ceticismo de solugbes” — a narrativa de que a acéo
climdtica seria inatil ou economicamente desastrosa. No entanto, até mesmo esses esforgos
enfrentam reacdes politicas adversas e incertezas legais, especialmente onde se invocam
argumentos de liberdade de expresséo e oposi¢cdo a censura. A ligdo principal ndo é reprimir o
dissenso digital, mas sim construir resiliéncia digital — uma espécie de “sistema imunoldgico civico”
capaz de resistir & poluicdo informacional. Se nédo for enfrentada, a desinformacdo climatica ndo
apenas atrasard a transicdo para uma economia de baixo carbono; podera paralisa-la
completamente.

Como a América Latina — e especialmente o Brasil — pode liderar solu¢gbes globais para a
crise climética?

A América Latina estd especialmente bem posicionada para exercer um papel diplomatico, pratico e
tecnolégico de lideranca nas solugdes globais para o clima. A regido abriga alguns dos maiores
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ativos naturais do planeta, como a Bacia Amaz0nica, o Pantanal e os glaciares andinos — todos
fundamentais para a regulacado climatica global.

O Brasil, sozinho, representa quase metade do territério sul-americano e conta com uma matriz
elétrica majoritariamente renovavel. No plano diplomético, o pais pode usar seu capital natural como
instrumento de influéncia nas negociacBes climaticas, especialmente no que diz respeito ao
financiamento para perdas e danos, a protecéo da biodiversidade e a regulamentacdo de mercados
de carbono e ativos ambientais. A presidéncia brasileira da COP30, em Belém, em 2025, representa
uma oportunidade extraordinaria para reposicionar o pais (e a regido) como ponte entre o Norte e 0
Sul globais.

O potencial da América Latina vai além do discurso — esta baseado em experiéncias concretas.
Paises como Chile e Uruguai mostram que economias menores podem liderar a inovacao verde. O
Chile estd ampliando a producdo de hidrogénio verde e fortalecendo sua cadeia de valor do litio,
enquanto o Uruguai j& praticamente descarbonizou seu setor elétrico. A Costa Rica talvez oferega o
exemplo mais emblemético: foi um dos primeiros paises do mundo a operar quase inteiramente com
energia renovavel, ao mesmo tempo em que investia na conservacao florestal e no ecoturismo. O
Brasil, com seu enorme potencial solar, edlico e hidrelétrico, além de um grande contingente de
engenheiros e agrbnomos, pode se tornar uma superpoténcia verde — desde que alinhe seguranca
juridica e incentivos adequados ao setor privado.

Proteger a Amazoénia requer alinhar agendas de comércio, clima, governancga e direitos humanos. A
politica comercial deve reforcar padrdes ambientais, enquanto mercados de carbono e instrumentos
financeiros verdes podem canalizar recursos para comunidades que preservam ecossistemas.
Iniciativas como trocas de divida por natureza e titulos verdes oferecem liquidez, mas devem ser
desenhadas para chegar diretamente aqueles que realizam o trabalho de conservacdo. Os
defensores da floresta ndo sao apenas vitimas ou partes interessadas: sao gestores comprovados da
saude planetaria. Apoiar essas pessoas e organizacdes nao é apenas uma acao moralmente correta
— é um investimento estratégico na estabilidade climatica global. O destino da Amazbnia sera
determinado tanto pelos mercados internacionais de commodities quanto pelas motosserras na
floresta.

".As decisBes tomadas nesta década — sobre energia, uso da terra, infraestrutura e financas
— moldardo o clima por dezenas ou até centenas de geracfes."

Apesar desse cenario desafiador, o senhor esta otimista quanto a possibilidade de evitar os
piores efeitos das mudancgas climaticas?

Estou cautelosamente, condicionalmente e contingentemente otimista — essa €, acredito, a posi¢ao
mais honesta a se adotar. O mundo provavelmente ultrapassara o limite de 1,5°C de aguecimento na
préxima década, e os impactos climaticos ja estdo se intensificando — desde recordes de calor e
inundacgbes até o colapso de ecossistemas. A instabilidade geopolitica, como a guerra na Europa e o
aumento das tensGes comerciais, tem dificultado os esforcos multilaterais. Ainda assim, a transicao
verde parece cada vez mais inevitavel. As fontes renovaveis de energia ja sdo mais baratas do que
os combustiveis fosseis em grande parte do mundo, e as tecnologias limpas estdo sendo adotadas
em uma velocidade superior a prevista. O financiamento climéatico, embora ainda insuficiente, esta
passando por transformagdes, e grandes economias estéo integrando a descarbonizagdo em suas
politicas industriais. A0 mesmo tempo, o ativismo de base e a pressdo publica estdo obrigando
governos e empresas que antes resistiam a agir.

Contudo, o progresso ainda é desigual e o0 tempo esta se esgotando. Evitar os piores efeitos das
mudancas climaticas depende ndo apenas da difuséo tecnolégica, mas também de coragem politica,
alinhamento regulatorio e consenso social. As decis6es tomadas nesta década — sobre energia, uso
da terra, infraestrutura e financas — moldardo o clima por dezenas ou até centenas de geracdes.
N&o existe solugdo Unica: 0 sucesso exigira um mosaico de solucdes e de atores, que inclui desde
governos nacionais e prefeitos até comunidades indigenas e bancos multilaterais. As probabilidades
sdo desafiadoras, mas a janela de oportunidade ainda n&o se fechou. A tarefa que temos diante de
nés € ndo apenas urgente — ela ainda é viavel.
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Fonte: O Globo - RJ
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HUGO MOTTA DIZ QUE VAI DISCUTIR COM LIDERES DA CAMARA PEDIDO PARA
DERRUBAR AUMENTO NO IOF

Presidente da Camara afirmou analisara assunto proposta da oposicdo com demais deputados
Por Victoria Abel, Jeniffer Gularte e Lauriberto Pompeu — Brasilia

Presidente da Camara dos Deputados, Hugo
Motta (REPUBLICANOS - PB) — Foto: Marina
Ramos/Camara dos Deputados

O presidente da Camara, Hugo Motta
(Republicanos-PB), afirmou ao GLOBO que
colocardA em discussdo na proxima reunido de
lideres o projeto de decreto legislativo que pretende
cancelar o aumento de IOF, promovido pelo
Ministério da Fazenda na ultima quinta-feira.

— O projeto foi protocolado na sexta-feira, ainda
nédo tive tempo de discutir com os lideres. Vamos debater na proxima reuniao — afirmou ao GLOBO
nesta segunda-feira.

Um aliado préximo do presidente, porém, avalia que Hugo ndo deve pautar a matéria, principalmente
pelo desconforto e crise que seria aberta com o governo. Lideres do Centréo argumentam que o
aumento de IOF poderia prejudicar pequenas empresas, fora do Simples Nacional.

A elevagdo do IOF foi anunciada na ultima quinta-feira e gerou forte reacdo do mercado e de
parlamentares. Segundo as medidas anunciadas pelo governo na ultima quinta-feira, o IOF para
operacOes de cartdo de crédito, débito e pré-pago no exterior subiu de 3,38% para 3,50%. O IOF
para aquisicdo de moeda em espécie passou de 1,10% para 3,50%.

O anudncio foi feito junto com a divulgacao de um corte de R$ 12,5 bilhdes no orcamento, entre
contigenciamentos e bloqueios. O aumento do imposto, de acordo com a Fazenda, foi uma forma de
minimizar os cortes orcamentarios necessarios neste ano e no préximo.

Na sexta-feira, deputados e senadores de oposicdo iniciaram uma ofensiva e protocolaram duas
propostas para sustar as decisées.

O lider do PT, Lindbergh Farias (RJ), rebateu a possibilidade de o assunto ser colocado em pauta.

— Eu n&o vejo clima. E claro que a oposicdo sempre vai querer, em cada tema como esse, fazer o
papel dela, mas ndo vejo clima para isso. Nao vai ser votado nessa semana, tem o colégio de
lideres. O impacto, a desarrumagado seriam muito grandes, votar um PDL como esse. O impacto
concreto em um primeiro momento € o contingenciamento que teria que ser ampliado. Acho que
ninguém quer aqui nessa Casa. Isso paralisa programas, projetos que estdo em andamento,

repercute na base eleitoral de cada deputado.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 26/05/2025

0 ESTADO DE 8. PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO - SP
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SETOR PRIVADO SE UNE PARA TENTAR BARRAR NO CONGRESSO AUMENTO DO
IOF

Representantes da inddstria, agronegécio, comércio, bancos e seguradoras elaboram manifesto em
gue apontam preocupacdo com medida e criticam aumento de imposto
Por Mariana Carneiro

BRASILIA - Representantes da industria, agronegdcio, comércio, bancos e seguradoras defendem
gue o Congresso Nacional barre o aumento do Imposto sobre Operac¢des Financeiras (IOF)
anunciado pelo governo na ultima quinta-feira, 22.

Em manifesto, a que o Estaddo teve acesso, as entidades afirmam que o aumento do imposto foi
recebido com “preocupacao” e representa aumento de custos para o setor privado.

“Iniciativas arrecadatorias, com aumento de impostos, impactam negativamente a construgdo de um
ambiente econdmico saudavel”, afirmam. “Esperamos que o Congresso Nacional se debruce sobre o
tema e avalie com responsabilidade a anulagédo do teor do decreto do governo federal.”

Entidades que assinam manifesto tém atuacgéo forte
de lobby no Congresso, o que pode pressionar o
governo Foto: Wilton Junior/Estadao

O documento é assinado pelas confederacdes
nacionais da Industria (CNI), do agronegocio (CNA), do
comeércio e servicos (CNC), das instituicdes financeiras
(CNF), das seguradoras (CNseg), além da Associacdo
Brasileira das Companhias Abertas (Abrasca) e da
Organizacado das Cooperativas Brasileiras (OCB), o que
indica que o setor privado se uniu contra 0 aumento do
IOF.

Na quinta-feira, 0 governo anunciou o aumento do imposto em opera¢des de crédito para empresas,
em investimentos de pessoas fisicas acima de R$ 50 mil por més na previdéncia privada (VGBL), e
em operag¢des cambiais que atingem tanto empresas quanto pessoas fisicas.

Horas depois, 0 governo recuou e poupou as aplicacdes financeiras de fundos de investimentos e de
pessoas fisicas no exterior.

Mas advogados tributaristas e empreséarios afirmam que ainda haverd efeitos sobre o dia a dia de
multinacionais brasileiras na relagdo com suas filiais no exterior e também na importacdo de
maquinas e equipamentos.

No manifesto, as entidades afirmam que a medida encarece o crédito para empreendimentos
produtivos “aumentando a carga tributaria do IOF sobre empréstimos para empresas em mais de
110% ao ano e, ao mesmo tempo, expde assimetrias”.

“A tributacdo no cambio impacta a importacdo de insumos e bens de capital necessarios para o
investimento privado e a modernizagcdo do parque produtivo nacional. A tributacdo sobre VGBL
amplia distorcbes no mercado financeiro, uma vez que outros produtos ndo foram tributados e
desincentiva a formacdo de poupanca nacional de longo prazo em favor de investimentos de curto
prazo”, afirmam.

Na sexta-feira, o lider da oposi¢cdo no Senado, Rogério Marinho (PL-RN), apresentou uma proposta
de decreto legislativo para sustar o aumento do imposto. Para avancar, a medida precisa ser
aprovada pela maioria dos parlamentares da Camara e do Senado.
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As entidades que assinam o manifesto tém atuacdo forte de lobby no Congresso, o que pode
pressionar o governo.

As confederac¢@es afirmam, no manifesto, rejeitar o aumento de impostos como forma de ajustar as
contas do governo.

“E preciso enfrentar os problemas cronicos do Orcamento para acabar com a continua elevagdo de
impostos. Construir um desenho institucional mais eficiente é a forma certa de garantir o equilibrio
fiscal, reduzir o enorme custo tributario que trava o crescimento do pais e garantir previsibilidade
para investidores”.

Leia 0 manifesto na integra:
Manifestacdo das Confederacdes sobre as mudancas no IOF

O setor privado brasileiro recebe com preocupacdo as medidas anunciadas pelo Governo Federal de
aumento de aliquotas do IOF (Imposto sobre Operacdes Financeiras).

A decisdo gera imprevisibilidade e aumenta os custos para produzir no pais. Com as medidas, os
custos das empresas e dos negdcios com operacdes de crédito, cAmbio e seguros serdo elevados
em R$ 19,5 bilh6es apenas no que resta do ano de 2025. Para 2026 o aumento de custo chega a R$
39 bilhdes.

A medida encarece o crédito para empreendimentos produtivos, aumentando a carga tributaria do
IOF sobre empréstimos para empresas em mais de 110% ao ano e, a0 mesmo tempo, expde
assimetrias.

A tributacdo no cambio impacta a importacdo de insumos e bens de capital necessarios para o
investimento privado e a modernizagdo do parque produtivo nacional. A tributacdo sobre VGBL
amplia distorcbes no mercado financeiro, uma vez que outros produtos nao foram tributados e
desincentiva a formacdo de poupanc¢a nacional de longo prazo em favor de investimentos de curto
prazo.

Iniciativas arrecadatérias, com aumento de impostos,impactam negativamente a construcao de um
ambiente econdmico saudavel. O IOF, alids, é um imposto regulatério, e ndo arrecadatorio. E preciso
enfrentar os problemas cronicos do Orcamento para acabar com a continua elevacdo de impostos.
Construir um desenho institucional mais eficiente é a forma certa de garantir o equilibrio fiscal,
reduzir o enorme custo tributario que trava o crescimento do pais e garantir previsibilidade para
investidores.

Esperamos que o Congresso Nacional se debruce sobre o tema e avalie com responsabilidade a
anulacéo do teor do decreto do Governo Federal.

O Brasil ostenta uma das maiores cargas tributarias do mundo. Precisamos de um ambiente melhor
para crescer — e isso se faz com aumento de arrecadagdo baseado no crescimento da economia,
nao com mais impostos.

E hora de respeitar o contribuinte.
Fonte: O Estado de S&o Paulo - SP
Data: 26/05/2025

SECRETARIO DA RECEITA LEVA DADOS DE RENUNCIAS FISCAIS A SENADOR,;
AGRO E ZONA FRANCA SOMAM R$ 200 Bl

Montante, referente a 2024, é cerca de R$ 100 bi a mais que valor projetado no Demonstrativo de
Gastos Tributarios de 2025, previsto no Orgamento
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Por Fernanda Trisotto (Broadcast) e Giordanna Neves (Broadcast)

BRASILIA - O secretario da Receita Federal, Robinson Barreirinhas, apresentou nesta segunda-feira,
26, ao senador Efraim Filho (Unido-PB), os dados atualizados de renuncia fiscal referentes aos
beneficios tributarios monitorados pela Declaracdo de Incentivos, Renudncias, Beneficios e
Imunidades de Natureza Tributaria (Dirbi) de 2024, segundo apurou o Estadao/Broadcast.

De acordo com o0s numeros ja levantados pela equipe técnica, o agronegdcio, a Zona Franca de
Manaus (ZFM) e as Areas de Livre Comércio (ALC) consumiram, juntos, mais de R$ 200 bilhdes em
beneficios em 2024 - cerca de R$ 100 bilhdes a mais do que o valor projetado no Demonstrativo de
Gastos Tributarios de 2025, previsto na Lei Orcamentéria.

O secretario da Receita Federal, Robinson
Barreirinhas Foto: Washington Costa/MF

A Comissao Mista de Orcamento (CMO) estard a
disposicdo para aprofundar as andlises dos
beneficios.

De acordo com dados da Dirbi, a Agricultura e a
Agroindustria consumiram R$ 158,3 bilhdes em
beneficios em 2024, cerca de R$ 75,3 bilhdes a mais

do que o projetado no demonstrativo deste ano (de
- R$ 83 bilhdes).

Ja aZFM e a ALC registraram R$ 54,7 bilhdes de beneficios no ano passado, R$ 24,8 bilhdes a mais
do que previsto no orcamento de 2025 (de R$ 29,9 bilhdes). Dois dos beneficios que entraram na
mira do governo - a desoneracao da folha de pagamentos e o Programa Emergencial de Retomada
do Setor de Eventos (Perse) - somaram R$ 36,9 bilh6es em fruicdo em 2024.

Nesta segunda-feira, 26, o ministro da Fazenda, Fernando Haddad, disse em evento do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES) que o atual governo descobriu uma
“caixa preta” no Orgamento federal de R$ 800 bilhdes com renuncias fiscais.

Na semana passada, ele voltou a afirmar que o governo precisa de parcerias e da aprovacao de leis
para avancar na agenda fiscal, destacando que algumas medidas ndo podem ser adotadas apenas
por via administrativa.

A nova ofensiva do Ministério da Fazenda para dar visibilidade ao elevado volume de gastos
tributarios no Orcamento é vista como um caminho estratégico para reforcar o caixa. A iniciativa
ganha forca em meio a polémica gerada pela medida do governo de elevar o IOF como forma de
equilibrar as contas publicas.

A extingcdo de beneficios fiscais é considerada, no entanto, uma alternativa de dificil viabilizagéo no
Congresso. O historico recente envolvendo a desoneracdo da folha de pagamentos de 17 setores
gue mais empregam e o Perse evidencia a resisténcia do Legislativo em reduzir as desoneracdes, 0
gue aumenta a descrencga quanto a aprovacao de medidas desse tipo.

A ZFM e o Agronegacio, por exemplo, sdo dois setores que tém uma atuacgéo historica forte junto aos

parlamentares para preservar seus beneficios.
Fonte: O Estado de Sé&o Paulo - SP
Data: 26/05/2025

BRASKEM TEM QUESTAO QUE PRECISA RESOLVER E SOLUGCAO TERA APOIO DA
PETROBRAS, DIZ CEO DA ESTATAL
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Merco

Magda Chambriard reconhece que h&d um problema e diz que a oferta do empreséario Nelson Tanure
pela Braskem ‘vem na direcdo dessa solugao’
Por Daniela Amorim (Broadcast), Célia Froufe (Broadcast) e Eduardo Laguna (Broadcast)

RIO, BRASILIA E SAO PAULO - A presidente da Petrobras, Magda Chambriard, disse que a
Braskem é um ativo muito importante para a companhia e que a petroleira ndo largara “de jeito
nenhum” a petroquimica. Quanto a questao societaria, Magda reconhece que ha um problema e diz
que a oferta do empresario Nelson Tanure pela Braskem “vem na direcdo dessa solugao”.

“A petroquimica tem hoje uma questao para Petrobras que é societaria. A Braskem tem uma questao
societaria que a gente precisa resolver e a proposta do Tanure vem na dire¢cdo dessa solugao, como
também uma movimentagdo dos bancos no passado vinha em torno dessa solugédo”, disse Magda a
jornalistas, apés participar do evento Nova Industria Brasil, em comemoracéo ao Dia da Industria, no
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), no Rio de Janeiro.

“O maximo que eu posso dizer para vocés é que eu espero que qualquer que seja a solugao, que dé
certo, que tera o apoio da Petrobras, e que nds vamos sim restaurar a petroguimica no Brasil e botar
a petroquimica do Brasil no patamar que ela merece”, acrescentou.

‘A Braskem ¢é hoje a sexta maior
petroguimica do mundo', diz Magda, 'entéo,
por 6bvio, é um ativo muito importante para
a Petrobras' Foto: Agéncia Petrobras

Questionada se a Petrobras poderia aumentar
sua participacao acionaria na Braskem, Magda
respondeu que “por enquanto, vamos aguardar
as cenas dos préximos capitulos”.

“A Braskem é hoje a sexta maior petroquimica
do mundo. Entdo, por 6bvio, € um ativo muito
importante para a Petrobras. Quando a gente fala em descarbonizacdo, quando a gente fala em
reducdo do combustivel féssil etc, a gente tem uma certeza: que o combustivel féssil ainda sera
muito utilizado nas proximas muitas décadas para uso petroquimico. Entdo, a gente fala de um gas
para petroquimica, a gente fala de uma nafta para petroquimica, mais gas do que nafta. Nos falamos
de uma Petrobras que produz 6leo e gas associado, ndo podemos entdo largar de mao de jeito
nenhum a Petroquimica”, afirmou.

Politica de pregcos dos combustiveis

Quanto a diferenca dos precos de combustiveis nas refinarias da Petrobras e as bombas no varejo, o
efetivamente cobrado do consumidor, Magda ressaltou que a petroleira esta cobrando menos do que
no fim de 2022. “Os nossos pregos nas refinarias sao 36% menores”, disse ela.

Em relacdo ao patamar de precos de 31 de dezembro de 2022, as refinarias da Petrobras estéo
cobrando atualmente cerca de 26% menos pelo diesel e cerca de 11% a 12% menos pela gasolina.

“O que a gente pode dizer é reiterar isso, € dizer isso mais vezes, muito, cada vez mais alto, para
que sociedade entenda que ela propria tem que buscar a redugé@o de pregos e pressionar a redugéo

de precos”, defendeu Magda.
Fonte: O Estado de Sé&o Paulo - SP
Data: 26/05/2025

LULA DEVE EQUILIBRAR APROXIMA:(;AO COM CHINA PARA NAO SER VISTA COMO
ANTAGONISMO AOS EUA, DIZ AZEVEDO
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Ex-diretor-geral da OMC e atual presidente global de operacdes da Ambipar diz que o Brasil deve se
mostrar como parceiro confiavel as duas poténcias durante o processo de afastamento entre elas
Por Felipe Frazdo

Entrevista com
Roberto Azevédo - Ex-diretor-geral da OMC e presidente global de
operacBes da Ambipar

PARIS - O embaixador Roberto Azevédo, ex-diretor-geral da
Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) e presidente global de
operacbes da empresa de gestdo ambiental Ambipar, afirma que o
governo brasileiro deve buscar equilibrio nas relacdes com a China e
com os Estados Unidos.

Azevédo pregou “cuidado” quando questionado sobre a aproximagao
politica entre o presidente Luiz Inacio Lula da Silva e o presidente
chinés, Xi Jinping, reforcada depois de o petista também visitar o russo Vladimir Putin recentemente.
Lula fez questéo de se contrapor diretamente a Donald Trump, em Moscou e Pequim.

Azevédo conversou com o Estaddo em Paris, onde participou do encontro anual Choose France,
entre o presidente Emmanuel Macron e 200 CEOs globais. Ele compartilhou a avaliagdo de que a
Franca segue disposta a se opor a aprovagdo do Acordo Comercial entre o Mercosul e a Uniédo
Europeia.

Apesar do choque com a guerra comercial de Trump contra a UE, o Estaddo apurou que o governo
francés nao pretende ceder. Para o embaixador, a conducdo das votacdes do acordo em Bruxelas,
na esfera europeia, “n&o sera um passeio no parque”.

A seguir, os principais trechos da entrevista:

Que impacto terd o entendimento entre China e Estados Unidos para reduzir temporariamente
as tarifas? Trump tem pressionado os demais paises dizendo que o tempo para negociar esta
acabando.

Primeiro, o entendimento é preliminar e o que aconteceu nos encontros de Genebra (entre EUA e
China), a meu ver, ndo é surpreendente. Nao me surpreendeu que eles tivessem chegado a um
entendimento que permitisse a volta a niveis mais moderados de tarifa. Era esperado, porque com o
nivel tarifario que prevalecia naquele momento, dos dois lados, um era 145% o outro era 125%, isso
efetivamente desacoplava os dois paises.

O comércio entre os dois estava inviabilizado da noite para o dia. E isso teria repercussées
tremendas em termos de inflagdo, sobretudo no mercado americano. E isso importa. Muitos produtos
de consumo mais imediato da classe média, classe média baixa, sdo da China, sdo produtos de
menor valor agregado e tudo mais. Teria um impacto muito forte nas camadas mais desfavorecidas
da populacdo americana que apoiou 0 Trump. Seria um tiro no pé da administracdo do presidente
Trump e eles se deram conta disso, eles sabiam disso.

Por outro lado, a China tinha perfeita consciéncia de que essa situacdo seria insustentavel para
Washington e também tinha muito interesse em retomar essas conversas, porque ja se estava
verificando o impacto nas operacdes das empresas chinesas, das fabricas chinesas, muitas
paralisando as operac¢des, jA comecava a haver alguma alguma alguma sinalizacao de desemprego.
No longo prazo, eu acho que os dois lados, os Estados Unidos e a China, entendem que no futuro,
ainda que a relacdo seja de muita desconfianca ainda, algum tipo de interacdo entre as duas
economias serd necessario.

Esse processo de afastamento dos dois lados continuard acontecendo, mas ele ndo pode ser feito da
noite pro dia. Os dois lados vao alongar esse processo 0 maximo possivel para evitar os impactos
mais danosos nas suas respectivas economias.
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E o0 que isso significa para o Brasil?

O impacto de curto prazo: € muito evidente que tudo depende dos acordos que sejam feitos entre
China e Estados Unidos. Por exemplo, compra de produtos, se a China vai se comprometer a
comprar produtos americanos que sdo produtos competidores do Brasil, ou ndo, e 0os volumes que
essas compras terdo. Tudo isso € muito incerto. Pode ser positivo, para o Brasil, pode ser neutro,
pode ser negativo, mas nao muito. Acho que qualquer que seja o acordo que saia dali ndo vai ser
nada que vai mudar a estratégia, de médio e longo prazos, do exportador brasileiro. E uma coisa que
vai ter impacto maior no curto prazo, na estratégia de negécio, de vendas, no futuro mais imediato.

Agora, no longo prazo, esse processo de afastamento entre Estados Unidos e China, de maior frieza
nas relagbes comerciais e econdmicas, traz riscos ndo s6 para o Brasil, mas para o mundo inteiro.
Porque os impactos econdmicos, desvio de comércio, de novos fluxos financeiros, tudo isso pode
resultar em uma menor eficiéncia dos mercados, em uma maior instabilidade dos mercados. Nés nao
sabemos, e isso ndo é bom para o Brasil, nem para ninguém. Por outro lado, o Brasil se apresenta
se jogar as suas cartas de maneira correta, né? O Brasil se apresenta, para os dois lados, como um
parceiro confidvel, sobretudo para a China, que precisa de fluxos de alimentos confidveis e que
sejam estaveis e suficientes para as demandas do mercado chinés. Essa area de alimentagéo é
muito sensivel politicamente |a na China. Entdo, o Brasil pode se apresentar como um parceiro
estratégico nesse sentido.

A decisdo do Walmart de falar nos Estados Unidos que néo vai ter como segurar 0s pre¢os pressiona
0 governo americano e pode favorecer a negociacdo com o Brasil?

Em primeiro lugar, o que chama atencéo € o anuncio, porque o Walmart poderia fazer isso sem ter
de avisar ninguém, porque é uma consequéncia légica e inevitavel dos precos que a cadeia passara
a cobrar dos produtos, sobretudo aqueles que sao importados ou que, por exemplo, o Walmart tenha
de comecar a procurar supridores alternativos mais caros, porque ndo consegue mais importar dos
fornecedores tradicionais como os chineses. Ninguém ficaria surpreso com aumentos de preco no
Walmart, na Amazon e em todos os outros que vendem produtos de consumo. O anuncio é que
chama atencédo. Para que o Walmart precisava avisar? Precisava dizer isso? Vocé tem de falar com
0 pessoal de relagbes publicas da Walmart. Claramente tem uma mensagem politica ali, a
administracdo Trump reagiu fortemente a esse anuncio. E eu acho que nés ndo vimos ainda os
ultimos capitulos dessa novela. Tem muita agua para passar por baixo da ponte ainda.

O presidente Lula tem reiterado que vai esgotar a negocia¢cdo, mas que, se ndo for possivel,
adotara retaliacdo, depois de fazer um recurso até simbélico &8 OMC. E o caminho mais
concreto mesmo para o Brasil?

Essas declaracdes se deram em outros momentos, em que havia muita vocalizacdo das intengdes
dos varios paises. Mais recentemente eu ndo ouvi nenhuma expressao publica do governo brasileiro.
As coisas sdo muito fluidas e os momentos politicos estdo muito volateis. Eu ndo saberia dizer nesse
momento 0 que pensa exatamente o governo brasileiro e como ele pretende se comportar.

Como o sr. percebeu 0 movimento de visita recente do presidente Lula a China, depois deir a
Russia, usando uma linguagem muito parecida com o Xi Jinping? Pode ser interpretado nos
EUA como um gesto de tomada de partido?

Temos de tomar cuidado para que as nossas relagbes com a China ndo sejam percebidas nos
Estados Unidos como um antagonismo a Washington. A meu ver, é perfeitamente possivel. Nao é
motivo para nés nao termos boas relacées com Washington e trabalharmos em areas estratégicas
com eles, por exemplo, na area de mineracdo de terras raras, de minerais criticos, na area de
biocombustiveis, por exemplo, onde o Brasil e os Estados Unidos tém interesses muito semelhantes,
embora sejam competidores. Tem muita coisa que podemos fazer juntos com os Estados Unidos e
com a China. Acho que o Brasil tem de saber maximizar as oportunidades nas duas frentes.

Acho também que, com relagcé@o a China especificamente, sobretudo com o governo atual, o Brasil é
percebido como um pais amigo, onde ha semelhangas de posicionamento politico até. E isso
viabiliza mais negdcios, viabiliza uma cooperagcdo mais préxima e uma interacdo mais proxima entre
os dois mercados, e portanto também acho que é uma aproximacao positiva.
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O importante € manter um equilibrio dessas abordagens em um mundo onde ha muita desconfianca
entre blocos, onde temas que antes eram do cotidiano das economias e das politicas nacionais de
repente viram temas de seguranca nacional. Entdo, todo cuidado no equilibrio das relacBes
internacionais € pouco.

“O Brasil, como todo pais exportador e que tem interesses globais, tem de estar olhando para
0 exterior, com uma estratégia muito clara de diversificagcdo de mercados”

Esta correto esse movimento do Brasil de voltar os olhos a Asia e buscar mais parceiros?

O Brasil, como todo pais exportador e que tem interesses globais, tem de estar olhando para o
exterior, com uma estratégia muito clara de diversificacdo de mercados. NGs estamos vendo, no
mundo atual, que os mercados podem se abrir e fechar a qualquer momento, por circunstancias que
ndo temos controle. Por tensBes geopoliticas, por guerras, por emergéncias climaticas, pandemias,
vocé nunca sabe. E é muito importante a diversificacdo dos mercados. Entéo, essa noc¢do de olhar
para a Asia de uma maneira mais ampla e para outros paises de uma maneira mais cuidadosa eu
acho que é um movimento bem-vindo.

Como o presidente Macron tentou posicionar a Franca durante a cupula empresarial Choose
France? E um evento com o qual ele busca pessoalmente gerar empregos e atrair empresas,
num momento conturbado.

Ele deixou muito claro que o mundo de hoje passa por turbuléncias muito importantes, e que o
investidor precisa pensar com muito cuidado em como gerir 0s seus ativos. Ele procurou posicionar a
Franca de uma maneira muito positiva em certos aspectos, por exemplo, uma maior previsibilidade
na area politica, na &rea juridica, na &rea comercial, dizendo que as tarifas francesas, as da Unido
Europeia, ndo vao ficar oscilando e que ha uma certa clareza das regras para o investidor
estrangeiro, o que é muito importante nos dias de hoje. Eu acho que numa referéncia indireta aos
Estados Unidos. E que outros paises podem estar sujeitos a sancfes e tensdes geopoliticas
também. Ele disse que o governo francés quer ajudar. Ele reconhece que as vezes, 0 sistema
francés ndo é o mais rapido em termos de concessao de licencas, a regulamentacdo as vezes é
pesada, complexa, e ele disse que o governo francés esta fazendo um esforco muito grande na
simplificacéo e agilizacdo dos processos.

O sr. conversou com as ministras responsaveis pela agricultura e meio ambiente na Franca.
Qual sua percepcgao, nesse cenario comercial de agora, sobre a posi¢ao francesa de oposicéo
ao acordo Mercosul-Unido Europeia?

Nossa conversa se concentrou mais nas questdes de negoécios da Ambipar. Agora, nas minhas
conversas por aqui, por todo lado, eu acho que essa posi¢ado francesa ndo vai mudar. Sobretudo na
area agricola, eles vao continuar com grandes dificuldades, ndo acho que vao ajudar na passagem
do acordo.

Nesse passado recente eu fui a Bruxelas também. A Comissdo Europeia tem a maior disposi¢cdo em
fazer com que o acordo aconteca, mas eles mesmos reconhecem que ndo vai ser um passeio no
parque. Até mesmo em funcao da resisténcia francesa. Mas séo otimistas, acham que vai funcionar,
gue vai dar certo.

O sr. acha que a Franc¢a ndo vai conseguir apoio da Italia, Polbnia e outros paises para poder
blogquear? )
N&o saberia te dizer. E o jogo diplomatico.

*O reporter viajou a convite do Ministério da Europa e dos Negdcios Estrangeiros da FrancaFonte: O
Estado de S&o Paulo - SP
Data: 26/05/2025



Edicdo: 065/2025
Pagina 51 de 67
Data: 26/05/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

HADDAD DIZ QUE DECISAO SOBRE COMO COMPENSAR PERDA NO IOF SERA
TOMADA ATE O FIM DA SEMANA

Ministro da Fazenda afirmou que desafio de equilibrar Orcamento é ‘papel de todos’ e lembrou que
as aliquotas do IOF eram mais elevadas no governo anterior
Por Daniela Amorim (Broadcast), Célia Froufe (Broadcast) e Eduardo Laguna (Broadcast)

RIO, BRASILIA E SAO PAULO - O ministro da Fazenda, Fernando Haddad, disse nesta segunda-
feira, 26, que a equipe econ6mica tem até o fim da semana para decidir como compensar o que
deixard de ser arrecadado pelo recuo no decreto sobre a cobranca de Imposto sobre Operacfes
Financeiras (IOF).

“A gente tem até o fim da semana para decidir como vai compensar. Se com mais contingenciamento
ou com alguma substituicido. Até o final da semana nds vamos tomar essa decisdo”, declarou
Fernando Haddad a jornalistas, apds a abertura do evento Nova Industria Brasil, em comemoracao
ao Dia da Industria, no Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), no Rio de
Janeiro.

Questionado sobre 0 aumento do custo do crédito para empresas por conta do IOF, Haddad lembrou
que as aliguotas do imposto eram mais elevadas no governo anterior, do ex-presidente Jair
Bolsonaro.

Haddad afirmou que o governo vai seguir a regra
fiscal mesmo em ano eleitoral Foto: Pedro
Kirilos/Estadao

“Se vocés fizerem um dever de casa e pegar as
aliquotas do IOF do governo anterior, vocés vao ver
que eram bem maiores”, declarou a jornalistas.
“‘Quando aumenta a Selic, aumenta o custo do crédito,
€ nem por isso 0s empresarios deixam de
compreender a necessidade da medida.”

Questionado se ja havia um cenario para que o Banco
Central pudesse aliviar a politica monetéaria, Haddad respondeu que trabalha para resolver fiscal e
monetario “o quanto antes”.

“O que nés queremos é resolver isso 0 quanto antes, o fiscal e 0 monetario, para voltar a patamares
adequados tanto de tributagao quanto de taxa de juros, para o Pais continuar crescendo”, reforgou.

Haddad afirmou que o governo vai seguir a regra fiscal mesmo em ano eleitoral. “Nés temos um
marco fiscal, que estd sendo reforcado pelas medidas. NGs temos até 2,5% de aumento real do
gasto publico de teto. E dai para menos. Nés vamos seguir a regra fiscal conforme combinado com o
Congresso Nacional”, concluiu.

Papel de todos )
Haddad disse que é preciso compreender o desafio do equilibrio orcamentario. “E papel de todos”,
afirmou durante o evento.

Ele admitiu que a carga tributaria da industria é elevada, mas lembrou que, em 1964, era de 16% do
PIB, quando a “ditadura militar colocou 10% a mais” nessa conta. “Foi de 16% para 26% do PIB a
carga tributaria ao final do periodo militar. E ela sé subiu de 26% para 32% na ocasido da
estabilizacdo da moeda, com o Plano Real. E ai ficou”, comparou, acrescentando que, hoje, a carga
tributaria federal, € menor do que a de 10 anos atras.
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“Temos que ter compreensao de que temos desafios a enfrentar, sobretudo em relagdo ao equilibrio
orcamentario, que, como disse o Mercadante (presidente do BNDES), vai ter papel de todos”,
considerou.

Haddad enfatizou que ha “muita despesa” contratada sem fontes de financiamento. “Temos que
compreender que temos que honrar os compromissos assumidos pelo Congresso, muitos deles
compromissos constitucionais, e nds estamos fazendo isso da melhor maneira possivel, tentando
virar a pagina de um déficit primario estrutural de 2% do PIB”, afirmou, acrescentando que o
presidente Luiz Inacio Lula da Silva herdou um Pais com um déficit estrutural de 2% do PIB.

Haddad parabenizou o trabalho do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos
(Mdic) junto com o BNDES e as liderangas empresariais em proveito da industria. “N&o € pouca coisa
0 que esta acontecendo na industria e o trabalho do Mdic tem que ser valorizado e a recuperac¢éo do
BNDES, injustamente atacado por muitos anos. Precisa ser reconhecido o papel que o BNDES tem
cumprido na recuperacdo da industria”, disse, acrescentando que esta € uma decisdo politica do
presidente da Republica.

Com apoio de parte do Congresso, o ministro disse que 0 governo estad conseguindo avancar no
sentido de estabilizar o orgamento e criar as condigbes macroecondmicas para a inddstria voltar a se
desenvolver. “O maior legado do presidente Lula nessa area, sem sombra de duvida, é a reforma
tributaria”, enfatizou, prevendo que seus efeitos sobre o ambiente de negdcio serdo extraordinarios.

Um dos principais pontos, segundo Haddad, é que a desoneracdo do investimento sera de 100%,
assim como a desoneragao da exportacdo. “A guerra fiscal vai acabar entre os Estados, inclusive a
guerra fiscal dos Estados com a Unido, que foi uma inovagao dos ultimos anos.”

Caixa-preta

Haddad disse que o atual governo descobriu uma “caixa-preta” no orgamento federal de R$ 800
bilhdes com renuncias fiscais. “Falava-se muito da caixa-preta do BNDES, e hoje a gente descobriu
uma caixa preta no Orcamento Federal de R$ 800 bilhdes de renuncia fiscal. R$ 800 bilhdes”,
enfatizou, retribuindo as palavras de apoio ao presidente do BNDES, Aloizio Mercadante, feitas
momentos antes.

“O BNDES esta aqui mostrando a competéncia, a transparéncia que sempre teve, em proveito do
empresario brasileiro”, disse, citando que o setor industrial € uma ferramenta “importantissima” para
todos os paises do mundo, sejam liberais ou socialistas, pois é dele que provém o aumento da
produtividade, o0 emprego de qualidade.

“A gente precisa entender isso, e eu penso que o presidente Mercadante tem dado ao BNDES um
toque de muita engenhosidade, no sentido de recuperar com instrumentos novos a capacidade de
fomentar a indUstria do nosso pais, o emprego industrial e assim por diante. Muita coisa tem por ser
feita, ndo resta duvida, mas eu quero crer que o presidente Lula, nesses dois anos de trabalho,
demonstrou uma capacidade e um compromisso com a indUstria que precisa ser, no seu dia, muito
valorizado”, argumentou.

Sobre Educacao, Haddad disse que se trata de uma &rea que, gragas aos dois primeiros mandatos
do presidente Lula, foi “enderegada” e passou a ter outra realidade apés a atuacao dos programas do
presidente para permitir, entre outros, que o pobre pudesse sonhar com diploma de educacao
superior. “Sem isso, ndo tem industria”, garantiu.

Outra marca de Lula, segundo o ministro, € o Programa de Aceleragao do Crescimento (PAC). “Se a
gente nao tiver infraestrutura, ndo temos condicdo de competir. E nds retomamos os investimentos
gue minguaram e chegaram quase a zero até 2022. Nao tinha mais obra no Pais de infraestrutura,
ndo tinha mais ferrovia, ndo tinha mais rodovia, ndo tinha mais portos, aeroportos, nao tinha nada
acontecendo no Brasil”, listou.
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Agora, de acordo com ele, o programa de concessdes e parcerias publico-privadas (PPP) esta sendo
retomado para dar condigdes de competitividade para a industria. “Isso esta sendo realizado em dois
anos. Nao estamos falando de dez, mas de dois anos de trabalho em que essas condi¢des ja se
operaram substancialmente e vdo melhorar, porque o presidente Lula tem uma obsessdo com aquilo
que é o seu proprio berco politico, que é o chao de fabrica.”

Fonte: O Estado de Sé&o Paulo - SP

Data: 26/05/2025

Valor

Informacio que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)

GARGALOS NO TRANSPORTE MARITIMO DA EUROPA SOAM SINAL DE ALERTA NOS
EUA E ASIA

A escassez de mao de obra e os baixos niveis da agua no rio Reno sdo os principais responsaveis
pela situacéo
Por Brendan Murray, Em Bloomberg 26/05/2025

Contéineres empilhados em navio, no porto de
Savannah, na Georgia (EUA) — Foto: Stephen B.
Morton/AP

O congestionando portuario estd piorando em
importantes pontos de entrada no norte da Europa e
outros centros logisticos, segundo um novo relatério
que sugere que as guerras comerciais poderdo
provocar interrupcdes maritimas para a Asia e os
Estados Unidos e aumentar as taxas de frete.

Os tempos de espera por espagco para atracar
aumentaram 77% em Bremerhaven, Alemanha, entre o fim de marco e a metade de maio, segundo
dado divulgado na ultima sexta-feira (23) pela Drewry, consultoria maritima com sede em Londres.
No mesmo periodo, os atrasos subiram 37% na Antuérpia e 49% em Hamburgo, com Roterdd, na
Holanda, e Felixstowe, no Reino Unido, também registrando esperas mais longas.

A escassez de mao de obra e os baixos niveis da agua no rio Reno sdo os principais responsaveis
pela situacao, dificultando o trafego de barcacgas entre os portos e o interior. Agravando ainda mais
as restricdes, a suspensdo temporaria das tarifas de 145% sobre as importacdes chinesas pelo
presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, antecipou a demanda por transporte maritimo entre
as duas maiores economias do mundo.

“Os atrasos nos portos estdo prologando os tempos de transito, atrapalhando o planejamento de
estoques e forgando os transportadores a montar estoques extras”, disse a Drewry. “Somando-se a
pressdo, o comércio transpacifico no sentido leste j4 da sinais de uma alta temporada antecipada,
estimulada por uma trégua de 90 dias nas tarifas entre os EUA e a China, com vencimento previsto
para 14 de agosto.”

Padrdes semelhantes estédo surgindo em Shenzhen, China, bem como em Los Angeles e Nova York,
‘onde o numero de navios de contéineres aguardando atracagdo vem aumentando desde o final de
abril”, disse a consultoria.
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Rolf Habben Jansen, executivo-chefe da Hapag-Lloyd de Hamburgo, disse em um seminario pela
internet na semana passada que, embora esteja vendo sinais recentes de melhora nos portos
europeus, ele acredita que levara “mais seis a oito semanas até que tenhamos isso sob controle”.

Ainda assim, Torsten Slok, economista-chefe da Apollo Management, destacou em uma nota
divulgada no domingo (25), que a trégua tarifaria entre os EUA e a China alcancada ha quase duas
semanas ainda ndo desencadeou um aumento no nimero de navios no Pacifico.

“‘Isso levanta a questéo: as tarifas de 30% sobre a China ainda sdo muito altas? Ou estardo as
empresas americanas simplesmente esperando para ver se as tarifas cairdo mais, antes de
aumentar os embarques?”, escreveu Slok.

As tarifas dos EUA — somadas as ameacas repentinas e tréguas inesperadas — tornam dificil para os
importadores e exportadores planejar seus pedidos, causando oscilacbes fora de época nha
demanda. Para as companhias de navegacéo, isso se traduz em atrasos e custos mais altos, que
acabam exigindo aumentos nos fretes.

O golpe mais recente na previsibilidade do comércio mundial veio na sexta-feira (23), quando Trump
ameacou atingir a Unido Europeia (UE) com uma tarifa de 50% em 1° de junho. No fim de semana,
porém, ele recuou, concordando em adiar o prazo para 9 de julho, apdés uma conversa por telefone
com a presidente da Comisséo Europeia, Ursula von der Leyen.

Com pouco mais de seis semanas até que tarifas mais altas possam entrar em vigor, os volumes de
carga no eixo transatlantico devem receber um impulso, ja que “os transportadores tém um incentivo
maior para enviar o que puderem para os EUA antes que as tarifas entrem em vigor”, diz Emily
Stausbgll, analista sénior de transporte maritimo da Xeneta, uma plataforma digital de frete com sede
em Oslo, na Noruega.

A incerteza adicional nas politicas comerciais “sera um custo morto para a atividade global,
aumentando os riscos nas decisdes de gastos”, disse a Oxford Economics em uma nota de analise
divulgada no sabado. Alemanha, Irlanda, Itdlia, Bélgica e Holanda sé@o os paises mais vulneraveis,
considerando a proporcéo de exportacdes aos EUA em relacdo ao PIB, disse a nota.

A Bloomberg Economics afirmou em uma nota que “tarifas adicionais de 50% provavelmente
reduziriam para perto de zero as exportacdes da UE para os EUA de todos os produtos sujeitos as
tarifas reciprocas — o que cortaria em mais de metade o total das exportacdes europeias para 0s
EUA”.

A crescente incerteza sobre se Trump levara adiante uma ameaca comercial dessa magnitude, ou se
voltara a adia-la, como fez com a China, estd aumentando a pressao sobre o setor de transporte
maritimo.

Transportadoras como a MSC Mediterranean Shipping Co., a maior companhia de transporte de
contéineres do mundo, ja anunciaram aumentos gerais de tarifas e sobretaxas de alta temporada a
partir de junho para cargas originadas na Asia.

Nas préximas semanas, essas medidas devem pressionar ainda mais os precos do frete no mercado
a vista do transporte maritimo, cujos custos continuam fundamentados nas tensfes geopoliticas.

Os navios de carga continuam, em grande parte, evitando o Mar Vermelho, onde rebeldes houthis no
Iémen comecaram a atacar embarcacdes no final de 2023. Em vez disso, eles estdo contornando o
sul da Africa para transportar mercadorias nas rotas que ligam a Asia, Europa e EUA.

Em seminario pela internet, Habben Jansen disse que ainda ndo é seguro cruzar o Mar Vermelho e
indicou que qualquer eventual retomada das rotas regulares pelo Canal de Suez teria que ser feita de
forma gradual — possivelmente ao longo de varios meses — para evitar um colapso logistico causado
pelo excesso de trafego portuario.
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“Se de um dia para o outro desviassemos todos esses navios de volta para o Canal de Suez,
criariamos um congestionamento enorme em muitos portos”, disse Habben Jansen. “Nossa
abordagem, caso isso seja possivel, sera fazer esse retorno de forma mais espacada, ao longo do

tempo, para que os portos ndo entrem em colapso, ja que isso n&o interessa a ninguém.”
Fonte: Valor Econdmico - SP
Data: 26/05/2025

HA SALVACAO PARA A INDUSTRIA BRASILEIRA?

Precisamos tratar de déficit fiscal, o custo da divida incluido, de sair da armadilha de uma taxa de
investimento estagnada e rever profundamente renuncias tributarias na forma de incentivos fiscais e
subsidios

Por Horacio Lafer e Pedro Passos e Pedro Wongtschowski 26/05/2025

Pais patina na imprevisibilidade e inseguranca juridica - Foto:
Silvia Costanti/Valor

Cerca de trés anos atras publicamos neste Valor texto que
destacava a importancia da industria para o Brasil e a necessidade
de sua revitalizacdo para garantir o desenvolvimento econémico
sustentavel. Reiteravamos, entdo, o papel crucial da inddstria na
arrecadacao tributaria, na geracdo de empregos qualificados e na
inovagao tecnoldgica.

Nossa reflexdo focava em trés grandes mudancas:

1. Melhoria do ambiente de negdcios, incluindo reforma tributaria, melhorias logisticas e regulatérias,
além de investimentos em educacdao, ciéncia e tecnologia.

2. Adaptacdo as novas tendéncias globais, como a economia digital e a transicdo para a economia
de baixo carbono.

3. Maior integracdo internacional, permitindo que a industria brasileira importe e exporte livremente,
tornando-se mais competitiva.

Mostravamos que, nos Ultimos 15 anos, o Brasil crescera, mas sua industria perdera espago,
especialmente no mercado internacional, concluindo assim com a defesa de um novo
direcionamento, com politicas voltadas para inovacgéao, internacionalizacdo ativa e sustentabilidade,
aproveitando seu potencial de se tornar um grande fornecedor global de produtos com baixa pegada
de carbono, com sua matriz energética renovavel e biodiversidade.

O artigo concluia que a industria brasileira teria de digitalizar-se e integrar-se as cadeias globais,
lembrando, contudo, que a pré-condicdo basica para tal seria termos um pais com uma economia
sadia, com as contas equilibradas, e, em decorréncia, com juros decentes.

Pois bem, desde entdo nossas questfes de desequilibrios fiscais e baixa produtividade, manchete da
edicdo de 25 anos deste jornal, apenas pioraram. Nas discussdes fundamentais, que passaram por
reformas e acordos, embora tenha havido avancos nas areas trabalhista e tributaria, a soma de
interesses cartoriais e lobbies ja histéricos aumentaram ainda mais seus malfeitos. E o Brasil, tdo
cheio de potencialidades, patina na imprevisibilidade e na inseguranca juridica que estupidamente
insiste em ndo enfrentar.

Voltamos agora a insistir quanto aos espagos para um grande projeto de industrializacdo nacional,
compativel com nossas potencialidades, ambicioso, mas realista, visionario, mas factivel. Um projeto
vinculado a nova economia, digital, sustentavel, com disponibilidade de terras e energia limpa,
talento, capacidade empreendedora e saberes.
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Mas de partida, na economia nada de falar de equilibrio primario: precisamos tratar de déficit fiscal, o
custo da divida incluido. De sair da armadilha de uma taxa de investimento estagnada. Da
necessidade de um governo digital a favor, e ndo contra o cidadao, o empreendedor, as empresas de
todos os portes. De uma economia integrada ao mundo, de um sistema de imposto de renda
progressivo. De um suporte social a saida, ndo a permanéncia.

E preciso acelerar a agenda de reformas macro e microecondmicas. Ja € ultrapassada a hora para a
revisdo profunda de renuncias tributarias na forma de incentivos fiscais e subsidios que deixardo de
arrecadar em impostos federais 4,53% do PIB brasileiro em 2026 ou seja R$ 621 bilh6es segundo o
Projeto de Lei de Diretrizes Orcamentarias recém-enviado pelo governo ao Congresso Nacional.
Esse valor cresceu entre 2014 e 2024 a impressionante e injustificavel velocidade de 8,9% ao ano.
Regimes especiais de tributacdo como Simples e Lucro Presumido, beneficios para o agronegécio e
incentivos regionais como a Zona Franca de Manaus, sdo exemplos de disposicBes do sistema
tributario brasileiro que pedem urgente revisdo dentre esse leque de mais de 120 tratamentos
especiais, chamados de gastos tributarios.

A agenda para colocar o pais no rumo de uma economia dindmica e moderna € uma tarefa dura,
razdo pela qual necessitamos de coragem, visdo de longo prazo, foco e firme determinac&o.

A COP30 esti abrindo os olhos dos brasileiros para novas oportunidades, por meio do grande
estoque de terras degradadas e o potencial de mercado para produtos novos, bioeconomia, minerais
criticos, produtos alimenticios, farmacéuticos, madeireiros e transformados produzidos a partir de
insumos que podemos gerar de maneira competitiva e com equilibrio com a natureza. Um grande
vendedor de créditos de carbono.

Claro que ha muitos obstaculos a remover, como na regulagdo, na infraestrutura, e no custo de
energia e gas natural. Os portos brasileiros, por exemplo, tém calado que ndo permite acesso a
navios de grande porte. O gas natural brasileiro custa quatro vezes o americano. HA uma enorme
concorréncia desleal, com a crescente sonegacao, falsificacdo, fraude, contrabando em varias areas,
como o de combustiveis, fornecimento de agua e energia elétrica, de cigarros, de produtos da
indUstria téxtil, e em areas como material desportivo, higiene pessoal e defensivos agricolas. O grau
de informalidade da economia brasileira atingiu niveis inaceitaveis. E por vezes parece que 0 mesmo
ocorre com a complacéncia de parte dos poderes que deveriam combaté-la.

H4, por outro lado, avancos. O BNDES aumentou substancialmente o desembolso gerido com
marcadores técnicos para a inddstria, incluindo suporte a exportacdo, a inovacdo e a setores
industriais como o de biocombustiveis e farmacos. A Finep, no biénio 2023/24, aplicou em inovagéo
praticamente o dobro de recursos do que no biénio anterior. A Embrapii, com 93 unidades, ja gerou
mais de R$ 6 bilh6es em projetos de inovagdo industrial.

Ha ainda, embora distantes do ideal, avancos da area de saneamento, com a sua progressiva
privatizacéo.

E por fim, oportunidades para o Brasil no novo cenario geopolitico, advindo das ac¢des do governo
americano. O Brasil pode transformar-se na fonte de produtos e servicos que o mundo obtinha antes
de lugares como os mesmos Estados Unidos ou outros paises indiretamente atingidos pelo
crescimento do protecionismo.

Temos potencial de crescimento, de inclusédo social, de enriqguecimento do pais. E bons diagndsticos
para a construcdo de solucdes. Mas isso de nada resolvera se ndo nos desafiarmos, e encararmos a
guestdo econbmica com absoluta prioridade. Sem fazé-lo estaremos condenados a decadéncia,

talvez lenta, mas mesmo que gradual, seguramente inexoravel.
Fonte: Valor Econ6mico - SP
Data: 26/05/2025
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AEROPORTO DE PORTO ALEGRE RETOMA FLUXO, MAS AREA E VULNERAVEL A
CHEIAS UM ANO APOS TRAGEDIA

Especialistas apontam que, se chover nos parametros de maio do ano passado, a area do aeroporto
sera comprometida

Por Folhapress — S&o Paulo 24/05/2025
e Reabertura do Aeroporto Internacional Salgado
Filho, em Porto Alegre, em outubro de 2024 — Foto:
Fotos: Luis André/Secom

Um ano apos a interdicdo do Aeroporto Internacional
Salgado Filho, em Porto Alegre, o fluxo de passageiros
se aproxima da retomada, ainda com registros
inferiores ao periodo pré-enchente. A reconstrucédo do
terminal, que teve 75% da pista invadida pela agua,
estad completa, mas uma eventual cheia do padrao visto
em 2024 acometeria estruturas do local da mesma
forma.

Fechado por 171 dias, o aeroporto deixou de receber cerca de 3,3 milhdes de pessoas no ano
passado, considerando a média de 4 de maio a 20 de outubro (periodo em que ficou sem operar) dos
dois anos anteriores.

Dados da Agéncia Nacional da Avido Civil (Anac) analisados pela Folha de Sdo Paulo mostram que
0 nimero de voos e de passageiros dos trés primeiros meses de 2025 esta abaixo do patamar médio
dos trimestres de anos anteriores, desconsiderando o periodo da pandemia.

A suspensdo por cinco meses de um aeroporto internacional € um marco sem precedentes na
histéria da aviacdo brasileira. Além da auséncia de passageiros, o Salgado Filho deixou de
movimentar cargas, gerando uma queda de quase 80% no fluxo comercial de importacdo e
exportacao.

Os sete terminais galchos e os trés catarinenses que serviram de malha emergencial alternativa
comportaram parte da demanda do aeroporto da capital. Essas rotas receberam sé 67% do total de
passageiros que o Salgado Filho registrou em periodo equivalente do ano anterior, quando estava
aberto, segundo andlise da Folha de Séo Paulo. Considerando que parte desses 67% nao tinham
Porto Alegre como destino final, o indice deve ser menor.

O custo total para a reconstru¢do do aeroporto foi de cerca de R$ 560 milhdes, segundo a Fraport,
empresa alema dona da outorga desde 2017.

Em agosto de 2024, uma medida cautelar permitiu o repasse de R$ 424,7 milh6es a concessionaria,
sendo R$ 362 milhdes destinados a reconstrucdo e R$ 62,7 milhdes a manutencéo das atividades. O
reequilibrio econdmico-financeiro do contrato entre companhia e governo federal ainda esta em
discusséo.

Em entrevista a Folha de Sdo Paulo, Andreea Pal, diretora-presidente da Fraport no Brasil, afirma
gue, passado um ano da tragédia, o Salgado Filho foi totalmente recuperado, e a operacédo nao sofre
qualquer tipo de restricao.

Segundo ela, o terminal ainda sente o impacto da pandemia, que paralisou o setor. A expectativa é
de que o numero de passageiros retome ao patamar de 2023 até meados do ano. O atual cenério da
aviacdo mundial, que registra falta de aeronaves, pecas e profissionais, também impacta o
movimento.
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Pal afirma que ha lentiddo do poder publico para terminar as obras de prevencdo a enchentes em
Porto Alegre. “A cidade tem um projeto, a gente esta seguindo, mas, em um ano, nao aconteceu
tanta coisa. A gente foi muito mais rapido aqui no aeroporto.”

“Temos um dique que, se néo tivesse sido praticamente destruido por constru¢des ilegais, deveria ter
parado a &gua. Temos estacdes de bombeamento, temos uma série de medidas que, se
funcionassem, teriam evitado [a inundacao]’, afirma.

Para Fernando Mainardi Fan, professor do Instituto de Pesquisas Hidraulicas da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), se chover nos parametros de maio do ano passado, a area
do aeroporto serd comprometida da mesma forma.

“Os diques da zona norte, que sdo o da Fiergs e o do Sarandi, na regido do aeroporto, ainda nao
foram reconstruidos, e eles precisam ter uma cota mais elevada do que a do centro da cidade”,
afirma. Ele acrescenta, ainda, dois problemas hidraulicos dos arredores: um dique furado durante a
instalacdo de um trilho de trem nunca foi recuperado, e uma importante avenida da regido foi
rebaixada para se ligar a uma rodovia federal, deixando a &rea numa cota mais baixa do que a
necessaria.

Em nota, o governo do Rio Grande do Sul (RS) afirmou que foram investidos mais de R$ 7,3 bilhGes
na reconstrucdo do estado. De acordo com a gestdo de Eduardo Leite, intervengdes de maior porte,
como os sistemas de protecdo de cheias, demandam mais tempo e maior aporte de recursos.

“O governo do RS ressalta que, no final de 2024, foram disponibilizados R$ 6,5 bilhdes pela Unido
para esses projetos. Eles sdo geridos em conjunto pelo estado e pela Unido. O andamento é
considerado adequado”, escreve o governo, acrescentando que obras dos diques de Porto Alegre
sdo de competéncia da prefeitura, somente.

Procurado, o Departamento Municipal de Agua e Esgotos (Dmae), autarquia municipal, disse que o
reforco no sistema de protecdo contra cheias depende da efetivacdo de procedimentos
administrativos.

“Para que as intervengdes acontecam, € necessaria a elaboragao de estudos, projetos e abertura de
licitacbes processo que, naturalmente, reduz a velocidade das melhorias quando comparado a
iniciativa privada”, disse em nota.

Ainda de acordo com o Dmae, todas as casas de bombas da cidade estdo em funcionamento e
tiveram a operacédo reforcada, e o dique da Fiergs, localizado na zona norte, onde fica o aeroporto,
esta passando por elevagéo de cota e sera concluido em junho.

No entanto, o dique do Sarandi teve as obras paralisadas por decisdo da Justica para
reassentamento de familias que vivem sobre ou junto & estrutura. Segundo o érgéo, as intervencdes
serdo retomadas assim que o processo for concluido.

Para Mauricio Pontes, assessor-executivo da Associacdo Brasileira de Pilotos da Aviagdo Civil, as
concessionarias precisardo manter uma vigilancia constante diante de eventos climaticos cada vez
mais extremos.

“Nao é incomum termos inundacées em aeroportos, pois o material € concretado. Sempre que ha
desastres naturais, coisas do tipo acontecem, por mais que tenham sido feitas medidas de mitigacao.
Os fenbmenos meteoroldgicos estdo se agravando de forma frequente.”

Ele afirma que, sobre a operacéo atual no Salgado Filho, ndo ha reclamacfes de pilotos que usam a
pista reconstruida.

Alguns projetos foram reavivados depois da crise do ano passado, mas ainda estdo no campo da
discussdo. Eduardo Teixeira Farah, presidente da Comissdao Especial de Direito Aeronautico e
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Aeroespacial da Ordem dos Advogados do Brasil no Rio Grande do Sul (OAB/RS), integra um comité
formado por alguns empresarios que tentam promover a construgdo de um aeroporto internacional
em Portdo, a cerca de 40 minutos de carro da capital gadcha. A ideia tem mais de 15 anos e voltou a
ser ventilada porque a regido € alta e ndo sofreu com as chuvas.

O projeto foi apresentado para a Secretaria Extraordinaria de Apoio a Reconstrucédo do Rio Grande
do Sul e chegou a ser debatido no governo da ex-presidente Dilma Rousseff (PT).

Fabio Rogério Carvalho, diretor-presidente da Associacdo Brasileira de Concessionarias (ABR),
afirma que se o aeroporto ainda fosse de administracdo publica, a recuperacao teria sido mais lenta
por tramites como licitagdes.

“A iniciativa privada trouxe uma agilidade, uma expertise, uma efetividade maior. Nao que isso seja
um demérito do publico, sdo questBes de contorno mesmo. Diante da atuacdo em outros paises, a

Fraport teve um repertério mais diversificado para implementar”, afirma.
Fonte: Valor Econdmico - SP
Data: 26/05/2025

CMA PEDE REGISTRO DE AQUISICAO DE ACOES PARA DESLISTAGEM DA SANTOS
BRASIL DA B3

A efetivacdo da OPA ainda depende da aprovacdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e da
adeséo dos acionistas minoritarios
Por Victor Meneses, Valor — Sao Paulo

A Santos Brasil administra o Tecon Santos no Porto de
Santos — Foto: Divulgacao/Santos Brasil

A CMA Terminals Atlantic, acionista controladora da Santos
Brasil, protocolou nesta sexta-feira (23) junto a Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM) um pedido de registro para
realizar uma oferta publica de aquisicdo (OPA) abrangendo
até a totalidade das ac¢fes ordinarias da empresa portuéria
brasileira.

O prego proposto por acdo na OPA é de R$ 13,6010,
equivalente ao valor pago pela CMA na aquisicdo de
controle da Santos Brasil. O grupo controlador da CMA Terminals, CMA CGM, concluiu a compra da
Santos Brasil em 24 de abril, adquirindo 47,9% do capital social. Dessa forma, considerando sua
participacdo anterior, a CMA passou a deter 51% de todas as acOes da empresa, percentual
equivalente a 241.831.864 agdes ordinarias e 39.779.406 “global depositary receipts” (GDRs).

Com a oferta, a CMA CGM pretende retirar a Santos Brasil do Novo Mercado, rebaixando-a de
classificagdo de “A” para “B”. Na pratica, a Santos Brasil continuara como empresa aberta e com
registro na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), mas deixara de emitir acdes.

Segundo a CMA, a decisao visa a otimizar custos regulatérios e operacionais, ja que ndo héa intengéo
de realizar novas captacbes no mercado de capitais e a liquidez das acdes deve diminuir apds a
operacao.

O valor por acao ofertado representa um prémio de 44% sobre a média dos ultimos 12 meses e 30%
acima do preco justo estimado pela consultoria PwC Strategy&, contratada como avaliadora
independente.

A efetivacdo da OPA ainda depende da aprovacao da Comissao de Valores Mobilidrios e da adeséo

dos acionistas minoritarios.
Fonte: Valor Econdmico - SP
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portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

TEG RECEBE AUTORIZAC;AO PARA INVESTIMENTOS NO PORTO DE SANTOS
Por Danilo Oliveira Portos e logistica 26/05/2025 - 20:50

Empresa investird aproximadamente R$ 160 milhdes, em
carater de urgéncia, para melhorar eficiéncia operacional no
terminal arrendado no complexo portuario

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) autorizou o
Terminal Exportador do Guaruja (TEG) a realizar investimentos
urgentes no Porto de Santos (SP). Os aportes a serem
realizados pela arrendataria sdo necessarios para restaurar a
operacionalidade da instalacdo portuaria e aumento da
eficiéncia operacional no complexo portuario. O montante é
estimado em R$ 159,5 milh&es, com data-base em fevereiro de 2021.

A APS informou ao MPor que reconheceu a urgéncia dos investimentos solicitados pelo TEG,
considerando a necessidade de moderniza¢do do terminal para assegurar sua competitividade e
promover sua plena funcionalidade operacional, em face do crescimento da demanda logistica e do
aumento da capacidade dos navios atendidos no Porto de Santos.

"Embora os investimentos estejam incluidos no Plano de Investimentos para a renovacao antecipada
do contrato de arrendamento, o TEG devera assumir integralmente os riscos associados a eles,
mediante a formalizacdo de Termo de Risco de Investimentos - TRI", mencionou a autoridade
portuaria no processo.

O secretario nacional de portos, Alex Avila, determinou que, apos a publicagéo da autorizag&o para a
realizacdo desses investimentos, os autos sejam remetidos a Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq) para andlise quanto a necessidade de reequilibrio econdmico-financeiro do
contrato. A portaria entrou em vigor nesta segunda-feira (26), data de publicagdo no Diario Oficial da
Uni&o.

Fonte: Portal Portos e Navios - RJ

Data: 26/05/2025

MOVECTA REFORCA OPERACOES ENTRE TERMINAIS DE SANTOS E GUARUJA
Da Redacado Portos e logistica 26/05/2025 - 19:48

A Movecta anunciou a ampliacdo de sua frota com a
incorporacdo de 10 caminhdes novos para atuacdo entre 0s
terminais alfandegados de Santos e Guaruja (SP). A iniciativa
faz parte do plano estratégico 2030 da companhia e tem como
foco o fortalecimento das operacdes locais, ganhos de escala e
exceléncia na cadeia de valor dos clientes. Além dos caminhdes,
a empresa ja havia investido recentemente em quatro reach
stackers e no langcamento de um novo portal operacional.

energética e menor emissdo de poluentes, e contam com sistema de telemetria embarcado,
possibilitando monitoramento em tempo real, seguranca na conducédo e rastreabilidade das cargas.
De acordo com a gerente de transportes da Movecta, Roberta Haddad, a medida pode aumentar em
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até 20% a eficiéncia operacional entre os dois terminais, com ganhos expressivos em produtividade,
gestao e sustentabilidade.

Com operagdes em S&o Paulo, Santa Catarina e Pernambuco, a Movecta conta com oito unidades
operacionais e um escritério administrativo, somando 430 mil m2 de area disponivel, sendo quatro
terminais alfandegados. A empresa atua em operac¢des com produtos quimicos e € detentora de um
terminal alfandegado frigorificado do Porto de Santos, além da movimentacdo de cargas de projeto
em Suape, especialmente para o setor de energia edlica.

Os investimentos da empresa, que ultrapassardo R$ 100 milhdes até 2026, contemplam ainda
infraestrutura, aquisicdo de equipamentos e tecnologias voltadas a transformacado digital, com o
objetivo de ampliar sua capacidade de atendimento, integrar cadeias logisticas e oferecer solugfes

sob medida para diferentes segmentos de mercado.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 26/05/2025

PORTOS DA BAHIA RECEBERAO R$ 1,5 BILHAO EM INVESTIMENTOS DO PAC
Da Redacao Portos e logistica 26/05/2025 - 18:31

O governo federal anunciou, na ultima sexta-feira (23), um
pacote de R$ 1,5 bilh&o em investimentos para modernizagéo
dos portos publicos da Bahia, por meio do Novo PAC
(Programa de Aceleracdo do Crescimento). De acordo com o
Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), 0s recursos
contemplam os complexos de Aratu-Candeias, Salvador e
llhéus, com foco na ampliagcdo da infraestrutura, eficiéncia
logistica e fortalecimento da economia regional.

‘ 5 L.~ No Porto de Aratu, os aportes envolvem quase R$ 400
mllhoes da area 'ATU 12' para modernlzagao do terminal de granéis minerais, R$ 120 milhdes da
'‘ATU 18', além de uma proposta adicional de R$ 535 milhGes para granéis vegetais. A Ultracargo
também investira R$ 305,7 milhdes em um novo pier e expansao da capacidade de armazenamento.
A movimentacgdo de cargas podera crescer de 2 milhdes para mais de 12,5 milhdes de toneladas por
ano.

Em Salvador, as obras previstas incluem ampliagdo, modernizagdo e adocdo de novas tecnologias
no terminal, consolidando sua relevancia para o comércio maritimo. J4 em llhéus, estéo previstos R$
129,6 milhdes para reativacdo do Moinho de Trigo, inativo ha 17 anos, e novas etapas de dragagem
que permitirdo a atracagdo de navios maiores. A iniciativa busca gerar empregos, fomentar a

produc¢édo agropecuaria e impulsionar o desenvolvimento da Bahia e do Nordeste.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 26/05/2025

ANP COLABORA COM MARINHA EM PROJETO PARA AMPLIACAO DA PLATAFORMA
CONTINENTAL BRASILEIRA
Da Redacao Offshore 26/05/2025 - 19:43

A Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP) iniciou em maio sua participacdo em projeto da Marinha do
Brasil para solicitar a Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) a
ampliacdo da plataforma continental brasileira na Margem
Oriental/Meridional, que abrange os litorais das regides Sul,
Sudeste e Nordeste. A acdo segue o0 modelo do processo que
resultou, em margo, na aprovacao da ampliacdo da plataforma na
Margem Equatorial.
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A ANP informou que contribuira com dados técnicos como levantamentos sismicos e informacdes de
pocos, armazenados em seu Banco de Dados de Exploracdo e Producdo (BDEP), além de oferecer
suporte por meio de sua Sala de Visualizacdo de Dados. De acordo com a agéncia reguladora, esses
recursos sao fundamentais para comprovar que as rochas submersas constituem uma extensao

natural do continente, requisito essencial para a solicitagdo a ONU.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 26/05/2025

TCP DESTACA LIDERANCA NO SUL E 2° LUGAR NACIONAL EM MOVIMENTAQAO DE
CONTEINERES
Por Lorena Parrilha Teixeira

A TCP, operadora do Terminal de Contéineres de
Paranagua, encerrou o primeiro trimestre de 2025
como o terminal com maior movimentacdo de
contéineres da regido Sul, mantendo a lideranca pelo
segundo ano consecutivo. Segundo a Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq), a
unidade atingiu 372.446 TEUs movimentados entre
janeiro e marco, crescimento de 5,4% em relacdo ao
mesmo periodo de 2024. O volume também garantiu a
TCP a segunda posicéo no ranking nacional.

Um dos destaques foi 0 desempenho no segmento de
contéineres refrigerados, com 35.809 unidades movimentadas no trimestre, alta de 17%. Em margo,
foram 13.890 unidades, superando o recorde anterior. A expansao recente do patio reefer elevou
para 5.268 o numero de tomadas, consolidando a estrutura como a maior da América do Sul para
esse tipo de carga.

Entre 2022 e 2024, a TCP investiu mais de R$ 370 milhdes em moderniza¢do e ampliacdo de
infraestrutura, incluindo a aquisicdo de equipamentos e a constru¢do de uma subestacao elétrica. O
terminal também eletrificou parte de sua frota de guindastes, reduzindo emissdes de CO, em até
97% por equipamento. Com 24 servigos maritimos semanais e ap0s o aumento do calado para 12,80

metros, a TCP ampliou sua capacidade de operacéao e logistica e registrou 992 atracactes em 2024.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 26/05/2025

50 CICLO DA OFERTA PERMANENTE INCLUI BLOCOS NA FOZ DO AMAZONAS E
BACIA DE SANTOS
Por Lorena Parrilha Teixeira Portos e logistica 26/05/2025 - 18:39

A Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) divulgou a sequéncia das
licitacbes do 5° Ciclo da Oferta Permanente de
Concessao (OPC), que esta prevista para ocorrer no
préximo dia 17 de junho. A rodada inclui blocos
terrestres e maritimos, com destaque para areas
localizadas nas Bacias da Foz do Amazonas e de
Santos, regides de grande interesse estratégico para a
expansao da exploracéo de petrdleo e gas no pais.

A ANP informou que, no total, 12 empresas
demonstraram interesse e apresentaram garantias de
oferta para os 16 setores incluidos na rodada. Entre os blocos maritimos, estdo areas nos setores
SFZA-AP1 a AP4, na Bacia da Foz do Amazonas, e SS-AUP4, SS-AUP5, SS-AP1, SS-AP4 e SS-
AR3, na Bacia de Santos. Também serdo ofertados blocos nas Bacias do Potiguar e de Pelotas.
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A oferta permanente possibilita a licitagdo continua de blocos exploratérios e &reas com
acumulacdes marginais, permitindo maior flexibilidade as empresas interessadas. Para a ANP, esse
modelo tem se consolidado como ferramenta central na politica de expansdo da atividade

exploratéria no Brasil.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 26/05/2025

FPSO 'ALEXANDRE DE GUSMAOQ' INICIA PRODUC;AO NO CAMPO DE MERO
Por Lorena Parrilha Teixeira Offshore 26/05/2025 - 18:33

O FPSO Alexandre de Gusmao iniciou operacdo no
campo de Mero, no pré-sal da Bacia de Santos,
conforme anunciado pela Petrobras e pela Shell. A
unidade flutuante de producdo, armazenamento e
transferéncia, afretada da SBM Offshore, passa a
integrar o portfélio de plataformas do campo, elevando
a capacidade de producdo instalada para 770 mil
barris de petréleo por dia, um acréscimo de 31%.

A nova unidade serd conectada a 12 pocos, sendo
cinco produtores, seis injetores e um conversivel, por
meio de uma infraestrutura submarina. Os po¢os sdo
equipados com tecnologia de completacdo inteligente,
permitindo a alteracdo remota entre producdo e injecdo. A plataforma também esta preparada para
operar futuramente o sistema HISEP, de separacdo submarina de petroleo e gas rico em CO,.

O FPSO Mero-4 tem capacidade de produzir 180 mil barris de 6leo e comprimir até 12 milhées de
metros cubicos de gas por dia. A embarcacdo esté localizada a 180 quildmetros da costa do Rio de
Janeiro, em ladmina d’agua de dois mil metros. Com esse projeto, o consércio visa sustentar a
producdo em ativos com alta taxa de extracdo e competitividade operacional.

As operagbes no campo de Mero sdo conduzidas pelo consorcio do Contrato de Partilha de
Producédo de Libra, formado por Petrobras (38,6%), Shell Brasil (19,3%), TotalEnergies (19,3%),

CNPC (9,65%), CNOOC (9,65%) e PPSA (3,5%), representando a Unido na area nao contratada.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 26/05/2025

SUAPE APRESENTARA OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO NO ORIENTE MEDIO
Da Redacdo Portos e logistica 26/05/2025 - 18:13

" O diretor-presidente do Complexo de Suape, Armando

~ Monteiro Bisneto, estd em miss&o oficial no Oriente
Médio ao lado de representantes do governo de
Pernambuco. A agenda inclui visitas ao Catar, Arabia
Saudita e Emirados Arabes Unidos e é conduzida pelo
Consorcio Nordeste com representantes dos nove
estados da regido.

Durante a missdo, serdo apresentados projetos nas
areas de logistica, transicdo energética e exportacao
de alimentos, com destaque para o potencial do Porto
de Suape. A comitiva pernambucana conta ainda com
os secretarios Guilherme Cavalcanti (Desenvolvimento Econdmico) e Guilherme Sa (Energia), e
cumpre compromissos com fundos de investimento e autoridades locais até a proxima sexta-feira
(30).
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O Porto de Suape sera tema de encontros com investidores interessados em conhecer o complexo
industrial portuario e suas areas de expansao. A movimenta¢cdo comercial entre Pernambuco e os
Emirados Arabes e Arabia Saudita superou US$ 1 bilhdo em 2022, e os paises visitados tém
ampliado o comércio com a América Latina nos setores de alimentos, agronegdcio, mineracdo e
energia.

Fonte: Portal Portos e Navios - RJ

Data: 26/05/2025

DADOS ATUAIS INDICAM ESTIAGEM MENOS SEVERA NO NORTE EM 2025, AVALIA
LOG-IN
Por Danilo Oliveira Portos e logistica 23/05/2025 - 21:48

"™ Empresa de cabotagem e logistica acompanhara
atualizacdes nos proximos meses para entender
se impacto & navegacdo sera menos critico que
nos dois ultimos anos

A Log-In tem a perspectiva de que o periodo de
estiagem de 2025 seja menos severo do que nos
dois Ultimos anos. O diretor presidente da
companhia, Marcio Arany, ressaltou que alguns
indicadores importantes de nivel de rio, com
comparagdo ano contra ano, apontam que a seca
sera mais suave esse ano. No entanto, o executivo
enfatizou que ainda é cedo para ter essa certeza

de que os impactos a navegacao serdo menores.

“Isso [nivel de estiagem] s6 conseguimos prever mais proximo de julho ou agosto. Comegamos a ter
um histérico de levantamentos ao longo de toda a captagcdo de agua do Rio Amazonas”, comentou
Arany, na Ultima semana, em teleconferéncia com analistas.

Na ocasido, o vice-presidente de navegacao da Log-In, Marcus Voloch, acrescentou que a empresa
ja tem alinhado com o Porto Chibatdo — operador portuario de Manaus — a utilizacdo do pier
flutuante, caso seja necessario. Segundo Voloch, tudo indica que os navios vao passar por essa
estrutura, aliviar a carga transferindo o excesso de volume nas barcagas, permitindo as embarcagdes
de maior porte seguirem viagem para Manaus.

“Esse ano esperamos que nao haja interrupcdo completa da navegagéo. Seguindo a régua atual,
mais ou menos 2 metros acima da régua do ano passado, no mesmo periodo. Esta muito precoce
para termos uma projecgao firme”, analisou o VP de navegacgao da Log-In.

Ele lembrou que a experiéncia dos ultimos anos levou armadores e operadores de Manaus a
encontrarem esse mecanismo para periodos criticos de navegacéo, ainda que a produtividade nao
seja a mesma de uma operacao direta. “A produtividade ndo é a melhor do mundo, mas resolveu o

problema. Estamos mais otimistas do que em 2024”, disse Voloch em resposta a Portos e Navios.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 23/05/2025

TRANSPETRO LANCA EDITAL PARA CONTRATA(;AO DE ESTUDOS E PROJETOS
NAVAIS
Por Danilo Oliveira Industria naval 23/05/2025 - 21:22
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Servigos abrangem levantamentos, simulagdes e
projetos concentuais, basico e executivo para
melhorias em navios da frota da empresa. Abertura
das propostas esta prevista para o préximo dia 13
de junho

A Transpetro abriu licitacdo para contratacdo de
estudos e projetos navais e oceanicos da
companhia. O edital, publicado, nesta sexta-feira
(23), prevé que os servicos abrangem a elaboragéo
de estudos, simulagbes e projetos em niveis
conceitual, basico e detalhado (executivo), para
implantacdo de melhorias em navios operados pela subsidiaria de transportes da Petrobras. A
abertura das propostas esta prevista para o proximo dia 13 de junho.

Também faz parte do escopo trabalhos relativos a implementacdo de novos empreendimentos,
envolvendo disciplinas técnicas de engenharia naval, como: arquitetura naval, tubulacdo, mecénica,
projeto de acomodacgdes, elétrica, instrumentacdo, automacao e processo.

Os documentos abrangem memorias de calculo de estruturas, arquitetura naval e dados de
hidrodinamica, mecanica em geral, entre outros itens. Também deverdo ser exigidas especificacbes
técnicas da parte elétrica, mecanica e de sistemas e equipamentos. Além de relatdrios técnicos que
incluirdo estudos e simulacdes, bem como avaliacdes de sistemas existentes. Também integram a
lista de possiveis documentos demandados no futuro contrato planos de projeto, modelagens de
casco do navio, cavernas e compartimentos.

O edital estabelece que os servicos serdo demandados por meio de aberturas de ordens de servigos,
conforme a necessidade da Transpetro. Os projetos e estudos deverdo ser realizados conforme as
recomendacdes dos fabricantes quando da modificacdo, ampliacéo e retrofit de sistemas. O certame
sera realizado em modo de disputa fechado e terA como critério de julgamento o menor preco
oferecido.

Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 23/05/2025

PORTO DE SAO FRANCISCO DO SUL AMPLIA MOVIMENTACAO EM 6%
Da Redacgdo Portos e logistica 23/05/2025 - 20:50

O Porto de Sao Francisco do Sul (SC) registrou um
aumento de 6% na movimentagdo de cargas em abiril
de 2025, com volume total de 1,48 milh&o de toneladas
embarcadas e desembarcadas, frente a 1,39 milhdo no
mesmo més de 2024. O desempenho foi puxado pela
exportagdo de soja e milho, que somou 610 mil
toneladas, além da importacdo de produtos siderurgicos
(413 mil toneladas) e fertilizantes (347 mil toneladas).

No acumulado do ano, o terminal ja movimentou 5,7
milhdes de toneladas, com as exportacdes
representando 54% desse total (3,1 milhdes de
toneladas) e as importacbes 46% (2,6 milhdes de toneladas). Segundo a gestdo portuaria, o
desempenho positivo € resultado da estrutura multipropdésito do porto, que permite flexibilidade para
operar diferentes tipos de carga. O terminal segue investindo em infraestrutura para manter a
eficiéncia e acompanhar a demanda de diversos setores da economia.

Entre os destaques do Porto de S&o Francisco do Sul estdo os recordes de movimentacdo em 2023
e 2024, as certificacdes 1ISO 9001 e 14001 e o reconhecimento do Ministério de Portos e Aeroportos
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Merco

pelos indices de gestdo. O porto é o maior em volume de cargas movimentadas em Santa Catarina,

responde por 42% das importagdes nacionais de aco e por 80% da soja exportada pelo estado.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 23/05/2025

COMITIVA CHINESA VISITA PORTO DO RIO PARA AVALIAR POTENCIAL LOGISTICO
Da Redacdo Portos e logistica 23/05/2025 - 19:57

A PortosRio recebeu, na Uultima quarta-feira (21),
representantes da Administracdo Ferroviaria da China e
| da CRRC, fabricante mundial de equipamentos
= ferroviarios, para uma visita técnica ao Porto do Rio de
Janeiro. De acordo com a autoridade portuéaria, o
encontro teve como objetivo conhecer a infraestrutura
disponivel e avaliar as condic¢des logisticas para futuras
operacbes de importagdo de cargas, como vagoes,
locomotivas e trilhos.

A programagdo incluiu uma reunido no Centro de
Comando e Controle de Seguranca Portuaria, onde os
visitantes acompanharam imagens da malha ferroviaria dos portos do Rio de Janeiro e de Itaguai.
Em seguida, a comitiva acompanhou uma operacao ferroviaria ativa, observando a movimentacao de
cargas por trilhos.

A visita foi parte das iniciativas para avaliar possibilidades de novos negécios relacionados a
estrutura ferroviaria e portuaria do Rio de Janeiro. A delegacdo foi recebida por Felipe Fonseca,
superintendente de planejamento e desenvolvimento de negdcios da PortosRio; Leandro Lima,
superintendente de gestao portuaria dos portos do Rio de Janeiro, Niter6i e Forno; e Amauri Faria,

superintendente da guarda portuéria.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 23/05/2025

MPOR ESTRUTURA POLITICA DE SUSTENTABILIDADE PARA SETOR AQUAVIARIO
Da Redacdo Portos e logistica 23/05/2025 - 20:01

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) afirmou que
tem adotado uma agenda voltada a sustentabilidade
nos setores portuario, aeroportuario e hidroviario, com
0 objetivo de promover o desenvolvimento equilibrado,
respeitando o meio ambiente, os direitos humanos e o
interesse publico. A Diretoria de Sustentabilidade
(DSust) é responsavel por integrar e articular acbes
que assegurem praticas sustentaveis na infraestrutura
logistica do pais.

A atuagdo da DSust inclui a articulagéo entre politicas
climaticas, licenciamento ambiental e diretrizes
nacionais de sustentabilidade. Também estdo no escopo da diretoria o incentivo a inovacado, a
adaptacdo climatica e a promocao da inclusédo social e da igualdade de género e raga.

Entre os instrumentos dessa politica, esta a agenda anual da politica de sustentabilidade, que sera
composta por projetos, estudos e propostas de ajustes regulatorios. Ja o setor privado sera envolvido
por meio do 'Pacto pela sustentabilidade', voltado a empresas interessadas em aplicar praticas
ambientais, sociais e de governanca (ESG) em suas operacoes.
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A proposta do ministério visa garantir que as estruturas logisticas operem com responsabilidade
ambiental e social, incentivando a transparéncia e o alinhamento com compromissos de

descarbonizac¢édo e justica climatica.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 23/05/2025

MERCO SHIPPING MARITIMA LTDA

ESTE INFORMS TAMBEM ESTA DISPONIVEL NA MERCOSHIPPING.COM E NO
LINKEDIN.COM

Este conteutdo também est4d disponivel na www.mercoshipping.com e no

www.linkedin.com/company/merco-shipping-maritima-ltda
Fonte : InforMS
Data: 26/05/2025
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