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LEILAO DO TUNEL SANTOS-GUARUJA E NESTA SEXTA: TUDO QUE VOCE PRECISA
SABER DA MAIOR OBRA DE INFRAESTRUTURA DO BRASIL

Obra de R$ 6,8 bilhdes, aguardada ha quase um século, tem leildo realizado nesta sexta (5), em Sao
Paulo
Por Barbara Farias e Mauricio Martins 5 de setembro de 2025

Tuanel imerso tera 1,5 quildmetro, sendo 870
metros submersos no canal de navegagao do
Porto de Santos (Foto: Alexsander Ferraz/AT)

Aguardado desde 1927, quando houve o anuncio
do primeiro projeto, o tunel imerso Santos-Guaruja
registra um  marco histérico. A  futura
concessionaria que fara a obra da ligagdo seca
inédita no Brasil sera conhecida nesta sexta-feira
(5). O leildao estda marcado para 16 horas, na Bolsa
de Valores de Sao Paulo (B3), na Capital. A
previsdo € de casa cheia, com autoridades,
empresarios € mais de 40 jornalistas credenciados,
todos de olho na obra de infraestrutura mais esperada do Pais. O vice-presidente Geraldo Alckmin
(PSB), o governador Tarcisio de Freitas (Republicanos), o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio
Costa Filho, entre outras autoridades, confirmaram presenca.

Disputam o certame a empresa espanhola Acciona, em parceria com a Ballast Nedam, empresa
holandesa que é referéncia global em construgao de tuneis imersos, e a construtora portuguesa
Mota-Engil, que tem participagdo acionaria da estatal chinesa China Communications Construction
(CCCC), outra gigante da construgcdo e da engenharia. As propostas foram entregues na segunda-
feira e os envelopes serao abertos nesta sexta.

“Uma das condicbes para a assinatura do contrato é a apresentacdo da subcontratacdo qualificada.
A Mota-Engil e Acciona, embora sejam grandes construtoras internacionais, ndo tém essa
experiéncia (em tunel imerso), por isso subcontrataram. A Mota-Engil subcontratou a CCCC e a
Acciona, a Ballast Nedam, justamente para apresentar a atestacao”, explicou o secretario estadual
de Parcerias e Investimentos, Rafael Benini, em entrevista para A Tribuna.

Percurso entre as cidades podera
ser feito em até dois minutos de
carro; empreendimento também
tera ramal do Veiculo Leve sobre
Trilhos (VLT) (Divulgagao)

“Apos o leildao, tem a fase de recursos
e de adjudicagdo de contrato
(formalizagcdo do vencedor). Vamos
analisar essa papelada toda e
esperamos, entre 30 e 60 dias, ter a
adjudicacao do contrato para declarar

oficialmente o vencedor”, disse Benini.
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Maior obra de infraestrutura do Pais e qualificada no Programa de Aceleracdo do Crescimento
(PAC), a construcao do tunel ocorrera de forma conjunta entre Estado e Unido, com investimento
previsto de R$ 6,8 bilhdes, sendo R$ 5,14 bilhdes custeados meio a meio pelos dois governos, e R$
1,66 bilhdo pela concessionaria.

Vencera o concorrente que oferecer o maior desconto sobre o valor anual da contraprestagao publica
maxima, que é de R$ 438,4 milhdes (data-base de margco de 2025). O contrato de concessao
patrocinada, por parceria publico-privada (PPP), tera vigéncia de 32 anos, prorrogaveis, com retorno
do ativo a Unido ao fim do periodo. A futura concessionaria sera responsavel pela construgio,
operacdo e manutencdo do empreendimento, podendo auferir receita tarifaria de R$ 2,34 bilhdes a
partir do sexto ano de concessao.

Ligagdo seca ira da regidao do Macuco,
em Santos, a Vicente de Carvalho, em
Guaruja (Divulgacgéao)

Aporte publico
Benini explicou que, conforme o convénio
de delegacéo de competéncias, o Estado e
a Unido tém, cada um, 60 dias para
depositar a sua parte na conta do ativo.
Caso uma das partes nao aporte o
recurso, a outra tem 90 dias para cobrir o
DY que falta. “Se o aporte nao for feito, a
concessionaria tem direito ao ‘way out’, ou
seja, pode desistir do contrato. Até essa fase do processo, ja estaremos no meio do ano que vem”.

O ministro Silvio Costa Filho disse recentemente que o tunel Santos-Guaruja sera semelhante ao
tunel Fehmarnbelt, que ligara a Alemanha a Dinamarca — maior obra de infraestrutura em
andamento na Europa. Segundo ele, a mesma tecnologia sera usada no tunel da Baixada Santista.
Além de encurtar distancias e impulsionar a logistica portuaria, Costa Filho acredita que o tunel
reafirma o Brasil como protagonista da engenharia de infraestrutura na América Latina.

TCU nega suspensao do certame

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) rejeitou, nesta quinta-feira (4), o pedido do Ministério Publico
junto a Corte (MPTCU) para suspender o leildo do tunel. A deciséo foi do ministro Bruno Dantas,
relator do processo do tunel na Corte de Contas.

Na ultima terca-feira, o MPTCU pediu a suspensao do leildao, alegando possivel favorecimento do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) em financiamento a grupos
estrangeiros interessados na disputa, em detrimento de construtoras brasileiras. A suposta restrigao
de financiamento teria inviabilizado a participagdo de empresas nacionais no projeto.

Dantas considerou que os argumentos apresentados n&do atendiam aos requisitos para a suspensao
do certame.

Além disso, o ministro frisou que a obtengdo de financiamento é um risco inerente ao mercado.
Apesar de rejeitar a suspensao, o TCU determinou que a unidade técnica continue acompanhando a
atuacdo do BNDES no caso. Esse monitoramento ocorrera no &mbito de processo especifico ja
instaurado para fiscalizar a estruturagdo e execucgao da obra.

Inconsisténcias no edital

No ultimo dia 27, Dantas exigiu ajustes no convénio de delegacdo de competéncias apds reunido
com representantes da Unido, do Estado e da Autoridade Portuaria de Santos (APS), a fim de
garantir seguranca juridica. Assim, as partes disseram que firmariam um aditivo ao convénio de
cooperagao, sem impacto no cronograma do projeto.
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Em 13 de junho, em Santos, o governador Tarcisio de Freitas disse que o edital havia sido ajustado,
0 que elevou o valor do projeto em quase R$ 1 bilhdo, atendendo as contribuicbes colhidas no
roadshow internacional (encontros para divulgar o tunel) promovido na Europa, que reuniu
operadores globais de infraestrutura.

Da doca seca a abertura do tunel

Apods o leildo, cumpridas todas as etapas envolvendo documentacgao, aporte publico depositado e
contrato assinado, a concessionaria definira o local onde construira a doca seca para a montagem
das estruturas de concreto do tunel. “Ha areas disponiveis em Santos e em Guaruja, como a
Prainha. A fase da confec¢cdo dos blocos de concreto devera ser concluida em 2030, quando sera
feita a imersao da estrutura a partir de 22 metros de profundidade no canal do Porto. O topo do tunel
ficara a 21 metros, com um metro a mais de seguranga”, explicou o secretario estadual de Parcerias
e Investimentos do Estado, Rafael Benini.

Ja as obras de acesso ao tunel em Santos e em Guaruja deveréo iniciar em 2030. “Com a imersao
concluida — fechou, selou e abriu o tinel —, comecara a fase de pavimentagao, instalagao de trilhos
(para o Veiculo Leve sobre Trilhos, VLT), instalagdo de sistemas. A nossa expectativa é abrir o tunel
em 2031”, projetou o secretario.

Com 1,5 quilébmetro de extenséo, sendo 870 metros sob o canal do estuario, o tunel contara com trés
faixas por sentido, sendo duas para veiculos de passeio, 6nibus e caminhdes e uma exclusiva para o
VLT, além de galeria para pedestres e ciclistas. A travessia sera feita em apenas dois minutos.

Atualmente, a locomocgéo entre Santos e Guaruja é feita por via aquatica e terrestre. As balsas e
catraias transportam mais de 21 mil veiculos, 7,7 mil ciclistas e 7,6 mil pedestres por dia. A travessia
leva em média 18 minutos — sem contar filas e atrasos —, enquanto pela Rodovia Cénego Domenico

Rangoni o percurso pode chegar a uma hora para completar 45 quildbmetros.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 05/09/2025

PL DOS PORTOS: TEXTO PARA MUDAR CAPITULO TRABALHISTA E ENTREGUE NA
CAMARA DOS DEPUTADOS

Federacbes de trabalhadores e empresas chegam a consenso inédito e entregam substitutivo na
Camara dos Deputados
Por Barbara Farias e Mauricio Martins 5 de setembro de 2025

Projeto de lei que revisa a legislagao do sistema
portudrio brasileiro tem como principal ponto de
divergéncia as questoes trabalhistas (Foto:
Matheus Tagé/AT/Arquivo)

Representantes das federagdes de trabalhadores e
operadores portuarios entregaram, na ultima quarta-
feira, a comissao especial que analisa o Projeto de Lei
(PL) 733/2025, de revisdao da Lei dos Portos, na
Camara dos Deputados, o texto substitutivo para o
capitulo trabalhista da proposta.

“‘Entregamos o acordo ao presidente da comissao especial, ao relator e ao deputado Leur Lomanto
Junior (Unido), que apresentou o Projeto de Lei 733/2025. Foi muito bem recebido pelas partes.
Entao, agora é trabalhar para fazer com que ele seja acatado, antecipando muito essa relagao capital
e trabalho”, disse o presidente da Federagao Nacional dos Estivadores (FNE), José Adilson Pereira,
para A Tribuna.
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Trabalhadores e empresas chegaram a um acordo sobre o principal ponto de discordancia no
projeto. O entendimento ocorreu na ultima segunda-feira, em reunido no Ministério de Portos e
Aeroportos (MPor), em Brasilia. Foi assinado um memorando que formaliza a construgdo de um
consenso inédito sobre temas laborais em debate, como a definicdo das atividades portuarias,
certificacao profissional, critérios para contratacdo de trabalhadores, entre outros.

Assinaram o documento, pelos trabalhadores, as federagdes nacionais dos Estivadores (FNE), dos
Portuarios (FNP) e dos Conferentes e Conservadores de Carga e Descarga, Vigias Portuarios,
Trabalhadores de Bloco, Arrumadores e Amarradores de Navios (Fenccovib). A Federagcao Nacional
das Operacgdes Portuarias (Fenop) representou as empresas.

O presidente da FNE comemorou. “Foi um processo de negociacdo que comecou em 19 de
dezembro do ano passado. Para noés, € a consolidacao do dialogo social”.

Pereira explicou que o acordo estabelece definicdes sobre o que é porto, quais sdo as atividades
portuarias e a certificacdo profissional do trabalhador. “Ajustamos a contratagdo com vinculo
empregaticio, que ndo acontecia corretamente, porque tem muita discussédo sobre a exclusividade,
ajustamos o processo de negociacao coletiva e fortalecemos os 6rgaos gestores de méo de obra”.

O sindicalista disse ainda que foi criado um pacote social que vem com indenizacdo dos
trabalhadores mais velhos, com a garantia de remuneragéo basica e uma politica para dizer até que
idade o trabalhador precisa trabalhar. “Criando uma compensagao por estar saindo do sistema.
Também foram definidos alguns prazos de transicdo de um modelo para o outro”.

“Entregamos o acordo ao presidente da comissao

especial, ao relator e ao deputado Leur Lomanto
Junior (Uniao), que apresentou o Projeto de Lei
733/2025. Foi muito bem recebido pelas partes. E
trabalhar para fazer com que ele seja acatado”, diz
José Adilson Pereira, presidente da Federacao
Nacional dos Estivadores (FNE) (Samuel
Andrade/Especial para A Tribuna)

Pioneiro

Trata-se do primeiro acordo do tipo ja formalizado no
setor portuario, entre trabalhadores e o setor produtivo.
O objetivo é subsidiar os deputados com sugestdes equilibradas e amplamente discutidas entre os
setores envolvidos para que sejam inseridas no texto do projeto de lei.

As entidades signatarias se comprometeram a adotar as propostas como posicionamento conjunto
em suas tratativas com o Governo Federal, o Legislativo e demais instituicdes. Também é previsto o
engajamento coordenado na defesa do conteudo junto aos parlamentares e a sociedade.

‘Um acordo dessa magnitude ndo ocorre sem que todos os envolvidos estejam absolutamente
comprometidos. Nunca na histéria do sistema portuario brasileiro havia sido possivel um
entendimento assinado pelo setor empresarial e pelo setor laboral sobre textos de legislacdo. E
histérico”, celebrou o presidente da Fenop, Sérgio Aquino.

Para o presidente da FNP, Sérgio Giannetto, “tivemos discussdes de alto nivel e vamos sair
melhores do que estamos, porque esta havendo um regramento que antes nao havia”.

O presidente da Fenccovib, Mario Teixeira, também destacou o acordo. “Tivemos uma negociagao
muito honesta, com atenc&o aos trabalhadores. Esperamos que o documento seja bem recepcionado

pela comissao e incorporado ao PL”.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 05/09/2025
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TCU OFICIALIZA REALIZAGAO DO LEILAO DO TUNEL SANTOS-GUARUJA NESTA
SEXTA

Tribunal de Contas da Unido negou pedido de suspenséo do leildo
Por Mauricio Martins 4 de setembro de 2025

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) rejeitou, nesta

quinta-feira (4), o pedido do Ministério Publico junto a

Corte (MPTCU) para suspender o leildo do tunel imerso

. entre Santos e Guaruja, previsto para esta sexta-feira

(5), as 16 horas, na Bolsa de Valores (B3), em Sao

Paulo. A Tribuna teve acesso a decisdo assinada pelo
ministro Bruno Dantas.

O projeto do tinel esta orgcado em R$ 6,8 bilh6es na
modalidade de Parceria Publico-Privada (PPP) (
Foto: Alexsander Ferraz/ AT )

Na terca-feira (2), o subprocurador Lucas Furtado havia solicitado a suspensao do leildo, alegando
possivel favorecimento do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) a
grupos estrangeiros interessados na disputa, em detrimento de construtoras brasileiras. Segundo o
MPTCU, a suposta restricdo de financiamento teria inviabilizado a participagdo de empresas
nacionais no projeto, orgado em R$ 6,8 bilhdes na modalidade de Parceria Publico-Privada (PPP).

O ministro Bruno Dantas considerou que os argumentos apresentados pelo MPTCU nao atendiam
aos requisitos necessarios para a concessdo de medida cautelar. O despacho destacou que as
alegacdes se basearam apenas em matérias jornalisticas, sem provas de conduta irregular do
BNDES.

Além disso, o relator frisou que a obtencéo de financiamento € um risco inerente ao mercado e nao
integra as condi¢des editalicias do leildo. Também ressaltou que o TCU nao tem jurisdigédo plena
sobre a licitagdo neste momento, uma vez que o processo esta sob responsabilidade do Governo do
Estado de Sao Paulo, em convénio com a Unido - ainda ndo houve repasse de recursos federais.

Fiscalizacao futura

Apesar de rejeitar a suspensao, o TCU determinou que a unidade técnica continue acompanhando a
atuacdo do BNDES no caso. Esse monitoramento ocorrera no &mbito de processo especifico ja
instaurado para fiscalizar a estruturacao e execugao da PPP do tunel

Com a decisao, o leildao do primeiro tunel imerso da América Latina segue confirmado para esta
sexta, 5 de setembro. O projeto é considerado estratégico tanto para a mobilidade entre as duas

cidades quanto para a logistica do Porto de Santos, o maior do Hemisfério Sul.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 05/09/2025

‘E\ Movimento
) Econ&mico

ME — MOVIMENTO ECONOMICO

ZPE TEBA DESONERAGAO FISCAL AMPLIADA E APOIO A PRODUGAO DE
HIDROGENIO VERDE

Decreto estadual garante previsibilidade até 2032, reforca o Complexo do Pecém como polo
exportador e amplia a atratividade do Ceara na disputa por investimentos em hidrogénio verde
Da Redagao ME - redacao@movimentoeconomico.com.br
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Empresas instaladas na Zona de Processamento de Exportacdo (ZPE) do Ceard passam a ter
isencao ampliada do ICMS em operagdes internas e importagdes, enquanto produtores de hidrogénio
verde ficam desonerados do imposto sobre energia elétrica adquirida de outros estados.

As mudancas estdo previstas no Decreto n° 36.825/2025, publicado na terca-feira (2) no Diario
Oficial do Estado, que atualiza o regime fiscal do Decreto n® 33.251/2019 e incorpora dispositivos do
Convénio ICMS 40/25, ratificado pelo estado em maio.

Pelas novas regras, a isencao do ICMS cobre maquinas, equipamentos e mercadorias destinadas as
empresas da ZPE, incluindo bens usados incorporados ao ativo imobilizado. Também passam a ser
contempladas as importacbes realizadas diretamente pelos estabelecimentos e as operagdes de
transporte com origem ou destino na ZPE.

Novo decreto reforga atratividade da ZPE Ceara
e da industria de energia limpa, como
hidrogénio verde. Foto: ZPE Ceara/Divulgacao

Energia elétrica para hidrogénio verde
desonerada

Outro ponto central da medida é a criagao do art.
33-A, que dispensa fornecedores de energia
elétrica localizados em outros estados de reter
ICMS por substituicao tributaria nas remessas para
a ZPE do Ceara, quando destinadas a
estabelecimentos produtores de Hidrogénio Verde
(H;V). O dispositivo segue normas do Convénio
ICMS 83/00.

A decisdo integra a estratégia estadual de atrair investimentos em energias limpas. O Ceara ja conta
com cerca de 30 memorandos de entendimento assinados com grupos internacionais, prevendo
investimentos estimados em R$ 40 bilhdes até 2030 no setor de H,V, com base no Complexo
Industrial e Portuario do Pecém (CIPP).

Regras de comprovacao e vigéncia
Para usufruir do beneficio, as empresas deverdo comprovar as operagoes por meio da Manifestacao
do Destinatario na Nota Fiscal Eletrénica (NF-e) e do registro na Escrituragédo Fiscal Digital (EFD).

O decreto estabelece que os incentivos permanecerdo em vigor até 31 de dezembro de 2032,
criando horizonte de previsibilidade para investidores. Foi também revogado o art. 34 do Decreto n°
33.251/2019, adequando a legislagcéo estadual a norma federal que em 2021 eliminou a exigéncia de
exportacdo minima de 80% da receita bruta das empresas da ZPE.

Competitividade regional

A ZPE do Ceara movimentou R$ 1,6 bilhdo em exportagdes em 2024, com destaque para siderurgia,
alimentos e energias renovaveis, segundo dados da Receita Federal e da Agéncia de
Desenvolvimento do Ceara (Adece).

No contexto regional, o estado mantém a unica ZPE operacional do Nordeste integrada a um porto
com estrutura logistica de grande escala. Pernambuco e Bahia ainda nao possuem areas
alfandegadas em funcionamento com o mesmo nivel de integragcdo. Essa diferenga reforga a
competitividade do Ceara como destino para novas plantas industriais voltadas ao comércio exterior

e a economia de baixo carbono.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 05/09/2025
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LOGISTICA DO MATOPIBA TEM REFORGO COM INVESTIMENTO DE R$ 700 MILHOES
NA BR-330

Projeto prevé a construcdo de quase 200 km de rodovia pavimentada, consolidando um dos
principais corredores logisticos do Matopiba
Por Allan Petterson - De Recife

Ministro destacou que a nova ponte e a
pavimentagdo da BR-330 vao ampliar a
competitividade agricola do Matopiba — Foto:
Dnit

O ministro dos Transportes, Renan Filho,
anunciou nesta sexta-feira (5) a assinatura da
ordem de servico para o inicio das obras de
implantacdo da BR-330, no trecho que conecta
Bom Jesus do Gurgueia (Pl) a Tasso Fragoso
(MA). O anuncio foi feito durante a inauguracao
da ponte sobre o rio Parnaiba, que liga os municipios de Ribeiro Gongalves (Pl) e Tasso Fragoso
(MA), considerada estratégica para o desenvolvimento do Matopiba, regido formada por areas do
Maranh&o, Tocantins, Piaui e Bahia que se destaca como polo do agronegdcio nacional.

A obra sera executada pelo Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT) e
contara com investimento de aproximadamente R$ 700 milhdes. O projeto prevé a construgdo de
quase 200 km de rodovia pavimentada, consolidando um dos principais corredores logisticos do
Matopiba.

Infraestrutura fortalece integragao do Matopiba

A solenidade contou com a presenga dos ministros Renan Filho (Transportes) e Wellington Dias
(Desenvolvimento Social), além do governador do Maranhdo, Carlos Branddo. O Piaui foi
representado pelo secretario do Trabalho e Emprego, José Santana, em nome do governador Rafael
Fonteles.

Durante o evento, Renan Filho destacou que a nova ponte e a pavimentagao da BR-330 vao ampliar
a competitividade agricola da regido. Segundo o ministro, a ligagao direta com o Porto de Itaqui deve
reduzir custos logisticos, facilitar o compartilhamento de equipamentos e insumos e acelerar o
escoamento da producao.

“Sai a balsa e entra a eficiéncia para a produgéo agricola. Quem produz no Piaui tera acesso mais
rapido ao porto e o Matopiba ganhara ainda mais relevancia para o Brasil”, afirmou.

Com a concluséo da rodovia, a expectativa € de maior integragdo entre os estados que compdem o
Matopiba, impulsionando investimentos, geracéo de renda e fortalecimento da cadeia produtiva do
agronegocio.

Com investimento de R$ 36 milhdes, a ponte sobre o
rio Parnaiba tem 122 metros de extensdo em concreto
armado e acessos que somam 3,9 km. A obra elimina
um dos principais gargalos logisticos da regido,
conectando Piaui e Maranhdo com mais agilidade,
seguranga e economia no transporte de cargas.

Com investimento de R$ 36 milh6es, a ponte sobre
o rio Parnaiba tem 122 metros de extensdo em
concreto armado e acessos que somam 3,9 km —
Foto: Secom-Pi
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Nova ponte fortalece integracao do Matopiba entre Piaui e Maranhao

A nova estrutura reduz o tempo de deslocamento e o consumo de combustivel, impactando
diretamente no valor do frete. Isso significa ganhos expressivos para produtores e transportadores do
Matopiba, além de maior segurancga para a circulagdo de mercadorias, equipamentos e motoristas.

O ministro do Desenvolvimento Social, Wellington Dias, destacou o carater transformador da obra
para a economia regional. Segundo ele, a ponte e a BR-330 representam um avancgo estratégico
para o agronegocio.

“O objetivo é promover o desenvolvimento numa das areas que mais cresce no Brasil, com producao
de gréos, gado, algodado e comércio fortalecido. Essa integragao, autorizada pelo presidente Lula,
inclui também o trecho da BR-330. A primeira parte da rodovia da soja esta pronta, e agora vamos

acelerar para concluir o restante”, afirmou.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 05/09/2025

ANTAQ

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

ANTAQ - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

ANTAQ APROVA A PUBLIQA(}AO DO EDITAL DE ARRENDAMENTO DO TERMINAL DE
PASSAGEIROS DE MACEIO

\ » - T - r - A previsdo € de investimentos diretos na area,
localizada no Porto de Macei6 (AL), é de R$ 3,7

- > | milhbes

Brasilia, 05/09/2025 - A Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (ANTAQ) aprovou a
publicacdo do edital de arrendamento do
Terminal Maritimo de Passageiros - Maceio
(TMP-Maceid), localizado no Porto de Maceio
(AL). O tema foi deliberado na ultima reunido de

i R W =W diretoria virtual.
A estimativa de investimentos ao longo dos 25 anos do contrato € de R$ 3,7 milhdes. O leildo tera
como critério maior valor de outorga.

A area do terminal, de 5.678,23 m? é composta por uma estagdo de passageiros e um
estacionamento adjacente, constituido por terrenos nos quais estdo e serdo implantados os

equipamentos e edificagdes.

Fonte: ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
Assessoria de Comunicagao Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520 - FAX: (61) 2029-6517 - E-mail: asc@antaq.gov.br
Data: 05/09/2025

AVISO DE PAUTA: POSSE DO NOVO DIRETOR-GERAL DA ANTAQ ACONTECERA NO
DIA 16 DE SETEMBRO

Graduado em Engenharia Civil e Direito, Frederico Dias assume a cadeira deixada por Eduardo Nery
Brasilia, 05/09/2025 - A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) realizara, no dia 16

de setembro, as 17h, a cerimOnia de posse do novo diretor-geral, Frederico Dias, no edificio-sede da
autarquia, em Brasilia.
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Graduado em  Engenharia  Civil  pela
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
e em Direito pelo Instituto Brasiliense de Direito
Publico (IDP), Frederico Dias possui pos-
graduagdo em Controle da Regulagdo de
Infraestrutura e em Auditoria e Controle
Governamental.

O novo diretor-geral iniciou a carreira no setor
privado, na area de Recursos Hidricos e Meio
Ambiente, mas consolidou trajetéria no setor
publico, com atuagcédo voltada a regulacdo e

infraestrutura.

Na Controladoria-Geral da Unido (CGU), foi analista de Finangas e Controle. No Tribunal de Contas
da Unido (TCU), exerceu fungdes de auditor, assessor técnico e secretario substituto em secretarias
especializadas em infraestrutura, acumulando experiéncia em concessdes, modelagens regulatorias
e processos técnicos de engenharia. Também atuou na Procuradoria-Geral do Ministério Publico de
Contas e em gabinete de ministro.

Entre 2022 e 2024, exerceu o cargo de Secretario-Geral da Presidéncia, coordenando areas
estratégicas como tecnologia e inovagao, planejamento, comunicagao institucional, relacionamento
parlamentar e internacional, seguranga da informagédo e educagéo corporativa. Foi ainda chefe de
gabinete de autoridade por cinco anos.

Com mandato até fevereiro de 2030, Frederico Dias teve sua nomeacao oficializada por decreto
publicado no Diario Oficial da Unido em 29 de agosto de 2025, no mesmo ato que designou a nova
Ouvidora da ANTAQ, Renata Sousa Cordeiro. O documento foi assinado pelo presidente da
Republica, Luiz Inacio Lula da Silva, em solenidade no Palacio do Planalto, em 28 de agosto.

O novo diretor-geral foi sabatinado pela Comissao de Infraestrutura e pelo Plenario do Senado
Federal no dia 20 de agosto. Ele assume a vaga decorrente do término do mandato de Eduardo
Nery.

Servico

O que: Cerimdnia de posse do novo diretor-geral da ANTAQ

Quando: 16 de setembro de 2025

Horario: 17h

Local: Edificio sede da ANTAQ, - SEPN Quadra 514 Conjunto E, Asa Norte, Brasilia (DF)

Transmissao: https://www.youtube.com/@ANTAQ oficial
Fonte: ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios
Assessoria de Comunicagao Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520 - FAX: (61) 2029-6517 - E-mail: asc@antaq.gov.br
Data: 05/09/2025

AGENCIA VAl DISCUTIR O APRIMORAMENTO DO PROCEDIMENTO AUTORIZATIVO
NA NAVEGACAO MARITIMA E INTERIOR

O tema sera incluido na Agenda Regulatéria 2025-2028 e futuramente passara por Analise de
Impacto Regulatério

Brasilia, 04/09/2025 - O aprimoramento do procedimento autorizativo na navegagdo maritima e
interior foi incluido na Agenda Regulatéria 2025-2028 da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (ANTAQ).


https://www.youtube.com/@ANTAQ_oficial
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A deliberagdo ocorreu nesta quinta-feira (4),
durante a 5942 Reunido Ordinaria de Diretoria
Colegiada. Com a decisdo, o tema passara
futuramente por Andlise de Impacto
Regulatério e seguira para consulta e
audiéncia publicas

A diretora também sugeriu que a contribuicdo
da Superintendéncia de Outorgas de revisar os
valores de capital minimo exigido para a
obtengdo das outorgas, e emitr as
cmia S - certificagbes "Navegabilidade Absoluta" e
"Navegabilidade Relativa como parametro no momento da concessio da autorizacao as
Embarcacbes de Navegacao Brasileiras (EBNs) sejam analisadas enquanto estiver em discussao o
novo tema da Agenda Regulatéria.

Primeira ROD

Essa foi a primeira reunidao de diretoria do novo diretor-geral, Frederico Dias. Na ocasido, ele
parabenizou a atuacado do atual colegiado e elogiou a atuagado do diretor Caio Farias como diretor-
geral substituto e a sua condugao na transicdo, que esta em andamento.

Ele continuou registrando o reposicionamento institucional da ANTAQ nos ultimos anos: “Tudo isso
so6 foi possivel em virtude do profissionalismo, da dedicacdo e da competéncia técnica de mulheres e
homens que, ha quase 25 anos, entregam sua inteligéncia e sua motivagdo a sociedade brasileira,
por meio da Agéncia”.

Durante o discurso, o novo diretor-geral também destacou “que o setor aquaviario brasileiro é
estratégico para o desenvolvimento nacional. E cabe a este colegiado conduzir as decisbes da
Agéncia com vistas a garantir um ambiente regulatério que estimule investimentos, fortaleca a
competitividade e contribua para reduzir custos logisticos no Brasil”.

Explicou ainda que “isso passa por enfrentar gargalos, ampliar a eficiéncia portuaria, estimular a
navegacao interior e avangar na agenda de sustentabilidade. Nosso foco é a solugao de problemas.
E, na medida e na intensidade suficientes para estimular o desenvolvimento do setor, sem qualquer
intervencao desnecessaria’.

Frederico Dias finalizou dizendo que “nada disso se faz de forma isolada. Por isso, refor¢co aqui meu
compromisso de manter o dialogo em trés niveis: com os diretores, servidores e colaboradores da
Agéncia; com o setor aquaviario; e também com as outras instituicbes com as quais a ANTAQ lida.
Conto com o apoio e a colaboragdo de todos para que possamos tomar, juntos, as melhores
decisbes em prol da Agéncia, do setor e da populagéo brasileira”.

Novo Colegiado

A Reuniao Ordinaria de Diretoria marcou a passagem de bastdo na Diretoria-Geral da ANTAQ, com
a posse de Frederico Dias. O entdo diretor substituto, Caio Farias, destacou a importancia da
continuidade do trabalho e fez um balango do periodo em que esteve a frente da fungao por quase
sete meses, agradecendo o apoio recebido dos colegas e servidores.

Falou ainda que Frederico Dias “possui as competéncias e 0s conhecimentos necessarios para
exercer com primazia o cargo para o qual foi indicado e nomeado, e nédo tenho duvidas, que vossa
senhoria contribuira para que possamos continuar a exercer uma regulagdo de qualidade e garantir a
prestacdo de servicos adequados a sociedade, e, ndo menos relevante, para que possamos

aprimorar sempre a gestdo da nossa instituicdo”.

A diretora Flavia Takafashi ressaltou que a composi¢ao completa do colegiado fortalece a atuacao da
Agéncia e lembrou que a ANTAQ vem alcangando maior maturidade regulatéria nos ultimos anos.
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Ela também destacou a dedicagdo de Caio Farias no periodo em que conduziu a diretoria-geral e
que o conhecimento de Dias sera importante para o avango da autarquia.

O diretor Alber Vasconcelos, por sua vez, agradeceu a parceria de Caio Farias a frente da fungéo e
desejou boas-vindas a Frederico Dias, ressaltando que sua experiéncia sera importante para o
trabalho conjunto no colegiado.

“Sabendo da experiéncia que vocé acumula, Frederico, conhecimento técnico, de auditoria e de

infraestrutura, vocé certamente vai elevar o nivel deste Colegiado, disse Alber Vasconcelos.
Fonte: ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

Assessoria de Comunicagao Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520 - FAX: (61) 2029-6517 - E-mail: asc@antaq.gov.br

Data: 04/09/2025

= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

MPOR REFORGA AGOES NO RIO MADEIRA PARA GARANTIR NAVEGAGAO SEGURA
E ABASTECIMENTO

Parceria com Dnit para dragagem preventiva e monitoramento continuo asseguram o transporte de
cargas e combustiveis na regido Norte

A expectativa é concluir esta etapa até 20 de

setembro, garantindo a continuidade da

navegacao de forma segura e eficiente. Foto:
.+ Divulgacao/Dnit

Com base em dados do Boletim de
Monitoramento da Secretaria Nacional de
Hidrovias e Navegacao (SNHN), o Ministério de
Portos e Aeroportos (MPor) tem adotado agbes
preventivas para assegurar a navegabilidade, o
f abastecimento de combustiveis e o transporte

=== de insumos para a Zona Franca de Manaus
(AM). Em Porto Velho (RO), o Rio Madeira reglstra atualmente 2,95 metros de profundidade, 1,75
metro acima do nivel do mesmo periodo de 2024.

A dragagem ja esta em andamento nos trechos criticos entre Porto Velho e a cidade de Manicoré, no
Amazonas. A campanha comegou em julho pelo passo Salomao-Fausto (concluido em agosto), e
agora concentra esforgos no passo Miriti, de onde serao retirados cerca de 480 mil metros cubicos
de sedimentos, quase metade do volume previsto para 2025. A expectativa é concluir esta etapa até
20 de setembro, garantindo a continuidade da navegacao de forma segura e eficiente.

“Estamos trabalhando para manter a navegabilidade, garantir o abastecimento das comunidades,
fortalecer a competitividade do transporte de cargas e promover a sustentabilidade das hidrovias da
Amazobnia”, destacou o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho.

Para o secretario Nacional de Hidrovias e Navegacao, Dino Antunes, o monitoramento do Rio
Madeira €& fundamental para assegurar a navegabilidade. “O acompanhamento diario do
comportamento do rio faz parte das agbes estratégicas do Ministério. Isso nos permite adotar
dragagens preventivas, aumentando a seguranca da navegacdo e garantindo a previsibilidade
necessaria para o transporte fluvial. Hoje, o nivel em Porto Velho esta em 2,95 metros, contra 1,20
metro no mesmo periodo de 2024”, ressaltou.
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Planejamento

De acordo com o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit), o cronograma da
campanha de dragagem € dindmico e se ajusta conforme o comportamento do rio. Trechos como
Papagaios e Costa Sao Paulo, inicialmente previstos para dragagem, foram liberados para
navegagao, permitindo otimizar recursos.

O Dnit também estruturou o Plano Anual de Dragagem e Manutencao Aquaviaria (PADMA) e o Plano
de Sinalizagdo Nautica para o Amazonas, com duragdo de cinco anos. Para a campanha 2025/2026,
o planejamento ja foi aprovado e as ordens de servigo emitidas, com inicio previsto para meados de
setembro e conclusdo até o fim do ano, garantindo a continuidade da navegagdao em rotas
estratégicas como Manaus—Itacoatiara, Benjamin Constant—Sao Paulo de Olivenga e Coari—-Codajas.

Além de garantir a navegabilidade, as ac¢des do Ministério beneficiam populagdes ribeirinhas,
comunidades tradicionais e operadores logisticos, assegurando o abastecimento de combustiveis,
alimentos e insumos, integrando cadeias produtivas da Zona Franca de Manaus e do agronegécio, e

aumentando a seguranca e eficiéncia do transporte fluvial.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 05/09/2025

COM NOVO AEROPORTO E TUNEL DE LIGAGAO COM SANTOS, BAIXADA SANTISTA
ENTRA EM NOVA ROTA DE DESENVOLVIMENTO

Moradores da regido ganham avanc¢o na mobilidade urbana, expansdo do turismo e crescimento
econdmico

=7 Conexdo porto e aeroporto vai
ampliar o desenvolvimento da
Baixada Santista e expandir o
turismo regional - Foto: prefeitura de
Guaruja

Apés décadas de espera, duas
grandes obras de infraestrutura saem
do papel e comegam a se tornar
realidade para a cidade do Guaruja, no
litoral de Sao Paulo. Estamos falando
do Aeroporto Civil Metropolitano, que
esta em fase de conclusdo das obras e devera ser entregue no inicio de 2026, e do tunel imerso
Santos-Guaruja, esperado ha 100 anos e que ira a leilao nesta sexta-feira (5). Juntos, os dois
empreendimentos vao inaugurar uma nova era de mobilidade na Baixada Santista.

O que antes eram apenas projetos e promessas, hoje estdo bem préoximo de uma realidade que vai
mudar a paisagem local. Com o tunel, a ligacdo entre as duas cidades sera feita de forma mais
rapida e eficiente, com tempo de deslocamento em poucos minutos, o que vai beneficiar
trabalhadores que fazem a travessia diariamente. Guaruja também abriga parte das instalagées do
Porto de Santos. A nova estrutura vai melhorar a logistica portuaria, aperfeicoar o escoamento de
mercadorias e reduzir o custo do transporte de cargas.

Conexao Urbana

Enquanto o Aeroporto Civil Metropolitano, instalado na Base Aérea de Santos, permitira voos
comerciais regionais que fardo a cidade entrar de vez no mapa do turismo, a nova infraestrutura
também vai oferecer nova rota para executivos e técnicos do setor naval. A expectativa € de que o
numero de visitantes aumente significativamente e que a Baixada Santista, enfim, tenha um acesso
aéreo compativel com sua importancia econémica.
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As duas obras contam com recursos do Novo PAC, Programa de Aceleracdo do Crescimento do
Governo Federal, e tem parceria com o governo do Estado de Sao Paulo. E ambas séao
acompanhadas por meio do Ministério de Portos e Aeroportos.

Segundo o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, os dois empreendimentos s&o
grandes realizagbes ndo somente para as cidades, mas para Sao Paulo e para o Brasil.

“O aeroporto de Guaruja vai trazer para a Baixada Santista avides de todo o Brasil, com turistas, com
oportunidades de negdcios e mais desenvolvimento para a cidade. E essa nao é a unica realizacao
na regido. Ha o tunel, que junto com demais projetos para o Porto de Santos, o maior do Brasil e da
América Latina, vai alavancar a
regido a niveis de exceléncia
AEROPORTO DO GUARUJA  [Fusisiaii it
incrementar a economia do
Brasil”.
INVESTIMENTO:

Rs - Rota para voos comerciais regionais .
* Incentivo ao turismo, hotelaria, Para a pUbIICItarla de 26 anos,
gastronomia e comércio local Giovanna de Brito Abreu,
- Terminal de passageiros amplo - moradora do Guarujé, as obras

mllhoes check-in, embarque, desembarque representam oportunidade de
transformacdo na cidade e
mudancas para a populacao

INTEGRAGAO URBANA local. "O aeroporto e o tunel
Melhor mobilidade Crescimento economico trazem . esperanca dle
desenvolvimento, mais

Expansao do turismo Guaruja no mapa do turismo . . P
investimentos e até novas

obras que beneficiem toda a

: |MERS° SANTOS"’GUARUJA . populacdo. A expectativa é de

mais empregos, mais
'""EST'”E"m ~ oportunidades e uma cidade
R$ « Extensao: 1,5 km (870m imersos) | com mais qualidade de Vida
6 8 + 6 faixas de trafego para quem vive aqui."
« Ciclovia + passagem de pedestres
bilhdes * 9 mil empregos diretos e indiretos "0 aeroporto vai abrir as portas

de Guaruja para turistas de
outros estados e até de fora do
pais. Isso vai movimentar
nossas praias, hotéis,
restaurantes e o comércio em
geral, especialmente em
-~ ¥ Vicente de Carvalho, onde ele
soveaNo 0o esta localizado. Eu acredito

DE

s taros ML que vai renovar o turismo e

00 LADO DO POVO BRASILEIRO.

trazer um novo folego para a
economia da cidade",

acrescentou.

Conexao aérea

Com o aeroporto, Guaruja deve entrar em novos roteiros do turismo nacional, atraindo visitantes de
diversas partes do pais. A expectativa é de que o setor hoteleiro, a gastronomia e o comércio local
sejam impulsionados com o aumento do fluxo de turistas, inclusive para eventos. Além disso, a
valorizacao imobiliaria e o0 aumento na circulagao de pessoas e recursos devem aquecer ainda mais
a economia da regido.

Em abril deste ano, o Ministério de Portos e Aeroportos entregou as obras da primeira fase de
melhorias dos aeroportos Civil Metropolitano, com destaque para a nova pista de pousos e
decolagens, que tem 1.390 metros de comprimento por 45 metros de largura, maior, por exemplo, do
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que a do Aeroporto Santos Dumont, no Rio de Janeiro. A primeira etapa também incluiu pistas de
taxi, o sistema de drenagem e barreiras de protecao contra a fauna.

Na ocasido da entrega, o prefeito da cidade, Farid Madi falou sobre a importancia do aeroporto como
um divisor de aguas para o desenvolvimento da regido. “E uma antiga reivindicagdo ndo sé de
Guaruja, mas de toda a Baixada Santista. Somando com o advento do tunel imerso Santos-Guaruja,
vamos criar condigdes bastante propicias para Guaruja alcancar desenvolvimento social de forma
sustentavel”, destacou.

Agora, estdo sendo realizadas as obras da segunda fase do projeto, que compreende a
implementacdo do terminal de passageiros e areas de circulacdo externa, além de salas de
embarque e desembarque, sagudo, banheiros e balcdes de check-in, e devem ficar prontas ainda
neste ano. No total, os investimentos nas duas etapas de construcdo e melhorias do aeroporto
totalizam investimento federal da ordem de R$ 26,8 milhdes.

Apods o final das obras, o aeroporto deve passar por processo de homologacao junto aos 6rgaos
competentes, momento em que se tornara apto para iniciar voos comerciais. A previsdo € que isso
ocorra no primeiro semestre de 2026.

Projeto historico

A obra histérica do Tunel de Santos-Guaruja vai permitir maior mobilidade entre as duas cidades,
reduzir o tempo da travessia, além de ajudar no desenvolvimento da regido. O trajeto atual entre as
duas cidades é feito por balsa, que pode levar de 20 minutos a algumas horas, dependendo da
movimentagcdo no porto e condigdes climaticas, ou pelo trajeto de 40 km pela rodovia Conego
Doménico Rangoni.

Sobre o tunel, Giovanna afirmou que vai facilitar a vida de quem vive na regido e também dos
visitantes. "Quem depende da balsa, das barcas ou das catraias sabe o0 quanto é desgastante
enfrentar filas em alta temporada, esperar em dias de chuva e neblina ou quando o porto esta
sobrecarregado. Com o tunel, a travessia sera muito mais facil, rapida e acessivel." Disse ainda
acreditar que o comércio sera um dos grandes beneficiados com a nova ligagdo. "Nés veremos
crescer aquele "turismo de um dia", ou seja, pessoas que vém sO para curtir a praia e acabam
movimentando bares, restaurantes e lojas. Além disso, sera uma rota a mais para entrar e sair da
cidade, o que deve aliviar bastante o transito", destacou.

A publicitaria falou também sobre as suas expectativas de melhoras na qualidade de vida das
pessoas, em relacdo ao tempo em que levam para se locomover entre as cidades. "Acho que o tunel
vai representar uma Guaruja mais acessivel, mais conectada com toda a regido e isso trara muito
mais desenvolvimento, melhorando a vida de quem vive aqui."

O tunel tera 1,5 km de extensao, sendo 870 metros totalmente imersos, e contara com seis faixas de
trafego, ciclovia, passagem para pedestres e espacgo reservado para o futuro Veiculo Leve sobre
Trilhos (VLT). Atualmente, mais de 21 mil veiculos passam diariamente pelas duas margens
utilizando balsas e catraias, além de 7,7 mil ciclistas e 7,6 mil pedestres.

O Governo do Estado estima que 9 mil empregos diretos e indiretos sejam gerados ao com a
construcdo do Tunel Imerso Santos-Guaruja, projeto pioneiro no Brasil.

Nesta sexta-feira (5), acontece na sede da B3, em Sao Paulo, o leildo do tunel que vai ligar a cidade
de Santos ao Guaruja, uma obra esperada ha 100 anos. O projeto sera viabilizado por meio de
parceria entre os governos Federal e Estadual, com participacado da iniciativa privada, responsavel
pela construgao, operagao e manutencao da estrutura. O valor da obra é estimado em 6,8 bilhdes e o

contrato tera duragéo de 30 anos.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 04/09/2025
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GOV.BR - MINISTERIO DOS TRANSPORTES - DF

EXPANSAO DA FIOL 2 AVANGA COM NOVO EDITAL LANGADO NESTA QUINTA (4)

Merco

Trecho da ferrovia na Bahia recebera investimento de R$ 507,1 milhdes para novas obras,
fortalecendo o transporte de graos e minérios

Governo Federal langca novo edital para a
expansao da Ferrovia de Integracdao Oeste-
Leste (Fiol 2)/ Fotos: Infra S.A.

Comprometido com a missdo de alavancar a
multimodalidade e contribuir para que o Brasil
esteja cada vez mais integrado por trilhos, o
Governo Federal langou nesta quinta-feira (4)
um novo edital para a expansao da Ferrovia de
Integragdo  Oeste-Leste (Fiol 2). Serao
contratadas obras entre os municipios de
Guanambi e Caetité, na Bahia, com
investimento estimado em R$507,1 milhdes em um trecho de 35,75 quildmetros de extensao.

“Esse aporte do governo vai contribuir para que seja realizado, no ano que vem, o leildo da ferrovia,
que fara a integracao de Lucas do Rio Verde, no Mato Grosso, até o Porto de Ilhéus, na Bahia. Isso
dara condigdes de ligacao em diregdo a Chancay, no Peru, formando um Corredor Bioceanico no
pais”, destacou o secretario Nacional de Transporte Ferroviario, Leonardo Ribeiro. “A nova solugao é
histérica, pois ha 15 anos o governo tentava viabilizar a construgcédo deste trecho”, completou.

O edital é resultado do esforco técnico da Infra S.A., que realizou a revisdo do tracado da ferrovia,
inicialmente previsto para margear a barragem de um reservatorio de agua responsavel pelo
abastecimento de diversos municipios da regido. Além da construgdo do trecho denominado Lote
05FC, também esta prevista a elaboracédo dos projetos de engenharia necessarios para a execugao
do empreendimento.

“As equipes da Infra S.A. trabalharam para adequar o tracado, principalmente proximo a Barragem
de Ceraima. O novo percurso garante o equilibrio ambiental e uma ferrovia mais sustentavel. Isso
mitiga os riscos para a populagéo local”, pontuou o diretor-presidente da Infra S.A., Jorge Bastos.

As empresas interessadas em participar da licitacdo deverdao apresentar propostas exclusivamente
pela plataforma Licitagdes-e, do Banco do Brasil, observando o critério de menor prego. O edital e
seus anexos estado disponiveis no portal da Infra S.A.

Nordeste em foco

Por seu papel de promover algumas das conexdes mais importantes do Brasil, a Fiol € fundamental
para formar um corredor logistico que facilite 0 escoamento da producao agricola do Matopiba (MA,
TO, Pl e BA) e fortalega a economia do Nordeste.

“Essa nova frente de obras é uma etapa fundamental para a conclusao dessa ferrovia que trara uma
transformacéo real para a economia da Bahia e de todo o pais”, finalizou o diretor-presidente da Infra
S.A., Jorge Bastos.

Mercado sem fronteiras
Uma das caracteristicas do projeto de expansdo da Fiol € a conexdo com a Ferrovia de Integragao
do Centro-Oeste (Fico), na cidade de Mara Rosa, em Goias. O tragado integra a ferrovia bioceanica,
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ligando o Atlantico ao Pacifico - do Porto de llhéus ao Porto de Chancay, no Peru -, que ira criar um
novo eixo comercial com a Asia. O projeto esta incluido no Plano Plurianual (PPA) 2024/2027 € ja
tem verba garantida do Governo Federal.

O corredor ferroviario Leste-Oeste (Fico-Fiol) possui uma extensdo total de 1.708 quildmetros,
distribuidos entre os 383 quildmetros da Fico | (ligando Agua Boa/MT a Mara Rosa/GO), os 840
quildbmetros da Fiol 3 (ligando Mara Rosa/GO a Correntina/BA) e os 485 quildbmetros da Fiol 2

(conectando Barreiras a Caetité, ambas na Bahia).
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 05/09/2025

Portogente

Fazendo o mundo mais agil.

PORTAL PORTO GENTE

PORTO DE SANTO§ SALTA SEIS POSICC)I;S EM RANKING MUNDIAL E ASSUME
LIDERANCA DA AMERICA LATINA EM CONTEINERES
Redacéo Portogente

© Porto de Santos lidera movimentacdao de
contéineres na América Latina

O Porto de Santos é, oficialmente, o maior porto da
América Latina em movimentacdo de contéineres. O
complexo assumiu a lideranga no ranking da Lloyd's
List, o mais prestigiado do setor, ultrapassando Colon
(Canal do Panama) e outros gigantes internacionais
como Valéncia (Espanha), Abu Dhabi (Emirados
Arabes), Pireu (Grécia) e Dalian (China).

il Unico porto brasileiro entre os 100 maiores do
mundo, Santos subiu seis posicoes em relacdo a edicao anterior, passando da 432 para a 372
posicdo. Em 2024, movimentou 5,4 milhdes de TEU (unidade de medida padrao de contéineres de
20 pés), um crescimento de 14,7% frente a 2023 (4,7 milhdes de TEU).

“O Porto de Santos ja era o maior complexo portuario da América Latina. Agora a lideranga se
confirma em relagado aos contéineres, consolidando o complexo como uma referéncia internacional
de eficiéncia e gestao”, avalia Anderson Pomini, presidente da Autoridade Portuaria de Santos
(APS).

= Ele ainda reforga: “E vamos continuar crescendo. Somente com o Tecon 10, o Porto de Santos
aumentara em 50% a capacidade de contéineres”.

+~/ Tendéncia de crescimento

Em julho de 2025, o Porto de Santos registrou um novo recorde histérico na movimentagéo de
contéineres: 534,6 mil TEU, aumento de 8,5% em relacdo ao mesmo més de 2024. No acumulado do
ano, foram 3,3 milhdes de TEU, crescimento de 7,9% frente aos sete primeiros meses do ano
anterior.

# O desempenho positivo ndo se limita aos contéineres. Julho de 2025 também foi o melhor més
da historia em cargas totais movimentadas, com 17,4 milhdes de toneladas, ante 16,4 milhdes em
julho de 2024.

Sobre a Autoridade Portuaria de Santos
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A Autoridade Portuaria de Santos (APS) é uma empresa publica vinculada ao Ministério dos Portos e
Aeroportos. E responsavel pelo planejamento logistico e administracdo da infraestrutura do Porto
Organizado de Santos — o maior da América Latina, por onde passam aproximadamente 30% das
trocas comerciais brasileiras.

© Localizado a apenas 70 km da Grande S&o Paulo, o complexo conta com 53 terminais: 39
arrendamentos, 8 retroportuarios e 6 terminais de uso privado (TUPSs), distribuidos entre as margens

de Santos (direita) e Guaruja (esquerda).
Fonte: Portal Porto Gente
Data: 04/09/2025

LIDERES GLOBAIS DA XCMG VEM AO BRASIL PARA DISCUTIR INOVAGCAO E
INVESTIMENTOS NO SETOR
Redacéo Portogente

@ Brasil Produtivo XCMG: encontro global de
inovagao e investimentos

O empresario Pérsio Briante é o organizador e
embaixador do evento da maior fabricante de maquinas
da linha de construgao do mundo.

¢ Lideres globais da XCMG, maior fabricante de
maquinas pesadas do planeta, estardo no Brasil no dia
16 de setembro, as 17h, no Um Rooftop (Sdo Paulo),
para participar do Brasil Produtivo. O encontro,
organizado pelo Grupo Extra Maquinas (presente em MT, PA, GO e SP), reunira autoridades,
empresarios e representantes da cadeia produtiva para debater inovagao, investimentos e o papel
estratégico do Brasil no mercado global.

Estio confirmados:

* Yang Dongsheng, CEO & Chairman do grupo

* Li Hanguang, presidente da XCMG no Brasil e América do Sul
« Tian Dong, vice-general manager para a regido

A presenca das liderancgas reforca o compromisso da XCMG com o Brasil e a América do Sul, por
meio de tecnologia, sustentabilidade e expans&o de negdcios.

< Programagio

v Painéis tematicos

v Encontros de negécios

v Apresentagao de solugdes ligadas a produtividade, eficiéncia energética e inovagao

= Segundo Pérsio Briante, CEO do Grupo Extra Maquinas, “nao é apenas um encontro corporativo,
mas um marco histérico para Brasil e China, fortalecendo relagdes e abrindo caminhos para novos
investimentos”.

Ja Amanda Machado, diretora de Novos Negécios da XCMG, destaca: “Ao longo de mais de uma
década no Brasil, conquistamos avangos expressivos, ampliamos concessionarias, consolidamos
filiais estratégicas e fortalecemos o pds-venda. Em 2021, alcangamos crescimento de 210% e
faturamento de R$ 1 bilhdo”.

Pilares do evento
£} Apresentagao institucional com foco em investimentos
E3 Exposigao da Linha XCMG 2026 (construgéo, mineragao, agronegocio e logistica)
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E) Coquetel de networking com autoridades, empresarios e entidades

& XCMG: trajetodria de lideranga global

Com mais de 80 anos de histéria, a XCMG ¢ lider absoluta na China e ocupa a 3?2 posi¢ao mundial
entre fabricantes de equipamentos de construgdo. Presente em 190 paises, possui cerca de 30 mil
colaboradores. Em 2024, alcangou a 42 posicao global e ja integra a lista Fortune Global 500.

No Brasil desde 2011, destaca-se pela expansdao da rede de concessionarias, investimento em
tecnologia e foco em segmentos como mineracdo, com equipamentos elétricos, hibridos e
conectados, alinhados a agenda de descarbonizagao.

© Grupo Extra Maquinas — Unidades

Mato Grosso: Cuiaba, Sinop, Nova Mutum, Primavera do Leste, Rondondpolis e Agua Boa
Para: Benevides, Maraba, Redencao, Parauapebas e Santarém

Goias: Goiania e Rio Verde

Sao Paulo: Sdo Paulo, Sumaré e Guarulhos

Fonte: Portal Porto Gente
Data: 04/09/2025

GRUPO ID I'_OGISTICS AMPLIA PRESENCA MUNDIAL PARA 19 PAISES COM FILIAL
NO CANADA
Redacao Portogente

@ ID Logistics abre sua primeira filial no Canada
CA

Esta primeira operagdo canadense é resultado de
uma expansao estratégica de um relacionamento de
longo prazo com um dos principais lideres mundiais
de e-commerce, iniciado em 2017.

" AID Logistics esta dando um novo passo em seu
desenvolvimento com a instalagdo da primeira filial
- no Canada, o 19° pais a ingressar no Grupo. A
abertura de um site logistico em Ajax, na area
metropolitana de Toronto, marca a continuacdo de
uma parceria global com um player de e-commerce e
refor¢a sua estratégia de se posicionar como operador de referéncia internacional.

~/ Canada: um marco estratégico
Além do forte desenvolvimento nos Estados Unidos, o Canada completa um sistema norte-americano
capaz de atender as crescentes necessidades dos clientes.

"A abertura do Canada é uma grande oportunidade: a ID Logistics agora esta pronta para apoiar
seus clientes em toda a América do Norte."
- Eric Hémar, Presidente da ID Logistics

© Localizagio estratégica
O novo site esta em Ajax, regidao que concentra mais de 50% do espaco logistico do Canada. Essa
escolha garante proximidade com os principais centros de consumo do pais.

O centro de distribuicao conta com 70 mil m?, 120 docas e capacidade de processar até 75 mil
unidades por dia. O design segue as melhores praticas globais do Grupo e inclui adaptagdes as

rigorosas condigdes climaticas locais .
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28 Recursos Humanos e Expansao

Um plano estruturado de RH foi desenhado para o mercado canadense, que enfrenta escassez de
mao-de-obra qualificada. Cerca de 300 colaboradores devem integrar a operagao, com treinamentos
em plataformas do Grupo e suporte internacional no processo de start-up.

Canada: mercado em ascensao
Com 41 milhdes de habitantes e um setor logistico em rapida transformagéo, o Canada € visto como
um mercado estratégico. Além de atender clientes ja parceiros, a ID Logistics busca conquistar novas
operagoes no pais.

i} Sobre o Grupo ID Logistics

O Grupo ID Logistics, liderado por Eric Hémar, € um dos maiores operadores logisticos
internacionais, com faturamento de € 3,3 bilhdes em 2024. Presente em 19 paises, administra 450
sites e emprega 42 mil colaboradores. No Brasil, sob a diregdo de Gilberto Lima, a empresa conta
com mais de 8 mil funcionarios e mais de 1 milhdo de m? de armazenagem, atendendo grandes

players de diversos segmentos.
Fonte: Portal Porto Gente
Data: 04/09/2025

APS OBTEM RECEITA RECORDE E SUPERA R$ 1 BILHAO NO PRIMEIRO SEMESTRE
Redacéo Portogente

~~ Porto de Santos e Itajai: APS supera R$ 1 bilhdo de receita no 1° semestre de 2025

A Autoridade Portuaria de Santos (APS),
responsavel pela infraestrutura publica do Porto
de Santos e de Itajai (SC), obteve uma receita
bruta de R$ 1,04 bilhdo no primeiro semestre
de 2025.

\ Essa foi a primeira vez em que a APS superou
a marca de R$ 1 bilhdo em um primeiro
semestre, resultado que representa +13,4% em
relagdo ao mesmo periodo de 2024 (R$ 921

milhdes). «’

O principal fator para esse recorde foi o volume extra de receitas obtido apés a APS assumir o Porto
de ltajai.

Também no periodo, a APS registrou lucro liquido de R$ 159,4 milhdes, valor 53,6% menor do que o
de 2024. Entre os motivos, esta o acordo com o fundo de pensao Portus, que havia passado por
intervengao federal.

Esse pacto permitiu a retomada de beneficios previdenciarios aos ex-empregados aposentados e
encerrou trés agdes judiciais com valor superior a R$ 3 bilhdes. O reconhecimento das despesas do
acordo foi registrado no 1° trimestre de 2025.

Ja no 2° trimestre, o lucro da APS foi de R$ 146,7 milhdes, praticamente estavel em relagdo ao
mesmo periodo de 2024 (R$ 147,2 milhdes).

EBITDA

O EBITDA ajustado alcangou R$ 544 milhdes no primeiro semestre, um avango de +15,9%. A
margem EBITDA atingiu 59%, crescimento de 1,2 ponto percentual em relagdo ao mesmo periodo de
2024.
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_~ Sobre a APS

A Autoridade Portuaria de Santos € uma empresa publica vinculada ao Ministério dos Portos e
Aeroportos. E responsavel pelo planejamento logistico e pela administragdo da infraestrutura do
Porto Organizado de Santos, o maior da América Latina, por onde passam aproximadamente 30%
das trocas comerciais brasileiras.

O complexo esta localizado a 70 km da Grande Sao Paulo e conta com 53 terminais, sendo: 39
arrendamentos, 8 retroportuarios e 6 TUPs, distribuidos entre as margens de Santos (direita) e

Guaruja (esquerda). &
Fonte: Portal Porto Gente
Data: 04/09/2025

BES)
BE NEWS - BRASIL EXPORT

EDITORIAL — CENTRO DO OCEANO: UM NOVO IMPULSO A ECONOMIA AZUL
DA REDAGAO redacao@portalbenews.com.br

A recente inauguracdo do Centro de Oceano, iniciativa do Pacto Global da ONU, na sede da
Autoridade Portuaria de Santos (APS), em Santos (SP), marca um importante momento na
abordagem brasileira sobre a economia maritima. Ao receber o sétimo centro do tipo no mundo e o
primeiro da América Latina, o Brasil assume um papel de lideranga na busca por solug¢des
sustentaveis para o uso dos recursos marinhos. A plataforma tem a missdo de conectar empresas,
setor publico, sociedade civil e academia em torno de um tema vital para o futuro do planeta e da
economia.

A escolha do Brasil, com sua diversidade oceénica e 7,5 mil quildmetros de costa, reflete a
relevéncia do pais no comércio internacional e a necessidade de uma gestdo mais integrada e
sustentavel de seus recursos marinhos. Conforme explicou o co-diretor executivo do Pacto Global —
Rede Brasil, Guilherme Xavier, a economia maritima € um dos motores do desenvolvimento social e
econdmico, e a iniciativa busca mobilizar todos os stakeholders para discutir temas como seguranga,
desenvolvimento econdmico e financiamento dos oceanos.

A importancia da criagdo do centro reside na sua capacidade de integrar diferentes setores em um
didlogo sobre o papel estratégico dos oceanos. A iniciativa € uma oportunidade de levar o debate
sobre a economia oceanica para o centro da agenda nacional. A gerente de Agua, Oceano e
Residuos do Pacto Global, Gabriela Otero, ressaltou que a primeira fase do projeto envolveu um
mapeamento de organizacdes brasileiras ligadas ao tema, o que demonstra a intengcdo de construir
uma base solida para o debate.

O desenvolvimento de politicas voltadas ao desenvolvimento da economia oceanica € um passo
fundamental para o Brasil. A economia azul, que engloba setores como transporte maritimo, pesca,
turismo costeiro e energia edlica offshore, tem um vasto potencial de crescimento. No entanto, esse
crescimento deve ser sustentavel e equilibrar o desenvolvimento econdmico com a preservagao
ambiental. O Centro de Oceano pode ser o catalisador para a criagdo de politicas publicas que
incentivem o investimento em tecnologias limpas, a descarbonizacéo da frota maritima e a gestao
sustentavel dos recursos marinhos.

A presenga do Centro de Oceano no Brasil ndo é apenas um reconhecimento de sua importancia,
mas um chamado a ac¢do. A plataforma pode servir como um instrumento para que o Pais cumpra
seu compromisso com a Agenda 2030 e o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 14, que
trata da vida na agua. A colaboragdo entre os setores é a chave para garantir que o Brasil

desenvolva uma economia azul que seja préspera, segura e sustentavel.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/09/2025
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NACIONAL - HUB — CURTAS - ANTAQ AUTORIZA IMPLANTAGAO DE UM NOVO TUP

EM ARROIO DO SAL
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO E COLABORADORES leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

NOVO TERMINAL NO RS

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) autorizou a implantacdo de um novo porto
privado em Arroio do Sal, no Litoral Norte do Rio Grande do Sul. A decisédo, que permite o avango do
projeto, foi publicada no Diario Oficial da Unido nessa quinta-feira, dia 4. O empreendimento,
chamado Porto Litoral Norte, € uma iniciativa da empresa Doha Investimentos e Participagbes. Com
investimento privado estimado em R$ 55 bilhdes, o terminal sera offshore, localizado a 2,8
quildmetros da costa. Em terra, um complexo industrial e de passageiros sera construido em uma
area de 150 hectares no bairro Arroio Seco, com acesso direto a BR-101.

ACESSO FERROVIARIO

O projeto Porto Litoral Norte prevé um calado de 30 metros, que permitira a atracagcao de navios de
grande porte. Sua capacidade operacional planejada é de 23,4 mil contéineres e uma movimentagao
anual de até 43,9 milhdes de toneladas. A proposta também inclui a retomada da construgdo de uma
ferrovia que ligara Arroio do Sal a Terra Roxa, no Parana. O plano ja havia recebido um aval
preliminar da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) em 2023, mas foi arquivado por
falta de manifestacdo da empresa.

CONCORRENCIA

O empreendimento portuario ficara a cerca de cinco quildmetros ao norte da area do projeto Porto
Meridional, conduzido pela DTA Engenharia. Agora, o novo terminal depende da aprovagédo do
Ministério de Portos e Aeroportos.

DRAGAGEM NO RIO MADEIRA

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) estd tomando medidas preventivas para garantir a
navegabilidade do Rio Madeira e assegurar o abastecimento da Zona Franca de Manaus (AM). As
acOes sao baseadas em dados da Secretaria Nacional de Hidrovias e Navegagao (SNHN).
Atualmente, a profundidade do rio em Porto Velho (RO) é de 2,95 metros, o que representa 1,75
metro acima do nivel registrado no mesmo periodo de 2024.

PONTOS CRITICOS

A dragagem ja comecou em trechos criticos entre Porto Velho e a cidade de Manicoré, no
Amazonas. A operagao iniciou em julho pelo passo Salomao-Fausto e agora se concentra no passo
Miriti, de onde serédo removidos cerca de 480 mil metros cubicos de sedimentos. A expectativa é que
essa etapa seja concluida até 20 de setembro.

NAVEGABILIDADE

“Estamos trabalhando para manter a navegabilidade, garantir o abastecimento das comunidades,
fortalecer a competitividade do transporte de cargas e promover a sustentabilidade das hidrovias da

Amazoénia”, afirmou o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/09/2025

NACIONAL - GOL E AZUL TEM 30 DIAS PARA ENTREGAR ACORDO DE CODESHARE
AO CADE

Autarquia suspende expansido de rotas conjuntas e avalia possiveis efeitos concorrenciais da
parceria anunciada em 2024
Da Redagdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade) determinou que as companhias aéreas Gol
e Azul apresentem, no prazo de até 30 dias a partir da notificagéo, copia integral e detalhes do
acordo de cooperagcao comercial (codeshare) firmado entre elas em maio de 2024. A parceria,
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anunciada pelas empresas como forma de “conectar suas malhas aéreas”, passou a ser alvo de
analise formal pela autarquia.

~ Pela decisdao, Gol e Azul ndao poderao
expandir as rotas incluidas no acordo até que
o Cade conclua a avaliagao sobre o mérito da
operagdo e seus possiveis impactos no
mercado

A decisdao estabelece que Gol e Azul nao
poderao expandir as rotas incluidas no acordo
até que o Cade conclua a avaliagdo sobre o

== — mérito da operacgao e seus possiveis impactos no
mercado. Caso as mformag:oes solicitadas ndo sejam entregues dentro do prazo, as empresas terdo
de suspender o codeshare, respeitando os bilhetes ja emitidos e os direitos dos passageiros que
adquiriram passagens conjuntas.

A medida decorre de um Procedimento de Apuracao de Ato de Concentracao instaurado pelo Cade
para verificar se os termos do acordo deveriam ser submetidos a analise e aprovacdo de seu
tribunal, formado pelos conselheiros responsaveis por examinar atos de concentracao e infragbes a
ordem econb6mica. De acordo com o conselheiro Carlos Jacques, relator do processo, o
procedimento ndo antecipa juizo sobre os efeitos concorrenciais da parceria, mas busca assegurar
que a autarquia tenha acesso as informagdes completas antes de avaliar o caso. Ele destacou que
contratos de codeshare ndo sdo automaticamente isentos de analise concorrencial e devem ser
examinados individualmente, levando em conta as caracteristicas de cada operacéo.

Em seu voto, Jacques resgatou decisdes anteriores do Cade sobre acordos semelhantes e propds
balizas para orientar futuras analises. Entre os critérios sugeridos estao a participagdo de empresas
aéreas nacionais, a sobreposicdo de malhas, a bilateralidade dos acordos e a possibilidade de que
esses arranjos tenham efeitos equivalentes a fusbes, especialmente no que diz respeito ao risco de
coordenacao entre concorrentes.

O relator observou que acordos envolvendo companhias brasileiras em rotas domésticas merecem
atencao redobrada, uma vez que afetam diretamente o nivel de concorréncia no mercado interno.
Por essa razao, destacou, casos anteriores que envolveram apenas parcerias internacionais, como o
da TAM com a Qatar Airways, ndo se aplicam ao contexto da Gol e da Azul. O voto de Jacques foi
acompanhado de forma unanime pelos demais conselheiros.

A Gol informou que o acordo prevé, em um primeiro momento, a inclusdo de rotas domésticas
exclusivas — aquelas operadas por s6 uma das empresas — e a integracdo dos programas de
fidelidade. Com isso, passageiros que comprarem bilhetes de trechos contemplados pelo codeshare

poderao acumular pontos ou milhas no programa de sua preferéncia.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/09/2025

REGIAO NORDESTE - GOVERNO LANGA EDITAL PARA OBRAS DA FIOL 2 NA BAHIA

Trecho de 35,75 km entre Guanambi e Caetité tera investimento de R$ 507 milhdes e faz parte do
corredor bioceanico que ligara Mato Grosso ao Peru
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O Governo Federal publicou na quinta-feira (4) o edital para execugao de obras no Lote 05FC da
Ferrovia de Integracao Oeste-Leste (Fiol 2), em um trecho de 35,75 quildmetros localizado entre
Guanambi e Caetité, na Bahia. O investimento estimado é de R$ 507,1 milhdes e a contratagdo inclui
também a elaboragao dos projetos de engenharia necessarios para a execugdo do empreendimento.
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Segundo o secretario Nacional de Transporte Ferroviario, Leonardo Ribeiro, a contratagdo é uma
etapa necessaria para viabilizar o leildo da ferrovia previsto para 2025. “Esse aporte do governo vai
contribuir para que seja realizado, no ano que vem, o leildao da ferrovia, que fara a integracédo de
Lucas do Rio Verde, em Mato Grosso, até o Porto de llhéus, na Bahia. Isso dara condigdes de
ligacdo em dire¢do a Chancay, no Peru, formando um Corredor Bioceanico no pais”, afirmou.

O tracado do lote passou por revisdo técnica realizada pela Infra S.A. para evitar impactos na
barragem de Ceraima, responsavel pelo abastecimento de diversos municipios da regido. “As
equipes da Infra S.A. trabalharam para adequar o tragado, principalmente proximo a Barragem de
Ceraima. O novo percurso garante o equilibrio ambiental e uma ferrovia mais sustentavel. Isso mitiga
0s riscos para a populacao local”, explicou o diretor-presidente da estatal, Jorge Bastos.

As propostas das empresas interessadas deverdo ser enviadas exclusivamente pela plataforma
Licitagbes-e, do Banco do Brasil, e o critério de julgamento sera o de menor precgo. O edital e seus
anexos estéo disponiveis no portal da Infra S.A.

A Fiol é considerada um dos principais corredores logisticos em implantagéo no pais, com o objetivo
de facilitar o escoamento da produgéo agricola do Matopiba (Maranhao, Tocantins, Piaui e Bahia) e
ampliar a competitividade do Nordeste.

O projeto integra a Ferrovia de Integracdo do Centro-Oeste (Fico), em Mara Rosa (GO), formando
um corredor bioceanico que ligara o Porto de llhéus (BA) ao Porto de Chancay, no Peru. A ligacao
permitira a criacdo de um novo eixo comercial com a Asia. O corredor ferroviario Leste-Oeste (Fico-
Fiol) tem extenséo total de 1.708 quildmetros, somando os 383 quildmetros da Fico | (Agua Boa/MT —
Mara Rosa/GO), os 840 quildmetros da Fiol 3 (Mara Rosa/GO — Correntina/BA) e os 485 quilébmetros

da Fiol 2 (Barreiras — Caetité/BA).
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/09/2025

REGIAO SUDESTE - TCU REJEITA PEDIDO DE SUSPENSAO E LIBERA LEILAO DO
TUNEL SANTOS-GUARUJA

Ministro Bruno Dantas rejeitou a solicitagdo do MPTCU que alegava restricdes do BNDES a
empresas brasileiras e risco de favorecimento a concorrentes estrangeiros
Da Redagéao redacao.jornal@redebenews.com.br

A decisado foi proferida pelo ministro Bruno Dantas,
que considerou a representagcdo improcedente e
destacou a auséncia de requisitos para a paralisagao
do certame do tinel

O Tribunal de Contas da Uniao (TCU) rejeitou na quinta-
feira (4) o pedido do Ministério Publico junto ao tribunal
(MPTCU) para suspender o leildo do tunel Santos-—
Guaruja, previsto para esta sexta-feira (5), as 16h, na
sede da B3, em Sé&o Paulo. A decisado foi proferida pelo
ministro Bruno Dantas, que considerou a representacao
improcedente e destacou a auséncia de requisitos para a

paralisagao do certame.

O subprocurador-geral do MPTCU, Lucas Rocha Furtado, havia solicitado a suspensdo com base em
reportagem jornalistica, alegando que o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) teria imposto restricdes a empresas brasileiras ao negar financiamento e garantias, o que
comprometeria a competitividade, a soberania nacional e o desenvolvimento da industria do pais.
Também pediu a reabertura do prazo para recebimento de propostas e investigagao sobre eventual
favorecimento de concorrentes estrangeiros.
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O ministro Bruno Dantas afirmou que os argumentos apresentados nao preenchiam os requisitos
para a concessado de medida cautelar e que se baseavam apenas em matérias jornalisticas, sem
provas efetivas de irregularidades por parte do BNDES. “A obtengdo de financiamento depende de
estratégias empresariais, condicdes de capital e da propria analise do BNDES, que n&o é obrigado a
financiar todos os interessados”, observou o relator. Ele ressaltou que questdes ligadas ao crédito
nao fazem parte do edital e pertencem ao risco de mercado de cada licitante. Para Dantas, a
eventual auséncia de grupos nacionais no certame decorre de fatores econdémicos e ndo de falhas na
licitag&o.

Nos bastidores, grupos brasileiros se queixam de um possivel favorecimento a concorrentes
estrangeiros, mas o BNDES nega que isso tenha ocorrido.

O projeto é considerado um dos mais relevantes do setor de infraestrutura e sera o pri meiro tunel
imerso da América Lana. O investimento € estimado em R$ 6,8 bilhdes, dos quais R$ 5,14 bilhdes
serao divididos igualmente entre os governos federal e estadual. O restante sera custeado pela
iniciava privada. O contrato tera validade de 30 anos e abrangera construcdo, operacao e
manutengao do tunel. Além do aporte inicial, o poder publico pagara uma contraprestagcao anual de
R$ 438 milhdes para operagdo e manutengdo assim que a obra for concluida.

O tuanel tera 1,5 quildmetro de extenséao, ligando a regido de Vicente de Carvalho, em Guaruja, ao
bairro Macuco, em Santos, proximo ao porto. Serdao 870 metros de estrutura submersa, composta
por seis moédulos pré-moldados de concreto armado, a uma profundidade minima de 21 metros. A
técnica ja é utilizada em paises da Europa e da Asia e permite a instalagdo sem interromper o trafego
de navios no canal.

O projeto prevé trés faixas de rolamento por sendo, uma delas adaptavel para o Veiculo Leve sobre
Trilhos (VLT), além de ciclovia, passagem para pedestres e galeria de servigos. A expectava € que o
trajeto entre Santos e Guaruja seja feito em cerca de cinco minutos, substituindo as atuais balsas,
que levam em média 18 minutos e séo sujeitas a filas e variagbes de operacado. Pela estrada, o
deslocamento pode chegar a uma hora.

Prioridade

A obra é considerada prioritaria para a mobilidade da Baixada Santista e para o escoamento de
cargas do Porto de Santos, que hoje enfrenta congestionamentos frequentes na Rodovia Cénego
Doménico Rangoni (SP-055). O projeto ja tem licenga ambiental prévia da Cetesb, emitida em agosto
de 2025.

O leildao atraiu propostas da espanhola Acciona e da portuguesa Mota-Engil. Vencera o certame a
empresa que oferecer o maior desconto sobre a contraprestacdo mensal que o poder publico pagara
durante a concesséo.

Para viabilizar o empreendimento, serdo necessarias desapropriagbes em Santos e no distrito de
Vicente de Carvalho, em Guaruja. O contrato deve ser assinado em trés a quatro meses apds o
leildo, prazo que pode ser prorrogado. As obras tém previsao de execug¢ao de quatro a cinco anos.

O aporte estadual sera feito apds a assinatura do contrato, e o federal até 60 dias depois. Se houver
atraso, o estado podera fazer o depdsito ou contratar financiamento, com mais 40 dias para
comprovagao.

Quando o tunel entrar em operacdo, havera cobranga de pedagio para veiculos, inicialmente
calculado em R$ 6,15 por travessia para automoveis em valores de 2024, sujeito a atualizagdo pela
inflagdo e a reajustes anuais. Ciclistas e pedestres serao isentos de pagamento. A concessionaria
podera obter receitas acessorias, como exploracéo de publicidade.

Prometido ha cerca de 100 anos, o tunel Santos—Guaruja € a maior obra do Programa de Aceleragao
do Crescimento (PAC).
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TV BE News vai acompanhar o certame e promover debate

A TV BE News fard uma cobertura especial do historico leildo do tunel imerso Santos-Gua-ruja, nesta
sexta-feira (5). Antes do certame, a partir das 15h30, vocé tera todas as informagbes ao vivo,
diretamente da B3, em Sao Paulo, local do evento.

O leildo esta marcado para as 16 horas. Assim que o vencedor for conhecido, a TV ira trans-mir um
debate com a participacdo do diretor-geral da Rede BE News, Leopoldo Figueiredo, e do ex-
secretario nacional de Portos e Aeroportos, o consultor Fabrizio Pierdomenico.

Para acompanhar o evento, acesse www.portalbenews.com.br Da Redacéo
redacao.jornal@redebenews.com.br ou o canal da TV BE News no YouTube
(@tv_benews). Se preferir, direcione o seu celular para este QR-code.

Transmissao ao vivo

A TV BE News transmite o leildo ao vivo, a partir das 15h30, neste link .
https://www.youtube.com/live/nrg4e5XREXY

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 05/09/2025

NACIONAL - APOS MAIS DE 100 ANOS DE ESPERA, TUNEL SANTOS-GUARUJA VAI A
LEILAO

Certame na B3, em Sao Paulo, definira a concessionaria responsavel pela construcao da ligacao
submersa entre as duas cidades
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

Sera nesta sexta-feira (5), as 16 horas, na sede da B3, em Sao Paulo, o leildo que definira a
concessionaria responsavel pela construgdo do tunel imerso que ligara Santos ao Guaruja. O projeto
€ aguardado pela populagdao da Baixada Santista ha mais de um século e se tornou um dos
principais simbolos da demanda por integragéo entre as duas margens do estuario.

A ideia de uma ligagao definitiva surgiu nos anos 1920, quando Santos ja despontava como o maior
porto da América Lana e o movimento de cargas crescia de forma acelerada. A travessia por balsas,
fundamental para trabalhadores e moradores, comecava a mostrar limitagées, especialmente diante
do papel crescente da cidade na economia nacional. Foi nesse contexto que se falou pela primeira
vez em uma travessia seca, proposta que atravessaria o século XX sem se concretizar.

Em 1948, o tema voltou a ser debatido. Engenheiros e autoridades analisaram a constru¢cao de uma
ponte levadi¢ca que permiria o trafego sem interromper a navegagao. A proposta, no entanto, dividiu
opinides. Para alguns, era uma solugao moderna; para outros, poderia comprometer a expansao do
porto e a entrada de navios de maior porte. Naquele momento, j4 se cogitava um tuanel como
alternava mais adequada, mas os custos e a complexidade técnica estavam além do viavel para a
época.

As décadas seguintes foram marcadas por novos estudos, anuncios e frustracdes. Na década de
1960, projetos voltaram a pauta, e nos anos 1980, governos federal e estadual apresentaram novos
planos, que acabaram barrados pela crise econémica e pela falta de orgamento. A cada anuncio, a
expectava era renovada; a cada adiamento, a decepg¢ao da populacdo aumentava.

No inicio dos anos 2000, o projeto parecia prestes a avangar. Em 2010, um novo anuncio acendeu a
esperanca de que a ligacao finalmente deixaria de ser promessa. Mas novamente surgiram
obstaculos ambientais e financeiros que adiaram a obra. O tunel passou a ser visto nao apenas
como solucdo de mobilidade, mas como um retrato de uma espera histérica, que se tornava mais
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urgente a cada ano. A auséncia de uma ligacdo seca impactou profundamente a rotina da regiao.
Também houve reflexos econbmicos: a falta de passagem direta dificultava a integracao entre
Santos e Guaruja e criava gargalos logisticos no escoamento de cargas de um dos maiores
complexos portuarios do mundo.

Obra do PAC

O avanco definitivo aconteceu em 2024, quando o governo federal incluiu o tanel entre as obras
prioritarias do Novo PAC. Pela primeira vez, o projeto ganhou previsdo de orgcamento, cronograma e
modelo de execucio. Neste ano, o governo de Sao Paulo publicou o edital para a construgdo do
primeiro tunel submerso da América La- na, com investimento esmado em R$ 6,8 bilhdes.

Durante visita a Santos, o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, percorreu o trajeto
previsto e destacou a importancia da iniciava. “E uma honra participar desse momento de uma
construcdo que ja completa 100 anos. Trata-se de uma obra que ficara para a histéria e que vai
impactar a vida de cerca de 80 mil pessoas que cruzam diariamente esse canal. Um projeto que

muitos dos nossos antepassados gostariam de ter visto realizado e que agora se torna realidade.”
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/09/2025

NACIONAL - AEROPORTO DE GUARUJA PROMETE TER INTEGRAGAO COM O
EMPREENDIMENTO

Apds décadas de planejamento, o Aeroporto Civil Metropolitano de Guaruja se aproxima da
conclusao das obras, com previsao de entrega para o inicio de 2026. Segundo o Ministério de Portos
e Aeroportos, a infraestrutura esta sendo implementada na Base Aérea de Santos e permitira voos
comerciais regionais, ampliando o acesso aéreo da Baixada Santista.

O mesmo Ministério informa que a operagdo do aeroporto sera integrada ao futuro Tunel Imerso
Santos-Guaruja, cujo leilao sera realizado nesta sexta-feira (5). Com a nova ligagado, o tempo de
deslocamento entre Santos e Guaruja sera reduzido, beneficiando a logistica de passageiros e
cargas, incluindo o trafego relacionado ao Porto de Santos.

Conforme dados do Ministério, a primeira fase de obras do aeroporto incluiu pista de pousos e
decolagens com 1.390 metros de comprimento por 45 metros de largura, sistema de drenagem,
pistas de taxi e barreiras de protegdo contra a fauna. Atualmente, estdo em andamento a segunda
fase, com construcao do terminal de passageiros, areas de circulagao externa, salas de embarque e
desembarque, sagudo, banheiros e balcdes de check-in, com investimento federal total de R$ 26,8
milhdes.

O Ministério de Portos e Aeroportos acrescenta que, apdés a conclusdo das obras, o aeroporto
passara por processo de homologacédo junto aos 6rgdos competentes, tornando-se apto para iniciar

VOOS comerciais no primeiro semestre de 2026.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/09/2025

PORTO DE SANTOS - TUNEL SANTOS-GUARUJA VAI A LEILAO NESTA SEXTA-FEIRA
EM SP

Modelo imerso de constru¢do, inspirado em projeto europeu, sera usado no tunel que conecta as
cidades e integra a logistica portuaria da regiao
Da Redacgao redacao.jornal@redebenews.com.br

Obra de R$ 6,8 bilhdes tera concessdo de 30 anos. Empresas Acciona e Mota-Engil disputam
contrato
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O leilao do projeto do tunel submerso que ligara Santos e Guaruja, no litoral paulista, acontece nesta
sexta-feira (5), as 16h, na B3, em S&o Paulo. Avaliada em R$ 6,8 bilhdes, a obra tera concessao de
30 anos para construcao, operagao e manutencao da travessia.

Segundo o edital, R$ 5,14 bilhdes serdo de recursos publicos, divididos entre o governo federal e o
governo de Sao Paulo. O restante sera coberto pela iniciativa privada. A Autoridade Portuaria de
Santos (APS) atua como interveniente do processo.

O PASSO A PASSO DA CONSTRUGAO
DO PRIMEIRO TUNEL SUBMERSO
DA AMERICA LATINA

- wr L.
_— -

PREPARAGAO DO CANAL: MODULOS EM TERRA: FLUTUAGAO E TRANSPORTE:
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4 SUBMERSAO CONTROLADA: 6

POSICIONAMENTO PRECISO: Agua bombeada dos reservatérios ENCAIXE ENTRE MODULOS:

Internos faz os modulos afundarem

Elementos fixados em pontes flutuantes
lentameante, com monitoramento por

e alinhados por sistemas eletrdnicos

Guinchos hidrauicos aproximam e
conactam os aelementos.

£8NsOres
A \ Pt yar
7 NIVELAMENTO FINAL: 9 .
. .
UNIAO POR PRESSAO: Wi Dk dicoe ks S v PROTEGAO DO TUNEL:
Difgrenga ontre pressdo interna @ de ago; bas be areia para Camada de pedras cobre a estrutura,
axterna garante a vedagao final assentameanto definitivo aevitando impactos @ dancs por angoras.

Dois grupos estrangeiros participam da disputa. A espanhola Acciona, responsavel pela Linha 6-
Laranja do Metrbé de Sao Paulo, e a portuguesa Mota-Engil, que recentemente firmou contrato com a
Petrobras para servigos em plataformas offshore.

oy

Em abril deste ano, Silvio Costa Filho visitou o ntir de obras do tunel Fehmarnbelt, que
ligara a Alemanha a Dinamarca e € a maior obra de infraestrutura em andamento na Europa
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Para o presidente da APS, Anderson Pomini, o leildo representa o fim de um ciclo de indefinicbes
que se arrasta ha décadas. “Foram cem anos de debates, de projetos, de sonhos interrompidos e
retomados. Cem anos em que homens e mulheres dedicaram suas vidas para que este momento
fosse possivel”, afirmou.

O tunel tera 1,5 quildmetro de extenséo, sendo 870 metros imersos sob o canal do Porto de Santos,
com moédulos de concreto pré-moldados. O projeto prevé trés faixas em cada sentido, uma delas
para Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT), ciclovia, espaco para pedestres e galeria de servigos. A
licenca ambiental prévia foi emitida pela Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo (Cetesb) em
agosto.

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, afirma que a obra tera impacto direto na
economia regional e nacional. “O tunel Santos—Guaruja é uma das obras mais emblematicas do
Novo PAC e marca um novo tempo para a mobilidade urbana e a infraestrutura do Brasil, que agora
se torna realidade com o esforgo conjunto dos governos federal e estadual. Essa obra vai encurtar
distancias, gerar empregos, fortalecer o turismo, dinamizar a economia local e ampliar a eficiéncia
logistica do Porto de Santos.”

Atualmente, a ligagao entre Santos e Guaruja é feita por balsas ou pelo trajeto de 43 quildbmetros via
Rodovia Cbénego Doménico Rangoni. Com o tunel, o percurso podera ser feito em cerca de dois

minutos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/09/2025

NACIONAL - VALE REABRE MINA CAPANEMA E LANGA PLANO DE R$ 67 Bl ATE
2030

Operagdo modernizada em Ouro Preto promete ser referéncia em mineragao sem barragens, com
caminhdes autdbnomos e reaproveitamento de rejeitos
Da Redacgao redacao.jornal@redebenews.com.br

5 | 4 — - R B LN > 51 _:7 L -
De acordo com a Vale, a mina vai operar com umidade natural, sem uso de agua no
processamento e sem geracao de rejeitos, eliminando a necessidade de barragens

A Vale inaugurou na quinta-feira (4), em Ouro Preto (MG), a mina Capanema, retomando a operagao
apos 22 anos de paralisacdo. A solenidade reuniu o presidente da mineradora, Gustavo Pimenta, o
governador de Minas Gerais, Romeu Zema (Novo), e o presidente da Assembleia Legislava de Minas
Gerais (ALMG), Tadeu Leite (MDB), além de executivos e autoridades locais.
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O projeto recebeu R$ 5,2 bilhdes em investimentos para modernizagao das instalagdes e integragdo
com outras minas da regidao. As obras duraram cinco anos, envolveram mais de 40 empresas e
mobilizaram 6 mil trabalhadores no pico das atividades, com prioridade para mao de obra local. A
operagao contara com 800 empregados.

A reativacao de Capanema faz parte de um plano mais amplo: a mineradora anunciou que vai
investir R$ 67 bilhdbes em Minas Gerais até 2030, com foco em inovagdo, seguranca e
sustentabilidade. A meta é reduzir o uso de barragens, ampliar as praticas de mineragdo circular,
diminuir a emissdo de carbono e modernizar os cinco complexos operacionais que mantém no
estado. Os aportes devem gerar cerca de R$ 440 milhdes em royales por ano e movimentar R$ 3
bilhdes anuais em salarios para aproximadamente 60 mil profissionais, entre empregados e
contratados.

Segundo a Vale, a mina vai operar com umidade natural, sem uso de agua no processamento e sem
geragao de rejeitos, eliminando a necessidade de barragens. O novo modelo inclui cinco caminhdes
autdbnomos e o reaproveitamento de minério de ferro condo em antigas pilhas de estéril. A expectava
€ de que Capanema adicione cerca de 15 milhées de toneladas por ano a produgdo da companhia,
contribuindo para o alcance do guindaste de 340 a 360 milhbes de toneladas em 2026.

O presidente da Vale destacou que o relancamento da mina estd alinhado ao processo de
transformacao pelo qual a empresa vem passando desde os desastres de Mariana e Brumadinho.
“‘Nao da para esquecer Brumadinho e Mariana”, afirmou Gustavo Pimenta. “Essa transformacao é a
base da nova férmula como a Vale pensa e age na mineragao. Ela se materializa, por exemplo, nos
grandes avan¢os que vemos na gestao de barragens. Hoje ndo temos mais nenhuma barragem em
nivel maximo de emergéncia.”

Para Pimenta, Minas Gerais esta no centro da estratégia de evolugdo da companhia. “Temos uma
longa histéria de aprendizados, de uma profunda evolugao cultural e, sobretudo, de parceria com os
mineiros. Seguimos juntos nessa jornada, na certeza do nosso legado para o desenvolvimento
sustentavel do Estado. Capanema exemplifica a nova fase da mineragdo em Minas Gerais e reforca
NOSSO compromisso com um processo produtivo mais responsavel, minimamente invasivo e com
tecnologia e inovagao aplicadas para o melhor aproveitamento dos recursos minerais e para iniciavas
de descarbonizagao”, afirmou.

O vice-presidente executivo Comercial e de Desenvolvimento da Vale, Rogério Nogueira, reforgou
que os investimentos permitirdo a oferta de um portifélio de minério de ferro mais flexivel e de alta
qualidade. “Esses projetos oferecerdo mais seguranga na produgdo do portifélio de alta qualidade,
que requer etapas de concentragcdo do minério, especialmente o pellet feed high grade, essencial
para as rotas de redugao direta na produgdo de agco com menor emissdo de gases de efeito estufa.
Minas Gerais é estratégico no fornecimento desse produto, contribuindo diretamente para a

descarbonizagao da industria siderurgica”, disse.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/09/2025

NACIONAL - FILTRAGEM A SECO E MINERACAO CIRCULAR: PROXIMOS PASSOS EM
MINAS
Da Redacgao redacao.jornal@redebenews.com.br

No pacote de investimentos anunciado pela Vale, entre as iniciavas em curso esta a ampliagcao da
fitragem e do empilhamento a seco de rejeitos, para reduzir o uso de barragens de 30% para 20%
em Minas Gerais. A Vale também mantém o Programa de Descaracterizacdo de Estruturas a
Montante, que ja concluiu 60% das obras previstas. Das 13 estruturas remanescentes, oito estdo em
obras, todas inativas e monitoradas 24 horas por dia pelos Centros de Monitoramento Geotécnico da
companhia.
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“Continuamos avangando na gestdo de nossas estruturas geotécnicas, aprimorando os controles e
estudos técnicos e desenvolvendo tecnologia de ponta, em parceria com nossos fornecedores, para
eliminar nossas barragens a montante, com foco absoluto na seguranca dos nossos empregados,
das comunidades vizinhas e na protecdo do meio ambiente. Esse é um passo essencial para uma
minerag&o mais segura e alinhada as expectavas da sociedade”, afirmou Rafael Biar, vice-presidente
executivo Técnico da Vale.

A companhia também vem ampliando suas praticas de mineragao circular, com reaproveitamento de
minério de ferro de estruturas antigas, como pilhas de estéril e barragens em processo de
descaracterizagdo. Em 2025, a producdo a parr dessas fontes chegou a 9 milhdes de toneladas no
primeiro semestre, um crescimento de 14% em relagdo ao mesmo periodo do ano passado. A meta é
que até 2030 cerca de 10% da producdo da mineradora venha dessas fontes. Minas Gerais
responde por80% desse volume.

Outros projetos incluem a producdo de areia sustentavel, com mais de 3 milhdes de toneladas
comercializadas nos ultimos dois anos, e a Fabrica de Blocos em Itabirito, que transforma rejeitos em
insumos para construgao civil.

As operacgbes da Vale em Minas Gerais empregam 63 mil pessoas, entre trabalhadores préprios e
terceirizados, e responderam por 3,5% do PIB estadual em 2023, segundo estudo da Fundagéo
Instituto de Pesquisas Econémicas (Fipe). A companhia também mantém programas de apoio
cultural e preservagdo ambiental. De 2020 a 2024, investiu R$ 370 milhdes em 335 projetos culturais,
beneficiando mais de um milhdo de pessoas em 45 municipios. A mineradora protege 73 mil
hectares de areas verdes no estado, além de outras 41 mil hectares em reservas legais e areas de

compensacao ambiental.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 05/09/2025

NACIONAL - CENTRO DE OCEANO BRASIL E OFICIALMENTE LANGADO EM SANTOS

Sétima unidade do Pacto Global da ONU busca engajar diferentes setores em agbes de
sustent,abilidade e desenvolvimento econdmico maritimo
Por CASSIO LYRA cassio.lyra@redebenews.com.br

O lancamento do Centro de Oceano
Brasil foi realizado na sede da
Autoridade Portudaria de Santos:
unidade é a sétima do po a ser criada,
sendo a primeira em toda a América
Lana

A sede da Autoridade Portuaria de Santos
(APS), no litoral de Sao Paulo, foi palco do
langamento do Centro de Oceano, iniciava
global do Pacto Global da Organizagao
das Nagdes Unidas (ONU). O centro tem o propdsito de servir como conexdo entre empresas,
autoridades publicas, iniciava privada, sociedade civil e a academia em torno de solugdes e praticas
sustentaveis para o uso dos recursos marinhos e fortalecimento da economia oceanica.

O Centro de Oceano Brasil € o sétimo criado deste tipo, sendo o primeiro em toda a Ameérica Lana. A
plataforma internacional ja existe em Gana, Quénia, India, Bangladesh, Indonésia e Filipinas.

Segundo o co-diretor executivo do Pacto Global - Rede Brasil, Guilherme Xavier, explicou durante o
evento de langamento que o centro vai trabalhar nos proximos 11 meses para identificar, com uma
série de stakeholders, agbes visando a melhoria de temas como seguranga, desenvolvimento
econdmico, financiamento e do transporte dos oceanos.
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“E uma iniciava em que a gente busca engajar em que a gente busca engajar setor privado, setor
publico, sociedade civil, grupos de trabalhadores, na discussdo desses temas que s&o muito
relevantes. A economia maritima € um dos motores do desenvolvimento social e econémico do
mundo e do Brasil”, disse.

A gerente de Agua, Oceano e Residuos do Pacto Global - Rede Brasil, Gabriela Otero, explicou que
a primeira fase, encerrada junto ao langcamento do Centro, envolveu um mapeamento de
organizacdes brasileiras ligadas ao tema do mar. Ao longo dos onze meses serdo realizados
workshops dentro das atividades envolvidas e também o recrutamento das organizacbes
interessadas em patrticipar da iniciava.

O Brasil foi escolhido como o sétimo centro do Pacto Global da ONU dada a sua diversidade
oceanica, tradicdo maritima e importancia no fluxo comercial. “No projeto foram selecionados sete
paises. Houve uma série de critérios, como paises emergentes, com bom desenvolvimento, com
grande tradicdo maritima, com uma costa substancial, de movimentagdes comer ciais. E no caso do
Brasil, o fato da gente ter uma economia que depende muito, principalmente do comércio
internacional, que é dos portos, e o fato da gente ter uma extensa, com varias realidades diferentes.
Tudo isso contribuiu para que o Brasil fosse um dos paises contemplados pelo projeto”, explicou
Xavier.

O langamento do Centro de Oceano Brasil marca um novo capitulo no compromisso do pais com a
Agenda 2030 e a saude dos oceanos, promovendo uma economia azul sustentavel, segura e
baseada na colaboracéo entre setores.

“O Pacto Global é uma iniciava de sustentabilidade corporativa, faz parte do sistema ONU. O pacto
consegue mobilizar o setor empresarial em torno dos objetivos de desenvolvimento sustentavel
(ODS). O Oceano é a ODS 14, e para o Brasil é fundamental. Estamos falando de 7,5 mil

quildmetros de costa, biodiversidade, regulador climatico”, comentou Otero.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/09/2025

REGIAO SUDESTE - COM ALTA NOS AVISTAMENTOS, PORTO DE SAO SEBASTIAO
REFORCA PROTECAO AS BALEIAS

Regido onde fica o complexo registrou 695 ocorréncias até julho, contra 403 no mesmo periodo de
2024, segundo o projeto Baleia a Vista
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

Ve

A regido é considerada importante para a
conservacdo das baleias jubarte, que todos os
anos deixam as aguas geladas do Atlantico Sul
rumo a costa brasileira para reproducao

O Litoral Norte de Sao Paulo registrou um aumento
expressivo no numero de baleias avistadas neste ano.
Até o fim de julho, foram contabilizados 695
avistamentos de cetaceos na regido, contra 403 no
mesmo periodo de 2024, segundo o projeto Baleia a
Vista. O crescimento da presenca desses animais
reacende a importancia das iniciavas de preservagcao em uma das principais rotas migratérias do
pais.

No centro desse movimento esta o Porto de Sdo Sebastido, que desde 2023 adota um protocolo
internacional de protecdo as baleias. Trata-se do primeiro porto brasileiro a seguir a cartilha
elaborada pela Great Whale Conservancy, em parceria com os projetos Baleia Jubarte e Baleia a
Vista, com orientagdes para reduzir riscos de colisdo e impactos ambientais durante a navegacéo.
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As medidas vao desde a obrigacédo de reduzir a velocidade ou colocar o motor em ponto morto na
presenca de cetaceos até a exigéncia de manter distancia minima de 100 metros, sem persegui¢cao
ou permanéncia prolongada. “O Porto de Sao Sebastido tem o compromisso de conciliar o
desenvolvimento portuario com a preservacdo da vida marinha. A presenca das baleias € um
privilégio do Litoral Norte, e cabe a nds garantir que esse espetaculo ocorra com seguranga”, afirma
Ernesto Sampaio, diretor-presidente do porto.

A adocdo do protocolo ja apresenta resultados praticos: desde sua implementagdo, ndo houve
registros de colisdes com baleias no canal de acesso ao porto. O sistema de monitoramento prevé
que, sempre que um animal é identificado na rota das embarcag¢des, um alarme é acionado para
reposicionamento imediato dos navios.

A regido é considerada importante para a conservacgao das jubartes, que todos os anos deixam as
aguas geladas do Atlantico Sul rumo a costa brasileira para reprodugdo. Além delas, ao menos
outras trés espécies de baleias e sete espécies de golfinhos circulam pelo Litoral Norte. Esma-se que
120 mil turistas visitem a regido anualmente para observar os cetaceos, movimentando cerca de R$
138 milhées na economia local.

O guia de navegacdo segura, que reune as recomendagdes do protocolo internacional, esta
disponivel gratuitamente no site oficial do Porto de Sao Sebastido

(www.portodesaosebastao.sp.gov.br).
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/09/2025

REGIAO SUDESTE - FERNAO DIAS: LEILAO DA BR-381/MG/SP E MARCADO PARA
DEZEMBRO

Edital de relicitagdo prevé novos operadores privados, obras de ampliacdo e melhorias de segurancga
em trecho estratégico entre Minas Gerais e Sao Paulo
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

Com trafego médio diario superior a
61 mil veiculos por praca de pedagio,
a BR-381/MG/SP é vital para o
escoamento de cargas e para a
mobilidade entre Minas Gerais e Sao
Paulo

A BR-381/MG/SP, uma das principais
rotas logisticas do pais, ja tem data para
um novo capitulo em sua histéria de
concessao. O Ministério dos Transportes
confirmou a aprovagao do edital de relicitacdo da rodovia, conhecido como Fernao Dias, em reuniao
da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) realizada na terga-feira (2). O leildo esta
marcado para o dia 11 de dezembro, na B3, em Sao Paulo, e abrira a disputa para novos operadores
privados interessados em assumir a administragdo do trecho.

O contrato, que foi repactuado com a atual concessionaria e recebeu aval prévio do Tribunal de
Contas da Unidao (TCU), prevé a continuidade do servico sem interrupgdes até a assinatura do novo
acordo. A Ferndao Dias € um eixo estratégico de integracdo entre Minas Gerais e Sao Paulo,
conectando Belo Horizonte a capital paulista ao longo de 569 quildbmetros e cruzando 33 municipios.

Com trafego médio diario superior a 61 mil veiculos por praca de pedagio — 37% deles caminhdes e
carretas —, a BR381/MG/SP ¢ vital para o escoamento de cargas e para a mobilidade entre os dois
maiores polos econdmicos do Sudeste. “O processo de repactuagdo da Ferndo Dias € mais um
exemplo de como estamos aprimorando os contratos de concessao para garantir mais eficiéncia,
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seguranca e qualidade aos usuarios. O objetivo é impulsionar a infraestrutura com investimentos
relevantes e promover desenvolvimento”, afirmou a secretaria nacional de Transporte Rodoviario,
Viviane Esse.

Melhorias previstas

O contrato tera validade até 2040 e estabelece um novo ciclo de obras para os proximos dez anos.
Entre as intervengbdes programadas estdo 108 quildbmetros de faixas adicionais, 14 quilébmetros de
vias marginais, nove quildmetros de corre¢des de tracado, 29 passarelas, 17 interse¢des otimizadas,
62 melhorias de acesso, seis passagens de fauna, duas areas de escape e a constru¢cao de novos
tuneis.

A BR-381/MG/SP ¢ a terceira concessao a passar pelo processo de repactuacdo dentro do programa
de otimizagao coordenado pelo Ministério dos Transportes, que tem como meta elevar a eficiéncia da
malha rodoviaria federal e aprimorar o atendimento aos usuarios. Para 2025, a pasta projeta a
realizagdo de 16 leildes de concessdes rodoviarias, somando R$ 176 bilhdes em investimentos. A

expectava é que, até 2026, sejam promovidos 45 certames, totalizando mais de R$ 350 bilhdes.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/09/2025

O GLOBO

JORNAL O GLOBO -RJ

PORTUGUESA MOTA-ENGIL VENCE LEILAO PARA CONSTRUIR E OPERAR TUNEL
SANTOS-GUARUJA

Empresa portuguesa se saiu vencedora no leildo com desagio de 0,5%; obra prometida ha 100 anos
sera feita com recursos do governo federal e estadual
Por Hyndara Freitas — Sao Paulo

O vice-presidente Geraldo Alckmin, o ministro Silvio
Costa Filho e o governador de Sao Paulo, Tarcisio de
Freitas, batem o martelo juntos da concessao do
tunel Santos-Guaruja — Foto: Reprodugao/YouTube

A Mota-Engil foi a vencedora do leildo realizado nesta
sexta-feira (5), na B3, e sera a responsavel por construir
e operar o tunel que ligara Santos e Guaruja, cidades no
litoral de Sao Paulo. A obra, prometida ha 100 anos, sera
feita de forma conjunta pelo governo federal e o governo
estadual, e deve custar em torno de R$ 6,8 bilhdes.

O leilao teve a presenca do vice-presidente Geraldo Alckmin (PSB) e do governador Tarcisio de
Freitas (Republicanos), além dos ministros Fernando Haddad (Fazenda), Silvio Costa Filho (Portos e
Aeroportos) e Marcio Franga (Empreendedorismo).

Eles fizeram discursos separados, mas Costa Filho chamou Alckmin e Tarcisio para baterem o
martelo juntos. Apos baterem o martelo, dois se cumprimentaram rapidamente com um aperto de
ma&os.

A Mota-Engil ofereceu 0,5% de desconto no valor da contraprestagdo anual que o poder publico
pagara ao longo dos 30 anos de concessdo. O pagamento maximo previsto era de R$ 438,3 milhdes
ao ano. A outra concorrente, a Acciona, nao ofereceu desconto.
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Com 1,5 quildmetros de extensdo ao todo, esta sera a primeira travessia submersa do Brasil e a
maior da América Latina, e promete desafogar a Rodovia Conego Doménico Rangoni (SP-055) e as
balsas, e garantir uma maior capacidade de escoamento do Porto de Santos, que hoje enfrenta
congestionamentos frequentes com o entra e sai de caminhdes. A previsdo é que as obras comecem
em 2026 e figuem prontas e que os primeiros acessos e obras de mobilidade devem ficar prontos em
2030, mas a expectativa do governo paulista € que o tunel s6 deve entrar em operagao completa e
definitiva em 2038.

Esta é a maior obra do Programa de Aceleragédo ao Crescimento (PAC), do governo federal, e exigiu
meses de conversa entre as gestdes Lula (PT) e Tarcisio, até que se decidiu que o edital e o projeto
do tunel seriam feitos pelo governo paulista. Lula ndo compareceu por causa de um encontro com
comandantes das For¢cas Armadas em Brasilia.

Na ultima segunda-feira (2), as duas empresas europeias oficializaram o interesse no projeto. As
brasileiras Odebrecht e Queiroz Galvao estudavam participar da licitagdo, em parceria com a chinesa
CCCC, mas desistiram por dificuldades na obtencdo de crédito tanto com bancos estrangeiros
quanto com instituicbes financeiras nacionais.

A expectativa antes do leilao ja era de lances oferecendo um desconto baixo na contrapartida, devido
ao alto valor e complexidade do projeto. A Acciona, a outra interessada, ndo ofereceu desconto
algum na contraprestacao.

O ministro da Fazenda, Fernando Haddad, fez um discurso falando da parceria com o governo
estadual e negou que haja “disputa de protagonismo” na obra. Ele afirmou que a democracia tem
polarizacdo “de ideias, argumentos e visées de mundo”, mas que “ninguém quer a polarizagado que
pensa em eliminar o adversario”, e que esse projeto € um “exemplo da volta do espirito republicanos
no pais”. Por outro lado, falou que Lula recuperou os investimentos em infraestrutura, algo que,
segundo ele, ndo vinha sendo feito antes. Tarcisio era ministro de Infraestrutura na gestdo Jair
Bolsonaro (PL).

— Recuperamos as dotacbes orgamentarias voltadas para infraestrutura do pais, estdvamos ha
muitos anos sem investimento em infraestrutura. E aqui envolve dinheiro do governo federal e do
governo estadual, € um esforgo conjunto que comegou no governo do atual vice-presidente Alckmin
aqui no governo do estado, que licenciou a obra, e ao longo dos anos fomos elaborando o trabalho
para viabiliza-lo. E aqui eu vejo um antigo sonho sendo realizado. O presidente Lula tentado realizar
sonhos que pareciam irrealizaveis. A transposicdo do Rio Sao Francisco, a Reforma Tributaria e o
tunel Santos-Guaruja. O presidente Lula tem esse bom habito de n&o invocar a paternidade da ideia,
se a ideia é boa, ndo importa como vamos realizar, se vai ser com governo da oposi¢ao, da situacgao,
0 que importa é que a pop vai ver uma obra imaginada ha cem anos sair do papel — disse.

O presidente da Autoridade Portuaria de Santos, Anderson Pomini, falou da parceria entre os entes
federal e estadual para esta obra, mas destacou o papel do governo federal na empreitada e nao
citou o nome de Tarcisio.

— A histdria sempre pede reconhecimento. A comecar, por exemplo, com o arquiteto Enéas Marini,
que ha 100 anos projetou uma ligagao seca. Na época, a engenharia orientava por uma ponte. Ha 15
anos, depois de varias liderangas debaterem outras solugdes, nosso entao governador Geraldo
Alckmin elaborou o projeto, pediu a licenga ambiental. Ha trés anos, quando esteve no Porto, o
presidente Lula juntamente com o ministro Marcio Franga, deram uma ordem ao Porto Santos para
que retomasse esta importante obra. O ministro Silvio Costa foi o grande arquiteto dessa boa
parceria firmada entre governo federal e governo estadual. Nao fosse essa parceria, ndo estariamos
aqui hoje — falou.

Obra prometida ha um século

O primeiro projeto do tunel Santos-Guaruja surgiu na década de 1920 e, mais recentemente,
diversos ex-governadores como José Serra, Geraldo Alckmin, Marcio Franga e Jodo Doria
prometeram tirar ideia do papel, sem sucesso. Por anos, houve discussdes se a ligacdo seca entre
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Santos e Guaruja deveria ser feita por tunel ou ponte. Mas estudos feitos pelo governo estadual
constataram que a passagem submersa seria melhor porque navios muito altos precisam passar pelo
canal — e portanto precisaria ser uma estrutura bastante elevada — e a ponte estaria mais vulneravel
a condicbes meteoroldgicas extremas.
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Tuanel submerso vai ligar Santos a Guaruja: obra sera feita com recursos federais e estaduais
e sera a primeira do tipo no Brasil — Foto: Editoria de Arte

Serédo 1,5 quildbmetros de travessia total, sendo 870 metros de tunel submerso, que passara por
baixo do canal que abriga o porto mais movimentado do Brasil, a no minimo 21 metros de
profundidade. Serdo trés faixas de rolamento por sentido, sendo uma adaptavel para receber o
Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT), além de uma ciclovia e passagem para pedestres na parte central.
O trajeto deve durar menos de cinco minutos.

Quando a obra ficar pronta, a concessionaria vai cobrar pedagio dos veiculos pelo sistema free flow
(cobranga automatica, sem guichés), mas ciclistas e pedestres serdo isentos. A empresa também
podera fazer receitas acessorias, como exploracao de publicidade, por exemplo.

O valor da tarifa de pedagio previsto pelo governo em 2024 era de R$ 6,15 por travessia para os
veiculos mais simples, aumentando gradativamente de acordo com o tipo de veiculo. Entretanto,
esse preco foi calculado no ano passado e como a obra sé deve ficar pronta daqui a muitos anos, o
valor deve aumentar considerando a inflagéo.

Construcdao em docas secas

A obra vai comecgar com a preparagao do solo e com a construcéo fora d'agua, em uma doca seca.
Apoés prontas, as estruturas de concreto serdo levadas até o local da ponte e serdo submersas,
niveladas e protegidas por barreiras de contengéo. Serdo seis médulos pré-moldados com concreto
armado. Os médulos serdo entdo imersos, encaixados e fixados para concluir a estrutura, sem
interromper o trafego de navios no canal. A obra inclui o tunel, o acesso urbano com vias nos dois
lados e os edificios de acesso e administracao.

O tunel saira da regidao de Vicente de Carvalho, no Guaruja, até o bairro Macuco, em Santos,
préximo ao porto. Hoje, as opc¢des para ir de uma cidade para outra sdo via rodovia ou balsa, que em
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horarios de pico costumam ficar bastante congestionadas — os caminhdes que vao e voltam do porto
s6 podem usar a rodovia.

O custo total previsto para a obra é de R$ 6,8, bilhdes, sendo que o aporte publico maximo sera de
R$ 5,14 bilhdes, divididos igualmente entre a Unido e o estado de Sao Paulo, segundo o edital, além

das contrapartidas anuais que vao comecar a ser pagos assim que o tunel comecar a operar.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 05/09/2025

BANCO CENTRAL ANUNCIA MEDIDAS DE SEGURANCA E LIMITA PIX E TED A R$ 15
MIL PARA INSTITUICOES SEM LICENCA

BC também decidiu antecipar cronograma e prevé que todas as fintechs devem operar dentro do
arcabouco regulatério até 2026
Por Thais Barcellos — Brasilia

O Banco Central anunciou nesta sexta-feira um pacote de medidas de aperto na regulacdo do
sistema financeiro para fechar brechas que estdo sendo exploradas pelos criminosos. Para
instituicdes de pagamento (IPs) ndao autorizadas e as que se conectam a Rede do Sistema
Financeiro Nacional via Prestadores de Servigos de Tecnologia da Informacao (PSTI) — ou seja, por
terceirizados —, fica limitado em R$ 15 mil o valor de TED e Pix por transacgao.

Segundo o BC, a limitacdo podera ser removida quando o participante e seu respectivo prestador de
servico atenderem aos novos processos de controle de seguranca que foram anunciados nesta
sexta. Ou seja, a intengcado € de que seja uma medida excepcional e transitoria. No curto prazo, os
participantes que atestarem ao BC a adogdo de controles de seguranga da informacéo podera ser
dispensada da limitagao por até 90 dias. A medida entra em vigor imediatamente.

O presidente do Banco Central, Gabriel Galipolo,
anuncia novidades na seguranca do Pix — Foto:
Cristiano Mariz/Agéncia O Globo

— Por que R$ 15 mil? Porque 99% das transagbes de
Pix ou TED de pessoas juridicas (PJ) estdo abaixo de R$
15 mil. Se eu fosse falar de pessoa fisica, esse valor
seria de R$ 3.700. E uma folga bastante boa. Apenas 1%
de PJ se encaixa nesse valor de R$ 15 mil. Qual é o
tamanho do universo de provedores de tecnologia e de
contas de instituigbes de pagamento ndo autorizadas? E
3% do total de contas existentes no sistema — disse o
presidente do Banco Central, Gabriel Galipolo.

Segundo ele, nos ultimos ataques contra o sistema, os volumes de Pix e de TED que se tentam fazer
sdo bastante altos:

— Ao se restringir os volumes, vai for¢ar a necessidade, para fazer ataque, um volume de operagoes
maior, o que tende a ser identificado mais rapido.

Rogério Lucca, secretario-executivo do BC, explicou que o limite de transferéncia ndo sera
regulatério, mas que os sistemas do Banco Central vao travar as transag¢des dessas instituicbes que
superarem R$ 15 mil.

— Isso é uma coisa relativamente nova. Nao € um comando legal, mas no sistema — reforgou
Galipolo. — Por enquanto, o limite é esse de R$ 15 mil por transagdo. Podemos avangar para outras
formas de limitagao.
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Ataques nos ultimos meses

Nos ultimos meses, tem ficado cada vez mais claro que grupos criminosos tém se aproveitado de
brechas no sistema para desviar recursos, via fraudes ou transacoes ilicitas. Dois episddios recentes
de ataque a sistemas de empresas de tecnologia que conectam instituicbes financeiras ao Pix
desviaram mais de R$ 1,5 bilhdo de recursos de bancos e fintechs — uma parte bloqueada pelo BC.

Além disso, investigagbes policiais mostram uma infiltracdo crescente de facgdes criminosas no
sistema financeiro, sobretudo nas novatas. O regulador abriu processos administrativos contra as
instituicdes envolvidas, mas avalia que, como os episddios estdo se tornando mais recorrentes, é
necessario aumentar a regulacao para atacar vulnerabilidades do sistema.

— E relativamente esperado que o crime organizado fosse se adaptando, para sair de roubar
carteiras, para senhas de pessoas, de assalto agéncias ou até algum tipo de invasao de
infraestrutura critica, fisica ou virtual, para atacar alguns tipos de instituicdo. E ainda que tenha sido
restrito a instituicées, sem prejuizo ao cidadado, mas o sistema financeiro € um ambiente que ndo tem
margem de tolerancia no quesito de segurangca — disse Galipolo.

O presidente do BC ainda destacou que as medidas anunciadas sdo contra o crime organizado,
tentando desfazer qualquer desconfianga sobre os tipos de instituicdes, sejam elas fintechs ou
bancos. Segundo ele, os chamados "bancos do crime" ndo sao efetivamente bancos ou fintechs,
mas criminosos que se aproveitam atividades produtivas para viabilizar suas operacoes ilicitas.

— Eu quero deixar bem claro que a Faria Lima e as fintechs s&o as vitimas do crime organizado.
Claramente, tantos os bancos chamados de incumbentes quanto os novos entrantes foram
responsaveis por inclusdo fantastica no sistema financeira — disse. — Essas medidas séo para
enderecar problemas gerados pelo crime organizado, sdo contra o crime organizado, n&o contra
qualquer tipo de instituigdo ou segmento que se possa imaginar.

Novo cronograma

Como mostrou O GLOBO, o BC antecipou as regras para instituicbes de pagamento e provedoras de
tecnologia, empresas que interligam o sistema de bancos e fintechs a rede do BC para realizar as
transacdes financeiras.

Segundo Galipolo, as medidas se dividem em "travas excepcionais", como é o caso da limitagao de
transacbes a R$ 15 mil para determinadas instituicdes, e em antecipagdo de iniciativas que ja
estavam programadas. O presidente do BC ainda prometeu um novo pacote de medidas em breve,
provavelmente ainda este an,o sobre contas laranja, contas-bolsdo e criptoativos.

— As medidas anunciadas hoje se dividem em dois tipos: medidas de contencdo excepcional,
reconhecendo um momento onde a gente identificou a repetigdo de algum padrao em alguns tipos de
instituicdes, que demandam uma trava, até que consigam demonstrar a devida seguranga e
governanga para operar com seguranga. E outras (medidas) que sdo antecipacao de coisas que ja
estavam na agenda.

Dentre as que ja estavam na agenda esta a antecipagao do cronograma de autorizagao obrigatdria
das instituicbes de pagamento (IPs). O BC ira demandar que todas as IPs entrem com o processo de
autorizacdo até maio do ano que vem. Essa antecipacao ja estava valendo para os participantes do
Pix e agora sera ampliada para todo o mercado, cujo o prazo final anteriormente era 2029.

— A partir de agora, nenhuma instituicdo pode comecar a operar sem a devida autorizagdo do Banco
Central. Entdo a gente resolve o estoque até maio de 2026 e impede a entrada de novos—(sem
autorizacao) explicou Galipolo.

Atualmente, ha 142 instituicbes que aguardam analise do processo de autorizagdo dentro do BC,
sendo 72 instituicbes de pagamento. A expectativa é de que ainda este ano outras 14 IPs entrem
com o pedido de licenca e, no ano que vem, 76. Além disso, 250 instituicbes usam PSTI atualmente.
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Como o percentual de IPs sem licenga é pequeno, a expectativa € que o impacto sobre o consumidor
de uma eventual reducdo de participantes ndo seja grande. No Pix, por exemplo, cerca menos de
10% dos participantes ndo tém autorizagao. De qualquer forma, neste momento, o BC entende que a
solidez do sistema financeiro precisa ter preponderancia sobre a eficiéncia.

Além disso, o BC vai colocar uma barra mais alta para permitir a autorizacdo das |IPs. Em medida
que deve ser anunciada nos proximos meses, o regulador deve aumentar o capital minimo exigido
para que IPs possam entrar com processo de autorizagdo no 6rgéo, que deve subir para algo como
R$ 7 milhdes. Segundo o diretor de Regulagéo, Gilneu Vivan, a ideia é alterar a légica de cobrancga
do capital minimo, que hoje é por tipo de instituicao, para o numero de atividades ofertadas.

Atualmente, para IPs de moeda eletrénica, aquelas que oferecem contas de pagamento, o capital
minimo exigido é de R$ 2 milhdes. Para participar do Pix, sobe para R$ 5 milhdes. Para iniciadores
de pagamento, é de R$ 1 milhao.

— IPs que tém trés tipos de atividade terdo exigéncia de capital minimo diferente daquelas com
apenas uma.

Por que algumas fintechs nao tém aval do BC?

¢ As IPs sdo o tipo de fintech que mais se assemelha aos bancos, ainda que tenham o escopo de
atuacao reduzido — por exemplo, ndo podem conceder crédito.

e Elas comecaram a atuar no mercado em 2013, oferecendo uma espécie de conta-corrente
simplificada (conta de pagamento), sem necessidade de aval do BC.

¢ O objetivo do regulador era impulsionar a competicao no mercado financeiro, na época altamente
concentrado nos cinco maiores bancos do pais.

o Com o crescimento forte das novatas, o BC foi aumentando as cobrangas gradualmente. Em
2021, passou a ser obrigatério o pedido de autorizagao para o funcionamento, mas foi definido
um cronograma de adequacgao, com base no tamanho da instituicdo, que até entdo sé terminaria
em 2029.

o As IPs sem licenga participam do Pix sob a tutela de uma instituicdo autorizada e estao sujeitas a
uma supervisdao minima.

e Mas, na pratica, até meados deste ano, quando o BC passou a cobrar informacdes de transagoes
e clientes, o regulador nado tinha visibilidade sobre essas empresas que atuam no Pix sem
autorizagao.

Agora, o BC determinou que somente integrantes dos segmentos S1, S2, S3 ou S4 - divisdo por
tamanho das instituicdes reguladas - que ndo sejam cooperativas poderdo atuar como responsaveis
no Pix por instituicdes de pagamento ndo autorizadas. Na pratica, o regulador excluiu também as
instituicdes menores e nao bancarias (S5), cujo porte é inferior a 0,1% do PIB. Os contratos vigentes
deverao ser adequados em até cento e oitenta dias.

O cronograma extenso para autorizagéo de IPs foi definido com base na capacidade estrutural do
BC, que vem passando por uma redugao importante de orcamento e de pessoal na ultima década.
Agora, para conseguir dar conta de analisar todos os pedidos, o BC deve criar a possibilidade de a
area de autorizagao solicitar outros subsidios para analisar o pleito, como certificagbes prévias de
empresas independentes ou auditorias.

Saida mais rapida

Outra iniciativa do pacote para fortalecer a seguranga no sistema financeiro prevé a retirada mais
célere das instituicbes em funcionamento que tenham a licenga recusada. Hoje, os bancos e fintechs
com um pedido indeferido tém de apresentar um plano de saida ordenada que pode demorar meses.
A ideia é limitar esse periodo.
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"O BC podera requerer certificagdo técnica ou avaliagcdo emitida por empresa qualificada
independente que ateste o cumprimento dos requisitos autorizativos. A instituicdo de pagamento que
ja estiver prestando servicos e tenha seu pedido de autorizacio indeferido devera encerrar suas
atividades em até 30 dias. A vigéncia da medida é imediata", disse o BC, em nota.

Provedores tecnologia

O BC também vai atacar dentro do primeiro pacote de medidas a fragilidade identificada nas
provedoras de tecnologia que conectam os sistemas de fintechs e bancos menores as redes do BC.
Em dois meses, dois ataques aos sistemas dessas prestadoras de servicos — a Singia e a C&M
Software — geraram um desvio de mais de R$ 1,5 bilhdo, parte bloqueada pelo BC.

Essas prestadoras de servigo sdo credenciadas pelo 6rgao, mas nao passam por um processo de
autorizagdo como os bancos e instituicdes de pagamento, tém apenas uma avaliagdo técnica do
departamento de tecnologia de informacao.

Como os episddios recentes evidenciaram que essas empresas se tornaram “terceiro criticos” para o
sistema, a ideia € que tenham que seguir critérios mais rigidos, como exigéncia de capital minimo,
requisitos de operagao, processo de supervisdo e detalhamento das penalidades cabiveis.

Segundo interlocutores, os ultimos ataques ao Pix deixaram muito claro a vulnerabilidade das
empresas que interligam as redes de BC e instituicbes para realizar as transagoées.

Suspeita-se que as prestadoras de servigos, que deveriam se ater a integracédo de sistemas, estao
tendo acesso as chaves de transacgao, que da inicio a transferéncia, que é de posse exclusiva das
instituicdes reguladas pelo BC.

De acordo com pessoas com conhecimento no assunto, o ideal, do ponto de vista da seguranga,
seria que cada instituicao tivesse sua propria ligagdo com o BC, mas seria inviavel do ponto de vista
do custo.

Dessa forma, o BC vai exigir uma governanga e requisitos de segurangas mais robustos tanto das
terceirizadas quanto das instituicbes reguladas no relacionamento com as prestadoras de servico de
tecnologia.

Passa-se a exigir capital minimo de R$15 milhdes. O descumprimento estara sujeito a aplicagédo de
medidas cautelares ou até ao descredenciamento. A norma entra em vigor imediatamente e os
provedores em atividade tém até quatro meses para se adequarem. Atualmente, ha 7 provedores
habilitados pelo BC.

Contas bolsao

Um dos instrumentos mais utilizados pelo os criminosos é a conta bols&do, que € normalmente aberta
em nome de uma fintech e reune recursos de variados clientes, sem transparéncia sobre quem sao
os reais beneficiarios do dinheiro. Segundo as investigagdes, esse instrumento vem sendo utilizado
por facgbes criminosas para ocultar a origem ilicita do dinheiro.

Nesse caso, o entendimento no BC é de que a regulamentagao em vigor ja proibe esse instrumento.
Pelas regras do BC, os bancos ou fintechs onde estdo as contas bolsdo precisam ter conhecimento
nao so do cliente direto, mas também dos terceiros.

Além disso, o0 assunto sera tratado na regulamentacado de banking as a service (BaaS), que esta no
forno, que deixa bem claro que os recursos das contas tém de ser segregados. Mas o regulador

ainda estuda se novas medidas serdo necessarias.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 05/09/2025
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QUEM E MOTA-ENGIL, VENCEDORA DO LEILAO PARA CONSTRUIR O TUNEL
SANTOS-GUARUJA

Empresa é dona da Empresa Construtora Brasileira (ECB) e, no pais, atua em projetos como o VLT
de Salvador (BA) e a ampliagdo da Rodovia Castello Branco, em Sao Paulo
Por Hyndara Freitas — Sao Paulo

Manoel Antonio Fonseca Vasconcelos Mota, vice-presidente
da Mota-Engil Latam-Portugal — Foto: Reprodug¢ao/YouTube

A Mota-Engil sera a empresa que vai construir e gerir o tinel que
ligara Santos a Guaruja, no litoral de Sao Paulo. A empresa
vencedora do leildo realizado nesta sexta-feira (2), na B3,
apresentou uma proposta com 0,5% de desconto sobre a
contrapartida que o poder publico pagara mensalmente durante os
30 anos da concessao.

Criada em 1946, a empresa portuguesa opera em 21 paises e trés
continentes. Em 2012, comprou metade da Empresa Construtora Brasileira (ECB), e neste ano
adquiriu a totalidade das agdes da empresa, que passou a se chamar Mota-Engil Brasil.

O CEO da empresa na esfera global & Carlos Mota Santos. Apds sair o resultado do leilao desta
sexta, Manoel Antonio Fonseca Vasconcelos Mota, vice-presidente da Mota-Engil Latam-Portugal,
falou que o tunel "é uma infraestrutura fundamental para o estado de Sao Paulo, para o Porto de
Santos e para o Brasil".

O grupo atua em projetos de engenharia rodoviaria, ferroviaria, industrial, aeroportuaria, na
mineracdo, na mobilidade urbana e na area de 6leo e gas. Alguns projetos em execucdo da
companhia em solo brasileiro sdo o Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT) de Salvador (BA), e a
ampliacdo da Rodovia Castello Branco, em Sao Paulo.

O tunel Santos-Guaruja sera o primeiro do tipo submerso do Brasil e o maior da América Latina, e
sera feito com recursos dos governos federal e estadual. Prometida ha 100 anos, a travessia
promete desafogar a Rodovia Conego Doménico Rangoni e as balsas, que atualmente sao as Unicas
opgdes para ir de uma cidade a outra. A travessia entre os dois municipios, que hoje podem chegar a
uma hora a depender das condicdes de transito e climaticas, sera feita em menos de cinco minutos
pelo tunel, que tera passagens para pedestres, ciclistas e faixas para VLT, além de veiculos leves e

pesados
Fonte: O Globo - RJ
Data: 05/09/2025

V.TAL, DO BTG, COMPRA DUTO DA CCR E VAI COLOCAR SUA FIBRA OPTICA NA
CASTELLO BRANCO
Por Rennan Setti

Fibra 6ptica — Foto: Pixabay

A V.tal, rede neutra de telecomunicagcbes controlada
por fundos do BTG e da qual a Oi também ¢é acionista,
estd comprando um duto de 40 quildmetros de
extensao paralelo a Rodovia Castello Branco, que liga
a regiao metropolitana de Sao Paulo ao Centro-Oeste
do estado.

O objetivo é instalar cabos de fibra optica —
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especialmente necessarios em uma area proxima a infraestruturas sedentas por conexdes, como
data centers.

Quem esta vendendo o duto — feito de polietileno de alta densidade (Pead) e com 40 mm de
diametro interno — é a CCR ViaOeste, que operou a concessao da rodovia por 27 anos, até margo.

Sera a primeira infraestrutura passiva de dutos e subdutos da V.tal conectando a regidao
metropolitana de Sao Paulo ao Centro-Oeste paulista. Hoje, a companhia utiliza infraestrutura

passiva de terceiros.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 05/09/2025

MINISTRO DE MINAS E ENERGIA DIZ QUE GOVERNO VAI DISCUTIR CONCLUSAO DE
ANGRA 3 EM REUNIAO ATE O FIM DE SETEMBRO

Silveira defende retomada de obras e ja encaminhou voto favoravel pela decisdo em conselho
Por Bernardo Lima — Brasilia

Alexandre Silveira, ministro de Minas e Energia, em
evento com presenca de Lula e de Magda Chambriard
— Foto: Domingos Peixoto/Agéncia O Globo

O ministro de Minas e Energia, Alexandre Silveira, disse
nesta sexta-feira que o Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE) vai tratar da retomada das obras da
usina nuclear Angra 3 em reunido até o fim de setembro.

O Conselho é presidido pelo ministro de Minas e Energia,
Alexandre  Silveira, e serve como o6rgdo de
assessoramento a Presidéncia na formulagdo de politicas sobre o setor de energia. O colegiado é
composto por diversos ministérios.

— A decisao do presidente do conselho, que sou, eu é cobrar que este assunto volte para pauta na
proxima reuniao. — Afirmou Silveira para jornalistas apds evento no Rio de Janeiro.

Silveira disse que ainda busca consenso entre os demais ministérios para marcar a data da proxima
reunido, mas que vai acontecer nos proximos vinte dias. O encontro estava previsto para agosto,
mas acabou desmarcado.

— Estamos aguardando a finalizagdo da instrumentalizagdo técnica dos processos que serdo
submetidos ao CNPE, que passa por 16 ministérios. Quanto mais consensuadas as matérias pelas
areas técnicas, mais facilidade tem o CNPE de aprovar — contou.

Na avaliagdo do ministro, & preciso replanejar o uso nuclear como um instrumento de defesa
nacional, levando em consideragao as instabilidades enfrentadas pelo mundo nos ultimos anos.

— Eu disse, que incontestavelmente o mundo caminha para uma triste necessidade, mas é fato, de

ter que desenvolver instrumentos de defesa.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 05/09/2025

COMO A GUERRA TARIFARIA DE TRUMP ACELEROU VALIDAGAO DO ACORDO UE-
MERCOSUL E COMO ISSO PODE MUDAR O JOGO DO COMERCIO INTERNACIONAL

Pacto entre os dois blocos deixa de ser apenas um tratado comercial para se tornar uma resposta
estratégica ao ambiente internacional hostil criado pelo tarifago imposto pelos EUA
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Por Filipe Prado Macedo da Silva, Em The Conversation*

Unido Europeia - Acordo UE-Mercosul - Mercosul —
Foto: Gustavo Magalhaes/Ministério das Relagbes

h a . Exteriores
[ MERCOsUL L

Geralmente, as guerras comerciais entre paises nao ficam

limitadas apenas aos choques tarifarios imediatos. Na

" | realidade, as relagbes econbmicas internacionais estio

permeadas por tensdes geopoliticas, reciprocidades legais

\ assimétricas e estratégias de barganha que podem ser
‘ ‘ explicadas pela chamada Teoria dos Jogos.

A recente guerra tarifaria desencadeada por Donald Trump — em 2 de abril, no que ele chamou de
“‘Dia da Libertagdo” — colocou uma tarifa global minima, com impacto sobre todos os parceiros
estrangeiros, de 10%. Naquele momento, Trump mostrou uma tabela de tarifas reciprocas impondo a
Unido Europeia (UE) uma tarifa de 20% e, paralelamente, ao Brasil uma tarifa minima de 10%. Mas,
isto mudou meses depois.

Em julho, a UE teve que aceitar um acordo desequilibrado com os EUA, que fixaram uma tarifa
maxima e abrangente de 15% sobre as exporta¢des europeias (uma reducao de 5%) e, ao mesmo
tempo, garantiram tarifa zero para um amplo conjunto de produtos americanos vendidos na UE. Além
do mais, a UE foi pressionada a comprometer-se com investimentos nos EUA (US$ 600 bilhdes) e a
aquisi¢ao de bens energéticos e materiais de defesa de empresas norte-americanas pelos préximos
trés anos (US$ 750 bilhdes).

No mesmo més, Trump ameagou o Brasil e, em seguida, assinou um decreto impondo aos produtos
brasileiros uma tarifa de 50% (adicionando 40% ao divulgado em abril). Apesar de uma longa lista de
excegdes divulgada pela Casa Branca, a tarifa de 50% incidird sobre 35,9% das exportagdes
brasileiras para os EUA, afetando produtos simbdlicos como, por exemplo: café, manga e goiaba
(frutas), carne, agucar, chocolate e pecas automotivas.

Janela de oportunidade que se abre
Neste cenario, quais interagbes estratégias internacionais a UE e o Brasil (via Mercosul) podem
adotar para mitigar o tarifaco de Trump? O fato é que uma janela de oportunidade esta aberta!

O contexto em questdo revela que os EUA decidiram empregar o “jogo do ultimato”, em que um
jogador — os EUA — adota a estratégia dominante de aplicar tarifas unilaterais, forcando os demais —
neste caso, a UE e o Brasil — a aceitar ou a rejeitar suas condi¢gdes comerciais. Note que, neste
cenario em que vivemos, o jogador EUA resolveu adotar uma estratégia protecionista (“traicao” dos
acordos em vigéncia), desconsiderando o “dilema do prisioneiro”, ja que a cooperagédo produziria
maiores beneficios para todos.

A UE, diante deste movimento, percebeu que rejeitar as condigdes norte-americanas e, logo, retaliar
com tarifas reciprocas colocariam em risco mais de € 800 bilhdes (2024) em exportacdes de bens e
servicos aos EUA. Embora os EUA sejam estatisticamente o maior destino das exportagdes da UE,
sob a otica geopolitica, tal dependéncia mostrou que a economia europeia esta em uma posicéo
vulneravel. E, por isso, que a UE se submeteu a um acordo desequilibrado com os EUA, confirmando
a teoria econémica de que qualquer valor positivo € melhor do que nada (retaliando).

No mesmo tabuleiro, o Brasil experimentou uma ameacga geopolitica dos EUA, quando Trump
declarou apoio aos interesses da familia Bolsonaro, criticando a justica brasileira e o governo Lula.
Assim, além da tarifa de 50%, os EUA passaram a aplicar sangdes — como a suspensao de visto e a
Lei Magnitsky — a autoridades do Executivo e do Judiciario brasileiro.

Ao contrario da UE, o Brasil encontra-se economicamente menos exposto aos impasses norte-
americanos. Isto porque apenas 12% do total das exportagdes brasileiras (US$ 40 bilhdes) tem como
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destino os EUA. Logo, a retaliagdo econdmica pode ser uma saida — ja autorizada por Lula — para
responder as sangdes politico-juridicas dos EUA.

A triangulagao EUA-UE—-Mercosul e o “jogo de barganha”

A Teoria dos Jogos sugere que, quando um jogador (EUA) adota sistematicamente uma estratégia
agressiva, os demais (UE e Brasil) podem convergir para uma cooperacgao entre si, com o propésito
de contrabalancar o poder do desafiante (EUA).

Robert Axelrod, no livro The Evolution of Cooperation, mostra que a cooperagdo entre os
prejudicados, em cenarios de interagdes repetidas, tende a emergir como uma estratégia racional,
em que 0s ganhos da cooperacdo sao maiores do que os custos do isolamento.

E, justamente neste ponto, que a UE (responsavel pela politica comercial comum dos 27 paises-
membros) e o Mercosul (responsavel pela politica comercial de seus signatarios, sendo que o Brasil
responde por mais de 70% da economia do bloco) precisam acelerar a ratificacdo e a implementagéo
do Acordo UE-Mercosul assinado em dezembro de 2024. Tal movimento estratégico pode ser visto
como um “jogo de barganha”.

Enquanto os EUA buscam maximizar ganhos com tarifas unilaterais, a UE e o Brasil (via Mercosul)
percebem que, diante de um rival comum, o Acordo UE—Mercosul deixa de ser apenas um tratado
comercial para se tornar uma resposta estratégica a um ambiente internacional mais hostil.

Em outras palavras, isto significa redirecionar parte das exportacdes europeias e parte das
exportagdes sul-americanas para um novo mercado transatlantico — com 750 milhdes de
consumidores — que ofereca maior previsibilidade politica.

Ministra francesa da Agricultura: Acordo UE-Mercosul 'n&o é remédio' para tarifas de Trump, alerta
No tabuleiro internacional, a légica € simples: ao mesmo tempo em que a UE diminui sua
vulnerabilidade frente aos EUA, o Mercosul amplia sua insercao internacional, reduzindo a
vulnerabilidade politica do seu maior jogador regional, o Brasil.

Estudos estimam que o Acordo UE-Mercosul pode aumentar o comércio bilateral em até 70% e o
comércio intrarregional latino-americano em até 38%. Desse modo, resultaria a possibilidade de
consolidar um bloco econémico cujo PIB agregado se equipararia ao dos EUA.

E com este objetivo que a Comissdo Europeia acabou de propor - no dia 3 de setembro de 2025 - a
assinatura e a adocao do Acordo UE-Mercosul, criando a maior zona de livre comércio do mundo.

O problema é que, nas relagdes internacionais, os jogos sdo dinamicos, com movimentos
estratégicos simultaneos, o que significa dizer que os EUA nao ficarao parados diante de um “jogo de
barganha” da UE e do Brasil (via Mercosul).

*Filipe Prado Macedo da Silva é professor e pesquisador do Instituto de Economia e Relagdes
Internacionais (IERI), Universidade Federal de Uberlandia (UFU)

*Este artigo foi republicado de The Conversation sob licengca Creative Commons. Leia o original.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 05/09/2025

BRASIL AUMENTA CAPACIDADE DE BUSCAR NOVOS MERCADOS
Por Miriam Leitao

O tarifago imposto aos produtos brasileiros pelos Estados Unidos esta, de um lado, levando os
exportadores a buscarem novos mercados; de outro, o governo busca também novos acordos e
promove mudancgas que buscam facilitar as vendas para o exterior, aumentando a competitividade
brasileira. Nesta sexta-feira, foi publicada no Diario Oficial da Unido uma resolugdao que altera as
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regras de subscricdo de riscos no seguro de crédito a exportagdo e inclui o Fundo Garantidor do
Comércio Exterior (FGCE). A medida faz parte das mudancas estruturais necessarias para haver
mais exportadores entre as pequenas empresas, como havia dito o ministro Fernando Haddad.

A soja é carregada em um navio graneleiro no
Porto de Santos, em Santos — Foto: Patricia
Monteiro/Bloomberg

O pequeno exportador tem pouco acesso aos
créditos e a seguro para a venda ao exterior.
Olhando para o longo prazo, a continuar tudo mais
constante, ou seja, os Estados Unidos usando a
tarifa como medida punitiva, como arma politica
contra os paises que contrariem o presidente Trump,
0 mundo vai se ajeitar. Vao ser feitos novos acordos,
encontrados novos mercados € 0 comércio vai se
direcionar para paises que tenham regras mais estaveis de comércio e sdo mais previsiveis. Quem
poderia dizer que os Estados Unidos ndo seriam considerados confiaveis? A imprevisibilidade é uma
coisa que a economia ndo tolera, isto porque ela leva os empresarios a se paralisarem. E
imprevisibilidade € a unica certeza no governo Trump.

E bom que o Brasil se abra para o resto do mundo, o pais sempre foi muito fechado. Entdo, essa é
uma hora de se pensar fora daquela caixa, de fazer mais acordos para ter mais transagbes com
outros paises. O comércio sempre foi parte importante do crescimento econémico. Esse tiro de
Donald Trump no mundo pode ricochetear e voltar-se contra a propria economia americana. O

mundo esta se reorganizando.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 05/09/2025

GALIPOLO DIZ QUE BC ACOMPANHA SANGOES DA LEI MAGNITSKY, MAS SEM
PREOCUPAGAO COM RISCOS PARA BANCOS

Presidente do BC chamou motivagdes para aplicacao de medidas de 'inusitadas’
Por Thais Barcellos — Brasilia

O presidente do Banco Central, Gabriel Galipolo,
anuncia novidades na segurangca do Pix — Foto:
Cristiano Mariz/Agéncia O Globo

O presidente do Banco Central, Gabriel Galipolo, afirmou
que o 6rgdo tem acompanhado junto aos bancos as
sangoes relativas a Lei Magnitsky aplicada ao ministro
Alexandre de Moraes, mas que nao ha preocupag¢ao com
riscos para o sistema.

O ministro do STF foi sancionado pelo governo
americano por uma suposta perseguicdo ao ex-
presidente Jair Bolsonaro em virtude de investigagbes, como o processo sobre a trama golpista.

A Magnitsky impde uma série de restricdes a movimentacgdes financeiras, sobretudo quando envolve
transacdes feitas com os EUA ou com a moeda americana.

O Banco do Brasil ja suspendeu cartdbes de Moraes com bandeiras americanas. Além disso, nesta
semana, em que foi iniciado o julgamento da trama golpista, os maiores bancos brasileiros
receberam uma carta do Tesouro americano com questionamentos sobre a Magnitsky.
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— A gente segue acompanhando a questdo de sanc¢des. Tem bastante literatura internacional sobre
isso. Muitos paises convivem com pessoas sancionadas. O tema é muito mais, talvez chame
atencao sao as motivagdes por tras das sangdes, que parecem ser inusitadas, vamos chamar assim.
Mas, a gente tem acompanhado, e dialogado tanto com o sistema. Temos acompanhado, sem uma
preocupacéo relativas a temas (sobre riscos para bancos) — afirmou o presidente do BC.

Nesta sexta-feira, Galipolo afirmou ainda que o mandato para diretores da autoridade monetaria &
uma "garantia para o pais" em meio a ofensiva de partidos do Centrdo para dar poderes ao
Congresso para destituir a cupula do BC. Ele comentou, no entanto, que ndo cabia ao BC comentar
iniciativas legislativas, mas afirmou que os diretores do 6rgao nao estao sujeitos a pressdes e que

vao sempre tomar decisdes técnicas.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 05/09/2025

FUNDO DO PATRIA INVESTIMENTOS VENCE LEILAO DE RODOVIAS DO LOTE
PARANAPANEMA EM SAO PAULO

Projeto prevé R$ 5,8 bilhdes de investimentos privados ao longo de 30 anos, com duplicagdo de
rodovias, construgdo de pontes e obras de drenagem; governo quer transformar trecho da Rodovia
Raposo Tavares entre Ourinhos e Itapetininga na 'nova rota do agro' paulista

Por Hyndara Freitas — Sao Paulo

O governador Tarcisio de Freitas durante leilao do
lote de rodovias Paranapanema, na B3 — Foto:
Hyndara Freitas/O Globo

O Infra BR, fundo de infraestrutura do Patria
Investimentos, venceu, nesta sexta-feira (5), o leildo
de concessao das rodovias do Lote Paranapanema,
que incluem trechos da Rodovia Raposo Tavares
(SP-270) entre as cidades de Ourinhos e Itapetininga
= e rodovias complementares. Ao todo, serao
concedidas 285 quildmetros de estradas no interior de Sao Paulo, e a previsdo ¢ investir R$ 5,8
bilhdes ao longo de 30 anos.

O fundo ofereceu 11,6% de desconto no valor das contraprestagdes anuais que 0 governo vai pagar.
O edital previa que o estado pagaria até R$ 310 milhdes por ano, e o critério para definir o vencedor
do leildo era o maior desconto nessas contraprestagdes. Com o desagio, o aporte ficara em R$ 274,2
milhdes por ano.

Havia trés interessados na concessao: o fundo de infraestrutura da Patria Investimentos; a CS Infra
S.A; e o consércio Viaja+SP (formado pelo fundo Galapagos, M4 Investimentos, Engenharia
Materiais e Tragcado Construgdes). O leildo foi realizado na Bolsa de Valores de Sao Paulo, a B3.
Houve disputa intensa de lances entre o Viaja+SP e o Patria, mas ao fim foi o fundo quem levou.

Dentro dos investimentos bilionarios, as principais obras serdo a duplicacao de 147 quildbmetros de
rodovias. Também deverdo ser construidas 29 novas passarelas, e implementadas 84 paradas de
6nibus e 56 quildmetros de acostamentos. Também estdo previstos 13 quildbmetros de vias marginais
e obras de drenagem. As rodovias deverdo ter iluminagcdo em led nas areas urbanas, cameras de
monitoramento, cobertura de comunicagdo sem fio, postos de pesagem e ambulancias para
atendimento pré-hospitalar.

Com o leildao, o governo pretende transformar a regido na nova rota de escoamento da produgao
agricola e industrial do estado, para dividir a demanda hoje muito concentrada na Rodovia
Presidente Castello Branco (SP-280). Além da Raposo, a concesséo contempla trechos das rodovias
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SP-189 (Eng. Lauri Simbes de Barros), SP-278 (Mello Peixoto) e acessos complementares, e
impacta 13 municipios.

O critério para definir o vencedor do leildo desta sexta era o maior desconto na contraprestacao
publica méaxima anual que o poder publico pagara. O governo pretendia pagar até R$ 310 milhdes
por ano.

Ao bater o martelo, o governador Tarcisio de Freitas (Republicanos) disse que as melhorias nas
rodovias ajudarao a salvar vidas e que isso e lembrou de outras privatizagdes feitas em sua gestao,
como a da Sabesp e a de linhas de trem.

— Para quem tinha perdido um ente querido numa rodovia dessas, saber que ela vai ser duplicada,
saber que a gente vai evitar a morte, evitar acidentes. Isso nao tem preco. Isso faz a diferenca —
falou. — A gente passa agora para a iniciativa privada iniciar uma nova jornada de investimento, de
transformagéo. A gente modela um programa desses porque a gente acredita na iniciativa privada, o
recurso privado vai trazer transformacéao, proporcionar reducao das desigualdades e a explosao de
investimentos que o estado nio daria conta de fazer. E por isso a parceria publico-privada, por isso a
desconto em cima de quem oferece o menor desconto da contrapartida do estado, que foi aqui de
11% e representa mais de um bilhdo de economia.

Thiago Bronzi, Sécio do Patria Investimentos, afirmou que esta € a quarta rodovia que a gestora vai
administrar no estado, e a quinta no Brasil.

— O Patria atua em infraestrutura em geral, no Brasil e na América Latina, tem presenca no setor de
energia, no setor de telecomunicag¢des, logistica, rodovias e todas as outras verticais de
infraestrutura. A gente toma muito cuidado na hora de decidir estudar um projeto, e a gente avalia
ativamente todos os projetos que estdo sendo modelados pelos governos e a gente ficou muito
confortavel com todo o arcabougo que foi construido — falou.

Nesta sexta, o governo de Sao Paulo ainda fara outro leildo, o do tunel Santos-Guaruja. A obra,
prometida ha 100 anos, sera feita em parceria com o governo federal e sera a primeira travessia
submersa do pais e a maior da América Latina. Neste caso, duas empresas apresentaram interesse:
a espanhola Acciona e a portuguesa Mota-Engil. As propostas serdo conhecidas durante certame na
B3 as 16h, e tera a presenga do vice-presidente Geraldo Alckmin (PSB) e do ministro da Fazenda,

Fernando Haddad (PT).
Fonte: O Globo - RJ
Data: 05/09/2025

WAGUINHO INDICA O PRESIDENTE DO PORTO DO RIO E RECEBE EM TROCA UMA
BOQUINHA NA ESTATAL
Por Lauro Jardim

Waguinho, ex-prefeito de Belford Roxo — Foto:
Reproducgao

Em maio, Lula quis indicar para a presidéncia da Portos
Rio Waguinho, ex-prefeito de Belford Roxo (RJ), seu
principal cabo eleitoral na Baixada Fluminense. A Lei
das Estatais frustrou o plano inicial.

Mas tudo se resolveu quando Lula deu a Waguinho o
poder de nomear um apadrinhado seu para a estatal,
| Qque administra o Porto do Rio de Janeiro e o de Itaguai.
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No més passado, Flavio Vieira, ex-secretario de Saude de Waguinho e zero de experiéncia no setor
portuario, assumiu o cargo. Agora, Vieira retribui. E Waguinho foi nomeado para ser o assessor de

Relagdes Institucionais da Portos Rio.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 05/09/2025

0 ESTADO DE 3. PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO - SP

TUNEL SANTOS-GUARUJA: EMPRESA PORTUGUESA VENCE LEILAO PARA
CONSTRUIR A 1 TRAVESSIA SUBMERSA NO PAIS

A Mota-Engil arrematou a concessao com desconto de 0,5% e sera a responsavel por uma das mais
complexas obras de infraestrutura desde a Ponte Rio-Niterdi, finalizada nos anos 1970

Por Eduardo Laguna (Broadcast), Elisa Calmon (Broadcast), Geovani Bucci (Broadcast) e Luiz
Araujo

A portuguesa Mota-Engil arrematou nesta tarde de sexta-feira, 5, a concessao patrocinada do Tunel
Santos-Guaruja em leildo promovido na sede da B3, a Bolsa de Valores de Sao Paulo. A ganhadora
desbancou a espanhola Acciona com uma oferta que representa um desconto de 0,5% em relagao a
contraprestagdo publica anual maxima, fixada em R$ 438,3 milhdes. Com isso, sera responsavel
pela construcio e pela operacao do primeiro tunel submerso do Pais, que deve sair do papel apos
cem anos de discussdes. Da extensao total de 1,5 quildmetro, 870 metros estardo debaixo d’agua.

A Unica outra concorrente ofereceu um desconto de 0%. A diferenca entre os dois lances nao foi
suficiente para que a disputa fosse para a etapa seguinte de viva-voz, consagrando a Mota-Engil
como vencedora. Do capital da empresa portuguesa, a China Communications Construction
Company (CCCC) detém uma fatia de cerca de 32%.

Edital para construgao do Tunel Santos/Guaruja foi
lancado em 27 de fevereiro, com presengca do
presidente Lula e do governador Tarcisio de
Freitas, entre outras autoridades Foto: Taba
Benedicto/Estadao

. Com previsdo de R$ 6,8 bilhdes em investimentos, o
tunel Santos-Guaruja € o maior projeto do Novo PAC.
Por se tratar de uma parceria publico-privada (PPP),
R$ 5,1 bilhdes do montante virdo de aportes publicos
divididos igualmente entre a Uniao e o Estado de Sao Paulo. O valor restante vira da concessionaria.
Com o desconto de 0,5%, a contraprestacgao publica anual sera de R$ 436,1 milhdes.

A portuguesa sera a responsavel pela construgéo, pela operacdo e pela manutengdo do tunel pelo
periodo de 30 anos.

A construgao sera feita por meio de modulos de concreto pré-moldados instalados no leito do canal
portuario, como ja feito antes na Europa e na Asia. S6 depois os mddulos serdo afundados,
encaixados e cobertos por uma camada de pedras.

Um projeto de alta complexidade

Diante da particularidade técnica, esse é considerado um dos empreendimentos mais complexos de
infraestrutura desde a Ponte Rio-Niterdi, finalizada na década de 1970. No entanto, a ganhadora
possui experiéncias em obras de infraestrutura de grande porte, assim como a CCCC.
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A Mota foi fundada em 1946, em Portugal, e se expandiu nos anos seguintes para a Africa com obras
como a barragem de Dreihuk, na Namibia, e o complexo de Sun City, na Africa do Sul.

A fusao entre Mota-Engil foi finalizada em 2000, consolidando o grupo como referéncia internacional
em construcdo e concessdes. O conglomerado portugués € lider nos setores de construgao civil,
obras publicas, operagdes portuarias, residuos, aguas e na logistica.

Entre seus projetos de destaque estdo a Ponte Vasco da Gama, em Lisboa, e a rodovia Perote-
Xalapa, no México, premiada em 2013 como melhor projeto de transportes pelo World Finance.

Promessa de encurtar o tempo de viagem

Cerca de 80 mil pessoas utilizam diariamente a ligacdo entre Santos e Guaruja, hoje limitada as
balsas e catraias. A expectativa é de reduzir o tempo de travessia e otimizar o fluxo logistico do Porto
de Santos, o maior da América do Sul. O tempo atual é de 18 minutos via balsa, podendo chegar a
uma hora pela estrada. Com o tunel, a expectativa é de que o intervalo caia para menos de cinco
minutos.

O projeto inclui trés faixas de rolamento em cada sentido, uma delas adaptada para Veiculo Leve
sobre Trilhos (VLT), além de ciclovia, passagem para pedestres e galeria de servicos.

Oito empresas estudaram o projeto

Desde o langamento do edital, oito empresas chegaram a estudar o projeto, incluindo brasileiras. No
entanto, a disputa reuniu apenas dois homes estrangeiros. A leitura de especialistas € de que a
familiaridade com obras do tipo e melhor acesso a financiamento levaram a concentrar grupos
internacionais — ambos com atuagédo em diversas partes do globo.

A auséncia de companhias nacionais na disputa levou o Ministério Publico do Tribunal de Contas da
Unido (MPTCU) a pedir a suspenséao do leildo poucos dias antes da realizagao.

A representacao citava suposto favorecimento do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES) a grupos estrangeiros. O BNDES diz que nem mesmo foi sondado para financiar as
obras. Assim, a representacéao foi considerada improcedente.

Outra singularidade do projeto envolve a “dupla paternidade” dividida entre a Unido e o Estado de
Sao Paulo. Apesar do consenso entre o governador de Sao Paulo, Tarcisio Freitas, e o presidente
Luiz Inacio Lula da Silva ter viabilizado o projeto, especialistas consideram que a governanga pode
representar um risco futuro caso haja ruidos na relagdo entre as duas esferas.

Como havera aportes bilionarios vindos das gestbes federal e estadual, o controle externo sera feito
por dois tribunais de contas. O Tribunal de Contas da Unido (TCU) reafirmou durante as discussdes
que levaram a escolha do projeto elaborado por Sado Paulo que fara a fiscalizagdo de perto, ja que
envolve recursos da Unido. O mesmo controle sera feito pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo (TCE-SP).

Apods a divulgacao do resultado, o vice-presidente da Mota-Engil, Manuel Anténio da Fonseca
Vasconcelos Mota, disse que a construgao sera iniciada “o mais rapido possivel”.

“Temos a certeza de que vamos cumprir as nossas obrigagcdes. Esperamos iniciar a obra o mais
rapidamente possivel”’, declarou o vice-presidente da empresa portuguesa na B3, onde foi realizado
o certame. Ele disse que o tunel sera uma infraestrutura fundamental para Sao Paulo, para o Porto

de Santos e para o Brasil.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 05/09/2025
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TEMOS DE LEVAR A ENERGIA NUCLEAR A SERIO, POIS NO FUTURO
PRECISAREMOS PARA A SOBERANIA, DIZ SILVEIRA

Brasil ‘ndo pode prescindir da energia nuclear na transicdo energética’, especialmente via pequenos
reatores nucleares, ‘para sistemas isolados, data centers e industria autointensiva’, diz ministro
Por Denise Luna (Broadcast) e Gabriela da Cunha (Broadcast)

RIO - O ministro de Minas e Energia, Alexandre Silveira, ressaltou nesta sexta-feira, 5, a importancia
da energia nuclear tanto para a transi¢cao energética quanto para a defesa do Pais.

“A legislacao brasileira nos permite avangar na produgao de energia limpa para transicao energética
e para medicina nuclear. Mas, se o mundo continuar da forma que esta, um pais que é gigante, tem
solo fértil e tantas riquezas mineiras, € importante que levemos muito a sério a questao nuclear.
Porque no futuro vamos precisar da energia nuclear para a defesa nacional’, apontou.

O ministro deu essas declaragdes ao participar da posse dos diretores da Autoridade Nacional de
Seguranga Nuclear (ANSN), Alessandro Facure, Lorena Pozzo e Ailton Fernando Dias.

Silveira, ao centro , na posse dos novos diretores
da ANP e da ANSN Foto: Tauan Alencar? MME

Silveira seguiu dizendo que hoje o Brasil tem “um lider
(o presidente Luiz Inacio Lula da Silva) que dialoga com
o mundo e defende a soberania, mas no futuro, vamos
precisar, se o mundo continuar assim — 0 que eu
espero que nado —, de outros instrumentos”,
complementou.

Em sua fala, Silveira argumentou que o Brasil ndo pode
“prescindir da energia nuclear na transicdo energética
brasileira, especialmente através dos pequenos reatores nucleares, ideais para sistemas isolados,
data centers e industria autointensiva”.

Por essas razdes, disse o ministro, a criagdo da ANSN ¢é importante e atende a um pleito antigo. “A
ANSN ¢é uma instituicdo nascente. (...) Instalar essa autoridade representa nossa responsabilidade
com o fortalecimento da cadeia nuclear brasileira, ja que temos uma das maiores reservas de

uranio”, afirmou.
Fonte: O Estado de Sio Paulo - SP
Data: 05/09/2025

QUAIS FORAM OS PRODUTOS QUE O BRASIL MAIS EXPORTOU PARA OS EUA EM
AGOSTO?

Exportagdes de produtos brasileiros para o territério americano cairam 18,5% no més passado
Por Geovanna Hora

As exportacées do Brasil para os Estados Unidos cairam 18,5% e somaram US$ 2,76 bilhdes em
agosto, més em que entrou em vigor a tarifa de 50% imposta pelo presidente Donald Trump sobre
produtos brasileiros enviados para o territério americano.

Os dados sdo da Secretaria de Comércio Exterior (Secex) do Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servigos.

As importagdes brasileiras vindas dos EUA, por outro lado, cresceram 4,6% e chegaram a US$ 3,99
bilhdes no més passado. Assim, a balanga comercial entre os dois paises registrou um déficit de US$
1,23 bilhdo para o Brasil.
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Exportagées do Brasil para os EUA cairam
18,5% em  agosto. Foto: Marcio
Fernandes/Estadao

Os produtos que o Pais mais enviou para os
EUA em agosto foram 6leos brutos de petroleo
ou de minerais betuminosos crus, que
somaram US$ 583,23 milhdes, o que
representa uma queda de 0,06% em
comparagdo com o mesmo periodo do ano
passado.

Veja os 5 produtos que o Brasil mais exportou para os EUA
1. Os valores se referem ao més de agosto deste ano e estao disponiveis no site da Secex.

2. Oleos brutos de petréleo ou de minerais betuminosos crus - US$ 583,23 milhdes, com queda de
0,06%

3. Produtos semi-acabados, lingotes e outras formas primarias de ferro ou ago - US$ 251,45
milhées, com queda de 23,42%

4. Instalagbes e equipamentos de engenharia civil e contrutores e suas partes - US$ 129,45
milhdes, com alta de 51,62%

5. Oleos combustiveis de petréleo ou de minerais betuminosos (exceto éleos brutos) - US$ 127,5
milhées, com queda de 37%

6. Sucos de frutas ou de vegetais - US$ 113,64 milhdes, com alta de 9,95%
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 05/09/2025

BRASIL TERA PRIMEIRO TUNEL SUBMERSO: LEILAO DO SANTOS-GUARUJA
OCORRE NESTA SEXTA-FEIRA,5

Projeto de R$ 6,8 bi sera disputado por espanhola Acciona e portuguesa Mota-Engil; obra sera a
maior do PAC
Por Redacgao

O Tunel Santos-Guaruja, o primeiro submerso do Brasil, sera licitado nesta sexta-feira, 5, na bolsa de
valores de Sao Paulo, a B3, a partir das 16 horas. O projeto, que sera incluido no Programa de
Aceleragdo do Crescimento (PAC), vai custar R$ 6,8 bilhdes e terda apenas dois concorrentes: a
espanhola Acciona e a portuguesa Mota-Engil.

Considerada a obra mais complexa desde a construcdo da Ponte Rio-Niteroi, na década de 70, o
projeto tera 1,5 quildbmetros (km) de extensao, sendo 870 metros submersos, e profundidade de 21
metros. Dentro dele, serdo trés segmentos: dois para carros, vans, motocicletas, énibus e caminhdes
— um em cada sentido — e um exclusivo para Veiculo Leve Sobre Trilhos (VLT), pedestres e
ciclistas.

O tunel deve comecar no bairro do Macuco, em Santos, e chegar em Vicente de Carvalho, no
Guaruja. Nas duas extremidades, havera pedagio e um prédio para acesso de pedestres, ciclistas e
passageiros do Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT), que também passara pelo tunel.
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O contrato sera feito na modalidade Parceria Publico-Privada (PPP) e tera 30 anos de duracéo.
Apesar da importancia do projeto, apenas dois grupos entregaram os envelopes com as propostas
na B3, ambas estrangeiras. A Mota-Engil tem entre seus acionistas a China Communications
Construction Company (CCCC), que detém 32,4% do capital da companhia.

Ja a Acciona é responsavel pela Linha 6 do Metré de
Sao Paulo, ainda em construgdo. A empresa opera
também no setor de saneamento, com concessdes no
Parana e Espirito Santo, por exemplo, enquanto tem
participado de leildbes de rodovias. A concessionaria
vencedora ficara responsavel pela construcao,
operacao e manutengao do tunel por um periodo de 30
anos.

Leilao para construg¢do do Tunel Santos-Guaruja
ocorre nesta sexta-feira, 5 Foto: Felipe Rau/Estadao

Dos R$ 6,8 bilhdes em investimentos, R$ 5,1 bilhdes virdo de aportes publicos divididos igualmente
entre a Unido e o Estado de Sao Paulo. Inicialmente previsto para ser uma ponte, o tinel é uma
demanda histérica dos moradores das duas cidades do litoral paulista.

lanel em trés compartimentos

..........

£0 TEMP0 ESTIMADO PARA A
RAVESEA DO TUNGL

reduzir risco de demanda”, explica.

Atualmente, mais de 21 mil veiculos cruzam diariamente as
duas margens utilizando balsas e catraias, além de 7,7 mil
ciclistas e 7,6 mil pedestres. Com a nova estrutura, a
travessia sera feita em poucos minutos, reduzindo filas e
otimizando o fluxo logistico do Porto de Santos.

O ministro da Fazenda, Fernando Haddad, e o Vvice-
presidente e ministro do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servigos, Geraldo Alckmin, participarao do leildao
na B3. O presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) néo estara
no evento. Portanto, os holofotes devem se voltar para o
governador do Estado, Tarcisio de Freitas (Republicanos).

Projeto histérico

O tunel Santos-Guaruja € o maior projeto do Novo PAC.
Antes mesmo de sair do papel, a obra ja se tornou alvo de
disputa de narrativa entre o presidente Luiz Inacio Lula da
Silva (PT) e o governador Tarcisio de Freitas (Republicanos).
Publicamente, ambos exaltam a cooperagcao entre Unido e
Estado; nos bastidores, contudo, aliados de cada lado
disputam a paternidade politica do empreendimento.

Ainda assim, o consenso entre as duas esferas publicas e da
administragdo do Porto de Santos permitiu que o projeto
saisse do papel, segundo a advogada Julia Mota. “S6 agora a
modelagem financeira ficou viavel. Um dos fatores de
atratividade foi a definicdo de contraprestacdo publica para

O sdcio do VLR Valerim Advogados e professor da Fundagado Getulio Vargas, Luis Felipe Valerim,
por sua vez, considera que se por um lado esse ponto foi um ponto decisivo para viabilizar o projeto,
a relagao entre Estado e Unido segue como um ponto de atengéo. “Se a governanga néo fluir bem,
pode virar um risco determinante para o empreendimento”, diz.

Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 05/09/2025
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Informac&o que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)

TARCISIO FALA EM DEIXAR POLi'!'ICA 'DE LADO' E HADI?AD NEGA DISPUTA POR
PROTAGONISMO EM LEILAO DO TUNEL SANTOS-GUARUJA
Por Ma Leri e Lilian Venturini, Valor — Sao Paulo

Merco

Vice-presidente Geraldo Alckmin, ministro Silvo
Costa Filho e governador Tarcisio de Freitas batem
martelo apoés leilao da obra do tunel Santos-
Guaruja, na B3 — Foto: Reproducao/YouTube - B3

O leilao da obra do tunel Santos-Guaruja nesta sexta-
feira reuniu o governador de Sao Paulo, Tarcisio de
Freitas, e representantes do governo do presidente Luiz
Inacio Lula da Silva, na B3, na capital paulista. Lula nao
compareceu e foi representado pelo vice-presidente
Geraldo Alckmin e outros trés ministros, entre eles
Fernando Haddad, que negou haver disputa por protagonismo pelo projeto para o litoral paulista.

"Vejo aqui e ali na imprensa a mencgao a disputa de protagonismo por essa obra. Se teve uma coisa
que nao aconteceu no tunel foi disputa por protagonismo. Desde de o comecgo os didlogos entre o
governo federal e estadual foi republicano, para viabilizar a obra Ninguém ficou querendo sair na foto
par depois deixar o outro para tras", afirmou Haddad.

O tanel submerso, com 1,5 quildmetro de extensdo no total, tem previsdo de R$ 5,1 bilhdes de
aportes publicos, divididos igualmente entre Unido e Estado. A empresa portuguesa Mota-Engil
venceu o leildo da concessao, com duragao de 30 anos, com uma oferta de desconto de 0,5% sobre
o valor da contraprestagao publica maxima anual. A espanhola Acciona, outra concorrente, ofereceu
desconto zero.

O avango do projeto, discutido ha mais de 100 anos, chegou a unir Lula e Tarcisio em um mesmo
palanque, em fevereiro, na cerimdnia de langamento do edital da obra. O petista e Tarcisio sao
cotados para disputar a Presidéncia em 2026. O presidente ndo compareceu ao leildo. Segundo
auxiliares relataram ao Valor, ndo é usual Lula participar desse tipo de evento. O leildo ocorre dias
depois de o governador dedicar parte da sua semana para negociar em Brasilia a tramitacdo do
projeto de anistia a condenados pelo 8 de janeiro.

Em seu discurso, Haddad disse que o presidente tem o "bom habito de ndo invocar paternidade" de
boas ideias e afirmou que o evento na B3 é a demonstracédo da volta do "espirito republicano" no
pais. Sem citar diretamente o ex-presidente Jair Bolsonaro, o ministro da Fazenda disse que a
democracia deve envolver polarizagao de ideias. "Agora, quando a polarizacao € do tipo autoritario,
em que se pensa em eliminar o adversario, essa € a polarizagdo que ninguém quer", afirmou.

Tarcisio discursou depois de Haddad e enfatizou o carater histérico da obra. “Deixando questbes
politicas de lado, isso nao interessa. O que importa € o cidaddo. Nao é sobre o tunel, é sobre
pessoas”, afirmou. "Estamos dando exemplo. Temos que celebrar mesmo", acrescentou.

A realizacdo de privatizacbes e concessbes € uma das bandeiras da politica econdmica do
governador. Por mais de uma vez, ele fez referéncia a frase "ndo sabendo que era impossivel, foi la
e fez", atribuida ao poeta francés Jean Cocteau. "Vai embora aquela descrenga em projetos
interminaveis"”, disse.
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Tarcisio também destacou a importancia da parceria publico-privada, que, segundo ele, traz mais
flexibilidade para viabilizar empreendimentos de grande porte, e acenou ao vice-presidente: “Vamos
fazer isso juntos, Alckmin”.

Ultimo a discursar, o vice-presidente, e também ex-governador de Sao Paulo, também procurou
destacar a atuacdo de Lula no dialogo com governadores de outros partidos. A fala breve foi
acompanhada de metaforas para registrar a unido dos dois entes da Federacdo. “Se diz que um
tunel sempre tem dois lados, e a obra comeca pelos extremos, que se aproximam. E é quando eles
se encontram, no ponto de encontro, que a obra se completa. Os opostos, quando convergem, é
possivel fazer ndo apenas um tunel, mas fortalecer o nosso pais”, afirmou.

Ao bater o martelo, Alckmin brincou com Tarcisio, que costuma usar a forgca nessas ocasides: “Eu,
como anestesista, a mao tem de ser cuidadosa”.

Também estiveram presentes os ministros Marcio Franga (Empreendedorismo) e Silvio Costa Filho
(Portos e Aeroportos). Franga, que pretende disputar o governo paulista em 2026, fez um discurso
breve em que também destacou a parceria entre os governos e o "espirito republicano”.

Costa Filho, do mesmo partido de Tarcisio, elogiou o trabalho do governador no Estado. Ao falar
sobre a parceria entre Lula e Tarcisio, o ministro mencionou a importancia da convergéncia. Partiu

dele o convite para bater o martelo na companhia de Alckmin e Tarcisio.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 05/09/2025

MOTA-ENGIL VENCE LEILAO DO TUNEL SANTOS-GUARUJA COM DESAGIO DE 0,5%

A outra Unica concorrente, a espanhola Acciona, ofereceu desconto zero
Por Robson Rodrigues, Valor

Ligacdo imersa A Mota-Engil, construtora portuguesa que tem a chinesa
e S R i CCCC como acionista, venceu o leildo da concess&o do Tunel
R$ 6,8 bi Santos-Guaruja. A proposta vencedora foi de 0,5% de
fomsmmret - desconto sobre o valor da contraprestagdo publica maxima
X R$'5'}4I3|bl anual de R$ 438,3 milhdes prevista no edital. A outra Unica

v\ mixio concorrente, a espanhola Acciona, ofereceu desconto zero.

\ R$ 438 . ) . )

milhdes O certame, conduzido em conjunto pelo Ministério de Portos e
\ et Aeroportos  (MPor), a Agéncia Nacional de Transportes
\ Aquaviarios (Antaq) e o Governo do Estado de Sao Paulo,
m/\‘ focends] ?0 anos definiu o parceiro privado responsavel por construir e operar o

primeiro tunel imerso da América Latina, que ligara as duas

%
e g % . iz
\}* .l! margens do estuario em Santos e Guaruja.

O contrato prevé a construgdo do empreendimento, com
3 s vilrizs e cada o investimentos de R$ 6,8 bilhdes, além de R$ 1,78 bilhdo em
Passagem do podestros o cklistas . . . .
despesas operacionais estimadas ao longo da Parceria
Publico-Privada (PPP) de 30 anos, durante os quais a
empresa cuidara da operagao e manutengao da infraestrutura.

Bamlitiani

O empreendimento, que foi concebido ha cerca de cem anos e
sofreu inUmeras idas e vindas ao longo das ultimas décadas,
esta sendo conduzido de forma compartilhada entre o governo

federal e o Estado de Sao Paulo.

Como o poder publico entrara com a maior parte dos recursos necessarios para viabilizar a
construcao do tunel, o arranjo prevé que os valores sejam divididos entre o governo federal e o de
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Sao Paulo. Esta previsto um aporte inicial de no maximo R$ 5,14 bilhdes — sendo metade da Unido
e metade do Estado. Além disso, a gestdo paulista entrara com pagamentos anuais de até R$ 438,3
milhdes, uma vez que o empreendimento comegar a operar.

O critério de julgamento adotado no leildo foi o maior desconto (desagio) sobre a contraprestacéo
publica maxima, de forma a reduzir a necessidade de aporte governamental.

Grandes construtoras brasileiras, como Odebrecht, Alya (antiga Queiroz Galvdo) e Andrade
Gutierrez, chegaram a avaliar a participacdo, mas desistiram diante das exigéncias financeiras do
edital.

Com investimento total estimado em R$ 6,8 bilhdes, a PPP prevé a construgdo de um tunel de 1,5
quildmetro de extensdao — sendo 870 metros submersos — com seis faixas de trafego (trés em cada
sentido), além de espaco para VLT, ciclovia e passagem de pedestres.

A obra sera executada pelo método de tunel imerso, com blocos pré-moldados submergidos no leito
do estuario. A concesséao tera 30 anos de duracdo. Além da receita tarifaria — com pedagio inicial
fixado em R$ 6,15 por veiculo — a concessionaria recebera contraprestagdes publicas periddicas,
definidas conforme o desagio oferecido no leildo. A promessa € que o tunel transforme a mobilidade
da Baixada Santista. O tempo de viagem deve cair de até duas horas, em horarios de pico, para
menos de cinco minutos.

O certame contou com a participagcao do governador do Estado de S&o Paulo, Tarcisio de Freitas
(Republicanos), e dos ministros Fernando Haddad (Fazenda), Silvio Costa Filho (Portos e
Aeroportos), Marcio Franga (Empreendedorismo, Microempresa e Empresa de Pequeno Porte), além

do vice-presidente Geraldo Alckmin, entre outras autoridades.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 05/09/2025

MAIORIA DAS OBRAS DA COP ESTA COM CERCA DE 90% DE EXECUGAO, DIZ
GOVERNO

Balanco foi realizado a partir do andamento das obras até 27 de agosto
Por Cristiano Zaia, Valor — Brasilia

. Parque da Cidade, em Belém, no Para — Foto:
Raphael Luz/Agéncia

A maioria das obras de infraestrutura e mobilidade
urbana de Belém (PA) planejadas para preparar a
cidade para a COP30 em novembro estdo mais de 90%
concluidas, de acordo com a Secretaria Extraordinaria
da COP30, vinculada a Casa Civil.

O balanco foi feito a partir do andamento das obras até
27 de agosto e veio apds o Brasil sofrer pressao
internacional para mudar a sede da conferéncia do
clima da ONU diante de pregos elevados praticados por hotéis e donos de imdveis na capital
paraense. A ONU até chegou a pedir ao governo brasileiro que subsidiasse leitos mais baratos a
paises mais pobres.

“As obras estdo dentro do cronograma e se aproximam da reta final de preparacdo para a
conferéncia. A cidade esta cada vez mais pronta para receber visitantes e delegacdes de todo o
mundo”, afirma o secretario extraordinario para a COP30, Valter Correia, em nota enviada nesta
sexta-feira (5).
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Apenas o governo federal anunciou R$ 4 bilhdes em investimentos na renovagao da infraestrutura da
cidade, informa a Secretaria.

Na lista de obras de melhoria, ampliagdo e requalificagdo que caminham para ser entregues,
segundo a secretaria, estdo: o Aeroporto Internacional de Belém (com 95% das intervengdes
concluidas), terminais hidroviarios (o Terminal Hidrovidrio Internacional estd com 76% de
modernizagdes prontas) e portos, macrodrenagens (as principais obras estdo com 83% e 91%
concluidas), parques (Docas e Tamandaré, com 97% e 92% de avango em reestruturacoes,
respectivamente), sistema de esgoto (a obra de saneamento do mercado Ver-o-Peso alcangou 89%
de conclusao) e pontos turisticos.

A despeito das criticas internacionais recentes em relagdo a infraestrutura hoteleira, o comunicado
do governo ainda diz que “aeroportos, terminais, canais e parques em modernizagdo revelam uma
Belém preparada para receber o maior evento climatico do planeta e deixar um legado histérico para
a populagao”.

Fonte: Valor Econémico - SP

Data: 05/09/2025

FUNDO DO PATRIA VENCE LEILAO DO LOTE PARANAPANEMA COM DESAGIO DE
11,6%

Segundo o governo estadual, o Lote Paranapanema € considerado estratégico por integrar diferentes
corredores rodoviarios e reforcar a infraestrutura logistica do Estado
Por Michael Esquer e Robson Rodrigues, Valor — Sao Paulo

O fundo Infra Br V, do Patria, venceu nesta sexta-feira (5) o leilao do Lote Rodoviario Paranapanema,
realizado na sede da B3, em Sao Paulo, ao oferecer um deséagio de 11,6% sobre o valor de R$ 310
milhdes da contraprestagdo publica. O contrato de concessao tera validade de 30 anos e prevé
investimentos da ordem de R$ 5,8 bilhdes para modernizagdo, ampliacdo e manutencdo de cerca de
285 quildmetros de rodovias no interior paulista.

Também participaram do certame o Consoércio Viaja+SP (formado pelo fundo Galadpagos, M4
Investimentos, Engenharia Materiais e Tragado Construgdes), que ofereceu desagio inicial de 8,41%
e, depois, no lance viva-voz, de 10,6%, e a CS Infra, de 3,2%.

O critério de julgamento foi o maior desconto sobre a contraprestagdo publica maxima. O Lote
Paranapanema abrange trechos importantes da Rodovia Raposo Tavares (SP-270) entre Ourinhos e
Itapetininga, além de ramais como a SP-189, SP-278 e o SPA-204/270, entre outros.

As obras previstas incluem a duplicacdo de 147 quildmetros, 29 passarelas, 84 pontos de énibus, 56
km de acostamentos e 13 km de vias marginais. O governo de Sao Paulo diz que a duplicagéo no
trecho transformara a Raposo Tavares em novo “corredor estratégico” para o agronegécio, ligando o
interior paulista e a regido Centro-Oeste ao Porto de Santos — uma alternativa a Rodovia Castello
Branco (SP-280).

A concessiondria vencedora sera responsavel por instalar sistemas de monitoramento por cameras
(CFTV), painéis de mensagens variaveis, balangas de pesagem e iluminagao em LED. O contrato
ainda prevé a implementagao de uma rede de comunicagédo sem fio para atendimento emergencial
aos usuarios, incluindo servigos de guincho, ambulancia e apoio mecéanico.

O projeto deve beneficiar diretamente 21 municipios do interior de Sdo Paulo, melhorando a logistica
de escoamento da producdo agricola e industrial e reduzindo os custos de transporte. Além do
impacto econbmico, a concessao deve gerar empregos na regiao, especialmente durante as obras
de duplicagao e melhorias.



Edicdo: 130/2025
Pagina 59 de 70
Data: 05/09/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

Segundo o governo estadual, o Lote Paranapanema é considerado estratégico por integrar diferentes

corredores rodoviarios e reforcar a infraestrutura logistica do Estado.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 05/09/2025

GECEX APROVA RESOLUGAO QUE AVANGA EM REFORMA ESTRUTURAL DO FGCE
PREVISTA NO PACOTE CONTRA TARIFACO

Medida altera as regras de subscricdo de riscos no seguro de credito a exportagéo e inclui o Fundo
Garantidor do Comércio Exterior no regramento
Por Giordanna Neves, Valor — Brasilia

— Foto: Divulgacido/Porto de Santos Mais
recente

O Comité-Executivo de Gestdo (Gecex) aprovou
uma resolugdo que altera as regras de subscricédo
de riscos no seguro de crédito a exportacdo e
inclui o Fundo Garantidor do Comércio Exterior
(FGCE) no regramento, uma das propostas
previstas no pacote contra o “tarifagco” anunciado
pelo governo federal. A medida foi publicada nesta
sexta-feira (5) no Diario Oficial da Unido (DOU).

De acordo com a resolugéo, serdo submetidas aos colegiados da Camara de Comércio Exterior
(Camex), em até 60 dias, novas propostas de Politicas de Subscricdo de Riscos para o Fundo de
Garantia a Exportacao (FGE) e para o FGCE.

A proposta do governo, prevista no pacote contra o "tarifago, visa promover uma reforma estrutural
ampla no sistema de garantias a exportagéao, por meio do FGCE, para elevar a competitividade das
empresas brasileiras no comércio exterior. Embora a medida tenha sido apresentada como resposta
as tarifas anunciadas pelo presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, a equipe econdmica
afirma que o objetivo € mais amplo, de modernizar o suporte as exportagdes e incentivar a busca por
novos mercados, além de reduzir o risco aos cofres da Unido.

Atualmente, 100% do risco das operacdes de venda ao exterior fica concentrado no Fundo de
Garantia a Exportacédo (FGE) e, em caso de sinistro, a Unido arca integralmente com o custo,
registrado como despesa primaria. Com a nova proposta, a ideia € transformar o FGCE, fundo de
natureza privada, em um mecanismo de cobertura de “primeiras perdas”, protegendo o patriménio do
FGE. Na pratica, isso significa que, se houver calote de um exportador, o FGCE pode absorver parte
do prejuizo sem que afete o resultado primario do governo.

O governo fez um aporte adicional de R$ 1,5 bilhdo no FGCE para viabilizar a nova proposta,
inicialmente com foco nas agdes contra o tarifago. A ideia da equipe econémica é, ainda, garantir que
a reforma do sistema de exportagao tenha viés pro-mercado, com ampla parceria publico-privada.

No dia do anuncio do pacote contra o tarifago, o secretario do Tesouro Nacional, Rogério Ceron,
disse que a operacionalizagdo do FGCE trara mais flexibilidade ao seguro de crédito a exportagao,
viabilizando a atuagao conjunta com instituicées financeiras para ampliar a capilaridade e facilitar o
acesso das empresas a instrumentos de apoio.

Ele comparou o novo modelo a légica do mercado de seguros, em que uma seguradora reune
diversas operagdes em uma carteira e, para nao concentrar todo o risco no préprio balango, repassa
parte dele a outras seguradoras, que passam a dividir tanto o prémio quanto a responsabilidade em
caso de sinistro.
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“Aqui a gente vai permitir a mesma coisa. E interesse das seguradoras compartilhar. Camada do
risco fica com fundo, e uma camada fica com a seguradora. Assim compartilha mais risco e com isso

consegue alavancar e desenvolver melhor este mercado”, explicou na ocasiéo.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 05/09/2025

TRUMP DIZ QUE iNDIA E RUSSIA FORAM "PERDIDAS" PARA A CHINA
Por Reuters — Washington

— Foto: Mark Schiefelbein/AP

O presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, disse
nesta sexta-feira (5) que india e Russia parecem ter sido
“perdidas” para a China apds seus lideres se encontrarem
com o presidente chinés, Xi Jinping, nesta semana —
destacando seu afastamento de Nova Délhi e Moscou
enquanto Pequim promove uma nova ordem mundial.

“Parece que perdemos a India e a Russia para a China
mais profunda e sombria. Que tenham um longo e
prospero futuro juntos!”, escreveu Trump em uma
publicacdo nas redes sociais, acompanhada por uma foto
dos trés lideres no encontro promovido por Xi na China.

Questionado sobre a postagem de Trump, o porta-voz do Ministério das Relagdes Exteriores da india
disse a reporteres em Nova Délhi que nao tinha comentarios. Representantes de Pequim e Moscou
nao foram imediatamente encontrados para comentar a publicacdo de Trump em sua plataforma
Truth Social.

Xi recebeu mais de 20 lideres de paises nao ocidentais na Organizagdo de Cooperagido de Xangai
(SCO), na cidade portuaria chinesa de Tianjin, incluindo o presidente russo, Vladimir Putin, e o
primeiro-ministro indiano, Narendra Modi.

Putin e Modi foram vistos de maos dadas durante o encontro, caminhando em direcao a Xi, antes de
os trés posarem lado a lado.

O fortalecimento das relagbes de Modi com a China ocorre enquanto Trump esfria os lagos entre
EUA e India, em meio a tensdes comerciais e outras disputas.

Trump disse, no inicio desta semana, que estava “muito desapontado” com Putin, mas nao

preocupado com a aproximacao entre Russia e China.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 05/09/2025

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

PADRAO DE BIOCOMBUSTIVEIS ESTA ENTRE DEFINICOES PENDENTES DAS
DIRETRIZES DA IMO
Por Danilo Oliveira Navegacao 05/09/2025 - 19:44

Coordenador do MEPC no Brasil acredita que, na sessao extraordinaria de outubro, serdo adotadas
‘guidelines’, que tratam das medidas técnicas e econémicas de descarbonizacdo do capitulo 5 do
Anexo VI da Marpol
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A representagao brasileira que acompanha os trabalhos
dos grupos da Organizacdo Maritima Internacional
(IMO) sobre descarbonizagdo do setor maritimo
acredita que, em outubro préximo, havera a adogao das
cerca de 16 diretrizes (guidelines) necessarias a
entrada em vigor das medidas técnicas e econdmicas
do capitulo 5 do anexo VI da Marpol, aprovadas em
abril deste ano no ultimo encontro do Comité de
Protecao do Meio Ambiente Marinho (MEPC 83). A
expectativa € que ndo haja contestagao por mais de um
terco dos 176 estados-membros da agéncia da
Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU). Entre os
temas pendentes na elaboragédo do texto estdo definicdes ligadas aos padrées de produgéo e de
emissao de biocombustiveis.

O intervalo de seis meses, entre abril e outubro, é estabelecido para que os estados membros
tomem conhecimento dessa cesta de medidas do texto do capitulo 5 do anexo VI da Marpol. Se nao
houver questionamento de um tergco dos paises, equivalente a 50% da tonelagem bruta em atividade
globalmente, o texto sera considerado adotado. As medidas deverdo entrar em vigor em 2027 e a
contagem de emissdes ocorrera a partir de 2028.

A minuta das diretrizes de enforcement consiste no detalhamento dos procedimentos de entrada em
vigor. "Os Estados estdo escrevendo, [0 texto] vai ser submetido em outubro (2025) e deve ficar
aprovado em abril de 2026", disse a Portos e Navios o coordenador do Comité de Protecdo do Meio
Ambiente Maritimo (MEPC) no Brasil e da Secretaria Executiva para os assuntos da Organizacao
Maritima Internacional (Sec-IMO/DPC), CMG Fernando Alberto Costa.

Ele contou que, para os biocombustiveis, ainda falta na resolugao de diretrizes a questdo da
abordagem qualitativa da mudanca do uso da terra para producdo de biomassa e os valores de
emissao dos biocombustiveis produzidos no Brasil, que sao diferentes da Europa e dos EUA. "A
industria de biocombustiveis esta submetendo as rotas, que vao implicar num valor de emissao, que
sera o rotulo do nosso biocombustivel. Faltam esses dois aspectos que estamos ainda bastante
preocupados", pontuou Costa.

Sobre os recentes questionamentos do dos Estados Unidos acerca da estrutura ‘Net-Zero
Framework’ da IMO, a qual o governo Trump manifestou publicamente que considera um ‘imposto
global sobre o carbono cobrado dos americanos por uma organizagao das Nagdes Unidas que nao
possui prestacdo de contas’, Costa disse que é uma questdo da para a IMO se manifestar
formalmente. Ele ponderou que, tecnicamente falando, o fundo foi aprovado num dos artigos do
capitulo 5 para ser destino de todas as cobrangas de navios que emitem mais do que o permitido.
https://www.portosenavios.com.br/noticias/navegacao-e-marinha/eua-questionam-estrutura-net-zero-
da-imo

Costa ressaltou que havera um nivel maximo de emissado anual, a partir de 2028, com exigéncias
progressivas até 2050, por meio do qual navios que emitirem a mais terdo valor a ser pago numa
emissdo menor além do que é permitido, variando de US$ 100 a US$ 380 por tonelada de CO2
equivalente. Segundo o coordenador, esses recursos vao para um fundo que tera destinos
previamente imaginados: investimentos em tecnologia, combustiveis e infraestrutura, capacitagao de
tripulacédo e mitigacédo de algum tipo de impacto negativamente desproporcional que ocorra.

"Temos visto na midia questionamentos acerca das medidas, mas elas ndo sao contra a soberania.
Elas se aplicam a navegacao comercial internacional e os navios estardo em acordo ou desacordo
as normas aprovadas. E questdo de cumprimento das normas (cesta de medidas) por parte das
embarcacodes", frisou.
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Ele explicou que a estrutura do fundo ja foi aprovada, mas ainda falta definir a porcentagem para
cada destino dos recursos. "Nao € uma taxacdo de consumo, € taxagdo sobre a emissdao de um
fundo aprovado dentro do capitulo 5 do anexo VI da Marpol por votagdo dos estados membros a
IMO", afirmou Costa.

O coordenador salientou que as aprovagdes, por consenso ou por votacido, sao historicamente a
metodologia normal dos trabalhos da IMO. "E um trabalho grande para que todos os detalhes das
acbes necessarias a implementacao sejam escritas. Eles serdo submetidos em outubro e deve ser
apreciado e aprovado no MEPC 84, em maio de 2026", projetou Costa.

A sessédo extraordinaria do Comité de Protegdo do Meio Ambiente Marinho da Organizacado Maritima
Internacional (MEPC/ES.2) esta marcada para o periodo de 14 a 17 de outubro, na sede da IMO em

Londres.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 05/09/2025

GRUPO PORTUGUES VENCE LEILAO PARA CONSTRUIR TUNEL SANTOS-GUARUJA
Por Nelson Moreira Portos e logistica 05/09/2025 - 19:36

Mota-Engil, que tem 32% de participagdo da
chinesa CCCC, ofereceu em sua proposta
desconto de 0,5% sobre contraprestagcdo maxima
publica, de R$ 438,4 milhdes, vencendo sua Unica
concorrente no certame, a espanhola Acciona, que
ndo ofereceu desconto

Depois de quase 100 anos de espera, desde que o
primeiro projeto de ligagdo seca entre Santos e
Guaruja foi elaborado, em 1927, bastaram 19
minutos desde o inicio do leildo de concessao para
construgdo, exploragdo e manutencdo do tunel
imerso ligando as duas cidades, para que fosse
anunciado o vencedor: o grupo portugués Mota-Engil. Ele ofereceu em sua proposta desconto de
0,5% sobre a contraprestagdo maxima publica, de R$ 438,4 milhdes, e venceu seu Unico concorrente
no certame, a empresa espanhola Acciona, que nao ofereceu desconto. O pregéo realizado na Bolsa
de Valores do Brasil, a B3, em Sao Paulo, foi iniciado as 16h28 e as 16h27 o nome do ganhador
anunciado. A previsao é de que as obras sejam iniciadas em 2026.

A empresa vencedora tem participagdo de 32,4% da estatal chinesa China Communications
Construction Company (CCCC), responsavel pela constru¢do do maior tunel imerso chinés, o Taihu,
que tem 10,8 quildmetros de extensdo. Em seu primeiro pronunciamento como vencedor da
concessao, antes de bater o martelo, o vice-presidente do grupo Mota-Engil, Manuel Antonio
Vasconcelos, disse que encara a construgao do tunel como um desafio, mas mostrou otimismo com
a empreitada. “Temos certeza que iremos cumprir nossas obrigagdes e esperamos iniciar a obra o
mais rapido possivel”, disse Vasconcelos.

Com investimento previsto de R$ 6.8 bilhdes, o tunel que ligara Santos a vizinha Guaruja sera o
primeiro submerso do Brasil, tera 1,5 quildmetro de extensdo, dos quais 870 metros sob o mar, trés
faixas de rolamento em cada sentido, para circulagédo de carros de passeio, Onibus, caminhdes e
motos, ciclovia, pista para pedestres e faixa para Veiculo Leve Sobre Trilhos (VLT). Quando for
entregue, em 2030, a previsao € que o trajeto entre as duas cidades, que hoje é feito em média em
18 minutos de balsa, incluindo o tempo nas filas, ou em até mais de hora de carro, seja realizado em
dois minutos.

A concesséao sera de 30 anos, com a empresa vencedora do leildo ficando com a arrecadagao do
pedagio, estipulado inicialmente em R$ 6,15 para carros, R$ 3,07 para motos e em R$ 18,35 para



Edicdo: 130/2025
Pagina 63 de 70
Data: 05/09/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

6nibus e para caminhdes. Terminado o prazo, a administragao passara a Autoridade Portuaria de
Santos (APS).

O projeto de construcdo do tunel é a maior obra de infraestrutura prevista no Programa de
Aceleragdo do Crescimento (Novo PAC) e foi elaborado em colaboracao pelos governo federal e
estadual. Ele foi incluido no Programa de Parceria Publico Privada (PPP) do governo federal e
contara com aportes da Autoridade Portuaria de Santos (APS), estatal que administra o Porto de

Santos, além de recursos dos orgamentos da Unido e do estado de Sao Paulo.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 05/09/2025

ARTIGO - MUITOS DESAFIOS
Por Adilson Luiz Gongalves Opiniao 04/09/2025 - 19:50

O dia 04/09/2025 marcou o langamento oficial do
“Ocean Centres Brazil’, uma iniciativa do Pacto
Global da ONU, com apoio da Fundacao Lloyd’s
Register e implementacédo da Rede Brasil do Pacto
Global. O evento ocorreu na Autoridade Portuaria
de Santos (APS) e teve inicio com apresentagbes
formais do Diretor de Operacdes, Beto Mendes, e
dos representantes das instituigdes envolvidas.

O representante da Lloyd’s Register, Tim Slingsby,
enfatizou que um dos grandes interesses da
entidade € a segurangca das pessoas que atuam
: nos ambientes portuario e maritimo, dispondo de
quase trés seculos de experiéncia e dados disponiveis para consulta colaborativa. A Gerente da
Plataforma de Agua, Oceano e Residuos do Pacto Global, Gabriela Otero, destacou a relevancia da
economia azul e das praticas de ESG e compromissos com os ODS, entre outros aspectos.

Em seguida, ocorreram painéis sobre temas especificos. Num deles, intitulado “Navegacao & Portos
e Financas Azuis”, foram abordadas questdes relativas a seguranga das pessoas que atuam nos
ambientes portuarios e maritimos, além de iniciativas para a redu¢ao da emissao de gases de efeito
estufa na navegacgéao e operagdes portuarias.

Ele contou com a participacao de Joao David Santos, da Wilson Sons; Rafaela Gomes, do Ministério
de Portos e Aeroportos (MPor); Tamar Roitman, do Instituto Clima e Sociedade (ICS); e Hemerson
Braga, do Sindicato dos Operadores Portuarios do Estado de Sao Paulo (SOPESP), moderados por
Célio Bezerra Melo, Consultor de Educagao e Economia Azul do Ministério da Educacao.

Nesse tipo de evento, tdo importante quanto as falas dos painelistas e debatedores sao os
questionamentos feitos pela assisténcia. Houve apenas um. Em verdade, foram dois, precedidos de
uma introducdo acerca da condicao dos portos brasileiros de fornecerem energia elétrica as
embarcacgbes atracadas. Quem questionou citou uma entrevista feita com representante do Porto de
Itaguai/RJ, que alegou incerteza sobre a opgédo a ser adotada: OPS (Onshore Power Supply,
também conhecido como cold ironing ou Alternate Marine Power), combustiveis e transi¢do ou
verdes.

As respostas demonstraram que ainda ndo ha um consenso ou certezas, apesar do setor maritimo
ser um dos poucos a ter metas efetivas para reducdo de emissbes de GEE, apesar de ser
responsavel por apenas 3% delas. Nao chegou a surpreender ouvir que os portos de Los Angeles e
Long Beach, que eram considerados “verdes”, “acinzentaram”, em funcdo do impacto do OPS nos
custos operacionais.

Num evento da AIVP realizado em 2024, em Lisboa, um dos palestrantes afirmou que, se todos os
portos europeus utilizassem OPS, nao haveria energia para acender uma lampada no continente. O
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representante da Wilson Sons usou o terminal portuario da empresa, em Rio Grande/RS, para
explicar os custos envolvidos na implantacido de OPS e que n&o havia capacidade de abastecimento
local para atender a demanda que seria gerada.

O Porto de Santos disponibiliza abastecimento de energia elétrica para rebocadores, tendo a Usina
de ltatinga como fornecedora, limitada aos seus cerca de 15 MW. Porém, se todos os bergos de
atracacao disponibilizassem OPS, seria necessaria uma usina dedicada, com capacidade para gerar
aproximadamente 300 MW.

No caso dos armadores, foi enfatizado que as embarcagdes sido projetadas para durar décadas,
sendo praticamente inviavel adaptar seus propulsores a novos combustiveis. Alguns contrataram
embarcagbes movidas a metanol, outros apostam no GNL; motores flex tém sido concebidos; a
empresa Wartsila afirma ja ter desenvolvido um motor multiflex, que utiliza etanol, que, além de
ocupar praticamente o mesmo volume dos tanques de “bunker”’, em caso de vazamentos no mar, sao
bem menos impactantes, ambientalmente. Porém, cerca de 98% dos navios ainda usam
combustiveis fésseis convencionais, sobretudo o “bunker”.

O biocombustivel emerge como uma alternativa de transicdo de uso mais amplo, enquanto o uso de
hidrogénio “verde” envolve reservatérios maiores e demanda por sistemas de seguranga importantes,
tanto nas embarcagées como em terra, tais sdo os riscos envolvidos no abastecimento e utilizagao
desse combustivel. Nao € muito diferente com a aménia.

Se ja ha quem faga alarmismo com unidades de regaseificacdo de GNL, armazenar e abastecer 65
navios movidos a hidrogénio seria o apocalipse. Investir em combustiveis de transicdo parece ser a
melhor solug&o para os préximos anos, e os motores multiflex devem ser uma alternativa para novas
embarcacdes nesse mesmo periodo.

Também foi ressaltado que também sera preciso estabelecer uma infraestrutura global de
abastecimento com esses combustiveis, sendo que alguns portos ja dispdem de alternativas para
atender embarcacoes que utilizam diferentes tipos de combustiveis.

Os portos brasileiros também precisardo de adaptagbes para assegurarem a frequéncia das
embarcagbes que entrardo em operagado nas grandes linhas. Sdo muitos desafios para todos os
atores envolvidos, dos estaleiros aos portos que, como foi muito bem lembrado, junto com os navios,
participam de cerca de 90% do comércio internacional.

No caso presente, esses desafios sao oportunidades, mas, acima de
tudo, necessidades prementes para assegurar o futuro sustentavel de
nosso planeta. Discutir esse e outros temas de forma racional é
fundamental nesse processo, pois discursos, além de nao resolverem
problemas, acabam criando novos. Dai a importincia de eventos e
iniciativas sérias e objetivas como este.

220406-adilson-luiz-goncalves.jpgAdilson  Luiz  Gongalves ¢é
Escritor, Engenheiro e Pesquisador Universitario, membro da

Academia Santista de Letras
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 04/09/2025

BRASIL DEIXOU DE ’RECEBER R$ 1,1 BILHAO EM JULHO POR ATRASOS EM
EMBARQUES DE CAFE
Da Redacao Portos e logistica 04/09/2025 - 19:30

O Conselho dos Exportadores de Café do Brasil (Cecafé) informou, na ultima terga-feira (2), que em
julho 508.732 sacas de 60 quilos de café, equivalentes a 1.542 contéineres, deixaram de ser
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exportadas por falta de estrutura nos portos onde deveriam ser embarcadas. Segundo a entidade, o
volume representaria receita cambial de 196,05 milhdes de ddlares, equivalente a R$ 1,084 bilhao.

%" O diretor técnico do Cecafé, Eduardo Heron, disse
que o problema causou prejuizo de R$ 4,140
milhdes aos exportadores de café, obrigados a arcar
com a adicdo custos extras com armazenagem,
detentions, pré-stacking e antecipagao de gates. Ele
prevé que a situagdo se agravara no segundo
semestre, com a chegada aos terminais do café
colhido na safra deste ano. “Iniciamos esse
levantamento em junho de 2024 e, desde entéo, as
empresas associadas ao Cecafé acumulam prejuizo
de R$ 83,061 milhdes com gastos elevados e
imprevistos, decorrentes dos atrasos e alteracdo de
escalas dos navios, por falta de infraestrutura

portuaria adequada”, relatou.

Segundo levantamento do Cecafé, em julho de 2025, 51% dos navios, ou 167 de um total de 327
embarcacgbes, enfrentaram atrasos ou alteracdo de escalas nos principais portos do Brasil. No de
Santos, que respondeu por 80,4% dos embarques de café de janeiro a julho, de acordo com o
estudo, houve 65% de casos de atraso, de até 35 dias, ou de alteracado de escalas, o que envolveu
118 do total de 182 porta-contéineres.

Ja no complexo portuario do Rio de Janeiro (RJ), o segundo maior exportador dos cafés do Brasil,
com 15,5% de participagdo nos embarques nos sete primeiros meses de 2025, o indice de atrasos
em julho, de até 40 dias, chegou a 37%. Naquele més, 26 dos 70 navios destinados as remessas do
produto sofreram alteragao de escalas, informa o levantamento.

Heron comentou que, em busca de solugdes, representantes do Cecafé se reuniram em agosto com
o gerente do Observatoério do Instituto Brasileiro de Infraestrutura (I1BI), Bruno Pinheiro. O objetivo do
encontro foi discutir uma proposta de aprimoramento dos indicadores logisticos e a criagdo de
indices para monitorar os entraves nas exportacoes de café.

Segundo ele, o Conselho, com apoio da associacado Logistica Brasil, trabalha em criar uma pauta
focada em logistica, em parceria com outras entidades do agronegdécio. Heron explicou que, para
oferecer uma visao geral das dificuldades de embarques de mercadorias, estdao sendo usados dados
da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) e de outras fontes publicas. “O objetivo €,
em conjunto, estruturarmos um indicador, inicialmente para café, para avaliar quais s&o os entraves
nas exportacbes, visando buscar politicas publicas para melhorar o desempenho do setor
exportador”, disse.

Heron afirmou ainda que os exportadores, principalmente os que trabalham com cargas
conteinerizadas, cobram urgéncia nos leildes de terminais, na ampliagdo da capacidade dos patios e
bercos nos portos e na facilitacdo do acesso aos terminais, com diversificagdo dos modais de
transporte e investimentos em ferrovias e hidrovias. “Estamos atuando para a criacdo desses
indicadores logisticos que permitam acompanhar as demandas na infraestrutura portuaria do Brasil,
de forma que os portos possam evoluir na mesma proporgao do avango das cargas, considerando o
crescimento do agronegécio”, informou.

Apesar das dificuldades, Heron revelou estar um pouco mais otimista com os avangos nas
discussdes do leilao do Tecon Santos 10 e com a manifestacdo do Conselho Administrativo de
Defesa Econémica (Cade) contra restricbes a participagéo de interessados no leildo do terminal.

“Existem remédios mais adequados para impedir eventuais concentracdes de mercado”, disse.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 04/09/2025
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TEMPORADA DE CRUZEIROS GEROU R$ 5,4 BILHOES PARA ECONOMIA NA COSTA
BRASILEIRA
Da Redacgao Portos e logistica 04/09/2025 - 18:45

Um estudo do perfil e impactos econémicos de
cruzeiros maritimos no Brasil, feito em parceria
pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV) e a
Associagdo Brasileira de Cruzeiros Maritimos
(Clia Brasil), revelou que a temporada
2024/2025 movimentou R$ 5,43 bilhdes, com
crescimento de 3,8% em relagdo ao periodo
anterior. No total, segundo a pesquisa, houve
838.096 passageiros, numero 0,8% inferior ao
registrado na temporada 2023/2024, mas, ainda
assim, o segundo da série historica.

O resultado econbmico, segundo o©s
responsaveis pelo estudo, foi impulsionado por
R$ 2,95 bilhdes gerados pelas companhias maritimas, com acréscimo de 5,5%, e R$ 2,48 bilhdes de
passageiros e tripulantes, com crescimento de 3,7%. De acordo com a Clia, cada R$ 1,00 investido
pelo setor gerou R$ 4,05 na economia nacional, e a temporada analisada resultou em arrecadacgao
de R$ 577,4 milhdes em impostos federais, estaduais e municipais.

Durante a temporada, de novembro de 2024 a abril de 2025, informou a associagdo, nove navios
percorreram destinos brasileiros e de vizinhos sul-americanos, com embarques em lItajai, Santos, Rio
de Janeiro, Salvador, Maceié e Paranagua e escalas em Angra dos Reis, Balneario Camborid,
Buzios, Fortaleza, llhabela, llha Grande, Ilhéus, Porto Belo e Recife. Houve ainda paradas em
Buenos Aires, na Argentina, e em Montevidéu e Punta del Este, no Uruguai.

Os cruzeiros pela costa brasileira, apontou o levantamento, geraram 84,6 mil postos de trabalho,
5,3% a mais que no periodo anterior, sendo 1.617 de tripulantes e 82.985 diretos e indiretos ou em
consequéncia de gastos de passageiros com agéncias de viagem, operadoras de turismo, comércio,
hotelaria, alimentacdo e transporte. Ainda segundo o estudo, o impacto econdmico médio por
passageiro foi de R$ 709,47 nas cidades de escala e de R$ 918,15 nas de embarque e
desembarque.

Pela primeira vez, a analise avaliou os resultados decorrentes da passagem pelo Brasil de 29 navios
de cruzeiro em viagens internacionais. Esse movimento acrescentou R$ 583,9 milhdes a economia,
abriu 9,1 mil vagas de emprego e proporcionou arrecadagdo de R$ 62,1 milhdes em impostos.
Somados aos numeros da cabotagem, o total da temporada na economia chegou a R$ 6 bilhdes e
93,7 mil postos de trabalho.

O estudo da FGV e da Clia mostrou que 171.300 brasileiros viajaram em cruzeiros no exterior em
2024. Os principais trajetos escolhidos foram para o Caribe e para a Europa, além dos cruzeiros
transatlanticos. Essas viagens geraram receita estimada de R$ 931,7 milhdes.

Apesar dos numeros considerados positivos pela Clia na temporada 2024/2025, a entidade prevé
retracao no setor em 2025/2026, a partir de outubro, ja que serdo sete navios de cabotagem, dois a
menos que no periodo anterior, e oferta de 674,6 mil leitos, 19,5% inferior. Ha previsdo que serao

gerados menos 20% menos empregos.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 04/09/2025

SUAPE INICIA ESTUDOS PARA SHIP TO SHIP EM SEU ESPELHO D’AGUA
Por Nelson Moreira Portos e logistica 04/09/2025 - 18:53
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Atualmente, abastecimento de embarcagbes com esse
sistema é feito apenas com navios atracados no
complexo portuario pernambucano

| A administragdo portuaria do Porto de Suape (PE)
iniciou estudos para oferecer operagbes offshore de
transbordo com navios fundeados na area de seu
espelho d’agua. O projeto das operagdes ship to ship
de Suape prevé uso de boias fixas, correias e ancoras
presas por blocos de concreto, para garantir a
estabilidade das embarcacdes, e o aproveitamento das
vantagens de seguranga oferecidas pelo canal interno
do porto, no lado oposto ao cais 5. Hoje, o abastecimento de embarcagbes com esse sistema é feito
apenas com navios atracados no porto pernambucano. Segundo a administragao portuaria, tem sido
registrado crescimento pelo servigo, tendo sido realizadas 133 transferéncias do tipo de janeiro a
junho de 2025, contra 86 feitas no mesmo periodo de 2024.

O uso comercial de espelhos d’agua nas areas de portos foi autorizada pela Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (Antaq) na resolucao 127, divulgada em abril e que entrou em vigor em 1°
de maio. A norma permite as administragdes portuarias usar as “areas molhadas” do porto ou assinar
contratos com terceiros para esse uso.

O diretor de desenvolvimento e gestdo portuaria do Complexo Portuario de Suape, Rinaldo Lira,
informou que os estudos iniciais estdo sendo feito com apoio de da Universidade de Sao Paulo
(USP). No primeiro momento, os especialistas fazem simulagées em busca de identificar o melhor
ponto para a instalagao do sistema de boias fixas para estabilizacao dos navios.

Hoje, a operagao de transbordo de derivados de petréleo produzidos pela Refinaria Abreu Lima é
feita em Suape para navios da Transpetro atracados. Com a oferta de operacbes ship to ship,
explicou Lira, além de aumentar a capacidade do terminal para transferéncia de combustiveis,
havera maior disponibilidade para movimentagao de outros granéis e melhor aproveitamento dos
bercos do porto.

A expectativa da administragao portuaria € que a instalacdo das boias fixas € o inicio das operacdes
ship to ship sejam ja em 2026, logo depois que for terminada a dragagem do canal de acesso a
Suape. De acordo com Lira, quando o servigo for concluido, o canal interno passara a ter calado de
16 metros e o externo, de 20 metros, o que permitira receber embarcagcées de maior porte. Mas,
antes de iniciar a oferta dos servigos, a administracao portuaria tera que submeter o projeto a
aprovacdo da Antaq e da Capitania dos Portos de Pernambuco. Além disso, esta prevista
negociagao com a praticagem para que sejam definidas as condi¢gdes operacionais de segurancga
ideais e quais procedimentos serdo necessarios para que o transbordo seja feito sem risco.

Ele explicou que a definigdo final do projeto dependera também da aprovacdo da Transpetro,
empresa com a qual Suape mantém contratos para o transbordo de combustiveis e que sera
responsavel pelos investimentos para a instalagcao da estrutura que permitira o inicio do ship to ship.
Segundo Lira, ha interesse da subsidiaria da Petrobras em aumentar sua movimentagdo de
combustiveis no porto de Pernambuco, o que justifica o aporte para viabilizar os servigos.

De acordo com o diretor, um dos motivos para ampliar de operagdes ship to ship na regido é a
necessidade de acompanhar o crescimento da producao de derivados de petrdleo que sera resultado
da ampliacado da Refinaria Abreu Lima. Ele disse que o refino na unidade vai passar dos 130 mil
barris por dia atuais, para 260 mil barris por dia.

Além disso, Lira citou a localizagéo de Suape, mais perto da Europa, da América do Norte e da Asia
do que portos do Sudeste e do Sul central na costa nordestina, como fator que justifica a ampliagéao
dos servigos de transbordo de combustiveis, seja para as exportagbes da Petrobras e de outras
empresas seja para abastecimento de navios de cabotagem que atracam ou passam por
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Pernambuco. “De Maceio, em Alagoas, ao Rio Grande do Norte, Suape é o ponto médio, o que atrai
embarcacdes que navegam pelo Nordeste”, disse Lira.

Ele previu que em futuro préximo o terminal pernambucano sera também polo de distribuicdo de
combustiveis limpos como consequéncia da instalacdo no Complexo de Suape de duas fabricas de
e-metanol. Uma sera da empresa GoVerde, que recebeu em junho autorizagdo para instalagao, e
outra da European Energy, cuja licenca ambiental foi concedida na semana passada pelo governo de
Pernambuco.

Lira lembrou que os grandes armadores que operam no transporte maritimo internacional a partir do
Brasil, para renovacgao de suas frotas, estdo encomendando embarcacdes hibridas, para atender as
normas internacionais para reducado de emissdo dos gases do efeito estufa (GEE). Ele disse que
movimento semelhante tende a ocorrer na cabotagem e, por sua localizacdo e pela existéncia das
fabricas de e-metanol em seu complexo, Suape, que ja € um hub logistico de granéis liquidos, sera

também ponto de abastecimento de combustiveis limpos.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 04/09/2025

CONSTRUCAO DO TUNEL SANTOS-GUARUJA ENVOLVERA R$ 7 BILHOES EM
INVESTIMENTOS
Por Danilo Oliveira Portos e logistica 04/09/2025 - 19:00

Leildo promovido pelo MPor, Antaq e governo de Séo
Paulo sera realizado nesta sexta-feira (5), na B3, em
Séo Paulo

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), a Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) e o
governo de Sao Paulo realizam, as 16 horas desta
sexta-feira (5), o leildo de concessao para as obras do
tunel submerso Santos—Guaruja. O projeto, que ligara
as duas cidades do litoral paulista, sera executado por
meio de concessao patrocinada. A parceria envolve os
governos federal e estadual, com participagdo da
iniciativa privada, responsavel pela construcéo, operacdo e manutencao da estrutura.

O certame sera realizado na sede da B3, em Sao Paulo, e tem investimentos estimados em R$ 6,8
bilhdes. A concessao tera 32 anos de vigéncia, prorrogaveis, e contara com a fiscalizagdo da Antaq,
em parceria com a Agéncia de Transporte do Estado de S&do Paulo (Artesp) no acompanhamento do
contrato.

O empreendimento é apontado como a maior obra do Novo PAC (Plano de Aceleragdo do
Crescimento) e o primeiro tunel submerso da América Latina. A obra também esta qualificada no
Programa de Parcerias de Investimentos do Estado (PPI-SP). A nova passagem tera 1,5 quildmetros
de extensao, sendo 870 metros imersos, com trés faixas por sentido, incluindo uma exclusiva para o
Veiculos Leves sobre Trilhos (VLT), além de acessos para pedestres e ciclistas.

A expectativa é que a nova infraestrutura traga mais rapidez, conforto e seguranga para a populagéao
local. Atualmente, a travessia entre Santos e Guaruja recebe diariamente cerca de 21 mil veiculos,
7,7 mil ciclistas e 7,6 mil pedestres, que utilizam balsas e catraias. O trajeto atual entre as duas
cidades ¢ feito por balsa, que pode levar de 20 minutos a algumas horas, dependendo da
movimentagao no porto e condigbes climaticas, ou pelo trajeto de 40 quildmetros pela rodovia
Cénego Doménico Rangoni.

Para a advogada Andréa Navarro Gordo Franco, o leildo atende as expectativas em pauta por mais
de cinco décadas e o projeto trara melhora na mobilidade, com a reducéo do tempo de deslocamento
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e alternativa eficiente as balsas, estimulando o crescimento econémico local, criando oportunidades
de emprego, desenvolvimento social e fortalecendo o comércio na regiao.

Ela avalia que a nova versao do edital, republicada apés o Roadshow promovido em abril de 2025,
contemplou alteragbes sugeridas por investidores interessados no projeto, trazendo mudangas no
modelo da concessao, como a revisdo nas clausulas de alocacao de riscos entre os governos federal
e estadual e a futura concessionaria.

Também foram objeto da revisdo a criacdo da conta desapropriacdo; a previsdo de solucbes
provisérias para o Cais Outeirinhos e o patio ferroviario no Guaruja, com a finalidade de manter o
funcionamento das operagdes portuarias e logisticas durante as obras, bem como o ajuste do valor
estimado, a revisdo nos custos de materiais e os servigos de dragagem.

“As mudancgas aperfeicoam o processo de licitacdo e visam além de garantir a viabilidade do projeto,
superar criticas anteriores ao contemplar a ampliagado da participacdo do setor privado ao melhorar
as condicbes de execugdo do contrato, garantir maior seguranga juridica e, por conseguinte,
aumentar a competitividade”, analisou Andréa, que é especialista em direito empresarial e sécia do
Ruzene Sociedade de Advogados.

A advogada acrescentou que a licenca prévia para o tunel imerso emitida pela Companhia Ambiental
do Estado de Sao Paulo (Cetesb), em agosto passado, atestou a viabilidade ambiental do projeto,
reduzindo os riscos associados a execug¢ao da obra e evitando atrasos na implantacéo, tornando-o
mais atraente para os investidores.

“O consoércio vencedor pode planejar e executar a obra com mais seguranga e previsibilidade, tendo
em vista que os pardmetros ambientais a serem seguidos foram definidos e aprovados, incluindo
medidas de mitigacdo e compensacao ambiental”, avaliou. Andréa disse que trata-se de projeto com
significativo impacto ambiental que também enfrentara processos sensiveis como o de
reassentamento de comunidades que vivem nas areas portuarias, complexidade técnica e alto
investimento.

Diogo Nebias, especialista em infraestrutura do Panucci, Severo e Nebias Advogados, acredita que a
clareza na distribuicdo de riscos entre o poder publico e a iniciativa privada € o pilar para o sucesso
do leildao. Ele considera imprescindivel o contrato definir claramente a responsabilidade por
condicionantes ambientais, prevendo que o poder publico assuma custos extraordinarios decorrentes
de exigéncias supervenientes. “A alocac&o de riscos deve ser equilibrada: cabendo ao setor privado
a execugao e manutengdo, e ao Estado riscos geoldgicos e de desapropriacdo”, analisou.

Nebias também chama atencgao para a estruturagéo financeira. Na visdo do advogado, a viabilidade
de financiamento depende da previsibilidade de receitas, combinando pedagio e contraprestagéo
publica garantida, e da cooperagao entre os entes estadual e federal, ja que o tunel envolve
interfaces portuarias estratégicas. Ele entende que o edital republicado incorporou as condicionantes
da licengca ambiental e seguira para analise e lances dos investidores interessados, em um dos
leildes de infraestrutura mais aguardados do pais.

Ao longo do processo, a Unidade de Auditoria Especializada em Infraestrutura Portuaria e Ferroviaria
do Tribunal de Contas da Unido (AudPortoFerrovia-TCU) encaminhou aos governos estadual e
federal documento prevendo a necessidade de ajustes no convénio de delegacdo de competéncias
firmado entre a Unido e o estado de Sao Paulo, anterior ao edital da licitagdo, e que definiu as
responsabilidades de cada um no projeto, que tem aportes federais e estaduais, bem como, as
condicdes de aporte dos recursos do setor privado.

Andréa ressaltou que, na conclusido do relatério, a area técnica do TCU manifestou que “os vicios
detectados s&o passiveis de corregdo sem prejuizo ao cronograma global do projeto, desde que as
medidas corretivas sejam adotadas antes da assinatura do contrato de concessao”.
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“A execucao exige planejamento cuidadoso, monitoramento continuo para identificacdo e mitigacéo
dos riscos legais, ambientais e sociais, eficiéncia no gerenciamento de contratos, constante
supervisdo técnica especializada, e gestdo financeira rigorosa, garantindo a conclusdo dentro do
orgamento e do prazo previstos”, concluiu a advogada.

Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 04/09/2025

MERCO SHIPPING MARITIMA LTDA
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Este conteudo também estd disponivel na www.mercoshipping.com e no

www.linkedin.com/company/merco-shipping-maritima-ltda
Fonte : InforMS
Data: 05/09/2025
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