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A TRIBUNA DIGITAL (SP)

INVESTIMENTO ACIMA DE R$ 1 BILHAO EM TERMINAIS DEVE AMPLIAR CRUZEIROS
NO BRASIL, DIZ GOVERNO FEDERAL

A Tribuna mostrou que ha reducdo no Pais; proxima temporada tera queda de 19,5% em
passageiros
Por ATribuna.com.br 14 de setembro de 2025

Em Santos, transferéncia e ampliagdo do Terminal de
Passageiros Giusfredo Santini, administrado pelo Concais, é
visto pelo Governo Federal como um grande incentivo ao
setor (Vanessa Rodrigues/Arquivo AT)

+ O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) prevé que
. investimentos em terminais de passageiros devem ampliar o
. turismo por cruzeiros no Brasil. Para este ano, estdo previstos
leilbes de terminais de embarque e desembarque de

; M passageiros para estimular a operacdo de navios de viagens
maritimas, com investimentos de cerca de R$ 1 bilho.

De acordo com o secretario Nacional de Portos, Alex Avila, esta previsto para o dia 22 de outubro, na
Bolsa de Valores (B3) em Sao Paulo, o leildo do terminal de passageiros de Maceié (AL), com
investimentos de R$ 3,7 milhdes e prazo de 25 anos de concessado. “Esse terminal é destinado ao
embarque e desembarque de passageiros que transitam pelo Porto de Maceid, contribuindo para o
conforto e a seguranca dos turistas”, afirmou Avila, lembrando que além do terminal, esta prevista a
construcao de estacionamento adjacente.

Com os investimentos, o porto podera receber navios como os de cruzeiros de 220 metros, podendo
chegar a 300 metros com realizacdo de manobras externas a bacia de evolugdo e uso de
equipamentos especificos.

Também esta previsto para 2025 o leilao do Terminal Maritimo de Passageiros do Porto de Recife
(PE). “Nossa expectativa € ter a liberagcdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) para este leildo
para podermos também marcar a data”, acrescentou o secretario, lembrando que a regido Nordeste
tem uma vocacado natural para o turismo, que precisa ser incentivada. O terminal de Recife,
juntamente com o de Fortaleza (CE), Maceié e Salvador (BA), devera fortalecer os cruzeiros no
Nordeste.

Santos
Outro empreendimento previsto € a mudanga, ampliagdo e modernizacdo do Terminal de
Passageiros Giusfredo Santini, administrado pelo Concais no Porto de Santos.

No projeto do Terminal de Contéineres (Tecon) Santos 10, no cais do Sabod, cujo leilao devera
ocorrer em dezembro, ha a previsdo de investimento de aproximadamente R$ 1 bilhdo, como
contrapartida para a construgéo da laje do Concais no Valongo.

A nova infraestrutura vai conectar diretamente o embarque de passageiros ao Centro Historico de
Santos.

Ainda de acordo com o secretario, também ha uma expectativa de se construir um novo terminal de
passageiros no Porto de Paranagua (PR), manifestada pelo Governo do Estado e pela Autoridade
Portuaria. Esta em fase de estudos para futura implementacao.
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O secretario citou ainda o terminal de Outeiro (PA), que passa por obra de modernizagdo para
receber navios de passageiros ja para a COP-30.

Biometria no embarque

Em outra frente, o turismo de cruzeiros maritimos no Brasil, ganhara uma ferramenta de
reconhecimento facial para facilitar e dar maior seguranca ao embarque dos turistas. Lancada pelo
MPor, a plataforma digital € baseada em biometria e check-in antecipado e estara disponivel as
empresas de cruzeiros a partir de outubro.

A solugdo integra o Porto Sem Papel (PSP), programa criado pelo Governo Federal para
desburocratizar a operagao portuaria e reunir as necessidades e exigéncias de outros érgaos, além
das autoridades portuarias, como a Anvisa, a Policia Federal e a Marinha.

Presente nos portos publicos brasileiros e na maioria dos privados, o PSP agregou formularios
destes 6rgaos e reduziu de 20 para quatro dias o tempo médio de uma embarcagéo no porto.

Numeros

A temporada 2024/2025 fechou com 838,1 mil cruzeiristas, 0,8% menos do que temporada anterior
(844 mil). Havera um novo recuo na temporada 2025/2026, que ofertara 674,6 mil leitos em sete
navios regulares, dois a menos e uma redugado de 186,4 mil leitos (-19,5%). Falta de infraestrutura
portuaria adequada, altos custos de insumos e ag¢des judiciais trabalhistas e de consumidores
contribuem para essa retragdo. A proxima temporada de cruzeiros maritimos sera mais curta, de 21
outubro de 2025 a 24 de abril de 2026. Segundo o Concais, que administra o Terminal Maritimo de
Passageiros Giusfredo Santini, no Porto de Santos, a temporada comecara em 26 de outubro, com a

chegada do MSC Preziosa, e encerrara no dia 19 de abril de 2026, com a partida do Costa Diadema.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 15/09/2025

MARINHA DO BRASIL COMPRA NAVIO DO REINO UNIDO QUE PESA 18,5 MIL
TONELADAS; CONHECA

Obijetivo é reforcar acdes humanitarias
Por ATribuna.com.br 14 de setembro de 2025

""" HMS Bulwark foi comprado pela Marinha do Brasil (
| Foto: Divulgagao/Marinha do Brasil )

A Marinha do Brasil oficializou a compra do navio HMS
- Bulwark, da Marinha Real Britanica, Em nota, afirmou que a
aquisicao faz parte do esforgco da forca naval brasileira para
ampliar a capacidade operacional em defesa, proje¢ao de
poder e resposta a desastres.

= A assinatura do contrato ocorreu a bordo do HMS Mersey,
na uItlma quarta-feira (10) e contou com a presenca de autoridades das duas marinhas. O valor nao
foi divulgado.

Com 176 metros de comprimento, 18.5 mil toneladas e capacidade para transportar até 710 militares,
0 HMS Bulwark é um navio doca-multipro-pdsito da classe Albion, projetado para transportar tropas,
veiculos e equipamentos em missdes de desembarque.

Ele também pode ser usado em operagdes de apoio humanitario, levando rapidamente hospitais de
campanha, suprimentos e medicamentos a areas atingidas por desastres.
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O navio serda empregado ainda na protecdo da chamada “Amazbdnia Azul” — a extensa zona
econdmica exclusiva brasileira no Atlantico Sul, estratégica para a seguranca e exploracdo de
recursos naturais.

De acordo com a Marinha, a aquisicdo representa um marco na recomposi¢ao do nucleo do poder
naval brasileiro, reforcando a soberania nacional em aguas jurisdicionais e a capacidade de resposta
em emergéncias.

HMS Bulwark é um navio doca-multipropdsito para até 710 militares
(Divulgagcao/Marinha do Brasil)

Atualmente, o HMS Bulwark passa por um processo de revitalizagdo na
Inglaterra. A modernizagdo abrange sistemas de comando, comunicagao,
propulsédo e geragao de energia.

A previsdo € que ele esteja pronto para operar em 2026, com vida util
estendida por, ao menos, mais 20 anos. A operagao segue a linha da

- parceria entre Brasil e Reino Unido, que também resultou na compra do
NAM Atlantico, principal navio da Esquadra Brasileira, adquirido em 2018.

Como parte do processo de incorporagao, cerca de 90 militares brasileiros serdo treinados no Reino

Unido até o fim deste ano.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 15/09/2025

"PRECISAMOS QUE O PORTO FUNCIONE BEM E OS ACESSOS SEJAM FLUIDOS”,
AFIRMA WASHINGTON FLORES JUNIOR

CEO da Bandeirantes Deicmar desde 2024, executivo lida diariamente com a logistica que envolve a
carga
Por Ted Sartori 14 de setembro de 2025

Washington Flores Junior: "Achismo ndo funciona em
logistica. E fundamental que um estudo de trifego seja
elaborado imediatamente e a solugao apontada seja
implantada antes da entrada em operagao dos dois
grandes projetos em curso” ( Foto: Alexsander Ferraz/AT )

CEO da Bandeirantes Deicmar desde 2024, Washington
Flores Junior, de 62 anos, lida diariamente com a logistica que
envolve a carga. Por essa razdo, conhece bem os problemas e
possiveis solugdes para o setor. Em entrevista para A Tribuna,
Flores falou a respeito do Porto de Santos sob varios aspectos, como os acessos, locais de
expansao para o complexo e vocagbes da regido, como o porto-industria e as Zonas de
Processamento de Exportacéo (ZPEs).

No Summit Porto-Industria, realizado em julho pelo Grupo Tribuna, o senhor fez um alerta
direto: o Porto de Santos corre risco de colapso logistico nos proximos anos se nada for feito
para resolver os gargalos de acesso e escoamento. Por qué?

Em minha palestra no evento, apresentei nossa expectativa de curto e médio prazos baseada em
dois pilares: a situacdo atual de entrada e saida dos terminais da Margem Direita e o0s projetos
anunciados pelas autoridades. Quase todos os dias testemunhamos os longos congestionamentos
na entrada e na saida do Porto, filas que também prejudicam os moradores que tentam entrar ou sair
de Santos. O Governo Federal planeja implantar um novo terminal de contéineres na regido do
Sabod, licitagdo programada para ocorrer ainda este ano, e o Governo Estadual planeja construir
uma nova pista no Sistema Anchieta-Imigrantes (SAl). Serao duas obras que ampliardo
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imensamente o trafego de caminhdes na regido portuaria e o trafego de veiculos leves e pesados na
Serra. Entre o Porto e a Serra esta o nosso gargalo atual, duas pistas da Anchieta na entrada e duas
pistas na saida de Santos. O que hoje ja € um grande problema vai se tornar um obstaculo ainda
maior para quem trabalha no Porto e para quem vive em Santos.

A chegada ao Porto de Santos possui gargalos ha anos e que sé pioram. Como resolver isso?
Quais obras sao necessarias?

Nao acredito que alguém saiba nesse momento que obras sdo necessarias para resolver em
definitivo nossos problemas de acesso. Achismo ndo funciona em logistica. E fundamental que um
estudo de trafego seja elaborado imediatamente e a solugcdo apontada no estudo seja implantada
antes da entrada em operacao dos dois grandes projetos em curso, o Tecon Santos 10 e a nova
pista da Imigrantes.

Entao, uma nova pista na Imigrantes é solugiao ou um problema?

A ampliacdo da capacidade do Sistema Anchieta-Imigrantes é a solu¢cdo para que mais veiculos
subam e desgam a Serra em menor tempo, com menos restricbes e com mais seguranca. Se 0s
acessos as cidades da Baixada Santista, principalmente Santos, ndo forem ampliados na mesma
proporgéo, a nova pista trard um problema de grandes proporgdes para o Porto e para os moradores
de Santos.

Washington Flores Junior: "Achismo ndo funciona
em logistica. E fundamental que um estudo de
trafego seja elaborado imediatamente e a solugao
apontada seja implantada antes da entrada em
operacdo dos dois grandes projetos em curso”
(Alexsander Ferraz/AT)

E o tunel Santos-Guaruja? Acredita que é um ativo
indispensavel?

O tunel é um projeto de mobilidade urbana, ndo € um
projeto portuario. As prefeituras da regiao podem se manifestar com muito mais propriedade que eu
sobre o tema.

o

O que pensa do Tecon Santos 10? Resolve o problema de capacidade do Porto?

Hoje j& ha necessidade de novos bergos para operagdo de navios de contéineres. Acredito que o
Governo Federal tenha feito uma avaliagao criteriosa para chegar a conclusao de que o projeto que
vai ser licitado € o melhor para resolver o problema atual de falta de capacidade. Muita gente
extremamente capacitada trabalhou muito tempo nisso. Todos nds esperamos que o volume de
carga continue a crescer, ano a ano, portanto a solugado apresentada é somente para atender o
problema atual. A futura capacidade instalada estara esgotada depois de alguns anos, da mesma
maneira que a capacidade atual, instalada em 2013 com a entrada em operagdo de dois novos
terminais, ja esta esgotada em 2025. Planejar é olhar muito a frente, vencida esta etapa ja se faz
necessario pensar a proxima.

Ha possibilidade de implantar porto-industria na regiao?

A relagao porto-industria ndo é algo modular, que s6 funcione de uma Unica maneira pré-formatada.
A industria ja estabelecida na grande Sao Paulo é gigantesca e precisa ser abastecida. Ela ja
funciona desta maneira e sustenta uma grande parte do Produto Interno Bruto (PIB) do Pais. Nao
precisamos que a industria desc¢a a Serra para se tornar melhor. Precisamos que o Porto funcione
bem e os acessos sejam fluidos para que ela se torne cada vez mais competitiva. Olhando por este
contexto, entendo que o porto-industria ja esta implantado, sé precisamos garantir que ele se torne
cada vez mais robusto com uma infraestrutura que suporte seu crescimento.

Quais exemplos de fora poderiam ser usados no Porto de Santos?

Tivemos a oportunidade de visitar um porto-industria fantastico na Coreia do Sul durante a viagem da
Missdo Porto & Mar, organizada pelo Grupo Tribuna em 2024. No Brasil ha outros exemplos
igualmente bem sucedidos principalmente em mineragdo e celulose. Entendo que Santos deve
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buscar seu préprio caminho, respeitando suas caracteristicas, sua geografia, seus moradores e a
importancia estratégica que o Porto de Santos representa para a economia brasileira.

O que o senhor pensa sobre Zonas de Processamento de Exportacdo (ZPEs) de maneira geral
e na Baixada Santista como grandes colaboradoras do desenvolvimento?

Entendo que as ZPEs sdo grandes indutoras de novos negocios e melhoria de margens para os
exportadores e seu funcionamento deve ser estimulado pelas autoridades, principalmente a
aduaneira. Sua implantagcdo na Baixada Santista é factivel desde que fora da area portuaria. A area
portuaria deve primordialmente atender navios, essa é sua vocagao. ZPEs e atividades acessorias,
inclusive armazenagem e manipulagcdo da carga, devem preferencialmente ser realizadas em zonas
secundarias, nas imediacdes do Porto.

A Area Continental de Santos seria ideal para expansdo do Porto de Santos, ja que faltam
espagos?

A Area Continental de Santos me parece ser a Ultima fronteira a ser explorada dentro da area
coberta pelo canal de navegagdo de acesso ao Porto. E uma area ainda a ser desenvolvida e que
pode abrigar diversos novos terminais, ampliando muito a capacidade portuaria. Por ser uma area
nova, ainda tem uma grande vantagem que € a possibilidade de modelagem de acordo com as
necessidades da economia nacional, sem a pressido de atividades ja instaladas e da cidade
demandando por mais espaco para as necessidades dos municipes. E uma baita oportunidade que
nos € apresentada para o desenvolvimento de um projeto sustentavel, com acessos viarios e de
navegagao que viabilizem a implantagdo de um empreendimento de grande porte. Certamente
havera necessidade de uma avaliacido da capacidade do canal de navegacdo. Como o canal é
inelastico, precisamos conhecer os limites dele antes da implantacdo de um projeto que pode
multiplicar o niumero de navios que demandarao o Porto.

O que o senhor pensa do aumento da Poligonal do Porto, com inclusao de areas em outras
cidades?

Porto é porta de entrada e de saida. Quanto mais portas, mais opg¢des os exportadores e
importadores terdo para desenvolver seus negocios e gerar crescimento para o Pais. Lembro
somente que a infraestrutura portuaria deve sempre ser analisada em conjunto com a capacidade
das vias de acesso, de modo a ndao comprometer a qualidade de vida de quem vive nas cidades
portuarias. A relacéo porto-cidade precisa ser elevada para um novo patamar de maturidade.

Sua empresa vai implantar centros de distribuicdo na Grande Sao Paulo. A regidao nao perde
com isso?

A regido n&o perde nada com os trés centros de distribuicdo que implantaremos no entorno da
grande Sao Paulo até o fim deste ano. O objetivo destas novas unidades operacionais € levar o Porto
mais proximo da casa de nossos clientes, fazendo com que o negécio deles se torne mais
competitivo. Quanto mais fortes nossos clientes se tornarem, mais cargas movimentarao pelo Porto

de Santos e por nossas unidades alfandegadas.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 15/09/2025

‘E\ Movimento
- ) Econ®Gmico

ME — MOVIMENTO ECONOMICO

SUDENE PREVE EDITAL DA TRANSNORDESTINA PARA OUTUBRO

As obras do trecho pernambucano da Ferrovia Transnordestina vai ser retomadas com recursos da
Unido

Por Angela Fernanda Belfort - De Recife angela.belfort@movimentoeconomico.com.br

O superintendente da Sudene, Francisco Alexandre, afirmou que as obras do trecho Salgueiro-
Suape da Ferrovia Transnordestina serdo retomadas e o edital para a retomada das obras deve sair
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em outubro. Ele destacou que concluir a ferrovia em seus dois eixos é “um projeto estratégico do
governo”. Antes disso, no dia 25, o Movimento Econémico e a Sudene promovem em Belo Jardim, a
183 km do Recife, o seminario Conexdes Transnordestina — A Ferrovia que Move Pernambuco -,
que vai mostrar o impacto do empreendimento na regido.

O trecho Salgueiro-Suape da Ferrovia Transnordestina é
importante para melhorar a infraestrutura em
Pernambuco e estados vizinhos. Foto: Movimento
Econémico.

O evento vai discutir a importancia do trecho Salgueiro-
Suape para Belo Jardim e regido, apresentando informagdes
de especialistas, pesquisadores, academia e executivos do
governo federal, além de escutar as liderangas locais. O
evento é gratuito, mas os interessados devem fazer as
inscricdes pelo Sympla.

Francisco lembrou que o prazo de publicacdo dos editais da obra em outubro foi citado pelo ministro
dos Transportes, Renan Filho, quando visitou o Recife ha duas semanas. “Nés temos feito essa
discussao, nacionalmente, acerca do projeto da Transnordestina, porque ela € importante para o
Brasil e o presidente Lula pensa desse modo”, afirmou o superintendente.

Ele afirmou que também é importante, “no futuro, como nordestinos” pensarmos numa ligacédo da
Transnordestina com a Ferrovia Norte-Sul, empreendimento que, como o nome diz, vai cortar o
Brasil de Norte a Sul, passando pelo centro do Pais. Esta conexdo, segundo ele, “fard com que os
nossos portos aqui figuem cada vez mais competitivos para mandar a nossa producao, fazendo com
que a nossa regido melhore a capacidade de fazer negécios com a Africa, Europa e Estados Unidos
também”.

Os dois portos podem, de acordo com Francisco Alexandre, “perfeitamente trabalhar nessa vertente”
para ser a melhor opgéo de carga a ser movimentada — saindo para o exterior — na parte Oriente do
Brasil com destino a, por exemplo, Estados Unidos e Europa. Ele estava se referindo aos portos de
Suape e de Pecém.

Segundo Francisco, ndo faz sentido que a soja e a proteina produzidas no Mato Grosso sejam
escoadas por um porto de Santa Catarina para a Europa. “Se considerarmos um porto que esta na
regido Sul e Sudeste, estamos falando em 3 mil km a menos, comparando com um que esta no
Nordeste. E é isso que faz com que nés nos tornemos competitivos”, comentou, se referindo as
cargas que vao para paises que estdo ao Norte, como os que fazem parte da Europa e da América
do Norte.

Projeto inteiro da Transnordestina

A Ferrovia Transnordestina consiste na constru¢ao de dois grandes ramais, comeg¢ando na cidade de
Eliseu Martins, no Piaui, seguindo até Salgueiro (PE). Depois desta cidade, se divide em dois
trechos: Salgueiro-Porto de Pecém, na Grande Fortaleza, e o outro, que liga Salgueiro ao Porto de
Suape. O trecho cearense teve suas obras retomadas em 2023 e ha expectativa de conclusdo de
trechos em 2027.

O trecho Salgueiro-Suape esta com as obras paralisadas desde 2016. Atualmente, o governo
federal, via empresa Infra S.A., estd concluindo os projetos basicos e executivos do trecho

pernambucano que deve ter as suas obras retomadas com recursos publicos.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 15/09/2025
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FERROVIA, PORTO SECO E GAS MOBILIZAM PREFEITOS E LIDERANGAS EM
ARARIPINA

No seminario Conexdes Transnordestina, realizado nesta sexta em Araripina, o debate girou em
torno das necessidades mais urgentes do polo gesseiro
Por Patricia Raposo - De Recife patricia.raposo@movimentoeconomico.com.br

O seminario Conexdes Transnordestina foi marcado por ampla mobilizagcao politica, empresarial e
social em Araripina, nesta sexta-feira (15). As discussdes se concentraram na implantagcdo de um
porto seco no Araripe e nos impactos que o trecho Salgueiro—Suape da Transnordestina pode gerar
para o polo gesseiro. Esta foi a terceira edicdo do evento, que ja passou por Salgueiro e Petrolina, e
seguira para mais quatro cidades pernambucanas. Realizado no Centro Tecnoldgico do Araripe, o
encontro reuniu cerca de 150 participantes, numa promog¢ao do portal Movimento Econdmico, com
apoio da Sudene e do Governo de Pernambuco.

Y B = - Conexées Transnordestina chegou nesta sexta-feira a
- .~ Araripina, numa agao promovida pelo portal Movimento
———— , Econémico/Foto: ME

Estiveram presentes os prefeitos de Araripina, Evilasio
Mateus, e de Trindade, Elbinha Rodrigues, além de
representantes da Sudene, do Governo do Estado, da Infra
S.A., da Copergas, da Fiepe, do Sindusgesso e da Adesa,
entre outros. A mobilizacdo reflete a preocupagédo com a
competitividade do polo gesseiro, que enfrenta concorréncia
internacional, como a dos espanhois, capazes de vender
gesso mais barato no Brasil gragas a custos logisticos
inferiores. “O polo gesseiro poderia produzir dez vezes mais se tivesse eficiéncia logistica”, afirmou o
secretario estadual de Desenvolvimento Econémico, Guilherme Cavalcanti.

De acordo com o coordenador de Estudos, Pesquisa e Inovacdo da Sudene, José Farias, a
conclusdao do trecho Salgueiro—Suape reduzira o chamado “Custo Brasil” e aumentara a
competitividade local, especialmente no Araripe. A troca do modal rodoviario pelo ferroviario pode
resultar em queda de até 30% nos custos de transporte.

Disputa pelo Porto Seco

O presidente da Agéncia de Desenvolvimento Econémico e Social do Araripe (ADESA), Daniel
Torres, defendeu que o porto seco seja instalado no Sitio Abdbora, em Trindade, a seis quildmetros
do distrito de Lagoa do Barro, em Araripina, e proximo a BR-316. A localizagéo estratégica, segundo
ele, atenderia diretamente areas de extragdo de calcario e facilitaria o escoamento da producao,
conectando o Sertdo do Araripe a Transnordestina e aos portos maritimos.

Torres destacou que a divisa entre Pernambuco, Piaui e Ceara pode se consolidar como hub
logistico nacional, gragas a concentragdo de 95% da producao brasileira de gipsita e as reservas de
calcario e marmore. A infraestrutura também beneficiaria a cadeia leiteira, a segunda maior do
Estado, e setores como fruticultura, avicultura e pecuaria, especialmente se avangar o projeto de
irrigacdo do Canal do Sertdo, que pode irrigar 120 mil hectares e movimentar até R$ 15 bilhdes
anuais.

Competitividade do polo gesseiro

O diretor regional da Fiepe, Fabio Monteiro, apresentou o trabalho do Férum Permanente de
Infraestrutura, criado para monitorar obras estratégicas como a Transnordestina. Ele destacou que o
polo, formado por cerca de 510 empresas, poderia reduzir o custo do frete para o Recife de R$ 65
para R$ 15-20 por tonelada, fortalecendo a concorréncia com o produto importado. O transporte
ferroviario abriria novas possibilidades de exportagdo para mercados como Paraguai, Chile e
Colébmbia, além de facilitar a criagdo de um porto seco e a expansao agricola na Chapada do
Araripe.
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Fabio Monteiro apontou para as perdas que a regido ver sofrendo. “Ja ndo somos responsaveis por
95% do gesso produzido no Brasil. O Maranhdo vem avangando com oferta, apesar de termos muito
mais empresas aqui. No entanto, estamos perdendo competividade”, disparou. O diretor ressaltou
que as empresas estao indo buscar lenha a 600 km de distancia.

O secretario de Desenvolvimento Econdmico de Araripina, Alexandro Grande, apontou como
principais gargalos da regi&o o alto custo do transporte e da energia. “O nosso transporte € mais caro
que o nosso produto. Se a Transnordestina virar realidade, isso aqui vai se tornar uma ilha de
desenvolvimento”, afirmou. Ele acrescentou que o gesso agricola pode aumentar em 8,27% a
produtividade da soja e que 11 cidades dependem economicamente do polo gesseiro. “Mas
precisamos de gas. Nao podemos seguir usando lenha para a produgao de gesso”, disse.

Anuncio da Copergas para Araripina

No evento, o presidente da Copergas, Bruno Costa, anunciou que a companhia vai implantar uma
estacao de regaseificacao em Araripina. O investimento faz parte de um projeto que ja conta com 16
pré-contratos assinados com empresas interessadas e prevé a criacdo de um fundo, por meio da
Agéncia de Fomento do Estado (AGE), para garantir empréstimos voltados a expansédo do uso de
gas natural na regido.

Atualmente, o abastecimento de gas € feito por caminhdes, e a nova infraestrutura promete ampliar a
competitividade industrial e reduzir custos energéticos. Bruno Costa também a nunciou a criagao de
um fundo de apoio ao setor. “Mas ainda é cedo para falarmos de transportar gas pelos trilhos. Ainda
precisamos nos debrugar mais sobre esse tema”, ponderou.

O diretor da Infra S.A., André Luis Ludolfo, informou que todos os estudos para adequar o projeto as
futuras licitagcbes estdo em andamento, incluindo sondagens com aerolevantamento para maior
precisdo. A previsado € langar a licitagdo no segundo semestre deste ano, com custo estimado em R$
3,5 bilhdes e conclusao prevista para 2029.

A prefeita Elbinha Rodrigues ressaltou que “o gesso € o grande empregador da regido” e que a
economia de Trindade depende diretamente do setor. Dados da Fiepe mostram que, em 2018, o polo
gerou 15 mil empregos e R$ 420 milhdes em receita. O futuro presidente do Sindusgesso, Jorberth
Granja, alertou que, sem ganhos logisticos, ha risco de perda de empregos, restando apenas a

atividade de mineragao.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 15/09/2025

RAMAL DA FERROVIA PODE IMPACTAR TODA A ECONOMIA DO VALE DO SAO
FRANCISCO

O impacto do trecho Petrolina-Salgueiro foi discutido por técnicos, politicos e academia no segundo
encontro do Conexdes Transnordestina
Por Angela Fernanda Belfort - De Recife angela.belfort@movimentoeconomico.com.br

- — " Patricia Raposo (ao centro), representando o Grupo
EQM e o Movimento Econémico, reuniu autoridades
de Estado e municipais, reitores, técnicos e a
sociedade civil em Petrolina para debater o ramal
Petrolina-Salgueiro, que pretende integrar o Vale do
Sao Francisco a Ferrovia Transnordestina

Liderancas do Vale do Sao Francisco se reuniram, nesta
quarta-feira (13), em Petrolina, para debater a
- viabilidade de um ramal ligando Petrolina a Salgueiro,
entroncamento da Ferrovia Transnordestina no Sertdo Central. Para os participantes do seminario
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Conexdes Transnordestina — A Ferrovia que Mudara Pernambuco, o ramal pode impactar toda a
economia do Vale do Sao Francisco. O evento € uma iniciativa do portal Movimento Econdmico, com
patrocinio da Sudene e do Governo de Pernambuco e ocorreu na sede do CDL de Petrolina.

‘O ramal ferroviario Petrolina-Salgueiro vai gerar negocios para um futuro promissor. O nosso
interesse é ter um plano de trabalho para que esse ramal e o trecho Salgueiro-Suape saiam do papel
e integrem o Nordeste a outras infraestruturas”, disse o coordenador geral de Estudos e Pesquisas,
Avaliacéo e Tecnologia e Inovagdo da Sudene, José Farias, que foi um dos debatedores do evento.

A Sudene fez um convénio com a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) para atualizagcéo
dos estudos técnicos do trecho ferroviario entre Petrolina e Salgueiro. “A nossa intencao é finalizar
este estudo ainda este ano”, comenta o reitor da UFPE, Alfredo Gomes, que também participou do
seminario como debatedor.

O estudo vai mostrar os custos do trecho Salgueiro-Petrolina, os impactos ambientais, entre outras
informacbes que serdo usadas, posteriormente, nos futuros projetos basico e executivo do ramal
Petrolina-Salgueiro. Alfredo informou também que localizou o projeto original, com mais de 250
caixas do trecho Petrolina-Salgueiro e que as informacgdes serdo digitalizadas. O trecho Petrolina-
Salgueiro comecgou a ser implantado no inicio da década de 1990, mas foi paralisado por falta de
recursos em 1992. S6 chegou a ser realizada uma parte da terraplenagem.

A ferrovia e o Vale do Sao Francisco

Também debatedor no evento, o consultor em fruticultura Junior Silvestre disse que o Vale do Sao
Francisco “tem grandes oportunidades de crescimento”. No ano passado, o Vale exportou cerca de
US$ 480 milhdes em frutas. O executivo argumenta que a melhoria da logistica — com a implantagéo
do trecho férreo Salgueiro-Petrolina “potencializaria” toda a economia da regiao.

Ele argumentou que a ferrovia também também impactaria os insumos comprados pelos produtores
do Vale. “Somos um importador de embalagens. Se elas vierem pelo trem isso se traduz em mais
competitividade”, comentou, acrescentando “é muito importante ter outras opgdes de logistica”.

A intermodalidade e as vantagens que isso pode trazer ao Vale do Sado Francisco e a Pernambuco
também foi a tbnica do debate, sendo abordado na apresentagdo do professor da Universidade
Federal do Vale do Séo Francisco (Univasf) Rafael Amorim Viana. “A China é barata porque tem
complementaridade entre os modais. No Brasil, 61% do transporte depende do modal rodoviario”,
comentou. O rodoviario € o meio de transporte mais caro.

Integragdo com hidrovia

O professor mostrou que os modais de transporte mais baratos, como o trem e a cabotagem
(navegacéo entre os portos brasileiros) correspondem, respectivamente, a 21% e 12% de tudo que ¢é
transportado no Pais. “O grande desafio é a intermodalidade e fazer a integragcdo com a hidrovia”,
comentou Viana. A hidrovia do Sao Francisco esta desativada, mas se estende por mais de 1.300km
comegando na cidade de Pirapora, em Minas Gerais e indo até Petrolina.

Importancia de adesao ao debate

Durante o evento, varios participantes ressaltaram a importancia de adesao ao debate de defesa da
Ferrovia Transnordestina. “Vimos aqui no evento que o Vale tem carga suficiente para que
viabilizaria o ramal Petrolina-Salgueiro. E importante esta discussdo para colher opinides diversas,
sugestoes, seja da academia, dos politicos, dos técnicos em torno de um projeto fundamental para
melhorar a competitividade de Pernambuco. Em 2032, vao acabar os incentivos fiscais e os estados
com melhor infraestrutura vao se destacar na atragcdo de investimentos”, afirmou a CEO do
Movimento Econdmico, Patricia Raposo, representando também o presidente do Movimento
Econdémico, o empresario Eduardo de Queiroz Monteiro.

Também compareceu ao evento o ex-superintendente da Sudene, Danilo Cabral: “Nao ¢é justo que
este projeto tenha o crescimento de forma desequilibrada. Queremos fazer um debate técnico, mas o
que vai fazer a obra andar é a mobilizagdo politica no sentido republicano”, destacou Danilo. Ele
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defendeu que as obras da Transnordestina devem ocorrer nos trés estados: em Pernambuco, no
Ceara e no Piaui.

Disputa politica

O secretario estadual de Desenvolvimento Econémico, Guilherme Cavalcanti, também falou da
necessidade de interligar a futura ferrovia Salgueiro-Suape com outras conexdes como a Ferrovia de
Integragdo Oeste-Leste (Fiol), projeto que vai ligar o Porto de llhéus, na Bahia, a Figueirdpolis, em
Tocantins, se conectando a Ferrovia Norte-Sul, que vai cortar o Brasil no sentido vertical. “Essa
disputa é politica. Estamos todos no mesmo palanque em defesa da Transnordestina em
Pernambuco”, declarou, convocando o envolvimento dos pernambucanos.

O reitor da UFPE, Alfredo Gomes, também afirmou: “Precisamos que as liderangas do Estado deem
os bragos para que este projeto saia do papel, porque depende da decisao politica”.

Licitacdo das obras saird no segundo semestre

O diretor de Empreendimentos da Infra. S. A., André Luis Ludolfo, confirmou que o edital para a
licitacdo das obras do trecho Salgueiro-Suape da Transnordestina vai ser licitado no segundo
semestre deste ano. Cerca de 38% dos 544 km do trecho estao concluidos. O primeiro trecho a ser
licitado vai ser o de 73 km, o lote SPS 4, entre Custddia e Arcoverde.

Ludolfo disse que a TLSA enviou os projetos para a Infra e que também serdo aproveitados os
licenciamentos ambientais feitos pela antiga concessionaria, do SP1 ao SP7, que vao de Salgueiro
até o municipio de Belém de Maria, na Mata Sul.

Os projetos executivos que estdo sendo elaborados sdo os trechos SP8, de Belém de Maria a
Ribeirdao, e o SP9, que vai de Ribeirdao ao Porto de Suape. “Estamos cumprindo tudo que é
necessario para que esta obra seja linear e comece com tudo que € necessario”, resumiu Luiz
Adolfo. A previsao da Infra € de que as obras do trecho Salgueiro-Suape sejam concluidas até 2029
e a estimativa é de que o empreendimento custe R$ 3,5 bilhdes.

Atualmente, a Ferrovia Transnordestina esta com o trecho Eliseu Martins-Pecém em obras com
financiamentos aprovados pela Sudene, enquanto o trecho Salgueiro-Suape esta com as obras
paralisadas desde 2016.

Petrolina foi o segundo encontro do Seminario Conexdes Transnordestina. O terceiro sera em
Araripina, nesta sexta-feira (15). Depois o projeto itinerante vai passar por mais quatro cidades: Séao

Bento do Una, Belo Jardim, Caruaru e Recife.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 15/09/2025

ANTAQ

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

ANTAQ - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

CABOTAGEM TEM A MAIOR MOVIMENTAGAO DA SERIE HISTORICA PARA O MES DE
JULHO

Foram 26 milhdées de toneladas movimentadas com crescimento de 2,09%. Longo curso também
apresentou recorde

Brasilia, 15/09/2025 - Com recordes seguidos, o setor portuario teve mais um més com diversos
resultados positivos. A cabotagem - transporte de mercadorias e passageiros entre portos do mesmo
pais - movimentou 26 milhées de toneladas de cargas em julho. Um crescimento de 2,09%.
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Esse é o maior volume de cargas para a cabotagem no més de julho desde o inicio da série histérica,
em 2010. Os dados sao do Estatistico Aquaviario da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(ANTAQ).

A navegacao de longo curso também teve recorde para o sétimo més do ano. Com alta de 5,8% em
comparagao com o mesmo periodo do ano passado, foram movimentados 90,8 milhdes de toneladas
de cargas. A navegacao interior, por sua vez, movimentou 7,8 milhdes de cargas.

Movimentagao total

Em julho, o setor aquaviario movimentou 124,7 milhées de toneladas de cargas, um crescimento de
4,16%, frente ao mesmo més de 2024. O que também representa um recorde para o periodo. A
movimentagao acumulada, entre janeiro e julho, soma 780,4 milhdes, alta de 1,76%.

A movimentagao nos portos publicos cresceu 4,32% e 4,07% nos Terminais de Uso Privado (TUPs)
em julho. Esse foi 0 maior volume de cargas registradas nas instalagdes portuarias para o més.

Entre os 20 portos publicos que mais movimentaram no pais, 0 com maior crescimento percentual no
sétimo més do ano foi o Porto de S&do Francisco do Sul (SC). A instalagdo, que movimentou 1,7
milhdo de toneladas, cresceu 51,04%.

Outro destaque do periodo € o Porto de Itajai (SC), que no més de julho movimentou 0,42 milhdo de
toneladas de cargas.

Por sua vez, entre os 20 TUPs que mais movimentaram no periodo, o com o maior crescimento € o
Terminal Maritimo Ponta Ubu (ES), com alta de 61,68%. A instalagdo movimentou 1,2 milhdo de
toneladas de cargas.

Perfis de carga

A alta na movimentagéao foi puxada pelos recordes nas movimentagdes das cargas conteinerizadas,
nos granéis solidos e nas cargas gerais. As cargas conteinerizadas atingiram movimentacao de 13,9
milhdes, um aumento de 3,32% frente a julho do ano passado.

Desse total, 9,3 milhdes de toneladas foram movimentadas em longo curso, 4,5 milhdes por
cabotagem e 0,1 milhdo por navegacédo interior e apoio portuario. Em TEUs, a movimentagdo de
contéineres foi de 1,3 milh&o.

Os granéis solidos, que representaram 61,4% de tudo que foi movimentado pelos portos brasileiros,
registraram 76,6 milhdes de toneladas de cargas, um crescimento de 3,73%. Carga geral apresentou
alta de 0,89% no sétimo més do ano, com movimentacao de 5,4 milhdes.

Os granéis liquidos apresentaram movimentagao de 28,8 milhdes de toneladas de cargas em julho
deste ano e um crescimento de 6,38%.
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Mercadorias

Entre os destaques percentuais de mercadorias movimentadas em julho estdo os Residuos da
Extracdo do Oleo de Soja, com crescimento de 23,71% e 2,2 milhdes de toneladas de cargas
movimentadas; a Soja, com alta de 21,72% e 13,1 milhdes movimentados; e o Sal, com aumento de
19,62% e 0,6 milhdo movimentados.

Painel Estatistico

O Painel Estatistico da ANTAQ esta disponivel no site da Agéncia e pode ser acessado via
smartphones e tablets. Na consulta eletrénica, podem ser checados dados de transporte de longo

curso, cabotagem, vias interiores, além da movimentacao portuaria de contéineres.
Fonte: ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios

Assessoria de Comunicagao Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520 - FAX: (61) 2029-6517 - E-mail: asc@antaq.gov.br

Data: 15/09/2025

g Vb Presidéncia da Republica
= Portos e Aeropo[tos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

PORTOS BRASILEIROS REGISTRAM MELHOR DESEMPENHO MENSAL DA HISTORIA:
124,7 MILHOES DE TONELADAS

Acumulado no ano (780,4 milhées de toneladas) também é superior ao registrado no mesmo periodo
do ano passado

Porto de Salvador - Foto: Vosmar Rosa

Os portos brasileiros movimentaram, em julho, o
maior volume mensal de cargas da histéria. Foram
124,7 milhdes de toneladas transportadas, sendo
73% de navegacao de longa distancia (exportagéo
e importacdo) e 20% de cabotagem (entre portos
brasileiros). Entre janeiro e julho, passaram pelos
portos brasileiros 780,4 milhdes de toneladas de
cargas, volume 1,76% maior do que o registrado no
mesmo periodo do ano passado.

O principal tipo de carga transportada foram os
granéis solidos (minerais e vegetais), com mais de 76,6 milhdes de toneladas. Todos os tipos de
carga tiveram aumento em julho, em relagdo aos numeros registrados no mesmo més em 2024.
Graneis liquidos (especialmente combustiveis) tiveram um aumento de 6% enquanto a
movimentagao de granéis sélidos ampliou quase 4%. O crescimento de carga conteinerizada foi de
3% no periodo e o volume de carga geral foi 0,9% superior ao registrado em julho do ano passado.

“A gestao que estamos implementando no governo federal, com a ampliagcédo das concessdes e o
fortalecimento da infraestrutura, tem como foco garantir segurancga juridica e atrair novos
investimentos. Essa politica, liderada pelo presidente Lula, vem aumentando a capacidade dos
portos e fortalecendo as exportagdes do Brasil”, afirmou o ministro Silvio Costa Filho. “A ampliagao

da capacidade de nossos portos é fundamental para a economia nacional”.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 15/09/2025



Edicdo: 136/2025
Pagina 16 de 58
Data: 15/09/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

PORTO DO ITAQUI ATINGE RECORDE HI§T()RICO COM 3,85 MILHOES DE
TONELADAS MOVIMENTADAS EM UM UNICO MES

Resultado ficou 8,9% acima da meta estabelecida; soja puxa a alta de 9% no periodo

3 - ‘ Porto do Itaqui registrou em agosto de 2025 um
f WS total de 3,85 milhoées de toneladas movimentadas -

* Foto: Vosmar Rosa/MPor

O Porto do Itaqui, em Sao Luis (MA), atingiu em agosto
de 2025 a maior movimentagdo mensal da sua histéria,
com 3,85 milhdes de toneladas, superando em 7% o
volume do mesmo més de 2024. O resultado também
ficou 8,9% acima da meta estabelecida para o periodo.
Com esse desempenho, agosto se consolida como o
melhor més da série historica do terminal maranhense.

Em julho deste ano, o Itaqui ja havia registrado seu maior recorde até entao, o que reforca a trajetoria
de crescimento das operacgoes.

Segundo o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, o recorde reflete o compromisso da
pasta com as politicas publicas de modernizagdo e a expansao da infraestrutura portuaria,
promovendo mais competitividade e desenvolvimento para o pais. “O resultado ndo apenas fortalece
a logistica e as exportagdes brasileiras, como também gera empregos, atrai investimentos e estimula
a economia regional”, destacou o ministro.

No acumulado de janeiro a agosto de 2025, o porto movimentou 24,9 milhdes de toneladas, um
aumento de 8% em relagdo ao mesmo periodo de 2024 e 5% acima do previsto no planejamento
anual.

‘O desempenho continuo do ltaqui reflete a eficiéncia das operagbes e o compromisso de
profissionais que constroem esse porto com exceléncia todos os dias. Juntos, seguimos conectando
o0 Maranh&o ao mundo e fortalecendo nosso papel estratégico”, afirmou a presidente em exercicio do
Porto do Itaqui, Isa Mary Mendonga.

Soja puxa resultado

A movimentagdo de granéis sélidos ganhou destaque, ultrapassando a marca de 3 milhdes de
toneladas no més. O principal produto foi a soja, com 1,73 milhdo de toneladas movimentadas, alta
de 9%, seguida por fertilizantes (21%), cobre (10%) e ferro gusa (9%) que também contribuiram para
0 crescimento.

O segmento de granéis liquidos teve desempenho expressivo, com 751 mil toneladas movimentadas,
este resultado é 12% superior a agosto de 2024 e 8,7% acima da meta planejada. Apenas o0 mercado
entreposto respondeu por 345 mil toneladas, crescimento de 116% em relagdo ao ano anterior. As
operagoes ship-to-ship realizadas nos bergos 106 e 108 foram determinantes para esse avanco.

"Superamos todas as expectativas em agosto. Da beira do cais aos setores administrativos, cada
fluxo interno € monitorado com organizagao para chegarmos a esse numero. E a busca continua por
exceléncia que impulsiona o avancgo do porto", destacou o diretor de operagdes do Itaqui, Carlos
Frisoli.

Com informagdes do Porto de Itaqui
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 15/09/2025
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= Ministerio dos Transportes
GOV.BR - MINISTERIO DOS TRANSPORTES - DF

MINISTRO DOS TRANSPORTES APRESENTA AVANCOS NA POLITICA DE
CONCESSOES BRASILEIRA A INVESTIDORES NO REINO UNIDO

Em agenda na Escécia, Renan Filho detalhou mudangas regulatorias e perspectivas para a transigao
energética a empresarios, académicos e autoridades locais

Ministro Renan Filho destaca carteira brasileira a
investidores do Reino Unido: "a maior do planeta”,
afirma. Foto: Luiz Siqueira/MT

Com uma carteira robusta de projetos e foco em eficiéncia,
transparéncia e inovagdo, o Brasil tem se consolidado
como referéncia internacional em concessdes de
infraestrutura. O modelo brasileiro foi tema de destaque
durante evento internacional realizado nesta quinta-feira
(12), em Edimburgo, na Escdcia.

O ministro dos Transportes, Renan Filho, participou do Roadshow Internacional e Didlogo sobre
Otimizagbes Contratuais, realizado no dmbito do Programa Internacional de Lideres da Infraestrutura
2025. O evento reuniu investidores, professores da Universidade de Durham, representantes de 16
estados brasileiros e liderancas da area de infraestrutura.

Na ocasiao, o ministro apresentou a nova politica de concessdes do Governo Federal, destacando as
mudangas em relacdo ao modelo anterior, como o maior rigor regulatério, a ampliagdo da
participacao privada e a carteira de projetos ja em andamento. “Apds as mudancgas na politica de
outorgas, o ritmo de leildes € quatro vezes maior do que no governo anterior. O Brasil detém hoje a
maior carteira de concessdes do mundo”, afirmou Renan Filho.

O foco do Programa de Otimizagao de Contratos, desenvolvido em parceria com o Tribunal de
Contas da Uniao (TCU), é corrigir contratos de concessao com problemas técnicos e financeiros que
paralisaram obras ou atrasaram a execucgao de servigos. O modelo tem possibilitado solu¢gdes mais
ageis, com redugao de custos e garantia da continuidade das obras e dos servigos aos usuarios.

Inovagoes

A politica de concessdes adotada pela atual gestao tem incorporado inovagées como pedagios mais
baixos com aportes publicos, sistema free flow, descontos progressivos para usuarios frequentes,
uso de tecnologias como 5G, telemedicina e pesagem em movimento, além de mecanismos de maior
protecao ao interesse publico.

Desde 2023, ja foram concedidos 7,9 mil quildbmetros de rodovias federais, em 16 leildes, totalizando
R$ 176 bilhdes em investimentos contratados. A expectativa é realizar 45 certames até 2026,
mobilizando mais de R$ 350 bilhdes em investimentos privados. A carteira de projetos do pipeline
brasileiro inclui iniciativas estruturadas pela Infra S.A., empresa publica responsavel por desenvolver
projetos estratégicos de transportes.

“Aqui, conversamos com os que estudam profundamente a questdo dos contratos, da seguranca
juridica, da previsibilidade, da transparéncia, a fim de garantirmos que a carteira do Brasil tenha
sempre as melhores condigdes para um investimento, nos conectando com os anseios daqueles que
possuem os recursos”, destacou a secretaria nacional de Transporte Rodoviario, Viviane Esse.
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O diretor-presidente da Infra S.A., Jorge Bastos, ressaltou o interesse crescente do mercado
internacional nas concessoes brasileiras. “A Infra S.A. atua em uma gama ampla de projetos que se
encaixam em diferentes perfis de investimentos”, enfatizou.

Painel e perspectivas

Durante o painel de encerramento, o ministro participou de debate com os professores Clive Roberts
e John Easton, da Universidade de Durham, e com o advogado-geral da Unido substituto, Flavio
Roman. A discussdo abordou temas como transigcdo energética, descarbonizagdo e o uso de
inteligéncia artificial na logistica.

Renan Filho destacou a realizacdo da COP30 no Brasil e reforcou o papel do pais na transicdo
energética global. Também apontou como as tecnologias emergentes poderdo apoiar a
modernizagao da infraestrutura de transportes. “No futuro, sera possivel pensar em pedagios ainda
mais justos, calculados com base em pardmetros como o tipo e a condigdo dos veiculos, semelhante
ao IPVA”, disse.

Ja o subsecretario de Sustentabilidade do Ministério dos Transportes, Cloves Benevides, apontou os
avancos das estratégias brasileiras voltadas a sustentabilidade no setor. “Os projetos atuais focam
em uma infraestrutura resiliente, sustentavel e alinhada aos desafios climaticos, promovendo uma

transicao justa e eficiente”, finalizou.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 15/09/2025

Portogente

Fazendo o mundo mais agil,

PORTAL PORTO GENTE

ATP PROMOVE LIVE SOBRE NOMAS AMBIENTAIS DA MARINHA PARA O SETOR
PORTUARIO

Redacao Portogente

(. ATP promove live sobre NORMAM 401 e bioincrustagio

Evento contara com a participacao da capitdo de Mar e Guerra Maria Cecilia Castro, que abordara as
principais alteracdes da norma da Diretoria de Portos e Costas da Marinha do Brasil.

% 12.09 15h

(ol LI ELER

NORMAM 401/DPC

Normas de Autoridade Maritima para a
prevencgao da Poluicdo Ambiental causada
por Embarcagoes e Plataformas.

ATP live NORMAM 401
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Nesta sexta-feira (12/09), as 15h, a Associacado de Terminais Portuarios Privados (ATP), por meio do
seu Comité de Sustentabilidade, realiza uma live sobre as principais alteragcbes da NORMAM
401/DPC, norma que regula a prevencdo da poluicdo ambiental causada por embarcacdes e
plataformas em aguas jurisdicionais brasileiras.

A convidada é a capitdo de Mar e Guerra Maria Cecilia Castro, chefe do Departamento Técnico de
Meio Ambiente da DPC desde 2019 e representante da Autoridade Maritima Brasileira. Ela ira
detalhar as mudangas introduzidas na atualizacdo publicada em junho, que incluiu um capitulo
dedicado a gestdo da bioincrustacdo, com regras sobre inspeg¢des, manutencio, limpeza
subaquatica e controle da transferéncia de espécies aquaticas invasoras. Também foram revisadas
as diretrizes sobre a Gestdo da Agua de Lastro.

Maria Cecilia Castro é bacharel em Oceanografia e mestre em Engenharia de Meio Ambiente pela
UERJ. Entre 2015 e 2018, concluiu doutorado em Ciéncias do Mar na Universidade de Plymouth
(Reino Unido), com tese sobre a transferéncia de espécies invasoras por agua de lastro e
bioincrustagao de navios.

Como chefe do Departamento Técnico da Marinha, atua na prevencgao da poluicdo ambiental oriunda
de navios, plataformas e instalagbes de apoio, além do controle da agua de lastro e bioincrustacéo. A
Autoridade Maritima Brasileira é responsavel por normatizar, implementar e fiscalizar instrumentos

internacionais e nacionais sobre a poluicdo do ambiente marinho.
Fonte: Portal Porto Gente
Data: 15/09/2025

OCEANPACT E VAST INFRAESTRUTURA INICIAM TESTES COM BIOCOMBUSTIVEIS
NO PORTO DO ACU
Redacéao Portogente

~ OceanPact e Vast testam biocombustivel no Porto do Agu

Parceria visa fomentar a utilizacdo de HVO — Oleo Vegetal Hidrotratado em embarcagdes,
contribuindo para a descarbonizacido das operacdes maritimas.

Porto do Acu — OceanPact e Vast

A OceanPact e a Vast Infraestrutura iniciaram em
setembro os testes com HVO - Hydrotreated
Vegetable Oil no Porto do Acgu, no norte
fluminense. O acordo firmado entre as empresas
busca fomentar o uso de biocombustiveis no
complexo portuario, reforcando o compromisso
com a transicao energética.

O objetivo é testar a viabilidade do uso do HVO
no abastecimento das embarcagcdoes da
OceanPact que operam no terminal de transbordo de petréleo da Vast (T-Oil). O processo sera
realizado no Terminal de Liquidos do Agu (TLA), infraestrutura que podera se consolidar como hub
estratégico para armazenagem e movimentacgdo de liquidos.

“O TLA fornecera a infraestrutura necessaria para potencializar a utilizagcdo de biocombustiveis, além
de funcionar como um hub para armazenar e movimentar uma gama diversificada de liquidos. O
acordo reforga nosso papel na descarbonizagdo do setor maritimo”, destacou Adriano Lima, diretor
de Sustentabilidade da Vast Infraestrutura.
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As empresas ja haviam colaborado na implementagéo do sistema Onshore Power Supply (OPS), que
fornece energia elétrica em terra as embarcagdes atracadas, reduzindo o tempo de funcionamento

dos motores e, consequentemente, as emissdes atmosféricas

“‘Reduzir as emissdes de carbono em nossas operagdes representa um avango concreto rumo a
transicdo energética no setor maritimo. Estamos entusiasmados com o potencial desta iniciativa”,
afirmou Fernando Borensztein, diretor de Sustentabilidade e Novos Negdcios da OceanPact.

Os estudos técnicos, ambientais e operacionais previstos no acordo vao avaliar o impacto da
substituicdo parcial ou total de combustiveis fésseis por biocombustiveis, além de calcular as

emissoes evitadas com o uso do OPS.
Fonte: Portal Porto Gente
Data: 15/09/2025

BE NEWS - BRASIL EXPORT

EDITORIAL - COOPERAGAO BRASIL-JAPAO
DA REDAGAO redacao@portalbenews.com.br

A 152 Reunido do Comité Conjunto de Promog¢do do Comércio e Investimentos e Cooperagao
Industrial entre Brasil e Japao, realizada em Brasilia, foi muito mais do que um encontro de
autoridades e empresarios. Foi uma demonstracédo de maturidade diplomatica e de visdo de longo
prazo. Em um mundo cada vez mais marcado por tensdes geopoliticas e disputas comerciais, ver
duas grandes economias reafirmarem seu compromisso com o multilateralismo e com uma agenda
baseada em inovacado, transicdo energética e integragdo produtiva € um sinal positivo para o
comércio internacional.

O encontro reforgou pontos essenciais: a necessidade de diversificagdo de mercados, a urgéncia de
solugdes para descarbonizagao e a importancia de ambientes regulatérios estaveis e previsiveis. Ao
tratar da possibilidade de um acordo de parceria econdmica entre o Mercosul e o Japéo, Brasil e
Japao apontaram para um caminho de ganhos mutuos, que pode ampliar o acesso de produtos
agropecuarios ao mercado asiatico e estimular investimentos em setores estratégicos como
bioenergia e tecnologia.

A pauta da reunido também foi um lembrete de que competitividade ndo se constroi apenas com
tarifas ou incentivos, mas com cadeias produtivas sdlidas, inovagcdo e cooperagdao. Empresas
brasileiras e japonesas discutiram oportunidades concretas de negocios, mostrando que o dialogo
entre o setor publico e o setor privado é essencial para transformar intengdes em resultados.

Esse movimento de aproximagdo ndo deve parar por aqui. Em 2026, o Japdo sera o destino da
missao internacional do Grupo Brasil Export, que levara empresarios e autoridades brasileiras para
uma agenda de visitas técnicas a portos e centros de tecnologia de ponta. A iniciativa é oportuna:
conhecer de perto a experiéncia japonesa em automagao portuaria e eficiéncia logistica pode inspirar
solugdes para gargalos historicos da infraestrutura brasileira.

A relagao Brasil-Japado é uma das mais antigas e consistentes de nossa diplomacia, marcada por
trocas culturais e comerciais profundas. Transformar essa tradigdo em novas oportunidades € o
passo natural — e necessario — para que o Brasil se mantenha competitivo em um cenario global

cada vez mais exigente.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 15/09/2025

NACIONAL - HUB - CURTAS - LULA REBATE TARIFAGCO AMERICANO EM ARTIGO
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO E COLABORADORES leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br
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TARIFACO

Em artigo publicado na edicdo de domingo (14) do jornal The New York Times, o presidente Luiz
In4cio Lula da Silva (PT) rebateu o tarifago imposto pelos Estados Unidos. Ele lembrou que, nos
ultimos 15 anos, os EUA tiveram superavit de US$ 410 bilhdes na balanga comercial com o Brasil e
que cerca de 75% das exportacdes brasileiras para o pais sao isentas de impostos. Lula classificou a
medida como politica, defendeu o multilateralismo e reforgou a soberania brasileira e o papel do
Judiciario. Também criticou as acusagdes de Donald Trump de perseguicdo ao ex-presidente Jair
Bolsonaro (PL) e se op0s a regulacao das big techs.

AMAZONIA

Lula destacou avancos na pauta ambiental, lembrando que a taxa de desmatamento caiu pela
metade nos ultimos dois anos e que milhdes de délares foram apreendidos em operacdes contra
crimes ambientais. O presidente ainda citou o papel do PIX na inclusdo financeira de milhares de
brasileiros e no estimulo a economia. Por fim, reafirmou disposicdo para negociar as tarifas com os
EUA e destacou que as diferencas ideoldgicas ndo podem atrapalhar a cooperacio entre os dois
paises, que mantém relagdes diplomaticas ha mais de 200 anos.

PAINEL CONTABIL

A Agéncia Nacional de Aviacgao Civil (Anac) langou um painel interativo que retne as demonstragoes
contabeis das empresas brasileiras de transporte aéreo. Segundo a autarquia, a ferramenta amplia a
transparéncia do setor e permite analises sobre custos e receitas. No primeiro trimestre deste ano,
31,76% (R$ 5,56 bilhdes) das despesas foram com combustiveis e lubrificantes e 19,14% (R$ 3,35
bilhdes) com seguros, arrendamento e manutengéo de aeronaves. Sobre receitas, 88,29% (R$ 16,59
bilhdes) vieram de passagens aéreas e 1,76% (R$ 330 milhdes) de bagagens despachadas.

CONSULTA ONLINE

Ainda de acordo com a Anac, o painel é voltado para analistas, académicos, jornalistas e o publico
em geral. E possivel consultar histérico de demonstragdes contabeis, indicadores financeiros e
cruzar dados com margens de lucro e indices macroeconémicos. Companhias com mais de 1% de
participacao no mercado sdo obrigadas a enviar demonstracées trimestrais e anuais, incluindo notas

explicativas, relatérios de administragcdo e auditoria.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 15/09/2025

REGIAO SUDESTE - PETROBRAS INVESTE R$ 1 Bl EM MANUTENGCAO DE REFINARIA
DE SP

Parada programada garante seguranga operacional e prepara a Revap para produzir mais diesel S-
10, combustivel de menor impacto ambiental
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

A refinaria é considerada uma das principais
fornecedoras de querosene de aviacdo do
pais, atendendo cerca de 75% da demanda do
Aeroporto Internacional de Guarulhos. Foto:
Divulgagao/Agéncia Petrobras

A Refinaria Henrique Lage (Revap), em Sao José
dos Campos (SP), iniciou no sabado (13) uma
parada programada de manutengdo que
mobilizara mais de 5 mil trabalhadores, entre
empregados proprios e terceirizados. Segundo a
Petrobras, o investimento é superior a R$ 1 bilhdo
e inclui, além de servicos de manutengdo, a execugado de um projeto para ampliar a producao de
diesel S-10, combustivel com baixo teor de enxofre. A previsao é que os trabalhos sejam concluidos
em dezembro.
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De acordo com a estatal, os servicos comegaram pela Unidade de Coque (U-276) e, ao longo dos
préximos meses, envolverdo a manutencdo de 1.673 equipamentos distribuidos em 21 unidades
operacionais da planta. A companhia também destacou que a parada contempla a modernizacao da
Unidade U-272D, que sera adaptada para produzir exclusivamente diesel S-10, considerado mais
eficiente e menos poluente.

Durante a parada, serdo realizadas inspeg¢des exigidas por orgaos reguladores, além de
manutencdes preventivas e corretivas. “Essa parada é especial por integrar a manutengao preventiva
com a implementagdo simultanea de projetos focados em aumentar a confiabilidade, a eficiéncia
energética e a integridade dos equipamentos, alinhados ao Plano Estratégico da Petrobras”, afirmou
Alexandre Coelho Cavalcanti, gerente geral da Revap.

A companhia explicou que esse tipo de parada é realizado a cada seis anos e é considerado
essencial para manter a seguranca operacional da refinaria e garantir o fornecimento continuo de
derivados de petréleo ao mercado. Apesar da redugao temporaria da produgao, a Petrobras afirmou
que o abastecimento de combustiveis ndo sera afetado, ja que houve planejamento prévio de
estoques e coordenacgéo das areas de vendas e logistica para manter o atendimento aos clientes.

Caracteristicas

A Revap tem capacidade para processar até 252 mil barris de petréleo por dia, o equivalente a cerca
de 14% da producgao total de derivados da Petrobras. A refinaria € considerada uma das principais
fornecedoras de querosene de aviagcdo do pais, atendendo cerca de 75% da demanda do Aeroporto
Internacional de Guarulhos (SP), o maior do Brasil. Além do QAV, a unidade também produz
gasolina, diesel S-10 e gas de cozinha, abastecendo principalmente a Regido Metropolitana do Vale
do Paraiba e o Litoral Norte de Sao Paulo.

Petrobras amplia presenca em Sdo Tomé e Principe com aquisi¢do no
bloco 4

A Petrobras anunciou que concluiu a aquisi¢ao de 27,5% de participagéo no bloco 4, localizado na
Zona de Desenvolvimento Conjunto de Sdo Tomé e Principe, pais insular do Golfo da Guiné, na
Africa Central. Segundo a companhia, com a operagdo, a estatal brasileira passa a integrar o
consorcio responsavel pela exploragao do bloco, que tem a Shell como operadora (30%), além da
Galp (27,5%) e da Agéncia Nacional do Petrdleo de Sdo Tomé e Principe (15%).

A Petrobras informou que ja atuava no pais desde fevereiro de 2024, quando adquiriu 45% de
participagao nos blocos 10 e 13 e 25% no bloco 11. De acordo com a estatal, a presenga em Sao
Tomé e Principe esta alinhada a estratégia de diversificagdo de portfélio e busca recompor reservas
de petréleo e gas por meio da exploragdo de novas fronteiras e de parcerias com outras empresas
globais do setor.

A companhia destacou que a aquisicdo foi realizada seguindo todos os tramites internos de
governanga e esta em conformidade com o Plano Estratégico 2025-2029. “A operagao reforga a
atuagao exploratoria da Petrobras no continente africano, com foco na ampliagéo das reservas e na
atuacao em novas fronteiras de exploragao”, informou a estatal em nota.

Sao Tomé e Principe, apesar de pequeno em territério e populagdo, vem buscando desenvolver seu
setor de petroleo e gas ha mais de duas décadas, atraindo investimentos internacionais para
exploracao offshore na regidao do Golfo da Guiné, considerada uma das areas com potencial para

novas descobertas de hidrocarbonetos na Africa.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 15/09/2025
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NACIONAL - BRASIL E JAPAO DISCUTEM COOPERAGAO PARA AMPLIAR COMERCIO

Reunido realizada em Brasilia tratou de transicdo energética, inovagcdo e de um possivel acordo
entre Mercosul e o pais asiatico
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O Mdic e o Me avaliaram que o dialogo representou
um passo importante para aprofundar a relagao
bilateral em dareas como inovacgao, sustentabilidade
e cadeias produtivas

Os ministérios do Desenvolvimento, Industria, Comércio
e Servicos (Mdic) e da Economia, Comércio e Industria
(Meti) do Japéao realizaram na ultima quinta-feira (11) a
152 Reunidao do Comité Conjunto de Promogado do
Comércio e Investimentos e Cooperacao Industrial. O
encontro ocorreu na sede da Confederacdo Nacional da
Industria (CNI), em Brasilia, e foi dividido em duas
rodadas — uma com representantes do setor produtivo e outra com autoridades governamentais.

De acordo com o Mdic, o objetivo foi consolidar a parceria bilateral e avangar em temas como
inovacao, sustentabilidade e tecnologia. O encontro foi liderado pelo secretario-executivo do Mdic,
Marcio Elias Rosa, e pelo vice-ministro para Assuntos Internacionais do Meti, Takehiko Matsuo.

Segundo o ministério, os dois paises reafirmaram o interesse em seguir discutindo a possibilidade de
um acordo de parceria econdémica entre o Mercosul e o Japao. Elias Rosa destacou a importancia de
um entendimento equilibrado e previsivel para ambas as partes e disse que o dialogo pode contribuir
para superar fragilidades geopoliticas.

“Brasil e Japao valorizam os mecanismos de multilateralismo. Um eventual acordo fortaleceria ainda
mais essa visdo, que contribui para a estabilidade global”, afirmou o secretario, citando também as
negociagdes em andamento do Mercosul com a Unido Europeia, a EFTA, Singapura e os Emirados
Arabes Unidos.

Matsuo, por sua vez, ressaltou que a cooperagdo em bioenergia podera contribuir significativamente
para a descarbonizacao. Ele também destacou a importancia da Reforma Tributaria brasileira para a
melhoria do ambiente de negdcios.

Entre os temas abordados estiveram transi¢cdo energética, industria da saude, propriedade intelectual
e acesso de produtos agropecuarios brasileiros ao mercado japonés. Empresas como Braskem, Vale
e a Associacdo Brasileira das Industrias Exportadoras de Carne (Abiec) apresentaram acgdes
voltadas ao comércio bilateral, enquanto companhias japonesas, como Toyota, Hitachi e Aeterlink,
discutiram oportunidades de investimento e cooperacgao.

Ao final do encontro, Mdic e Meti avaliaram que o didlogo representou um passo importante para
aprofundar a relagao bilateral em areas como inovagao, sustentabilidade e cadeias produtivas.

Missao Japao 2026

O fortalecimento do relacionamento bilateral também sera pauta do setor privado no préximo ano. O
Grupo Brasil Export anunciou que a missao internacional de 2026 tera o Japdao como destino. A
informacgado foi divulgada na semana passada pelo CEO do grupo, Fabricio Julido, durante a
programacéao da Missédo Franca 2025.

“Como sempre, buscamos divulgar o calendario com toda a antecedéncia. E assim, ja podemos dizer
que em novembro, na primeira semana, faremos nossa missao internacional ao Japao. Sera uma
missdo inédita, um pais onde nunca estivemos e que mantém relacdes comerciais e culturais muito
fortes com o Brasil, de muitas trocas e que € uma referéncia em tecnologia”, afirmou Julido.
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A agenda prevé visitas técnicas a portos e centros de tecnologia japoneses, que sao referéncia
mundial em automacao de operagodes. Entre os principais complexos portuarios do pais estdo os de
Toquio, Yokohama, Nagoya, Yokkaichi, Osaka e Kobe.

O Grupo Brasil Export ja promoveu missdes para outros paises da Asia, como China — incluindo o
Porto de Hong Kong — e Singapura. A entidade avalia que as visitas contribuem para ampliar o
conhecimento do setor privado brasileiro sobre praticas logisticas e tecnolégicas que podem ser

aplicadas no pais.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 15/09/2025

NACIONAL - MDIC LANGA MANUAL PARA NOVO REGIME DE ORIGEM NO COMERCIO
COM CHILE

Publicacao orienta exportadores sobre regras do ACE-35, que passam a valer no dia 30 e prometem
reduzir burocracia e dar mais competitividade as vendas brasileiras
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

A Secretaria de Comércio Exterior (Secex) do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servigcos (Mdic) langou um manual para orientar exportadores sobre o novo regime de origem do
Acordo de Complementacdao Econémica n°® 35 (ACE-35), firmado entre Brasil, Argentina e Chile. As
novas regras passam a valer no préximo dia 30 e, segundo o Mdic, trardo menos burocracia, maior
seguranga juridica e novas oportunidades para empresas brasileiras que vendem ao mercado
chileno.

O Chile é atualmente o oitavo maior destino das exportacées do Brasil, enquanto o Brasil ocupa a
terceira posigao entre os principais parceiros comerciais chilenos. O 69° Protocolo Adicional ao ACE-
35, que introduz o novo regime de origem, € considerado pelo Mdic um avang¢o para dar mais
previsibilidade e competitividade as trocas comerciais na regiao.

“Essa publicagéo reforga o esforgo do Mdic em tornar as regras mais acessiveis aos operadores de
comércio. O objetivo € ampliar o aproveitamento das vantagens previstas nos acordos comerciais
com 0s nossos vizinhos”, afirmou a secretaria de Comércio Exterior, Tatiana Prazeres.

De acordo com o ministério, as mudangas incluem a autodeclaracdo de origem, que permitira ao
exportador atestar diretamente a procedéncia da mercadoria, sem necessidade de certificados de
origem. Também havera digitalizagcdo e simplificacdo de processos, o que deve reduzir custos e
tempo de operacao, além da harmonizagéo das regras com o Mercosul e alinhamento as melhores
praticas internacionais.

O manual, ja disponivel ao publico, apresenta orientagdes para empresas, trabalhadores e demais
interessados sobre o funcionamento do novo regime, que, segundo o Mdic, deve aumentar a

competitividade dos operadores comerciais e facilitar o comércio intrarregional.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 15/09/2025

NACIONAL - CARTEIRA DE CONCESSOES BRASILEIRA E DESTAQUE EM EVENTO
NA ESCOCIA

Renan Filho apresentou a investidores e especialistas internacionais o0 modelo de outorgas que prevé
45 novos leildes de rodovias até 2026
Da Redacgao redacao.jornal@redebenews.com.br
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O ministro Renan Filho destacou que o pais detém
atualmente a maior carteira de concessées do mundo.
Foto: Luiz Siqueira/MT

O governo brasileiro apresentou, na ultima quinta-feira (12), em
Edimburgo, na Escdcia, sua carteira de concessdes de
infraestrutura € o novo modelo de outorgas a um publico
formado por investidores, académicos e representantes do
setor. O encontro ocorreu durante o Roadshow Internacional e
Dialogo sobre Otimizagdes Contratuais, realizado no ambito do
Programa Internacional de Lideres da Infraestrutura 2025.

De acordo com o Ministério dos Transportes, o objetivo foi detalhar a politica de concessbes adotada
pela atual gestdo, que prevé maior rigor regulatério, ampliagdo da participacao privada e avangos no
modelo de contratacdo. O ministro Renan Filho destacou que o pais detém atualmente a maior
carteira de concessdes do mundo. “Ap6s as mudancgas na politica de outorgas, o ritmo de leildes é
quatro vezes maior do que no governo anterior. O Brasil detém hoje a maior carteira de concessdes
do mundo”, afirmou.

O ministério informou que o Programa de Otimizacdo de Contratos, desenvolvido em parceria com o
Tribunal de Contas da Unido (TCU), tem como meta corrigir problemas técnicos e financeiros de
contratos que paralisaram obras ou atrasaram servigos, permitindo solu¢gdes mais rapidas e com
menor custo. A iniciativa, segundo a pasta, garante a continuidade das obras e a prestacdo de
servicos aos usuarios.

O Ministério dos Transportes destacou que, desde 2023, foram concedidos 7,9 mil quildbmetros de
rodovias federais em 16 leildes, totalizando R$ 176 bilhdes em investimentos contratados. A
expectativa é realizar 45 novos certames até 2026, com previsao de atrair mais de R$ 350 bilhdes
em investimentos privados. A carteira inclui projetos desenvolvidos pela Infra S.A., estatal
responsavel por estruturar empreendimentos prioritarios na area de transportes.

Segundo a pasta, o novo modelo de concessdes incorpora inovagdes como pedagios mais baixos
por meio de aportes publicos, sistema free flow, descontos progressivos para usuarios frequentes,
uso de tecnologias como 5G, telemedicina e pesagem em movimento, além de mecanismos de
protecao ao interesse publico.

A secretaria nacional de Transporte Rodoviario, Viviane Esse, ressaltou que o dialogo com
especialistas internacionais é fundamental para aprimorar o ambiente de negdcios. “Aqui,
conversamos com os que estudam profundamente a questdo dos contratos, da seguranga juridica,
da previsibilidade, da transparéncia, a fim de garantirmos que a carteira do Brasil tenha sempre as
melhores condi¢gdes para um investimento, nos conectando com os anseios daqueles que possuem

0s recursos”, afirmou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 15/09/2025

REGIAO SUL - DECISAO JUDICIAL POE FIM A DISPUTA SOBRE ALFANDEGAMENTO
EM PORTOS DO PR

Autoridade Portuaria diz que investiu em infraestrutura e seguranga, o que foi levado em conta pelo
TRF4 ao rejeitar pedido da Receita Federal

Da Redacéo redacao.jornal@redebenews.com.br

A decisdo encerra um processo que tramitava ha 13 anos, desde que a Receita solicitou a
suspensao do alfandegamento, medida que, na pratica, paralisaria as atividades portuarias

O Tribunal Regional Federal da 42 Regiao (TRF4) publicou neste més o acérdao de uma sentencga
que garante a continuidade das operacdes nos portos de Paranagua e Antonina. De acordo com a
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Portos do Parana, a decisdo encerra um processo que tramitava ha 13 anos, desde que a Receita
Federal solicitou judicialmente a suspensao do alfandegamento, medida que, na pratica, paralisaria
as atividades portuarias.

Segundo a autoridade portuaria, o pedido da Receita foi motivado pelo descumprimento de normas
de seguranca vigentes a época. A Portos do Parana afirma, porém, que todas as exigéncias foram
atendidas integralmente pela atual gestao, o que foi considerado no julgamento.

O juiz federal Rodrigo Kravetz, relator do caso, destacou que a suspenséo das atividades poderia
gerar impacto severo para a economia brasileira. A Portos do Parana lembra que o acérdao ressaltou
a importancia estratégica do complexo portuario, que é o segundo maior do pais e movimentou 66,7
milhdes de toneladas em 2023, atingindo recorde historico. “Considerando a relevancia dos portos
paranaenses, o TRF4 foi categérico ao afirmar que a suspensao das atividades geraria danos
imensuraveis e desproporcionais”, disse o diretor juridico da empresa publica, Marcus Freitas.

Ainda segundo a autoridade portuaria, o0 TRF4 avaliou que a sancao pleiteada na década passada
seria desproporcional, por interromper servicos publicos essenciais, afetar o pagamento de salarios e
fornece dores e provocar graves consequéncias para a economia nacional. O acoérdao registra que
“nao se verifica a necessidade de suspensao das atividades, pois passados cerca de 13 anos dos
fatos que originaram as irregularidades, quase todas foram sanadas, restando apenas o repasse de
informagdes, conforme inspeg¢ao judicial e acordo entre as partes”.

Seguranga

A Portos do Parana afirma que, para atender as exigéncias de seguranga, vem investindo em
melhorias continuas na infraestrutura e na capacitacdo de pessoal. Entre as acbes, cita a
inauguracédo de uma nova unidade de guarda portuaria, equipada com central de monitoramento, € a
construcao de guaritas no patio de automéveis e no pier publico de granéis liquidos. Também foram
adquiridos novos scanners para inspec¢ao de bagagens, trés viaturas, armamentos semi-automacos
em substituicdo aos revolveres e um novo sistema de radiocomunicagao.

A empresa informa ainda que, em 2025, foram compradas duas lanchas, sendo uma delas destinada
a guarda portuaria e outra a fiscalizagao, atualmente em fase de fabricagao.

Outro ponto destacado pela administragédo é o treinamento da equipe de seguranga. No ano
passado, trés turmas de guardas portuarios concluiram o curso de renovagao do porte de armas, que
incluiu atividades tedricas e praticas. A companhia afirma que os profissionais contam hoje com
equipamentos modernos, usados apenas em situagdes de extrema necessidade.

A Portos do Parana também informa que, para a temporada de cruzeiros 2024/ 2025, foram
instaladas 20 cameras de vigilancia no Complexo Mega Rocio, local de passagem de passageiros
pela aduana. As imagens sao monitoradas 24 horas pela guarda portuaria e compartilhadas com a
Receita Federal e a Policia Federal.

As medidas de seguranga se estendem as bagagens: todas passam por scanner e por cées
farejadores antes do embarque, e a movimentagdo até o cais é acompanhada por agentes de

seguranga para prevenir incidentes.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 15/09/2025

REGIAO SUL - RS: DRAGAGEM DO CANAL SAO GONGALO ENTRA EM NOVA ETAPA

Servigo prevé retirada de 457 mil m®* de sedimentos para manter profundidade minima e garantir
navegacgao segura
Da Redagdao redacao.jornal@redebenews.com.br

As operagbes de dragagem seguem em andamento em diferentes trechos das hidrovias do Rio
Grande do Sul. Neste més teve inicio a dragagem do Canal Sado Gongalo, em Pelotas, com previsao
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de remogdo de mais de 457 mil metros cubicos de sedimentos. Segundo a Portos RS, o objetivo é
manter a profundidade minima de 5,50 metros nos principais pontos de navegacgao.

Objetivo é manter a profundidade minima de
5,50 metros nos principais pontos de navegag¢ao
da hidrovia gaucha. Foto: Divulgagao/Portos RS

A Autoridade Portuaria informou que os trabalhos
também estao em execucgdo nos canais de Pedras
Brancas e Leitdo. Para outubro, esta previsto o
inicio das operagdes no canal Furadinho, enquanto
a dragagem do canal Feitoria ja tem contratagcdo
concluida e deve comecar ainda este més.

De acordo com o secretario de Logistica e Transportes do estado, Juvir Costella, a continuidade das
obras é fundamental para o fortalecimento do modal hidroviario no Rio Grande do Sul. “A execugao
dos trabalhos ira contribuir diretamente para que possamos potencializar o desenvolvimento do
estado nesse setor”, disse.

A Portos RS acrescentou que o processo licitatério para a dragagem do canal do Rio Grande foi
finalizado nesta semana, com empresa vencedora homologada. O contrato prevé 15 meses de
servicos e estimativa de retirada superior a 15 milhées de metros cubicos de sedimentos.

O presidente da Portos RS, Cristiano Klinger, afirmou que “a dragagem € uma acao estruturante
essencial para garantir a seguranga da navegacao e a competitividade logistica do estado. Os
investimentos realizados tém papel decisivo para o avango das hidrovias como alternativa
sustentavel e eficiente no transporte de cargas”.

As dragagens fazem parte de um conjunto de investimentos de R$ 731 milhdes destinados a
recuperagao da navegabilidade em diferentes pontos do estado. De acordo com a Portos RS, essas
acdes foram priorizadas apds as enchentes de 2024, que aumentaram o volume de sedimentos nas
hidrovias.

A iniciativa integra o Plano Rio Grande, programa estadual liderado pelo governador Eduardo Leite,
voltado a reconstrucdo do Rio Grande do Sul e a preparacado da infraestrutura para o futuro. Os
recursos sao provenientes do Fundo do Rio Grande do Sul (FUNRIGS), criado para mitigar os

impactos sociais, econémicos e ambientais da catastrofe climatica de 2024.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 15/09/2025

OPINIAO - ARTIGOS — ARTICULISTA - O RH DEVE SER A CONSCIENCIA DA
EMPRESA
EN
| HUDSON CARVALHO
——

Consultor em Gestao de Pessoas e Estratégia Empresarial,
_ diretor executivo da Elabore Online - Resultados Através das Pessoas
Mopiniao@portaIbenews.com.br | elaboreonline@gmail.com

“A consciéncia é uma pequena lanterna que a soliddo acende a noite.”

"

Madame de Staél, ou Anne-Louise-Germaine Necker (1766 — 1817), critica literaria, filosofa, politica
e escritora francesa do lluminismo.



Edicéo: 136/2025
Pagina 28 de 58
Data: 15/09/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

Gostaria que “Madame”, que viveu na Corte de Luis XVI e ainda assim teve coragem para confrontar
Napoledo, e o poder de influenciar definitivamente a literatura francesa, tivesse dito que a
consciéncia € um enorme farol que, aceso plenamente, ndo nos deixa dormir, tal a claridade que
emana.

Assim deveriam ser as “consciéncias” e os conscientes.

Tenho o privilégio de (ainda) estar construindo uma carreira na Area em Recursos Humanos, desde
1998. Algo parecido com a construgdo da Catedral da Sagrada Familia em Barcelona: ndo acaba
nunca.

Mas devo confessar: os 12 anos anteriores, em que fui Engenheiro, me mantem um profissional
muito critico de mim mesmo e da atuacao dos meus atuais Colegas.

Empresas que fazem a boa gestdo de pessoas tem melhores resultados nos negdcios? Sim. Mas
quero ver os processos de trabalhos organizados, as metas e os seus indicadores mostrando esses
resultados e quanto as pessoas realmente contribuiram para que eles existissem. Quero ver os
planos e os numeros.

Nesses 27 anos, vi o antigo Departamento Pessoal transformar-se em RH, o RH em “Area de Gente”
e por ai vai. O nome, sinceramente, pouco importa, se ndo houver respeito e consideragao pelas
pessoas. Ouvi-las e levar em conta o que dizem, saber o que sentem e por que sentem. Por que
possuem determinado comportamento?

E isso que realmente importa, faz a diferenca e transforma o RH, ou seja qual for o nome que
dermos a ele, em uma area de atuacao estratégica dentro de uma organizagao.

Ouco o mantra “o RH tem que ser estratégico”, repetido varias e varias vezes. Mas vejo pouca agao
dos proéprios profissionais de RH nesse sentido. S6 sera considerado estratégico, quem realmente
for. Enquanto o “RH” ndo entender de verdade do negdcio, dos processos de trabalho de todas as
demais areas, quem compra os produtos e servicos da empresa e por que, ndo passara de um ente
tatico, ou operacional. E pouco.

Fico ainda mais incomodado porque sinto que essa “fase estratégica” do RH ja deveria estar
superada. Deveria ser condicdo normal de atuacéo.

Meu olhar esta apontado para o que considero ser o0 proximo passo na constru¢éo da historia de
quem tem a responsabilidade de gerir as pessoas de uma organizagao (perceba que estou evitando
dar nome).

O RH como “consciéncia da organizagao”. Sim, consciéncia. Aquele grupo de pessoas que ajuda a
empresa a lembrar quem ela é, quais sdo seus valores reais — e nao apenas 0s que estdo em
quadros nas paredes.

Isso é forga verdadeira, poder, que contribui num ambiente de negécios onde a governanga deve ser
a espinha dorsal da organizacéo.

O RH que imagino observa, escuta, percebe o que acontece nos bastidores e nas entrelinhas.
Entende que cada politica ou procedimento — seja de que area funcional for — impacta diretamente a
cultura, o clima, o engajamento e, por consequéncia, os resultados.

o O RH-Consciéncia pratica e estimula atitudes como:
e Dizer “isso ndo é certo” quando algo fere os principios da empresa;

e Recusar a normalizagdo de praticas toxicas, mesmo que sejam antigas;
e Usar dados néo para rotular, mas para entender e agir com clareza;
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o Preparar lideres, mas também confronta-los quando necessario;
e Ser empatico, sem ser omisso.

Esse papel nao existira por magica, apenas colocando-se um nome no cracha. Sera construido todos
os dias: no jeito de ouvir, de se posicionar, de agir com presenca e intencgéo.

RH que é consciéncia nao precisa de autorizacdo para existir — se manifesta porque sabe que tem
responsabilidade ética com as pessoas e com 0 negécio. Mesmo que fosse excluido do
organograma da empresa, continuaria a existir no coragdo e na mente de todos, em especial nos da
liderancga.

Nao se trata de ter um papel superior ou “mais nobre”. Mas sim de assumir o lugar de quem lembra,
constantemente, que uma empresa € feita de pessoas por pessoas e para pessoas.

E isso que define quem somos ou deixamos de ser.

OUCO O MANTRA “O RH TEM QUE SER ESTRATEGICO”, REPETIDO VARIAS E VARIAS
VEZES. MAS VEJO POUCA AGCAO DOS PROPRIOS PROFISSIONAIS DE RH NESSE
SENTIDO. SO SERA CONSIDERADO ESTRATEGICO, QUEM REALMENTE FOR.
ENQUANTO O “RH” NAO ENTENDER DE VERDADE DO NEGOCIO, DOS PROCESSOS DE
TRABALHO DE TODAS AS DEMAIS AREAS, QUEM COMPRA OS PRODUTOS E
SERVICOS DA EMPRESA E POR QUE, NAO PASSARA DE UM ENTE TATICO, OU
OPERACIONAL. E POUCO

Hudson Carvalho é Consultor em Estratégia de Gestao de Pessoas, Diretor Regional da WISDOM —
Gestao Organizacional (Desenvolvemos Pessoas e Processos) para o ABCD e Baixada Santista e
Diretor Executivo da ELABORE-ONLINE — Pessoas e Resultados.

elaboreonline@gmail.com | https.//wa.me/message/5S2EHIT7sESXHB1
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 15/09/2025

OPINIAO — ARTIGOS — ARTICULISTA - CODEBA, PRIVATIZAGAO ENVERGONHADA?

Ex-ministro da Previdéncia Social, especialista em Planejamento
Urbano-regional e autor de Cidades e Municipios: gestao e planejamento

opiniao@portalbenews.com.br

Depois de haver sido retirada da lista de privatizagbes remanescente do governo passado, a
Companhia Docas do Estado da Bahia (Codeba), agora autodenominada Autoridade Portuaria da
Bahia, de ambito federal, volta a tela em audiéncia publica promovida pela Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (ANTAQ), com o suporte do BNDES, para um inusitado projeto de
concessao que desagradou a gregos e troianos.

A Bahia é um estado cuja economia e processo de desenvolvimento tem sido fortemente
prejudicado pela caréncia de infraestrutura. Em um movimento recente, coube justamente ao
Complexo Portuario da Baia de Todos os Santos (BTS-Port) romper a inércia que afeta a
economia baiana, e o fez pela ampliacdo e modernizacao de suas principais instalagées
portudrias, bem como pela abertura da Rota Bahia-Asia, ainda assim apenas ajustando-se a
demanda presente.

E precisamente neste setor que a alteragdo do status quo da Codeba vem interferir, trazendo muitas
duvidas e nenhuma certeza. Sao trés os portos da Codeba, todos enfrentando grandes desafios:
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Salvador e Aratu-Candeias, na Baia de Todos os Santos (BTS), e Ilhéus — o antigo porto do cacau,
construido pela Ceplac, com recursos da lavoura — no Litoral Sul do Estado. Adicionalmente, a
empresa acaba de assumir responsabilidades em relagcido a Hidrovia do Rio Sao Francisco.

O desempenho do Porto de Salvador é ascendente, a ponto de, no primeiro semestre deste ano,
pela primeira vez, ter ultrapassado o Porto de Aratu-Candeias em volume de carga, gragcas a
movimentagao de contéineres e carga de projeto.

Neste porto, o Tecon Salvador — recém adquirido pela MSC — prepara investimento da ordem de
R$1bi, para ampliagdo do patio de contéineres, permanecendo, no entanto, carente de retroporto. A
operagao com navios New Panamax, de 366m e capacidade para 15.000 TEU, tornou-se viavel
gracas ao calado de 15,6m na maré baixa, o que possibilitou a criagao de rota para a Asia, mudando
o curso do algodao do segundo estado maior produtor, que descia, em 95%, para Santos.

Sem acesso ferroviario, o porto tem o seu acesso rodoviario (Via Expressa) ameacado de
congestionamento pela implantacdo da ponte Salvador-ltaparica. Pelo mar, a proposta sequer
visualiza um calado de 18,0m na maré baixa.

O Porto de llhéus, onde foi recuperado o calado de 10,0m e esta sendo reativado um moinho de
trigo, enfrenta grandes limitagbes na relagao cidade-porto e carece de retroporto. Requer redefinigao
estrutural e funcional, considerando-se a implantacdo do Porto de Aritagua, no sistema da Ferrovia
de Integracao Oeste-Leste (FIOL).

Essas questdes certamente poderdao encontrar solugido em um futuro terminal intermodal — ainda nao
estudado — integrado a FIOL, abrindo oportunidade para novas cargas, dinamizando a economia
regional.

Neste contexto, o Porto de Aratu-Candeias € o Unico com areas de retroporto disponiveis, mas
carente de novos bercos e dragagem de aprofundamento, para ampliar sua capacidade e incorporar
novas cargas, diversificando a linha de produtos. O recente arrendamento de duas areas para
granéis sélidos vem recebendo investimentos significativos, ampliando a capacidade de
movimentagao. Precisa ser elevado a um novo patamar.

Ha, portanto, um conjunto de desafios a que a Codeba precisa responder. E, diante deste cenario, a
proposta de concessdo parcial apresentada nao tem qualquer qualificacdo do ponto de vista
econdmico.

Uma alteragdo no modelo operacional da empresa s6 se justificaria se houvesse um propésito, uma
estratégia e um plano de acdo. E a proposta apresentada sequer responde as necessidades que os
portos apresentam em uma perspectiva ja visivel no horizonte. Mas falta, sobretudo, viséo de futuro.

Na Bahia, o desafio atual é preparar a BTS para a grande revolugao logistica e geoeconémica
que esta a ocorrer, para ser um dos mais importantes hub-ports do Atlantico Sul e um grande
porto nacional de cabotagem.

Neste sentido, um bom desafio para a Codeba, para além da redefinicdo dos seus atuais portos,
seria 0 desenvolvimento de um novo porto no interior da BTS, tendo como referéncia a Ponta do
Dourado, em Salinas da Margarida, com calado natural capaz de receber os maiores navios do
mundo, e vasta area para retroporto. Isto sim, exigiria um reaparelhamento da Codeba.

Pobre do ponto de vista econdmico, a proposta apresentada representa um retrocesso do ponto de
vista institucional. Antes, reflete, claramente, que nao esta sendo adotada uma politica uniforme em
relagdo aos portos publicos brasileiros. Entre a privatizagdo pura e simples — caso da Codesa, no
Espirito Santo — e a criagdo de uma nova estatal — anunciada para Itajai, em Santa Catarina — a
modelagem proposta para a Codeba mais se assemelha a uma privatizagdo envergonhada. Afinal,
que modelo é este?
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Tampouco ha ganhos na estrutura de governanga. Até muito pelo contrario. Prevalecendo nos
portos organizados do Brasil o modelo landlord, que sentido faz, no caso da Codeba, secar as
receitas da empresa para atravessar um intermedidrio entre a estatal e os seus novos
arrendatarios?

Sao tantos e tais os questionamentos sobre o pretenso novo modelo apresentado que, se é para
manter a Codeba, que o seja integra, em suas atuais competéncias e fungdes, mas que Ihe sejam
dadas as condi¢des para atender as demandas que a Bahia tem.

UM BOM DESAFIO PARA A CODEBA, PARA ALEM DA REDEFINIGAO DOS SEUS ATUAIS
PORTOS, SERIA O DESENVOLVIMENTO DE UM NOVO PORTO NO INTERIOR DA BTS,
TENDO COMO REFERENCIA A PONTA DO DOURADO, EM SALINAS DA MARGARIDA,
COM CALADO NATURAL CAPAZ DE RECEBER OS MAIORES NAVIOS DO MUNDO, E
VASTA AREA PARA RETROPORTO. ISTO SIM, EXIGIRIA UM REAPARELHAMENTO DA
CODEBA

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 15/09/2025

(Bohio Economica

Criado por Armando Avena

BAHIA ECONOMICA - BA

COM MAIS DE 124 MILHOES DE TONALEDAS, PORTOS BRASILEIROS REGISTRAM
MELHOR DESEMPENHO MENSAL DA HISTORIA
Por LUIZA SANTOS - 15/09/2025 17:00

r Foto: Daniela  Nader/Complexo Industrial
Portuario de Suape

Os portos brasileiros movimentaram, em julho, o
maior volume mensal de cargas da histéria. Foram
124,7 milhdes de toneladas transportadas, sendo
73% de navegagéao de longa disténcia (exportacao e
importacédo) e 20% de cabotagem (entre portos
brasileiros). Entre janeiro e julho, passaram pelos
portos brasileiros 780,4 milhdes de toneladas de
cargas, volume 1,76% maior do que o registrado no
mesmo periodo do ano passado.

O principal tipo de carga transportada foram os granéis sdlidos (minerais e vegetais), com mais de
76,6 milhdes de toneladas. Todos os tipos de carga tiveram aumento em julho, em relagdo aos
nameros registrados no mesmo més em 2024. Graneis liquidos (especialmente combustiveis)
tiveram um aumento de 6% enquanto a movimentagdo de granéis soélidos ampliou quase 4%. O
crescimento de carga conteineirizada foi de 3% no periodo e o volume de carga geral foi 0,9%
superior ao registrado em julho do ano passado.

“A gestao que estamos implementando no governo federal, com a ampliagédo das concessdes e o
fortalecimento da infraestrutura, tem como foco garantir seguranca juridica e atrair novos
investimentos. Essa politica, liderada pelo presidente Lula, vem aumentando a capacidade dos
portos e fortalecendo as exportagdes do Brasil”, afirmou o ministro Silvio Costa Filho. “A ampliagao

da capacidade de nossos portos é fundamental para a economia nacional”.
Fonte: Bahia Econémica
Data: 15/09/2025

WALDECK ORNELAS — CODEBA, PRIVATIZAGAO ENVERGONHADA?
Redacéo - 15/09/2025 05:00



Edicdo: 136/2025
Pagina 32 de 58
Data: 15/09/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

Depois de haver sido retirada da lista de privatizacbes remanescente
do governo passado, a Companhia Docas do Estado da Bahia
(Codeba), agora autodenominada Autoridade Portuaria da Bahia, de
ambito federal, volta a tela em audiéncia publica promovida pela
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ), com o
suporte do BNDES, para um inusitado projeto de concessédo que
desagradou a gregos e troianos.

A Bahia é um estado cuja economia e processo de desenvolvimento
tem sido fortemente prejudicado pela caréncia de infraestrutura. Em
um movimento recente, coube justamente ao Complexo Portuario da
Baia de Todos os Santos (BTS-Port) romper a inércia que afeta a
economia baiana, e o fez pela ampliagdo e modernizagao de suas principais instalagdes portuarias,
bem como pela abertura da Rota Bahia-Asia, ainda assim apenas ajustando-se a demanda presente.

E precisamente neste setor que a alteragdo do status quo da Codeba vem interferir, trazendo muitas
duvidas e nenhuma certeza. Sao trés os portos da Codeba, todos enfrentando grandes desafios:
Salvador e Aratu-Candeias, na Baia de Todos os Santos (BTS), e Ilhéus — o antigo porto do cacau,
construido pela Ceplac, com recursos da lavoura — no Litoral Sul do Estado. Adicionalmente, a
empresa acaba de assumir responsabilidades em relacdo a Hidrovia do Rio Sao Francisco.

O desempenho do Porto de Salvador é ascendente, a ponto de, no primeiro semestre deste ano,
pela primeira vez, ter ultrapassado o Porto de Aratu-Candeias em volume de carga, gragas a
movimentagao de contéineres e carga de projeto.

Neste porto, o Tecon Salvador — recém adquirido pela MSC — prepara investimento da ordem de
R$1bi, para ampliagdo do patio de contéineres, permanecendo, no entanto, carente de retroporto. A
operagao com navios New Panamax, de 366m e capacidade para 15.000 TEU,tornou-se viavel
gracas ao calado de 15,6m na maré baixa, o que possibilitou a criagéo de rota para a Asia, mudando
0 curso do algodao do segundo estado maior produtor, que descia, em 95%, para Santos.

Sem acesso ferroviario, o porto tem o seu acesso rodoviario (Via Expressa) ameagado de
congestionamento pela implantacdo da ponte Salvador-Itaparica. Pelo mar, aproposta sequer
visualiza um calado de 18,0m na maré baixa.

O Porto de llhéus, onde foi recuperado o calado de 10,0m e esta sendo reativado um moinho de
trigo, enfrenta grandes limitagdes na relagao cidade-porto e carece de retroporto. Requer redefini¢ao
estrutural e funcional, considerando-se a implantacdo do Porto de Aritagua, no sistema da Ferrovia
de Integragao Oeste-Leste (FIOL).

Essas questbes certamente poderdo encontrar solugdo em um futuro terminal intermodal — ainda n&o
estudado - integrado a FIOL, abrindo oportunidade para novas cargas, dinamizando a economia
regional.

Neste contexto, o Porto de Aratu-Candeias € o unico com areas de retroporto disponiveis, mas
carente de novos bergos e dragagem de aprofundamento, para ampliar sua capacidade e incorporar
novas cargas, diversificando a linha de produtos. O recente arrendamento de duas areas para
granéis sélidos vem recebendo investimentos significativos, ampliando a capacidade de
movimentagdo. Precisa ser elevado a um novo patamar.

Ha, portanto, um conjunto de desafios a que a Codeba precisa responder. E, diante deste cenario, a
proposta de concessao parcial apresentada ndao tem qualquer qualificacdo do ponto de vista
econdmico.
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Uma alteragdo no modelo operacional da empresa sé se justificaria se houvesse um propésito, uma
estratégia e um plano de acao. E a proposta apresentada sequer responde as necessidades que os
portos apresentam em uma perspectiva ja visivel no horizonte. Mas falta, sobretudo, visdo de futuro.

Na Bahia, o desafio atual é preparar a BTS para a grande revolugao logistica e geoeconémica que
estd a ocorrer, para ser um dos mais importantes hub-ports do Atlantico Sul e um grande porto
nacional de cabotagem.

Neste sentido, um bom desafio para a Codeba, para além da redefinicdo dos seus atuais portos,
seria o desenvolvimento de um novo porto no interior da BTS, tendo como referéncia a Ponta do
Dourado, em Salinas da Margarida, com calado natural capaz de receber os maiores navios do
mundo, e vasta area para retroporto. Isto sim, exigiria um reaparelhamento da Codeba.

Pobre do ponto de vista econdmico, a proposta apresentada representa um retrocesso do ponto de
vista institucional. Antes, reflete, claramente, que nao esta sendo adotada uma politica uniforme em
relacdo aos portos publicos brasileiros. Entre a privatizacdo pura e simples — caso da Codesa, no
Espirito Santo — e a criagdo de uma nova estatal — anunciada para ltajai, em Santa Catarina — a
modelagem proposta para a Codeba mais se assemelha a uma privatizagdo envergonhada. Afinal,
que modelo é este?

Tampouco ha ganhos na estrutura de governancga. Até muito pelo contrario. Prevalecendo nos portos
organizados do Brasil o modelo landlord, que sentido faz, no caso da Codeba, secar as receitas da
empresa para atravessar um intermediario entre a estatal e os seus novos arrendatarios?

Sao tantos e tais os questionamentos sobre o pretenso novo modelo apresentado que, se é para
manter a Codeba, que o seja integra, em suas atuais competéncias e fungdes, mas que lhe sejam
dadas as condi¢des para atender as demandas que a Bahia tem.

Waldeck Ornélas é especialista em planejamento urbano-regional. Autor de Cidades e Municipios:

gestao e planejamento.
Fonte: Bahia Econémica
Data: 15/09/2025

ESTADOS UNIDOS PROMETEM RETALIAGAO AO BRASIL A CONDENAGAO DE
BOLSONARO

Por Joao Paulo - 15/09/2025 17:26

Foto: REUTERS/Jonathan Ernst

O secretario de Estado dos Estados Unidos, Marco Rubio,
disse, em uma entrevista nesta segunda-feira (15), que os
EUA vao anunciar nos proximos dias medidas em resposta a
condenagao do ex-presidente Jair Bolsonaro (PL). Ele nao
deixou claro quais seriam essas medidas.

A maioria da Primeira Turma do Supremo Tribunal Federal
(STF) decidiu condenar Bolsonaro e outros sete réus por
tentativa de golpe de Estado. Os votos dos ministros foram concluidos na quinta-feira (11). O ex-
presidente recebeu pena de 27 anos e trés meses de prisdo. Em entrevista a Fox News, Rubio se
referiu aos ministros do STF como “juizes ativistas” que perseguiram Bolsonaro. Ele também afirmou
que a Corte tentou punir cidaddos americanos por meio de medidas “extraterritoriais”.

“Portanto, havera uma resposta dos EUA a isso, e teremos alguns anuncios na préxima semana
sobre quais medidas adicionais pretendemos tomar”, afirmou. Ainda na quinta-feira, Rubio ja havia
prometido que os EUA “responderéo de forma adequada a essa caga as bruxas” contra Bolsonaro.
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Além disso, o presidente Donald Trump classificou como “terrivel” a condenacéo e disse estar “muito
insatisfeito” com o julgamento. O republicano também comparou o caso com processos judiciais que
ele proprio enfrentou. “Isso € muito parecido com o que tentaram fazer comigo, mas nao
conseguiram de jeito nenhum. Mas s6 posso dizer o seguinte: eu o conheci como presidente do
Brasil e ele € um bom homem?”, afirmou.

No mesmo dia, o vice-secretario de Estado dos Estados Unidos, Christopher Landau, afirmou que a

relagao entre Brasil e EUA estdo no “ponto mais sombrio em dois séculos”.
Fonte: Bahia Econémica
Data: 15/09/2025

O GLOBO

JORNAL O GLOBO - RJ

'A POLITICA MONETARIA ANDA SEMPRE SOBRE GELO FINO', DIZ ECONOMISTA
Por Luciana Casemiro

Sede do Banco Central do Brasil em Brasilia — Foto: Ton
Molina / Bloomberg

O indice de Atividade Econdémica (IBC-Br), que é uma prévia
mensal do PIB, recuou pela terceira vez consecutiva em julho,
uma queda de 0,5% em relagéo a junho. O dado, divulgado
nesta segunda-feira pelo Banco Central, reforca o cenario de
desaceleragdo da economia neste segundo semestre. O que,
. junto com o arrefecimento da inflagdo, mostrado pelo IPCA na

; semana passada, poderia reforcar a tendéncia de inicio de
corte dos juros ainda este ano. Nao ha como a inflagdo chegar préximo da meta sem algum tipo de
perda de dinamismo no mercado de trabalho, diz Luis Otavio Leal, economista-chefe da G5 Partners.
Leal pontua, no entanto, que ha outros fatores que podem exigir que o BC mantenha uma postura
cautelosa em relagéo aos juros.

- Talvez o Banco Central deixe para a primeira reunido de 2026 a redugao da Selic para ter mais
certeza do movimento e para fugir de um corte de juros em um momento em que poderemos ter uma
saida forte de ddlares, caso as compensacgdes a isen¢ao do IR passem como estdo no Congresso.
Lembrando que uma delas seria taxar em 10% o envio de lucro e dividendos para o exterior, o que
pode fazer com que as empresas antecipem o pagamento de dividendos as matrizes. Seria uma
questao de prudéncia. A politica monetaria anda sempre sobre gelo fino - avalia o0 economista.

O economista Claudio Considera, pesquisador associagdo do FGV lbre, concorda que a autoridade
monetaria tem mesmo motivos para manter postura cautelosa, mas acredita que o comunicado do
Comité de Politica Monetaria (Copom), apds a reunido desta quarta-feira, deve mostrar um cenario
mais benigno, apesar de mercado de trabalho e consumo das familias continuem pressionando a
inflagéo.

- O que mais me preocupa é o hiato do produto, que esta positivo ha dez trimestres consecutivos.
Quando o produto efetivo cresce acima do potencial, isso fomenta a inflagdo. E ha cinco trimestres
esse hiato esta nos 3%.

Considera diz, no entanto, que € preciso ter cuidado no remédio para conter a inflagdo para que ele
nao envenene a economia:
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- Também me preocupa que se foque demais na inflagdo e acabe se promovendo uma
desaceleracéo forte demais, jogando o pais numa recessao.

Este ano, apesar da desaceleragcdo que se confirma, o pesquisador do FGV lbre estima que o Brasil
cresca proximo dos 2,5%, a terceira alta anual consecutiva do PIB, com elevagdo da renda per
capita.

Fonte: O Globo - RJ

Data: 15/09/2025

BESSENT DIZ QUE CHINA FEZ ‘EXIGENCIAS AGRESSIVAS’ ENQUANTO ACORDO DO
TIKTOK SE ARRASTAVA

Representantes das duas maiores economias do mundo se reuniram pelo segundo dia em Madri
para discutir de tarifas a situagao do aplicativo de videos curtos, de propriedade da ByteDance, nos
EUA

Por Bloomberg — Madri

O secretario do Tesouro dos Estados Unidos, Scoft
Bessent, fala durante uma coletiva de imprensa apos
negociagcbées comerciais com o vice-primeiro-ministro
chinés, He Lifeng, em Madri — Foto: Thomas Coex/AFP

O secretario do Tesouro dos Estados Unidos, Scott Bessent,
afirmou que os negociadores chineses fizeram exigéncias
agressivas durante as negociagdes comerciais de alto nivel
em Madri, onde a disputa sobre o TikTok e os controles de
exportacdo vinham aumentando as tensdes entre os dois
paises.

“Eu acho que, em relagao ao acordo do TikTok em si, estamos muito proximos ou ja resolvemos a

questao”, disse Bessent a jornalistas nesta segunda-feira, ao chegar com o representante de
Comércio dos EUA, Jamieson Greer, a capital espanhola para o segundo dia de negociagoes.

Sinalizando atritos nessas conversas, no entanto, ele acrescentou que o lado chinés havia feito
“exigéncias agressivas”, sem dar mais detalhes.

Greer acrescentou que as discussdes com a delegagao chinesa, liderada pelo vice-primeiro-ministro
He Lifeng, abordaram o comércio, embora ndo tenham “encontrado um caminho a seguir nesse
ponto”.

Scott Bessent, secretario do Tesouro Americano, em Madri
— Foto: Thomas Coex/AFP

Minutos apds a fala de Bessent, o governo chinés anunciou
que a Nvidia havia violado as leis antimonopdlio de Pequim. O
momento da declaragao pareceu calculado para trazer a tona
os controles dos EUA que impedem Pequim de comprar
semicondutores de ponta.

Representantes das duas maiores economias do mundo foram
a Madri para finalizar os detalhes técnicos de um acordo sobre o TikTok, mas as exigéncias da China
em relacdo ao comércio e a outras questdes de seguranga nacional ameagcam descarrilar as
negociagdes, segundo um funcionario do governo dos EUA familiarizado com o assunto. A China
quer vincular as demandas comerciais ao acordo do TikTok, mas os EUA querem manter os dois
temas separados, acrescentou a fonte.
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O TikTok pode “sair do ar” nos EUA se sua controladora chinesa, a ByteDance, ndo conseguir
vender suas operagdes americanas para um comprador aprovado antes do prazo que expira nesta
semana, ou se Pequim se recusar a aprovar tal venda. Sobre o TikTok, Trump disse a jornalistas no
domingo que sua administracao estava preparada para “deixar o aplicativo morrer”.

— Isso é mais como uma guerra de palavras —, disse George Chen, sécio e copresidente da pratica
digital da The Asia Group, cofundada pelo ex-vice-secretario de Estado dos EUA Kurt Campbell,
acrescentando que a situacdo ainda era administravel. — Se ambos os lados sairem das
negociagdes em Madri sem qualquer indicacao de progresso ou do que fazer em seguida, ai sim eu
ficarei preocupado.

Os Estados Unidos e a China entram em suas mais recentes negociagbes em um momento
diplomatico delicado, enquanto autoridades intensificam o engajamento para preparar um possivel
encontro entre Donald Trump e Xi Jinping, que pode ocorrer em breve em uma grande cupula na
Coreia do Sul. Altos diplomatas e chefes de defesa de cada lado conversaram na semana passada,
abrindo caminho para a primeira reunido entre os lideres desde que o republicano retornou ao cargo.

TikTok pode “sair do ar” nos EUA se sua controladora
chinesa, a ByteDance, ndo conseguir vender suas
operagcbées americanas para um comprador aprovado
antes do prazo que expira nesta semana — Foto:
Bloomberg

As duas maiores economias do mundo ainda ndo chegaram
a um acordo comercial, com uma trégua de 90 dias sobre
tarifas de até 145% mantendo a paz até meados de
novembro. Pequim tem demonstrado influéncia sobre os
EUA com seu controle sobre imas de terras-raras, fundamentais para a manufatura americana. Mas
ainda nao esta claro se Trump estaria disposto a aceitar um acordo envolvendo investimento chinés,
como ocorreu com Japao e Coreia do Sul.

Somando-se aos ventos contrarios, Trump tem pressionado as nagdes da OTAN a impor tarifas de
até 100% sobre a China por comprar petroleo da Russia. Essas tarifas, somadas as ja aplicadas
pelos EUA em 55%, podem estrangular os embarques chineses justamente quando a produgao
industrial e o consumo do pais em agosto registraram seu pior més do ano.

O Ministério das Relagdes Exteriores da China reagiu nesta segunda-feira, defendendo seus lagos
econdmicos com Moscou como legitimos e prometendo “tomar contramedidas resolutas”, levantando
a possibilidade de uma nova rodada de medidas de retaliagao.

Os negociadores chineses iniciardao as conversas pouco depois de novos dados mostrarem que sua
economia desacelerou mais do que o esperado em agosto, em todos os setores, um desempenho
abaixo das previsdes que pode aumentar a pressdo sobre os negociadores. Ainda assim, Pequim
continua no caminho para atingir sua meta anual de crescimento e deve alcancar um superavit de
US$ 1,2 trilhdo em 2025, a medida que suas exportagdes encontram novos mercados fora dos EUA.

O primeiro dia das negociagdes em Madri durou quase seis horas no domingo, segundo um alto
funcionario do Tesouro, abrangendo temas como TikTok, comércio e economia. A Reuters havia
informado anteriormente que a administracdo Trump deve novamente prorrogar 0 prazo para a
venda das operagdes do TikTok.

Trump concedeu a mais recente prorrogagdo mesmo com a lei de seguranca nacional de 2024
permitindo apenas uma extensdo de 90 dias do prazo. Sua administragdo sinalizou que tem um
comprador potencial pronto para o TikTok, embora tentativas de obter a aprovagdo de um acordo na
China tenham sido frustradas no inicio deste ano devido a disputas comerciais entre os dois paises.
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Na véspera das negociagdes de domingo, a China langou duas investigacdes contra a industria de
semicondutores dos EUA. As investigagdes ocorreram pouco depois de os EUA adicionarem mais 23
empresas com sede na China, incluindo fabricantes de chips, a uma lista de companhias
consideradas como “atuando de maneira contraria aos interesses de seguranga nacional ou de

politica externa dos EUA.”
Fonte: O Globo - RJ
Data: 15/09/2025

PROPOSTA DE REFORMA ADMINISTRATIVA TERA AVALIAGAO DE POLITICAS
PUBLICAS E REVISAO ANUAL DE DESPESAS

Novas regras serdo incluidas em projetos de lei que trardo as mudancas, diz deputado federal Pedro
Paulo (PSD-RJ), relator dos textos
Por Bernardo Lima — Brasilia

Ministérios e Congresso, em Brasilia — Foto: Brenno
Carvalho/Agéncia O Globo

Tratada como prioridade pelo presidente da Camara,
Hugo Motta (Republicanos-PB), a Reforma Administrativa
em discussdo na Casa vai incluir nido apenas a
reorganizagdo de cargos e uniformizar regras salariais,
- s mas também apresentara sugestbes para tornar o gasto
N — , - publico mais eficaz.

Entre as medidas previstas esta tornar obrigatéria a revisdo anual de despesas pelo governo, além
de um sistema de avaliagdo para politicas publicas, que servira de subsidios para decisdes sobre a
extingdo ou criacdo de programas, por exemplo.

As iniciativas serdo incorporadas ao texto que o relator do projeto, deputado Pedro Paulo (PSD-RJ),
prepara para apresentar na comissao especial que analisa o tema.

Segundo a proposta do relator, o governo devera nomear um comité responsavel por selecionar
determinadas despesas e apresentar diagnosticos, indicando como seria possivel revisar esses
gastos.

A ideia é “verificar a eficiéncia, eficacia e efetividade tanto de despesas obrigatérias quanto de gastos
discricionarios”. Caso seja encontrada uma melhoria possivel, ela sera projetada para os préximos
quatro anos, com opc¢oes de realocacao da verba.

Revisao obrigatoria

Atualmente, ja existe a previsao de o governo criar um comité para revisdo de gastos, mas de forma
pontual e sem uma periodicidade especifica. A ideia é obrigar que essa revisao seja feita todos os
anos, ajudando a subsidiar a elaborag&o do orgamento do ano seguinte.

— E para exigir que isso seja feito anualmente, seja para reduzir o déficit primario, por exemplo, seja
para realocar a economia daquela despesa que esta mal alocada, que esta exagerada — diz Pedro
Paulo.

A proposta de tornar a revisdo de gastos obrigatéria ocorre no momento em que o governo é cobrado
pelo Congresso e por setores da sociedade a rever despesas como forma de equilibrar as contas
publicas. Pela regra do arcabouco fiscal, aprovada no primeiro ano da gestdo de Luiz Inacio Lula da
Silva, a meta deste ano é de déficit zero.
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A medida sera incluida na minuta do projeto de lei da reforma, que prevé 70 dispositivos em quatro
eixos: estratégia, governanca e gestao; transformacao digital; profissionalizacdo do servigo publico; e
combate a privilégios.

Regras rigidas

Uma das formas previstas por Pedro Paulo para tornar o gasto publico mais eficiente é apertar as
regras para criacdo e manutencao de politicas publicas pelo governo, como o Bolsa Familia ou o
recém-lancado Gas do Povo. A proposta prevé a implementagdo de uma “Lei de Responsabilidade
por Resultados”, exigindo acompanhamento e avaliagdes continuas de execucéo e resultados.

Para isso, sera instituido o Sistema Nacional de Avaliacdo de Politicas Publicas (Sinap), responsavel
pela coordenacao do processo na administracdo publica federal. As avaliacbes de politicas deverao
ser sempre compativeis com o orgamento publico.

A exemplo do comité de revisdo de gastos, as avaliagdes do Sinap vao subsidiar o Plano Plurianual
(PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Segundo o deputado Pedro Paulo (PSD-RJ), relator do
projeto de lei, novas regras impediriam os governos de
extinguir ou criar politicas publicas sem avaliagdo
técnica — Foto: Brenno Carvalho/Agéncia Globo

— Hoje, se um novo governo decidir criar uma politica
publica do zero, ele cria. Se quiser acabar uma politica
publica existente ha anos, ele acaba — diz o relator, ao
justificar a medida. — Agora, na hora de criar uma politica
sera necessario avaliar as possibilidades. Por exemplo, para
reduzir a criminalidade, € melhor contratar mais policiais para a melhoria da seguranga ou
implementar um sistema de monitoramento por cdmeras de seguranga?

Na questdo da responsabilidade das contas publicas, a proposta também prevé um Conselho de
Gestao Fiscal, previsto na Lei de Responsabilidade Fiscal, mas que nunca foi implementado. O papel
do colegiado sera de unificar as regras fiscais entre estados e municipios, decidindo sobre
ambiguidades na classificagdo de uma despesa, por exemplo.

— O conselho sera para pacificar as multiplas decisées que acontecem, por exemplo, em tribunais
de contas de estados e municipios. Ha uma inventividade contabil no Orgcamento publico, que muitas
vezes leva estados a estourarem gastos de pessoal, a estourar gastos com divida, porque cada ente
faz a contabilizagao da forma que quer — afirma o deputado federal.

Limites para gastar

O projeto ainda deve incluir uma regra para que os poderes Legislativo, Judiciario e érgaos
autdbnomos (Ministério Publico, Tribunais de Contas e Defensoria Publica) de estados e municipios
sigam uma regra de crescimento das despesas inspirada na lei do arcabougo fiscal do governo.

O objetivo é fazer uma regra simplificada, com a ideia geral de que o crescimento de receitas nao
necessariamente implicara elevagao automatica de despesas.

Pela proposta, se a variagdo da receita corrente liquida estiver abaixo da inflagdo, o ente tera seu
orcamento limitado a variagao inflacionaria. Ja se a variagao da receita corrente liquida estiver maior
que a inflagcdo, ou seja, uma arrecadagdo maior, o reajuste orgcamentario sera o indice da inflacéo
acrescido de uma porcentagem dessa variagdo da receita.

Outro ponto previsto na reforma que também atinge estados e municipios € a padronizagéo das
verbas de gabinete dos legislativos. Segundo o relator, a proposta vai determinar balizas claras para
esse tipo de despesa e para outros gastos de custeio de atividade parlamentar de deputados
estaduais e vereadores.
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As regras vao prever, por exemplo, que um deputado estadual tera como padrdo o gasto de, no
maximo, 75% da verba de gabinete de um deputado federal, incluindo cota parlamentar e salario dos
assessores. Atualmente, o valor mensal da verba de gabinete de um deputado federal é R$
133.170,54.

No caso dos vereadores, a verba sera fixado pela respectiva Camara Municipal de cada cidade, mas
com limitagdes de acordo a populagdo. Em municipio que tenham entre 100 mil e 300 mil habitantes,
por exemplo, o subsidio maximo dos vereadores devera ser 50% da verba de gabinete dos
deputados estaduais.

Limites para as prefeituras

O texto ainda vai contemplar uma regra de racionalizacdo da estrutura administrativa dos municipios.
Funcionara assim: se a prefeitura estiver com baixa arrecadacao propria ou for dependente de
verbas da Unido para seu custeio, sua organizacdo administrativa estara sujeita a normas que
restrinjam a maquina publica, que variam de acordo com o tamanho do municipio.

Por exemplo, se uma prefeitura em uma cidade de até 10 mil habitantes se encaixar neste perfil, a
gestdo sera limitada a um maximo de cinco secretarias, e os salarios dos prefeitos, dos vices, e
secretarios, poderao ser de até 30% do subsidio do governador do estado.

Para municipios acima de 500 mil habitantes, havera um limite de dez secretarias e os salarios de
prefeitos, vices e secretarios sera de até 80% dos vencimentos do governador.

Veja as principais proposta para a eficiéncia

e Revisdao de gastos: Proposta prevé um comité permanente que fara a avaliagdo de como o
governo podera cortar gastos ou realocar recursos existentes.

e Avaliacao: Criacdo do Sistema Nacional de Avaliagao de Politicas Publicas (Sinap), para analise
da eficacia de politicas.

e Limite de gastos em estados e municipios: Legislativo, Judiciario e 6rgdos autébnomos de
estados e municipios terao regra de crescimento das despesas.

o Gestao fiscal: Conselho ficara responsavel por tomar decisbes para unificar regras fiscais
federais, estaduais € municipais.

o Verbas de gabinete: Regra padr&o para gastos dos legislativos estaduais e municipais.

o Racionalizagdao da estrutura municipal: Os municipios com baixa arrecadagido, ou
dependentes de repasses da Uni&o, terdo que respeitar regras como limitagdo do salario do
prefeito e do nimero de secretarias.

e Centros e sistemas de custos: Os entes nacionais terdo que respeitar parametros de custos
estabelecidos pela Unido. Atualmente, cada ente estima os custos de suas bases de forma

individual.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 15/09/2025

'PREVIA DO PIB' RECUA 0,5% EM JULHO E MARCA TERCEIRO MES SEGUIDO DE
QUEDA

A desaceleragéao ja era esperada por economistas, um reflexo da Selic em 15% ao ano
Por Bruna Lessa — Brasilia

O indice de Atividade Econémica do Banco Central (IBC-Br), considerado uma prévia do PIB, caiu
0,5% em julho frente a junho, ja com ajuste sazonal. O dado, divulgado nesta segunda-feira, confirma
a terceira retracdo mensal consecutiva, apds quedas de 0,2% em junho e 0,1% em maio. A ultima
variagao positiva havia sido em abril, quando o indicador subiu 0,4%.
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Na comparagao com julho de 2024, o IBC-Br registrou alta de 1,1% (sem ajuste). O indice acumula
avanco de 2,9% no ano e de 3,5% em 12 meses, também sem ajuste sazonal, mostrando que a
economia mantém algum crescimento no acumulado, apesar da perda de félego recente.

Entre os setores, o recuo foi disseminado: agropecuaria caiu 0,8%, industria recuou 1,1% e servigos
tiveram leve baixa de 0,2% em julho, todos ja descontados os efeitos sazonais.

Desaceleragdao em linha com o cenario de juros altos

Economistas ja esperavam desaceleracdo da atividade neste segundo semestre, reflexo da taxa
Selic em 15% ao ano, o maior nivel em quase duas décadas. O préprio Banco Central tem sinalizado
que os juros devem permanecer elevados por um periodo prolongado para garantir a convergéncia
da inflagdo a meta de 3%.

Para o economista da XP, Rodolfo Margato, os dados do IBC-Br mostram que a atividade econbmica
segue perdendo dinamismo, com queda registrada em todos os setores.

— Em suma, a maioria dos setores — sobretudo os mais ligados ao ciclo econdmico — perdeu
dinamismo nos ultimos meses, em meio a politica monetaria contracionista — destaca Margato.

Apesar da retracdo, o especialista avalia que a economia ainda tem fatores de sustentacao
importantes. De acordo com ele, a expectativa € que o PIB do 3° trimestre tenha alta moderada, em
torno de 0,3% na comparacgao trimestral, sustentada pelo crescimento da renda e do mercado de
trabalho. Para 2025, a projegao de crescimento da XP fica em 2,2%.

— Acreditamos que o forte crescimento da renda representara um importante fator de sustentacao. O
mercado de trabalho segue robusto, e os gastos fiscais tém ganhado forca na segunda metade do
ano, com destaque para o pagamento de precatorios — acrescentou.

Projecoes para o PIB

Antes da divulgacao, levantamento do Valor Data com 16 instituicdes apontava queda mediana de
0,3% para o IBC-Br em julho, com intervalo de estimativas que ia de -0,6% a +0,9%. Para a
comparacao interanual, a mediana era de alta de 1,5%, acima do resultado efetivo de 1,1%.

No horizonte mais longo, o Boletim Focus projeta crescimento de 2,16% para o PIB em 2025,
enquanto a estimativa para 2026 recuou ligeiramente de 1,85% para 1,80%.

O IBC-Br nao substitui o PIB calculado pelo IBGE, mas serve de termdmetro para as decisdes de
politica monetaria. A continuidade de quedas mensais indica que a politica de juros altos comeca a

produzir o desaquecimento da atividade buscado pela autoridade monetaria.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 15/09/2025

0 ESTADO DE 5. PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO - SP

TARIFAGCO: ENTENDA POR QUE CHINA E ARGENTINA ALIVIARAM QUEDA NAS
EXPORTACOES BRASILEIRAS PARA OS EUA

Em agosto, as vendas brasileiras para os americanos recuaram 18,5%, mas subiram 31% para os
chineses e 40,4% para os argentinos
Por Luiz Guilherme Gerbelli

O crescimento das exportacdes brasileiras para a China e a Argentina, em agosto, ajudou a
compensar a queda nas vendas para os Estados Unidos, afetadas pelo duro tarifago imposto pelo
presidente americano Donald Trump.
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No més passado, as exportagdes brasileiras para os EUA recuaram 18,5% na comparagao com
agosto de 2024 e somaram US$ 2,762 bilhdes, de acordo com dados do Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (Mdic). Na contraméao, as exportagdes para a China
aumentaram 31% (US$ 9,494 bilhdes) e para a Argentina subiram 40,4% (US$ 1,642 bilhdo).

O avanco das exportagbes para os chineses e argentinos contribuiu para o resultado positivo da
balanga comercial de agosto. Ao todo, as vendas brasileiras somaram US$ 29,861 bilhdes, o que
representou um crescimento de 3,9% na comparagédo com 2024 e ajudou o Brasil a colher um
superavit de US$ 6,133 bilhdes.

Comeércio exterior

Exportagdo brasileira para China & Argentina ganha espago
Dados em bilhdes de US$

— China —EUA — Argentina

F3
)
&
Fa

“No inicio de julho, foi anunciada a tarifa adicional de 40%. Houve um movimento de antecipar (as
exportagdes) porque a tarifa s6 valeria em agosto. Em julho, as exportagdes para os EUA subiram.
Esse movimento de antecipagao ocorreu, principalmente, com aeronaves, suco, produtos de ferro e
aco”, afirma Julia Marasca, economista do banco Itau.

“‘Em agosto, quando passa a valer a tarifa, houve a queda das exportacdes para os EUA. E foi
bastante difusa entre os bens exportados para 1a”, acrescenta.

Historicamente, os Estados Unidos, a China e a Argentina estdo entre os principais destinos das
exportacbes do Brasil. Juntos, esses trés paises responderam por quase metade das vendas de
produtos brasileiros.

O crescimento no comércio com os chineses e argentinos tem sido impulsionado por diferentes
motivos.

Na China, as exportagbes estdo sendo puxadas pela
venda da soja brasileira, num movimento de preferéncia
do governo chinés pelo grao brasileiro em detrimento do
produto dos Estados Unidos.

Em agosto deste ano, as vendas de soja do Brasil para a
China foram de quase US$ 3,3 bilhées, mais do que os
US$ 2,6 bilhdes contabilizados no mesmo més do ano
passado.

Em disputa com EUA, China ampliou a compra de
soja brasileira Foto: Werther Santana/Estadao
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‘A China esta comprando menos soja americana e dando prioridade para a soja brasileira e
argentina”, afirma Julia, do banco Itau. “Pode ser um comportamento para ter uma moeda de troca
para negociar com os Estados Unidos.”

A guerra comercial detonada por Donald Trump levou os Estados Unidos a aplicarem tarifas de
importagdo sobre os seus parceiros comerciais. Ao lado da india, o Brasil recebeu a maior de todas
— 0s produtos brasileiros foram tarifados em 50% ao todo. Com a China, as negociagdes seguem
até novembro.

A tarifa reciproca inicial do Brasil era de 10%, mas ela foi acrescida de mais 40% por Trump como
justificativa pelo tratamento dado pelo Brasil ao ex-presidente Jair Bolsonaro. Os EUA, no entanto,
abriram uma ampla lista de excegoes.

“Os americanos estdo com muito produto (soja) estocado. Eles estdo tendo um prejuizo muito
grande. E, em janeiro, ja entra a safra brasileira e ai ndo terdo como exportar”, afirma José Augusto
de Castro, presidente-executivo da Associagdao de Comércio Exterior do Brasil (AEB).

As exportacdes para a Argentina tém avangado na esteira da melhora econdmica do pais. Apds um
duro ajuste no inicio de mandato de Javier Milei, o pais enfrentou uma recessao econémica no ano
passado, mas retomou o crescimento em 2025.

‘O aumento (das exportagdes) para a Argentina tem mais a ver com a recuperagdo econdémica
deles”, afirma Julia, do Itau.

A derrota de Milei para o peronismo nas elei¢cdes legislativas da provincia de Buenos Aires, no
entanto, abriu um campo de incerteza sobre o rumo econdmico do governo argentino. A duvida é se
a agenda econémica do presidente argentino tera apoio politico suficiente para seguir em frente.

Um dos grandes destaques tem sido a retomada da venda de veiculos para o pais vizinho. Em
agosto, as vendas alcangaram US$ 360,2 milhdes. No mesmo més do ano passado, somaram US$
184,8 milhoes.

“O perfil de produtos exportados para os Estados Unidos é muito mais industrial. E uma
caracteristica intraindustria, o que é relativamente raro na nossa pauta’, afirma Livio Ribeiro,
pesquisador associado do Instituto Brasileiro de Economia da Fundacao Getulio Vargas (FGV/lbre) e
sécio da consultoria BRCG.

“Sem entrar no mérito dos produtos em especifico, a gente tem uma estrutura de comércio parecida
com a Argentina. Entdo, de imediato, o fato de ter uma estrutura de comércio intraindustria com a
Argentina seria um fator que poderia fazer com que houvesse algum tipo de suavizagao do efeito
americano”, acrescenta.

Reorganizagao
Os dados do comércio exterior ainda sao insuficientes para apontar uma tendéncia clara de como as
exportagdes brasileiras devem se direcionar nesse cenario de tarifago imposto pelos Estados Unidos.

“Tem de lembrar que os efeitos gerais de um corte na balanga de produtos de vendas para os EUA
nao sao muito grandes. E um tarifaco bem aguado com as exceg¢bes que foram colocadas na mesa”,
afirma Livio.

O Itau, por exemplo, estima que a tarifa efetiva adotada pelos EUA para as importagdes brasileiras
subiu para 30%. O impacto nas exportagbes brasileiras pode ser de US$ 13 bilhdes em 12 meses,
mas o banco avalia que esse montante deve recuar para US$ 7 bilhdes, dado que o Brasil deve
conseguir redirecionar parte das suas exportagdes, sobretudo as commodities.
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“Se o Brasil conseguir realocar parte das exportagdes, o impacto ficara mais na casa de US$ 7
bilhées em 12 meses, mas vai depender muito de como esse comércio global deve se reorganizar”,
afirma Julia.

Por ora, ja ha alguns indicios de como o Brasil tem conseguido driblar o tarifago imposto pelos EUA.
As exportagdes de carne bovina estdo aumentando para paises como México, Argentina, Chile,
China e Rdssia. E as vendas de pescado e frutas estdo sendo realocadas para nagdes da América
do Sul.

“A parte de alimenticios esta sendo mais facil de realocar. O que n&o parece que esta sendo facil de
realocar é essa parte de ferro e aco, aeronaves, maquinas e equipamentos. Essa parte de
manufaturados é mais desafiadora, seja porque tem uma exposi¢gdo muito grande aos EUA, seja
porque € um produto de demanda especifica.”

O banco projeta que o Brasil deve colher um superavit de US$ 65 bilhdes em 2025. No ano passado,

o saldo comercial foi de US$ 74,6 bilhdes.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 15/09/2025

GOVERNO ANUNCIA CREDITO PERMANENTE PARA AEREAS E PROGRAMA PARA
ATRAIR EMPREENDIMENTOS EM AEROPORTOS

Previsédo é fornecer R$ 6 bi em financiamento a companhias em 2026; ‘Investe + Aeroportos’ quer
incentivar construgao de shoppings e hotéis nas areas aeroportuarias
Por Luiz Araujo (Broadcast)

BRASILIA - O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) anunciou nesta segunda-feira, 15, que o
Fundo Nacional de Aviagédo Civil (Fnac) sera usado de forma permanente como fonte de
financiamento para as companhias aéreas. A politica aprovada em 2024 ainda estava envolta de
duvidas sobre sua duracdo, mas o ministro Silvio Costa Filho confirmou que as liberacbes serao
anuais.

Para este ano estao previstos R$ 4 bilhdes, que ainda depende da finalizagdo de regras burocraticas
por parte do Conselho Monetario Nacional (CMN). Para o ano que vem, o MPor articulou junto a
Casa Civil outros R$ 6 bilhdes. Caso os recursos deste ano ndo sejam usados, ndo se acumulam
para o proximo. O valor para 2026 ainda precisa ser confirmado na Lei Orgcamentaria Anual (LOA).

Ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho
(Republicanos-PE) Foto: José Cruz/Agéncia Brasil

“E a primeira linha de crédito da histéria da aviacdo
brasileira. Sera um programa permanente para as
empresas aéreas do Brasil. Nao s6 para as atuais, mas
aquelas que queiram também vir para o Brasil, ou até o
surgimento de novas empresas aéreas com olhar para a
aviagdo regional do Pais”, disse Silvio Costa nesta
segunda.

Os recursos do fundo, abastecido pelas outorgas pagas pelas concessionarias dos aeroportos,
poderao ser utilizados para aquisicdo e manutencado de aeronaves, aquisicdo de querosene de
aviacdo ou combustivel sustentavel.

A lista inclui ainda manutengdo de aeronaves e motores, pagamento antecipado de aeronaves,
implantagao de infraestrutura logistica de apoio e para o desenvolvimento de projetos de inovagao.
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Os empréstimos serdo operacionalizados pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES). As regras em debate por um comité do governo federal preveem que cada grupo
econdmico com participagdo superior a 1% no mercado de passageiros domésticos tera acesso a R$
1,2 bilhao.

As companhias com participagdo igual ou menor que 1% poderdo tomar de empréstimo até R$ 200
milhdes.

‘Investe + Aeroportos’

O MPor também lancgou nesta segunda-feira, 15, o programa “Investe + Aeroportos”, para fortalecer a
arrecadacao das gestoras de aeroportos. A proposta é modernizar a gestdo de areas aeroportuarias
e atrair empreendimentos como shoppings, hotéis, centros de convengdes, complexos hospitalares e
terminais logisticos.

Segundo o ministro Silvio Costa Filho, os investimentos serdo feitos pelo setor privado e podem
somar até R$ 10 bilhdes.

Costa Filho afirmou que o objetivo é transformar os aeroportos em agentes ativos do crescimento
econdmico. “Os aeroportos se tornaram grandes agentes de desenvolvimento regional. Hoje sdo
hubs logisticos”, disse.

Ele explicou que a revisado de portaria do governo vai permitir ampliar os prazos de exploragao para
investimentos privados, viabilizando projetos de longo prazo.

“Com essa portaria revisitada, amplia para quase 75 anos. Isso vai dar seguranga para quem quer
prover investimentos e permitir que esses empreendimentos sejam viaveis do ponto de vista
mercadolégico e financeiro.”

Durante a entrevista, o ministro detalhou que ja existem cerca de R$ 5 bilhdes em investimentos
consolidados, precificados com base na nova portaria.

“A gente espera que, nesses proximos cinco anos, a gente tenha mais de 5 bilhdes de investimentos
privados nos aeroportos brasileiros”, acrescentou, destacando o dialogo com o mercado financeiro e
o interesse de fundos internacionais no setor.

O programa também busca valorizar os ativos da Uniéo, reforgou Costa Filho. Ele argumentou que
aeroportos bem estruturados aumentam de valor e atraem mais investimentos nas futuras
concessoes.

“Quando for feita a concessao novamente daqui a 30, 40 anos, aquele valor do ativo brasileiro vai
valorizar ainda mais”, afirmou.

O ministro disse que a estratégia vai gerar emprego, renda e novas oportunidades regionais. “Na
hora que vocé tem um aeroporto estruturado, vocé pode ali fazer uma escola, um hotel, uma grande
loja, centros educacionais ou terminais de carga para ajudar no escoamento das exportagcbes e

importacdes. Isso tudo vai ativar a economia regional”, concluiu.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 15/09/2025

REFORMA TRIBUTARIA PODE ELEVAR EM R$ 200 MILHOES POR ANO CUSTO DE
HOSPEDAGEM PARA PETROLEIRAS

Mudancga na tributacdo dos servigos de hotelaria também tende a afetar, sobretudo, cidades do Rio
de Janeiro e do Espirito Santo
Por Gabriela da Cunha (Broadcast)
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RIO - A reforma tributaria pode aumentar os gastos com hospedagem de empresas de petroleo que
atuam em alto-mar (offshore) em até R$ 200 milhdes por ano, segundo analise da Infis Consultoria. A
mudanca na tributacdo dos servicos de hotelaria também tende a afetar, sobretudo, cidades do Rio
de Janeiro e do Espirito Santo.

O caélculo foi antecipado ao Estadao/Broadcast por Eduardo Pontes, sécio-fundador da Infis
Consultoria e membro do Conselho Empresarial de Petréleo e Gas da Federagao das Industrias do
Estado do Rio de Janeiro (Firjan).

Para chegar a estimativa, o especialista considerou despesas com hospedagem e hotelaria maritima
em 2025 feitas por empresas de perfuracdo, operadoras de plataformas de petréleo e as proprias
operadoras dos campos. Em seguida, simulou a troca do Imposto sobre Servigos (ISS) e do

i Programa de Integragao Social/Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social (PI1S/Cofins),
que variam de 5,65% a 8,65%, pelo Imposto sobre
Bens e Servicos (IBS) e pela Contribuicdo sobre
Bens e Servigcos (CBS), cuja aliquota combinada
pode chegar a 26,5%.

Levantamento indica que a média anual com
hospedagem de uma unica sonda de perfuragao
em atividade maritima é de cerca de R$ 10
milhées Foto: Fabio Motta/Estadao

Pelos calculos de Pontes, o novo regime — que sera implantado gradualmente de 2026 a 2033 —
pode acrescentar até 10,25 pontos porcentuais na aliquota total e elevar em até 19,5% o custo final
da hospedagem (cenario de 5,65% de carga atual, com recuperacéo de 9,25% de crédito de
PIS/Cofins pelo cliente). Isso porque apenas empresas cuja atividade-fim seja hotelaria poderao
recuperar créditos de IBS e CBS, deixando os contratantes desse servico sem essa compensacao ao
fim da transicao.

“A previsao constitucional fala em nado cumulatividade plena, salvo excegdes. No entanto, na minha
avaliagao, houve uma falha nessa nova legislagdo. A hotelaria ndo deveria estar entre as operagdes
classificadas como ‘uso ou consumo pessoal’ no caso de empresas de 6leo e gas. Esse € um servigo
essencial’, diz. “Ha empresas que atuam na Bacia de Campos que gastam, em média, US$ 50
milhdes em hotelaria maritima por ano”, afirma.

No caso das sondas de perfuragéo, o levantamento indica que a média anual com hospedagem de
uma Unica unidade em atividade maritima é de cerca de R$ 10 milhdes. Sem a recuperagéo de
créditos, esse valor deve gerar um acréscimo de aproximadamente R$ 2 milhdes por sonda ao ano.
Considerando as cerca de 100 unidades de perfuracdo e produgdo em operagdo nas aguas
brasileiras, o impacto agregado pode chegar a R$ 200 milhdes anuais em carga tributaria extra.

Para Pontes, negar o crédito cria uma distorcdo que penaliza operagdes essenciais e compromete a
competitividade, abrindo espaco para judicializagdo. Outro ponto de atencdo é a capacidade dos
hotéis de repassar o aumento de imposto aos precos.

“O setor de hotelaria vai gerar uma despesa que nao é recuperavel para um cliente. Isso deve levar,
naturalmente, a busca por servigos mais baratos e influenciar a contratagdo de servigos de terceiros”,
aponta. “Esses sdo efeitos que podem se concentrar no Rio de Janeiro e Espirito Santo, por causa
da Bacia de Campos, mas tém potencial para se espalhar Bahia, Sergipe, Rio Grande do Norte e as

novas fronteiras de exploragao”, finaliza.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 15/09/2025



Edicdo: 136/2025
Pagina 46 de 58
Data: 15/09/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

SADA INVESTE R$ 1,1 Bl EM USINAS FLEX DE ETANOL DE MILHO E CANA EM GO E
MG

Unidades devem ter capacidade instalada para 360 milhdes de litros anuais, frente aos atuais 100
milhdes; empresa iniciou em setembro encontros com agricultores de GO, MT e BA para firmar
parcerias

Por Gabriel Azevedo (Broadcast), Leandro Silveira (Broadcast) e Isadora Duarte (Broadcast)

O grupo mineiro Sada, especializado em logistica e transporte de veiculos, esta investindo R$ 1,1
bilhdo na conversao de duas usinas que processam cana-de-agucar para operar também com milho
na producdo de etanol. As unidades ficam em Montes Claros de Goias (GO) e Jaiba (MG). “A ideia é
ser um player mais relevante e ter um custo de produgao mais competitivo”, diz Daniela Medioli, vice-
presidente do grupo. Do investimento, 30% virdo de recursos proprios e 70% via crédito, incluindo
linhas do Fundo Clima do BNDES. A empresa avalia, além disso, a emissdo de Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio (CRA). “Deixar as usinas apenas na cana seria um risco maior. O futuro
vai nessa dire¢ao”, comenta.

Grupo mira 25% da receita em agro

O agro representa 10% da receita da Sada, que nédo divulga faturamento. Com as usinas operando
também milho, a meta é alcangar 25% nos proximos anos. As unidades devem ter capacidade
instalada para 360 milhdes de litros anuais, frente aos atuais 100 milhdes de litros.

Sem producgao propria de milho, a Sada iniciou em setembro encontros com agricultores de GO, MT
e BA para firmar parcerias. O primeiro evento foi em Rio Verde (GO), e os préximos serao em Jaiba
e Montes Claros de Goias. Para garantir oferta, a Sada erguera silos para 160 mil toneladas em
Goias e 120 mil t em Minas.

™ Em Goias, um ter¢o da nova unidade que produzira
1 etanol ja esta concluida e a operacdo deve comecar
em agosto de 2026 Foto: Divulgagao/Grupo Sada

Mais verde
O banco cooperativo Sicoob firmou parceria com o
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) para
ampliar o portfolio de crédito sustentavel voltado ao
agronegocio. O foco das novas linhas sera em
' : investimentos sustentaveis e produtivos no campo,
conta FranC|sco Reposse Junior, diretor comercial e de canais do Sicoob. “A chegada do BID reforga
0 compromisso com a ampliacdo do portfélio de crédito e com o fortalecimento de cadeias produtivas
em todo o Pais”, diz.

Prazo flexivel

Com a parceria do BID, produtores rurais, pecuaristas e empreendedores cooperados ao Sicoob
poderao acessar recursos com até sete anos de pagamento para recuperagao de areas degradadas,
investimento em bioinsumos, uso da energia solar, investimentos em sistemas integrados de
producdo. O acordo integra a estratégia do Sicoob de expandir a carteira verde ao agronegécio, que
soma R$ 55,1 bilhdes em crédito rural.

Renda garantida

A Trag, plataforma de gestao de risco climatico para o agronegdcio, registrou salto de 767% no valor
segurado de 2024 para 2025, atingindo R$ 30 milhdes. Sdo mais de 200 mil hectares protegidos.
Hoje, 90% da operagao esta concentrada em graos, mas a empresa ja testa estruturas para outras
culturas. O lancamento de produtos especificos para café ocorrera ainda neste ano e para algodao
em 2026. A estratégia busca ampliar o portfélio e atender a diferentes cadeias produtivas do
agronegdcio.

Expansao
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A empresa atua em Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Tocantins, Minas Gerais, Sdo Paulo, Goias,
Bahia e Parana. Em 2026, planeja reforgcar a presenca no Centro-Oeste e Nordeste. Para 2027, a
meta € avancgar para o mercado internacional, com entrada no Paraguai e na Argentina. Em paralelo,
a Trag prepara uma rodada de investimentos com a Domo Invest no préximo més, em busca de
capital para acelerar o avanco tanto aqui quanto la fora.

Fatia maior

A Kemp, empresa paulista com duas décadas de atuagdo na construgao civil, vem migrando cada
vez mais para o agronegocio. Adaptou sua plataforma de gestao, ja utilizada por Itai e Santander em
obras, para processar dados de abastecimento, irrigacao e pulverizagao no campo. A aposta é elevar
0 peso do agro de 10% para 50% da receita em cinco anos, com foco em Sao Paulo e Centro-Oeste.
A CTO Barbara Kemp negocia parcerias com a Kepler Weber, mas a base atual sao citricultores.

Alemanha passa a ser principal importador de café

Os EUA perderam em agosto o posto de maior importador de café brasileiro, apds o tarifagco de 50%
imposto por Trump ao Brasil. Segundo o Cecafé, os americanos importaram 301 mil sacas, queda de
46% ante agosto de 2024. Ja a Alemanha comprou 414 mil sacas no més passado e assumiu a
lideranga, mesmo tendo comprado 24% menos em relagéo a igual més de 2024.

México deve habilitar mais frigorificos brasileiros

Uma delegacdo mexicana comega hoje uma auditoria para renovacao e habilitagdo de frigorificos
brasileiros que exportam carne bovina ao pais. A autoridade sanitaria vai inspecionar 14 unidades
gue desejam vender a proteina vermelha ao México. Hoje, 35 deles estdo aptos. Em agosto, o pais

se tornou o segundo principal destino da carne brasileira.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 15/09/2025

OPINIAO - ABERTURA COMERCIAL PODE ELEVAR CRESCIMENTO, MAS PRECISA
SER CUIDADOSA E COM MUDANCAS ESTRUTURAIS

Simples abertura ndo é uma condigao suficiente, embora muitas vezes seja necessaria para o
crescimento econdmico; propostas de abertura unilateral e rapida podem ser até mesmo danosas
Por Claudio Adilson Gongalez

Em meu artigo Protecionismo é uma praga: facil pegar, dificil curar, argumentei que a politica
protecionista de Donald Trump, que estd desorganizando o comércio internacional, pode durar
mesmo apos o fim de seu mandato, com consequéncias danosas para o crescimento econémico nao
s6 dos Estados Unidos, mas também da economia global.

Hoje volto ao tema, mas para alertar que a simples abertura ndo € uma condigao suficiente, embora
muitas vezes seja necessaria para o crescimento econémico. Além disso, advirto que propostas de
abertura unilateral e rapida podem ser até mesmo danosas.

Recente trabalho denominado (em tradugao livre) Abertura e Crescimento: uma Comparagao das
Experiéncias da China e do México, publicado pelo Federal Reserve Bank of Minneapolis, de autoria
de Timothy J. Kehoe e Xing Xu, ambos da Universidade de Minnesota, traz importantes evidéncias e
argumentos do que foi dito no paragrafo anterior.

O primeiro ponto destacado pelos autores é que, conforme trabalho empirico realizado pelo Banco
Mundial, utilizando a relagdo exportacéo/PIB para dezenas de paises, constatou-se que a correlagao
entre abertura e taxa de crescimento econdbmico € sutil, tendo sido positiva, mas pequena, no
periodo de 1986 a 2005, e negativa de 2006 a 2019.

O segundo ponto é uma interessante comparagao entre os casos da China e do México. Ambos
abriram suas economias mais ou menos simultaneamente, mas, ao contrario do México, a
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participacao das exportacdes no PIB chinés foi cadente depois da crise de 2008. De 1992 até 2024,
o PIB por trabalhador da China, ajustado pela Paridade do Poder de Compra (PPC), subiu de US$
2,5 mil para US$ 33 mil; no México, manteve-se constante ao redor de US$ 30 mil, ou seja, ndo
houve nenhum ganho de produtividade da mao de obra. Varios fatores explicam essa diferenca.

Abertura econbémica precisa de mudancas que
potencializem seus efeitos positivos sobre a
produtividade, especialmente da industria Foto: Tiago
Queiroz/Estadao

A industrializagdo chinesa, induzida pela abertura,
beneficiou-se fortemente da transferéncia da populagao
*@ rural para os centros urbanos, o que favoreceu o aumento
da produtividade. Em 1992, 60% da mao de obra chinesa
era rural; em 2023, essa parcela caiu para 20%. O México
ja estava urbanizado em 1992.

Diferentemente do Meéxico, a China investiu pesadamente em infraestrutura, pesquisa e
desenvolvimento, o que provocou profunda alteracdo na composigcao de suas exportacdes, reduzindo
a participacao de bens de consumo intensivos em mao de obra barata e aumentando a de produtos
de alta tecnologia e maior valor agregado.

Essas constatagcdes servem como adverténcia as propostas simplistas de abertura unilateral e rapida
da economia brasileira. Sim, a abertura comercial pode elevar o crescimento econdmico, mas para
isso precisa ser cuidadosa e acompanhada por mudancas estruturais que potencializem seus efeitos

positivos sobre a produtividade, especialmente da industria.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 15/09/2025

Valor

Informac&o que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)

ACIONISTAS DA SANTOS BRASIL TEM ATE 11 DE DEZEMBRO PARA SE
DESFAZEREM DAS PARTICIPACOES

A controladora francesa CMA CGM concluiu a oferta publica de aquisicdo de ac¢des (OPA) com a
compra de 363.562.555 agbes e conseguiu avangar o processo de fechamento de capital
Por Beatriz Kawai, Valor — Sdao Paulo

A CMA CGM precisava do apoio de pelo
menos dois tercos de todas as agcées em
circulacao para deslistar a Santos Brasil
de seu registro de companhia de classe A
— Foto: Anna Carolina Negri/Valor

Os acionistas remanescentes da Santos
Brasil tém até 11 de dezembro para se
desfazerem das acbes, fora do ambiente de
negociacdo da B3, ao prego realizado no
leildao da quinta-feira (11), de R$ 14,38 por

papel, atualizado pela Selic.
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Ontem, a controladora francesa CMA CGM concluiu a oferta publica de aquisicdo de agbes (OPA)
com a compra de 363.562.555 agdes, equivalente a 42,07% do capital social da empresa portuaria, e
conseguiu avangar o processo de fechamento de capital.

A CMA CGM precisava do apoio de pelo menos dois tercos de todas as agdes em circulacédo para
deslistar a Santos Brasil de seu registro de companhia de classe A — que permite a emissao de

acoes. Com o leildo, a francesa passou a deter 93,07% dos papéis da brasileira.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 15/09/2025

PETROLEO FECHA EM ALTA COM TEMORES SOBRE OFERTA DE PETROLEO RUSSO

O petroleo Brent com entrega em novembro subiu 0,67% e o WTI para outubro ganhou 0,97%
Por Artur Scaff, Valor — Sao Paulo

Plataforma da BP no Golfo do México — Foto:
Divulgacéo

Os contratos futuros da commodity encerraram esta
segunda-feira (15) em alta, diante dos temores sobre
a oferta de petroleo russo. Novos ataques ucranianos
a infraestrutura petrolifera da Russia alimentaram
preocupacdes sobre uma eventual interrup¢cdo no
fornecimento da commodity no pais.

Na Intercontinental Eche (ICE), o etréleo Brent com entrega em novembro subiu 0,67%, a US$
67,44 por barril. Ja na New York Mercantile Exchange (Nymex), o petréleo WTI para outubro ganhou
0,97%, a US$ 63,30 por barril.

Os apelos do presidente Donald Trump aos membros da Organizacédo do Tratado do Atlantico Norte
(Otan) para suspender compras de petroleo de Moscou também influenciaram o desempenho da
commodity. "Seria necessario um declinio permanente de mais de 1 milhdo de barris por dia nas
compras de petréleo russo pela China e pela india para, eventualmente, levar a perdas liquidas nos
mercados globais", afirma Kim Fustier, analista sénior do HSBC.

Mais cedo, o secretario do Tesouro americano, Scott Bessent, afirmou que os EUA n&o pretendem
impor tarifas a China por conta das compras de petroleo da Russia a ndo ser que os paises europeus
fagcam o mesmo. “Os paises europeus precisam fazer sua parte para interromper o fluxo de receita

[oriundo] do petréleo russo”, disse.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 15/09/2025

GOVERNO LANGA NOVAS REGRAS PARA EXPLORAGAO DE AREA COMERCIAL DE
AEROPORTOS NESTA SEGUNDA-FEIRA

Portaria que sera lancada traz mudancas em relagdo a proposta submetida a consulta publica,
principalmente sobre prazos de retorno dos investimentos, para tornar o programa Investe+
Aeroportos mais atraente e dar mais seguranga a potenciais investidores

Por Marlla Sabino, Valor — Brasilia

O Ministério de Portos e Aeroportos anuncia nesta segunda-feira (15) novas regras para exploragao
comercial de areas em aeroportos. Batizado de Investe+ Aeroportos, o programa passou por
consulta publica em maio e prevé a flexibilizagdo da Portaria 93/2020, editada pelo antigo Ministério
da Infraestrutura.
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A norma regula contratos de exploragdo comercial em areas aeroportuarias e sera revisada para
facilitar aportes e atrair novos servicos além do embarque e desembarque. A iniciativa busca atrair
empreendimentos como shoppings, centros de convencdes, hotéis, terminais logisticos e complexos
hospitalares, ampliando o papel dos aeroportos como motores de desenvolvimento regional.

Ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho
— Foto: Wenderson Araujo/Valor

“O programa Investe+ Aeroportos, por um lado, vai dar
vida nova as areas dos aeroportos, permitindo que a
populagao e viajantes tenham acesso a novos servigos,
como shoppings, restaurantes e casas de shows, por
exemplo”, afirmou o ministro de Portos e Aeroportos,
Silvio Costa Filho. “E, por outro lado, com a assinatura
hoje da nova portaria do programa, estamos criando
mais condi¢gdes de investimentos, flexibilizando os
prazos e dando mais seguranca aos investidores”,

acrescentou.

Segundo apurou o Valor, a portaria que sera langada traz mudangas em relagdo a proposta
submetida a consulta publica. A principal delas esta nos prazos de retorno dos investimentos, isto &,
no tempo de vigéncia permitido para os contratos de exploracdo comercial em comparagdo ao
periodo restante da concessao do terminal.

A nova regra mantém o escalonamento em quatro etapas e permite que contratos de exploracao
comercial tenham vigéncia de até 45 anos em alguns casos, além do tempo remanescente da
concessao - cinco anos a mais do que o previsto inicialmente. Na pratica, sera possivel firmar
contratos de 45, 40 ou 35 anos, ou ainda de até 50% do saldo da concessao, a depender do tempo
restante do prazo da concesséo.

Ao Valor, o secretario de Aviacao Civil do Ministério, Daniel Longo, disse que a mudanga visa tornar
ainda mais atraente e dar mais seguranga a potenciais investidores interessados em erguer projetos
dentro dos terminais concedidos, ja que, com prazos mais longos, ha maior previsibilidade para
amortizagao de investimentos.

"Esses contratos comerciais de cessdo de uso de area sdo contratos de sublocacdo entre o
concessionario e o investidor. Quando se estende muito o tempo de duragao de locagéo, aproxima-
se de um contrato de compra e venda, pois quem esta entrando vai ter o direito de ficar ali naquele
local por muitos anos. Isso d4 mais seguranga para o investidor, que ele tera tempo habil para
amortizar investimento e ter retorno financeiro positivo."

O ponto ja era posto como um dos principais a ser tratado pelas novas regras. A norma atual, que
esta sendo revista, trazia dois caminhos que eram vistos como restritivos para alguns investimentos
em alguns casos. Se a concessao estivesse até a metade do contrato, a empresa teria direito até 40
anos de prorrogagdo. Mas, uma vez que chegasse no meio da concessao, teria direito apenas ao
dobro do saldo.

Outra mudangca em relagdo a minuta da portaria, aponta o secretario, € uma recomendacao da
consultoria juridica da pasta para aprimoramento do processo administrativo para responsabilizagéao
de concessionarias no caso de submissao de informagdes falsas.

Com o programa, o investidor privado devera encaminhar a Secretaria Nacional de Aviagao Civil as
solicitagbes de autorizagdo para o contrato com as caracteristicas do projeto, o perfil econédmico-
financeiro do projeto e outras informacgdes julgadas relevantes. O governo retirou da verséo final a
exigéncia de apresentacao de planejamento de longo prazo.
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O texto deixa espaco aberto para que a concessionaria decida se ira pleitear a autorizagdo ao
Ministério antes da assinatura do contrato de exploracdo comercial ou apds a negocia¢ao. Contudo,
caso opte pela autorizagao posterior, € preciso que o contrato preveja uma condigcdo suspensiva,
indicando que so tera efeito depois da realizagao do investimento.

Cabera a pasta autorizar o investimento e garantir que o contrato seja sub-rogado para uma futura
gestdo da concesséo. Isso significa que, em caso de relicitagdo do terminal, a nova concessionaria
herdara o ativo e todas as obrigagdes assumidas. Segundo Longo, esse € um dos fundamentos do

programa: assegurar seguranca juridica para investidores e concessionarias.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 15/09/2025

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

GUARDA PORTUARIA PARTICIPA DE TREINAMENTOS PARA CASOS DE AMEACA DE
BOMBA NO RJ
Da Redagado Portos e logistica 15/09/2025 - 18:49

Agentes da Guarda Portuaria da PortosRio participaram em
setembro de treinamentos para a atuagdo em caso de
ameacga de bomba. Conduzidas por Erasmo Gomes, do
. Grupo Abrapam, especializado em segurancga, as atividades
foram realizadas no Porto do Rio de Janeiro, de 1°a 5, € no
Porto de Itaguai, de 8 a 12. Segundo a PortosRio, os
| guardas portuarios participaram de simulagbes com o
SuAR objetivo de ficarem preparados para reagir com seguranga,

% precisdo e eficiéncia em situacdes criticas, tanto em areas

1 publicas quanto em terminais arrendados.

O superintendente da Guarda Portuaria da PortosRio, Jorge Dantas, explicou que o treinamento faz
parte do programa autoridade portuaria para aperfeigoamento do efetivo, com preparagédo constante
para diferentes cenarios de risco. Segundo Dantas, treinamentos sdo fundamentais para garantir
respostas rapidas e seguras em situagbes de emergéncia. “A qualificacdo permanente da Guarda

Portuaria é essencial para proteger os usuarios, as instalagbdes e as operagdes portuarias”, afirmou.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 15/09/2025

CONSELHO MUNDIAL LANGA PROGRAMA PARA EVITAR INCENDIOS EM NAVIOS
Da Redagdao Navegacgdo 15/09/2025 - 16:43

O Conselho Mundial do Transporte Maritimo (WSC, na
sigla em inglés) anunciou, nesta segunda-feira (15), a
criacdo de um programa de seguranga de carga para
identificar cargas perigosas declaradas incorretamente
ou nao declaradas e evitar riscos de incéndios em
navios. Ele prevé uso de Inteligéncia Artificial para
triagem de cargas e padrdes comuns para identificar as
de alto risco.

De acordo com o WSC, o Relatério de Seguranga e
Transporte Maritimo 2025 da seguradora Allianz
apontou que os registros de incéndios em navios
atingiram o nivel mais alto em mais de uma década e que as cargas perigosas declaradas
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incorretamente sdo uma das principais causas, sendo causadoras de um quarto dos incidentes. Joe
Kramek, presidente e CEO do WSC, explicou que houve casos de mortes e que o programa busca
fortalecer a rede de seguranca do setor, combinando tecnologia de triagem e padrdes comuns de
inspecgao.

O programa inclui o uso de ferramenta digital de triagem de carga alimentada pela tecnologia do
National Cargo Bureau (NCB) que permite verificar em tempo real milhdes de reservas usando
buscas por palavras-chave, reconhecimento de padrées comerciais e algoritmos baseados em IA
para identificar riscos potenciais. Os alertas sao revisados pelas transportadoras e, quando
necessario, verificados por meio de inspegdes fisicas direcionadas.

O programa estabelece ainda padrdes comuns de inspe¢éo para a verificagdo de remessas e um
ciclo de feedback de incidentes para garantir que as licdes aprendidas em casos reais fortalecam a
prevencdo. No langamento, transportadoras que representam mais de 70% da capacidade global de
TEU aderiram ao programa.

Segundo Kramek, o Programa de Seguranca de Carga, apesar de ser uma nova camada de
protecdo, nao substitui a obrigagdo fundamental dos expedidores de declarar mercadorias perigosas
com precisado. “Esse é o ponto de partida para a seguranca e é exigido pelo direito internacional”,
disse.

Ele explicou que o programa se baseia no trabalho de longa data do WSC para aprimorar a
seguranca maritima, do desenvolvimento de regras de manuseio de cargas a apoio a medidas de
protecdo ambiental, e passara por atualizagdes regulares de sua tecnologia e padrdes para lidar com
riscos novos e emergentes. “Ao elevar o padrdo da triagem de cargas, estamos protegendo vidas,
salvaguardando o meio ambiente e melhorando a integridade da cadeia de suprimentos global’,

afirmou.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 15/09/2025

PORTOS BRASILEIROS MOVIMENTARAM 124,7 MILHOES DE TONELADAS EM JULHO
Da Redagao Portos e logistica 15/09/2025 - 16:40

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) informou,
nesta segunda-feira (15), que os portos brasileiros
movimentaram em julho o maior volume mensal de
cargas da historia, com 124,7 milhdes de toneladas,
sendo 73% de exportagdo e importacao e 20% de
cabotagem. No acumulado de janeiro a julho, foram
780,4 milhdes de toneladas movimentadas, 1,76% a
mais que no mesmo periodo do ano passado.

Segundo a pasta, o maior volume em julho foi de
granéis sélidos (minerais e vegetais), com mais de 76,6
milhdes de toneladas, mas todos os tipos de carga
tiveram aumento em relagdo aos numeros do mesmo més de 2024. No caso dos granéis liquidos,
especialmente combustiveis, a alta foi de 6%, enquanto nos granéis soélidos foi de 4%. Na carga
conteineirizada, houve aumento de 3% no periodo e na carga geral, de 0,9%.

O ministro de portos e aeroportos, Silvio Costa Filho, destacou a ampliagdo das concessodes, 0
fortalecimento da infraestrutura portuaria e a atragdo de novos investimentos como fatores
determinantes para os bons resultados. “A ampliacdo da capacidade de nossos portos é fundamental

para a economia nacional”, disse.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 15/09/2025
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EORESEA DESENVOLVE TECNOLOGIA PARA EXPLORAR POCOS DE PETROLEO EM
AGUAS RASAS
Da Redagédo Offshore 15/09/2025 - 16:44

A Foresea, empresa do setor de perfuragcao offshore,
anunciou nesta segunda-feira (15) que iniciou, em
parceria com a Petrobras, o desenvolvimento de
tecnologias pioneiras para a intervencdo em pogos de
petréleo em aguas rasas, com sondas de grande porte
e posicionamento dindmico. A meta é permitir a navios-
sondas projetados para atuar em aguas profundas
operar com seguranga em pocos a menos de 400
metros de profundidade, reduzindo os esforgos sobre
& cabecas de pocos durante as operacoes.

O diretor da Foresea, Heitor Gioppo, disse que ha no
Brasil centenas de pogos em aguas rasas que precisam ser finalizados ou passar por algum tipo de
intervencao e que a tecnologia que esta sendo desenvolvida vai possibilitar a exploragcdo com menos
impacto e mais seguranca e precisdo. A técnica sera aplicada pioneiramente no navio-sonda Norbe
VIlI, da Foresea, e os primeiros testes de fabrica estdo previstos para este segundo semestre.

O projeto foi iniciado no primeiro semestre, quando uma equipe multidisciplinar da Foresea se reuniu
com os parceiros envolvidos nele. A proposta € integrar diferentes tecnologias, como a Reactive Flex
Joint, da TechnipFMC, que reduz a sobrecarga na cabega dos pogos, com um dispositivo conhecido
como K-BOS (da Kinetic), uma gaveta que pode fazer cortes instalada no BOP capaz reduzir o
tempo de desconexdao do poco em caso de necessidade e eliminar riscos de operagbes com
elementos n&o cisalhaveis em frente ao BOP, equipamento de seguranga que controla a pressao do
poco, e o Neosight, da Stress Engineering, sistema de analise de riser que calcula os circulos de
desconex&o segura com base em dados em tempo real de condigbes ambientais.

Segundo a Foresea, a solugao que esta sendo desenvolvida para a Norbe VIIl segue a mesma linha
de ancoragem de BOP usada pioneiramente na plataforma semissubmersivel Norbe VI. Essa
tecnologia possibilita que sondas de posicionamento dindmico sejam usadas em pogos de aguas
rasas sem necessidade de ancoragem no fundo do mar, de forma mais agil e com menos impacto
ambiental.

“Com a tecnologia que estamos desenvolvendo para a Norbe VIII, sera possivel que um navio-sonda
de posicionamento dindmico fique conectado a cabega de um pogo em agua rasa com um nivel de
controle de precisao e seguranga que hoje nado existe no mundo”, disse o gerente de inovagéo da

Foresea, Alessandro Pasini, que coordenou a estruturagéo do projeto.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 15/09/2025

EXPORTAGAO DE CAFES ESPECIAIS DO BRASIL PARA EUA CAI QUASE 70%
Da Redagao Portos e logistica 15/09/2025 - 16:57

No fluxo de cafés soluveis exportados, queda se aproxima de 60%, de acordo com associagao
setorial

As exportagdes brasileiras de café especial aos Estados Unidos recuaram 69,6% em agosto, més em
que O governo americano comegou a cobrar a tarifa de importagcdo de 50% sobre produtos
comprados do Brasil, na comparagdo com o més anterior, informou nesta segunda-feira (15) a
Associacao Brasileira de Cafés Especiais (BSCA), com base em dados do Conselho dos
Exportadores de Café do Brasil (Cecafé). No més passado, foram enviadas para o mercado
americano 21.679, o que representou queda de 79,5% na comparagdao com 0 mesmo més de 2024.
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A presidente da BSCA, Carmem Lucia Chaves de Brito, explicou que a queda reflete a reagao de
importadores americanos que, por causa do aumento da tarifa, suspenderam ou adiaram contratos.
‘A taxacao de 50% sobre os cafés especiais brasileiros torna praticamente inviavel a realizagao
desses negocios, devido aos pregos extremamente elevados, o que justifica essa queda expressiva
no desempenho das exportacdes aos Estados Unidos", disse ela.

De acordo com a BSCA, os Estados Unidos, que eram os principais compradores de cafés especiais
brasileiros, cairam em agosto para sexto lugar na lista dos maiores importadores do produto. No més
passado, a lideranga ficou com a Holanda, para onde foram exportadas 62.004 sacas. Em seguida,
ficaram Alemanha, com 50.463 sacas, Bélgica, com 46.931 sacas, ltalia, com 39.905 sacas, e
Suécia, com 29.313 sacas.

No segmento de cafés soluveis, foi registrada em agosto queda de 59,9% nas vendas para os
Estados Unidos, na comparagdo com o mesmo més de 2024 e de 50,1% em relacdo a julho deste
ano, segundo a Associacao Brasileira da Industria do Café Soluvel (Abics). No més passado, foram
exportadas para o mercado americano 26.460 sacas de 60 quilos. “Essa queda frustra a expectativa
que tinhamos de quebrar novo recorde nas exportagdes de café soluvel em 2025, superando os
4,093 milhdes de sacas do ano passado”, disse o diretor executivo da Abics, Aguinaldo Lima.

No acumulado de janeiro a agosto de 2025, de acordo com os dados da Associacéo, as exportagoes
brasileiras de café soluvel totalizaram, para 88 paises, o equivalente a 2,508 milhdes de sacas,
volume 3,9% inferior ao registrado nos oito primeiros meses de 2024. Mas em receita, a performance
foi positiva, com 760,8 milhdes de dodlares, 33% a mais que de janeiro a agosto de 2024. “Esse
desempenho ja tem impacto do tarifago de 50% imposto pelo governo dos Estados Unidos para a
entrada do produto nacional no pais”, explicou Lima.

Apesar da queda em agosto, os Estados Unidos ainda lideram o ranking dos principais parceiros
comerciais dos cafés sollveis do Brasil no acumulado de 2025, com 443.179 sacas, 3,7% a menos
que nos oito primeiros meses de 2024. Em segundo ficou a Argentina, com 236.454 sacas e
aumento de 88,3%, e em terceiro a Russia, com 188.041 sacas e mais 16,8%.

Carmem Lucia, da BSCA, previu que, se as tarifas de 50% forem mantidas, a tendéncia é que os
Estados Unidos diminuam cada vez mais as importagdes dos cafés brasileiros. “Os negdcios
computados foram realizados nos meses anteriores e ainda podem ser entregues em solo americano
com taxacao de 10%, a primeira anunciada pelos Estados Unidos, em abril, até o proximo dia 5 de
outubro”, explicou.

Ela informou que o reflexo do aumento das tarifas ja impactou o mercado dos Estados Unidos com
elevacao dos pregos do café para os consumidores. Na avaliagdo de Carmem, ha risco de prejuizos
de longo prazo e mesmo de quebra do fluxo de vendas de cafés brasileiros para os americanos, que
sdo o0 maior mercado consumidor global e eram o principal comprador do produto do Brasil.
“Trabalhamos intensamente na estruturagao da cadeia de suprimento de todo esse mercado e, com
esse cenario mantido, teremos que empenhar novos e enormes custos e esforgos para voltar a
vender nos niveis de até entdo aos Estados Unidos”, afirmou.

Para ela, o governo brasileiro precisa buscar canais de aproximagao e de didlogo com o americano
para tentar reverter a situagdo. Carmen citou a ordem executiva assinada no dia 5 de setembro pelo
presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, que estabelece tarifas reciprocas de importacao
consideradas estratégicas que podem ser reduzidas a zero se houver compromissos firmados em
acordos comerciais e se forem considerados de interesses dos americanos.

A presidente da BSCA disse ainda que o setor privado brasileiro, através de suas entidades
representativas, precisa manter as conversas com o0s parceiros industriais e importadores nos
Estados Unidos o Departamento de Estado americano e o governo brasileiro deve abrir negociagdes
com a gestao Trump em busca do restabelecimento do comércio de cafés entre Brasil e Estados
Unidos. Ela disse que, para a Associagdo, a melhor solugéo seria a inclusao do café na lista de
produtos isentos da sobretaxa cobrada pelo governo americano. “Para ajudar nesse sentido,
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permanecemos a disposicdo do Poder Executivo para apoiar na negociagdo com o0s norte-

americanos dos setores publico e privado", afirmou.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 15/09/2025

Cl APROVA FRENTE PARLAMENTAR PARA DESENVOLVIMENTO DA NAVEGAGCAO
Por Danilo Oliveira Navegacao 12/09/2025 - 20:52

P e T Comissao de Infraestrutura do Senado aprovou criagdo
da frente, que vai discutir temas ligados as condigbes
de navegabilidade das hidrovias, multimodalidade,
além de acompanhar politicas e legisla¢gdes do setor e
execucgao orgamentaria da atividade

A Comissao de Infraestrutura (Cl) aprovou, na ultima
terca-feira (9), a criagdo da Frente Parlamentar para o
Desenvolvimento da Navegacido Brasileira. A frente
tem como objetivo estimular a melhoria das condi¢des
de navegabilidade das hidrovias, incentivar o transporte
multimodal, acompanhar politicas e legislagdes do
setor, além de monitorar a execugéo do orgcamento voltado a navegacédo em todo o pais.

A proposta busca integrar esforgos para modernizar a infraestrutura portuaria e hidroviaria brasileira,
reduzir custos logisticos e ampliar a competitividade do pais no comércio internacional. O projeto de
resolugdo do Senado (PRS) 4/2025, de autoria do senador Marcos Rogério (PL-RO), presidente da
Cl, recebeu parecer favoravel do relator, o senador Jaime Bagattoli, da mesma legenda (PL-RO).

Rogério defendeu que o setor aquaviario € estratégico para a economia nacional, responsavel por
grande parte do comércio internacional e do transporte interno de cargas e pessoas. Para o
deputado, a criagcao da frente representa um passo decisivo para transformar o Brasil em poténcia
global no setor maritimo e fluvial. “O Brasil tem potencial de navegacgéo extraordinario, mas pouco
explorado na dimensao total. Esse € o modal mais sustentavel, de menor impacto ambiental e
energético, e precisa estar conectado com rodovias e ferrovias para se tornar realmente eficiente”,
afirmou.

Bagattoli citou a experiéncia da Hidrovia do Madeira, que desde os anos 1990 mudou a logistica de
exportagdo da regido Norte. “Esse € um assunto que precisamos discutir com muito cuidado e
responsabilidade. Vejo nesse projeto a possibilidade de fortalecer hidrovias e integra-las a rodovias e
ferrovias, garantindo mais competitividade as nossas exportacdes de grdos, minérios, carnes e
outros produtos”, declarou o relator.

Para a advogada Mayra Mega Itaborahy, a frente abre uma possibilidade de enderecar matérias que
beneficiem a economia brasileira, 0 meio ambiente e a sociedade através de uma politica especifica
e integrada, num cenario em que ha caréncias de melhorias na infraestrutura — ndo s6 de
navegacao, mas também dos demais modais.

“Seria ainda mais positiva tal frente, se a sociedade civil se propusesse a participar. Principalmente,
empresas de navegagao e outros players da industria naval, tal como autoriza o PRS 4/2025”,
comentou Mayra, que € especializada na area de contratos e projetos de infraestrutura e sécia do
escritério Murayama, Affonso Ferreira e Mota.

Ela disse a Portos e Navios que todos os temas que néo foram objetivamente definidos no decreto
12.555/2025, que regulamentou o BR do Mar (Lei 14.301/2022), trazem inseguranga juridica para o
setor. Segundo Mayra, houve temas que o decreto “terceirizou” para o Ministério de Portos e
Aeroportos (MPor) ou para a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antagq) sem critérios
objetivos legais. “Os temas que foram ‘legislados’ pelo decreto — o que deveria ter sido feito por lei
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— sao também fontes de inseguranca juridica porque podem, a qualquer tempo, serem considerados

nulos e sem eficacia”, alertou a advogada.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 12/09/2025

REPRESENT:ANTE DA DPC EXPLICA NOVAS NORMAS PARA FISCALIZACAO DE
INCRUSTACAO EM NAVIOS
Por Nelson Moreira Navegacao 12/09/2025 - 20:10

Para especialista, regras mais rigidas, que entrardo em
vigor em 2026, ndo causardo transtornos aos
armadores que trazem ou embarcam cargas no Brasil,
porque ha no pais empresas especializadas em
limpeza de cascos com recolhimento de residuos

i A capita de mar e guerra Maria Cecilia Castro, chefe do
Departamento Técnico de Meio Ambiente da
Superintendéncia de Meio Ambiente da Diretoria de
Portos e Costas (DPC) da Marinha do Brasil, avalia que
as regras mais rigidas sobre bioincrustagdo, que
entrardo em vigor em 2026, ndo causarao transtornos
aos armadores que trazem ou embarcam cargas no Brasil. Em Live promovida pela Associagado de
Terminais Portuarios Privados (ATP) nesta sexta-feira (12), a CMG Maria Cecilia disse que ha no
pais empresas especializadas em limpeza de cascos com recolhimento de residuos. Ela explicou
que que o servigo pode ser feito até por empresas de mergulho habilitadas para a tarefa.

Na ocasiao, ela detalhou as novidades introduzidas pela Norma da Autoridade Maritima (Normam)
401 em relacdo ao controle de poluicdio do mar causada por embarcagdes. Graduada em
Oceanografia, a oficial € mestre em Engenharia de Meio Ambiente pela Universidade do Estado do
Rio de Janeiro (Uerj) e doutora em Ciéncias do Mar, pela Universidade de Plymouth, no Reino Unido.

maria-cecilia-castro-dpc-reproducao-live-atp.jpg

Na ocasido, Maria Cecilia (foto/reprodugao) pontuou as

. novas exigéncias introduzidas pela Normam 401 sobre
. A gestdo da bioincrustacdo, inspe¢bdes, manutengao,
& limpeza subaquatica e controle da transferéncia de
espécies aquaticas invasoras por embarcagdes que
vém do exterior. O objetivo € evitar a proliferagdo de
‘ espécies que possam causar danos ao meio ambiente

€ a saude de pessoas e animais.

o

NORMAM 401/DPC - Maria Cecilia Castro /

No caso das incrustagdes, explicou a especialista,
foram estabelecidos dois niveis de contaminacdo. No primeiro, considerado de baixo risco, sera
permitida a limpeza do casco sem obrigatoriedade de recolhimento de residuos. Mas quando a
presenca de bioincrustracbes constatada for considerada de risco, as empresas terao que impedir
que os residuos da raspagem caiam no mar, recolhendo-os. Se ndo o fizerem, podem ser multadas.

Maria Cecilia Castro acrescentou que, no caso de plataformas, embarcacées de cabotagem e de
estruturas que operam apenas em aguas brasileiras, a limpeza podera ser feita sem a
obrigatoriedade de recolhimento de residuos porque as bioincrustagbes sdo com espécies nativas.
Além disso, afirmou que embarcagdes poderao ser liberadas de vistoria e receber autorizagdo para
atracar quando apresentarem certificados que comprovem ter passado por limpeza recente de seus

cascos e que estao livres de incrustagdes.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 12/09/2025
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CATAMARAS DINAMARQUESES DE ALTA VELOCIDADE SERAO EQUIPADOS COM
MOTORES ELETRICOS E A JATOS D’AGUA
Da Redacéao Industria naval 12/09/2025 - 19:50

O grupo de tecnologia finlandés Wartsila foi
selecionado para fornecer sistema de propulsao
elétrica integrado com jatos d'agua para dois catamaras
de alta velocidade da operadora dinamarquesa de
balsas Moilslinjen. As embarcagdes elétricas a bateria
estdo sendo construidas na Tasmania.

Segundo a Wartsila, os barcos terdo gerenciamento de
energia e automagdo, oito motores de propulsdo
elétrica e jatos d'agua, além de controle de propulsdo
para navegacao suave e eficiente. Os catamaras
servirdo a rota Kattegat e, de acordo com Kristian
Durhuus, CEO da Molslinjen, serdo um marco da empresa rumo a transicdo verde para 0s servigos
de balsa e para a Dinamarca.

Ele disse que o projeto é importante para a transi¢gdo da industria de balsas para operagdes mais
descarbonizadas. “Com essas balsas elétricas, pretendemos reduzir a emissdao de milhares de
toneladas de emissbes de CO2”, explicou.

Cada catamara tera 129 metros de comprimento e 30,5 metros de largura, acomodando até 1.483
passageiros e 500 carros. A adicdo dessas novas embarcagdes aumentara a capacidade total de
carros e passageiros na rota Kattegat em mais de 25%. A previsdo é que os navios se juntem a frota

dinamarquesa em 2027 e 2028.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 12/09/2025

ORGANIZAGAO DE PESQUISA E SERVICOS APOIA PARQUE TECNOLOGICO DO MAR
NO RJ
Da Redacao Industria naval 12/09/2025 - 19:39

A Certi, organizagdo de pesquisa, desenvolvimento e
servigos tecnoldgicos especializados, anunciou nesta
sexta-feira (12) sua participagdo no projeto do Parque
Tecnolégico do Mar, em Angra dos Reis, o primeiro do
estado do Rio de Janeiro dedicado exclusivamente ao
desenvolvimento de solugbes tecnoldgicas voltadas ao
mar e realizado em parceria com a prefeitura local.
Segundo a organizagao, sua participagdo no projeto
envolve planejamento, mentorias e capacitagdes da
equipe gestora e estruturacdo de programas voltados
ao empreendedorismo e a criagao de novos negocios.

Inaugurado em margo de 2024, o Parque Tecnoldogico do Mar tem 10 empresas incubadas e
promove eventos, capacitagbes técnicas e agbes voltadas ao estimulo de novos negécios. A
estrutura abriga startups de setores considerados estratégicos ligados a economia do mar, como
petréleo e gas, nautica e naval, energias renovaveis, biotecnologia, turismo e sustentabilidade.

Marcus Dias, coordenador de projetos em ambientes de inovagdo da Certi, disse que entre os
objetivos do Parque estdo conectar empreendedores, instituicdes e universidades para impulsionar a
chamada economia azul, posicionando a cidade como polo de referéncia voltado ao setor maritimo e
costeiro. Ja Laércio Aniceto, superintendente de negécios da organizagdo, disse que, com a
participagao no projeto, a Certi busca contribuir, com sua experiéncia em parques semelhantes em
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Merco

varios estados, para a gestdo e consolidagdo do empreendimento, identificando e conectando
vocacoes locais para gerar impacto econémico e social na regiao.

Fonte: Portal Portos e Navios - RJ

Data: 12/09/2025

PETROBRAS ADQUIRE PARTICIPACAO EM BLOCO EXPLORATORIO EM SAO TOME E
PRINCIPE
Da Redagdo Offshore 12/09/2025 - 19:24

A Petrobras concluiu a aquisicao de 27,5 % de participagdo no bloco 4, localizado em Sao Tomé e
Principe, na Africa. Com essa aquisicdo, a companhia passa a integrar o consércio desse bloco,
composto pela Shell, operadora do ativo (30%), além de Galp (27,5%) e ANP-STP (15%). A
Petrobras atua em S&o Tomé e Principe desde fevereiro de 2024, quando adquiriu 45% de
participagao nos blocos 10 e 13 e 25% de participagéo no bloco 11.

Em comunicado, a Petrobras informou que a operacao reforca a atuagao exploratéria da Petrobras
no continente africano, com o propdésito de diversificagcao de portfélio, e esta alinhada a estratégia de
longo prazo da companhia, visando a recomposi¢do das reservas de petroleo e gas por meio de
exploragao de novas fronteiras e atuagdo em parceria.

De acordo com a Petrobras, a aquisicdo do bloco 4 em Sao Tomé e Principe observou todos os
trAmites internos de governanga da companhia e esta conformidade com o Plano Estratégico 2025-
2029.

Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 12/09/2025

MERCO SHIPPING MARITIMA LTDA

ESTE INFORMS TAMBEM ESTA DISPONIVEL NA MERCOSHIPPING.COM E NO
LINKEDIN.COM

Este conteado também esta disponivel na www.mercoshipping.com e no

www.linkedin.com/company/merco-shipping-maritima-ltda
Fonte : InforMS
Data: 15/09/2025



http://www.mercoshipping.com/
http://www.linkedin.com/in/mercoshipping.com

