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TERCEIRA PISTA DA RODOVIA DOS IMIGRANTES PODE TER gONEXAO DIRETA COM
O PORTO DE SANTOS E DESAFOGAR TRANSITO DE CAMINHOES

Prefeitura de Cubatdo apresentou o Corredor Porto-Industria, conexado direta da terceira pista da
Imigrantes com o Porto de Santos; entenda
Por ATribuna.com.br 22 de setembro de 2025

Terceira pista da Rodovia dos
Imigrantes pode encurtar também
trafego de caminhées para o Porto
de Santos (Prefeitura de Cubatao/
= Divulgacgao)

A Prefeitura de Cubatao apresentou
em audiéncia publica no Bloco
Cultural da cidade, na noite de
quinta-feira (18), proposta de criagao
do Corredor Porto-Industria (Copi),
uma pista alternativa de conexao
direta entre a 32 Pista da Rodovia dos Imigrantes e o Porto de Santos, sem passar pelas rodovias
Anchieta e Cénego Doménico Rangoni. O projeto visa enfrentar o antigo gargalo de caminhdes no
municipio e reduzir os impactos do trafego pesado para a populagao local.

De acordo com o prefeito César Nascimento, o corredor tera 13,5 km de extensao, iniciando no Sitio
dos Areais e seguindo até a Alemoa, com desague direto no cais santista. “Esperamos que essa
proposta seja inserida no projeto e que as observagdes dos representantes do povo de Cubatao
sejam consideradas. Nao somos contra o desenvolvimento, mas queremos contribuir para que a
populagdo nao carregue apenas o 6nus da obra”, afirmou.

O secretario de Industria, Porto, Emprego e Empreendedorismo, Fabricio Lopes, explicou que a via
tera duas faixas de rolamento, acostamento, e permitira o percurso em aproximadamente 10
minutos, com capacidade para até 20 mil veiculos por dia. Atualmente, o trajeto utilizado pelos
caminhdes leva 30 minutos para percorrer 18 km. Segundo ele, “os caminhoneiros ndo merecem
sofrer horas no transito, e a populagao também é afetada pelos congestionamentos”.

A audiéncia foi promovida pelo Conselho Estadual do Meio Ambiente (Consema) como parte da
analise do Estudo de Impacto Ambiental e Relatério de Impacto Ambiental (EIA/Rima) da terceira
pista da Imigrantes, que tera 21,5 km, sendo 17 km em tuneis (80% do total). A nova pista contara
com duas faixas de rolamento, acostamento e inclinagdo média de 3,8%, permitindo o trafego
reversivel em finais de semana e feriados. A previsao de entrega do projeto executivo é fevereiro de
2026.

O projeto da terceira pista

O projeto prevé ainda que a nova via seja destinada principalmente a veiculos de carga pesada,
atualmente restritos @ Rodovia Anchieta, e possibilitara a maior circulagdo de veiculos leves,
reduzindo o tempo de espera na entrada de Santos.

Estiveram presentes na audiéncia a vice-prefeita Andréa Castro, os secretarios Marcos Quarterolli,
Cleiton Jordao e Claudio Barazal, vereadores da cidade, representantes da concessionaria Ecovias
Imigrantes, Cetesb, Consema e técnicos da empresa JGP Consultoria, responsavel pelo EIA/Rima.
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De acordo com a Prefeitura de Cubatdo a iniciativa estd alinhada aos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU, especialmente ao ODS 8 (Trabalho decente e crescimento
econémico), ODS 9 (Industria, inovacao e infraestrutura) e ODS 11 (Cidades e comunidades
sustentaveis), e busca integrar desenvolvimento urbano, logistica portuaria e bem-estar da

populacéo cubatense.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 22/09/2025

LICITAGAO DA USINA HIDRELETRICA DE ITATINGA SERA ANTECIPADA PARA
OUTUBRO

Autoridade Portuaria de Santos quer lancgar edital ainda este més e assinar contrato até o fim do ano,
com foco em expansao da geragao de energia e exploracao turistica
Por Mauricio Martins 21 de setembro de 2025

Usina produz hoje até 15 megawatts de energia
elétrica, fornecendo 99% do consumo da sede da
APS (Vanessa Rodrigues/AT/Arquivo)

A licitagdo da Usina Hidrelétrica de Itatinga, em
Bertioga, sera antecipada pela Autoridade Portuaria de
Santos (APS) para o fim deste més ou, no maximo,
inicio de outubro, afirma o presidente da estatal,
Anderson Pomini. A previsao divulgada anteriormente
era novembro.

‘Esse edital esta praticamente pronto, nds
aguardavamos alguns documentos de analise e o pessoal me informou que conseguiu antecipar, por
isso, antecipei o prazo”, disse Pomini.

A modelagem de concesséo do complexo de Itatinga sera formatada com base em estudos doados a
APS apds o chamamento publico langado em agosto de 2024. “Nés realizamos um estudo ao longo
dos ultimos dois anos, com a participagdo do mercado e recebimento de manifestacdes de
interesse”.

A intencéo inicial era ofertar a concessao do ativo por parceria publico-privada (PPP). O contrato
englobara operacdo, expansao da usina hidrelétrica, exploragdo turistica e a instalacdo de um
parque de hidrogénio verde.

Atualmente, a usina é capaz de produzir até 15 megawatts (MW) de energia elétrica, fornecendo
99% do consumo da sede da APS, além de atender a outros consumidores. Segundo Pomini, o
futuro concessionario — empresa ou consoércio — devera atender quatro exigéncias, comegando
com a “repotencializagao da usina, ampliando a capacidade de geragdo de energia para 29 MW, o
que envolve a troca de dutos e de linhas de transmissao que se estendem por 35 quildmetros”.

O pacote inclui a revitalizagao dos iméveis do local para reaproveitamento como um complexo
turistico de hotelaria. “Sao 80 casas construidas ha mais de 110 anos, com potencial gigantesco de
exploragao turistica em parceria com a cidade”.

A concessionaria tera ainda que investir na geracdo de energia renovavel proveniente da Pequena
Central Hidrelétrica (PCH) Itatinga, com foco em hidrogénio verde. “A empresa que cumprir esses
trés principios e oferecer o maior valor ao Porto sera selecionada para gerir a usina por até 30 anos.
Nossa expectativa é assinar ainda este ano o contrato com o vencedor. Ha 110 anos, fazia sentido o
Porto investir em geracao prépria de energia, mas hoje essa logica ndo se aplica mais”.
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O gestor do complexo portuario santista ressaltou que a usina “foi superavitaria no passado, mas se
tornou deficitaria”, por isso sera licitada a iniciativa privada.

Acesso

O acesso a lItatinga é por lancha, navegando pelo canal de Bertioga. A viagem dura
aproximadamente 1h30. Chegando a Bertioga, o acesso ao complexo da usina ocorre por meio de
bondes da década de 1920, que fazem um percurso de 7,5 km em 25 minutos. A propriedade,
localizada na Serra do Mar, ja foi a Fazenda Pelaes, adquirida pela antiga Companhia Docas de

Santos (CDS) em 1903.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 21/09/2025

APS RECORRE CONTRA DESCONTO DE 34,6% EM TARIFAS NO PORTO DE SANTOS

A Autoridade Portuaria questiona metodologia, vigéncia e abrangéncia da medida que reduz tarifas
da Tabela lll, alegando impactos de R$ 29,1 milhdes e pedindo efeito suspensivo até revisdo
definitiva

Por Mauricio Martins 21 de setembro de 2025

A Tabela lll corresponde as tarifas cobradas pela
utilizagdo da infraestrutura terrestre do Porto, como
pdtios e vias de acesso; a arrecadacdo deve ser
investida nesses locais (Vanessa rodrigues/ AT/
Arquivo)

A Autoridade Portuaria de Santos (APS) entrou com
recurso contra a decisdo da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (Antaq) que determinou a
aplicacdo de um desconto linear de 34,6% nas tarifas
da chamada Tabela Il do Porto de Santos.

Conforme A Tribuna publicou no ultimo dia 11, a medida havia sido imposta pela agéncia reguladora
ap6s representacao feita pelo Sindicato dos Operadores Portuarios do Estado de Sao Paulo
(Sopesp), que questionou o ndo cumprimento de obras prometidas pela estatal.

O recurso, protocolado na quinta-feira, foi na forma de embargos de declaragdo. Esse instrumento
juridico € usado quando a parte entende que uma decisao contém omissdes, contradigées ou pontos
obscuros que precisam ser esclarecidos. No pedido, a APS alega que a decisao da Antaq apresenta
falhas em pontos centrais e pede que a diretoria da agéncia reveja os termos da determinacao.

A Tabela lll corresponde as tarifas cobradas pela utilizacdo da infraestrutura terrestre do Porto, como
patios e vias de acesso. A cobranga dessa tabela é destinada a custear investimentos em obras e
melhorias nessas areas. Justamente por nao ter realizado parte das obras previstas, a Autoridade
Portuaria foi obrigada pela Antaq a conceder o desconto nas cobrancgas até a conclusao da reviséo
tarifaria extraordinaria em andamento.

Argumentos

Entre os argumentos apresentados no recurso, a APS questiona a abrangéncia do desconto,
afirmando que a medida nao deixou claro se a redugao beneficia apenas os associados do Sopesp
ou todos os usudrios do Porto. A estatal também contesta a vigéncia imediata da medida, alegando
que a propria regulacéo da Antaq estabelece prazo minimo de dez dias antes da entrada em vigor de
qualquer alteracgao tarifaria.

Outro ponto levantado pela gestora do Porto € a “auséncia de fundamentagcido quanto a competéncia
da Antag para impor unilateralmente descontos tarifarios”. Para a APS, a decisdao imp6s um
percentual sem base na metodologia tarifaria.
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A empresa também sustenta que os investimentos nao realizados corresponderiam a cerca de 8% do
valor das tarifas, e ndo aos 34,6% fixados. Alega, ainda, que ja havia adotado medidas de alivio,
como a ndo aplicacdo de reajustes baseados no indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
(IPCA) acumulado desde 2021, além de descontos comerciais e fatores de incentivo. “O somatorio
desses elementos demonstra que, mesmo antes da imposigdo do desconto de 34,6%, a APS ja
promovia abatimentos equivalentes a aproximadamente 36% (20,5% relativos ao ndo repasse da
inflacdo, mais 8% de descontos vigentes e cerca de 8% pelo IESP (indice de Eficiéncia e
Sustentabilidade Portuaria)”, ressalta a companhia, sustentando que a determinagdo da agéncia
reguladora imp&e duplicidade de abatimentos.

No recurso, a empresa solicita efeito suspensivo da decisdo até julgamento definitivo da diretoria
colegiada da Antag. A APS estima que, entre setembro e dezembro de 2025, a medida reduziria sua
receita em R$ 29,1 milhdes, comprometendo investimentos e o custeio de despesas correntes. Caso
o pedido n&o seja aceito, a estatal requer que os associados do Sopesp sejam obrigados a depositar
em juizo os valores correspondentes ao desconto, como caugao.

Em nota, a Antaq explica que o Acérdao 559-2025 aplicou um desconto linear e 34,6% na tarifa “até
que seja finalizada a revisao tarifaria extraordinaria, que esta em andamento na Agéncia”. E que, ao
término da revisao, “serao propostos, com a anuéncia da APS, novos valores para o tarifario do Porto
de Santos” a serem aprovados pela diretoria da agéncia.

Reduc¢ao da Receita

A cobranca da Tabela Il destina-se a custear investimentos em obras e melhorias. Como parte das
obras previstas nao foi realizada, a Autoridade Portuaria de Santos (APS) foi obrigada pela Antaq a
conceder o desconto. A APS estima que, entre setembro e dezembro de 2025, o desconto reduzira
sua receita em R$ 29,1 milhdes, fazendo a Tabela Ill cair de R$ 76,4 milhdes para R$ 47,3 milhdes,

comprometendo investimentos, custeio de despesas e a sustentabilidade financeira da companhia.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 21/09/2025

STS08: LICITAGAO DE TERMINAL ESTRATEGICO DO PORTO DE SANTOS FICA PARA
NOVEMBRO

Area estratégica na Alemoa sera concedida para movimentag&o e armazenagem de granéis liquidos,
com ajustes determinados pelo TCU para garantir transparéncia e multiplos usuarios
Por Barbara Farias 21 de setembro de 2025

O terminal STS08 fica na Alemoa, em Santos
(Divulgagéao)

A licitacdo do STS08 sera em novembro, informou a
Autoridade Portuaria de Santos (APS). A area, de 152,3 mil
metros quadrados, localizada na Alemoa, em Santos, é
destinada a movimentacdo, armazenagem e distribuicdo de
granéis liquidos, especialmente combustiveis.

Segundo o presidente da APS, Anderson Pomini, a
concessao do STSO08 solucionara o déficit de infraestrutura
no complexo portuario para esse tipo de carga. “Grande
parte dos navios que aguardam na area de fundeio traz combustivel. Nao temos cais e tanques para
armazenarmos. Ao mesmo tempo, ha uma area ociosa ha anos. O Porto precisa, por isso a nossa
insisténcia”.

“Conseguimos a liberagdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU), que fez um relatério
absolutamente elogioso sobre o trabalho que foi feito pelos técnicos desta casa, sobre a modelagem
adequada para a realizagao desse leildao”.
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Em agosto, a Corte de Contas determinou a APS que fizesse ajustes no edital de leildo do terminal
STS08, exigindo que o modelo econbémico-financeiro do projeto e a minuta de contrato fossem
compativeis com o cronograma de conclusdo do novo pier da Alemoa, uma obrigacdo da Petrobras
pelo contrato de arrendamento 06/2022. O intuito é evitar conflitos no processo de transicdo das
operagoes de granéis liquidos.

O TCU também determinou a garantia de que os servigos sejam prestados a multiplos usuarios e ao
varejo sem discriminagdo e recomendou a inclusdo de clausulas no edital que restrinjam ou
penalizem a transferéncia da titularidade do arrendamento antes da conclusdo dos principais
investimentos. O objetivo € coibir a participacdo de empresas interessadas apenas em intermediar

contratos.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 21/09/2025

TUNEL ENTRE SANTOS E GUARUJA TERA IMPACTOS AMBIENTAIS MONITORADOS
POR COMITE

Grupo tera representantes de drgaos publicos, sociedade civil e da construtora para acompanhar os
efeitos socioambientais da obra

Por ATribuna.com.br 20 de setembro de 2025

O tunel Santos-Guaruja tem 1,5 quilémetro
de extensdo em seu projeto, sendo 870
metros sob o canal do estuario (Alexsander
Ferraz/ AT)

Esta instalado o Comité Regional Permanente
de Monitoramento de Impactos Ambientais,
| criado pela Autoridade Portuaria de Santos
(APS) para acompanhar, avaliar e propor
medidas relacionadas aos impactos
socioambientais decorrentes das obras do tunel
imerso Santos-Guaruja.

A criagdo do comité ja havia sido divulgada por A Tribuna no ultimo dia 3 de setembro. Ele foi
formalmente instalado por meio de publicagao de uma portaria pela APS, na terga-feira (16).

De acordo com o presidente da APS, Anderson Pomini, o comité sera um apoio para as
comunidades do entorno durante toda a execucdo da obra. “Até que o tunel esteja entregue,
funcionando, a APS ira acompanhar, junto com os outros érgaos, todo o reflexo da obra na vida dos
moradores e das demais pessoas que passam pelo Porto de Santos”, afirma.

A gestora do porto afirma que tem a prerrogativa de atender ao bom andamento do Porto de Santos,
priorizando a relagao Porto-Cidades.

A portaria prevé que o comité tenha participacdo de instituicbes que vao desde orgaos
governamentais até entidades da sociedade civil, além da propria empresa que ira construir o tunel.

“O objetivo do comité €, dentre outros, acompanhar e monitorar a totalidade de eventos relacionados
ao empreendimento tunel Santos-Guaruja, com destaque para aqueles de aspecto socioambiental,
promovendo a integracao entre Porto e cidades. Ele tera um regimento e deve se reunir ao menos a
cada dois meses para avaliar o andamento da implantagdo do tunel”, explica a administradora do

Porto, em nota.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 21/09/2025
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ME — MOVIMENTO ECONOMICO
SEMINARIO DISCUTE FUTURO DA TRANSNORDESTINA EM BELO JARDIM

Belo Jardim & a primeira cidade do Agreste a receber o Seminario Conexdes Transnordestina a ser
realizado no dia 25
Por Angela Fernanda Belfort - De Recife angela.belfort@movimentoeconomico.com.br

O Seminario Conexdes Transnordestina — A Ferrovia que Mudara Pernambuco acontece no proximo
dia 25 de setembro, no Hotel Lacazzona, em Belo Jardim, a partir das 9h. Promovido pelo
Movimento Econdmico, com patrocinio da Sudene, o evento terd como foco o impacto que a
construcdo do trecho Salgueiro-Suape da ferrovia tera naquela cidade e regido, apresentando
informacdes de especialistas, empresarios e técnicos que acompanham o assunto. A expectativa é
de que o governo federal lance o edital das obras em outubro préximo.

Trecho da ferrovia Salgueiro-Suape que esta construido.
Foto: Movimento Econémico

| Vao participar do debate o superintendente da Sudene,
Francisco Alexandre; o secretario estadual de
Desenvolvimento Econd6mico, Guilherme Cavalcanti; o
diretor de Metalurgia, Compras e Sustentabilidade da
Baterias Moura, Flavio Bruno; o vice-presidente da Avipe e
presidente do Instituto Ovos Brasil, Edival Veras; e um dos
maiores especialistas de tranporte em Pernambuco, o
engenheiro Mauricio Pina, membro das academias nacional
e pernambucana de engenharia.

“No tragado original, a ferrovia passava por dentro da cidade de Belo Jardim. Hoje, ndo pode mais
passar por dentro, mas pelo que foi divulgado os trilhos vao passar a 16 km do centro de Belo
Jardim. Isso vai exigir um transporte rodoviario, que tem custo alto ou fazer um ramal que ligue a
empresa a ferrovia”, afirma Mauricio Pina.

As obras da Ferrovia Transnordestina comegaram em 2006 e o projeto original era antigo e, por isso,
passava pela area central de Belo Jardim. Atualmente, a empresa Infra S.A., do governo federal, esta
fazendo os estudos do projeto basico e executivo de alguns trechos da ferrovia Salgueiro-Suape.

Mauricio Pina também argumenta que a Baterias Moura acrescentaria uma carga expressiva a
ferrovia estimada em um trem com 50 vagdes a cada dois dias. “Também seria bom para o Porto de
Suape ter esta movimentagado a mais”, comenta o engenheiro.

O trecho Salgueiro-Suape também teria impacto no transporte de gréos para o setor avicola
espalhado por todo o Agreste pernambucano, incluindo as imediagdes de Belo Jardim. No evento,
este assunto sera abordado por Edival Veras. A ferrovia poderia reduzir em 30% o prec¢o do frete do
milho, usado como ragéo para as galinhas. Geralmente, o setor traz o grdo, de caminhdo, numa
distancia média de 1.200 km.

A implantagéo do trecho Salgueiro-Suape vai deixar Pernambuco e estados vizinhos com a logistica
mais competitiva, permitindo um maior crescimento das atividades ja existentes, como a avicultura,
polo gesseiro, entre outros, além de contribuir para a atracao de novos negécios.
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Segundo o secretario estadual de Desenvolvimento Econdmico, Guilherme Cavalcanti, "o trecho
pernambucano da Transnordestina conectara Suape, o principal porto do Nordeste e o de maior
potencial de crescimento do pais, com novas fronteiras de producéo. Construir a ferrovia completa é
importante para Pernambuco e imprescindivel para o Brasil.”

# No tragado original, a Transnordestina comeca na cidade de

Eliseu Martins, no Piaui, seguia até a cidade de Salgueiro,
se dividindo depois em dois ramais: o Salgueiro-Suape € 0
Missdo Velha-Pecém, ambos no Ceara. O trecho cearense
teve suas obras retomadas em 2023 e a parte
pernambucana esta com as obras paralisadas, pelo menos,
desde 2016.

Semindrio Conexées Transnordestina em Araripina.
Foto: Movimento Econémico

Conexoes Transnordestina: do Sertdao ao Grande Recife

Com o objetivo de fazer também uma escuta local sobre o impacto da ferrovia Salgueiro-Suape, o
seminario Conexdes Transnordestina sera realizado do Sertdo a Regiao Metropolitana do Recife. O
primeiro encontro ocorreu em Salgueiro, no Sertdo Central de Pernambuco, em julho.

Quando o trecho pernambucano sair do papel, Salgueiro pode se tornar um pdélo concentrador e
distribuidor de cargas naquela regido ja que também passam pelo municipio duas BRs: a 232 € a
316.

Em agosto ultimo, foram realizados dois seminarios nas cidades de Araripina e Petrolina, que
também podem vao ser impactadas diretamente pelo trecho pernambucano da ferrovia.

Belo Jardim sera a quarta cidade a receber o evento. As proximas edicdes serdo em Sao Bento do
Una — em outubro —, Caruaru e Recife, ambos em novembro.

Também patrocinam o evento o Governo de Pernambuco, o Porto de Suape e Baterias Moura. O

seminario é gratuito e as inscricdes podem ser feitas pelo Sympla.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 22/09/2025

g Vb Presidéncia da Republica
= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

“BRASIL E UM DOS PRINCIPAIS PLAYERS MUNDIAIS E OFERECE BONS PROJETOS
PARA INVESTIDORES”, AFIRMA SILVIO COSTA FILHO

Ministro participou do Macro Day, evento do banco de
investimentos BTG Pactual, e destacou os avancos da
pasta em portos, hidrovias e na aviagao

Ao lado de empresarios, investidores, especialistas
e autoridades, o ministro participou do painel “Os
Caminhos para o Desenvolvimento da
Infraestrutura” - Foto: Jonilton Lima/MPor

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho,
destacou, nesta segunda-feira (22), os investimentos da
pasta durante o Macro Day, evento realizado pela BTG
Pactual em Sao Paulo. Ao lado de empresarios, investidores, especialistas e autoridades, Costa
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Filho falou no painel “Os Caminhos para o Desenvolvimento da Infraestrutura” sobre os avangos do
Brasil.

O painel contou com a presenca do ministro dos
Tranpostes, Renan Filho, do ministro de Portos e
Aeroportos, Silvio Costa Filho e do mediador Lucas § " WC @
Marquiori - Foto: Jonilton Lima/MPor Ed tal @mmf

(o
(btgpactual

Segundo o ministro, o pais é hoje um dos principais
players mundiais e oferece seguranga juridica,
institucional e bons projetos para os investidores e
destacou o0 ano de 2024 como o mais importante da
histéria das concessbes no Brasil, considerado
essencial para o desenvolvimento do pais. “Em 2024, o
Brasil registrou o maior volume de movimentagdo de
cargas de sua histéria, com 1,3 bilhdo de toneladas, além de crescimento de quase 5% nas
operagdes gerais e mais de 18% no transporte de contéineres. Hoje, estamos vendo que o mundo,
cada vez mais, procura o Brasil para investimentos no agronegécio, na proteina animal, minério de
ferro, além de operacbes como fertilizantes. Nunca estive tdo confiante com o momento que estamos
vivendo no setor portuario brasileiro”, ressaltou.

Durante o evento, ele também comemorou o anuncio da Latam que, nesta segunda-feira, informou a
compra de até 74 novos avioes, medida que deve ampliar rotas, criar novos destinos e intensificar a
integragdo com a América do Sul. “O Governo esta trabalhando muito para o fortalecimento da
aviacao, desde as concessdes até a ampliagcao do turismo de negécios e de lazer, sobretudo com um
olhar regional. A cada quatro turistas que chegam a uma cidade, temos uma oportunidade de
emprego gerada”, afirmou.

Carteira de concessoes

Costa Filho destacou ainda a importancia do leildo do Tecon Santos 10, no Porto de Santos, que
deve dobrar a capacidade de movimentagao de contéineres. E a expectativa de realizar esse leilao
no més de dezembro, na sede B3. E ressaltou que o Governo Federal prevé mais de R$ 20 bilhdes
em investimentos no Porto de Santos até o fim do mandato do presidente Luiz Inacio Lula da Silva,
incluindo obras como o Tunel de Santos e a ampliacdo do canal de acesso, ambas avaliadas em
mais de R$ 6 bilhdes cada.

O ministro também defendeu a ampliagdo da agenda de concessdes no setor hidroviario, area
considerada estratégica para reduzir custos logisticos, e convidou os empresarios a conhecerem a
carteira da infraestrutura nacional. “Estou a disposicédo para apresentar a carteira de leildes que nés
teremos para os proximos dois anos. E importante ter um olhar atento para esses leildes na area de
fertilizante. Com o crescimento do agronegdcio brasileiro, tem muitas boas oportunidades”, enfatizou.

A primeira concessao sera da hidrovia do Paraguai, voltada a operagdo de minério na Ameérica do
Sul. Em seguida, o governo pretende avancar com as hidrovias do Tocantins, Sdo Francisco e
MATOPIBA (Maranhao, Tocantins, Piaui e Paraiba), todas voltadas ao escoamento da producao
agricola. “Rodovia, ferrovia e hidrovia juntas vao reduzir em quase 40% o custo das operagdes no
Brasil. Isso significa ampliar cada vez mais a competitividade nacional. Temos uma grande
oportunidade de investimentos nessa drea e estou muito confiante com o momento que estamos
vivendo”, completou.

Ainda sobre a aviagao, Costa Filho destacou o esforgo do ministério para estruturar e fortalecer o
setor. “E uma prioridade nossa, desde o primeiro momento, fortalecer as concessdes no Brasil”,
pontuou. E citou obras de infraestrutura que estdo em andamento. “Estamos avancando bem na area
aeroportuaria. Anunciamos investimentos no Aeroporto de Congonhas, no valor de R$ 2 bilhdes pela
Aena. Resolvemos, ao lado do TCU, a situagao de Viracopos. Guarulhos vai receber investimentos
de mais de R$ 1,5 bilhdo e langamos o programa Investe + Aeroportos, que dialoga com o parque
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aeroportuario brasileiro. Hoje, cada aeroporto ndo é apenas um hub de origem e destino para

passageiros, mas um polo estratégico para o desenvolvimento econémico do pais”.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 22/09/2025

MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS COMEMORA A COMPRA DE 74 NOVAS
AERONAVES DA EMBRAER PELA LATAM

As primeiras aeronaves estdo previstas para serem entregues no segundo semestre de 2026; acordo
foi avaliado em cerca de US$ 2,1 bilhdes

Aquisicdo de até 74 aeronaves da Embraer, em
acordo avaliado em aproximadamente US$ 2,1
bilhées - Foto: Vosmar Rosa/MPor

A Latam Airlines e suas afiliadas anunciaram nesta
segunda-feira (22) a aquisicdo de até 74 aeronaves do
modelo E195-E2 da Embraer, em acordo avaliado em
— aproximadamente US$ 2,1 bilhdes (mais de R$ 11
- —— bilhées). O pacote inclui 24 entregas confirmadas e 50
= opcdes de compra, com as primeiras aeronaves
e e = previstas para chegar no segundo semestre de 2026,

inicialmente destinadas a Latam Airlines Brasil e com
possibilidade de inclusdo de outras afiliadas do grupo.

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho celebrou a importancia desse anuincio como um
marco para a aviagcado brasileira e para a industria aeronautica nacional. “Esses investimentos
anunciados vao gerar mais de 2 mil empregos diretos, além da ampliacdo de nossa conectividade no
pais e na América do Sul, fortalecendo sobretudo a aviagao regional do Brasil. Isso dialoga com o
crescimento da aviagdo, com o fortalecimento do turismo de negdcios e de lazer, que geram
emprego e renda no Brasil. Vamos continuar trabalhando muito para desenvolver esse setor
fundamental para a economia brasileira”, disse.

Em comunicado, o CEO do LATAM Airlines Group, Roberto Alvo afirmou que a compra é parte da
politica de expansao do grupo e exaltou a qualidade e eficiéncia das aeronaves da Embraer. “Nos
ultimos quatro anos, o grupo LATAM tem se concentrado na expansdo de sua malha aérea
doméstica e regional, criando a forma mais abrangente e integrada de viajar dentro da América do
Sul. A decisdo do grupo LATAM é baseada na excelente eficiéncia do Embraer E195-E2 e sua
versatilidade, que nos permitirdo seguir em nossa trajetéria de crescimento com rentabilidade,
ampliando essa conectividade por meio da abertura de novos destinos, oferecendo ainda mais
opcbes aos nossos passageiros, aproximando comunidades e impulsionando também o
desenvolvimento econémico e social.”

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) tem trabalhado para consolidar o Brasil como referéncia
em aviagao regional e internacional. Em margo de 2024, o ministro Silvio Costa Filho se reuniu com a
Embraer para discutir estratégias de fomento a industria aeronautica nacional, destacando o impacto
direto da producdo em empregos, inovacao tecnoldgica e desenvolvimento regional.

Maior oferta de voos

Além da expansao da frota privada, o governo federal aprovou, no final de 2024, uma linha de crédito
de R$ 4 bilhdes via Fundo Nacional de Aviagdo Civil (FNAC) para apoiar companhias aéreas
brasileiras na aquisi¢cdo de aeronaves, motores e querosene de aviagao, entre outros insumos.

Essa medida busca incentivar as empresas a ampliarem suas rotas, especialmente em aeroportos
regionais considerados fundamentais para a conectividade e o desenvolvimento nacional. A
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expectativa é de que, com o crédito, o setor aéreo brasileiro aumente de forma significativa sua
oferta de voos nos préoximos anos, tornando o transporte aéreo mais acessivel e integrado.

Equipado com tecnologia de ponta, o Embraer E195-E2 combina custo competitivo por assento,
maior eficiéncia no consumo de combustivel e configuragdo 2-2. Movido por motores Pratt & Whitney
GTF e com aerodindmica avangada e a mais recente tecnologia fly-by-wire, a aeronave proporciona
até 30% de redugdo no consumo de combustivel por assento em comparagdo com modelos da
geracgao anterior. Os E195-E2 integrardo a frota do grupo LATAM, que atualmente é composta por
362 aeronaves: 283 Airbus narrow-bodies, 3 Airbus wide-bodies em leasing de curto prazo, 56

Boeing wide-bodies e 20 cargueiros Boeing.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 22/09/2025

MOV'IMENTAQAO DE PASSAGEIROS JA E 8,5% MAIOR QUE A REGISTRADA NO
PERIODO PRE-PANDEMIA

Dados entre janeiro e agosto mostram mudanca de perfil nos voos internacionais: cresce nimero de
passageiros para Asia e Américas do Sul e Central; cai para América do Norte

Numero de passageiros nos oito primeiros
meses do ano ja é maior que no pré-
pandemia - Foto: Vosmar Rosa/MPor

Onumero de passageiros no transporte aéreo
brasileiro, nos oito primeiros meses do ano,
chegou a 84,6 milhdes de pessoas e ja é 8,5%
maior que o registrado no periodo pré-
pandemia (2019), ano de movimentagao
recorde. O levantamento foi feito pelo Ministério
de Portos e Aeroportos (MPor), com base no
relatério de demanda e oferta da Anac e indica,
com base nos voos internacionais, uma mudanca de perfil dos destinos mais procurados.

Em comparagc&o com os numeros registrados no mesmo periodo em 2019, houve um crescimento de
34% no numero de passageiros para a Asia, 28,5% para a América Central, de 21% América do Sul
e de 13% para a Europa, enquanto se verifica uma queda de 1% no numero de passageiros para a
América do Norte e de 37% para a Africa.

A movimentacao de passageiros nos oito primeiros meses do ano foi 9,6% maior que a verificada no
ano passado, com crescimento de 14,8% em voos internacionais (18,8 milhdes de pessoas) e de
8,2% em voos domésticos (65,8 milhdes).

“Temos um crescimento na renda do brasileiro e um interesse dos estrangeiros pelo turismo de lazer
e de negdcios no nosso pais. O crescimento nos numeros da aviagao mostra isso”, avalia o ministro
de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho.

“Temos um crescimento na renda do brasileiro e um interesse dos estrangeiros pelo
turismo de lazer e de negécios no nosso pais. O crescimento nos numeros da aviagao
mostram isso”

Paises da América do Sul foram os mais procurados nos voos internacionais, com 7,8 milhdées de
passageiros entre janeiro e agosto, e representam 41% da movimentagdo exterior no periodo.
Argentina (com 3,2 milhdes de passageiros) e Chile (2,3 milhdes) foram os mais buscados no
continente. Apesar de ser o continente com maior crescimento desde a pandemia, o numero de
passageiros da Asia, nos oito primeiros meses do ano, foi de 550 mil pessoas.
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Passageiros internacionais (jan/jul de 2025)

América do Sul — 7.812.723
Europa - 5.696.767

América do Norte — 3.575.207
América Central — 966.420
Asia — 551.877

e Africa —267.291
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 20/09/2025

ANAC ABRE CONSULTA PUBLICA SOBRE NOVA CONCESSAO DO AEROPORTO DO
GALEAO COM VENDA ASSISTIDA

Obijetivo é colher sugestdes sobre a proposta de venda assistida da concessao atualmente operada
pela RIOgaleao

Aeroporto Internacional Tom Jobim (Galedo), no Rio
de Janeiro (RJ) - Foto: Diego Baravelli/MPor

A Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac) abriu nesta
sexta-feira (19) a Consulta Publica 11/2025 para
discutir a proposta de venda assistida do Aeroporto
Internacional Tom Jobim (Gale&o), no Rio de Janeiro. O
aviso foi publicado no Diario Oficial da Unido e marca
um novo passo para garantir a continuidade da
concessao do terminal.

O objetivo é colher sugestbes da sociedade sobre a
proposta de venda assistida da concessdo. Desde 2013, o Galedo é administrado pela operadora
asiatica Changi, de Cingapura, por meio da concessionaria RIOgaleao.

A iniciativa inclui a publicacdo de uma minuta de edital e de um termo aditivo ao contrato de
concessao original, firmado em 2014. A proposta foi aprovada na 122 Reunido Deliberativa da
Diretoria Colegiada da Anac, realizada em 17 de setembro.

A venda assistida € um mecanismo pelo qual a concessionaria atual pode transferir sua operacao a
uma nova empresa, com o suporte e regulacdo da Anac e do governo federal. A proposta visa
garantir a continuidade dos servigos aeroportuarios e preservar a qualidade da infraestrutura, sem a
necessidade de retomada direta pelo poder publico (encampagao) ou a volta a administragéo publica
ao término da concessao (reestatizacao).

A consulta publica sera conduzida pela Anac e contara com a participacao da Secretaria Nacional de
Aviacao Civil (SAC) do Ministério de Portos e Aeroportos (MPor).

O secretario nacional de Aviagado Civil, Daniel Longo, explica que a consulta publica é parte da
solugcdo negociada no Tribunal de Contas da Unido (TCU), que permite que potenciais interessados
no ativo aeroportuario possam apresentar contribuicbes para aprimorar o processo de venda
assistida. “A realizagdo da consulta publica reforca o compromisso da Secretaria Nacional de
Aviacao Civil (SAC) e do governo federal com a transparéncia no processo de renegociagdo do
contrato de concessao do Galeao”, destacou.

O Tribunal de Contas da Unido foi fundamental na analise e validagdo da modelagem da venda
assistida, por ter avaliado a viabilidade juridica e financeira da proposta, garantindo seguranca
regulatéria e transparéncia ao processo. Dessa forma, a saida ordenada da atual concessionaria e a
entrada de um novo operador poderao ocorrer sem riscos de prejuizo ao interesse publico.
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As contribuicdes deverao ser encaminhadas até as 18h do dia 5 de novembro de 2025, por meio de
formulario eletrénico no site da Anac. Os interessados podem sugerir alteragcdes nos documentos ou
manifestar criticas e sugestdes diretamente relacionadas aos itens da minuta.

Além disso, sera realizada uma audiéncia publica virtual no dia 14 de outubro, as 14h30, com
transmissdo pelo canal oficial da Anac no YouTube. Aqueles que desejarem se manifestar
verbalmente na sessao deverao se inscrever previamente até o dia 9 de outubro.

Mais informacoes:

Prazo para envio de contribuicdes: 5 de novembro de 2025, as 18h
Audiéncia publica virtual: 14 de outubro de 2025, as 14h30

Canal do YouTube da Anac: youtube.com/@Oficial ANAC

Onde participar:
https://www.gov.br/anac/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/consultas-publicas/consultas-

publicas-em-andamento
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 19/09/2025

ACORDO ENTRE MPOR, CNJ E ANAC BUSCA REDUZIR JUDICIALIZAGAO NO SETOR
AEREO

Parceria  prevé compartihamento de  dados,
capacitacdo de magistrados e solugbes consensuais
entre passageiros e companhias aéreas

Acordo entre MPor, CNJ e Anac busca reduzir
judicializagdo no setor aéreo - Foto: Jonilton Lima
/Mpor

' O Supremo Tribunal Federal (STF) sediou, nesta
' quinta-feira (18), a assinatura de um termo de
cooperagao entre o Conselho Nacional de Justica
(CNJ), o Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) e a
Agéncia Nacional de Aviagao Civil (Anac). O acordo renova e amplia a parceria técnica entre as
instituicdes, com o objetivo de enfrentar a elevada judicializagao do transporte aéreo no Brasil.

Participaram da cerimbnia o ministro do STF Luis Roberto Barroso, que preside o CNJ; o secretario
executivo do MPor, Tomé Franca; e o diretor da Anac, Tiago Faierstein. Também estiveram
presentes o secretario nacional de Aviagdo Civil do MPor, Daniel Longo, diretores da SAC e
servidores da Superintendéncia de Acompanhamento de Servigos Aéreos da Anac.

O secretario executivo do MPor, Tomé Franca, ressaltou a relevancia da iniciativa. “Com estes dados
em maos, a tomada de decisbes judiciais fica cada vez mais alinhada a realidade operacional do
setor. E uma parceria importante, que mostra a sintonia de trabalho entre o Judiciario e o Executivo.
Quem ganha com esse trabalho conjunto é o Brasil e a nossa aviagao civil”, afirmou.

O ministro do STF e presidente do CNJ, Luis Roberto Barroso, destacou o impacto da medida para
reduzir a sobrecarga do Judiciario. “Esse acordo se insere no esforgco do Supremo e do CNJ para
diminuir a judicializagéo excessiva no Brasil. O setor aéreo € um exemplo emblematico: embora a
judicializacao seja legitima quando ha falhas das companhias, muitas vezes lidamos com litigancia
abusiva, que onera as empresas e dificulta a atracdo de novos operadores estrangeiros. O sistema
ANAC-JUD sera fundamental para fornecer aos juizes dados precisos sobre atrasos e
cancelamentos de voos, distinguindo quando ha responsabilidade da companhia e quando se trata
de fatores externos, como problemas técnicos ou condi¢des climaticas. Também vamos ampliar os


mailto:youtube.com/@OficialANAC
https://www.gov.br/anac/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/consultas-publicas/consultas-publicas-em-andamento
https://www.gov.br/anac/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/consultas-publicas/consultas-publicas-em-andamento
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mecanismos digitais de solugdo consensual, garantindo mais eficiéncia para o mercado aéreo e
menos carga para o Judiciario”, explicou.

O diretor da Anac, Tiago Faierstein, também ressaltou a importéncia do acordo e os desafios da
area. “O setor aéreo é estratégico, mas enfrenta dificuldades estruturais, como a alta dolarizagéo e
os efeitos do cAmbio e do cenario macroecondmico mundial sobre o prego das passagens. No Brasil,
soma-se a isso a judicializagdo, que impacta de 5% a 10% o custo dos bilhetes. Apesar de
representarmos apenas 3% do trafego aéreo mundial, concentramos 90% das ac¢des judiciais contra
companhias aéreas. Nosso objetivo € claro: melhorar a qualidade do servigo, ampliar a oferta de
voos e garantir custos mais acessiveis para que mais brasileiros possam voar”, disse.

Objeto do acordo

O termo de cooperacao prevé o compartihamento de dados, informacbes e estatisticas,
especialmente sobre atrasos e cancelamentos de voos. A Anac esta desenvolvendo uma plataforma
para disponibilizar essas informacgdes de forma padronizada e de facil acesso ao Judiciario.

O acordo inclui ainda a integracao entre sistemas e plataformas tecnoldgicas para fomentar solugdes
consensuais em conflitos de consumo entre empresas aéreas e passageiros, além da realizagao de
cursos, seminarios, eventos e campanhas educativas que fortalecam a governanca publica e a
qualidade dos servigos prestados a sociedade.

A participacdo da Secretaria Nacional de Aviagdo Civil (SAC) contempla apoio as agbes de
capacitagdo e auxilio na interoperabilidade de dados pertencentes ao Comando da Aeronautica,
como o sistema AirData do ITA.

O objetivo central da parceria € munir os membros do Poder Judiciario com informacdes técnicas,
evidéncias e dados oficiais, permitindo decisdes mais qualificadas e ageis.

Judicializagado no setor

O excesso de judicializagdo impacta diretamente o consumidor, que arca com o repasse desses
custos nas tarifas e sofre com a reducao da oferta de servigos aéreos. A cooperagao técnica busca
mitigar esse efeito, promovendo decisbes mais equilibradas e prevenindo litigios desnecessarios.

Com a iniciativa, magistrados terao acesso direto a informagdes detalhadas sobre os voos,
permitindo distinguir cancelamentos e atrasos causados por falhas das companhias ou por fatores
externos, como fendbmenos climaticos ou problemas técnicos em aeroportos.

Ao integrar o acordo, o Ministério de Portos e Aeroportos reafirma seu compromisso em atuar de
forma conjunta com os demais 6rgaos do setor aéreo e do Judiciario para fortalecer a aviagao civil
brasileira, reduzir custos estruturais e ampliar o acesso da populacdo a um transporte aéreo eficiente

e de qualidade.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 19/09/2025

= Ministerio dos Transportes
GOV.BR - MINISTERIO DOS TRANSPORTES - DF

EM DIALOGO COM GRANDES NOMES DO MERCADO, RENAN FILHO DESTACA
CARTEIRA DA PASTA E O AUMENTO DA PARTICIPACAO DA INICIATIVA PRIVADA NO
SETOR

Macro Day 2025 aconteceu nesta segunda (22), em S&o Paulo; ministro detalhou os projetos em
andamento e a preparagao para os novos leildes
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Renan Filho debate a importincia do setor de
infraestrutura de transportes para a economia
brasileira - Foto: Marcio Ferreira/MT

Com o propdsito de promover o crescimento dos
investimentos em infraestrutura, que, somando publico
e privado, tiveram participagdo de 2,27% no PIB em
2024, o ministro dos Transportes, Renan Filho,
apresentou, nesta segunda-feira (22), as principais
acdes do setor de logistica que ampliam a oferta dos
produtos nacionais nos mercados interno e externo.

“A nossa economia esta em transformagéo. Se a gente pegar o centro de gravidade de produgao do
agro ha 30, 40 anos, ele era entre o Parana e o Rio Grande do Sul, além de uma parte aqui de Sao
Paulo também. Hoje o centro gravitacional é o Mato Grosso, e esta se deslocando. Obviamente a
gente precisa também deslocar a propria infraestrutura”, afirmou, durante o Macro Day 2025, em Sao
Paulo.

Segundo levantamento da Confederacdo Nacional da Industria (CNI), do montante de R$266,8
bilhdes aplicados em infraestrutura no ano passado, R$84,6 bilhdes foram destinados a area de
transportes. Nas proje¢cdes do Executivo para 2025, no setor de rodovias e ferrovias, a estimativa é
de que 75% dos investimentos sejam provenientes da iniciativa privada.

INFOGRAFICO-RODOVIAS-FERROVIAS.jpg
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Dentro desse cenario, o Governo Federal tem avangado no dialogo com o mercado para
proporcionar melhores condi¢des financeiras e seguranga juridica as empresas interessadas em
integrar, como gestoras parceiras, o atual pipeline de projetos do ministério.
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“A carteira de rodovias é sélida, robusta e traz investimento porque tem bons projetos, garante
rentabilidade ao investidor e tudo isso com transparéncia e com seguranga. O governo passado, que
dizia ter capacidade de atrair investimento e dialogar, realizou apenas seis concessdes. Nés ja
realizamos 16 concessdes, com 14 ganhadores diferentes, entre fundos de investimento e novas
empresas entrantes. Voltamos a receber investimento internacional de algumas das maiores
operadoras de concessido do mundo”, destacou o chefe da pasta dos Transportes, Renan Filho.

Recorde de leiloes
Desde o inicio do atual mandato até o momento, o Ministério dos Transportes ja levou a leildo 16
projetos rodoviarios e projeta chegar a 24 até o fim deste ano. A meta é concluir 44 leildes até 2026,
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com contratos que devem gerar R$218 bilhdes entre 2023 e 2029, enquanto nos Ultimos 27 anos
foram investidos R$129 bilhdes, de 1995 a 2022.

Ja em relagao a retomada do investimento privado em infraestrutura ferroviaria, o total acumulado do
Brasil desde 2006 até o ano passado soma R$144 bilhdes, sendo que, nos ultimos dois anos, foram
alcancados R$8,17 bilhdes em 2023 e R$9,72 bilhdes em 2024. Uma das novidades nos projetos da
pasta € a realizacido de novos leildes de ferrovias até 2026.

“N6és vamos lancar editais no mercado, estamos discutindo o Ferroanel e o Anel Ferroviario do
Sudeste, que é também uma obra muito importante”, adiantou o ministro dos Transportes.

Eficiéncia em cada rota, inovagao em cada trajeto

O aprimoramento dos modais de transporte tem ajudado a suprir a demanda do agronegécio, com a
safra de graos 2024/2025 estimada em 345,3 milhdes de toneladas, de acordo com a Companhia
Nacional de Abastecimento (Conab). Nas rodovias, que escoam 85% da espécie de produtos, as
consideradas boas passaram de 52% em 2022 para 75% em 2024, enquanto as ruins cairam de
23% para 7%.

“Sao muito mais possibilidades para a iniciativa privada, tanto para exportar quanto para importar
insumos. Isso certamente vai ajudar a economia brasileira. O Brasil s6 no ultimo ano aumentou a
producao de soja de forma que, em uma escala global, seria o quarto maior produtor do mundo. Esse
tipo de realidade mostra como a nossa infraestrutura é pressionada ano a ano”, observou Renan
Filho.

Em parceria com o Ministério de Portos e Aeroportos e outros érgdos do Executivo, a pasta dos
Transportes também vem construindo o Plano Nacional de Logistica (PNL) 2050, que sera langado
em dezembro.

As diretrizes vao guiar os projetos de infraestrutura nos proximos anos, com o objetivo de aprimorar a
eficiéncia nas operagodes rodoviarias, ferroviarias, portuarias, hidroviarias e aeroportuarias. O PNL
prevé modelos que oferecam opg¢des de escolha do caminho a ser percorrido por cargas e pessoas,
considerando menor custo, tempo, desgaste, melhores condi¢des para exportacdo e beneficios
ambientais, como a diminuigdo dos gases de efeito estufa e polui¢ao.

“Em 2024, houve o maior volume de movimentacao de toneladas do Brasil, atingindo um bilhdo e 300
milhdes. O setor portuario cresceu quase 5%, e a operagéo de contéineres aumentou mais de 18%.
O Brasil vai terminar este ano, pelo terceiro ano consecutivo, com crescimento médio de 3% do PIB,
inflacdo controlada e aumento da renda”, disse o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho,
que também participou do evento, assim como o ministro da Fazenda, Fernando Haddad.

Articulagao constante
Ainda nesta segunda-feira (22), Renan Filho, se reuniu com representantes de grupos financeiros
internacionais e investidores, como JP Morgan, Vinci Partners e SPX.

“Inegavelmente, comparado com a agenda dos EUA, a Unido Europeia, a Argentina, a Africa e a
Asia, a mais equilibrada é a brasileira, que reconhece dificuldades, mas tem caminho. O Brasil é
muito mais solido que os nossos vizinhos, tem tudo para dar certo com poucos ajustes e o governo

tem forga institucional e capacidade politica para conduzir a agenda”, finalizou Renan Filho.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 22/09/2025

RENAN FILHO DISCUTE O DESENVOLVIMENTO DA LOGISTICA JUNTO A GRANDES
NOMES DO MERCADO BRASILEIRO

Evento, que acontece na segunda (22), em Sao Paulo, debate os cenarios econdmico e politico do
pais
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O ministro dos Transportes, Renan Filho, participa nesta segunda-feira (22), em Sao Paulo, do Macro
Day 2025, evento anual que discute os atuais cenarios econdmico e politico do Brasil, junto as
expectativas de desenvolvimento para os proximos anos.

Ao lado do ministro Silvio Costa Filho (Portos e Aeroportos), Renan Filho vai debater os “Caminhos
para o Desenvolvimento da Infraestrutura”, considerado um dos principais eixos do crescimento
econdmico de qualquer pais, por faciltar o aumento da producdo nacional, o comércio e a
movimentagcao de bens e servigcos, além de contribuir para a melhoria da qualidade de vida da
populagéo.

Somente no segmento de rodovias, desde o inicio do mandato do ministro Renan Filho, ja foram
contratados mais de R$176 bilhdes em investimentos, provenientes de novas concessdes no modal.

Nomes como Roger W. Ferguson, presidente executivo da Andalusian Credit Partners, André
Esteves, CEO do BTG Pactual, e outros grandes analistas do mercado brasileiro também participam
do evento.

Cobertura de imprensa
A cobertura por profissionais de imprensa sera permitida de maneira remota. Jornalistas interessados
em acompanhar o evento deverado se cadastrar pelo site: https://www.macroday.live/

Servico

Macro Day 2025

Data: Segunda-feira, 22 de setembro
Horario: 10h

Local: Grand Hyatt Hotel - Av. das Nagdes Unidas, 13.301, Brooklin - Sdo Paulo (SP)
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 19/09/2025

VIADUTO PAPA FRANCISCO, INAUGURADO POR RENAN FILHO, BENEFICIARA
MORADORES E MILHOES DE ROMEIROS QUE VISITAM APARECIDA (SP)

Complexo rodoferroviario vai resolver gargalo de mobilidade e aumentar seguranga; ministro dos
Transportes também vistoriou obras de ampliacéo na Via Dutra nesta sexta (19)

Renan Filho inaugura o Viaduto Papa Francisco em
Aparecida (SP), ampliando seguranga e mobilidade
para romeiros e moradores. — Foto: Marcio
Ferreira/MT

Os cerca de 10 milhdes de romeiros que se deslocam
de todas as partes do Brasil anualmente para visitar o
Santuario Nacional de Aparecida, no interior de Sao
Paulo, passam a circular com mais seguranga nos
arredores do local.

Isso porque foi inaugurado nesta sexta-feira (19), pelo
ministro dos Transportes, Renan Filho, o viaduto Papa Francisco. Construida sobre a linha férrea que
corta a cidade, a estrutura recebeu investimento de R$79 milhdes da MRS Logistica, concessionaria
que administra a malha ferroviaria na regidao. Os trens que utilizam a linha diariamente transportam
granéis, siderurgicos e contéineres.

‘Essa obra ordena o transito de 6nibus, de veiculos pequenos, segrega do trem, porque o
cruzamento com o trem, de 2004 para c4a, gerou 30 acidentes. E nunca houve investimentos para
solucionar o conflito trem-veiculos, como esta acontecendo agora, com a concessao ferroviaria da
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MRS. A gente vai continuar fazendo mais para permitir o desenvolvimento da regido e trazer mais
seguranca para as pessoas”, declarou Renan Filho.

O viaduto, que foi liberado apds uma fase de testes operacionais que durou dois meses, representa
um avango a seguranga viaria e a mobilidade urbana. Agora, enquanto pedestres, romeiros e turistas
fazem a travessia por uma passarela ja existente no local, os veiculos transitam pelo recém-batizado
Viaduto Papa Francisco. A lei que da esse nome a estrutura foi sancionada nesta sexta-feira pelo
presidente Luiz Inacio Lula da Silva.

“Essa obra foi entregue em sete meses, com 180 colaboradores diretamente envolvidos. Isso € muito
importante pra gente evitar acidentes, atropelamentos. Entdo a gente fica muito orgulhoso de
melhorar a vida dos milhdes de romeiros”, disse Guilherme Segalla de Mello, presidente da MRS
Logistica.

A entrega acontece em um momento importante, a menos de um més da celebracdo do Dia de
Nossa Senhora Aparecida, padroeira do Brasil, que acontece em 12 de outubro. Nessa data, ha uma
média histdérica de 150 mil peregrinos visitando o Santuario Nacional.

“‘Este viaduto hoje inaugurado €& muito bem-vindo e ira contribuir significativamente com o
deslocamento destes visitantes e dos moradores da cidade, ajudando a evitar os recorrentes
acidentes ferroviarios, sobretudo com o envolvimento de pedestres”, afirmou, durante a ceriménia, o
administrador do Santuario Nacional, Padre Fabio Evaristo.

Aparecida, onde esta localizado o Santuario Nacional, fica no Vale do Paraiba, a cerca de 170
quildbmetros da capital paulista. Com uma populagdo de 33 mil habitantes, aproximadamente, a
cidade tem o turismo religioso como a base de sua economia, com impacto direto no comércio local,
hotelaria e servicos. Uma infraestrutura de transportes de qualidade é fundamental para estimular
ainda mais o desenvolvimento socioecondmico da regiao.

“‘Nossa cidade melhorou muito em hotéis, comércio, e agora essa obra vai beneficiar toda a regiéo,
vai melhorar o escoamento para a Dutra e também a entrada ao Santuario. Entdo € uma obra que
nao é sé dos aparecidenses, € uma obra para o Brasil, ja que recebemos visitantes de todo o pais”,
comemorou José Luiz Rodrigues, prefeito de Aparecida.

Dutra segura

Atenta ao periodo que se aproxima, com aumento expressivo no numero de romeiros e de veiculos
circulando por esse trecho da Via Dutra, principal acesso ao santuario, a RioSP, concessionaria que
administra a rodovia, implantou o projeto Romaria Segura 2025.

Entre as agbes do programa destacam-se a montagem de tendas de apoio em pontos estratégicos
da rodovia, com equipes treinadas para orientar os romeiros sobre o trajeto mais seguro, distribuicdo
de coletes e faixas refletivas, garantindo maior visibilidade dos pedestres, especialmente a noite e
acbes de conscientizagdo com motoristas e caminhoneiros em postos de servigcos, pragas de
pedagio e Pontos de Parada e Descanso (PPDs), entre outras medidas de seguranga.

Além desse programa, a concessionaria trabalha em inumeras outras obras ao longo da Dutra,
como, por exemplo, de ampliagdo da capacidade de trafego. Cerca de 120 mil veiculos tragefam
diariamente somente pelo trecho da rodovia que corta o Vale do Paraiba.

“Eu acabei de vir de Sao José dos Campos, onde estamos com o maior volume de investimentos na
Dutra da historia. Sdo R$7,5 bilhdes que serdo investidos para modernizar a rodovia, somente no
estado de Sao Paulo. Sao obras que viviam no papel, mas que nao eram resolvidas, e que agora, no

governo do presidente Lula, se transformaram em realidade”, concluiu o ministro dos Transportes.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 22/09/2025
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BE %)
BE NEWS — BRASIL EXPORT

EDITORIAL - LULA NA ONU
DA REDAGAO redacao@portalbenews.com.br

A chegada do presidente Luiz Inacio Lula da Silva a Nova York, nos Estados Unidos, para a 80?2
Assembleia Geral das Nagdes Unidas (ONU), sinaliza mais um esforco do Governo Federal para
tentar impactar o cenario diplomatico global, com uma agenda marcada pela defesa do Sul Global e,
principalmente, por temas urgentes como o clima e a democracia. A participagdo brasileira na
abertura do debate geral da assembleia reforca a tradicdo diplomatica do Pais e a intencao de
assumir um papel mais ativo nas discussdes multilaterais.

A presenca do presidente em eventos sobre a crise climatica e sua atuagdo na Semana do Clima de
Nova York 2025 mostram o compromisso do Brasil com a agenda ambiental. Em um momento em
que as discussdes sobre mudancas climaticas se intensificam, a presidéncia da COP30 em Belém
coloca o Pais no centro do debate, e a Assembleia Geral da ONU é a oportunidade ideal para o
Brasil reafirmar suas prioridades e propor solucgoes.

A importancia do presidente Lula defender novas metas de reducdo das emissbes de poluentes e
acbes para ampliar a sustentabilidade e reduzir a crise climatica € um ponto crucial para o futuro do
planeta. O Brasil, como um dos paises mais ricos em biodiversidade e com uma matriz energética
relativamente limpa, tem um papel fundamental a desempenhar na luta contra as mudancas
climaticas. O discurso do presidente na ONU deve apresentar as prioridades da politica externa
brasileira e demonstrar que o Pais estda comprometido em ser um lider na transicdo para uma
economia de baixo carbono.

O evento sobre a crise climatica que o presidente presidira, ao lado do secretario-geral da ONU,
Anténio Guterres, € uma oportunidade de o Brasil mostrar que esta pronto para cumprir as metas de
reducéo de emissdes (NDCs) e propor agdes concretas para a descarbonizagao.

E a preparagédo para a COP30 em Belém torna a participagdo do presidente em Nova York ainda
mais importante, pois ele pode articular o apoio de outros paises e stakeholders para a conferéncia,
garantindo que o evento seja um sucesso.

O Brasil, ao defender a democracia e combater a desinformacédo e o discurso de édio, também
demonstra que a luta por um mundo mais justo e sustentavel € uma agenda completa. A superagao
dos desafios da crise climatica e a promoc¢ado de uma economia verde dependem da colaboracao
entre nacdes e do compromisso de todos os atores. A participacao do presidente Lula na Assembleia
Geral da ONU e na Semana do Clima de Nova York é um sinal de que o Brasil quer voltar ao jogo e

esta pronto para liderar.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/09/2025

NACIONAL - HUB - curtas - Mercado aéreo brasileiro pode ganhar duas novas
companhias
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO E COLABORADORES leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

NOVAS COMPANHIAS AEREAS

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, anunciou, na ultima sexta-feira, que o mercado
aéreo brasileiro deve receber duas novas companhias regionais até janeiro de 2026. A novidade faz
parte do esfor¢go do Governo para fortalecer a aviagao regional e melhorar a conexao entre capitais e
cidades do interior do pais. Uma das novas empresas de aviagao sera a Total Linhas Aéreas, que
atualmente transporta cargas e agora se prepara para operar voos de passageiros, disse Costa
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Filho. A outra sera uma nova empresa de capital nacional, criada por empresarios brasileiros e
dedicada exclusivamente ao transporte aéreo regional.

FROTA AEREA

Segundo o ministro, o Fundo Nacional de Aviagdo Civil (FNAC), com R$ 4 bilhdes em crédito via
BNDES, sera fundamental para a renovacgao e ampliagcao da frota aérea nacional. O ministro espera
que o fundo incentive as companhias aéreas a comprarem aeronaves da Embraer, o que também
abrira espaco para empresas de baixo custo a partir de 2026.

AVIACAO REGIONAL

Atualmente, apenas 12% dos avides em operacdo no Brasil sdo da Embraer, um percentual muito
inferior ao de paises como Estados Unidos e Franga, onde Boeing e Airbus dominam o mercado.
“Com o FNAC, uma companhia aérea podera adquirir até 30 avides por meio do BNDES. Isso é um
ganho significativo para o Brasil, que vai estimular a aviagao regional”, afirmou o ministro.

CRITICAS A PEC DA BLINDAGEM

Silvio Costa Filho criticou a aprovagao da urgéncia do “PL da Anistia” e da “PEC da Blindagem” pela
Camara dos Deputados. As declaragdes foram dadas na ultima sexta-feira, durante uma coletiva de
imprensa no Porto do Recife, onde o ministro anunciou um investimento de R$ 100 milhdes em obras
de dragagem e no terminal de passageiros. A PEC da Blindagem, aprovada na terca-feira, dia 16,
dificulta a investigagdo de congressistas acusados de crimes. J4 o PL da Anistia propde o perdao
aos condenados pelos ataques de 8 de janeiro de 2023 e tem o apoio de parlamentares
bolsonaristas.

COLEGIO DE LIDERES

O ministro de Portos e Aeroportos ponderou que o presidente da Camara, Hugo Motta
(Republicanos-PB), precisou respeitar a decisdo do colégio de lideres ao pautar as matérias. No
entanto, ele enfatizou que, se ainda estivesse no cargo de deputado federal, votaria contra ambas as
propostas. Silvio Costa Filho defendeu que as prioridades da Cémara deveriam ser as pautas

econdmicas e sociais, e ndo as proposi¢cdes que buscam dificultar a responsabilizacdo de politicos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/09/2025

NACIONAL - LULA LEVA PRIORIDADES DO BRASIL A ONU E PREPARA TERRENO
PARA COP30

Agenda do presidente inclui defesa do Sul Global, evento em defesa da democracia e articulagéo
para novas metas climaticas
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

Lula deve apresentar as prioridades da politica
externa brasileira e defender maior protagonismo
do Sul Global nas decisées multilaterais.

Com uma agenda marcada por temas como
Palestina, democracia e clima, o presidente Luiz
Inacio Lula da Silva (PT) desembarca em Nova York
para participar, hoje (22), da 80 Assembleia Geral
das Nacgdes Unidas (ONU). A comitiva brasileira é
integrada pelo chanceler Mauro Vieira e por outros
ministros e especialistas.

A assembleia ocorre nesta segunda e terga-feira (23), e o Brasil mantém a tradigdo inaugurada em
1955 de abrir o debate geral. Lula fara seu discurso na ter¢ca pela manha, logo apos as falas do
secretario-geral da ONU, Anténio Guterres, e da presidente da 802 Assembleia Geral, Annalena
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Baerbock. O pronunciamento deve apresentar as prioridades da politica externa brasileira e defender
maior protagonismo do Sul Global nas decisbes multilaterais.

Na quarta-feira (24), Lula se junta aos presidentes do Chile, Gabriel Boric, e da Espanha, Pedro
Sanchez, para a segunda edicdo do evento Em Defesa da Democracia e Contra o Extremismo. A
iniciativa reune representantes de cerca de 30 paises e busca articular uma diplomacia ativa para
enfrentar ameacas as instituicdes democraticas, combater a desinformacédo e o discurso de 6dio,
além de promover agdes de redugao da desigualdade social.

O mesmo dia sera dedicado ainda a agenda climatica, prioridade do governo brasileiro em
preparacgao para a 302 Conferéncia da ONU sobre Mudangas Climaticas (COP30), que sera realizada
em Belém em novembro. Lula presidira, ao lado de Guterres, um evento sobre crise climatica que
deve apresentar novas metas de reducao de emissdes (NDCs, na sigla em inglés).

Paralelamente as discussdes na ONU, a comitiva brasileira integra a Semana do Clima de Nova York
2025, que acontece desde 2009 em paralelo a Assembleia Geral e retne cerca de 500 eventos com

liderangas de governos e da sociedade civil, funcionando como uma preparacao para a COP30.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/09/2025

NACIONAL - TRANSPORTE AEREO BATE RECORDE E SUPERA NIiVEL PRE-
PANDEMIA

Setor movimenta 84,6 milhdes de passageiros até agosto, com alta de 14,8% nos voos internacionais
€ maior procura por destinos na América do Sul
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

Os voos domésticos transportaram 65,8 milhées de
pessoas, 8,2% a mais que em 2024

O transporte aéreo brasileiro registrou movimentagéo
recorde nos oito primeiros meses do ano. Segundo
| levantamento do Ministério de Portos e Aeroportos
(MPor), baseado no relatério de demanda e oferta da
Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac), 84,6 milhdes
de passageiros circularam pelo pais no periodo, alta de
8,5% em relagao ao mesmo intervalo de 2019, até entao
0 ano de maior movimento antes da pandemia.

O crescimento foi de 9,6% na comparagédo com o ano passado, impulsionado principalmente pelos
voos internacionais, que somaram 18,8 milhées de passageiros, alta de 14,8% no periodo. Ja os
voos domésticos transportaram 65,8 milhdes de pessoas, 8,2% a mais que em 2024.

O relatério aponta também uma mudanga no perfil dos destinos mais procurados no exterior. Em
relagdo a 2019, houve crescimento de 34% no numero de passageiros para a Asia, 28,5% para a
América Central, 21% para a América do Sul e 13% para a Europa. Ja o fluxo para a América do
Norte caiu 1% e, para a Africa, 37%.

Os paises da América do Sul lideram a procura entre os brasileiros. Entre janeiro e agosto, foram 7,8
milhdes de passageiros com destino ao continente, o que representa 41% da movimentagao
internacional. A Argentina, com 3,2 milhdes de viajantes, e o Chile, com 2,3 milhdes, foram os
destinos mais procurados. A Europa recebeu 5,7 milhdes de passageiros, a América do Norte 3,5
milhdes, a América Central 966 mil, a Asia 551 mil e a Africa 267 mil.

Para o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, o desempenho reflete fatores econdmicos
e 0 aumento do interesse pelo pais. “Temos um crescimento na renda do brasileiro e um interesse
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dos estrangeiros pelo turismo de lazer e de negdcios no nosso pais. O crescimento nos numeros da

aviacdo mostra isso”, avaliou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/09/2025

NACIONAL - BNDES LIBERA R$ 1,2 Bl EM CREDITO NOS DOIS PRIMEIROS DIAS DO
BRASIL SOBERANO

Programa criado para socorrer empresas afetadas por tarifa dos EUA ja recebeu pedidos que somam
R$ 3,1 bilhdes e deve acelerar novos desembolsos nas préximas semanas
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O presidente do BNDES, Aloizio Mercadante, destacou
a rapidez na andlise e aprovag¢ao dos pedidos

O PLANO BRASIL SOBERANO PREVE UM TOTAL DE R$ 40
: BILHOES EM CREDITO, SENDO R$ 30 BILHOES DO FUNDO
et GARANTIDOR DE EXPORTACOES (FGE) E R$ 10 BILHOES
' DE RECURSOS DO PROPRIO BNDES. AS LINHAS DE
FINANCIAMENTO OFERECEM JUROS SUBSIDIADOS,
MENORES QUE OS PRATICADOS PELO MERCADO, E
EXIGEM COMO CONTRAPARTIDA QUE AS EMPRESAS
BENEFICIADAS NAO REALIZEM DEMISSOES

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) divulgou na sexta-feira (19) o
primeiro balango do plano Brasil Soberano, criado pelo governo federal para socorrer empresas
brasileiras afetadas pelo tarifaco imposto pelos Estados Unidos. Em apenas dois dias de
funcionamento, o programa recebeu pedidos de financiamento que somam R$3,1 bilhdes e aprovou
R$ 1,2 bilhdo em crédito, que comega a chegar as empresas ainda neste més.

UM LEVANTAMENTO DA CAMARA AMERICANA DE COMERCIO PARA O BRASIL (AMCHAM BRASIL)
INDICA QUE AS EXPORTACOES DE ITENS ATINGIDOS PELA TARIFA CAIRAM 22,4% EM AGOSTO EM
RELACAO AO MESMO MES DE 2024. SEGUNDO O MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA,

COMERCIO E SERVICOS, 35,9% DE TUDO O QUE O BRASIL EXPORTA PARA OS ESTADOS UNIDOS

ESTA SUJEITO A NOVA TAXACAO

Ao todo, 533 empresas solicitaram empréstimos entre quinta (18) e sexta-feira (19), das quais 75
tiveram os pedidos aprovados neste primeiro lote — todas para a linha de capital de giro, destinada a
despesas do dia a dia, como salarios e pagamentos a fornecedores. Segundo o banco, outros R$ 1,9
bilhdo permanecem em andlise, sendo R$ 1,7 bilhdo para a linha de apoio a busca de novos
mercados.

O plano Brasil Soberano prevé um total de R$ 40 bilhdes em crédito, sendo R$ 30 bilhdes do Fundo
Garantidor de Exportagdes (FGE) e R$ 10 bilhdes de recursos do préprio BNDES. As linhas de
financiamento oferecem juros subsidiados, menores que os praticados pelo mercado, e exigem como
contrapartida que as empresas beneficiadas ndo realizem demissdes. Os recursos também podem
ser aplicados na adaptacdo da produgdo, na compra de maquinas e equipamentos e na
diversificagdo de mercados.

Nos primeiros dois dias, o perfil das empresas atendidas indica que o setor industrial concentra a
maior parte da demanda: 84,1% das aprovagbes foram para a industria de transformacgido. Em
seguida aparecem agropecuaria (6,1%), comércio e servigos (5,7%) e industria extrativa (4,2%).
Pequenas e médias empresas responderam por quase um tergo (30%) do valor total ja liberado.

Ao todo, 2.236 companhias acessaram o sistema do BNDES para consultas de elegibilidade. Destas,
533 estavam aptas a solicitar crédito, por terem pelo menos 5% de seu faturamento bruto, entre julho
de 2024 e julho de 2025, proveniente de produtos incluidos na lista de tarifagao.
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O presidente do BNDES, Aloizio Mercadante, destacou a rapidez na analise e aprovagao dos
pedidos. “Nosso objetivo € proteger os empregos e fortalecer as empresas e a economia, inclusive
estimulando a participagdo em novos mercados”, afirmou, ressaltando o trabalho conjunto com 50
instituicdes financeiras parceiras para garantir agilidade no socorro as companhias.

Para ter acesso ao programa, as empresas precisam primeiro consultar sua elegibilidade no site do
BNDES, utilizando o certificado digital da plataforma gov.br. Uma vez habilitadas, devem procurar o
banco com o qual ja tém relacionamento para solicitar o crédito. Grandes companhias podem tratar
diretamente com o proprio BNDES.

O plano foi langado pelo governo apés a decisdo dos Estados Unidos de aplicar tarifas de até 50%
sobre cerca de um terco das exportagdes brasileiras, medida que comecgou a valer em 6 de agosto
por ordem do presidente Donald Trump. Apesar de deixar cerca de 700 produtos de fora — incluindo
suco e polpa de laranja, combustiveis, minérios, fertilizantes, aeronaves civis e polpa de madeira —,
o tarifago ja afeta as vendas brasileiras.

Um levantamento da Camara Americana de Comércio para o Brasil (Amcham Brasil) indica que as
exportagdes de itens atingidos pela tarifa cairam 22,4% em agosto em relagdo ao mesmo més de
2024. Segundo o Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos, 35,9% de tudo o
que o Brasil exporta para os Estados Unidos esta sujeito a nova taxacéo. Trump justificou a medida
alegando déficit comercial com o Brasil — argumento que é contestado por dados oficiais dos dois
paises — e também mencionou o tratamento dado ao ex-presidente Jair Bolsonaro (PL), condenado

pelo Supremo Tribunal Federal (STF) por tentativa de golpe de Estado na semana passada.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/09/2025

REGIAO SUL - OBRAS NO CONTORNO SUL E NA PR-423 COMEGAM E PROMETEM
MUDAR LOGISTICA DA RMC

Projetos da Via Araucaria preveem marginais e duplicacdo de rodovias até 2027, ampliando
capacidade viaria e escoamento de cargas para o Porto de Paranagua
Da Redagdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O lancamento contou com a presenca do
governador Carlos Massa Ranho Junior (PSD), do
vice-governador Darci Piana, de secretdrios
estaduais, prefeitos da regido, deputados estaduais
e federais, representantes da ANTT e liderancas do
setor produtivo.

As obras de ampliagéo do Contorno Sul de Curitiba (BR-
376) e de duplicagdo da PR-423, entre Araucaria e
Campo Largo, na Regido Metropolitana de Curitiba
(RMC), comegaram oficialmente na sexta-feira (19). Os
projetos fazem parte do Lote 1 do novo programa de
concessdes rodoviarias do Parana, sob responsabilidade da concessionaria Via Araucaria e
regulagéo da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT).

O langamento contou com a presenga do governador Carlos Massa Ranho Junior (PSD), do vice-
governador Darci Piana, de secretarios estaduais, prefeitos da regido, deputados estaduais e
federais, representantes da ANTT e liderangas do setor produtivo. O evento marcou o inicio de um
conjunto de obras que tém como objetivo melhorar a mobilidade urbana, ampliar a capacidade
logistica, reduzir o risco de acidentes e fortalecer o escoamento de cargas da RMC para o Porto de
Paranagua e para o litoral de Santa Catarina.
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No Contorno Sul, serdo implantados inicialmente cerca de 6 quildbmetros de vias marginais,
interligando trechos ja existentes. As marginais terdo duas faixas de trafego, passeio, ciclovia e uma
nova ponte sobre o Rio Barigui. O projeto também prevé dispositivos de acesso e retorno em
desnivel, canteiro central, acostamento e iluminacdo em diversos trechos. Essa etapa esta prevista
para ser concluida até 2027, terceiro ano da concesséao.

A duplicacdo da PR-423 abrangera 26 quildmetros entre os quilébmetros 9 e 35 da rodovia
Engenheiro Adolar Schultze, conectando a BR-476, em Araucaria, as BR-277 e BR-376, em Campo
Largo. As obras incluem a construgcédo de duas pistas em cada sendo, acostamento, canteiro central,
dispositivos de acesso e retorno em desnivel e nova iluminagao em diversos pontos. A duplicacéo,
que devera ser concluida até fevereiro de 2027, € considerada estratégica para melhorar o trafego e
reduzir acidentes, ao mesmo tempo em que absorvera parte do fluxo do Contorno Sul.

O governador Ranho Junior (PSD) afirmou que as intervengdes fazem parte da estratégia do Estado
para modernizar a infraestrutura e ampliar a capacidade logistica da regido. “Em apenas um ano de
concessao ja temos obras importantes em andamento, o que demonstra que o modelo adotado deu
certo. No Contorno Sul, vamos ampliar as marginais e chegar a quatro pistas em cada sendo,
aumentando muito a capacidade de carga, trazendo mais seguranca e melhorando o acesso da
populagdo. Ao mesmo tempo, a duplicacdo da PR-423 cria um novo eixo logistico, fundamental para
desafogar o transito urbano de Curitiba”, disse.

Ele também destacou o impacto das obras para a economia do estado. “Essas obras significam mais
empregos e mais desenvolvimento. Hoje o Parana é o estado que mais tem obras no Brasil, e isso é
movo de orgulho porque gera modernizagdo, seguranga e qualidade de vida para as familias
paranaenses e, nesse caso em especial, de Curitiba e da Regido Metropolitana”, completou.

O diretor-presidente da Via Araucaria, Sérgio Santillan, afirmou que o cronograma esta dentro do
previsto. “Hoje iniciamos oficialmente as obras das marginais do Contorno Sul e da duplicagdo da
PR-423. Vencemos a etapa mais desafiadora, que foi a obtencao dos licenciamentos ambientais, e
agora seguimos com o cronograma em linha, com entregas previstas atéfevereirode2027”, declarou.

Prefeitos e governo destacam impacto das obras para mobilidade e
economia

Autoridades e prefeitos da Regidao Metropolitana de Curitiba ressaltaram que as obras tém impacto
direto na mobilidade e no desenvolvimento econémico dos municipios. O secretario estadual da
Infraestrutura e Logistica, Sandro Alex, destacou o volume de obras iniciado com o novo pacote de
concessdes. “Desde o inicio do contrato vemos um volume de obras maior do que ao longo de
muitos anos. Estamos hoje com a duplicagdo da PR-423, corredor importante entre Campo Largo e
Araucaria, e com o Contorno Sul, cujas marginais passam a ser construidas para que possamos
fazer quatro pistas em cada sendo, o que demonstra o respeito da concessao com os paranaenses”,
afirmou.

O prefeito de Araucaria, Gustavo Botogoski, lembrou que a duplicagdo da PR-423 atende a uma
demanda histérica. “Quem vive em nossa cidade sabe como a rodovia, em pista simples, sempre foi
perigosa. A duplicacdo traz mais seguranca para os motoristas e, a0 mesmo tempo, impulsiona o
desenvolvimento econémico. Parte do fluxo do Contorno Sul vai ser absorvido pela PR-423, o que
melhora a mobilidade e fortalece a vocagao industrial do nosso municipio”, disse.

Mauricio Rivabem, prefeito de Campo Largo, reforgou a importancia da duplicagdo. “Quem passa
pela PR-423 sabe das filas e do tempo perdido no trajeto entre Campo Largo e Curitiba. A duplicagéo
representa desenvolvimento porque reduz congestionamentos, melhora a mobilidade e cria
condi¢des para o crescimento das nossas cidades”, declarou.

O Lote 1 das concessbes rodoviarias abrange 473 quildmetros de rodovias federais e estaduais,
incluindo trechos da BR-277, PR-423 e os contornos Sul e Norte de Curitiba. No total, estdo previstos
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R$ 15 bilhdes em investimentos ao longo de 30 anos, o maior pacote de obras rodovidrias ja iniciado
no Parana. As melhorias incluem também a duplicacdo do Contorno Norte, em andamento desde
junho, e a construgcéo do Ponto de Parada e Descanso (PPD) para caminhoneiros na BR-277, em Ira,

com entrega prevista para dezembro.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/09/2025

REGIAO SUDESTE - TRANSBRASA: GESTAO FAMILIAR DE SUCESSO HA 51 ANOS

Presente em Santos ha 51 anos, empresa avanga com compromissos socioambientais
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

Historia da empresa esta intimamente ligada a do
fundador, Bayard Umbuzeiro Filho, que completou 85
anos nesta sexta-feira (19). Foto: Divulgacao

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), 90% das empresas instaladas no Brasil
tém perfil familiar. Elas respondem por mais da metade do
PIB do pais e empregam 75% da mao de obra brasileira.
Empresas como a Transbrasa, referéncia nacional em
solugdes logisticas, com 51 anos de atuagdo na baixada
santista.

Desde 1973, a Transbrasa vem se consolidando como um hub estratégico de importagéo,
exportagdo, transporte de cargas, armazenagem e distribuicdo. Hoje, com mais de 370
colaboradores diretos, a empresa movimenta a economia regional, gera empregos, qualifica mao de
obra e fomenta cadeias de fornecedores.

Sua histéria esta intimamente ligada a do fundador, Bayard Umbuzeiro Filho, que completou 85 anos
nesta sexta-feira (19). “A Transbrasa nasceu de um sonho de empreender e contribuir para o
desenvolvimento de Santos. Hoje, ao ver aonde chegamos, sinto orgulho por saber que fizemos
parte da vida de milhares de pessoas, impactando diretamente nas familias de cada trabalhador e
cliente”, conta.

Com valores fortemente voltados para o bem-estar das pessoas, a movimentagido e armazenagem
de cargas é feita com um cuidado especial e com o diferencial de personalizagao. “Nossos servigos
séo pensados para atender necessidades especificas, oferecendo solugdes logisticas de ponta a
ponta”, explica o filho de Bayard e CEO da empresa, Bayard Umbuzeiro Neto.

De pai para filhos, a Transbrasa tem se reinventado constantemente, investindo de forma continua
na modernizagdo da estrutura e na implementacdo de novas tecnologias. “A inovagdo é um dos
nossos pilares. A adoc¢ao de tecnologias de automagao e processos digitalizados garantem maior
eficiéncia e confiabilidade as operagodes, fortalecendo a competitividade e agregando valor aos
clientes”, explica o diretor.

Outra preocupagao € com o compromisso socioambiental. A empresa realiza praticas para redugao
da pegada de carbono, otimizagdo de rotas, gestdo de residuos e apoio a projetos de educagéo
ambiental. Em 2024 a Transbrasa conquistou o selo Pro-Clima Ouro, uma iniciativa da Alianca
Brasileira para Descarbonizagado de Portos (ABDP).

A meta agora, segundo a diretora de recursos humanos, Andrea Umbuzeiro, € chegar ao Selo
Diamante. “Nossos programas ambientais seguem em evolu¢ao e nossa meta para 2025 é chegar
ao selo mais alto oferecido pela Alianga, demonstrando a lideranga e a inovagdo que sdo marca
registrada da histéria da Transbrasa®, destaca.


mailto:redacao.jornal@redebenews.com.br

Edigao: 141/2025
Pagina 28 de 72
Data: 22/09/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

Entre as agdes voltadas para reduzir a pegada de carbono, estdo o uso de biocombustivel, o
rerrefino de dleo diesel, o plano de controle e gerenciamento de residuos e o coprocessamento de
madeira.

“Queremos crescer de forma responsavel, mantendo o equilibrio entre eficiéncia econdmica e
responsabilidade socioambiental. Esse é o legado que queremos deixar para as proximas geragoes”,

completa o CEO Bayard Neto.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/09/2025

OPINIAO - ARTIGOS — ARTICULISTA - “VOCATIO”. VOCE ATENDE A SEU CHAMADO
INTERNO?

-B® HUDSON CARVALHO

Consultor em Gestao de Pessoas e Estratégia Empresarial,

-~

diretor executivo da Elabore Online - Resulta as Pessoas
AAopiniao@portalbenews.com.br | elaboreonline@gmail.com

“Onde as necessidades do mundo e os seus talentos se cruzam, ai esta a sua vocagao.”

Aristoteles

Tive a honra e o prazer de ser Professor Universitario por 23 anos. Poucos prazeres se comparam a
estar de frente a um grupo, em uma Sala de Aula.

Interessante como, achando que estamos ensinando, estamos muitas vezes aprendendo.

Apesar das inumeras alegrias que tive ao longo da minha carreira como Docente, ja fazia algum
tempo que nao entrava numa Universidade para uma daquelas noites tipicas do ambiente de uma
Faculdade. Salas e corredores cheios. Alunos e Professores conversando.

Recentemente voltei por uma razao um pouco diferente: uma grande Feira de Profissbes, de onde
transmitimos, ao vivo, um programa da radio, tendo como plateia, Alunos do Curso de Jornalismo.
Experiéncia fascinante.

O tema era o mercado de trabalho e sua evolugdo. Os debatedores, Jornalistas experientes,
perguntando e Especialistas, respondendo.

Foi inevitavel que o assunto passasse pelo perfil comportamental da Geragao “Z” e tudo que ele traz
de transformagdes nas relagdes entre pessoas, em particular no mundo do trabalho. Nao vou me
aprofundar nesse tema, ja o fiz inimeras vezes antes.

O tema hoje é outro. Nao o que difere uma geragao da outra, mas o que ha de comum entre elas. O
que nos torna iguais, ainda que submetidos a condi¢des temporais completamente diferentes. Estou
falando de atender a uma vocagao, um “chamado”. Se formos ao pé da letra na tradu¢ao do Latim,
vocatio, do verbo vocare.

Vocé ja se perguntou por que faz o que faz para viver? Por que trabalha em determinada Area? Por
que escolheu a carreira em que atua?

Minha mulher, Silvia, Arquiteta ha mais de 30 anos, na sua infancia, recortava plantas de
apartamentos, dos anuncios de jornal, para recompd-las, como ela as faria. E assim que nos
achamos profissionalmente. Lendo os sinais que a vida cotidiana nos apresenta.
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Sei também que a vida nos leva por caminhos que, por vezes, dificultam a manutencao da escolha
original, mas é muito provavel que vocé, como eu, também tenha sido trazido de volta ao caminho da
vocagao original por caminhos misteriosos.

Formei-me em Engenharia Mecénica, porque minha cabeg¢a traduz tudo o que é possivel em
numeros e processos, mas foi essa mesma formacado que me levou de volta a minha verdadeira
vocagao que € ensinar. Quando penso em mim, profissionalmente falando, € de pé numa sala
ministrando uma aula ou uma palestra, que me vejo.

Mesmo tendo girado 180 graus e trilhado uma carreira em Recursos Humanos, o chamado original
estava 14, firme e forte. Ensinar, conduzir, fazer e responder perguntas.

Nesta linha — falando exclusivamente da escolha da carreira — foi interessante observar os Alunos e
ver como agem diferente entre si os que estédo ali por verdadeira vocac¢ao dos que estao por outras
razdes.

No campo de “outras razdes”, ha um enorme perigo a ser evitado na hora de escolher o caminho
profissional que carregara pelo resto de sua vida: o dinheiro. Escolher uma carreira pensando
exclusivamente na remuneracao, se ela é “bem paga” ou nao, é trilhar o caminho da incerteza.

A primeira razado € que as profissées como qualquer outro “produto” tém seu valor determinado pela
Lei da Oferta e da Procura. Em outras palavras, o que esta sendo muito bem remunerado hoje, pode
nao sé-lo amanha. E vocé estara preso a algo que nao gosta de fazer, pelo resto da vida.

O segundo fator € o da mediocridade, no sentido literal, que € estar na média. Vocé sé conseguira
destaque na sua profissao se estudar, dedicar-se por horas e horas de trabalho, aprender o que ha
em volta do que faz. Quem tem disposicéo de dedicar-se tanto assim — muito acima da média — se
nao for por algo com que realmente se identifique?

Alguém pode estar pensando: “Muito bonito, mas estou velho demais para mudar de carreira”.
Duvido. Sempre é possivel mudar. Nao ha necessidade de abandonar tudo para seguir um novo
caminho. Ha diferentes formas de manter-se conectado aquilo que gosta de fazer.

Tenho um Amigo, grande cirurgido na sua Area de atuagdo, reconhecido por seus pares, que foi
Guia Turistico na juventude. Ajudou a pagar a Faculdade de Medicina com esse trabalho. Hoje,
quando viajamos juntos, ele faz os roteiros, conhece tudo sobre a histdria, os habitos e os idiomas do
roteiro que vamos fazer. Percebe? Achou um jeito de continuar a fazer o que gosta, ainda que nao
seja sua atividade principal.

Ha um outro perigo, que nos ronda quando fazemos algo com que nao temos completa identificagéo:
apequenar-se. Fazer menos do que efetivamente poderiamos fazer, por estarmos na profissao
“errada”.

Falando sobre esse ponto em particular, na saida da Feira de Profissdes, com meu grande Amigo e
(hoje) editor, lembramos de uma passagem biblica que explica bem essa histéria: a Parabola dos
Talentos. “Pois a quem tem, mas sera dado, e tera em grande quantidade; mas a quem nao tem, até
o que tem lhe sera tirado”.

Nao seja escravo de si mesmo. Multiplique suas competéncias, seus talentos, dentro de uma
atividade que lhe dé verdadeiro prazer.

Hudson Carvalho é Consultor em Estratégia de Gestao de Pessoas, Diretor Regional da WISDOM —
Gestao Organizacional (Desenvolvemos Pessoas e Processos) para o ABCD e Baixada Santista e
Diretor Executivo da ELABORE-ONLINE — Pessoas e Resultados.

TIVE A HONRA E O PRAZER DE SER PROFESSOR UNIVERSITARIO POR 23 ANOS.
POUCOS PRAZERES SE COMPARAM A ESTAR DE FRENTE A UM GRUPO, EM UMA
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SALA DE AULA.INTERESSANTE COMO, ACHANDO QUE ESTAMOS ENSINANDO,
ESTAMOS MUITAS VEZES APRENDENDO.

elaboreonline@gmail.com | https://wa.me/message/5S2EHIT7sESXHB1
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/09/2025

OPINIAO — ARTIGOS — ARTICULISTA - OS MASTODONTES ATACAM

WALDECK ORNELAS

Ex-ministro da Previdéncia Social, especialista em Planejamento

opiniao@portalbenews.com.br

Muito se fala em sustentabilidade urbana, cidades compactas, mescla nos usos do solo, mobilidade
ativa, resiliéncia, aproximagao, escala humana, qualidade de vida. Sao atributos que as cidades
deveriam, em tese, buscar no presente, para tornarem-se habitats humanos de melhor qualidade.

Numa outra vertente, em diversas cidades do planeta, edificios iconicos, tornam-se fatores de
transformacdo e impulsionam o desenvolvimento urbano, constituindo-se em referéncias
internacionais numa época em que as cidades — mais do que os paises — assumem o protagonismo
do desenvolvimento.

Salvador parece ir na contramio dessas tendéncias, com o seu tecido urbano cada vez mais
marcado por constru¢cées de grande porte, desprovidas de qualquer valor arquiteténico, como se
fossem galpdes provisérios, de ocupagao temporaria, sem qualquer compromisso de natureza
urbanistica ou estética, mas de propdsito duradouro.

Refiro-me aos “atacaddes” — nova forma do comércio de abastecimento — que avancam celeremente
sobre a cidade. Ocupam lotes extensos, com edificagdes de grandes volumes, construidas em pré-
moldado e geradores de trafego. Pintados em cores berrantes, violentam a paisagem urbana,
agredindo o bom senso e desestruturando o comércio de bairro.

Comecaram avangando sobre os bairros populares e as avenidas de vale. Protesteil! Mas dai a
admitir que esses mastodontes, como os chamei, ocupem literalmente a Orla Maritima da cidade, vai
uma grande e intoleravel provocacéo.

Ja existia um desses mastodontes na praia de Piatd. Agora, quando é concluida a requalificagao da
Orla de Pituagu/Jaguaripe, é outro deles um dos primeiros investimentos privados a acontecer na
primeira quadra. Como se nao bastasse, o ataque continua, com a implantacdo de uma outra
unidade em frente a praia do Jardim de Alah.

Que estranhos marcos urbanos sao esses que Salvador esta replicando para afrontar seus
habitantes e espantar seus visitantes?


https://wa.me/message/5S2EHIT7sESXHB1
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Em uma cidade que se propde turistica, ao invés de resorts pé-na-areia, implantam-se atacaddes pé-
na-areia. Trata-se de uma disfuncao inaceitavel, pela inadequada localizagao e ma utilizagdo do solo
urbano.

Reunem todas as caracteristicas necessarias para nao estarem na borda maritima. E por que ai se
instalam? A resposta remete a debilidade da economia urbana. Cidade pobre — o sabemos — sera
que Salvador sequer tem dinamismo econdmico para que outras atividades busquem ocupar esses
terrenos?

Pelo menos dois setores deveriam ser, obviamente, candidatos a ocupacao dessas glebas na beira
da praia: a industria imobiliaria e a hotelaria.

Grandes lotes na Orla deveriam dar lugar a projetos diferenciados, capazes de constituirem-se em
icones arquitetbnicos, que se tornassem marcos de referéncia em Salvador, virando atrativos eles
mesmos e contribuindo para uma cidade melhor. Mas n&o é o que acontece.

Como se pode explicar que o mercado imobiliario ndo veja, nesses lotes de grandes dimensodes, a
oportunidade para o desenvolvimento de bons projetos habitacionais? Em vez disso, o lobby é para
construir espigdes sombreando a praia.

Por outro lado, a ocupacéo da Orla com esses atacaddes pé-na-areia, ao invés de resorts, constitui
demonstragdo cabal e indiscutivel da fragilidade do turismo como base da economia local. Estes
sinais indicam que é preciso reestruturar as politicas publicas para o setor.

No momento em que se iniciam os trabalhos de revisdao do PDDU, estes sao temas que precisam ser
postos em relevo. Arrisco-me a dizer que, mais importante do que a estrutura urbana, no presente,
em Salvador, é o fortalecimento da economia urbana que deve presidir os trabalhos.

SALVADOR PARECE IR NA CONTRAMAO DESSAS TENDENCIAS, COM O SEU TECIDO
URBANO CADA VEZ MAIS MARCADO POR CONSTRUGCOES DE GRANDE PORTE,
DESPROVIDAS DE QUALQUER VALOR ARQUITETONICO, COMO SE FOSSEM
GALPOES PROVISORIOS, DE OCUPAGCAO TEMPORARIA, SEM QUALQUER
COMPROMISSO DE NATUREZA URBANISTICA OU ESTETICA, MAS DE PROPOSITO
DURADOURO

Waldeck Ornélas é especialista em planejamento urbano-regional. Autor de Cidades e Municipios:

gestao e planejamento.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 22/09/2025

(Bohio Economica

Criago por Armando Avena

BAHIA ECONOMICA - BA

PROJETOS DE EOLICAS E SOLAR NA BAHIA E NO BRASIL ESTAO SENDO

SUSPENSOS POR CAUSA DAS INTERRUPCOES FORCADAS PELA ONS
Da Redacgdao - 22/09/2025 17:42

O Operador Nacional do Sistema (ONS) tem determinado cortes forcados na geracao de energia
solar e edlica para nao sobrecarregar o sistema, os chamados curtailments — interrupgao forgada da
geragao de energia, e isso vem fazendo com que muitas empresas suspendam investimentos,
inclusive na Bahia.
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Isso vem ocorrendo porque a oferta de energia tem superado a demanda do pais, e o desequilibrio
gera risco ao Sistema Interligado Nacional (SIN). Questdes técnicas impedem “desligar” termelétricas
e hidrelétricas imediatamente — por isso, o corte recai sobre a fontes solar e edlica.

- Foto: Eolica-Paula-FroesGOVBA

Na Bahia, a Enel Brasil pediu a revogagédo da outorga
de edlicas e solares que seriam instaladas e a Auren
Energia foi autorizada a revogar as outorgas de cinco
edlicas, somando 159,6 MW, da fase dois do complexo
Tucano. Ja o Grupo Energia, que atua em geragéo,
transmissdo e distribuicdo teria suspendido R$ 4,6
bilhées em investimentos na construgdo de um parque
solar na Bahia, o Projeto Apia, e adiou de 2027 para
2029 um outro, tocado em parceria com outra
empresa.

Os cortes chegaram a 26,4% da geragao de edlicas e solares s6 em agosto, 85% mais que a igual
do ano anterior, segundo o Relatério do Itau BBA. Os prejuizos subiram quase 40% neste ano em
relacdo a 2024: R$ 3,8 bilhdes até setembro, calcula a Absolar.

E os curtailments tendem a aumentar — ja que empresas indicam nivel elevado de interrupgcées em
setembro — e devem continuar ao menos até 2035. Os cortes viraram um fator de incerteza.
Companhias ja buscam renegociar financiamentos de projetos, acendendo um sinal amarelo entre
instituicdes financeiras.

Com isso os investimentos foram suspensos. estdo freando bruscamente. Hoje, cerca de R$ 30
bilhdes em propostas de investimento que podem nao sair do papel.

Se a perspectiva € de continuidade dos curtaliments na geragao, especialistas recomendam solugdes
na outra ponta, como estimular atividades econémicas que poderiam aproveitar essa energia limpa
perdida. E o caso dos data centers que as big techs espalham pelo mundo estimuladas pela alta
demanda de processamento (e energia) dos sistemas de inteligéncia artificial (IA) e que ja tém
incentivos do governo.

Outra intervengao na demanda citada seria um programa de incentivo do uso de energia durante as
manhas, quando a demanda €& menor poderiam contar com medidores inteligentes para aplicar
descontos.

Outra saida é a introdugdo das novas tecnologias de armazenamento de energia com sistemas de
grandes baterias. A energia gerada em excesso em alguns horarios do dia e que poderia ser usada
em outro momento. No entanto, o governo ainda trabalha na regulacao e formatagao dos primeiros

leildes dessa modalidade.
Fonte: Bahia Econémica
Data: 22/09/2025

FAZENDA E PLANEJAMENTO ANUNCIAM CONTENGAO DE R$ 12,1 Bl EM DESPESAS
DISCRICIONARIAS
Por VICTOR OLIVEIRA - 22/09/2025 17:18

Os ministérios do Planejamento e da Fazenda anunciaram nesta segunda-feira, 22, a contengéo total
de R$ 12,1 bilhdes em despesas discricionarias no Orgamento de 2025. A informagéo consta do
Relatério de Avaliagdo de Receitas e Despesas Primarias do quarto trimestre. E um aumento de
cerca de R$ 1,4 bilhdo no volume de recursos congelados frente ao relatério anterior, quando os
gastos congelados somavam R$ 10,748 bilhdes.
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A contencao total de despesas foi maior do que a mediana da pesquisa Proje¢des Broadcast, que
apontava para a manutengdo do congelamento de R$ 10,70 bilhdes nesta edicdo do relatério. As
estimativas do mercado iam de R$ 10,70 bilhdes a R$ 15,0 bilhdes.

Fonte: Marcelo Camargo

O total de gastos bloqueados para cumprir o limite de
crescimento das despesas do arcaboucgo fiscal passou
de R$ 10,748 bilhdes no relatoério anterior para R$ 12,10
| bilhdes nesta edigdo, representando a totalidade dos
recursos congelados. O volume contingenciado para
cumprir a meta fiscal deste ano permaneceu em zero, ja
que o déficit estimado € menor que o limite inferior da
meta.

O governo revisou a sua estimativa de déficit primario de
2025, de R$ 26,296 bilhdes para R$ 30,2 bilhdes, considerando as despesas que ndo sdo apuradas
para fins do calculo do alvo fiscal. A meta deste ano é de um déficit de 0% do Produto Interno Bruto
(PIB), com tolerancia de 0,25 ponto porcentual para mais ou para menos. Em valores nominais, o
piso seria um déficit de R$ 31,0 bilhdes.

A projecdo da equipe econémica para as receitas primarias totais da Unido permaneceu em R$
2,924 ftrilhdes. Ja a estimativa para a receita liquida livre de transferéncias para os governos
regionais passou de R$ 2,346 trilhdes para R$ 2,344 trilhdes.

A previsdo de gasto primario total em 2025 passou de R$ 2,420 trilhdes para R$ 2,417 trilhdes. Com
as revisdes, o volume de gastos obrigatorios passou de R$ 2,210 trilhdes para R$ 2,207 trilhdes,
enquanto as despesas discricionarias variaram de R$ 210,464 bilhdes para R$ 210,0 bilhdes.

O governo fixa primeiro o valor que devera ser congelado nos relatérios bimestrais e, depois, esse
montante é repartido entre as areas. O detalhamento do impacto por pasta deve ocorrer
posteriormente, como de praxe, quando um decreto com o congelamento por area € publicado no
Diario Oficial.

Fonte: Bahia Econémica

Data: 22/09/2025

O GLOBO

JORNAL O GLOBO -RJ

AGOES DA COSAN DESPENCAM MAIS DE 20% APOS ANUNCIO DE ACORDO COM
BTG E GESTORA

Capitalizagdo de R$ 10 bilhdes ndo sera usada para reduzir divida da Raizen, subsidiaria cuja divida
chega a R$ 49 bilhdes. Empresa diz que ainda busca baixar endividamento
Por Joao Sorima Neto — Sao Paulo e Rio de Janeiro

Os R$ 10 bilhdes que o Grupo Cosan pretende levantar junto a um consorcio de acionistas ndo serdo
usados para reduzir as dividas e capitalizar a sua subsidiaria Raizen, informou a empresa numa
conferéncia com o mercado realizada na manha desta segunda-feira. A Cosan garantiu, porém, que
continua a busca pela redugao do endividamento.

Apesar de relatérios de analistas com aspectos positivos da operagao, as agdes da Cosan desabam
na Bolsa. Por volta de 12h20, despencavam 21,73%, negociadas a R$ 5,87, apds terem
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desvalorizado 23% na abertura do pregdo. Os papéis da Raizen perdiam 9,3% no mesmo horario.
Sao as duas maiores quedas do Ibovespa. Ja as agbes da Rumo, que também é do grupo Cosan,
chegaram a cair, mas subiam 0,34%.

O presidente da Cosan, Rubens Ormetto: acordo
com BTG e Perfin vai garantir capitalizacdao de R$
10 bilh6es — Foto: Bloomberg

Para Virgilio Lage, analista da Valor Investimentos,
alguns fatores explicam a forte queda dos papéis da
Cosan apds o anuncio. A diluicdo dos acionistas atuais
com a capitalizacao via emissado de agdes, o desconto
grande do valor dos papéis (que serdo oferecidos a R$
5,00, menor valor em dez anos) e uma expectativa
frustrada com as condi¢des do negécio.

— Mesmo com a beneficio futuro de reducao de endividamento, as condigcbes do negdécio sdo menos
favoraveis do que se esperava e o investidor se decepciona, no curto prazo, ja que a empresa
continua endividada. E ha a diluicido dos acionistas atuais. Os beneficios esperados no médio prazo,
com reducdo de juros liquidos da divida e a governanga devem melhorar com a chegada dos
investidores-ancora — diz o0 especialista, lembrando que o mercado vai acompanhar a emissao de
acbes, que se for bem sucedida pode acelerar o processo de desalavancagem, principal
preocupacao.

O grupo acredita que a entrada de sécios de peso como o banco BTG Pactual e a Perfin, gestora de
investimentos, trazem valor para o portfélio de ativos do grupo, criando uma estrutura de capital mais
flexivel e facilitando o processo de reducao da divida da Raizen.

Além disso, a chegada do BTG e da Perfin, num acordo de acionistas com o controlador, o
empresario Rubens Ometto (que tem 50,1% das agbes e manteve o controle da companhia), com
duracdo de 20 anos, garante perenidade ao negdcio e encaminha o processo de sucessao da
companhia.

Divida da Raizen preocupa Cosan e investidores —
Foto: Victor Moriyama / Bloomberg

Para os analistas do Bradesco BBI, o grande ganho da
operagado é justamente dar um primeiro passo sélido
para enderecar a questdo sucessoria da Cosan, ainda
considerada uma incognita. Isso deve trazer mais
conforto para o0s parceiros nas subsidiarias
permanecerem como investidores de longo prazo,
escreveram em relatério a clientes.

O diretor financeiro e de Relacbes com os Investidores
da Cosan, Rodrigo Araujo, destacou que o investimento do BTG ser4 feito pelos sécios do banco, ja
que sera executado através da holding da instituicdo. E que a entrada da Perfin traz expertise de
investimento em infraestrutura:

— E uma operagao que traz muito mais do que o aspecto financeiro, ela traz governanga, perenidade
de capital e continuidade para a companhia. E um pacote de criacdo de valor que é muito mais do
que simplesmente a capitalizagao. Os recursos serao totalmente alocados para fortalecer a estrutura
de capital da Cosan, e nao ha previsao de utilizagdo dos mesmos para capitalizagédo da Raizen —
disse ele em call da Cosan.

A Raizen, distribuidora de combustivel e que atua também na produgao de acgucar e etanol, esta no
centro da turbuléncia financeira da Cosan. A divida liquida da subsidiaria atingiu R$ 49,2 bilhdes no



Edicdo: 141/2025
Pagina 35 de 72
Data: 22/09/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

primeiro trimestre da safra 2025/26. No fim do ano passado, o montante era de R$ 54,8 bilhdes. A
Raizen é uma joint venture da Cosan com a Shell.

Duas ofertas de agoes

A operacdo com o BTG e a Perfin foi anunciada na noite de domingo e prevé a estruturacao de duas
ofertas publicas primarias de a¢des. Uma assembleia de acionistas extraordinaria sera realizada em
23 de outubro para aprovar a capitalizagao.

A primeira oferta consistird em uma distribuicdo primaria de 1,45 bilhao de acgbes ordinarias, com a
possibilidade de aumento de 25%. Os investidores-ancora (BTG e Perfin) se comprometeram a
subscrever o valor base total, totalizando R$ 7,25 bilhées, a R$ 5 por agao.

A primeira oferta tera precificagdo em 3 de novembro. O BTG entrara com R$ 4,5 bilhdes, enquanto
a Perfin colocara outros R$ 2 bilhdes. O atual controlador vai aportar R$ 750 milhdes. Os novos
socios se comprometeram com a restricdo de venda (lock-up) de ao menos metade das agbes da
primeira oferta por um prazo de quatro anos. Para os demais investidores, o lock-up € de dois anos.

Agbes da Rumo, que é subsidiaria da Cosan,
chegaram a cair na Bolsa — Foto: Divulgagao

A segunda oferta incluira até 550 milhdes de acdes
ordinarias, excluindo as subscritas na primeira oferta, e
nao tera a participacdes dos investidores ancora, sendo
aberta a base de acionistas da Cosan.

A precificacdo acontece em 11 de novembro. Nao ha
lock-up e o0 preco por acdo sera o mesmo do primeiro
lote. Juntas, as duas ofertas ndo podem exceder o
limite de dois bilhdes de papeis no valor total de R$ 10

bilhoes.

Com isso, pode ser que o volume ofertado na segunda operacao tenha de ser revisto. A expectativa
é levantar R$ 2,75 bilhdes nessa segunda etapa. Os analistas da Genial Investimentos lembram que
a oferta de acoes sera feita ao menor preco da agdo em 10 anos.

Por conta do alto endividamento, as agbes da Cosan vinham sofrendo no pregao da B3. A Cosan
encerrou o segundo trimestre com uma divida liquida de R$ 17,5 bilhdes. Um aporte de R$ 10
bilhdes, portanto, equivale a 57% do endividamento total da companhia.

Acordo pensado no longo prazo

O acordo entre os novos acionistas e o controlador (através de seu veiculo de investimento, o family
office Aguassanta) foi pensado para o longo prazo, visando a perenidade da companhia e facilitando
0 processo de sucessao, disse Araujo.

O acordo com os novos socios tera a atual configuragcdo por seis anos, mas depois pode ser
modificado, afirmou Araujo. Isso significa que o BTG, com 23% das agdes, mas apenas 8,7%
vinculadas ao acordo, poderia ter o controle no futuro, numa eventual sucesséo, apdés a nova
configuragdo dos acionistas. Mas, por enquanto, ndo existe definicdo sobre isso. No mercado,
analistas avaliaram que ao aceitar a entrada de BTG e Perfin na composicdo do acordo de
acionistas, Ometto sinaliza que comeca a enderegar sua sucessao

No ambito do atual acordo com os novos sécios, ha agdes vinculadas e agdes nao vinculadas a ele.
Rubens Ometto tem 21% das acgdes, e 14% sao vinculadas, o que o mantém no controle. O BTG tem
23%, mas apenas 8,7% sao vinculadas, enquanto a Perfin tem 10,4% e 5,9% s&o vinculadas. Uma
holding organiza a estrutura de agdes vinculadas e ndo vinculadas ao acordo de acionistas.
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André Esteves, fundador e maior acionista do BTG
Pactual — Foto: Bloomberg

No total, os trés sécios tém 54,5% em acgdes. Ruben
Ometto, ou uma pessoa apontada por ele, permanecera
na presidéncia do Conselho de Administragdo pelos
préximos seis anos. Ometto indica cinco conselheiros
(sendo um independente) e BTG e Perfin, outros quatro
conselheiros cada um (sendo um independente).

Araujo disse que o crescimento do grupo se dara pelas
empresas que ja fazem parte de seu portfiolio, agora
com uma estrutura de capital mais saudavel, sem abertura de novas frentes de negécios.

Ofertas por ativos foram baixas

A Cosan vinha tentando buscar alternativas para seu endividamento, informou o diretor financeiro,
mas a venda de ativos no mercado nao foi possivel por conta de ofertas consideradas abaixo do
valor dos ativos. Uma capitalizagcdo sem investidores-ancora era considerada dificil pela companhia,
exatamente pelas condi¢des de mercado. E uma reestruturacédo da divida, disse Araujo, nunca havia
sido considerada.

Empresas como a japonesa Mitsubishi mostraram interesse pela Cosan, mas as negocia¢des nao
avancaram. BTG e Perfin acabaram aparecendo como alternativa, ao entraram recentemente na
disputa pela Cosan. O fato de serem empresas nacionais, conhecerem a operacédo do grupo e se
comprometerem com um acordo de longo prazo acabou pesando favoravemente na decisao de té-
los como investidores-ancora, segundo uma fonte a par das negociacgdes.

— Nosso objetivo é reduzir a alavancagem da companhia numa proporgéo que nos dé flexibilidade
para manter os nossos ativos no portfélio, trazendo sdcios que agregam valor a essa estratégia e
musculatura para aportar esse capital. E a gente buscou também uma forma de enderegar a
sucessao do acionista controlador da companhia — esclareceu Marcelo Martins, CEO da Cosan,
lembrando que o objetivo de zerar a alavancagem a médio e longo prazo.

Vendas de ativos ndo estdo descartadas no futuro, desde que por um preco adequado, disse ele.
Martins afirmou que é importante ter um acordo longevo, de 20 anos, sem mudangas nos primeiros
seis anos. Isso significa fazer uma transigao estruturada na sucessao do acionista controlador.

Martins disse que o valor das acdes na oferta, de R$ 5, abaixo do fechamento da ultima sexta (R$
7,50) ndo sdo um desconto relevante, ja que o papel da companhia vinha sofrendo bastante no
pregdo, enquanto o mercado esperava um enderegamento do endividamento do grupo.

Analistas avaliam negécio como positivo

O advogado André Camara, especialista em mercado de capitais do Benicio Advogados, afirma que
a capitalizagdo amplia a margem de manobra financeira da Cosan, permitindo alongar prazos,
reduzir custos de divida e conduzir uma gestdo mais estavel do passivo. Entretanto, ndo é um
remédio unico, considerando a divida da Raizen.

— Mas ao reforgar sua estrutura patrimonial, a Cosan fortalece indiretamente sua posicdo como
controladora, criando uma margem adicional de protecao financeira que pode influenciar a confianca
de credores e facilitar solugdes estruturais para a Raizen, que devera buscar alternativas proprias de
reforco de capital — analisa.

Os analistas do UBS/BB afirmam que apesar da reagao inicial do mercado ser negativa, eles avaliam
que a Cosan emergira muito mais saudavel apds o processo, ja que o uso dos recursos € 100%para
pré-pagamento de dividas, aliviando a pressao de curto prazo.
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Os analistas da XP Investimentos avaliam que a nova estrutura implica uma diluicdo para os
acionistas existentes, tanto controladores quanto minoritarios. Mas, eles acreditam que os beneficios
de resolver virtualmente as questbes de estrutura de capital da holding podem se mostrar
suficientemente positivas para compensar a diluicdo da transacgao.

Ja os analistas do Bradesco BBl destacam que a operagao deve reforgar a estrutura de capital da
Cosan, permitindo que a empresa evite a venda de ativos em a precos desfavoraveis e foque no
crescimento dos negdcios, em vez de priorizar a gestdo de passivos.

Para os analistas do Bradesco, a entrada de investidores como BTG e Perfin "traz acionistas de perfil
qualificado, com lock-up de quatro anos, que devem atuar em prol da desalavancagem, trazer
ganhos de eficiéncia na holding e do crescimento do portfélio atual".

Colaborou Paulo Renato Nepomuceno
Fonte: O Globo - RJ
Data: 22/09/2025

APO$ BC MANTER JUROS EM 15%, NUMERO 2 DA FAZENDA DIZ QUE 'DOSE DO
REMEDIO' PREOCUPA

Durigan afirmou que a previsdo de receitas com impostos caiu devido a desaceleragao econdémica,
causada, por sua vez, pela politica monetaria restritiva
Por Thais Barcellos — Brasilia

O secretario executivo da Fazenda, Dario Durigan —
Foto: Washington Costa/MF

|

O secretario-executivo do Ministério da Fazenda, Dario
Durigan, destacou que o governo estd bastante
preocupado com a sinalizagcao do Banco Central de que
deve manter a taxa basica de juros, a Selic, no nivel
atual por periodo "bastante prolongado. Na semana
passada, o Comité de Politica Monetaria (Copom) do
BC manteve a taxa Selic estda em 15% ao ano pela
segunda reunido consecutiva.

— Nos temos preocupacdo sim com a politica monetaria bastante restritiva — disse Durigan. —
Temos muita preocupacdo com a dose do remédio da politica contracionista, que pode trazer
maiores prejuizos para a arrecadagao e o crescimento.

A declaragao foi dada na coletiva do relatério de avaliagdo de receitas e despesas do 4° bimestre.
Segundo Durigan, a queda de R$ 2,4 bilhdes na projegcdo com a arrecadagao de tributos reflete a
desaceleragido da economia, causada, por sua vez, pelos juros bastante restritivos.

— Tem um desaquecimento em fungdo da taxa de juros, que esta em patamar bastante restritivo, e
ja se reflete em varios tributos administrados pela Receita Federal.

Durigan admitiu que ha preocupagao com a perda de receita devido aos compromissos fiscais deste
e do préximo ano, mas garantiu que nao ha mudancga de planos pela Fazenda.

— A desaceleracdo econdmica esta dada. A nossa preocupacdo com relagdo a receita é grande,
porque pode alterar as projecées que a gente vem contando para 2025 e 2026, mas acho que isso
nao deve fazer com que a gente mude de trajetdria do ponto de vista do que a gente contratou em

termos de despesa para este ano ou para o ano que vem.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 22/09/2025
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BRASIL PRECISA DE AJUSTE FISCAL DA ORDEM DE R$ 250 BIl, DIZ MANSUETO
ALMEIDA

Ex-secretario do Tesouro Nacional afirmou, em evento do BTG Pactual, que préximo presidente deve
enfrentar o tema e reduzir gastos obrigatorios, 0 que passa pela revisao da politica de valorizagcéo do
salario minimo

Por Ana Flavia Pilar — Sao Paulo

| Mansueto Almeida, ex-secretario do Tesouro
Nacional — Foto: Edilson Dantas/Agéncia O GLOBO

O economista-chefe e sécio do BTG Pactual, Mansueto
Almeida, que foi Secretario do Tesouro Nacional entre
2018 e 2020, disse que o Brasil precisa de um ajuste
fiscal de R$ 250 bilhdes para equilibrar as contas
publicas, no cenario mais otimista. Ele participou de um
evento do banco nesta segunda-feira em Sao Paulo
(SP).

Mansueto destacou que enquanto paises como
Estados Unidos, Inglaterra e Franca enfrentam desafios fiscais, seus déficits nominais (receita menos
despesa, incluindo pagamento de juros sobre a divida) variam entre 5% e 6% do PIB. No Brasil,
segundo ele, o déficit nominal médio ao final do atual governo deve chegar a 8,5% do PIB, um dos
maiores do mundo.

— Temos um ajuste fiscal para ser feito, sendo muito otimista, de R$ 250 bilhdes. Se ndo controlar o
crescimento da despesa obrigatéria, isso tera que vir de carga tributaria, o que eu acho que o
Congresso nao vai aceitar — disse.

O economista também alertou que a trajetéria da divida brasileira & insustentavel. Segundo
Mansueto, qualquer governo que assumir em 2027 tera de debater formas de reduzir o crescimento
das despesas obrigatorias, incluindo a politica de valorizagdo do salario minimo, que influencia
diversos beneficios sociais.

Mansueto ressaltou que o controle dessas despesas ndo vai se resolver apenas com reforma
administrativa. Ele mencionou que, até 2018, o gasto com pessoal era cerca de 4,3% do PIB, caiu
para 3,3% no final do governo Bolsonaro e se manteve nesse patamar. Assim, grande parte do
ajuste nessa area ja foi feita, e o debate fiscal precisara considerar outros componentes do gasto
publico:

— Quem quer que seja o0 préximo governo, vai ter que focar no controle do crescimento da despesa
obrigatéria e o controle do crescimento da despesa obrigatéria ndo sera feito com reforma
administrativa [...] Daqui para frente a gente vai ter que olhar varios outros itens da despesa, que é
crescimento obrigatério, e que infelizmente esta muito ligado ao que a gente chama programa social,

mas nem tudo é programa social, nem tudo chega as familias mais pobres.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 22/09/2025

MOTTA DIZ QUE VOTAGAO SOBRE ISENGAO DE IR DEVE FICAR PARA A SEMANA
QUE VEM

Projeto que amplia isengéo para quem ganha até R$ 5 mil depende de amadurecimento no colégio
de lideres antes de ir ao plenario
Por Bruna Lessa — Brasilia
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Hugo Motta apo6s reunido de lideres nesta terca-
feira — Foto: Brenno Carvalho / Agéncia O Globo

O presidente da Camara, Hugo Motta (Republicanos-
PB), afirmou nesta segunda-feira que a votagdo do
projeto que amplia a faixe de isengcao do Imposto de
Renda (IR) deve ficar para a préxima semana. Segundo
ele, o objetivo é dar tempo para que o colégio de
lideres avalie o relatério da comissao especial, relatado
pelo deputado Arthur Lira (PP-AL), e que a proposta
siga amadurecendo antes de ir ao plenario.

— Convocamos o deputado Arthur para ir ao colégio de lideres esta semana explicar o seu relatério,
para que possamos ter uma posicdo sobre a pauta ainda esta semana e, se possivel, leva-la a
votacdo na proxima semana — disse Motta durante o Macro Day 2025, evento do BTG Pactual
realizado em Sao Paulo.

Motta, ressaltou que o Congresso precisa buscar equilibrio diante das divergéncias entre
parlamentares. Ele chamou atenc&o para o clima politico tenso que envolve temas como anistia e a
PEC da Blindagem, mas destacou que a prioridade é dar sequéncia a pautas que impactam a
economia do pais.

— Essa pauta é uma pauta importante e penso que no seu amadurecimento ela chega ao momento
de ir ao plenario. Todos que analisam a realidade econémica percebem que o trabalho realizado na
comissao ja foi precificado. Estando maduro, tenho vontade de levar ja4 na préxima semana —
completou.

O projeto é prioridade do governo porque amplia a faixa de iseng¢do do IR para trabalhadores que
recebem até R$ 5 mil por més — atualmente, a isengdo vale para quem ganha até dois salarios
minimos, o equivalente a R$ 3.036. A proposta também prevé desconto parcial para quem recebe
entre R$ 5 mil e R$ 7.350, e cria um imposto minimo progressivo de até 10% para rendas acima de
R$ 600 mil anuais, para compensar a perda de arrecadacao.

O texto, relatado por Lira e aprovado em comissao especial da Camara, ja consolidou a maior parte
das medidas e s6 depende de uma janela politica para avangar. Segundo auxiliares do ministro da
Fazenda, Fernando Haddad, o projeto mantém sua “espinha dorsal’ e estd pronto para votagéo,
desde que o ambiente politico permita. No Senado, o senador Renan Calheiros (MDB-AL) deve
apresentar uma versao paralela da tabela do IR, reforcando a pressao para destravar a tramitagao do
tema.

A avaliagdo de integrantes do governo é que a demora na votagdo tem relagdo com o clima
conflagrado no Parlamento, que envolve insatisfacdo de alguns deputados com a liberagdo de
emendas parlamentares e debates sobre temas polémicos. Apesar disso, Motta destacou que ha
consenso quanto a importancia do projeto para a economia e para os contribuintes, e que a Camara
deve seguir avangando assim que o relatério estiver amadurecido.

O adiamento da votacdo, segundo o presidente da Camara, nao significa atraso, mas sim cuidado
para garantir que o projeto seja aprovado de forma equilibrada.

— Eu vejo com muita forga o trabalho da comissao e o trabalho que foi aprovado ser reaplicado. Nao
tenho sentido nos lideres essa disposi¢ao (de aprovar sem compensagao) — afirmou.

Fonte: O Globo - RJ

Data: 22/09/2025
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'TODAS AS OPC}OES‘ESTAO NA MESA', DIZ SECRETARIO DE TRUMP SOBRE
POSSIVEL SOCORRO A ARGENTINA

Especialistas apontam que ajuda poderia incluir restricdes a operag¢des de trocas de moedas com a
China e até a instalacdo de base naval na Terra do Fogo
Por O Globo com agéncias internacionais — Buenos Aires

Milei vai se encontrar com Trump e com Bessent
nesta terca-feira — Foto: Embaixada dos EUA na
Argentina

O secretario do Tesouro dos EUA, Scott Bessent,
prometeu oferecer “todas as opc¢des para estabilizacdo”
da economia argentina ao presidente Javier Milei. O
pais esta queimando suas reservas internacionais para
manter a cotacdo da moeda americana frente ao peso
dentro da banda acordada com o Fundo Monetario
Internacional (FMI). S6 na semana passada, o banco
central argentino ja vendeu mais de US$ 1 bilhdo no

mercado de cambio.

Bessent e o presidente Donald Trump conversardo com Milei em Nova York nesta terca-feira e “mais
detalhes estardo disponiveis logo apds essa reunido”, disse o secretario em uma publicagao no X.

As opcoes, segundo a agéncias de noticias Bloomberg, incluem a oferta de linhas de swap cambial,
recompras diretas no mercado de cambio e a emissdao de divida em dodlares pelo fundo de
estabilizacdo cambial do Tesouro dos EUA.

A opgao de um socorro pelo Tesouro americano havia sido sinalizada por Javier Milei em entrevista a
um jornal local no domingo. Logo depois, diferentes especialistas analisaram quanto o Fundo de
Estabilizagao do Tesouro (ESF, na sigla em inglés) dos EUA poderia conceder ao governo argentino
e sob quais condigbes, tomando como antecedente a ajuda concedida ao México ha 30 anos,
durante a crise que ficou conhecida como "efeito tequila".

Em 1995, o entao presidente dos Estados Unidos, Bill Clinton, recorreu ao ESF para emprestar ao
México US$ 20 bilhdes, que se somaram a outros US$ 30 bilhdes aportados pelo Fundo Monetario
Internacional (FMI), o Banco de Compensacdes Internacionais (BIS) e outros bancos centrais.

No entanto, a assisténcia foi atrelada a uma série de condi¢des, lembrou ao jornal argentino La
Nacion o diretor regional para os Estados Unidos e América Latina da Latam Advisors, Sebastian
Maril.

Socorro ao México

Os Estados Unidos exigiram que o México cortasse os gastos publicos, reduzisse o déficit comercial,
limitasse os salarios do setor publico, diminuisse a inflagdo por meio de crédito restritivo e usasse a
maior parte dos ddlares para refinanciar a divida.

Também acordaram com os mexicamos que destinassem recursos para sustentar o sistema
bancario, tornassem transparentes as informacgdes fiscais e monetarias e garantissem o empréstimo
com receitas provenientes das exportagdes da estatal petrolifera Pemex.

No caso argentino, Maril destacou que pesa o fato de o pais ja manter um alto nivel de divida com o
FMI e que o presidente Donald Trump enfrentaria forte oposi¢cdo do Partido Democrata para avancar
com uma ajuda.

— Um valor abaixo de US$ 10 bilhdes seria mais facil de conceder — avaliou.
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Manifestantes agitam a bandeira do México perto do
Edificio Federal em Los Angeles: pais recebeu
socorro dos EUA na década de 1990 — Foto: Mark
Abramson/The New York Times

Por sua vez, Héctor Torres, ex-representante argentino
# junto ao FMI, alertou que, caso o empréstimo seja
concedido, os Estados Unidos provavelmente exigiriam
nao utilizar nem renovar o swap (troca) de moedas com
a China — algo que ja foi mencionado pelo secretario do
Tesouro, Scott Bessent —, além da permissao para que
a taxa de cambio flutue e limitacdo do uso de reservas

para intervir no mercado.

— Por fim, é importante lembrar que Trump, desde seu segundo mandato, tem se mostrado
particularmente interessado em aumentar a presenca dos Estados Unidos nas passagens
interoceénicas (Panama, Groenlandia), portanto, ndo seria descabido que, por exemplo, pretendesse
instalar uma base naval na Terra do Fogo — apontou.

Enquanto isso, Javier Timerman, da Adcap Grupo Financeiro, considerou menos provavel uma
intervengao direta do Tesouro americano e estimou que o governo Trump poderia optar por dizer:
“Arranjem-se com o FMI e eu os apoio”.

— Creio que, se houver mais dinheiro, sera por parte do Fundo, exigindo mudangas no modelo
(liberar a taxa de cambio, acumular reservas, impulsionar reformas etc.), mas néo fica claro que haja
margem para mais ajuda. Se dependesse apenas do Fundo, ndo vejo mais recursos; agora, com
Trump, nunca se sabe. Se decidir ajudar, deveria fazé-lo através do Fundo, embora isso leve tempo
— acrescentou.

Encontro sera em NY

Brad Setser, pesquisador sénior do Conselho de Relagées Exteriores (CFR), um think tank
americano especializado em politica externa, lembrou por meio de sua conta na rede social X que o
ESF hoje conta com apenas US$ 22 bilhdes liquidos.

Além disso, ele destacou que os Estados Unidos poderiam emprestar Direitos Especiais de Saque
(DES) a Argentina ou converté-los por meio do Federal Reserve (Fed, o banco central americano),
embora avalie que, em principio, um valor de US$ 30 bilhdes (quantia que havia surgido em
reportagens) parece “uma soma enorme para fazer com que o peso argentino volte a ser forte”.

Na sexta-feira, em uma entrevista em Cdérdoba ao jornal La Voz del Interior, Milei respondeu a uma
pergunta sobre se se esperava uma inje¢ao de fundos proveniente dos Estados Unidos.

— Tinhamos claro que este ano seria muito complicado e ja haviamos comegado a desenvolver
estratégias para cobrir os pagamentos que a Argentina tera no préximo ano, que sdo de US$ 4
bilhdes em janeiro e US$ 4,5 bilhdes em julho. Portanto, estamos trabalhando, essas negociagées
demandam tempo, mas, bom, até que esteja confirmado, ndo fazemos anuncios. Mas estamos
trabalhando muito intensamente, estamos muito avangados e é também uma questado de tempo —
declarou o presidente argentino.

Em um post na rede social X, Manuel Adorni, porta-voz da Casa Rosada, afirmou que, nesta terca-
feira, Milei realizara uma reuniao bilateral com o presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, na

cidade de Nova York, onde participada Assembleia Geral da O
Fonte: O Globo - RJ
Data: 22/09/2025
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AGU PEDE AO STF PARA ENCERRAR AGOES SOBRE BASE DO PIS/COFINS QUE
SOMAM R$ 117,6 Bl

Governo sustenta que, desde decisado favoravel as empresas em 2017, multiplicaram-se acdes que
querem reproduzir mesma légica a outras despesas, em busca da redugéo da carga tributaria
Por Lavinia Kaucz (Broadcast)

A Advocacia-Geral da Unido (AGU) pediu ao Supremo Tribunal Federal (STF) que reconheca a
legalidade da incidéncia de “tributo sobre tributo” para encerrar milhares de a¢gdes movidas na Justica
sobre o tema. O 6érgao cita, em especial, trés temas que aguardam julgamento na Corte e, juntos,
podem causar um impacto de R$ 117,6 bilhées para os cofres publicos.

A Acao Declaratéria de Constitucionalidade (ADC) é assinada pelo presidente Luiz Inacio Lula da
Silva (PT) e foi protocolada na ultima sexta-feira, 19. O processo foi distribuido por sorteio para a
ministra Carmen Lucia. Ela foi relatora da chamada “tese do século” e votou para excluir o ICMS da
oM 1" ‘ base de calculo do PIS/Cofins, em 2017 — decisdo que
custou centenas de bilhdes de reais a Unido e até hoje é
criticada pelo ministro da Fazenda, Fernando Haddad.

A AGU sustenta que, desde a decisao favoravel as
empresas na “tese do século”, multiplicaram-se na Justica
acgdes que querem reproduzir a mesma logica a outras
despesas, em busca da reduc¢ao da carga tributaria.

Orgado cita, em especial, trés temas que aguardam
julgamento na Corte Foto: Dida Sampaio/Estadao

De acordo com dados da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) citados na peti¢cdo, os
trés temas que questionam a base de calculo do PIS/Cofins no Supremo alcangam mais de 113 mil
processos. A maior parte é sobre a inclusdo do PIS/Cofins na prépria base (44 mil) e inclusédo do ISS
na base do PIS/Cofins (42 mil), e outros 3 mil tratam da inclusdo do crédito presumido de ICMS na
base do PIS/Cofins.

A AGU argumenta que, quando a Corte excluiu o ICMS da base de calculo do PIS/Cofins, ndo
declarou a inconstitucionalidade da incidéncia de um tributo sobre outro e analisou apenas as
peculiaridades do recolhimento do ICMS.

O 6rgao ainda ressalta que a Reforma Tributaria, cuja implementacao esta prevista até 2027, trara
novas regras que acabam com a incidéncia de tributo sobre tributo. “Apds esse marco temporal, a
discussao que da origem a toda a celeuma narrada nesta peticdo inicial perdera sua causa,
passando a viger um novo ordenamento sobre a matéria, desapegado dos esqueletos do passado”,

destaca um trecho.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 22/09/2025

CASA BRANCA BLOQUEIA DECISAO DA US STEEL DE PARAR PROCESSAMENTO
DE ACO EM FABRICA DE ILLINOIS

Clausula da a Trump influéncia sobre produgdo doméstica de ago, como fechamento ou paralisagao
de fabricas; empresa diz que governo é ‘grande amigo’ da industria, mas ndo comenta detalhes
Por Redacao
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A Casa Branca afirmou nesta segunda-feira, 22, que interveio, com base em um acordo de
seguranca nacional assinado ha trés meses com a japonesa Nippon Steel, para barrar a decisdo da
US Steel de encerrar o processamento de ago bruto na unidade Granite City Works, em lllinois.

Segundo o governo, o secretario de Comércio, Howard Lutnick, comunicou que o presidente Donald
Trump poderia usar seu poder de “golden share”, condicdo imposta para autorizar a compra da
siderurgica americana pela Nippon. A clausula d4 ao governo federal influéncia sobre decisdes
envolvendo a producido doméstica de aco, como fechamento ou paralisacdo de fabricas.

No inicio de setembro, a US Steel havia anunciado que deixaria de processar placas de ago em
Granite City para concentrar operagdes em Mon Valley (Pensilvania) e Gary (Indiana). A medida era
considerada inevitavel desde que a empresa paralisou o ultimo alto-forno local em 2023, apds ter
desligado outro em 2019. A companhia, porém, assegurou que nao haveria cortes entre os cerca de
800 trabalhadores.

U.S. Steel recuou e afirmou que continuara a fornecer
. placas 'indefinidamente' e que encontrou uma
solugdo para manter a unidade de Granite City, sem
detalhar qual Foto: Jeff Roberson/AP

Na sexta-feira, a US Steel recuou e afirmou que
continuara a fornecer placas “indefinidamente” e que
encontrou uma solugao para manter a unidade de Granite
City, sem detalhar qual. Em comunicado, disse ainda que
‘o governo Trump é um grande amigo da industria
"™ siderurgica americana”, mas no discutiria detalhes.

O sindicato United Steelworkers acusou a companhia de tentar “escapar” dos compromissos
assumidos pela Nippon com a Casa Branca. A US Steel respondeu que cumpre o acordo, que prevé
protecao até 2027 para Granite City e até 2035 para outras unidades. A fabrica produz chapas de

aco para constru¢ao, embalagens, tubulagéo e setor automotivo./AP
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 22/09/2025

GOVERNO LULA AUMENTA BLOQUEIO DE DESPESAS NO ORCAMENTO DESTE ANO
PARA R$ 12,1 BILHOES

Houve ampliagdo de R$ 1,4 bi em relagdo ao congelamento atual; governo diminui estimativa de
arrecadacao com impostos federais e aumenta dependéncia de medidas extraordinarias para fechar
contas de 2025

Por Daniel Weterman

BRASILIA — O governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) aumentou o bloqueio de
despesas no Orgamento deste ano para R$ 12,1 bilhdes apos verificar crescimento de gastos
obrigatérios, principalmente no Beneficio de Prestagdo Continuada (BPC). Houve um aumento de R$
1,4 bilhdo em relagdo ao congelamento que esta em vigor atualmente, de R$ 10,7 bilhdes.

Ao mesmo tempo, a equipe econdmica diminuiu a estimativa de arrecadagdo com impostos federais
em R$ 12 bilhdes e aumentou a dependéncia de medidas em tramitagdo no Congresso neste ano,
como a MP que aumenta a tributacdo de investimentos e limita as compensacdes tributarias, e de
receitas extraordinarias, como as de leildes de petrdleo, para fechar as contas deste ano.

Os numeros foram apresentados nesta segunda-feira, 22, na divulgagédo do quarto Relatério
Bimestral de Avaliacdo de Receitas e Despesas Primarias, que acompanha o andamento da
arrecadacéo e dos gastos da Unido ao longo do ano.
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Apesar do bloqueio, que serve para respeitar o limite de gastos do arcabouco fiscal, o governo
manteve o Orgamento livre de contingenciamento neste ano, que é quando as despesas ficam
congeladas por falta de arrecadagdo para cumprimento da meta fiscal (leia mais abaixo), outra
ancora das contas publicas.

Governo Lula aumenta bloqueio de despesas do
Orcamento deste ano para R$ 12,1 bilhées Foto:
Wilton Junior/Estadao

: : A meta central do governo neste ano é zerar o déficit
ST , das contas publicas. Na pratica, porém, o governo pode
ter um déficit de R$ 31 bilhdes, que é o piso da meta (-
0,25% do PIB), sem contar o pagamento de parte dos
precatorios (dividas com sentencgas judiciais impostas a
Unido), retirados da regra fiscal pelo Supremo Tribunal
Federal (STF).

. ‘/‘\

Com os numeros apresentados nesta segunda, o resultado esperado pela equipe econémica nas
contas publicas é negativo em R$ 30,2 bilhdes, perto do limite inferior da meta (R$ -31 bilhdes). Poré,
como essa projecdo desconsidera R$ 43,4 bilhdes em precatorios, que ndo entram no célculo, o
Executivo estima fechar o ano com um déficit “real” de R$ 73,5 bilhdes.

Para 2026, a meta é de um superavit de R$ 34,3 bilhdes (0,25% do PIB), com um piso de déficit
zero, também sem contar o pagamento com precatorios.

No relatério anterior, divulgado em julho, o governo havia estabelecido um bloqueio de R$ 10,7
bilhdes no Orgamento para cumprir o arcabougo fiscal em 2025, atingindo programas como Seguro
Rural, Auxilio Gas, Farmacia Popular, recursos do Programa de Aceleragao do Crescimento (Novo
PAC) e emendas parlamentares.

A decisdo do governo ocorre na semana em que o Congresso Nacional deve analisar uma medida
proviséria que aumenta a arrecadagdo em R$ 10,6 bilhdes em 2025 e em R$ 12,6 bilhdes em 2026
— nos numeros divulgados pela equipe econdmica, essa receita € dada como certa, ou seja, 0
Executivo depende da aprovacao.

Além disso, € um momento em que os lideres politicos enfrentam um desgaste apdés a Cémara
aprovar a Proposta de Emenda a Constituicdo (PEC) da Blindagem, que protege os parlamentares
contra investigacdes, Supremo Tribunal Federal (STF), e a urgéncia do projeto de lei da anistia —
qgue deve se converter em reducéo de penas — para os envolvidos nos atos golpistas de 8 de janeiro
de 2023.

Como o Estaddo mostrou, o governo teve de assistir ao avango dessas pautas para alimentar as
esperangas em avangar com a pauta econémica. Com o desgaste, principalmente apds as
manifestacdes de domingo, 21, a expectativa do Palacio do Planalto é que pautas econbmicas e
populistas — como a isengdo do Imposto de Renda, a tributacdo das rendas mais altas e a taxacao
das bets — ganhem forma.

Na terga-feira, 23, uma comissao do Congresso deve analisar a medida proviséria que a aumenta a
arrecadacdo. A MP aumenta a tributacdo sobre alguns investimentos, bets e restringe as
compensagoes tributarias usadas por empresas para abater o pagamento de impostos. A medida
deve ser alterada pelo Congresso. Se isso ocorrer, as estimativas de arrecadagao também mudarao.

O governo enviou o Orgamento de 2026 para o Congresso Nacional com um déficit real de R$ 23,3
bilhdes. O Executivo conta com a aprovacado da MP de arrecadagao e também outros projetos que
impactam nessa conta, como a isengdo do Imposto de Renda para quem ganha até R$ 5 mil por més
e aumento da tributagéo para rendas acima de R$ 50 mil por més como compensacéo.
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Despesas com BPC aumentam em R$ 2,9 bi

As despesas com o BPC, pago a pessoas com deficiéncia e idosos de baixa renda, aumentaram em
R$ 2,9 bilhdes nas projegdes do governo e devem somar R$ 127,6 bilhdes neste ano. O governo
também relatou aumento de R$ 1,9 bilhdes em despesas obrigatérias do Ministério da Saude, que
incluem repasses para custeio dos servicos aos Estados e municipios.

O aumento fez o governo elevar o congelamento dos gastos que bancam o custeio da maquina
publica e os investimentos. O impacto vai na contramao da revisdo cadastral anunciada pelo Poder
Executivo, que deveria economizar R$ 2,7 bilhdes em 2025.

Por outro lado, a estimativa de gastos com beneficios da Previdéncia Social, que incluem
aposentadorias e pensdes do Regime Geral, diminuiram em R$ 3,2 bilhdes, mas ainda devem
superar R$ 1 trilhdo em 2025.

Houve uma reducdo de R$ 5,4 bilhdes na previsdo de pagamento com precatérios. Segundo o
secretario de Orcamento Federal, Clayton Luiz Montes, houve um cancelamento de precatérios a
pagar que nao tinham o transito em julgado realizado, ou seja, que ndo tinham decis&o definitiva da
Justica e mesmo assim estavam sendo cobrados da Uni&o.

O impasse movimentou tribunais do Pais e o Conselho Nacional de Justica, como mostrou o
Estadao. “E um dado positivo porque € uma despesa primaria que € reduzida, entao, isso tem um
impacto direto na redugao desse valor na divida”, afirmou o secretario.

Governo espera arrecadagcao menor de impostos, porém mais receita com dividendos e
petroleo

O governo reduziu a previsdo de arrecadagdo de impostos em R$ 12 bilhdes neste ano, com a
previsdo de queda nas receitas de diversos tributos, como Imposto de Renda, Contribuicdo Social
Sobre Lucro Liquido (CSLL) e Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1), apés uma redugéo na
expectativa de crescimento da economia.

Por outro lado, a equipe econbmica aumentou a estimativa para as receitas com dividendos de
estatais, que tiveram alta de R$ 6,9 bilhdes, principalmente por conta dos resultados do BNDES e da
Caixa, e com leildes de petrdleo, em R$ 5,7 bilhdes. Por isso, os técnicos esclareceram que nao foi
preciso aumentar o congelamento de gastos em func¢ao da arrecadagao.

“No ultimo bimestral, eu disse que a gente ndo tem nenhum problema em usar dividendo de banco
para ajudar na politica fiscal. Ao contrario, se fizer isso de maneira programada, dentro de um plano
plurianual, acho isso bem razoavel”, disse o secretario-executivo do Ministério da Fazenda, Dario
Durigan.

Para o Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF), recentemente alvo de um aumento, houve
revisdo de R$ 83,2 bilhdes para R$ 84 bilhdes.

A equipe econdmica também revisou alguns numeros da economia nacional. O governo aumentou a
projecao para a taxa Selic acumulada em 2025, de 14,25% para 14,30% ao ano.

Na sua mais recente reuniao, da ultima quarta-feira, 17, o Comité de Politica Monetaria (Copom) do
Banco Central manteve a taxa basica de juros em 15% ao ano. Para o Produto Interno Bruto (PIB), o
Executivo incorporou recente queda nas projegdes, saindo de um crescimento de 2,54% para 2,34%
em 2025.

Ao destacar os numeros, Dugiran afirmou que a taxa de juros atual restringe o crescimento da
economia. Ele chamou atencéo para a necessidade de aprovacdo da agenda que o governo propds
ao Congresso Nacional, especialmente a MP de arrecadagdo e o projeto para cortar beneficios
fiscais, que refletem nas contas de 2026.
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Ao comentar os movimentos do Congresso em busca de blindagem e anistia, o secretario afirmou
que, para o governo, é necessario avancgar “em uma agenda construtiva de mérito, ndo numa agenda
s6 politica.”

“Yamos pagar emenda, vamos pagar um Fundeb (Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacao Basica) histérico de quase R$ 70 bilhdes, vamos pagar os beneficios sociais todos e a
gente precisa pagar essa conta, que nao € uma conta s6 do Executivo, € uma conta do Judiciario e
do Congresso, em grande medida”, disse Durigan.

Qual a diferenca entre bloqueio e contingenciamento?

No contingenciamento, o governo congela despesas quando ha frustracdo de receitas, a fim de
cumprir a meta fiscal (saldo entre receitas e despesas, sem contar os juros da divida). Para 2025, a
meta é de zerar o déficit das contas publicas.

Ja o bloqueio é realizado para cumprir o limite de despesas do arcabouco fiscal. Assim, quando ha
aumento de gastos obrigatorios (como aposentarias, por exemplo), o governo bloqueia despesas nao
obrigatérias (como custeio da maquina e investimentos) para compensar a diferenca./Colaboraram

Mateus Maia, Flavia Said e Cicero Cotrim
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 22/09/2025

BALANCA COMERCIAL MARITIMA RECUA 17% COM QUEDA EM SOJA, PETROLEO E
MINERIO

Juntos, itens exportados perderam mais de US$ 8 bilhées na comparagdo anual, mostra relatério
semestral da Associacado de Terminais Portuarios Privados
Por Gabriela da Cunha (Broadcast)

RIO - O saldo da balanga comercial brasileira por via maritima no primeiro semestre recuou 17,2%
ante igual periodo de 2024, totalizando US$ 46,99 bilhdes em valor FOB (Free on Board). O
resultado reflete a queda das exportagdes (-3,5%), sobretudo de soja, petrdleo e minério de ferro,
que juntas perderam mais de US$ 8 bilhdes na comparagdo anual, mostra o relatorio semestral da
Associagao de Terminais Portuarios Privados (ATP), antecipado ao Estadao/Broadcast.

A retragdo nos combustiveis teve como pano de fundo a menor quantidade exportada (-3,3%) e a
baixa no valor médio da commodity (-7,9%). Ja soja e minério mantiveram volumes relativamente
estaveis, mas registraram forte queda no prego médio por tonelada (-9,6% e -16,6%,
respectivamente), aponta o estudo da Coordenagao de Pesquisas e Desenvolvimento.

No periodo, as importagdes subiram 4,8%, para US$ 97,7 bilhdes. O avango foi impulsionado pela
maior demanda por maquinas e equipamentos industriais, que somaram US$ 13,8 bilhdes (+12,4%).
“Produtos farmacéuticos” e “Produtos quimicos organicos” foram os segmentos com as maiores altas
em volume, de 32,94% e 23,37%, respectivamente.

Sistema portuario brasileiro movimentou
653,7 milhées de toneladas no primeiro
semestre de 2025 Foto: Anderson
Coelho/Estadao

Murillo Barbosa, presidente da ATP, que reune
empresas de grande porte com 72 terminais
portuarios privados responsaveis por dois
tercos da movimentagcdo do Pais, atribui os
nameros a alteragdes tarifarias em grandes
mercados, conflitos geopoliticos e eventos
climaticos adversos.
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O sistema portuario brasileiro movimentou 653,7 milhdes de toneladas (+1%) no primeiro semestre
de 2025, segundo a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq).

Os terminais de uso privado (TUP) responderam por 422,3 milhdes de toneladas (+1,9%), com
market share de 64,6% do total movimentado nos portos brasileiros. Nesses terminais, minérios,
escoérias e cinzas representaram 85,8% da carga. Em termos relativos, o TUP Vetorial Logistica foi o
destaque, com alta de 172,7%.

Os portos publicos, por sua vez, movimentaram 231,5 milhées de toneladas, queda de 0,53%.

China

Entre os dez principais destinos das exportacbes brasileiras por via maritima no primeiro semestre,
as vendas para a China recuaram 7,56%, totalizando US$ 47,5 bilhdes (em valor FOB, Free On
Board). Ja as vendas para os Estados Unidos avangaram 2,83%, somando US$ 17,3 bilhdes.

O recuo das vendas para a China esta ligado, principalmente, a fatores externos que afetaram o
comércio internacional, como alteragbes tarifarias e conflitos geopoliticos. “A queda nos precos
internacionais de mercadorias como soja, petroleo e minério de ferro, que sido as principais
commodities enviadas para esse mercado. Mesmo com volumes relativamente estaveis, a reducao
no valor médio por tonelada impactou diretamente a receita registrada pelo comeércio exterior”,
explica a associacao presidida por Murillo Barbosa.

No periodo, cresceram ainda as exportacdes do Brasil para a Argentina (57,62%), Coreia do Sul
(16,52%), India (11,45%) e Alemanha (4,6%). Na outra ponta, cairam as vendas para Cingapura (-
22,38%), México (-13,87%), Espanha (-10,47%) e Holanda (-1,07%).

Entre os produtos exportados, as maiores altas no semestre foram registradas em “Gorduras e dleos
animais ou vegetais”, com avango de 53,4%, e em “Café, cha, mate e especiarias”, que cresceram
49,1%.

Quanto ao tipo de carga, a carga contéinerizada teve o maior destaque no primeiro semestre de
2025, com alta de 6,2%, ou 78,1 milndes de toneladas.

Esse percentual corresponde ao total de operagdes nos terminais, incluindo embarques
(exportagdes) e desembarques (importagdes). Do volume movimentado, 53,7 milhdes de toneladas
ocorreram no longo curso, 23,7 milhdes na cabotagem e 0,7 milhdo em navegacao interior e apoio
portuario, “evidenciando a importancia desse perfil de carga para a integracdo entre comércio
exterior e abastecimento interno”, destaca a ATP.

Entre os terminais de uso privado (TUP), o Terminal Portuario do Pecém apresentou o maior
crescimento percentual na movimentagdo da carga contéinerizada, de 28,6%, ou 3,7 milhdes de
toneladas, aponta o relatério.

A analise mostra ainda que a carga geral e o granel sélido cresceram 5,2% e 0,7%, respectivamente.
Ja o granel liquido e gasoso recuou 1,4%, reflexo da menor movimentagao de combustiveis minerais.

Na movimentacao portuaria por regides, o destaque foi o Centro-Oeste, que registrou o maior
crescimento no periodo (77,1%). “Apesar do aumento expressivo, 0 niumero absoluto foi de 4,8
milhdes de toneladas. Isso se deve a recuperacao, em 2025, da seca severa enfrentada em 2024,
que baixou os niveis do Rio Paraguai e paralisou operagdes portuarias, gerando prejuizos

significativos”, ressalta o relatério.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 22/09/2025
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BRASIL PODE ATRAIR US$ 90 Bl EM INVESTIMENTOS NO SETOR DE
BIOCOMBUSTIVEIS MARITIMOS, DIZ ESTUDO

Pais pode suprir até 15% da demanda global de combustiveis do setor e cortar 170 milhdes de
toneladas de CO, equivalente por ano, conclui relatério
Por Aline Bronzati (Broadcast)

NOVA YORK - O Brasil retne condigbes para se tornar pilar da descarbonizagdo do transporte
maritimo mundial: pode suprir até 15% da demanda global de combustiveis do setor, cortar 170
milhdes de toneladas de CO, equivalente por ano e atrair investimentos proximos de US$ 90 bilhdes,
conclui relatério da consultoria Boston Consulting Group (BCG) apresentado no Brazil Climate
Summit, em Nova York.

A pesquisa, intitulada “Seizing Brazil's Potential for Low-Emission Marine Fuels”, parte da exigéncia
regulatéria da Organizacao Maritima Internacional (IMO, na sigla em inglés), que passa a exigir a
reducdo da intensidade de carbono dos navios a partir de 2028, sob multas de US$ 100 a US$ 380
por tonelada de CO, e nao abatida. Conforme o BCG, como segundo maior produtor mundial de
etanol e biodiesel, o Brasil dispbe de escala agricola, capacidade industrial e até 25 milhdes de
hectares de terras degradadas aptas a integrar a cadeia de biocombustiveis sem competir com a
producao de alimentos.

“Com as embarcacgodes necessitando reduzir drasticamente a intensidade de suas emissdes de gases
de efeito estufa, havera uma crescente demanda por combustiveis maritimos de baixa emissao”,
afirma Arthur Ramos, diretor executivo e socio do BCG. “Neste cenario, os biocombustiveis
brasileiros, como o biodiesel e etanol, oferecem alternativas de rapida implementacado, competitivas
em custo e escalaveis, cujo aumento da oferta sera apoiado na restauragao de terras degradadas”,
avalia.

Estudo reafirma potencial do Brasil de receber de US$
2 trilh6es a US$ 3 trilh6es em investimentos a partir do
compromisso de empresa em zerar emissoes Foto:
Porto de Santos/Divulgagao

O estudo calcula que o biodiesel nacional (B100) entrega
custo de abatimento de US$ 220-230/tCO2e nos portos
brasileiros — bem abaixo das futuras penalidades — e de
US$ 280-300/tCO2e em hubs como Roterda e Cingapura.
No caso do etanol, os valores ficam entre US$ 205-
210/tCO2e no Brasil e US$ 265-275/tCO2e no exterior,
reforgando a atratividade econémica do produto.

“Esta vantagem pode gerar uma redugao de aproximadamente 170 Mt de CO, e por ano e atender a
15% da demanda de energia do transporte maritimo até 2050, com uma oportunidade de
investimento estimada em cerca de US$ 90 bilhdes especificamente para a cadeia de valor de
biocombustiveis maritimos”, reforca Ramos.

Para que o potencial se confirme, o BCG aponta a necessidade de consolidar o arcabougo
regulatério da IMO, criar mecanismos de incentivo claros até 2027 e avancar na adaptagdo de
motores a metanol compativeis com etanol. Mesmo assim, a consultoria sustenta que a combinacao
de vantagens naturais e agenda climatica oferece ao Pais uma chance “Unica” de liderar a transicéo
energética nos mares e, ao mesmo tempo, recuperar areas degradadas, impulsionar a agricultura
regenerativa e gerar novas receitas em divisas.

O estudo do BCG reafirma ainda o potencial do Brasil de receber uma injegdo de US$ 2 trilhdes a
US$ 3 trilhdes em investimentos a partir do compromisso de empresas brasileiras em zerar as
emissdes de gases do efeito estufa, principais causadoras das mudangas climaticas, até 2050. Nesta
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conta, estdo iniciativas de descarbonizacdo em quatro areas principais: créditos de carbono, energia

limpa, agricultura sustentavel e uma revolucao verde no setor industrial.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 22/09/2025

EMBRAER: GRUPO LATAM ASSINA ACORDO PARA AQUISIGAO DE ATE 74 AVIOES
DA FABRICANTE BRASILEIRA

Pedido inclui 24 entregas firmes, que devem comegar no ano que vem, e 50 op¢des de compra
Por Beth Moreira (Broadcast) e Elisa Calmon (Broadcast)

A Embraer informou nesta segunda-feira, 22, que o Grupo Latam assinou um acordo para aquisi¢ao
de até 74 aeronaves Embraer E195-E2, de corredor unico. O pedido inclui 24 entregas firmes,
avaliadas em US$ 2,1 bilhdes (a preco de tabela) e 50 opgdes de compra.

As entregas das 24 aeronaves comegarao no segundo semestre de 2026, inicialmente para a Latam
Airlines Brasil e, posteriormente, com potencial de incluir outras afiliadas do grupo. Segundo a
companhia aérea, os pedidos fazem parte de um plano para expandir a conectividade na América do
Sul.

Fabrica da Embraer em Sao José dos Campos Foto:
Sergio Castro/Estadéao

De acordo com a Latam, “a iniciativa reforca o
investimento continuo no fortalecimento das operagdes
domésticas e regionais”. A nova frota, destaca a
empresa, “aumentara a flexibilidade nos hubs do grupo,
permitindo ao grupo atender novos destinos e ampliar
as opgoes de viagem para seus clientes”.

“Nos dltimos quatro anos, o grupo Latam tem se
concentrado na expansdo de sua malha aérea
doméstica e regional’, destaca o CEO do Latam Airlines Group, Roberto Alvo, em nota. Ja o
presidente e CEO da Embraer, Francisco Gomes Neto, afirma que a eficiéncia da aeronave foi um
dos motivos da escolha da Latam pelo modelo.

“Com uma frota ainda mais versatil em alcance e capacidade, vamos conectar nosso imenso Pais de
dimensodes continentais com ainda mais eficiéncia e sustentabilidade!”, afirmou o CEO da Latam,
Jerome Cadier, em publicagdo nas redes sociais. O executivo classificou ainda a escolha pela
Embraer como “certa e corajosa”. “Fico também muito feliz, como brasileiro de verdade que sou, por

poder prestigiar uma empresa brasileira que admiro muito”, complementou.

Desde o ano passado Cadier falava sobre a possibilidade de incluir aeronaves da Embraer na frota
da Latam. Em agosto de 2024, o executivo informou que a companhia estava estudando avides de
menor porte, com capacidade entre 100 a 140 assentos. Entre eles, modelos da Embraer e o A220,
da Airbus.

Os E195-E2 integrardo a frota do grupo Latam, hoje composta por 362 aeronaves: 283 Airbus
narrow-bodies, 3 Airbus wide-bodies em leasing de curto prazo, 56 Boeing wide-bodies e 20
cargueiros Boeing. Desde 2021, o grupo ampliou sua malha aérea de 129 para 160 destinos de
passageiros - um aumento de 24%.

Esforgos do governo
O pedido ocorre em meio aos esforgos do governo para ampliar a presenga da Embraer na aviagao
brasileira. Até o anuncio de hoje, apenas a Azul utilizava avides da fabricante. Em diversas ocasibes,
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o presidente Lula e o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, defenderam a compra de
aeronaves da Embraer pelas aéreas que operam no Pais.

Em publicagdes nas redes sociais, Lula comemorou o anuncio, afirmando que a “Embraer é uma
poténcia da engenharia nacional’. “Esta entrega consolida a empresa como uma das maiores
fabricantes de aeronaves do mundo e fortalece nossa industria e nosso setor aéreo. Mais emprego,
renda e desenvolvimento para o Brasil”, complementou.

O presidente compartilhou um video de Costa Filho, em que o ministro diz que essa é uma “compra
histéria”, que fortalece a aviagao brasileira e a economia do Pais. O vice-presidente da Republica e
ministro do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos, Geraldo Alckmin, também falou sobre

0 anuncio, destacando a ampliagdo da malha aérea da Latam na Ameérica do Sul a partir do pedido.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 22/09/2025

Valor

Informacao que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)

GOVERNO PODE DISCUTIR POSSIBILIDADE DE CONCESSAO DO SANTOS DUMONT
EM UM FUTURO PROXIMO, DIZ MINISTRO

Silvio Costa Filho disse que a Infraero, atual administradora do aeroporto, pode ser muito mais uma
agente de obras, do que uma gestora
Por Michael Esquer, Valor — Sao Paulo

Aeroporto Santos Dumont — Foto: Hermes de
Paula/Agéncia O Globo

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho,
afirmou que pode discutir a possibilidade de conceder a
iniciativa privada o Aeroporto Santos Dumont em um
futuro proximo. Ele disse que a Infraero, atual
administradora do aeroporto, pode ser muito mais uma
agente de obras, do que gestora.

“Ja conversei isso com o ministro Rui Costa, do papel
da Infraero. Eu acho que ela tem que ser melhor
discutida para o futuro, efetivamente. Eu acho que ela pode ser muito mais um agente fazedor de
obras do que gerir aeroportos, a exemplo do Santos Dumont”, afirmou o ministro nesta segunda-feira
(22) no Macro Day, evento promovido pelo BTG Pactual em Sao Paulo.

“Eu acho que podemos, no futuro proximo, discutir a possibilidade de fazer uma grande concessao
no aeroporto de Santos Dumont, para que a gente possa ter 100% dos grandes aeroportos
brasileiros sendo geridos por concessionarias internacionais”, completou.

Em painel que discutiu caminhos para a infraestrutura do pais, junto com o ministro dos Transportes,
Renan Filho, Silvio Costa Filho comentou com otimismo o comunicado desta segunda-feira da
companhia aérea Latam, sobre fechamento de pedido para até 74 aeronaves E195-E2 da fabricante
brasileira Embraer.

“Hoje a Latam anunciou a compra de até 74 novos avibes que vao fortalecer a aviagao brasileira,
criando novos destinos, novas rotas, ampliando a nossa rota com a América do Sul. Isso deve
acontecer também com a Gol e com a Azul”, disse.
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Ele disse que, atualmente, enquanto nos Estados Unidos 50% da aviagdo é feia com avides da
americana Boeing e na Franca o indice da francesa Airbus é 48%, no Brasil os avides da Embraer
ainda sao 12%.

‘Esse é um setor que vai avancar muito”, disse. “Noés estamos trabalhando muito para o
fortalecimento da aviacao, desde as concessdes da aviagao para avancar no turismo de negdcio, no
turismo de lazer, sobretudo com o olhar regionalizado, ja que a cada quatro turistas que chegam a
cidade é uma oportunidade de emprego que é gerado. Esse é um setor que vai avangar muito”,

completou.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 22/09/2025

CONCESSOES NO SETOR PORTUARIO DEVEM SOMAR R$ 40 BILHOES ATE 2026, DIZ
MINISTRO

Na avaliacdo do ministro, o Brasil atrai, cada vez mais, o interesse mundial para investimentos em
setores como agronegdécio, proteina animal, minério e fertilizantes
Por Michael Esquer, Valor — Sao Paulo

Silvio Costa Filho: “Nunca estive tao confiante com
o momento que estamos vivendo no setor
portuario’'— Foto: Wenderson Araujo/Valor

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho,
afirmou que as concessdes no setor portuario devem
chegar a quase R$ 40 bilhdes até 2026. Apenas para o
leildo do megaterminal de contéineres Tecon Santos
10, disse, a expectativa é de mais R$ 5 bilhdes em
investimentos na operacgao.

/ “De 2013 a 2022, tivemos 40 leildes no Brasil, com
investimentos de R$ 6 bilhdes. Em quatro anos, vamos fazer 60 leildes, o equivalente a quase R$ 40
bilhdes, a exemplo do [Tecon] Santos 10, que faremos em dezembro, e esperamos mais de R$ 5
bilhdes de investimentos”, afirmou o ministro, nesta segunda-feira (22), no Macro Day, evento
promovido pelo BTG Pactual, em Sao Paulo.

Costa Filho lembrou que, em 2024, a movimentacao portuaria no Brasil bateu recorde, alcancando
1,3 bilhao de toneladas, com crescimento no setor portuario de quase 5% e crescimento na operacao
de contéineres em mais de 18%.

Na avaliacdo do ministro, o Brasil atrai, cada vez mais, o interesse mundial para investimentos em
setores como agronegécio, proteina animal, minério e fertilizantes.

“‘Nunca estive tdo confiante com o momento que estamos vivendo no setor portuario. Estamos
buscando novos agentes econdmicos que querem investir no Brasil”’, afirmou ele, no painel que

discutiu caminhos para a infraestrutura do pais, junto com o ministro dos Transportes, Renan Filho.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 22/09/2025

GOVERNO LULA NAO TEM PRECONCEITO COM INICIATIVA PRIVADA, DIZ MINISTRO
DE PORTOS E AEROPORTOS

Silvio Costa Filho disse que a prova disso é que os melhores anos de concessdes no pais foram em
2004 e 2024, periodos em que Lula era o presidente em exercicio
Por Michael Esquer, Valor — Sao Paulo
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Ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho
— Foto: Wenderson Araujo/Valor

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho,
afirmou que ndo € verdade que o governo do
presidente Luiz Inacio Lula da Silva tem preconceito
com a iniciativa privada. O ministro disse que a prova
disso é que os melhores anos de concessdes no pais
foram em 2004 e 2024, periodos em que Lula era o
presidente em exercicio.

“Quando eu assumi o ministério, uma das primeiras
visitas que eu fiz foi a Sdo Paulo, comecando com o mercado financeiro, porque eu sou da tese que
quem ouve erra menos. Eu lembro que alguém me disse que o governo do PT, do Lula, tem
preconceito com quem produz, com a iniciativa privada. E isso nao é verdade”, afirmou o ministro,
nesta segunda-feira (22), no Macro Day, evento promovido pelo BTG Pactual em Sao Paulo.

Costa Filho afirmou que em 2024 foi registrado o maior volume de concessoées da histéria do Brasil.

“Concessdes de rodovias, ferroviais, petroleo e gas, portos e aeroportos, hidrovias, saneamento
basico. Tudo isso é fundamental para o desenvolvimento do Brasil.”

Ele citou as manifestagbes que aconteceram neste domingo (21) em diferentes capitais do pais,
contra a PEC da Blindagem e contra a anistia, afirmando que elas mostram que a sociedade esta
atenta ao que esta acontecendo no Brasil, o que fortalece a democracia, na sua avaliago.

“‘Apesar de toda a dificuldade, tivemos avangos significativos”, afirmou, no painel que discutiu

caminhos para a infraestrutura do pais, junto com o ministro dos Transportes, Renan Filho.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 22/09/2025

GOVERNO FEDERAL FARA ENTRE 10 E 15 CONCESSOES RODOVIARIAS EM 2026,
DIZ MINISTRO DOS TRANSPORTES

Renan Filho e o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, avaliaram que o Brasil vive um
momento de otimismo para infraestrutura e tem atraido investidores internacionais
Por Michael Esquer, Valor — Sao Paulo

Ministro dos Transportes, Renan Filho — Foto:
Fernando Martinho/Valor

O Brasil, apesar de dificuldades, vive momento de
otimismo para infraestrutura e tem atraido investidores
internacionais, disseram os ministros dos Transportes,
Renan Filho, e de Portos e Aeroportos, Silvio Costa
Filho, no Macro Day, evento promovido nesta segunda-
feira (22) pelo BTG Pactual, em Sao Paulo.

Os dois ministros participaram de painel que discutiu
caminhos para a infraestrutura do pais. Na ocasido, o
ministro dos Transportes disse que comparado a agenda politica dos Estados Unidos, da Uniao
Europeia e da Argentina, a mais equilibrada tem sido a do Brasil.

“‘Uma agenda que reconhece dificuldades, mas que tem caminho. Talvez ndo na velocidade que
todos nés concordemos [que deveria ser], mas o Brasil tem um caminho”, afirmou Renan Filho. Ele
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disse que até o fim da gestdo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, as concessdes do setor
rodoviario devem somar 35 operagdes, contra “apenas seis” durante o governo do ex-presidente Jair
Bolsonaro.

“O nosso ‘pipeline’ é hoje o maior de concessdes rodoviarios do mundo. Tinhamos um 'pipeline’
pequenininho. Desde que o Brasil comecou a fazer concessodes rodoviarias, de 1996 a 2022, fizemos
24 concessoes, das quais 15 estavam em desequilibrio”, afirmou Renan Filho.

O ministro dos Transportes disse que no primeiro ano do governo de Lula foram feitas duas
concessodes, no segundo, sete, e no terceiro, este ano, o niumero deve chegar a 12. “No ano que vem
vamos fazer entre 10 e 157, afirmou. Para ele, os niumeros mostram que o pais vive ambiente que
demonstra seguranga e confiabilidade, com a retomada de investimentos internacionais.

“Ninguém atrai o investimento sem garantir rentabilidade ao investidor, tudo isso com transparéncia e
com seguranga. O mesmo na area ferroviaria, que estad passando por uma transformagdo muito
grande. N&s revimos as renovagdes antecipadas, trazendo novos investimentos para o Brasil.”

No evento, o ministro de Portos e Aeroportos disse que nao é verdade que o governo do presidente
Lula tenha preconceito com a iniciativa privada e que a prova disso € que os melhores anos de
concessdes no pais foram em 2004 e 2024, periodos em que Lula era o presidente em exercicio.

“Quando eu assumi o ministério, uma das primeiras visitas que eu fiz foi a Sdo Paulo, comecando
com o mercado financeiro, porque eu sou da tese que quem ouve erra menos. Eu lembro que
alguém me disse que o governo do PT, do Lula, tem preconceito com quem produz, com a iniciativa
privada. E isso ndo é verdade”, disse.

No setor portuario, o ministro de Portos e Aeroportos disse que concessdes devem chegar a quase
R$ 40 bilhdes até 2026. Para o leildo do megaterminal de contéineres Tecon Santos 10 a expectativa
é de mais R$ 5 bilhdes em investimentos na operagao.

“De 2013 a 2022, tivemos 40 leildes no Brasil, com investimentos de R$ 6 bilhGes. Em quatro anos,
vamos fazer 60 leildes, o equivalente a quase R$ 40 bilhdes, a exemplo do [Tecon] Santos 10, que
faremos em dezembro, e esperamos mais de R$ 5 bilhdes de investimentos”, disse Costa Filho, que
lembrou que a movimentagdo portuaria no Brasil bateu recorde em 2024, com 1,3 bilhdo de
toneladas.

Costa Filho disse que o mundo tem vivido um movimento de “anti-americanizacdo”, ao mesmo tempo
em que cresce o déficit publico nos EUA e a preocupacdo fiscal em outros paises, como na
Argentina e nagdes da Unido Europeia. Ele disse que isso pode beneficiar o Brasil. “Isso coloca o

Brasil como um grande player internacional para quem quer fazer investimento”, afirmou.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 22/09/2025

BRASIL TERA MENOS CRUZEIROS NA NOVA TEMPORADA

MSC e Costa levaram embarcagdes a mercados considerados mais rentaveis, como Caribe
Por Cristian Favaro — De Sao Paulo

O setor de turismo no Brasil ligou um alerta com a forte queda na oferta de navios para cruzeiros na
costa brasileira na préxima temporada, que vai de novembro a abril do ano que vem.

O numero de cruzeiros caira de nove para sete na costa do pais. O tamanho das embarcacgdes
também sera menor, o que levara a uma queda na oferta de leitos de 26,5%. No inicio da temporada,
parte da frota ainda sera usada como hotel flutuante durante a COP30, diminuindo temporariamente
a capacidade de viagens.
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A menor oferta tende a encarecer os pacotes aos consumidores, num momento em que o modal
vinha ganhando espaco justamente por se mostrar uma alternativa mais acessivel ao brasileiro. O
apelo esta no pacote que reune transporte, hospedagem e alimentagao, geralmente mais barato do
que opgodes terrestres. Paralelamente, agéncias passaram a intensificar a oferta de pacotes para
cruzeiros no exterior, exportando assim um turista que deixara de gastar no comércio local.

Oferta em haixa
Setor tera 26,5% menos leitos na temporada 2025/26

Temporada 2024/2025 (em capacidade de cruzeiristas)

@Costa ®MsC 5.329
MsC
Seaview
4.947 (tematico)
4363 Costa
3780 MSC Diadema
3255 Costa Splendida

2.620 MSC Pacifica

MSC X Orchestra
Armonia

MSC
Grandiosa

575
Costa
Favolosa

operando na costa brasileira de leitos na temporada

[ 9 foi o total de cruzeiros 675.821 foi a oferta ]

Temporada 2025/2026 (em capacidade de cruzeiristas)
@cCosta ©MsC 5329
4345 293¢ MSC
2.620
MSC
Armonia

MsC Costa o
s i eaview
MSC Preziosa Diadema

Preziosa (temético)

575
Costa
Favolosa

&

operar no Brasil é o niimero de leitos

[ 7 é o total de navios a 496.442 ]

A retracédo na oferta de leitos reflete a decisdo das gigantes Costa e MSC de deslocar navios para
mercados mais rentaveis. Entre eles esta o MSC Grandiosa, com capacidade para 6.334 pessoas,
gue nao voltara ao Brasil na proxima temporada.

Com a lacuna deixada por concorrentes, fontes destacaram ao Valor que grupos globais comeg¢aram
a olhar para o Brasil e avaliam trazer navios ao pais pela primeira vez. Entre eles esta a arrendadora
europeia Ocean Advice.

Na temporada 2025/26, a MSC vai operar com cinco cruzeiros, contra seis na temporada anterior. Ja
a Costa deve operar com dois, um a menos. Somados, os navios dessa temporada tém capacidade
de 24.840 cruzeiristas, contra 36.500 na anterior. Considerando o numero de saidas, o total de leitos
a ser ofertado na temporada que comega em novembro sera de 496.442, contra 675.821 na anterior.

Segundo dados da Clia, entidade que reine as empresas de cruzeiros, o setor movimentou R$ 5,4
bilhdes na economia brasileira na temporada 2024/25, salto de 3,8% frente a anterior. Considerando
0s 29 navios de passagem (longo curso) que tiveram escalas no Brasil em roteiros internacionais, a
movimentacao foi de R$ 6 bilhdes e cerca de 93 mil pontos de trabalho diretos e indiretos.

Até o momento, a empresa CVC viu um salto de 12% no volume de vendas para a proxima
temporada na comparagao com igual periodo do ano anterior. A busca por parte dos consumidores
costuma se acelerar mais para perto de novembro.
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Mesmo cedo, os pregos ja estdo com um tiquete médio 5% mais elevado, cenario que deve piorar,
disse Fabio Mader, vice-presidente de produtos e gerenciamento de receitas da CVC Corp.

“‘Estamos em negociagdo com MSC e Costa para que eles fagam a reposicdo dos leitos na
temporada 2026/27”, disse. A proxima temporada, que se inicia em novembro, ja é caso perdido,
disse o executivo.

No segundo trimestre, a CVC teve uma receita liquida de R$ 341,8 milhdes, alta de 16,3%. No geral,
o setor de cruzeiros representa cerca de 7% do faturamento da maior agéncia de viagens do pais. A
empresa também é a maior comercializadora do segmento por aqui.

Ante uma menor oferta no mercado doméstico, a agéncia de viagens Agaxtur passou a aumentar
suas campanhas para a promog¢ao de cruzeiros fora do Brasil. Entre os principais destinos estao
Caribe e Europa, disse Aldo Leone, CEO da companhia.

“Negociamos reposicao com MSC e Costa na temporada 26/27”
— Fabio Mader

O executivo ponderou que a disponibilidade de cruzeiros é bastante ciclica e que a redugao, em
algumas temporadas é parte do processo de renovacao da oferta de navios para assim atrair
consumidores.

“Ainda esta cedo. Vamos comegar agora nossa campanha de venda para a temporada de novembro.
Mas a expectativa é de que tudo que tem [no mercado doméstico] vai ser vendido”, disse Leone.

A menor oferta e a elevada demanda devem ajudar o setor a obter mais retorno com o produto. Isso
porque, com menos leitos, diminui também a necessidade de fazer promogdes.

A lacuna deixada pelas lideres MSC e Costa no Brasil levou operadores a avaliar a entrada no Brasil.
Entre os grupos ja com conversas adiantadas estd a arrendadora europeia Ocean Advice,
informaram fontes. A estimativa é que Costa e MSC comuniquem ao mercado a sua programagao de
navios para a temporada 2026/27 nas proximas semanas.

Ainda conforme fontes, o posicionamento das lideres é que vai ajudar a definir os passos das
concorrentes por aqui. Caso elas mantenham a reducdo, havera espaco para um entrante no
mercado sem a necessidade de uma ferrenha competicdo com as empresas ja instaladas.

Adrian Ursilli, diretor-geral da MSC Cruzeiros no Brasil, disse que a redugéo na oferta se da diante da
menor competitividade do Brasil contra outros mercados. “Apesar dos numeros recordes nas ultimas
temporadas e do grande interesse do publico brasileiro em realizar férias em alto-mar com a MSC,
ainda enfrentamos desafios importantes, que fazem com que o pais perca competitividade no ambito
global do setor de cruzeiros, especialmente em relacédo a infraestrutura limitada e aos altos custos
operacionais”, afirmou.

A MSC Cruzeiros esta em um momento de expansdo. Mercados como Caribe e América do Norte
tém recebido um aumento dos navios em operagdo. O grupo tem 23 navios em atividade - a
operadora n&o divulga balanco.

Ja Dario Rustico, presidente executivo da Costa Cruzeiros para as Américas, reforcou o
compromisso da empresa com a América do Sul.

“Este momento apresenta uma oportunidade valiosa. Abordar areas-chave, como a competitividade
dos custos operacionais, a clareza regulatéria e o investimento em infraestrutura portuaria, vai
destravar todo o potencial da regido”, disse.

A Costa faz parte do grupo Carnival Corporation & plc, que no trimestre encerrado em maio teve um
faturamento de US$ 6,3 bilhdes, alta de 9,46%.
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Procurada, a Ocean Advice ndo se manifestou.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 22/09/2025

OPERAR NAVIOS NA COSTA DO PAIS FICA 50% MAIS CARO QUE EUROPA E CARIBE

Menor competitividade do Brasil foi apontada pelas empresas Costa e MSC como fator central para
leva-las a reduzir de nove para sete o numero de cruzeiros

Por Cristian Favaro — De Sdo Paulo

! Charles Bud Darr: “A infraestrutura precisa ser feita em contato
com a industria” — Foto: Daniel Fagundes/Valor

As maiores tarifas nos portos, processos ftrabalhistas e uma
legislagdo mais restritiva levam o custo para operar um cruzeiro no
Brasil a ser até 50% mais caro do que em mercados como Caribe e
Europa. A constatagdo foi feita por Charles Bud Darr, presidente
global da Associagado Internacional de Linhas de Cruzeiro (Clia, na
sigla em inglés), em conversa com o Valor.

A menor competitividade do Brasil foi apontada pelas empresas
Costa e MSC como fator central para leva-las a reduzir de nove para
sete 0 numero de cruzeiros que vao operar na costa brasileira na temporada 2025/26, que comecga
em novembro.

“A infraestrutura precisa ser feita em contato com a industria. Nao adianta fazer um porto com uma
infraestrutura que nao atende o navio que o setor precisa levar”, disse Darr, apontando desafios nos
portos da regidao da América Latina.

Entre as oportunidades por aqui, acrescentou, esta o Nordeste, que hoje seria pouco utilizado,
mesmo sendo berco de uma cultura rica e de muitas belezas naturais.

Darr veio ao Brasil para participar do forum da Clia, organizado em Brasilia em meados de setembro.
Representantes da entidade aproveitaram para debater o tema de competitividade com integrantes
do governo, entre eles o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, e o ministro do Turismo,
Celso Sabino.

Marco Ferraz, presidente Clia para a América do Sul, disse que, no ano passado, o numero de
cruzeiristas no mercado doméstico representou 0,4% da populacao brasileira. Na Australia, estava
em 5%. Nos Estados Unidos, 6%. “Se subirmos de 0,4% para 1%, vamos mais do que dobrar o
numero de cruzeiros no Brasil”, disse Ferraz.

Em 2024, o setor global movimentou 34,6 milhdes de cruzeiristas. Os destinos de Caribe, Bahamas e
Bermudas lideraram em popularidade, com 43% dos embarques, seguidos pelo Mediterraneo e
outras regides da Europa. Em 2025, a projegao € alcangar 37,7 milhdes e 42 milhdes em 2028 em
todo 0 mundo.

“A industria foi muito resiliente depois da pandemia, sobretudo quando vocé considera quao
devastadora ela foi”, disse Darr.

O lider da Clia afirmou ainda que parte da forga da industria hoje € vista nos investimentos de
renovacao de frota. Globalmente, sdo 81 navios no livro de encomendas, um recorde. O montante
representa um investimento de US$ 71 bilhdes. “Isso mostra o otimismo no aporte de capital”, disse.

Historicamente, a industria de cruzeiros sai favorecida em periodos de turbuléncia econbémica. A
vantagem se da porque o segmento entrega hospedagem, transporte e alimentagdo em um unico
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pacote. “Quando falamos de viagens em familia, a comparacdo é muito favoravel para o setor de
cruzeiros”, disse.

O presidente da associacao foi questionado sobre os impactos da turbuléncia econémica provocada
pelo tarifago do presidente dos Estados Unidos, Donald Trump. Por enquanto, disse, a demanda
continua forte, com excecao de quedas pontuais nos embarques dos Estados Unidos, provocadas
pelo recuo de alguns emissores de viajantes, como o Canada - os consumidores daquele pais
passaram a boicotar os EUA ante o tarifago.

“O maior impacto até agora [do tarifago] € a incerteza econdmica”, disse.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 22/09/2025

RADIOBRAS

AGENCIA BRASIL - DF
GOVERNO VAI PRIORIZAR OBRA DE PONTE QUE LIGARA SALVADOR A ITAPARICA

Com extensao de 12,4 km, ligacao sera a maior da América Latina
Por Pedro Peduzzi - Repérter da Agéncia Brasil

Salvador,Elevador Lacerda© Marcio Filho /
MTUR

Decreto assinado pelo presidente Luiz Inacio Lula
da Silva qualifica para o Programa de Parcerias de
Investimentos (PPI) a ponte e o sistema rodoviario
que fardo a ligagdo entre Salvador e a llha de
Itaparica, na Bahia.

Quando concluida, a ponte reduzira em mais de
100 quilébmetros a distancia entre Salvador e
importantes zonas turisticas baianas, como o Sul e
0 Baixo Sul do estado. A inclusdo da obra entre as prioritarias para o governo federal consta do
Decreto n°® 12.630, publicado no Diario Oficial da Uniao desta segunda-feira (22).

Parceria com a China

De acordo com o Planalto, o empreendimento foi um dos temas abordados durante reuniées do Lula
com o presidente da China, Xi Jinping. A ideia é acelerar a assinatura do novo acordo contratual
formalizado em junho entre o consércio chinés responsavel pela obra e o governo baiano.

‘A medida representa um passo decisivo para viabilizar o maior projeto de infraestrutura em
andamento na Bahia e um dos mais relevantes do pais, conectando a capital Salvador a llha de
Itaparica por meio de uma ponte estaiada com mais de 12 quildbmetros de extensdo”, detalha a
Presidéncia da Republica.

Prioridade

Com a qualificagédo da obra para o PPI, o projeto passa a ter prioridade no acompanhamento e
estruturacdo de parcerias com a iniciativa privada, de forma a garantir maior seguranga juridica e
agilidade nos tramites necessarios para sua execugao.

Ao ser considerado prioritario para investimentos da Unido, o projeto da ponte Salvador-ltaparica
passa a ter facilidades em processos de licenciamento e obtengdo de financiamento. Além disso,
passa a poder contar com recursos federais, uma vez que a obra integra o Novo PAC.
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Potencial

Em nota, o ministro da Casa Civil, Rui Costa, disse que a obra tem potencial para transformar a
mobilidade e a economia regional, encurtando distancias, facilitando o escoamento da produgéo e
incentivando o turismo no litoral baiano.

“Em pouco tempo, o investimento na obra da ponte se pagara, pois retornara para a sociedade em
forma de desenvolvimento econémico e social, com a geracado de milhares de empregos. O turismo
no Baixo Sul da Bahia também sera fortemente impulsionado, ja que a ponte reduzira distancias e
proporcionara mais conforto aos turistas que desejam visitar a regido”, disse o ministro

Segundo o Planalto, ha expectativas de que empreendimento atraia novos investimentos em
logistica, industria, comércio, servigos e mercado imobiliario, “transformando a vida de 10 milhdes de

baianos em cerca de 250 municipios”.
Fonte: Agéncia Brasil - DF
Data: 22/09/2025

MOTTA DEFENDE PEC DA BLINDAGEM E DIZ QUE DEBATE FOI DISTORCIDO

Presidente da Camara articulou votagao alvo de protestos desse domingo
Por Lucas Pordeus Leon - Repérter da Agéncia Brasil

Brasilia (DF), 26/08/2025 - Presidente da Camara
dos Deputados, Hugo Motta, durante reunido de
lideres. Foto: Lula Marques/Agéncia Brasil© Lula
Marques/Agéncia Brasil

O presidente da Camara dos Deputados, Hugo Motta
(Republicanos-PB), voltou a defender a chamada
PEC da Blindagem, ou PEC das Prerrogativas, nesta
segunda-feira (22), dia seguinte aos protestos que
levaram milhares de pessoas as ruas de todas as
capitais do Brasil.

Para Motta, o debate foi distorcido e a PEC nao teria sido articulada para blindar parlamentares de
processos por “crimes comuns”, como afirmam os criticos, mas sim para conter supostos excessos
do Judiciario contra deputados.

“‘Nos temos deputados sendo processados por crimes de opinido, temos deputados sendo
processados por discursos na Tribuna, temos deputados sendo processados por uso das redes
sociais. Essa é a realidade do pais hoje”, disse Motta durante evento promovido pelo banco BTG
Pactual.

Os aliados do ex-presidente Jair Bolsonaro, condenado por tentativa de golpe de Estado, tém
sustentado que eles estdo sendo “perseguidos” por apenas “emitir opinido” no contexto do
julgamento do STF da trama golpista.

O argumento é rejeitado por ministros da Corte, que qualificam o movimento golpista como tentativa
de anular uma eleicdo legitima e manter Bolsonaro no poder contra a vontade popular, crimes
previstos na legislacao.

Ainda segundo Motta, a discussao da PEC da Blindagem foi “distorcida” e atualmente, com a forga
das redes sociais, o Parlamento ndo seria blindado contra crimes comuns.

“‘Quando é que vamos ter um crime comum cometido por quem quer que seja, sair impune, ainda
mais por um parlamentar? E claro que a Camara nao vai aliviar para um parlamentar que cometa um
crime comum, seja ele qual for”, completou.
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O advogado e jurista Marco Aurélio de Carvalho, coordenador do Grupo Prerrogativas, ponderou a
Agéncia Brasil que a imunidade parlamentar ndo pode ser usada para proteger pronunciamentos que
envolvam calunia, injuria, ataques a democracia ou tentativa de obstrucao de agéao penal, como é o
caso de alguns deputados.

“Nao podemos, evidentemente, criminalizar a opiniao que é fruto do debate politico honesto, franco,
transparente e direto. Mas opinides que, na verdade, de alguma forma, carregam odio, intolerancia,
crimes contra a honra, como calunia, difamacgdo, injuria e outras tantas coisas, tém que ser
examinadas a luz da legislacdo. E o mandato ndo pode ser, digamos, uma salvaguarda para
cometimento de crimes”, comentou.

Os protestos desse domingo tiveram, entre os principais alvos, o atual presidente da Camara por seu
papel na aprovacao da PEC da Blindagem. Os criticos argumentam que a proposta foi costurada
para proteger os parlamentares contra processos criminais.

A Comissao de Constituicdo e Justica (CCJ) do Senado pautou a PEC para préxima quarta-feira
(24), com expectativa de rejeitar o projeto apds a repercussado negativa.

Anistia e dosimetria

Motta também defendeu a reducao de penas para os condenados pelos eventos que culminaram no
8 de janeiro de 2023. Para ele, se esse debate nao for superado, “muito dificimente a Camara vai
produzir normalmente”.

‘O que a Camara quer construir é dentro das regras legais do pais, reconhecendo o papel que o
Supremo cumpriu naquele episodio triste que foi o 8 de janeiro, procurando sim imputar aquelas
pessoas que foram la quebrar, depredar, aquelas pessoas que armaram, por exemplo, planos para
matar pessoas”, ponderou.

Para Motta, é possivel uma mudancga na lei penal para rever penas que o Congresso entende que
foram exageradas.

“[Caso essa solugao seja aprovada] que o proprio Poder Judiciario [possa] fazer uma reinterpretagcao
dessas penalidades e, quem sabe, mandar essas pouco mais de 180 pessoas que estdo presas hoje
para casa”, disse.

O presidente da Camara concluiu que essa € uma boa solugciao para “distensionar um pouco esse
ambiente politico e poder, a partir dai, ter outra pauta” que, segundo ele, ndo seja “toxica” para o
pais.

O relator do projeto de lei sobre o tema, deputado Paulinho da Forga (Solidariedade-SP), tem dado
declaracdes de que o texto ndo deve discutir a anistia, que seria um perdao dos crimes, mas sim
uma reducao das penas por meio de nova dosimetria dos crimes cometidos.

Blindagem ou Prerrogativas

A PEC da Blindagem ganhou forca na Cémara, apds ac¢des do Supremo Tribunal Federal (STF)
contra parlamentares envolvidos na tentativa de golpe de Estado que culminou no 8 de janeiro de
2023 e também com o crescimento de inquéritos para investigar a execugdo de emendas
parlamentares, recursos publicos da ordem de RS 50 bilhdes anuais sob controle do Legislativo.

Com a prisao domiciliar do ex-presidente Jair Bolsonaro, a oposi¢ao ocupou os plenarios da Camara
e do Senado, impedindo os trabalhos da Casa e exigindo, entre outras pautas, o aumento das
prerrogativas dos parlamentares contra agées do STF.

Por outro lado, especialistas e organizagdes que atuam no tema do combate a corrupgao alertam
qgue a proposta pode barrar agdes contra corrupgcdo no uso das emendas parlamentares.
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O fim da exigéncia de autorizagéo prévia do Parlamento para processos criminais contra deputados e
senadores foi aprovada por Emenda Constitucional em dezembro de 2001, apds centenas de casos

de impunidade chocarem a opinidao publica ao longo de toda a década de 1990.
Fonte: Agéncia Brasil - DF
Data: 22/09/2025

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

SELE(}AO DE ESTUDQ DO BNDES MIRA OPORTUNIDADES DA TRANSICAO
ENERGETICA PARA INDUSTRIA NAVAL
Da Redacao Industria naval 22/09/2025 - 19:40

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES) abriu, nesta segunda-feira (22), uma
selecdo publica para escolher um parceiro para fazer o
estudo técnico sobre 'Oportunidades da descarbonizagao
e da transicdo energética para a reestruturagcdo da
industria naval. Orcado R$ 8 milhdes, com recursos do
Fundo de Estruturacdo de Projetos (BNDES FEP), o
objetivo do trabalho sera analisar o setor de construgao
naval e propor estratégia de retomada com foco na
transicdo para combustiveis de emissao baixa ou nula de
gases do efeito estufa (GEE). O edital esta disponivel no

site do BNDES.

Segundo o banco de fomento, a meta principal é identificar oportunidades para ag¢des de politicas
publicas para a retomada da construcido naval no Brasil com base na experiéncia nacional e
internacional com projetos de descarbonizagdo. Um dos pontos considerados fundamentais é
identificar politicas publicas, com vistas a seu aperfeicoamento, a partir da experiéncia brasileira e de
casos de sucesso internacional, como os da Coreia do Sul e da China.

O escolhido devera levantar e organizar uma base de dados atualizada sobre a construgdo naval no
Brasil e no mundo, fazer diagndstico e propor sugestdes para uma estratégia governamental de
estimulo ao setor, com metas de curto e longo prazo, politicas a serem implementadas e alocagéo
dos recursos necessarios. O estudo tera suporte de um grupo de apoio técnico formado por
funcionarios do BNDES e da Transpetro.

O presidente do BNDES, Aloizio Mercadante, disse que o estudo faz parte da iniciativa 'BNDES
Azul', para impulsionar a retomada e fortalecimento da industria naval brasileira com foco na
descarbonizagdo da frota e na geragcdao de empregos. “Esse estudo servird para orientar uma
estratégia de transicdo energética para o setor. Para isso, contamos com a parceria da Transpetro,
escolhida em razao da sua expertise em logistica multimodal de combustiveis”, afirmou.

O estudo devera analisar ainda desafios considerados criticos, como o desenvolvimento da cadeia
de fornecedores, o suprimento de ago a pregos competitivos, a absorgao de tecnologia e 0 aumento
da produtividade. Além disso, precisara avaliar oportunidades no contexto global atual, considerando
desafios como a transigdo energética, com descarbonizagao e uso de combustiveis renovaveis, e as
mudangas geopoliticas que impactam a demanda por navios e reforgam a necessidade de frota
prépria por questdes de seguranga nacional e balango de pagamentos.

O transporte maritimo responde por mais de 80% do volume do comércio mundial e por cerca de
2,89% das emissbes globais de gases de efeitos estufa (GEE), de acordo com relatério da
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (Unctad). Ainda segundo o
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relatorio, o setor, cujas emissdes de gases de efeito estufa aumentaram 20% na ultima década,
opera frota envelhecida quase exclusivamente com combustiveis fosseis.

Além disso, informou o BNDES, a Organizagdo Maritima Internacional (IMO), agéncia das Nagobes
Unidas que regulamenta o transporte maritimo internacional, revisou em 2023 sua estratégia de
reducao das emissdes maritimas, definindo como uma das metas principais atingir emissoées liquidas
zero por volta de 2050 e, como metas indicativas, a redugcédo de pelo menos 20% (buscando 30%)
das emissdes até 2030 e de pelo menos 70% (buscando 80%) até 2040.

De acordo com o banco, a urgéncia de adaptacao da frota e dos portos as restricdes regulatérias
pode representar para o Brasil oportunidades de atuagcdo em pelo menos duas frentes a serem
exploradas pelo estudo: fornecer combustiveis de baixa ou nula emissdo de GEE para a industria
naval, dada sua capacidade produtiva e de pesquisa e desenvolvimento nessa area, com destaque

para os biocombustiveis; e reestruturar e levar a retomada do setor de construgéo naval.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 22/09/2025

CAPACIDADE DE PROCESSAMENTO DE OLEAGINOSAS CRESCE 5,7%
Da Redagado Portos e logistica 22/09/2025 - 18:57

- A Associacdo Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais

= (Abiove) divulgou, nesta segunda-feira (22), dados da
edicdo 2025 da Pesquisa de Capacidade Instalada das
Industrias de Oleos Vegetais, que mostra que a capacidade
total de processamento de oleaginosas no Brasil chegou
este ano a 76,4 milhdes de toneladas. O resultado
representa aumento de 5,7% em relagao a 2024, quando o
volume foi de 72,3 milhdes de toneladas.

Daniel Furlan Amaral, diretor de Economia e Assuntos
Regulatdrios da Abiove, disse que esse resultado confirma
o dinamismo da industria e a importancia estratégica do setor para a economia brasileira. “Estamos
falando de uma expansao que acompanha o crescimento da produgao agricola e refor¢a a posigao
do Brasil como lider global em dleos vegetais”, afirma

Ainda segundo o levantamento, o0 numero de empresas de processamento subiu de 67 em 2024 para
75 em 2025, com crescimento de 11,9%, e o de unidades industriais, de 132 para 144. Ja o de
plantas ativas passou de 113 para 127, com mais 12,4%, enquanto o de unidades paradas recuou de
19 para 17. No caso da capacidade diaria total de processamento, a alta foi de 5,7%, chegando a
231.566 toneladas. E em plantas ativas cresceu 7,3%, alcancando 219.842 toneladas por dia. No
caso das plantas paradas, houve recuo de 17,9%, caindo para 11.724 toneladas diarias.

O Centro-Oeste continua na lideranga, com 44,4% da capacidade nacional de processamento. Na
regidao, houve aumento de 92.790 toneladas por dia em 2023 para 95.964 em 2024, chegando a
102.705 toneladas diarias neste ano. Mato Grosso lidera entre os estados, com 53.767 toneladas por
dia, respondendo por 23% da capacidade de processamento do pais. “O crescimento no Centro-
Oeste reflete a proximidade das industrias com a produgao agricola e o investimento continuo em
infraestrutura”, explicou Amaral.

A Pesquisa da Abiove revela ainda que o numero de empresas de refino cresceu para 38, aumento
de 15,2%, e o de unidades industriais de 57 para 63, com crescimento de 10,5%. O total de plantas
ativas passou para 57, salto de 21,3%, enquanto as paradas cairam para seis. A capacidade de
refino em plantas ativas subiu 16,7%, chegando a 24.396 toneladas por dia, enquanto a total
alcancou 25.769 toneladas, alta de 10,4%. No caso do envase, o avango de capacidade registrado
foi de 8,3%, atingindo 14.814 toneladas a cada dia, o em plantas ativas foi de 8,5%, alcangando
13.864 toneladas, e o em plantas paradas foi de 5,6%), chegando a 950 toneladas diarias.
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Segundo o estudo, os investimentos projetados para os proximos 12 meses somam R$ 5,9 bilhdes,
com expectativa de aumento de 18.850 toneladas por dia na capacidade instalada. Pela média dos
aportes, a ampliacdo de 15.049 toneladas em plantas ativas em 2025 representa investimento
proximo de R$ 4,5 bilhdes.

Amaral disse que o volume de investimentos sinaliza confianga no setor e vai garantir ganhos de
competitividade para toda a cadeia. “Com quase R$ 6 bilhdes previstos, a industria reforca sua
capacidade de atender a crescente demanda global por farelo e 6leo de soja, além de impulsionar

empregos e desenvolvimento regional”, afirmou.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 22/09/2025

MARCELO COSTA E RICARDO NUNO
Por Executivos 22/09/2025 - 18:39

O Porto Itapoa anunciou, nesta segunda-feira (22), a
criacdo de uma nova diretoria em sua estrutura
administrativa a partir do proximo dia 6 de agosto — a
Diretoria de Novos Negécios e Inovagdo, que sera
comandada por Ricardo Nuno. Além disso, a empresa
informou que Marcelo Costa assumiu o cargo de diretor
financeiro (CFO).

Nuno, que atualmente é gerente comercial do Porto
' ltapoa, é formado em Gestdo da Cadeia de
Suprimentos e Logistica, com especializagcbes em
Financas, Logistica Empresarial e Administragéo. Ele
tem mais de 20 anos de experiéncia no setor de logistica e transporte e, a frente da nova diretoria,
explicou a empresa, sera responsavel pelos processos de Novos Negdcios, Engenharia (expansao),
Inovagéo, Estratégia, Gestao de Projetos e Meio Ambiente (expansao).

Ja Marcelo Costa é graduado em Administragéo pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE),
tem MBA em Finangas e mestrado em Ciéncias Econdmicas e Finangas pelo Insper. Além disso, tem
formagao executiva na Wharton University, nos Estados Unidos, e experiéncia de 30 anos no
mercado financeiro e em grandes empresas do setor de energia, tendo passado por banco

internacional e agéncia de risco.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 22/09/2025

STARNAV TERA R$ 2,5 BILHOES DE FINANCIAMENTO PARA 8 EMBARCAGOES DE
APOIO
Da Redagéao Industria naval 22/09/2025 - 17:00

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econbémico e
Social (BNDES) anunciou, nesta segunda-feira (22), em
Itajai (SC), a concessdo de financiamentos a
infraestrutura logistica, construcao naval e agroindustria
. que somam cerca de R$ 3,3 bilhdes. A maior parte
desse valor, R$ 2,5 bilhdes, é destinada para a Starnav
Servicos Maritimos adquirir embarcagcdes a serem
construidas no estaleiro Detroit Brasil, do mesmo
grupo, localizado em lItajai.

O financiamento a Starnav sera viabilizado com
recursos do Fundo da Marinha Mercante (FMM) e
corresponde a pouco mais de 88% dos quase R$ 2,9 bilhdes a serem investidos na aquisicao de oito
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embarcagbdes de apoio maritimo modelo multipropésito hibrido, sendo quatro PSVs (transporte de
suprimentos) e as outras quatro da classe OSRV (combate ao derramamento de 6leo).

Todas as novas unidades terdo capacidade 5.500 de tonelagem de porte bruto (TPB), maior que a da
frota atual (4.500 TPB). Com motorizagc&o hibrida (diesel-elétrica) com banco de baterias, as novas
embarcagdes proporcionarao uma reducéo de cerca de 18% nas emissdes de gases de efeito estufa
em relacéo a frota atual.

Os PSVs sao equipados com tanques para o transporte de diferentes tipos de cargas: granéis
liquidos e solidos como agua, éleo diesel, combustiveis, cimento, lama, produtos quimicos, além de
contarem com convés para cargas soltas e conteinerizadas, como é o caso de equipamentos, pegas,
tubulacdes e alimentos. Ja os OSRVs sao similares, mas também estdo equipados para atividades
de contingéncia ao derramamento de 6leo.

Os OSRVs contam com equipamentos para detectar manchas de 6leo no mar, tanques especificos
para armazenar e segregar o 6leo recolhido, sistema de lancamento e recolhimento de barreira
inflavel para aglutinar o 6leo derramado no mar e bombea-lo para os tanques no interior da
embarcacéao, sistema de lancamento de produto dispersante, sistema com canhdes para combate a
incéndio e holofote de busca ultravioleta para visualizar o 6leo derramado em condigdo noturna,
entre outros.

A previsdo é que, durante as obras, o estaleiro, pertencente ao grupo chileno Detroit, que também
controla a Starnav, empregue diretamente 1.400 trabalhadores, sendo estimados cerca de 6.300
empregos indiretos. Apds sua conclusdo, as embarcacdes serdo afretadas pela Petrobras, em
contratos de 12 anos de duragao, devendo ser empregadas no apoio a producao de petroleo e gas
offshore.

Outros investimentos em SC

Além da construgdo naval, o banco anunciou R$ 401 milhdes, que virdo por meio do programa
‘BNDES Invest Impacto’, a fim de financiar o primeiro conjunto de projetos do plano de investimentos
em infraestrutura logistica rodoviaria com o governo catarinense, com desembolso inicial do BNDES
estimado em R$ 100 milhdes. Os recursos aprovados se destinam a pavimentacao de 9 km da SC-
492 e recuperacao estrutural de mais 108 km das rodovias SC-283, SC-120 e SC-305, que se
distribuem em trés macro regides — Oeste, Meio-Oeste e Serra Catarinense.

Com R$ 355,6 milhdes, sendo R$ 185,1 milhdes do Fundo Clima, o BNDES financia a ampliagédo da
planta esmagadora de soja da Cooperativa Agroindustrial Alfa (Cooperalfa) em Chapeco, com
aumento da capacidade de 2 mil para 3 mil toneladas por dia, e implantagdo, no mesmo parque
industrial, de uma unidade de produgao de biodiesel, com capital de giro associado.

Primeira unidade produtiva de biodiesel da cooperativa, a usina tera capacidade diaria de producao
de 1.150 m® de biodiesel. O redimensionamento da planta esmagadora vai atender a demanda da
nova unidade, ja que todo incremento no esmagamento de soja sera direcionado a producdo de
biodiesel e seus subprodutos (glicerina, borra e acido graxo).

O projeto atende aos objetivos da politica publica Nova Industria Brasil na area de bioeconomia,
descarbonizagdo e transicdo e seguranga energeética. Estima-se que o projeto alcance 802,9 mil
toneladas de CO2-equivalente em emissdes evitadas de gases do efeito estufa (GEE).

O presidente do BNDES, Aloizio Mercadante, destacou que, em dois anos e meio, os financiamentos
do Banco a projetos no estado de Santa Catarina somam R$ 31,4 bilhdes, acima dos R$ 24,1 bilhdes

registrados nos quatro anos do governo anterior.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 22/09/2025
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DP WQRLD E HAPAG-LLOYD RENOVAM CONTRATO PARA OPERACOES
PORTUARIAS EM SANTOS
Da Redagao Portos e logistica 22/09/2025 - 18:19

=" W A DP World anunciou, nesta segunda-feira (22), a
- renovagdo por mais 10 anos do contrato com a
empresa de navegagao Hapag-Lloyd, para
movimentacao de contéineres no Porto de Santos.
Segundo a companhia, para dar conta das novas
. demandas, continuara a aumentar sua capacidade
portuaria. Com isso, o terminal podera receber novos
volumes e servicos maritimos da Hapag-Lloyd e manter
a prestacao de servigos para outros armadores.

No ultimo dia 21 de agosto, foi lancada a pedra
fundamental das obras de expansdao do cais de
atracagdo da DP World, na margem esquerda do Porto de Santos. A previsdo de término € para
agosto de 2026, aumentado em 190 metros lineares o cais, que passara a ter 1.290 metros e podera
receber navios de maior porte.

Segundo a empresa, o projeto inclui a compra de novos equipamentos para movimentar contéineres
e prevé o aumento, até o ano que vem, para 1,7 milhdo de TEUs de sua capacidade de

movimentacéo.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 22/09/2025

IMPORTACOES CRESCEM 4,8% E BALANGA COMERCIAL MARITIMA BRASILEIRA
RECUA, APONTA ATP
Da Redagao Portos e logistica 22/09/2025 - 17:37

divulgou, nesta segunda-feira (22), seu relatério
semestral no qual informa que foi registrada queda de
17,2% do saldo da balanga comercial brasileira no
primeiro semestre de 2025. na comparacido com o
mesmo periodo do ano passado. O resultado total foi
i de 46,99 bilhdes de dodlares e, segundo o boletim da
@& ATP, o recuo no saldo foi motivado pela redugao de
3,5% nas exportagdes, que somaram 144,7 bilhdes de
délares, e aumento de 4,8% nas importacbes, que
fecharam o semestre com 97,7 bilhdes de dodlares.

De acordo com o relatério, o recuo das exportagdes foi puxado principalmente por soja, petréleo e
minério de ferro, que, juntos, foram 8 bilhdes menores que nos seis primeiros meses de 2024. A
perda foi motivada pela reducéo de 9,6% no preco da soja e de 16,6% no do minério. No caso dos
combustiveis, cairam a quantidade exportada, em 3,3%, e os pregos, em 7,9%.

Nas exportagdes, as maiores altas no semestre foram nas vendas de gorduras e 6leos animais ou
vegetais, com 53,4%, e de café, cha, mate e especiarias, com 49,1%. Nas importagbes, o0s
destaques foram maquinas e equipamentos industriais, que totalizaram 13,8 bilhdes de dodlares e
registraram alta de 12,4%, resultado do avango expressivo nos volumes adquiridos em 2025. Ja a
compras de produtos farmacéuticos aumentaram 32,94% e as de produtos quimicos orgéanicos
23,37%.

Nos seis primeiros meses de 2025, segundo o relatério da ATP, houve aumento de 2,83% nas
exportagdes para os Estados Unidos, somando 17,3 bilhdes de ddlares, de 57,62% para a Argentina,
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de16,52% para a Coréia do Sul, de 11,45% para a india e de 4,6% para a Alemanha. Mas as vendas
cairam 22,38% para Singapura, 13,87% para o México, 10,47% para Espanha, 1,07% para a
Holanda e 7,56% para a China.

Paises FOB Bilhdes Variagio
“ China US$ 475 -7,56%
“ Estados Unidos  US$17.3 +2,83%
Holanda usss4 -1,07%
| 03 | - 63,8%
Espanha US$ 4.4 10,47%
ﬂ Argentina Us$33 +57,62%
5 i - 0 L ] - i~
m México Us$ 32 13,87% Patielacas
m Singapura Us$ 30 -22,38% desses paises
) . nas exportacoes
m Coreia do Sul ustz2e +16,52% brasileiras
m india USs$ 2,6 +11,45%
“ Alemanha uss25 +4,96%

O boletim informa, com base em dados da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq),
que portos e terminais brasileiros movimentaram no semestre 653,7 milhdes de toneladas, com
aumento de 1% sobre o volume do mesmo periodo do ano passado. Do total, os terminais de uso
privado (TUP) movimentaram 422,3 milhdes de toneladas e registraram alta de 1,9%. Os portos
publicos foram responsaveis por 231,5 milhdes de toneladas movimentadas, com reducao de 0,53%.
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A movimentagdo de carga conteinerizada cresceu no semestre 6.2%, a de carga geral e o de granel
sélido de 5,2% e 0,7%, respectivamente. Ja o granel liquido e gasoso apresentou queda de 1,4%,
reflexo da redugdo na movimentagao de combustiveis minerais.
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Por regido, o destaque foi o Centro-Oeste, com crescimento de 77,1% e 4,8 milhdes de toneladas
movimentadas. No Sul, o aumento foi de 2,9%, com 93,8 milhdes de toneladas, no Nordeste de 0,8%
e no Sudeste de 0,5%. Ja a regido Norte registrou queda de 1,2%. Mas os TUPs da regido tiveram
aumento de 2,35% na movimentacao, os do Nordeste de 1,9% e os do Sudeste de 1,2%.

“‘As mudancas nas politicas comerciais e nas condigcbes externas podem seguir impactando o
comércio maritimo, reforcando a necessidade de adaptacdo dos terminais portuarios e da cadeia
logistica para sustentar a competitividade do Brasil’, comentou em nota o presidente da ATP, Murillo
Barbosa. A associacao reline empresas de grande porte com 72 terminais privados no pais, que
atuam em areas como agronegécio, mineragao, siderurgia, petréleo e gas, contéineres e complexos

logisticos, relevantes para o comércio exterior brasileiro.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 22/09/2025

CAMORIM INICIA OPERACAO DO 5° REBOCADOR AZIMUTAL DE SERIE CONSTRUIDA
NO DETROIT
Por Danilo Oliveira Navegacao 19/09/2025 - 22:03

Unidades encomendada no final de 2023 receberam

investimentos da ordem de R$ 220 milhdes. Empresa
- também aposta no aquecimento do segmento offshore
e na diversificagdo da logistica portuaria

A Camorim iniciou, nesta semana, a operacdo do
rebocador C Harpia, quinto e ultimo rebocador de uma
= série de unidades azimutais, com 80 toneladas de

tracdo estatica (Bollard Pull) encomendadas ao
estaleiro Detroit, em lItajai (SC). A embarcagao foi
entregue na semana passada. Além do reboque
portuario, a empresa vem apostando no apoio offshore,
que esta aquecido, e na logistica portuaria, que ocupa diferentes tipos de embarcagdes, desde
lanchas e balsas a cabreas e rebocadores.

A série de cinco rebocadores, encomendada ao Detroit no final de 2023, recebeu investimentos da
ordem de R$ 220 milhdes, considerando atualizagdes de inflagdo e demais variantes. A Camorim
destaca que sdo embarcagbes de ultima geragédo construidas em estaleiro nacional, cada vez mais
modernas e com menor nivel de emissodes.

“Olhamos bastante estaleiros fora do Brasil podendo ser opcéo e o que temos no mercado nacional
nao perde em nada para os melhores estaleiros do mundo. Temos convicgdo de que esta na
vanguarda de tecnologia para rebocadores azimutais”, destacou o vice-presidente da Camorim
Servigos Maritimos, Eduardo Adami, a Portos e Navios.

Ele explicou que a Camorim adota majoritariamente duas estratégias distintas para ampliagédo da
frota: a construcdo de rebocadores portuarios no Brasil e o afretamento de embarcagdes de apoio
offshore do exterior, com lastro na tonelagem que a empresa vem ampliando ao longo dos anos.

O VP observa que outras empresas também fizeram esse movimento de trazer embarcacbes do
exterior para atender as demandas de novos contratos que surgiram nos ultimos anos. “Temos muita
tonelagem brasileira disponivel para poder trazer embarcagdo do exterior para operar no mercado
offshore. Esses [rebocadores e supplies] sdo os dois principais segmentos e onde fazemos maior
numero de investimentos”, ressaltou Adami.

Os investimentos da Camorim em offshore sdo de aproximadamente R$110 milhdes para
atendimento a contratos de longo prazo com a Petrobras e embarcacdes de apoio para outras
companhias. “Vejo o mercado de apoio aquecido, com bastante oportunidade, tem muito bid
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acontecendo, muita oportunidade na rua, principalmente capitaneada pela Petrobras. Nossa intengao
€ crescer o maximo possivel, aproveitando essas oportunidades ja que mercado esta surfando
momento de tarifas elevadas”, analisou.

Adami destacou ainda o contrato firmado pela Camorim para operacbes com a Petrobras e a OOS
International B.V. envolvendo o afretamento e prestagcdo de servigos de operagdo nautica e hotelaria
referentes a duas embarcacbes autoelevaveis do tipo Liftboat. As embarcagdes vao apoiar
operagoes de manutencéao e prontiddo de plataformas fixas que serdo descomissionadas nas bacias
Sergipe-Alagoas e Rio Grande do Norte-Ceara.

De 2015 a 2019, a Camorim construiu em seu estaleiro no Rio de Janeiro 11 embarcagoes, sendo 6
portuarias e 5 LHs (manuseio de linhas e amarragdes) para offshore. Segundo Adami, devido a crise
do setor offshore no inicio desse periodo, a conclusdo de um desses LHs ocorreu em 2024, ja com o
mercado aquecido. Atualmente, compdem a frota da companhia 17 LHs, 4 PSVs (transporte de

suprimentos) e 1 AHTS (manuseio de ancoras).
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 19/09/2025

DRAGAGEM E TERMINAL DE PASSAGEIROS VAO REDUZIR CUSTOS E ATRAIR
NOVAS CARGAS E TURISMO PARA RECIFE, DIZ MINISTRO
Da Redacgao Portos e logistica 19/09/2025 - 20:10

O ministro Silvio Costa Filho assinou, nesta sexta-feira
(19), termo de compromisso para a dragagem do Porto
de Recife (PE), estimada em R$ 100 milhdes, e langou
o edital de arrendamento do Terminal Maritimo de
Passageiros na capital pernambucana. A obra ampliara
a profundidade dos canais internos e externos, com
calado de até 12 metros e possibilidade de atracacao
de navios de maior porte.

Segundo o ministro, a dragagem e o arrendamento do
terminal de passageiros vao reduzir custos logisticos,
atrair novas cargas e fortalecer o turismo. “Nosso
compromisso é transformar o porto em um hub de cargas e de cruzeiros no Nordeste, gerando
emprego, renda e oportunidades para a populagao pernambucana”, afirmou Costa Filho.

A governadora Raquel Lyra disse que o investimento de R$ 100 milhdes para a dragagem do Porto
do Recife reafirma o compromisso do governo federal com o estado. “A melhoria da infraestrutura
portuaria e o fortalecimento do terminal de passageiros significam mais turismo, mais empregos e
mais desenvolvimento. E assim, com parcerias e didlogo, que vamos transformar a vida das pessoas
e garantir um futuro melhor para Pernambuco”, disse.

Ja o presidente do Porto do Recife, Tito Livio de Morais, classificou a obra como um marco para o
Porto do Recife. Segundo Morais, a ampliagdo do calado permitira aumentar a seguranca e a
eficiéncia, receber navios maiores e fortalecer a competitividade. “Esse investimento consolida o
porto como um ativo estratégico para Pernambuco e para o Brasil”, disse.

Durante o evento, Costa Filho destacou 0 momento vivido pelo setor portuario brasileiro, que
registrou em 2024 o maior volume de movimentagdo da histéria, com mais de 1,3 bilhdo de
toneladas. Ele lembrou que, sé no primeiro semestre deste ano, houve crescimento de mais de 4%
em relagao ao periodo anterior. “Esses numeros mostram a forga do setor para o desenvolvimento

do Brasil”, afirmou o ministro.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 19/09/2025
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AUTORIZAGAO DA DRAGAGEM DO ACESSO AO COMPLEXO DA BABITONGA SERA
TERCA-FEIRA (23)
Da Redagao Portos e logistica 19/09/2025 - 19:47

> —

Sera assinada na proxima terca-feira (23), em
Sé&o Francisco do Sul (SC), a ordem de servigo
que autoriza o inicio da dragagem do canal de
acesso ao Complexo Portuario da Baia da
Babitonga, que aumentara o calado de 14
metros para 16 metros. A obra ficara a cargo da
empresa belga Jan De Nul, que venceu a
licitagdo para o trabalho e investira R$ 324
milhdes. A expectativa € que a obra seja iniciada
ainda este ano, e a previsdo é de que seja
concluida no segundo semestre de 2026.

De acordo com o presidente do Porto de Sao
Francisco, Cleverton Vieira, a obra de

dragagem, quando iniciada, sera a maior em andamento no pais. Estdo previstas na ceriménia de
assinatura as presengas do ministro de portos e aeroportos, Silvio Costa Filho, e do governador
catarinense, Jorginho Mello.

A dragagem possibilitara a atracacdo de
embarcacdes de até 366 metros de comprimento,
segundo a administracdo portuaria de Sao
Francisco do Sul, tornando o Complexo Portuario
da Baia da Babitonga do Brasil com capacidade
para receber navios desse porte com carga
maxima. Atualmente, ele recebe embarcagdes com
até 336 metros, com capacidade para 10 mil TEUs.
Com a obra, a capacidade aumentara para 16 mil
TEUs.

A obra é financiada por meio de uma Parceria
Publico Privada (PPP) entre os portos de Sao
Francisco do Sul, que investira R$ 24 milhdes, e de Itapod, que arcard com R$ 300 milhdes. E a
primeira vez no Brasil que um porto publico e um privado se associam em um empreendimento
desse tipo.

Pelo contrato, o investimento privado sera devolvido de modo parcelado até dezembro de 2037,
aproximadamente 11 anos apds o fim da obra. O ressarcimento sera com base no adicional de
tarifas portuarias geradas pelo acréscimo no niumero de navios que atracarem e pelo aumento no
volume de carga movimentada, a partir da conclusao da obra de aprofundamento.

O projeto prevé que metade dos 12,5 milhdes de metros cubicos (m*) de areia que serao retirados do
fundo do mar sejam usados no alargamento da faixa de areia da orla de Itapoa, para compensar a
perda por erosdo. Sera a primeira vez no Brasil e a segunda no mundo que sedimentos de dragagem
portuaria vao ampliar a faixa de uma praia. Experiéncia semelhante foi feita na Australia.

Também na terca-feira sera assinado, com as empresas Geplan e Prosul, selecionadas em licitagao
publica, o contrato de R$ 9 milhdes para fiscalizagdo da obra. Elas terdo que fazer analise detalhada
de cada fase dos trabalhos, incluindo a compatibilidade dos sedimentos depositados na praia € a
fiscalizacdo da modelagem topografica da area a ser alargada. Além disso, vao monitorar a parte
aquatica, assegurando que as cotas de aprofundamento e alargamento do canal cumpram as
especificacdes técnicas previstas.

Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 19/09/2025
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PROJETO DE EMBARCAGCAO A H2V SERA APRESENTADO NA COP30
Da Redagdo Navegacgdo 19/09/2025 - 19:39

Sera apresentada nesta segunda-feira (22) na Sao
Paulo Boat Show 2025 a maquete da Explorer H1,
apontada como a primeira embarcacao brasileira
movida a hidrogénio verde (H2V). O projeto sera
mostrado também na Conferéncia das Nacobes
Unidas sobre as Mudangas Climaticas (COP30),
que sera em novembro em Belém, no Para.

O Explorer H1 terd 36 metros de comprimento e
areas internas alimentadas por hidrogénio verde
sem emissdo de carbono. Na segunda fase, o
modelo sera adaptado para motores hibridos a

: - hidrogénio e d6leo diesel, que permitirdo reduzir em
até 80% as emissdes de CO,. O barco, que foi projetado para navegagdo em aguas rasas, esta em
construcao no estaleiro Inace, em Fortaleza, no Ceara.

Segundo o Grupo Nautica, responsavel pelo projeto, a embarcacao ja esta 80% concluida, iniciou os
testes no mar e sera apresentada de forma exclusiva na COP30 com sua hotelaria funcionando com
0 abastecimento de hidrogénio. Isso inclui toda a parte de eletricidade/energia do barco, como ares-
condicionados, luzes, tomadas e eletronicos.

No mesmo evento, esta prevista a divulgagdo de um video em 3D do segundo barco sem emissdes
de carbono, o Explorer H2. Ele sera usado como laboratério flutuante dedicado a pesquisa e ao
estudo dos biomas brasileiros e tera capacidade de gerar seu proprio hidrogénio.

A iniciativa, do Grupo Nautica em parceria com o ltaipu Parquetec, centro de producao de hidrogénio
verde (H2V) no Brasil, representa investimento de R$ 150 milhdes e tem o apoio de gigantes como a
GWM Hydrogen/FTXT. Segundo Ernani Paciornik, presidente do Grupo Nautica, o projeto € inédito
no mundo e tem como meta colocar o Brasil na vanguarda da economia sustentavel do mar.
“Estamos construindo um caminho que une ciéncia, sustentabilidade e inovacao para transformar a
mobilidade nautica”, afirmou.

A construgdo das embarcagdes movidas a hidrogénio verde faz parte do projeto JAQ Hidrogénio
Verde, que une nautica, energia limpa e tecnologia. A etapa final, em 2027, prevé a entrega da
Explorer H2, com 50 metros de comprimento e capaz de gerar o préprio hidrogénio a bordo a partir
da agua do mar e operar de forma 100% autossustentavel e sem emissdes de carbono. Ele esta em
construcao no Estaleiro do Arpoador, no Guaruja, em Sao Paulo, e sera usado no apoio a operagoes

de mergulho e coleta de dados hidrograficos e oceanograficos.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 19/09/2025

PETROBRAS APROVA PROJETO PARA CAPTURAR E ARMAZENAR 100 MIL
TONELADAS/ANO DE CARBONO
Da Redagao Offshore 19/09/2025 - 19:31

A Petrobras aprovou o inicio do Projeto Piloto de Captura e Armazenamento de Carbono (CCS na
sigla em inglés) Sdo Tomé, em Macaé, no norte do estado do Rio de Janeiro, com meta de
neutralizacao de carbono até 2050. A iniciativa é o primeiro projeto-piloto de CCS no Brasil, e,
segundo a empresa, permitira a integracao entre captura, transporte e armazenamento geoldgico de
CO, em reservatorio salino.
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O projeto, acompanhado por 6rgaos reguladores e
ambientais, como a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP) e o Instituto Estadual
do Ambiente (INEA), é definido pela Petrobras como
marco para o avango tecnolégico e regulatério para
iniciativas de Captura, Utilizacao e Armazenamento de
Carbono no Brasil.

Furado

O objetivo do CCS Sao Tomé é capturar até 100 mil
toneladas de CO, por ano, ao longo de trés anos a
partir de 2028, e injeta-las em reservatorio salino
profundo na regido de Barra do Furado, em Quissama
(RJ). Por ser o primeiro do tipo em reservatorio salino no pais, permitird que a ANP e o INEA testem,
ajustem e validem procedimentos e normas aplicaveis a cadeia de valor do CCS, o que, segundo a
Petrobras, serd um avango regulatério sobre o armazenamento geoldgico de carbono em futuros
projetos comerciais.

Renata Baruzzi, diretora de Engenharia Tecnologia e Inovagdo da empresa, classificou o projeto
como estratégico para pesquisa, desenvolvimento e inovagao e disse que ele permitira validar, em
ambiente real, tecnologias e metodologias fundamentais para a implantacdo de hubs de captura e
armazenamento de carbono. “As tecnologias aplicadas possibilitam acompanhar a evolugéo da
pluma de CO, com precisdo inédita no pais, e as informacdes obtidas poderdo nos apontar novos
usos do CO2, como por exemplo, a produgao de combustivel sintético”, explicou.

A iniciativa é considerada pela Petrobras como plataforma de aprendizado e qualificagdo tecnoldgica
para futuros projetos comerciais € hubs de CCS no Brasil, onshore e offshore. A diretora de
Transicdo Energética e sustentabilidade da Petrobras, Angélica Laureano, ressaltou a tradicdo da
companhia de empregar tecnologia de ponta em grandes empreendimentos offshore e disse que
agora esta sendo colocada também em descarbonizagdo. “Essa iniciativa € mais um passo concreto

da Petrobras na construgao de solugoes climaticas eficazes”, afirmou.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 19/09/2025

CONSULTA SOBRE DISPONIBILIDADE DE EMBARCAGOES VAI ATE 8 DE OUTUBRO
Por Danilo Oliveira Navegagao 19/09/2025 - 19:21

Contribuiges a Antag visam aperfeicoamento
regulatorio dos procedimentos de circularizacdo e
bloqueio aplicaveis ao afretamento de embarcacdes
estrangeiras por viagem ou por espaco na cabotagem

. Termina no proximo dia 8 de outubro o prazo aberto
' pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(Antaq) para envio de contribuigbes aos procedimentos
de consulta ao mercado da disponibilidade de
embarcagao brasileira. O objetivo é obter sugestbes
para o relatério de Andlise de Impacto Regulatério (AIR)
preliminar desse tema, que esta incluido na agenda
regulatoria 2025/2028. Os subsidios visam contribuir com a revisao da regulamentagéo sobre os
procedimentos de consulta intermediados pela Antaq para aprimorar os critérios de circularizagao e
bloqueio e a especificacao das caracteristicas das operacgdes pretendidas.

De acordo com a Antaq, as medidas propostas no relatério de AIR tém a finalidade de dar mais
previsibilidade aos agentes econdmicos, ampliar a efetividade da fiscalizagao, qualificar a atuagao da
agéncia em situagdes de controvérsia e fornecer dados mais confiaveis ao processo regulatério,
considerando as dinamicas atuais dos mercados de cabotagem e de afretamentos.
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A atualizagcdo também é necessaria para que os procedimentos de consulta de disponibilidade de
embarcacao brasileira estejam alinhados as modificagbes trazidas pela Lei 14.301/2022, que criou o
programa BR do Mar. As contribuicbes poderado ser dirigidas a Antaq até as 23h59 do dia 8 de
outubro de 2025. Na proxima segunda-feira (22), a agéncia realizara um webinar técnico para tratar
dos procedimentos de consulta da disponibilidade de embarcagao brasileira.

Na 5942 reuniao, a diretoria colegiada da Antaq tratou de forma conjunta denuncias protocoladas
pela Associacao Brasileira dos Armadores de Cabotagem (Abac) em dois processos e determinou
que o "aprimoramento do procedimento autorizativo na navegacao maritima e interior" fosse incluido
na agenda regulatoria 2025-2028. Os autos foram encaminhados para que a proposta elaborada pela
Superintendéncia de Outorgas (SOG), mediante instrugdo normativa (IN), pudesse ser aproveitada
pela Superintendéncia de Regulacao (SRG) na AIR sobre esse assunto.

Em suma, a associacdo oficiou a Antag em relacdo a preocupacdes acerca de procedimentos de
outorga de autorizagdo na cabotagem e solicitaram a apuragdo da conformidade de embarcacoes
das frotas das EBNs autorizadas a operar no modal. A Abac questiona os procedimentos de outorga
para empresas brasileiras de navegacdo (EBNs), em especial no que tange ao atendimento do
requisito de propriedade ou posse de embarcacdo adequada a modalidade de navegacao
pretendida.

A associacao sugeriu que todas as outorgas concedidas para operagdo na navegacgao de cabotagem
fossem revistas, pois supostamente grande parte dessas autorizagbes foram concedidas sem a
devida observancia quanto a adequagado da embarcagédo garantidora de outorga. A Abac também
pediu que a fiscalizagdo da agéncia concedesse um prazo para que as EBNs comprovassem a
posse de uma embarcacdo adequada a operagao na cabotagem, sob o risco de suspensdo da
outorga em caso de nao regularizagdo no prazo.

A Geréncia de Outorgas de Autorizagcdo da Antaq manifestou que ndo ha necessidade de revisdo
das outorgas sem a constatacdo de um fato relevante e especifico que justifique tal medida. A GOA
ressaltou que o rito autorizativo baseado no Manual de Procedimentos ja contempla a analise de
adequacgdo das embarcagdes as navegagdes pretendidas, e que a associagdo pode apresentar
contribuicbes para o aprimoramento deste documento, no que entender ser pertinente.

A GOA considerou que os normativos atuais estabelecem critérios pertinentes aos requisitos técnicos
e econbmicos, inclusive para a cabotagem. Para a geréncia, a questao central abordada pela Abac
nao esta associada a condicdo das embarcagbes ou a adequacdo das unidades a navegacgao de
cabotagem, uma vez que nao foram apresentadas sugestbes de aprimoramento das analises
realizadas pela agéncia. A avaliacao da GOA ¢é que os questionamentos trazidos séo pertinentes as
condigbes pos-outorga, principalmente relativas a possibilidade de afretamento de embarcagdes.

O relatério cita decisdo de 2020 do Tribunal de Contas da Unido (TCU), em que houve a
recomendacdo para que a Antaq retirasse da resolugao normativa 1/2015 limitagdes ao afretamento
que nao estivessem expressas na Lei 9.432/1997, ndo sendo mais possivel exigir que a EBN tenha
uma embarcagao de tipo semelhante aquela objeto de desejo via afretamento, tampouco exigir que a
tonelagem de afretamento de embarcacgéo estrangeira seja condicionada a proporgao da tonelagem
de sua frota brasileira em operagao.

A SOG defendeu que as instru¢des técnicas voltadas a deliberagao dos pedidos de outorga tém se
balizado em critérios publicos técnicos, objetivos e embasados no ordenamento legal e normativo, o
que tem assegurado a isonomia de tratamento e o desenvolvimento do setor, na medida em que
permite a entrada de pequenas e médias empresas nesse mercado. A superintendéncia entendeu,
porém, que os normativos relacionados ao assunto podem ser submetidos a revisdo e
aprimoramento, desde que apds estudos prévios que simulem cenarios e confirmem seus beneficios.

A diretora relatora dos processo na Antaq, Flavia Takafashi, ponderou que os procedimentos de
concessao de outorgas estdo consolidados na resolugdao 05/2016 e nos procedimentos de
afretamento de embarcagbes para navegagdo maritima (resolugdo 01/2015). "Ambas as normas
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passaram recentemente por aprimoramento, sendo que a RN 01/2015 — atual 129 — foi atualizada
com base nas Lei 14.301/2022, que alterou 9432/1997. A RN 05/2016 passa por analise", ressaltou a
relatora na ROD.

A Abac vem chamando a atencg&o para supostas praticas de algumas empresas com embarcagdes
garantidoras de outorgas que seriam incompativeis com a atividade autorizada unicamente como
forma de se beneficiar do afretamento de embarcacgbes estrangeiras, cujos custos operacionais sao
considerados inferiores aos das embarcagdes nacionais. “A Antaq havia previsto na RN-01/2015
remédios regulatérios contra ‘empresas de papel”, comentou Flavia durante a reunio.

Na ocasido, ela mencionou que os questionamentos sdo em cima de modalidades de afretamento
com previsao legal e da politica publica & navegacdo de cabotagem. Uma delas € a flexibilizagédo
conferida pela nova diretriz de politica publica, que facilitou ingresso de embarcacgbes estrangeiras
para operar em aguas jurisdicionais brasileiras (AJB).

A diretora lembrou que uma matéria que trata dos procedimentos de autorizacdo e compatibilidade
das embarcacbes esteve em audiéncia publica e aguarda aprovagédo do colegiado. Ela citou que
existe uma proposta de aprimoramento que prevé, na auséncia de comprovacdo de operacao
comercial, vedacao ao direito de afretamento por tempo e por viagem. “Num segundo momento, a
agéncia deve se debrucar acerca da eficacia da obrigagdo da comprovagdo comercial (...),
considerando o dilatado prazo para cumprimento”, sugeriu Flavia.

A Abac também alertou que esse prazo facilita que ‘empresas de papel consigam manter outorgas
perante a agéncia reguladora, ainda que os servicos autorizados nao estejam regulares. A
associacao denunciou dois casos especificos, nos quais as embarcagdes nao estariam adequadas

ou adaptadas a outorga da agéncia.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 19/09/2025
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