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A TRIBUNA DIGITAL (SP)

NOVA PISTA DA RODOVIA DOS IMIGRANTES TEM PROPOSTA DE ACESSO DIRETO
AO PORTO DE SANTOS PARA 20 MIL VEICULOS

Prefeitura alerta que nova via sem o Corredor Porto-Industria transformaria obra em incompleta;
projeto prevé viadutos e integragéo ao cais da Alemoa
Por Ted Sartori 23 de setembro de 2025

Obras da terceira pista da Imigrantes devem
comegar no segundo semestre de 2026,
segundo a concessiondria Ecovias
Imigrantes; entrega da nova ligacdo é
prevista para 2031 (Alexsander Ferrtaz/AT)

A Prefeitura de Cubatido defende que um
acesso direto entre a futura terceira pista da
Rodovia dos Imigrantes e o Porto de Santos,
sem passar pelas rodovias Anchieta e Cénego
Domenico Rangoni, seja construido
simultaneamente com a nova ligacdo rumo a
Baixada Santista. Trata-se do Corredor Porto-Industria.

“O ideal ¢é isso. Se a terceira pista entrar em operacdo sem o Corredor Porto-Industria, todo o fluxo
sera despejado na Anchieta e em Cubatdo, que ja ndo suporta mais. Isso transformaria a terceira
pista em uma obra incompleta”, afirma o prefeito de Cubatdo, César Nascimento (PSD).

A ideia foi apresentada em audiéncia publica sobre a terceira pista da Imigrantes, na ultima quinta-
feira, na cidade. O encontro foi realizado pelo Conselho Estadual do Meio Ambiente (Consema). A
Administracao deseja incluir a ideia no projeto da Imigrantes.

‘(A integracédo seria) de forma continua: o caminhdo que desce pela terceira pista acessaria
diretamente o Corredor Porto-Industria e chegaria ao cais na Alemoa, sem precisar usar a Anchieta.
Ofereceria uma descida eficiente até o Porto de Santos, ndo criando mais um gargalo dentro de
Cubatao e também na entrada de Santos”, ressalta o prefeito.

Tragado

Com cerca de 13,5 km de extenséo, o tragado partiria da regido do Sitio dos Areais, em Cubatdo —
onde termina a futura terceira pista, conforme projeto — e seguiria até a Alemoa. A proposta prevé
duas faixas de rolamento por sentido, com acostamento e dimensionadas para trafego pesado.
Segundo calculos apresentados pela Prefeitura, a via teria capacidade para circulagéo de até 20 mil
veiculos por dia.

A estimativa é de um investimento de R$ 2,3 bilhdes. “A Prefeitura de Cubatédo defende que a obra
seja viabilizada em parceria entre Governo do Estado, Governo Federal e a Ecovias (concessionaria
do Sistema Anchieta-Imigrantes), podendo se dar via parceria publico-privada (PPP) ou inclusao em
contratos de concessdo. O Municipio ndo teria condigbes de custear sozinho, mas tem a missao de
provocar essa discussao”, sugere.

Em nota, a Ecovias informou que a sugestdo complementar apresentada pela Prefeitura foi levada ao
conhecimento da empresa cerca de uma semana antes da audiéncia publica. “A concessionaria nao
teve ainda acesso aos detalhes da proposta”.
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Dialogo

O prefeito garante que o dialogo com o Governo Estadual ja foi iniciado, por meio da Secretaria
Estadual de Parcerias e Investimentos (SPI). “O Estado reconhece que a terceira pista, sem
continuidade ao Porto, pode gerar um ‘né logistico’ em Cubatdo. Nossa missao tem sido mostrar que
nao é apenas um problema local — é um gargalo para o Brasil inteiro”, argumenta.

Nascimento lembra que projetos assim demandam, em média, de dois a trés anos para estudos e
licenciamento ambiental e de trés a cinco anos de obras, dependendo da solugdo de engenharia. “A
Prefeitura de Cubatao trabalha para que, com apoio dos demais entes, esses prazos sejam
encurtados”, afirma.

O Governo do Estado e a SPI nao responderam até o fechamento desta edigdo. Ja a Agéncia de
Transporte do Estado (Artesp) informou apenas que “ndo consta no processo de licenciamento
ambiental a proposta do corredor mencionado pela Prefeitura”.

Viadutos

O secretario de Industria, Porto, Emprego e Empreendedorismo de Cubatao, Fabricio Lopes, explica
que, pela proposta, a maior parte do tracado do Corredor Porto-Industria sera sobre viadutos,
minimizando movimentagdo de terra em éareas de varzea e manguezal. “Isso também reduz a
necessidade de desapropriagdes. Ainda ndo ha numero definido, mas o tragado foi pensado para
minimizar interferéncias em areas ocupadas”, afirma.

Lopes lembra que a obra exigird Estudo e Relatério de Impacto Ambiental (EIA-Rima), licengas
prévia, de instalacdo e de operacao junto a Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo (Cetesb),
além de anuéncias de 6rgaos como Departamento de Aguas e Energia Elétrica (DAEE), Instituto do
Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (Iphan) e Fundagéao Florestal.

A Cetesb informou somente que “ndo consta processo de licenciamento ambiental em nome da

Prefeitura de Cubatio para o empreendimento”.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 23/09/2025

LEILAO DE MEGATERMINAL NO PORTO DE SANTOS ESTA PREVISTO PARA
DEZEMBRO, DIZ MINISTRO

Tecon Santos 10 deve receber mais de R$ 6 bilhdes em investimentos; decisdo do TCU sobre
restricbes ainda é aguardada
Por ATribuna.com.br

Leildao do Tecon Santos 10 sera o maior do

e Brasil, com investimentos estimados em

~ mais de R$ 6 bilhbes e outorga que pode
5% passar de R$ 1 bi (Alexsander Ferraz/AT)

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa
Filho, garantiu nesta segunda-feira (22),
durante evento em Sao Paulo, que o leildao do
Terminal de Contéineres (Tecon) Santos 10, no
cais do Sabo¢ (STS10), no Porto de Santos, vai
acontecer em dezembro deste ano.

“A nossa expectativa é que fagamos esse leildo possivelmente entre os dias 15 e 18 de dezembro,
na B3 (Bolsa de Valores de S&o Paulo), o que vai ser fundamental para o desenvolvimento do Porto
de Santos”, disse Costa Filho.
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Ele lembra, porém, que é necessario aguardar a decisdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU)
sobre o modelo do leildo. A manifestagcao do Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) junto ao TCU
foi adiada do dia 11 de setembro para a proxima sexta-feira. O pedido de prorrogacao de prazo foi
feito pelo préprio MPor, sob risco de atrasar o leildo previsto para dezembro.

A Corte de Contas analisa a restricado imposta ao certame pela Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq), que impede empresas que ja possuem terminais de contéineres em Santos de
participar do leilao. O objetivo é evitar concentracao de mercado.

‘Eu defendo a democratizacdo, desde que ndo haja a concentragdo de mercado prejudicando as
operagdes do porto”, afirmou o ministro, sem detalhar se a “democratizacao” seria um leildo aberto a
todos os interessados. Vale lembrar que Costa Filho ja chegou a dizer que estava “muito confortavel”
com a restricao prevista no edital.

Préximos passos

O TCU analisa o edital do Tecon Santos 10 desde maio. Em julho, realizou um painel, como se fosse
uma superaudiéncia publica, com mais de trés horas, em Brasilia, ouvindo argumentos contra e a
favor das restricbes. Em agosto, a area técnica do Tribunal emitiu parecer opinando pelo certame
aberto a participagao de todos, sem restricoes.

Até hoje, porém, ndo houve decisdo. A expectativa agora esta na proxima sexta-feira, quando
termina o prazo para o MPor e o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade) se
manifestarem sobre o parecer técnico do TCU. Caso ocorra mais alguma prorrogacgao, dificilmente
havera tempo habil para que o leildo ocorra ainda este ano, conforme previsao inicial.

Maior do Brasil

O leildao do Tecon Santos 10 sera o maior do Brasil, com investimentos estimados em mais de R$ 6
bilhdes e outorga (valor destinado pelo vencedor a Autoridade Portuaria de Santos) que pode passar
de R$ 1 bilho.

O megaterminal de contéineres ficara em primeiro na América do Sul. Ele ocupara 621,9 mil metros
quadrados, com capacidade para 3,25 milhdes de TEU (medida equivalente a um contéiner de 20
pés) ao ano, além de 91 mil toneladas de carga geral. O prazo do contrato sera de 25 anos, com
inicio da vigéncia em 2026 e término em 2050. No entanto, ele podera ser prorrogado.

O Tecon Santos 10 também deve viabilizar a transferéncia do Terminal de Passageiros Giusfredo
Santini, administrado pelo Concais, da atual area, na regido de Outeirinhos, para o Valongo, préximo
ao Centro Histdrico de Santos. O futuro arrendatario construira as bases para o terminal de cruzeiros
na agua, em frente ao Parque Valongo.

Confianga

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, destacou aumento na movimentagéo de cargas
e investimentos nos portos brasileiros. “Estamos vendo que o mundo, cada vez mais, procura o
Brasil para investimentos no agronegdcio, na proteina animal, minério de ferro, além de operagbes
como fertilizantes. Nunca estive tdo confiante com o momento que estamos vivendo no setor
portuario brasileiro”.

E ressaltou que o Governo Federal prevé mais de R$ 20 bilhdes em investimentos no Porto de

Santos até o fim do mandato do presidente Luiz Inacio Lula da Silva.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 23/09/2025



Edicdo: 142/2025
Pagina 7 de 47
Data: 23/09/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

‘E Movimento
) Econ&mico

ME — MOVIMENTO ECONOMICO
AGRQNEGOCIO - COTA PREFERENCIAL PARA OS EUA DEIXA DE SER VIAVEL PARA
O ACUCAR DE ALAGOAS

Presidente do Sindagucar/AL afirma que taxas norte-americanas inviabilizam a exportacado de 80 mil
toneladas de agucar de AL por ano
Por Vanessa Siqueira De Alagoas vanessa.siqueira@movimentoeconomico.com.br

H Pedro Robério, presidente do Sindagucar-AL,
avaliou cenario de exportagdo e seus impactos no
" setor sucroenergético de Alagoas. Foto: Assessoria

As sobretaxas impostas pelo governo dos Estados
Unidos a produtos brasileiros desde agosto ja
provocam impactos relevantes na balanga comercial de
Alagoas, especialmente na industria sucroenergética.
Segundo o presidente do Sindicato da Industria do
Acucar e do Etanol no Estado de Alagoas (Sindagucar-
AL), Pedro Robério Nogueira, as medidas adotadas
pelo governo norte-americano inviabilizaram a
exportacdo de 80 mil toneladas de agucar por ano, um volume que representa metade da cota
preferencial brasileira destinada aquele pais.

Essas cotas especiais de exportacédo, concedidas ha mais de seis décadas a produtores do Norte e
Nordeste, eram integralmente absorvidas pela produgédo alagoana. “As cotas preferenciais para os
EUA totalizam 160 mil toneladas anuais, sendo 50% oriundas de Alagoas. Esse volume representa
cerca de 15% das exportagbes totais de agucar do estado, mas responde por 20% do valor
exportado, girando em torno de US$ 28 milhdes por ano”, explica Pedro Robério.

No acumulado de 2025, os agucares e melagcos
representam 74,4% da pauta de exportagées
alagoanas. Foto: Ascom Porto de Macei6

A perda do acesso preferencial ao mercado norte-
americano ocorre em um momento de retracdo nas
exportacbes para os Estados Unidos. Dados do
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servigos mostram que, em agosto deste ano, as
exportagdes alagoanas para os EUA somaram apenas
US$ 115,2 mil, o equivalente a 0,5% do total exportado
pelo estado. Em relagdo ao mesmo més de 2024, a
queda foi de 45,5%, com uma reducgéo absoluta de US$ 96,1 mil.

Apesar da queda nas vendas para os EUA, o resultado global das exportagdes alagoanas em agosto
foi positivo, puxado pelo desempenho do setor mineral. O estado registrou um crescimento de
262,7% nas exportagdes no més, com movimentagdo de US$ 25,1 milhdes. Esse crescimento foi
impulsionado pela venda de minério de cobre para a Suica, que respondeu por 95,6% da pauta
exportadora no periodo.

Ainda assim, o agucar segue como o carro-chefe das exportagbes alagoanas. No acumulado de
2025, os agucares e melagos representam 74,4% da pauta estadual, seguidos pelos minérios de
cobre (22,1%) e tabaco em bruto (1%).
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Déficit hidrico deve impactar na producdo de
acucar e etanol em Alagoas ao longo da safra
2025/26, analisam especialistas. Foto:
Wenderson Aratjo/CNA

Inicio da safra traz preocupagdes para produgao
de acgucar

A nova safra de cana-de-agucar em Alagoas foi
oficialmente iniciada no comego de setembro, mas o
ritmo de moagem s6 deve se intensificar a partir da
segunda quinzena do més. A perspectiva para o
ciclo 2025/2026, no entanto, € de redugdo no
volume processado, conforme alertam produtores e técnicos do setor.

O motivo é o déficit hidrico registrado nos ultimos meses, que resultou em canaviais com menor
densidade, plantas mais curtas e perdas significativas em areas de rebrota. Esses fatores devem
impactar diretamente o volume total a ser colhido no estado, acendendo um sinal de alerta para a
industria.

Segundo o presidente da Associagdo dos Plantadores de Cana do Estado de Alagoas (Asplana),
Edgar Antunes, o0 momento exige cautela. “A perspectiva € de uma safra bem dificil e com pregos
complicados. Ainda é cedo para termos um cenario real de como a moagem vai se comportar, mas a
previsdo inicial é de reducdo. Além de a cana estar mais curta em relagao ao ciclo passado, também
houve perda significativa em areas de rebrota por conta de um verao rigoroso”, afirmou.

Segundo o boletim da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), divulgado em agosto, a
producao de cana no Nordeste devera alcancar 55,2 milhdes de toneladas nesta safra, uma leve alta
de 1,6% em relacdo ao ciclo anterior. O crescimento modesto é atribuido a recuperagao parcial de
areas cultivadas em outros estados da regido, mas nao elimina os riscos enfrentados por Alagoas

diante das adversidades climaticas e agora também comerciais.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 23/09/2025

CE ENVIARA 200 CONTEINERES SEMANAIS DE FRUTAS PARA EUROPA ATE 2026

Varios estados do Nordeste estao enviando para o Porto do Pecém suas cargas de frutas
Por Bruno Brandéao - De Fortaleza

O navio MSC Leila, de 335 metros de
comprimento, atracou no Porto do Pecém,
no dltimo fim de semana, para levar a
producdo de frutas do Nordeste rumo ao
continente europeu — Foto: Divulgagao

O Porto do Pecém iniciou em setembro a safra
2025/2026 de exportacdao de frutas, com a
expectativa de movimentar cerca de 200
contéineres refrigerados por semana rumo a
Europa até fevereiro de 2026. As frutas séo
oriundas de varios estados nordestinos.

No ultimo fim de semana, o navio MSC Leila, de 335 metros de comprimento, atracou no Porto do
Pecém para levar a produgao de frutas do Nordeste rumo ao continente europeu. Movido a Gas
Natural Liquefeito (GNL) em sua propulsdo, tem capacidade de 11.500 TEUs e 10,40 metros de
calado. A carga levada pela Linha NWC vai abastecer os supermercados do norte da Europa.
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Segundo o diretor financeiro da Associagédo Brasileira dos Produtores e Exportadores de Frutas e
Derivados (Abrafrutas), Luiz Roberto Barcelos, a Europa segue sendo o maior destino das frutas
cearenses: “Cada vez mais essa janela de exportagdo tem que ser ampliada. A Europa tem
aumentado a importagao de frutas brasileiras, principalmente meldo e melancia. Produzem menos no
inverno, e o Brasil tem ocupado esse espago. A comunidade europeia e a Inglaterra consomem mais
de 70% das frutas frescas brasileiras.”

Barcelos lembra que os Estados Unidos importaram cerca de US$ 140 milhdes em frutas em 2024
(12% do total nacional), mas o aumento das tarifas impostas ao Brasil pelo governo Trump reduziu a
atratividade. “Ja tinhamos uma sobretaxa de 28% no melao e 16% na melancia. Agora, com tarifa de
50%, praticamente inviabiliza a exportagao para la. E 0 mercado europeu segue em expansao. Esse
€ o0 motor da fruticultura nordestina.”

Frutas do Nordeste
Do total que sai pelo Pecém, 80% tém como destino os portos de Roterda (Holanda) e Londres
(Inglaterra). O restante é distribuido por Antuérpia (Bélgica), Le Havre (Franca), Sines (Portugal),
Hamburgo e Bremerhaven (Alemanha). Cada contéiner refrigerado de 40 pés pode transportar até 27
toneladas de frutas como meldo, melancia, manga e uva, cultivadas no Ceara, Rio Grande do Norte,
Pernambuco e Bahia.

A produgédo de meldo e melancia registrou saltos expressivos no Ceara e ajudaram a sustentar o
crescimento da fruticultura no estado. No segundo trimestre deste ano, o PIB agropecuario cearense
cresceu 17,73%, sustentando a alta de 3,86% do PIB estadual, acima da média nacional de 2,2%.

Em 2024, apenas o meldo rendeu ao Ceara US$ 85,6 milhdes em exportagbes, valor que
correspondeu a 69,8% das vendas externas de frutas do estado. A melancia sem semente, produto
em expansdo, também tem conquistado consumidores internacionais pela maior durabilidade,
embora 0 consumo europeu seja menor no inverno.

O meldo e a melancia cearense lideram na producao de
exportagcoes para a Europa — Foto: Divulgagcao

Produgao preparada para atender novos padrées

Empresas como a Brazil Melon ja abastecem redes de
supermercados como Lidl, Tesco, Jumbo e Edeka. Recentemente a
Itaueira, com producdo em Morada Nova, no interior do Ceara, abriu a
oferta de 900 vagas de empregos. As vagas foram as areas do campo
(irrigacao e colheita) e galpao (processo de embalagem). A empresa,
pretende alcangar a producéao local em 34 mil toneladas ja em 2025,
sendo 85% composta por meldes de alta qualidade voltados a
exportagdo para mercados como Europa, Canada e regido do Golfo

Pérsico.

“A retomada de nossa produgéo no Ceara é consequéncia de um longo periodo de planejamento
para voltarmos a exportar. Nossa area de producao esta localizada a 120 km do Porto do Mucuripe e
a 160 km do Porto do Pecém. Nossas fazendas na Bahia e Piaui estdo aproximadamente a 1.000 km
de distancia dos portos. Esperamos colher 38 mil toneladas e exportar entre 200 a 250 contéineres.
Até agosto de 2025, 100% de nossa producdo era destinada ao mercado nacional. A partir de
setembro, apenas um pequeno percentual sera exportado e ira crescer aos poucos, dependendo da
demanda existente no exterior’, destacou a ltaueira através de nota.

O gerente de Negdcios Portuarios do Complexo do Pecém, Raul Viana, destaca a importancia da
logistica maritima para consolidar esse protagonismo. “Com operagdes como essa, nossos clientes
tém a certeza de que sua producio vai continuar sempre encontrando um mercado importante na
outra ponta, com eficiéncia, inovagdo e rapidez.” O Pecém possui parceria com a MSC no
atendimento as safras de melao da regido de Mossord (RN) e de manga e uva do Vale do Séao
Francisco (PE e BA).
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Além do meio portuario, recentemente a Latam inaugurou um voo entre Fortaleza e Lisboa, com a
estimativa de realizar o transporte semanal de mais de 20 toneladas de frutas. Para Barcelos, a
diversificagdo segue sendo a chave. “Além da Europa, temos aproveitado o Oriente Médio e a
América do Sul. E frutas como mamao e manga também utilizam logistica aérea, garantindo maior

alcance. O Brasil precisa seguir ampliando essa presenca.”
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 23/09/2025

~ / ANTAG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

ANTAQ - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

ANTAQ REALIZOU WEBINARIO SOBRE PROCEDIMENTOS DE DISPONIBILIDADE DE
EMBARCACAO BRASILEIRA

Esse foi o primeiro encontro do tipo para tratar de um relatério de Analise de Impacto Regulatério

Brasilia, 22/09/2025 - A Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (ANTAQ) realizou,
nesta segunda-feira (22), Webinario Técnico
para tratar dos procedimentos de consulta ao
mercado da disponibilidade de embarcagao
brasileira.

4. O encontro, que aconteceu no contexto da
k¥ Tomada de Subsidios SRG N° 1/2025-ANTAQ,
é aplicavel as solicitacbes de autorizagao para
o afretamento de embarcagdo estrangeira na
navegacao de cabotagem, nas modalidades por
espaco e por viagem. As contribuicdes podem ser enviadas até o dia 8 de outubro de 2025.

O objetivo dessa participagdo social € obter contribuigoes, subsidios e sugestbes referentes ao
relatério de Analise de Impacto Regulatério (AIR) preliminar desse tema, que estd incluido na
Agenda Regulatéria 2025/2028.

Essa foi a primeira vez que a Agéncia promoveu webinario para um relatério de AIR. A iniciativa é
uma inovagao de boas praticas regulatdrias previstas no Manual da Agenda Regulatéria da ANTAQ.

As medidas propostas no relatério de AIR visam conferir maior previsibilidade aos agentes
econdmicos, ampliar a efetividade da fiscalizagao, qualificar a atuagdo da Agéncia em situacoes de
controvérsia e fornecer dados mais confiaveis ao processo regulatdrio, considerando as dindmicas
atuais dos mercados de cabotagem e de afretamentos.

A diretora Flavia Takafashi, relatora do processo que trata da tomada de subsidios, destacou a
importancia da realizagao inédita do webinario para subsidiar as mudangas normativas na Agéncia.

No total, durante a sesséo, trés pessoas contribuiram enviando mensagens pelo WhatsApp.
Contribuigoes
Mais informacdes sobre a tomada de subsidios estdo disponiveis neste link.

As contribuigcbes poderao ser dirigidas a ANTAQ até as 23h59 do dia 08 de outubro de 2025. Os
envios devem ser realizados exclusivamente pelo formulario eletrbnico disponivel no site da
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autarquia. Para o envio de imagens digitais, tais como mapas, plantas e fotos devem ser
encaminhados para o e-mail: srg@antaq.gov.br.

Caso o interessado nao disponha dos recursos necessarios para o envio da contribuicado por meio do
questionario eletrénico, podera fazé-la utilizando o computador da Secretaria-Geral - SGE, desta
Agéncia, no caso de Brasilia, ou nas suas Unidades Regionais, cujos enderecos se encontram

disponiveis no sitio da ANTAQ.

Fonte: ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios
Assessoria de Comunicagao Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520 - FAX: (61) 2029-6517 - E-mail: asc@antaq.gov.br
Data: 23/09/2025

g v'b Presidéncia da Republica
= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

PORTO DE SANTOS TERA CENTRO DE INOVAGAO EM GESTAO PORTUARIA COM
APOIO DO MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS

Parceria com Parque de Inovacao Tecnoldgica de Sao José dos Campos vai aplicar solugdes digitais
para modernizar operagdes e aumentar a competitividade do maior porto da América Latina

Porto de Santos tera Centro de Inovacdo em Gestao
Portuaria com apoio do Ministério de Portos e
Aeroportos - Foto: Divulgagcao

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho,
participou nesta segunda-feira (22), em Sao José dos
Campos (SP), do langcamento do Centro de
Desenvolvimento Tecnolégico em Gestdo Portuaria
(CDTPORT), que sera dedicado ao desenvolvimento de
solugdes inovadoras para a gestao e a logistica do Porto de
Santos. A iniciativa é fruto de uma parceria inédita entre a
Autoridade Portuaria de Santos (APS) e o Parque de
Inovagao Tecnolégica de Sao José dos Campos (PIT). O evento reuniu autoridades, representantes
de startups, universidades, funcionarios da APS e integrantes do ecossistema de inovagao do PIT.

O ministro Silvio Costa Filho ressaltou que a criagdo do CDTPORT ¢ estratégica para modernizar a
gestao logistica no Brasil, destacando que o setor portuario precisa avancar de uma agenda ainda
“‘muito analégica” para uma agenda digital e tecnolégica. “Investir em inovagéao significa melhorar a
governanga, reduzir custos logisticos e ampliar a competitividade internacional dos nossos portos”,
afirmou.

Ele afirmou que o ritmo de crescimento exige novas ferramentas de atuagéo e inovagao. "O Porto de
Santos cresce em média mais de 5% ao ano, enquanto as operagdes de contéineres avangam quase
10%. Para acompanhar esse ritmo, precisamos preparar o porto para os proximos anos, adotando
novas ferramentas de monitoramento de caminhdes e navios, garantindo mobilidade urbana,
eficiéncia nas operagdes e maior integragdo com as cadeias produtivas do pais. Essa parceria com o
Parque de Inovacéo Tecnoldgica de Sao José dos Campos sera fundamental para construirmos o
porto do futuro, mais sustentavel, inovador e competitivo”, completou o ministro.

Na avaliagdo do presidente do PIT, Jeferson Cheriegate, a integracéo entre a APS e o Parque de
Inovacdo Tecnoldgica “une a robustez da logistica portuaria ao dinamismo de um ecossistema que
faz da inovagao uma vocagao intrinseca”. Ele destacou que o modelo ja gerou resultados em outras
areas, como no CDT de Saneamento, que desenvolveu medidores de vazao e de perda de agua com
inteligéncia artificial em parceria com universidades e startups.
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Inovagao para modernizar a logistica

O CDTPORT tem como objetivo conectar o setor portuario a solugbes tecnoldgicas de ponta,
aproximando universidades, startups e especialistas do ambiente de pesquisa aplicada. Para
viabilizar a iniciativa, foi assinado um termo de cooperacao entre a APS e o PIT, além de um contrato
de servicos técnicos especializados, que permitira a estruturacao do centro e o inicio das atividades.

Entre os primeiros projetos, estd a criagdo de sistemas para monitorar e coordenar o fluxo de
caminhdes desde a origem da carga até a chegada ao Porto de Santos. A proposta ¢é integrar as
acdes de forma mais eficiente, reduzindo custos e otimizando operacgdes. Outro eixo de atuacao sera
o fortalecimento do Hub de Inovagao Portuaria, por meio da contratagcado de consultoria especializada
que apoiara a coordenagado de uma comunidade ja engajada na busca por melhorias para o setor.

O diretor-presidente da APS, Anderson Pomini, reforcou a importancia da iniciativa ao afirmar que “o
Porto de Santos n&o estaria batendo recordes e projetando um novo sistema de tecnologia se nao
fosse por parcerias como esta. Nosso desafio é pensar o porto para os proximos 20 anos, ampliando

a eficiéncia com inovagao e planejamento”.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 23/09/2025

MINISTRO SILVIO COSTA FILHO ANUNCIA INVESTIMENTOS PARA OS PORTOS DE
SANTA CATARINA NESTA TERCA-FEIRA (23)

Recursos vao modernizar acessos rodoviarios, reforcar a seguranga portuaria e ampliar a
competitividade do setor no estado

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, estara nesta terca-feira (23) no Porto de Sao
Francisco do Sul para anunciar um conjunto de obras e autorizagdes que somam R$ 436,6 milhdes
em investimentos para os portos catarinenses.

Entre as medidas, estdo a dragagem da Babitonga, em Sao Francisco do Sul, que recebera R$ 300
milhdes para garantir mais seguranga a navegagao, € a manutencgao e refor¢o do molhe de Imbituba,
com aporte de R$ 87 milhdes.

Também serdo liberados recursos para melhorar os acessos rodoviarios aos portos de Sao
Francisco do Sul e de Imbituba, além de novos investimentos destinados ao Plano Estadual de
Logistica e Transportes e a construgao de um posto avangado da Marinha do Brasil em Imbituba. Os
investimentos devem reforgar a seguranga e ampliar a capacidade operacional do setor portuario do
estado.

Credenciamento

Profissionais de imprensa interessados em cobrir 0 evento devem realizar credenciamento pelo e-
mail ascom@mpor.gov.br, informando nome completo, CPF e veiculo de comunicagao.

Servico

O qué: Assinatura da Ordem de Servi¢co da dragagem da baia da Babitonga e dos investimentos nos
Portos de Sdo Francisco e Imbituba

Data: Terca-feira, 23 de setembro de 2025

Horario: 16h

Local: Porto de Sao Francisco do Sul - SC
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 23/09/2025
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SAF: PETROBRAS REALIZA TESTES INEDITOS E MPOR ATUA PARA ACELERAR
TRANSICAO ENERGETICA NA AVIACAO

Producao nacional do combustivel renovavel se conecta as acdes do governo para descarbonizar o
transporte aéreo e ampliar a competitividade do setor

O combustivel SAF esta no centro das agées do
governo federal - Imagem: Fabio Campos/MPor

O Brasil deu um passo importante rumo a aviacido de
. baixo carbono. A Petrobras realizou neste més de
setembro, na Refinaria Henrique Lage (Revap), em Sao
José dos Campos (SP), a primeira produgdo de
querosene de aviacdo com conteudo renovavel em
escala industrial. O novo combustivel, conhecido como
SAF (combustivel sustentavel de aviagdo, em inglés),
pode reduzir significativamente as emissbes de gases
de efeito estufa e ja esta no centro das acbes do
governo federal, por meio do Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) e da Agéncia Nacional de
Aviacao Civil (Anac).

O SAF é um querosene de aviagao feito a partir de matérias-primas renovaveis (6leos vegetais,
residuos gordurosos, etanol, entre outros). Por ter quimica compativel com o querosene de aviagao
atual (QAV féssil), pode ser usado nas aeronaves sem precisar adaptar motores ou infraestrutura,
misturado em diferentes proporgoes.

No cenario internacional, o SAF esta diretamente alinhado as metas climaticas estabelecidas pela
Organizacgao da Aviagao Civil Internacional (OACI), em especial pelo Esquema de Compensagéo e
Redugao de Carbono para a Aviagao Internacional (CORSIA), que prevé a compensagéao e redugao
das emissdes de carbono, com o objetivo de alcangar emissées liquidas zero até 2050. O SAF é uma
das principais vias para isso.

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, destaca a importancia dessa iniciativa. “O uso
do SAF representa um passo decisivo para a descarbonizacdo da aviacao e para o fortalecimento da
competitividade do Brasil no cenario internacional. Nosso papel no MPor é criar as condi¢gbes para
que esse combustivel sustentavel ganhe escala, com seguranga regulatéria e previsibilidade”, disse.

“O uso do SAF representa um passo decisivo para a descarbonizacdo da aviacao e para o
fortalecimento da competitividade do Brasil no cendrio internacional. Nosso papel no MPor é
criar as condi¢cées para que esse combustivel sustentavel ganhe escala, com segurancga
regulatoria e previsibilidade".

Silvio Costa Filho

Para a diretora de Sustentabilidade do MPor, Larissa Amorim, “o Brasil reune condi¢des unicas para
se tornar protagonista na producdo e uso de combustiveis sustentaveis de aviacdo. Temos
disponibilidade de matérias-primas, maturidade tecnolégica e um conjunto de iniciativas em
andamento, que fortalecem nosso compromisso com a descarbonizagao e, ao mesmo tempo, geram
novas oportunidades de desenvolvimento socioeconémico”.

SAF no Brasil

A adogao do SAF representa uma mudanga estrutural para a aviagao brasileira. Por ser produzido a
partir de matérias-primas renovaveis, tem grande potencial de reduzir emissées de CO, no seu ciclo
de vida, ou seja, do processo de produgao ao uso final nas aeronaves. Essa redugéo se conecta as
metas globais da OACI/CORSIA e a politica nacional estabelecida pela Lei do Combustivel do
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Futuro. Com isso, o Brasil avanga para consolidar uma aviagcdo de baixo carbono, em linha com a
agenda climatica internacional.

A produgdo nacional de SAF abre espago para novas cadeias produtivas ligadas a bioenergia, a
industria quimica e ao agronegécio, com estimulo a pesquisa, desenvolvimento e inovagcdo. Ao
mesmo tempo, atrai investimentos de empresas aéreas, refinarias € novos players interessados no
mercado de combustiveis sustentaveis.

O SAF também tem um papel estratégico para garantir que o Brasil mantenha e amplie sua
participacao em rotas internacionais. Com paises e blocos econdmicos exigindo metas mais rigidas
de descarbonizacio para os préximos anos, o uso do combustivel sustentavel sera decisivo para que

companhias aéreas que operam no Brasil continuem competitivas nos mercados mais exigentes.

Os testes da Petrobras
A Petrobras vem liderando no Brasil a
d producao experimental de SAF, com resultados
inéditos em suas refinarias. Na Refinaria
!!‘ Henrique Lage (Revap), em S&o José dos
_‘ Campos (SP), a companhia produziu pela
é primeira vez um lote de querosene de aviacao.
Refinaria Henrique Lage (Revap) - Foto:
Ehder de Souza/Agéncia Petrobras

Para esta matéria, o gerente geral da Revap, Alexandre Coelho, explicou o processo realizado:

“‘Durante os testes na Revap, foi incorporado 6leo vegetal ao processo tradicional de producdo do
querosene de aviagcao (QAV), atingindo um teor de até 1,2% de componente renovavel. Este
percentual, embora aparentemente pequeno, representa uma redugao significativa na pegada de
carbono do combustivel final. Trata-se de uma abordagem de menor investimento para a produgao
de combustiveis com conteudo renovavel, pois utiliza ativos ja existentes. Para alcangar esse
resultado, foram realizadas andlises detalhadas de engenharia de processo, ajustes nas variaveis de
pressdo e temperatura, além de rigoroso acompanhamento Ilaboratorial para garantir o
enquadramento do produto nas especificagdes técnicas exigidas”, disse ele.

Ele também destacou a importancia dessa iniciativa. “A consolidagdo desta rota tecnoldgica é
especialmente relevante considerando que a Revap é responsavel por aproximadamente 50% de
todo o querosene de aviagdo produzido no pais. A refinaria possui interligacdo direta com o
Aeroporto Internacional de Guarulhos, o que confere grande competitividade logistica ao produto”.

“A consolidagcao desta rota tecnolégica é especialmente relevante considerando que a Revap
é responsavel por aproximadamente 50% de todo o querosene de aviag¢ao produzido no pais".

Alexandre Coelho

Ele também detalhou os proximos passos. “A empresa esta finalizando o relatério técnico para
submeté-lo & Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) até o final de
setembro. Na sequéncia, a Petrobras contratard uma certificadora para atestar a redugdo de
emissodes de carbono do produto. Com a aprovagao regulatéria e a certificagdo, o produto estara apto
para comercializag&do, abrindo novos horizontes de mercado e sustentabilidade para a companhia e
para o setor de aviagao brasileiro”, finalizou.

O papel da Anac

A Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (Anac) atua para que a introducdo do SAF no Brasil siga
padrbées internacionais de segurancga, qualidade e sustentabilidade. Representando o pais na
Organizagédo da Aviagao Civil Internacional (OACI) e em féruns técnicos como o CAEP, a Anac
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contribui para alinhar o setor aéreo brasileiro ao compromisso global de neutralidade de carbono até
2050.

No caso especifico do SAF, esse alinhamento internacional é determinante: além de atender as
mesmas especificagdbes de seguranga do querosene féssil, o combustivel precisa comprovar
beneficios ambientais ao longo de todo o seu ciclo de vida. Por isso, a regulacao brasileira adota
metodologias e esquemas de certificagdo reconhecidos no ambito da OACI, assegurando
rastreabilidade e transparéncia nas reducdes de emissoes.

Com a Lei do Combustivel do Futuro (Lei 14.993/2024), que estabelece percentuais graduais de uso
obrigatério de SAF no transporte aéreo doméstico a partir de 2027, a Anac tera o papel de fiscalizar
as empresas aéreas e operar procedimentos de monitoramento, reporte e verificagcdo (MRV).

As agdes do MPor

O Ministério de Portos e Aeroportos entende que é
preciso reduzir emissdes na aviagdo, ao mesmo tempo
em que se promove desenvolvimento socioeconémico,
ja que o Brasil tem vantagens comparativas, como
variedade e quantidade de matérias-primas,
infraestrutura instalada, base académica e tecnoldgica
e niveis de prontidao tecnolégica (Technical Readiness
Level) entre 8, 9 e 10, valores que indicam tecnologias
ja testadas, comprovadas em operagédo e prontas para
producido em escala.

Evento Aviagdo do Futuro

Entre as iniciativas hoje em andamento nesse tema, estao:

e FOTEA: o Férum de Transi¢cao Energética na Aviagao Civil € um espago de coordenagao criado
pelo MPor para convergir acdes de descarbonizagdo no setor, incluindo a adogdo de SAF. A
primeira reunido, em 21/11/2024, teve a participagdo de 6rgaos publicos, industria, academia e
entidades da aviagao civil.

¢ Anuncio da criagédo de grupo de trabalho sobre temas como Combustivel Sustentavel de Aviagéao
(SAF), no evento "Aviagao do Futuro".

o Resolugdo CNPE 10, de 26/8/2024: marco de politica energética que orienta a transicado em
combustiveis, incluindo a aviagdo, e serve de base para harmonizar o arcaboucgo regulatério
necessario ao avango do SAF.

e Conexao SAF: forum informal que reune agentes publicos e privados para debater, de forma
continua e estruturada, como viabilizar o SAF no Brasil.

o Projeto-piloto Sdo José dos Campos: em parceria com o Instituto Brasileiro de Petréleo e Gas
(IBP) e 6rgaos reguladores, mapeia requisitos e adapta a cadeia de suprimento para viabilizar
oferta continua de SAF nesse aeroporto, criando um caso de uso replicavel.

o TED SAC/UFJF: termo de execugdo descentralizada para apoio técnico e estudos aplicados
relacionados ao SAF, com vigéncia de 24 meses e investimento de R$ 1,2 milhdo para solugdes
praticas e formacgao de capacidades.

o TED SAC/ANP: investimento no Centro de Pesquisas e Analises Tecnoldgicas (CPAT/ANP) para
desenvolver e validar métodos analiticos e metrolégicos aplicados ao SAF, removendo barreiras
técnico-regulatorias essenciais a consolidagao dessa industria no pais.

Ao fortalecer a cooperagao publico-privada e integrar inovagao, sustentabilidade e competitividade, o
MPor busca consolidar o Brasil como referéncia internacional em aviagao sustentavel, ampliando a
presenca do pais na transicdo energética global e garantindo ganhos econdémicos, ambientais e

sociais para toda a sociedade.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 23/09/2025
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BE %)
BE NEWS — BRASIL EXPORT

EDITORIAL — LATAM E EMBRAER: UM AVANGO SIGNIFICATIVO PARA A INDUSTRIA

NACIONAL E A AVIAGAO REGIONAL
DA REDAGAO redacao@portalbenews.com.br

A decisdo do Grupo Latam Airlines de adquirir 24 aeronaves E195-E2 da Embraer, em um acordo
bilionario, € um anuncio importante, que reflete a confiangca de uma das principais companhias
aéreas do Pais na industria aeronautica nacional e na capacidade da fabricante brasileira de oferecer
solucdes de ponta para a aviagao regional. O pacote, que inclui 50 opgdes de compra, pode elevar o
total de aeronaves para até 74 unidades, o que demonstra a aposta da Latam na eficiéncia e na
versatilidade dos jatos da Embraer para fortalecer sua malha aérea.

O anuncio foi recebido com entusiasmo pelo Governo Federal. O presidente Luiz Inacio Lula da Silva
e o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, destacaram o impacto da decisédo para a
industria nacional e para a geracado de mais de 2 mil empregos diretos. O investimento se alinha com
a agenda do Governo Federal de consolidar o Brasil como referéncia em aviagcao regional,
impulsionando o turismo e o desenvolvimento econémico.

A importancia da compra e, ainda, o fato de uma das grandes empresas de aviagdo com atuagéo no
Brasil ter escolhido fazer esse investimento em uma fabricante brasileira reforcam que a industria
nacional € competitiva e pode atender as necessidades do mercado. A Latam, ao optar pelos jatos
da Embraer, ndo apenas diversifica sua frota, que ja conta com aeronaves da Boeing e da Airbus,
mas também reconhece a exceléncia da tecnologia brasileira.

A aeronave E195-E2 se destaca pela sua eficiéncia energética, com uma redugao de até 30% no
consumo de combustivel por assento em relagdo aos modelos anteriores. Essa caracteristica é
fundamental para a expanséo da aviagao regional, que busca rotas mais curtas e com menor custo
operacional. O investimento da Latam na Embraer também refor¢a a posi¢cao da fabricante brasileira
como lider mundial na producao de jatos de até 150 assentos, o que consolida sua presenga no
mercado internacional.

A decisdo da Latam também é um reflexo das politicas de incentivo do Governo Federal para o setor
aéreo, como a linha de crédito de R$ 4 bilhdes via Fundo Nacional de Aviagdo Civil (FNAC) para
apoiar companhias aéreas na aquisicdo de aeronaves. Essas iniciativas, juntamente com a remocéao
dos produtos da Embraer da lista de artigos prejudicados pelas novas tarifas impostas pelos Estados
Unidos, criam um ambiente favoravel para o crescimento e a modernizacao da industria aeronautica.

A aquisicao das aeronaves da Embraer pela Latam é um investimento no futuro do Brasil, que aposta
na tecnologia, na eficiéncia e na sustentabilidade para impulsionar a aviagao e o desenvolvimento
econbmico. E um novo impulso para a aviagdo regional, que precisa ser desenvolvida. E,

principalmente, uma prova inconteste da capacidade da industria nacional.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/09/2025

NACIONAL - HUB — CURTAS - COSAN FECHA ACORDO BILIONARIO PARA REDUZIR

DiVIDA
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO E COLABORADORES leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

ACORDO BILIONARIO NA COSAN

A Cosan anunciou no ultimo domingo, dia 21, um acordo para levantar até R$ 10 bilhdes por meio de
um aumento na oferta de ag¢des ordinarias no mercado. O principal objetivo da operagao é reduzir a
divida da companhia, que hoje estad em R$ 21,5 bilhdes. A capitalizagdo sera feita por um consorcio
de investidores que inclui sécios da holding do BTG Pactual, o Fundo Perfin Infra e o family office
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Aguassanta, que pertence ao controlador da Cosan, Rubens Ometto. Desse valor total, R$ 7,25
bilhdes virdo da associagao.

OFERTAS DE AGCOES

A operagao envolve duas ofertas publicas de acdes, que devem ser concluidas até 11 de novembro.
Para que a transagao ocorra, a Cosan ira convocar uma Assembleia Geral Extraordinaria hoje, dia
23, para deliberar sobre a dispensa da “poison pill”, uma clausula de prote¢cao contra aquisicoes
hostis. Essa dispensa é necessaria porque a entrada dos “investidores ancora” (BTG e Perfin)
aumentara a participacao dos acionistas majoritarios e, consequentemente, reduzira o percentual dos
minoritarios.

CONTROLE ACIONARIO

Atualmente, 36% das ag¢des da Cosan estdo com o grupo controlador, e o restante esta no mercado.
Com o novo arranjo, Rubens Ometto continuara como socio majoritario, com 50,01% das acdes
ordinarias, enquanto BTG e Perfin terdo uma participagdo combinada de 49,99%. Juntos, os trés
grupos passarao a controlar 55% do capital social da empresa.

AGENDA

A primeira oferta, que sera lancada nesta terca-feira, apds o fechamento do mercado, emitira 1,45
bilhdo de acbes ordinarias. O consorcio de investidores se comprometeu a adquirir todos os papéis a
R$ 5 cada, totalizando o aporte de R$ 7,25 bilhdes.

QUEDA NA BOLSA

Como resultado do anuncio dessa operacdo, a Cosan teve um dia de forte queda na Bolsa de
Valores nessa segunda-feira, com suas agdes desvalorizando 18,13%. A empresa, que agora vale
R$ 11,41 bilhdes, perdeu R$ 2,52 bilhdes em valor de mercado em apenas um pregdo, um valor
equivalente ao da Companhia Brasileira de Aluminio (CBA).

SUBSIDIARIAS

Para especialistas, a estratégia anunciada pela Cosan solucionou seu problema de endividamento.
Mas nao resolveu um dos grandes obstaculos do grupo — os problemas em suas subsidiarias, como

a Raizen.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/09/2025

NACIONAL - RENAN FILHO EXALTA CARTEIRA DE CONCESSOES E ATRATIVIDADE
PARA O CAPITAL PRIVADO

Ministro dos Transportes diz que pipeline robusto tem garantido mais concorréncia e investimentos
recordes no setor de logistica
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

“Voltamos a receber investimento internacional de
algumas das maiores operadoras de concessdo do
mundo”, afirmou o ministro Renan Filho em sua
participagcao no Macro Day

O ministro dos Transportes, Renan Filho, ressaltou na
segunda-feira (22) a robustez da carteira de concessdes
rodoviarias € o aumento da participacdo da iniciava
privada no setor de infraestrutura. Ao participar do Macro
Day 2025, em Sao Paulo, ele destacou que o atual
pipeline de projetos tem atraido novos investidores
nacionais e internacionais e devera garantir o
crescimento do volume de investimentos nos préximos anos.
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A CARTEIRA DE RODOVIAS E SOLIDA, ROBUSTA E TRAZ INVESTIMENTO
PORQUE TEM BONS PROJETOS, GARANTE RENTABILIDADE AO INVESTIDOR E
TUDO ISSO COM TRANSPARENCIA E COM SEGURANCA”

RENAN FILHO
ministro dos Transportes

“A carteira de rodovias é sdlida, robusta e traz investimento porque tem bons projetos, garante
rentabilidade ao investidor e tudo isso com transparéncia e com seguranga. O governo passado, que
dizia ter capacidade de atrair investimento e dialogar, realizou apenas seis concessdes. NOs ja
realizamos 16 concessdes, com 14 ganhadores diferentes, entre fundos de investimento e novas
empresas entrantes. Voltamos a receber investimento internacional de algumas das maiores
operadoras de concessado do mundo”, afirmou o ministro.

De acordo com levantamento da Confederagao Nacional da Industria (CNI), os investimentos totais
em infraestrutura corresponderam a 2,27% do PIB em 2024, somando R$ 266,8 bilhdes, dos quais
R$ 84,6 bilhdes foram destinados ao setor de transportes. A previsdo do governo para 2025 é que
75% dos recursos aplicados em rodovias e ferrovias venham da iniciava privada — um avango
considerado fundamental para o atendimento a demanda crescente por logistica.

Desde o inicio do atual mandato, o Ministério dos Transportes ja levou a leildo 16 projetos rodoviarios
e projeta alcancgar 24 até o final de 2025. A meta do governo é concluir44 leildes até 2026, com
expectativa de movimentar R$ 218 bilhbes em contratos entre 2023 e 2029. Para efeito de
comparagéo, nos 27 anos anteriores, entre 1995 e 2022, o total investido foi de R$ 129 bilhdes.

O ministro também apontou a retomada dos investimentos privados em ferrovias, que somaram R$
144 bilhdes de 2006 a 2023. Apenas nos dois Ultimos anos, foram R$ 8,17 bilhdes em 2023 eR$ 9,72
bilhdes em 2024, com novos leildes previstos até 2026. “Nés vamos langar editais no mercado,
estamos discutindo o Ferroanel e o Anel Ferroviario do Sudeste, que é também uma obra muito
importante”, disse Renan Filho.

Infraestrutura para o agro

O ministro enfatizou que a transformagdo do mapa do agronegdécio exige que a infraestrutura
acompanhe essa mudanga. “Se a gente pegar o centro de gravidade de produc¢ao do agro ha 30, 40
anos, ele era entre o Parana e o Rio Grande do Sul, além de uma parte aqui de Sao Paulo também.
Hoje o centro gravitacional € Mato Grosso, e esta se deslocando. Obviamente a gente precisa
também deslocar a propria infraestrutura”, observou.

A safra de graos 2024/ 2025 é esmada pela Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) em
345,3 milhdes de toneladas. Nas rodovias, que respondem por 85% do escoamento, a qualidade das
vias melhorou: as consideradas boas passaram de 52% em 2022 para 75% em 2024, enquanto as
ruins cairam de 23% para 7%. “Sao muito mais possibilidades para a iniciava privada, tanto para
exportar quanto para importar insumos. Isso certamente vai ajudar a economia brasileira”,
acrescentou Renan Filho.

A pasta trabalha em parceria com o Ministério de Portos e Aeroportos e outros 6rgaos para langar,
em dezembro, o Plano Nacional de Logistica (PNL) 2050. O documento devera orientar os
investimentos futuros em rodovias, ferrovias, portos, hidrovias e aeroportos, considerando menor
custo, tempo, desgaste, impacto ambiental e competitividade para exportacdes.

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, que também participou do evento ao lado do
ministro da Fazenda, Fernando Haddad, destacou os resultados recentes do setor: “Em 2024, houve
0 maior volume de movimentagéo de toneladas do Brasil, atingindo um bilhdo e 300 milhdes. O setor
portuario cresceu quase 5%, e a operacao de contéineres aumentou mais de 18%. O Brasil vai
terminar este ano, pelo terceiro ano consecutivo, com crescimento médio de 3% do PIB, inflagcao
controlada e aumento da renda.”
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Dialogo com investidores

Na mesma data, Renan Filho se reuniu com representantes de grupos financeiros internacionais e
investidores, como JP Morgan, Vinci Partners e SPX, para apresentar as oportunidades de
concessao. “Inegavelmente, comparado com a agenda dos EUA, a Unido Europeia, a Argentina, a
Africa e a Asia, a mais equilibrada é a brasileira, que reconhece dificuldades, mas tem caminho. O
Brasil € muito mais sélido que os nossos vizinhos, tem tudo para dar certo com poucos ajustes e o

governo tem forga institucional e capacidade polica para conduzir a agenda”, concluiu.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/09/2025

NACIONAL - EXPORTAGCOES DE ALIMENTOS CAEM EM AGOSTO COM TARIFAGCO
DOS EUA

Queda de 4,8% impacta agucares, proteinas e preparagdes alimenticias, enquanto China e México
registram alta nas compras
Da Agéncia Brasil redacao.jornal@redebenews.com.br

As exportagdes somaram US$ 5,9 bilhdes em agosto, sendo, US$ 332,7 milhdes para os EUA,
queda de 27,7% em relacado a julho e de 19,9% na comparagdo com agosto de 2024

Balango da Associacéo Brasileira da Industria de Alimentos (Abia)registrouquedadeUS$300 milhdes
na exportagcdo de alimentos industrializados em agosto, equivalente a reducdo de 4,8% em
comparagao a julho.

Segundo o levantamento, as exportagdes somaram US$ 5,9 bilhdes em agosto. Deste volume, US$
332,7 milhdes para os Estados Unidos, o que representa uma queda de 27,7% em relagao a julho e
de 19,9% na comparagao com agosto de 2024.

O resultado reflete o aumento das tarifas de 50% impostas pelos Estados Unidos aos produtos
brasileiros, além da antecipacdo dos embarques em julho antes da entrada em vigor da taxagdo. Em
julho, os EUA haviam importado US$ 460,1 milhdes em alimentos industrializados do Brasil.

Os produtos mais afetados para os EUA foram agucares (recuo de 69,5% em agosto na comparagao
com julho), proteinas animais (-45,8%) e preparagdes alimenticias (-37,5%).

O desempenho das exportacdes nos dois Ultimos meses evidencia uma inflexao clara: o crescimento
expressivo de julho foi seguido por ajuste em agosto, sobretudo nos EUA, impactados pela nova
tarifa, enquanto a China reforcou seu papel como mercado ancora”, analisa Jodo Dornellas,
presidente executivo da Abia, em nota. Para o representante, a queda observada em agosto mostra
que o pais precisa diversificar seus parceiros comerciais e aumentar sua capacidade de negociagao.

A queda para o mercado norte-americano coincidiu com um aumento substancial das vendas para o
México, que comprou um total de US$ 221,15 milhdes (3,8% do total), principalmente de proteinas
animais. “O avango do México, que coincide com a retragéo das vendas aos Estados Unidos, indica
um possivel redirecionamento de fluxos e a abertura de novas rotas comerciais, movimento que
ainda requer monitoramento para identificar se tera carater estrutural ou apenas conjuntural”, explica
a nota da associagao.

No total, os mexicanos compraram 43% a mais de produtores brasileiros em agosto, sendo o
mercado que mais aumentou a participagdo no periodo. A China, maior comprador de alimentos
industrializados, adquiriu US$ 1,32 bilhdo em produtos, alta de 10,9% em relagdo a julho e de 51%,
em relacado a agosto de 2024. A fatia chinesa representa 22,4% do total exportado em agosto deste
ano. O mercado externo representa 28% do faturamento do setor.
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Ja os paises da Liga Arabe reduziram em 5,2% as compras em agosto em relagdo a julho, que
somaram US$ 838,4 milhdes. A Unido Europeia importou US$ 657 milhdes em alimentos, redugéo

de 14,8% sobre julho e de 24,6% quando comparado com agosto de 2024.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/09/2025

NACIONAL - LATAM ANUNCIA COMPRA DE 24 AERONAVES DA EMBRAER, EM
ACORDO DE US$ 2,1 BI

Primeiras entregas acontecem em 2026; governo comemora geracao de 2 mil empregos e reforgo a
aviagao regional
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

Atualmente, a frota do grupo Latam é composta por 283 Airbus narrow-bodies, 3 Airbus wide-
bodies em leasing de curto prazo, 56 Boeing wide-bodies e 20 cargueiros Boeing

O grupo Latam Airlines anunciou na segunda-feira (22) a aquisicdo de 24 aeronaves do modelo
E195-E2 da Embraer, em acordo avaliado em aproximadamente US$ 2,1 bilhdes (mais de R$ 11
bilhdes). O pacote inclui ainda 50 op¢des de compra, o que pode elevar o total de avides para até 74
unidades. As primeiras entregas estdo previstas para o segundo semestre de 2026, inicialmente
destinadas a Latam Airlines Brasil, com possibilidade de inclusao de outras afiliadas do grupo.

ESSES INVESTIMENTOS ANUNCIADOS VAO GERAR MAIS DE 2 MIL EMPREGOS DIRETOS,
ALEM DA AMPLIAGCAO DE NOSSA CONECTIVIDADE NO PAIS E NA AMERICA DO SUL,
FORTALECENDO SOBRETUDO A AVIACAO REGIONAL DO BRASIL

SILVIO COSTA FILHO
ministro de Portos e Aeroportos

A companhia aérea informou que os novos jatos serdo fundamentais para fortalecer as operagoes
regionais, ampliar a conectividade no Brasil e em outros paises da América do Sul e abrir novos
destinos. “Nos ultimos quatro anos, o grupo Latam tem se concentrado na expansado de sua malha
aérea doméstica e regional, criando a forma mais abrangente e integrada de viajar dentro da América
do Sul. A decisdo do grupo Latam é baseada na excelente eficiéncia do Embraer E195-E2 e sua
versatilidade, que nos permitirdo seguir em nossa trajetoria de crescimento com rentabilidade,
ampliando essa conectividade por meio da abertura de novos destinos, oferecendo ainda mais
opgdes aos nossos passageiros, aproximando comunidades e impulsionando também o
desenvolvimento econdmico e social’, afirmou o CEO do Latam Airlines Group, Roberto Alvo, em
comunicado.

O anuncio foi comemorado pelo governo federal, que destacou o impacto da decisao para o setor
aéreo e para a industria nacional. O presidente Luiz Inacio Lula da Silva escreveu nas redes sociais
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que a compra consolida a Embraer “como uma das maiores fabricantes de aeronaves do mundo e
fortalece nossa industria e nosso setor aéreo. Mais emprego, renda e desenvolvimento para o Brasil”.

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, ressaltou que o investimento devera gerar mais
de 2 mil empregos diretos. “Esses investimentos anunciados vao gerar mais de 2 mil empregos
diretos, além da ampliacdo de nossa conectividade no pais e na América do Sul, fortalecendo
sobretudo a aviagdo regional do Brasil. Isso dialoga com o crescimento da aviagdo, com o
fortalecimento do turismo de negdcios e de lazer, que geram emprego e renda no Brasil. Vamos
continuar trabalhando muito para desenvolver esse setor fundamental para a economia brasileira”,
afirmou.

Costa Filho lembrou que o Ministério de Portos e Aeroportos tem trabalhado para consolidar o Brasil
como referéncia em aviagcao regional e internacional. Em margo de 2024, ele se reuniu com a
Embraer para discutir estratégias de fomento a industria aeronautica nacional, destacando a
importancia do setor para a geragdo de empregos, inovagao tecnoldgica e desenvolvimento regional.

Expansao e incentivos

O anuncio da Latam ocorre em um momento de fortalecimento do setor aéreo brasileiro. No final de
2024, o governo federal aprovou uma linha de crédito de R$ 4 bilhdes via Fundo Nacional de Aviagéo
Civil (FNAC) para apoiar companhias aéreas nacionais na aquisicdo de aeronaves, motores e
combustivel de aviagao, além de outros insumos estratégicos. O objetivo € estimular a ampliagcao das
rotas, especialmente em aeroportos regionais considerados essenciais para a integragcado nacional. A
expectativa € que a medida aumente significativamente a oferta de voos nos préximos anos,
tornando o transporte aéreo mais acessivel e fortalecendo a conectividade entre diferentes regides
do pais.

O E195-E2 da Embraer oferece até 30% de redugdo no consumo de combustivel por assento em
relacdo aos modelos anteriores. O modelo ndo tem assento do meio e, segundo a empresa, foi
projetado para garantir conforto aos passageiros e reduzir o custo operacional por assento.

Atualmente, a frota do grupo Latam é composta por 362 aeronaves: 283 Airbus narrowbodies, 3
Airbus wide-bodies em leasing de curto prazo, 56 Boeing wide-bodies e 20 cargueiros Boeing. A
inclusdo dos jatos da Embraer marca uma diversificagao da frota, que ja conta com aeronaves da
Boeing e da Airbus. A fabricante brasileira, lider mundial na produgao de jatos de até 150 assentos,
ja fornece aeronaves para a Azul.

Acoes em alta

O impacto da noticia também foi sendo no mercado financeiro. As a¢gdes da Embraer fecharam a
segunda-feira com alta de 4,63% na B3 (Bolsa de Valores de Sao Paulo) e de 4,02% na Bolsa de
Nova York. Os papéis da Latam tiveram valorizagao de 0,95% em Nova York.

O acordo é visto como um passo para consolidar a posi¢cdo da Embraer no mercado internacional.
Os produtos da fabricante brasileira estavam sujeitos a tarifa de 50% imposta pelos Estados Unidos
as importagdes do Brasil, mas foram retirados da lista no final de julho de 2024, quando o governo
norte-americano anunciou cerca de 700 excegdes, incluindo aeronaves, motores e componentes de
aviacao.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 23/09/2025

NACIONAL - TECON SANTOS 10: LEILAO SERA ENTRE 15 E 18 DE DEZEMBRO, DIZ
MINISTRO

Certame deve atrair mais de R$ 5 bilhdes em aportes privados; governo projeta investimentos
recordes em portos, hidrovias e aeroportos
Da Redacgao redacao.jornal@redebenews.com.br
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O ministro Costa Filho ressaltou que o governo federal
projeta mais de R$ 20 bilh6es em aportes no Porto de

Santos até o fim do mandato do presidente Luiz Inacio
b Lula da Silva
\ X Dtpactuy

\®

O leilao do terminal de contéineres Tecon Santos 10, no
Porto de Santos (SP), deve ocorrer entre os dias 15 e 18
de dezembro deste ano. O anuncio foi feito na segunda-
feira (22) pelo ministro de Portos e Aeroportos, Silvio
Costa Filho, durante o Macro Day, evento promovido pelo
BTG Pactual em Sao Paulo. “A nossa expectava é que
nos fagamos esse leildo possivelmente entre os dias 15 e 18 de dezembro, na B3 (bolsa de valores
de Sao Paulo), o que vai ser fundamental para o desenvolvimento do Porto de Santos”, disse o
ministro.

Costa Filho destacou que o projeto é prioritario para o governo federal e permitira dobrar a
capacidade de movimentacao de contéineres no maior porto do pais. “Ndés tomamos a deciséo de
fazer esse leilao, que é muito importante, porque vai dobrar a capacidade de operacdo de
contéineres no Porto de Santos. N6s estamos aguardando agora o Tribunal de Contas da Uniao,
mas eu defendo a democratizagado, desde que nao haja a concentragcao de mercado prejudicando as
operagoes do porto”, afirmou.

A expectava é que o certame gere mais de R$ 5 bilhdes em investimentos privados. Costa Filho
ressaltou ainda que o governo federal projeta mais de R$ 20 bilhdes em aportes no Porto de Santos
até o fim do mandato do presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT), incluindo obras estruturantes
como o tunel Santos-Guaruja e a ampliagdo do canal de navegacio, cada uma orgcada em mais de
R$ 6 bilhdes.

O anuncio do leilao ocorreu no painel “Os Caminhos para o Desenvolvimento da Infraestrutura”, que
reuniu empresarios, investidores e autoridades para debater o cenario nacional. Ao lado do ministro
dos Transportes, Renan Filho, Costa Filho defendeu que o pais vive um momento favoravel para
investimentos em logistica e infraestrutura. “Em 2024, o Brasil registrou o maior volume de
movimentagdo de cargas de sua histéria, com 1,3 bilhdo de toneladas, além de crescimento de
quase 5% nas operacgdes gerais e mais de 18% no transporte de contéineres. Hoje, estamos vendo
que o mundo, cada vez mais, procura o Brasil para investimentos no agronegécio, na proteina
animal, minério de ferro, além de operagcbes como fertilizantes. Nunca estive tdo confiante com o
momento que estamos vivendo no setor portuario brasileiro”, afirmou.

Hidrovias

O ministro também reforgou a intengdo do governo de ampliar a agenda de concessdes em outras
frentes, especialmente no setor hidroviario, considerado estratégico para reduzir custos logisticos.
“Estou a disposicao para apresentar a carteira de leildes que nds teremos para os proximos dois
anos. E importante ter um olhar atento para esses leildes na area de fertilizante. Com o crescimento
do agronegdcio brasileiro, tem muitas boas oportunidades”, disse.

Segundo Costa Filho, a primeira concessao prevista € a da hidrovia do Paraguai, voltada a operagao
de minério na América do Sul. Em seguida, devem ser licitadas as hidrovias do Tocantins, S&o
Francisco e Matopiba (Maranhao, Tocantins, Piaui e Paraiba), todas destinadas ao escoamento da
producao agricola. “Rodovia, ferrovia e hidrovia juntas vao reduzir em quase 40% o custo das
operagdes no Brasil. Isso significa ampliar cada vez mais a competitividade nacional. Temos uma
grande oportunidade de investimentos nessa area e estou muito confiante com o momento que
estamos vivendo”, completou.



Edicdo: 142/2025
Pagina 23 de 47
Data: 23/09/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

O projeto de concessdao do Tecon Santos 10 é
considerado prioritario para o governo federal e
permitira dobrar a capacidade de movimentagao de
contéineres no maior porto do pais

Na area aeroportuaria, Costa Filho mencionou o esfor¢o
da pasta para acelerar obras e fortalecer concessdes. “E
uma prioridade nossa, desde o primeiro momento,
fortalecer as concessoes no Brasil”, destacou. Entre os
investimentos ja anunciados, ele citou os R$ 2 bilhdes
destinados pela Aena ao Aeroporto de Congonhas, a
solugdo para o impasse em torno de Viracopos e 0s
mais de R$1,5 bilhdo previstos para Guarulhos. “Estamos avangcando bem na area aeroportuaria.
Anunciamos investimentos no Aeroporto de Congonhas, no valor de R$ 2 bilhdes pela Aena.
Resolvemos, ao lado do TCU, a situacio de Viracopos. Guarulhos vai receber investimentos de mais
de R$ 1,5 bilhdo e langcamos o programa Investe +Aeroportos, que dialoga com o parque
aeroportuario brasileiro. Hoje, cada aeroporto ndo é apenas um hub de origem e destino para

passageiros, mas um polo estratégico para o desenvolvimento econdmico do pais”, concluiu. Fonte:
BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 23/09/2025

REGIAO SUDESTE - APS TERA CENTRO PARA MODERNIZAR GESTAO DE CARGAS
NO PORTO DE SANTOS

Convénio com PIT de Sao José dos Campos vai desenvolver ferramentas para melhorar o fluxo de
caminhdes e integrar cadeias produtivas
Por CASSIO LYRA cassio.lyra@redebenews.com.br

Representantes da APS e do PIT de Sao José dos
Campos assinaram o acordo durante evento que
#| contou com a presenca do ministro de Portos e
2 Aeroportos, Silvio Costa Filho

' A Autoridade Portuaria de Santos (APS) assinou na
segunda-feira (22), um convénio que prevé a
instalagdo do Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico
em Gestdo Portuaria (CDTPORT). O acordo foi
firmado com o Parque de Inovagédo Tecnoldgica (PIT)
de Sao José dos Campos.

A parceria entre a APS e o PIT de Sao José dos Campos tem como prioridade principal a otimizacao
do agendamento de cargas rodoviarias no Porto de Santos, além de inovacao do sistema portuario.

O Centro sera instalado em uma das oficinas da sede da Autoridade Portuaria de Santos. Segundo a
APS, o projeto vem sendo desenvolvido ha mais de um ano pela equipe técnica da companhia que
administra o Porto de Santos.

Segundo explicou o diretor-presidente da APS, Anderson Pomini, a tecnologia para o monitoramento
de transporte rodoviario ja existe no PIT e € uma demanda importante para o Porto de Santos.

A ideia, segundo ele, € que uma equipe que atuara dentro da sede da APS faga o monitoramento e
controle de toda frota terrestre que chega e que sai do Porto de Santos, garantido que a companhia
tenha responsabilidade em 100% do espaco terrestre.
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A matriz de transporte brasileira ainda é predominantemente controlada pelo modal rodoviario, que
representa até 70% do transporte de cargas. Em Santos, o niumero chega a passar dos 70%, com o
restante sendo dividido entre ferrovias e dutos para a movimentagao de combustiveis.

A solenidade de assinatura do convénio entre as instituicbes ocorreu em Sao José dos Campos e
contou com a participacao do ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, e do prefeito de
Sao José, Anderson Farias (PSD). O acordo foi assinado pelas autoridades e, também, pelo
presidente do PIT, Jeferson Cheriegate.

Costa Filho destacou que a parceria e a iniciava do Porto de Santos garante um setor portuario de
encontro com o que ha de mais inovador, visando aumento de competitividade no cenario
internacional.

“O Porto de Santos cresce em média mais de 5% ao ano, enquanto as operacbes de contéineres
avancam quase 10%. Para acompanhar esse ritmo, precisamos preparar o porto para os proximos
anos, adotando novas ferramentas de monitoramento de caminhdes e navios, garantindo mobilidade
urbana, eficiéncia nas operagcdes e maior integracdo com as cadeias produtivas do pais. Essa
parceria com o Parque de Inovagao Tecnoldgica de Sdo José dos Campos sera fundamental para
construirmos o porto do futuro, mais sustentavel, inovador e competitivo”, avaliou o ministro.

Durante o evento, Pomini classificou a parceria com o Parque de Inovagdo Tecnoldgica como o
langamento de um porto do futuro.

‘O Porto de Santos cresce de forma que nos impde uma grande responsabilidade, o crescimento
com planejamento. O papel do Porto é buscar no Pais as melhores parcerias, por isso procuramos o

PIT, um dos principais polos de tecnologia do Brasil”, acrescentou Pomini.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/09/2025

REGIAO SUDESTE - GOVERNO DE SP MARCA CONCESSAO DAS TRAVESSIAS PARA
13 DE NOVEMBRO

Projeto de 20 anos inclui 45 novas embarcacoes, 41 elétricas, e promete reduzir filas e melhorar o
atendimento a 21 milhdes de usuarios anuais
Da Redagéao redacao.jornal@redebenews.com.br

De acordo com o governo de Sao Paulo, o sistema
de travessias hidricas em todo o estado atende
atualmente cerca de 11 milhées de passageiros e 10
milhées de veiculos por ano

O Governo de Sao Paulo anunciou na segunda-feira
(22) a republicagéo do edital de concesséo patrocinada
do Sistema de Travessias Hidricas, que sera leiloado no
dia 13 de novembro na Bolsa de Valores (B3), na capital
paulista. De acordo com a administragdo estadual, a
atualizagdo do edital busca ampliar a atratividade do
projeto junto ao setor privado e garantir maior

competitividade ao certame.

Segundo o governo, a decisado de republicar o edital e adiar a data do leilao foi tomada apds pedidos
de investidores, que solicitaram mais prazo para analise técnica e juridica, considerando a
complexidade e o ineditismo do modelo de concessao. Estruturado pela Secretaria de Parcerias em
Investimentos (SPI), o projeto prevé a modernizagao completa de 14 linhas de transporte aquaviario
de passageiros e veiculos que conectam o litoral e algumas regides do interior.
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Com prazo de concessédo de 20 anos, a parceria publica privada (PPP) prevé investimentos de
aproximadamente R$ 2,5 bilhdes. O contrato inclui a substituicdo da frota atual por 45 novas
embarcacgdes, sendo 41 com motorizagao elétrica, além da construgdo e padronizagao de terminais.
As estagdes contardo com infraestrutura moderna, climatizagdo, banheiros acessiveis, areas de
alimentacao e espacos de informacéo ao usuario.

De acordo com o governo paulista, o sistema de travessias atende atualmente cerca de 11 milhdes
de passageiros e 10 milhdes de veiculos por ano. A expectava é que, com as novas embarcagbes —
maiores e mais modernas —, seja possivel reduzir filas, inclusive nos periodos de alta temporada, e
oferecer mais conforto e seguranca aos usuarios. O contrato prevé ainda a manutencao da base
tarifaria atual e das gratuidades hoje praticadas.

As linhas contempladas no projeto sao: Sebastido — Ilhabela; Santos — Vicente de Carvalho; Santos—
Guaruja; Beroga—Guaruja; Cananéia — Continente; Cananéia — llha Comprida; Cananéia—Ariri;
Iguape — Juréia; Bororé — Grajau; Taquacetuba — Bororé; Jodo Basso — Taquacetuba; Porto
Parainga; Porto Varginha; e Porto Natividade da Serra.

Segundo o governo de Sao Paulo, os ajustes juridicos, técnicos e operacionais incorporados ao
edital reforcam a seguranca juridica e a previsibilidade do contrato, elementos que, na avaliacdo do
Estado, sdo fundamentais para atrair novos players e assegurar a execucao do projeto ao longo das

duas préximas décadas.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/09/2025

REGIAO SUL - BNDES ANUNCIA R$ 3,3 Bl EM FINANCIAMENTOS PARA INDUSTRIA
NAVAL E ESTRADAS DE SC

Recursos do Fundo da Marinha Mercante vao permitir a construgao de oito novas embarcagdes no
Porto de Itajai
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O financiamento a Starnav, através do FMM,
sera para a aquisi¢do de oito embarcagéoes
de apoio multiproposito hibrido, sendo
quatro do tipo PSV e outras quatro do tipo
OSRV

@) BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento  Econdbmico e  Social)
anunciou um financiamento de R$ 3,3 bilhdes
voltados para os setores de infraestrutura,
logistica, industria naval e agroindustria e
Santa Catarina. A solenidade, com a presenca
do presidente do BNDES, Aloizio Mercadante, ocorreu na sede do Porto de lItajai, e reuniu diversas
autoridades catarinenses.

Conforme divulgado, a quantia sera repartida em R$ 401 milhdes destinados a investimentos do
Estado em melhoria de estradas, R$ 2,5 bilhdes para a Starnav Servicos Maritimos adquirir
embarcagdes a serem construidas no estaleiro Detroit Brasil, de Itajai, e R$ 356 milhdes para
expansao da Cooperava Agroindustrial Alfa, que passara a produzir biodiesel em Chapecd, no Oeste
catarinense, e vai ampliar sua planta esmagadora de soja.

“E um esforgo muito grande do Banco de construir e apoiar a indUstria, economia e infraestrutura do
Estado. Santa Catarina tem uma vocagao muito grande de uma industria inovadora baseada em
conhecimento e tecnologia. E isso que move a economia Internacional”, afirmou Mercadante.
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O financiamento a Starnav, através do Fundo da Marinha Mercante (FMM), sera para a aquisi¢ao de
oito embarcacdes de apoio multipropdsito hibrido, sendo quatro do tipo PSV (plataform supply
vessel) e outras quatro do tipo OSRV (oil spill recovery vessels). Com motorizagao hibrida (diesel-
elétrica) com banco de baterias, as novas embarcag¢des proporcionardo uma redu¢caodecercade18%
nas emissdes de gases de efeito estufa em relagéo a frota atual.

A construcado das embarcagdes no estaleiro Detroit vai gerar 1,4 mil postos de trabalho diretos, com
a esmava de mais 6,3 empregos indiretos.

Apods a conclusdo, as embarcagdes serao afretadas pela Petrobras, em contratos de 12 anos de
duracao, devendo ser empregadas no apoio a produgao de petroleo e gas offshore.

Rodovias

Para a infraestrutura rodoviaria de Santa Catarina, o BNDES vai financiar a quantia de R$ 401
milhdes, com um desembolso inicial esmado em R$ 100 milhdes. Os recursos aprovados se
destinam a pavimentacdo de 9 kmdaSC-492e recuperagdo estrutural de mais 108 km das
rodoviasSC-283, SC-120eSC-305, que se distribuem em trés macrorregides, sendo elas: Oeste,
Meio-Oeste e Serra Catarinense.

De acordo com o BNDES, os investimentos visam a melhoria das condicdes de seguranca e
trafegabilidade das vias para o transporte de passageiros e escoamento da producgao.

O financiamento faz parte do programa BNDES Invest Impacto, que busca agilizar o processo de
contratagdo e dar maior previsibilidade no planejamento de investimentos.

Este é mais um crédito aprovado pelo BNDES para reforcar a infraestrutura de transporte de Santa
Catarina. Entre 2023 e 2025, o BNDES contratou com o Estado cerca de R$ 1,1 bilhdo em
financiamentos, totalizando 244 km de pavimentacao e recuperacao estrutural.

Agroindustria

Por fim, o banco vai financiar a ampliagdo da planta esmagadora de soja da Cooperava
Agroindustrial Alfa (Cooperalfa) em Chapecd, com aumento da capacidade de 2 mil para 3 mil
toneladas por dia, e implantacdo, no mesmo parque industrial, de uma unidade de produgao de
biodiesel.

Primeira unidade produtiva de biodiesel da cooperava, a usina tera capacidade diaria de producao de
1.150 m?® de biodiesel. O redimensionamento da planta esmagadora vai atender a demanda da nova
unidade, ja que todo incremento no esmagamento de soja sera direcionado a produgéo de biodiesel

e seus subprodutos (glicerina, borra e acido graxo).
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/09/2025

REGIAO SUL - PORTO DE ITAJAi RECEBE OPERAGAO DE DESEMBARQUE DE 712
CARROS DE LUXO

Operacgao descarregou veiculos entre os modelos BMW e Mini Cooper, sendo que se destacaram as
versdes BMW 220, 420i e M3
Da Redacgao redacao.jornal@redebenews.com.br

Na dltima semana, o Porto de Itajai (SC) recebeu a operagédo de descarga de mais de 700 carros de
luxo da marca BMW. Os veiculos foram transportados pelo navio Brasilia Highway, especializado no
transporte de veiculos pelo sistema Roll-on/ Roll-off(Ro-Ro).

O navio atracou as 22 horas da ultima quinta-feira (18), enquanto que a operagéo de desembarque
ocorreu durante toda a madrugada de sexta-feira (19).
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“As operagdes Ro-Ro s&o sindnimo de eficiéncia: menos manuseio, mais seguranga e giro rapido de
patio. Em 2025, ja somamos 11 atracagbes desse tipo no Porto de Itajai. Com o Brasilia Highway,
mostramos planejamento e execugao precisos, garantindo previsibilidade aos importadores e fluidez
na cadeia logistica. Itajai esta voltando a ser um dos grandes players de logistica do pais” afirmou
Jodo Paulo Tavares Bastos, superintendente do Porto de lItajai.

A operacao descarregou 712 carros de luxo, entre modelos BMW e Mini Cooper, sendo que se
destacaram as versdes BMW220, 420i e M3.

Segundo a Superintendéncia do Porto de ltajai, as operacdes de veiculos tém contado com grande
mobilizagcdo de mao-de-obra local, caminhdes cegonha em fluxo continuo, patios bem organizados, e
uso de sistemas de controle digital para monitoramento em tempo real. Todas elas sdo medidas que
reduzem o tempo total de operacéo.

‘O Porto de ltajai esta reassumindo um papel de destaque entre os grandes players logisticos do
pais, especialmente para cargas de valor agregado como veiculos de luxo ou eletrificados”, finalizou

Bastos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/09/2025

OPINIAO - INFRAESTRUTURA - O DECRETO N° 12.614/2025 E OS DESAFIOS DA
IMPLEMENTAGAO DA POLITICA NACIONAL DE BIOMETANO

RENATO FERNANDES DE CASTRO
Sécio da Area de Energia e Infrae

da Almeida Prado & Hoffmann Ad

‘ \/A opiniao@portalbenews.com.br

O recente Decreto n° 12.614, de 5 de setembro de 2025, regulamentou a Lei n° 14.993/2024,
conhecida como Lei do Combustivel do Futuro, com o objetivo de disciplinar o Programa Nacional de
Descarbonizagao do Produtor e Importador de Gas Natural e de Incentivo ao Biometano. A medida
insere-se no esforgo do governo federal de promover a transicdo energética e reduzir a intensidade
de carbono nos setores econdmicos do pais, estabelecendo metas de incorporacdo do biometano no
mercado de gas natural. Apesar do mérito da iniciava, o decreto traz consigo uma série de desafios
pracos e potenciais problemas econémicos que merecem analise.

utura

A principal diretriz estabelecida pelo ato é a fixacdo de metas compulsérias de redugao de emissdes
de gases de efeito estufa (GEE), mediante a participagdo minima do biometano no consumo nacional
de gas natural. O Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) devera definir, até 1° de
novembro de cada ano, a meta obrigatdria a ser cumprida pelos agentes do setor, partindo de 1% em
2026 e podendo alcancar até 10% no futuro. A execugao sera monitorada por meio do Certificado de
Garantia de Origem do Biometano (CGOB), instrumento criado para assegurar rastreabilidade, evitar
dupla contagem de atributos ambientais e conferir credibilidade ao processo.

Do ponto de vista ambiental e politico, o decreto representa um avancgo relevante. Ele estabelece
bases normativas para fomentar a produgao de biogas e biometano, cria mecanismos de certificagéo
alinhados a padrdes internacionais e busca promover a integragao com outras politicas publicas,
como a Politica Nacional sobre Mudanga do Clima e o Mercado Brasileiro de Redug¢ao de Emissdes
(MBRE). Além disso, ao prever linhas de financiamento especificas, traz consigo estimulos a
infraestrutura logistica e incentivos ao uso do biometano no transporte pesado e urbano. Sendo
assim, o decreto sinaliza uma estratégia abrangente para ampliar a competitividade dos
biocombustiveis.

Contudo, as criticas do setor industrial ndo sao desprovidas de fundamento. A imposicado de metas
obrigatérias para produtores e importadores de gas natural tende a repercutir no custo final do
insumo, podendo encarecer a matriz energética utilizada por industrias de grande consumo, como as
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quimicas, cerdmicas e siderurgicas. Trata-se de segmentos altamente sensiveis a variagdes de
preco do gas natural, cujas margens de competitividade internacional ja s&o estreitas.

Nesse sendo, ainda que o decreto preveja a realizagédo de Analise de Impacto Regulatério (AIR)
prévia a definicdo das metas, o risco de aumento de custos sem a contrapartida de oferta suficiente
de biometano permanece elevado. Outro ponto de tensio refere-se a operacionalizagdo do CGOB.
Embora o sistema informatizado de escrituragdo e rastreabilidade seja um avanco em termos de
transparéncia, a criagdo de novas camadas burocraticas — envolvendo certificadores, escrituradores
e entidades registradoras — pode resultar em custos adicionais e entraves regulatérios. A
complexidade do arcabougo pode afastar pequenos produtores de biometano, restringindo o
mercado a grandes players capazes de arcar com a estrutura exigida. Isso compromete um dos
objetivos centrais da politica, que é ampliar a producdo descentralizada de biometano em regides
com grande potencial de aproveitamento energético de residuos.

Do ponto de vista juridico-regulatério, merece critica a amplitude das sang¢des previstas. O decreto
autoriza a aplicacdo de multas elevadas, que podem alcancar R$ 50 milhdes, bem como a
suspensao de emissdes e o cancelamento de certificados. Embora necessarias para assegurar a
integridade do mercado, tais medidas, se aplicadas sem proporcionalidade e sem considerar
eventuais falhas de oferta do energético, podem agravar a inseguranga regulatéria e desestimular
investimentos.

Por fim, ha que se considerar a dimensao estratégica do biometano. O Brasil possui enorme
potencial de produgdo a partir de residuos agricolas, pecuarios e urbanos, o que pode reduzir a
dependéncia de importagdes de gas natural e reforgar a seguranca energética. Entretanto, a politica
sO serd bem-sucedida se as metas regulatérias forem calibradas com a realidade de oferta e se
houver efetivo estio ao financiamento, a logistica e a insercdo do biometano nos mercados
consumidores.

Em sintese, o Decreto n° 12.614/2025 é um passo relevante para a transicéo energética e para a
insergcao e ampliagdo do uso do biometano no mercado nacional. Contudo, sua eficacia dependera
da capacidade do governo em equilibrar a ambi¢cdo ambiental, com a protegdo da competitividade
industrial, assegurando que o instrumento regulatério ndo se transforme em mero encargo
econdbmico, mas em motor de inovagédo, sustentabilidade e desenvolvimento regional.

DO PONTO DE VISTA JURIDICO-REGULATORIO, MERECE CRITICA A AMPLITUDE DAS
SANGCOES PREVISTAS. O DECRETO AUTORIZA A APLICAGCAO DE MULTAS ELEVADAS,
QUE PODEM ALCANCAR R$ 50 MILHOES, BEM COMO A SUSPENSAO DE EMISSOES E
O CANCELAMENTO DE CERTIFICADOS. EMBORA NECESSARIAS PARA ASSEGURAR A
INTEGRIDADE DO  MERCADO, TAIS MEDIDAS, SE APLICADAS SEM
PROPORCIONALIDADE E SEM CONSIDERAR EVENTUAIS FALHAS DE OFERTA DO
ENERGETICO, PODEM AGRAVAR A INSEGURANCA REGULATORIA E DESESTIMULAR
INVESTIMENTOS

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 23/09/2025

OPINIAO — COMUNICAGAO - A LUZ QUE NOS GUIA

BRANKO BRKIC
lider do Project Kontinuum
e cofundador do Daily Maverick

opiniao@portalbenews.com.br

Neste Dia Mundial do Jornalismo, muitas pessoas olham para o futuro com preocupacao e incerteza.
Vivemos em um tempo de mudangas constantes, de instabilidade global e de inseguranca que
desafia a todos.



Edigao: 142/2025
Pagina 29 de 47
Data: 23/09/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Nosso mundo se apoia cada vez mais na informagdo — as vezes quase exclusivamente — e a
imprensa € a base desse sistema.

Assim como agua e energia, s6 percebemos seu valor quando nao esta disponivel. O mesmo
acontece com as noticias confiaveis: quando estido ausentes, entendemos como nossa rotina
depende de um fluxo continuo de informacao segura.

A inteligéncia artificial tera papel importante no nosso futuro, mas nao resolvera todos os desafios.
Nenhum algoritmo substitui o repérter dedicado ou o jornalista investigativo atento.

E o ser humano que faz a diferenga — porque s6 ele traz empatia, discernimento e determinacéo na
busca pela verdade.

Enquanto instituicdes tradicionais se enfraquecem e muitas desaparecem sem deixar substitutas, a
miss&o do jornalismo se torna cada vez mais exigente.

Nesse cenario, o trabalho diario da imprensa — e até a sua prépria existéncia — ganha uma
relevancia ainda maior. Continuamos sendo 0s principais mensageiros da verdade.

Se quisermos seguir honrando essa promessa, precisamos olhar adiante com seriedade.

E urgente renovar o compromisso da imprensa com as comunidades que atende, reforcar o pacto
direto com cada leitor, ouvinte e espectador, € permanecer firmes mesmo quando tudo parece
instavel ao redor.

Nosso papel é ser guardides da linha que separa o presente de um futuro distépico que se aproxima
rapido demais.

Hoje, o jornalismo vive entre dois tempos: ainda é parte da histéria, mas também € motor da
transformacao que esta remodelando a humanidade. E forgca de mudanga, mas corre o risco de ser
tratado como peca do passado.

O que ja foi um setor financeiramente confortavel agora enfrenta uma realidade diferente. O modelo
antigo envelheceu. E o novo ainda nao surgiu. Cada redagao que fecha representa uma comunidade
sem seus olhos e ouvidos. Quando isso acontece, a vida publica perde clareza. E a verdade
encontra menos defensores.

Mesmo assim, jornalistas seguem com seu trabalho. A pressdo é grande, mas a esséncia da
profissdo resiste. A crise financeira pressiona praticamente todas as redagdes, poupando apenas as
mais solidas.

E, ainda que muitos tentem diminuir o papel da imprensa, autocratas, grandes empresas de
tecnologia, influenciadores e corporagdes continuam consumindo jornalismo. O publico pode néo
notar, mas em quase toda discussao, debate ou decisdao de impacto, a informagéo jornalistica esta
presente.

Por décadas, a imprensa defendeu valores democraticos e ajudou a sustentar o sistema que garantiu
avancgos e prosperidade a civilizagdo moderna, ainda que de forma desigual.

Estivemos em cada momento decisivo: denunciando abusos de direitos humanos, registrando os
horrores da guerra, revelando injusticas e trazendo a luz casos de corrupgao.

E improvavel que voltemos aquele cenario. A tecnologia avanca e redefine a vida coletiva.

Mas, qualquer que seja o formato da sociedade do futuro, ele sé tera solidez se estiver apoiado em
informagéo confiavel — esse é o Unico terreno seguro para construir o que permanece. A
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humanidade avangou porque soube transmitir conhecimento entre geragdes. Informagéo é talvez a
maior invengao que ja criamos.

Mas nada pode ser construido as cegas, sem clareza e sem orientagao.

Nao sao apenas democracias que se fragilizam sem jornalismo: civilizagdes inteiras ja se perderam
desse modo. E por isso que, neste Dia Mundial do Jornalismo, a mensagem vai além de defender
empregos. Trata-se de proteger aquilo que todos nds, juntos, construimos ao longo de milénios.
Nossa civilizagdo merece esse cuidado.

A maior parte dos jornalistas assume, em siléncio, um compromisso profundo: servir as comunidades
servindo a verdade. Esse pacto da propdsito a profissdo e compensa, em sendo e valor, o que falta
em recursos materiais.

Por isso, confianga e verdade séo indispensaveis.

Respeitar a si mesmo também significa escolher bem em quem acreditar. Apoie o jornalismo que
apoia vocé. Assine, compartilhe, valorize a informacdo de qualidade. Porque é ela que mantém
acesa a luz que nos guia.

Este texto integra a campanha do Dia Mundial do Jornalismo, criada para destacar a importancia do
jornalismo na vida em sociedade.

A INTELIGENCIA ARTIFICIAL TERA PAPEL IMPORTANE NO NOSSO FUTURO, MAS NAO
RESOLVERATODOS OS DESAFIOS. NENHUM ALGORITMO SUBSTITUI O REPORTER
DEDICADO OU O JORNALISTA INVESTIGATIVO ATENTO

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 23/09/2025

O GLOBO

JORNAL O GLOBO - RJ

BANCO CENTRAL REFORGA SELIC EM 15% POR PERIODO 'BASTANTE
PROLONGADO' EM ATA DO COPOM

BC disse que atividade desacelera em ritmo esperado e que melhora da inflacdo ainda é
incompativel com cumprimento da meta
Por Thais Barcellos — Brasilia

Nova composicao do Copom, com Gabriel
Galipolo na presidéncia do BC — Foto:
Divulgagéao / Banco Central

O Banco Central reforgou que a Taxa Selic deve ficar
em 15% por periodo "bastante prolongado" para
alcancgar o objetivo de colocar a inflagdo na meta de
3% na ata do Comité de Politica Monetaria (Copom),
divulgada nesta terca-feira. No documento, o BC
destacou que os dados recentes de atividade trazem
"mais convicgdo" de que a desaceleragdo da
economia acontece conforme o cenario delineado e
disse que as Ultimas leituras de inflagdo mostram um quadro mais benigno, mas ainda em niveis
incompativeis com a meta.
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Na semana passada, o Copom manteve a Selic em 15% pela segunda vez seguida. Essa é a maior
taxa desde julho de 2006. Na ata, o BC detalha os motivos que sustentaram a decisao e descreve
como vé o cenario atual da economia para fins de controle da inflagdo, seu principal objetivo.

No documento divulgado nesta terca-feira, o Copom indicou que o ciclo de juros agora entra uma
nova fase, em que o nivel atual deve ser mantido por "periodo bastante prolongado". Nesse tempo, o
BC vai seguir avaliando se a estratégia é suficiente para alcangar a meta. Até a reunido de julho, o
colegiado ainda estava analisando se a taxa de 15% era apropriada para o desafio de convergéncia
inflacionaria.

O ciclo de alta de juros comegou em setembro de 2024 e provocou uma elevacado de 4,5 pontos
percentuais da Selic, com o ultimo movimento de aumento em junho deste ano.

"Ap6s uma firme elevagéo de juros, o Comité optou por interromper o ciclo e avaliar os impactos
acumulados. Agora, na medida em o cenario tem se delineado conforme esperado, o Comité inicia
um novo estagio em que opta por manter a taxa inalterada e seguir avaliando se, mantido o nivel
corrente por periodo bastante prolongado, tal estratégia sera suficiente para a convergéncia da
inflacao a meta", disse o BC, na ata.

Atualmente, o BC projeta que o IPCA vai atingir 3,4% no primeiro trimestre de 2027, periodo em que
o0 Copom mira para colocar a inflagao na meta de 3,0%.

No comunicado da semana passada, chamou a atencdo de economistas a manutencdo de um
discurso muito duro do BC mesmo com algumas evolugdes favoraveis no cenario para a inflagdo no
Brasil.

Na ata, o Copom reconheceu que ha uma moderacdo gradual da atividade em curso, certa
diminuicdo da inflagdo corrente e alguma redugao nas expectativas de inflagdo. Mas ressaltou que
seguira "vigilante" e "ndo hesitara em retomar o ciclo de alta se julgar apropriado”, reafirmando o
"firme compromisso com o mandato do Banco Central de levar a inflagdo a meta".

O cenario de juros bastante restritivos por bastante tempo ja preocupa a equipe econdmica devido a
seus efeitos na atividade econbémica e na arrecadagao de impostos. Nesta segunda-feira, o
secretario-executivo do Ministério da Fazenda, Dario Durigan, afirmou que o governo teme a "dose
do remédio".

— Nos temos preocupacado sim com a politica monetaria bastante restritiva — disse Durigan, em
coletiva de imprensa. — Temos muita preocupacdo com a dose do remédio da politica
contracionista, que pode trazer maiores prejuizos para a arrecadagao e o crescimento.

Avaliagao do cenario

Segundo o Copom, a conjuntura externa continua incerta, a atividade econdmica brasileira
desacelera em ritmo esperado e os dados recentes do IPCA mostram numeros melhores do que o
esperado no inicio do ano, mas alguns grupos de precos que indicam a tendéncia futura estdo acima
do valor compativel com o cumprimento da meta. A todo momento, ao longo da ata, o BC repetia a
intengcao de manter a Selic parada por bastante tempo.

No cenario externo, o BC disse que a avaliagdo predominante no Comité é de que persiste maior
incerteza no cenario externo e, consequentemente, o Copom deve preservar uma postura de cautela.
A autoridade monetaria reconheceu que a redugdo dos juros nos Estados Unidos, iniciada na
semana passada, tém tido maior impacto no mercado global do que "temas estruturalmente
desafiadores”, como a situacéo fiscal de paises desenvolvidos".

"Sobressai, assim, o debate sobre o inicio do ciclo de corte por parte do Federal Reserve e o ritmo
de crescimento norte-americano, ao mesmo tempo em que persistem duvidas sobre o impacto das
tarifas sobre a inflagdo norte americana", notou.
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Mas o BC argumentou que os riscos de longo prazo, como o tarifagco do presidente dos EUA, Donald
Trump, além da situacao fiscal, se mantém presentes. Nesse sentido, o Copom destacou que focara
nos mecanismos de transmissdo da conjuntura externa sobre a dindmica de inflacdo interna e seu
impacto sobre o cenario prospectivo. Um desses mecanismos é o cambio, cuja apreciagao recente
foi citada pelo BC na ata.

"Em tal debate, discutiu-se a recente apreciacdo do cambio, possivelmente relacionada em parte ao
diferencial de juros (com os EUA), em parte a depreciacdo da moeda norte-americana frente a
diversas moedas."

Em relagdo a atividade econémica no Brasil, o Copom afirmou que segue indicando "certa
moderacao" no crescimento, o que traz "maior convicgdo de que o cenario delineado pelo Comité
esta, até agora, se concretizando". Para o BC, o arrefecimento da demanda é um "elemento
essencial" para convergéncia da inflagdo a meta.

"Alguns dos elementos que se conjecturava que poderiam levar a uma discrepancia em relagdo ao
cenario delineado, tais como estimulos fiscais ou crediticios, ndo provocaram, até agora,
divergéncias relevantes em relagdo ao que se esperava. As pesquisas setoriais mensais e os dados
mais tempestivos de consumo corroboram, em geral, o prosseguimento de uma reducéo gradual de
crescimento."

Segundo o BC, mercados mais sensiveis as condi¢des financeiras, como o mercado de crédito, tém
apresentado moderacdo mais nitida, com arrefecimento no volume de concessbes, do que o
mercado de trabalho.

De forma analoga, o colegiado destacou que ha maior arrefecimento no consumo de bens mais
ligados ao crédito do que de bens mais ligados a renda. Outro exemplo do mercado de crédito citado
foi o maior arrefecimento no crédito de maior duragédo em contraposi¢ao ao crédito emergencial.

O BC também analisou o cenario recente de inflagdo e considerou que os dados mostraram uma
dindmica mais benigna do que se esperava no inicio deste ano gragas a combinagédo do ddlar mais
baixo e de pregcos de commodities mais favoraveis. Essa combinagao contribuiu para a reducao dos
precos de alimentos e de bens industriais.

Por outro lado, segundo o Copom, tem se mantido mais resiliente, respondendo a um mercado de
trabalho que segue dindmico e a uma atividade que tem apresentado moderagao gradual. O BC
ainda destacou que os nucleos de inflacdo, grupo de pregos que costuma apontar a tendéncia
inflacionaria a frente, tém se mantido acima do valor compativel com o atingimento da meta ha
meses.

Para o colegiado, esse quadro corrobora a "interpretagdo de uma inflagdo pressionada pela
demanda e que requer uma politica monetaria contracionista por um periodo bastante prolongado”.

Sobre as expectativas de inflagdo, o BC afirmou que observa-se um "incipiente" movimento de queda
no Boletim Focus, que reune as projegdes do mercado financeiro. Mas ponderou que essa melhora
ainda é mais concentrada em prazos mais curtos, como 2025 e 2026, em razdo de uma combinacgao
de elementos, como o0s juros restritivos e os numeros recentes de inflagdo. Além disso, as
estimativas ainda estdo longe do centro da meta de 3,0%. Estavam em 4,83% para 2025, 4,30%
para 2026, 3,90% para 2027 e 3,70% para 2028.

O BC entao repetiu que a distancia das expectativas de inflagdo em relagdo a meta de 3,0% & um
"fator de desconforto" comum a todos os membros do Comité e que deve ser combatida. Segundo o
colegiado, nesse ambiente, o custo em termos de atividade econémica para a desinflagdo € maior.

O Comité entédo reforgou e renovou seu compromisso com a reancoragem das expectativas e com a
condugao de uma politica monetaria que enseje tal movimento. O Comité avalia que a reancoragem



Edicdo: 142/2025
Pagina 33 de 47
Data: 23/09/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

das expectativas de inflagdo reduz os custos da desinflagdo e entende que tal processo exige
perseveranca, firmeza e serenidade.

"Na discusséo sobre esse tema, a principal conclusao obtida e compartilhada por todos os membros
do Comité foi de que, em um ambiente de expectativas desancoradas, como é o caso do atual,
exige-se uma restricdo monetaria maior e por mais tempo do que outrora seria apropriado.”

Na ata, o BC ainda repetiu que é necessario que as politicas fiscal e monetaria sejam harmoniosas.
"Uma politica fiscal que atue de forma contraciclica e contribua para a redu¢do do prémio de risco
favorece a convergéncia da inflagdo a meta."

O economista-chefe da XP Investimentos, Caio Megale, avaliou que a ata reforgou o tom duro do
comunicado divulgado na semana passada, destacando que o Comité ainda avalia se manter a taxa
Selic no nivel atual por “periodo bastante prolongado (...) sera suficiente para a convergéncia da
inflacdo a meta”. Segundo Megale, o Copom busca evitar qualquer discussdo de mercado sobre
cortes de juros no curto prazo.

"Em nossa visao, a ata sugere que um ciclo de corte de juros € bastante improvavel neste ano.
Acreditamos que o cenario de melhora inflacionaria deve se consolidar a frente, permitindo uma
politica monetaria menos restritiva no ano que vem", disse, em nota.

A XP espera que a redugdo dos juros comece em janeiro, com a taxa Selic terminando 2026 em
12%, apds seis cortes consecutivos de 0,50 ponto.

"Um inicio mais tardio (em mar¢o ou depois) parece mais provavel do que um mais cedo
(dezembro)", concluiu.

Fonte: O Globo - RJ

Data: 23/09/2025

'[RUMP DIZ QUE VAI ENQONTRAR LULA NA SEMANA QUE VEM: 'NOS TIVEMOS UMA
OTIMA QUIMICA E ISSO E UM BOM SINAL'
Por Luciana Casemiro

Presidente dos EUA, Donald Trump, durante
discurso nas Nacées Unidas — Foto: Michael M.
Santiago/Getty Images/AFP

O presidente Donald Trump diz que esteve por 39
segundos antes de iniciar seu discurso com o
presidente Lula. Trump disse que rolou uma quimica,
que o presidente brasileiro parecia legal, para em
seguida dizer que o Brasil ndo ia bem e que sem ajuda
dos Estados Unidos iria fracassar. O presidente
americano disse usar as tarifas como instrumento de
defesa, soberania e seguranga no mundo inteiro.

- Eu estava chegando e o lider do Brasil estava saindo. NOs nos vimos e nos abragamos. NoOs
concordamos em nos encontrar na semana que vem. Nos ndo tinhamos muito tempo para falar, sé
20 segundos, mas é bom que eu tenha esperado, porque esse negdécios nao estava funcionando
bem, mas nds tivemos uma boa conversa e concordamos em nos encontrar na semana que vem. Ele
parece um cara muito legal. Ele gosta de mim e eu gostei dele, e eu s6 fago negécio com gente que
eu gosto. Quando eu ndo gosto, eu ndo gosto. Nos 39 segundos, nds tivemos uma 6tima quimica e
isso € um bom sinal. Mas também no passado de forma injusta, o Brasil tinha tarifas injustas contra
os EUA e agora nds estamos devolvendo isso com bastante forga. Como presidente eu sempre vou
defender a nossa soberania nacional e os direitos dos cidaddos americanos - disse Trump.
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E acrescentou:

- O Brasil ndo esta indo muito bem e vai continuar sem ir bem. Sé podem se dar bem quando

estiverem trabalhando conosco, sem a nossa ajuda eles vao fracasssar.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 23/09/2025

CHINA COMPRA SOJA DA ARGENTINA APOS SUSPENSAO DE TARIFA DE
EXPORTACAO

Negdcio € mais um revés para os agricultores americanos, cujo produto passou a ser sobretaxado
em 20% devido a guerra comercial entre as duas principais poténcias mundiais
Por Bloomberg — Pequim e Buenos Aires

Soja armazenada em uma unidade de
processamento de grdos na provincia de Santa Fé,
na Argentina —  Foto: Sebastian Lopez
Brach/Bloomberg

Empresas de trading sediadas na China adquiriram dez
carregamentos de soja argentina, apds o governo do
presidente Javier Milei anunciar, na segunda-feira, a
suspensdo temporaria dos impostos de exportacédo
sobre varias commodities agricolas do pais.

Por um lado, a compra ajuda a economia argentina,
gue vera mais dolares entrando no pais, o que ajuda a aliviar a pressdo sobre 0 peso. Isentos do
tributo de exportagao, os produtores de soja passam a receber, em pesos, 25% a mais por cada
dolar de receita.

Por outro lado, o movimento chinés representa um revés para os agricultores americanos, que estao
deixando de faturar bilhdes de ddlares em vendas de soja para a China em meio a principal
temporada de venda do grao.

Devido a guerra tarifaria entre EUA e China, a soja americana esta sendo tributada com uma aliquota
adicional de 20%, o que ja vinha levando empresas chinesas a comparem menos do pais.

Ironicamente, a compra de soja argentina pela China também ocorre num momento em que os EUA
estdo sinalizando socorro ao governo Milei.

A nacdo asiatica € a maior importadora mundial de soja, tornando suas compras alvo de intensa
atencao no mercado global.

— Isso mostra claramente que a China n&o precisa da soja dos EUA — afirmou a agéncia Reuters
um trader, que preferiu ndo ser identificado. A agéncia foi a primeira a noticiar a transagao.

A China também estd comprando mais soja do Brasil. Antes mesmo do tarifago deTrump, os
embarques de soja para Pequim ja vinham crescendo. De janeiro a margo, a alta foi 34%, somando
US$ 6,7 bilhdes.

Segundo fontes que pediram para manter o anonimato, as cargas — todas em navios do tipo
Panamax, de 65 mil toneladas cada — devem ser embarcadas em novembro.

As importag¢des chinesas de soja atingiram niveis recordes em maio, junho, julho e agosto, elevando
os estoques — em parte como forma de protecdo dos compradores contra possiveis interrupgoes de
oferta no quarto trimestre.
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Pela primeira vez desde pelo menos os anos 1990, a China ndo comprou soja dos EUA no inicio da
temporada de exportacgdes, sinal de que Pequim esta novamente utilizando a agricultura como parte
de sua estratégia comercial contra Washington.

Dados do Departamento de Agricultura dos EUA mostram que a China nao havia reservado nenhum
carregamento até 11 de setembro, quase duas semanas apdés o inicio do novo ano de
comercializagdo — a primeira vez em registros que remontam a 1999.

No ano passado, os EUA representaram um quinto das importagdes de soja chinesas, no valor de
mais de US$ 12 bilhdes, correspondendo a mais da metade do valor total das exportagdes de soja
americana.

No fim de junho, a China comprou, pela primeira vez, farelo de soja da Argentina, em meio a guerra
comercial iniciada por Trump. Os argentinos sdo os maiores exportadores globais de farelo de soja, e
Pequim tinha autorizado a importacdo desse importante insumo para ragdo animal em 2019. Mas,
desde entdo, nenhuma compra efetiva havia se concretizado.

(*) Com informacbes da Reuters
Fonte: O Globo - RJ
Data: 23/09/2025

'A GENTE TEM UMA TOLERANCIA EM ERRAR PARA CIMA', DIZ HADDAD SOBRE
JUROS
Por Luciana Casemiro

Ministro Fernando Haddad — Foto: Brenno
Carvalho / Agéncia O Globo

No dia em que o Comité de Politica Monetaria (Copom),
do Banco Central, divulga a ata da dultima reunido
aprofundando a visdo de cautela e nao deixando
nenhuma perspectiva para corte de juros ainda este
ano, o ministro Fernando Haddad afirma nao ver razio
para que o juro seja de 15% e diz que no Brasil "ha
uma tolerancia em errar para cima". Haddad voltou a
reafirmar a sua confiangca na conducdo de Gabriel
Galipolo a frente do BC, mas ressaltou que os juros em
patamar elevado podem acabar prejudicando a prépria inflagdo, com um efeito de reducao de oferta.

- No Brasil a gente exagera, a gente erra para cima. A gente tem uma tolerédncia em errar para cima,
como se nao tivesse impacto. Errar para cima, tudo bem, e ndo é. Para cima, até para a inflagéo &
ruim, porque vocé comega a diminuir ofertas, comeca a ter problemas de investimento, comeca a ter
outros tipos de problemas. Ent&o, o ideal é o tragado mais preciso possivel. Eu ndo sou da teoria de
que errar para cima € tudo bem. Errar para baixo é tudo bem. Nao, tem que achar a linha certa.

Em entrevista ao ICL Noticias, ao ser questionado sobre as criticas feitas a Roberto Campos Neto,
quando da elevagao dos juros, e sobre a visao da politica monetaria contracionista do Banco Central
sob a direcao de Galipolo, o ministro disse que ele "herdou um problema".

- Eu no estou no lugar dele. E dificil quando vocé herda um problema. Foi uma transicdo muito
complexa, ndo foi uma transicdo simples. Isso n&o foi ainda devidamente diagnosticado, na minha
opiniao, o que vivemos de abril para dezembro do ano passado. Mas tem um tempo que nés vamos
poder falar mais a vontade.
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Haddad disse que é importante o trabalho de trazer a inflacdo para a banda, mas que entende que
tem espaco para cortar.

- Tem espaco para cair e ele tem os quatro anos de mandato e vai, na minha opinido, entregar um

resultado consistente para o Brasil.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 23/09/2025

O QUE TRUMP PODE EXIGIR DE MILEI EM TROCA DE AJUDA FINANCEIRA PARA
DETER CRISE CAMBIAL DA ARGENTINA?

Secretario do Tesouro dos EUA promete ‘todas as opgdes’ para estabilizar o pais sul-americano, e
mercado reage positivamente
Por Janaina Figueiredo — Buenos Aires

Trump se encontra com Milei em fevereiro de 2025
— Foto: Embaixada dos EUA na Argentina

O presidente dos EUA, Donald Trump, tem um encontro
marcado nesta terca-feira com o seu homédlogo
argentino, Javier Milei, em paralelo a Assembleia Geral
das Nacdes Unidas (ONU), em Nova York.

Na segunda-feira, quando o governo do republicano se
comprometeu a ajudar a Argentina a estancar a atual
crise cambial que Milei enfrenta, os mercados
financeiros reagiram positivamente. E podem ampliar o
otimismo se o argentino sair da reunido com uma ajuda palpavel. No entanto, o estilo de Trump é
pedir alto em troca.

Milei é considerado pela Casa Branca “um aliado sistemicamente importante dos EUA na América
Latina”. Essas foram as palavras usadas pelo secretario do Tesouro americano, Scott Bessent, que
participara da reuniao e prometeu, em post publicado no X (ex-Twitter), oferecer ao chefe de Estado
da Argentina “todas as opgbes para a estabilizagdo” da economia do pais.

Mais tarde, falando com jornalistas, Bessent disse que qualquer agcdo dos EUA seria “grande e
contundente”. E disse que o anuncio sé ocorrera apos o encontro de Trump e Milei. Ele assegurou
que os EUA “nado imporao qualquer nova exigéncia” a Argentina.

Como sera o socorro americano?
Trump estende a mao para Milei em um momento de instabilidade cambial e financeira na Argentina.
Semana passada, a cotacdo do délar atingiu o teto da banda do acordo selado com o Fundo
— B _ _ Monetario Internacional (FMI), obrigando o Banco
C— — ST &’ Central argentino a injetar US$ 1,1 bilhdo no mercado —
= - | e as reservas liquidas do pais sdo estimadas hoje em
menos de US$ 6 bilhdes. Trump, disse ao GLOBO uma
fonte do governo argentino, “decidiu ndo soltar a méo de
Milei”.

O presidente argentino Javier Milei (a esq.) e seu
ministro da Economia, Luis Caputo, posando na
Casa Rosada: esperangca nos EUA — Foto:
Divulgagédo / Gabinete de Imprensa da Presidéncia
da Argentina / AFP
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Como sera o socorro americano? Essa € uma das perguntas que so tera resposta apds o encontro
de hoje. As opc¢des, segundo versdes que circularam ontem no mercado argentino, incluem a oferta
de linhas de swap cambial, recompras diretas no mercado de cambio e a emissao de divida em
ddlares pelo fundo de estabilizacdo cambial do Tesouro dos EUA.

O que os EUA querem da Argentina?
Outra pergunta que nao quer calar — e que provavelmente nao sera respondida por nenhum dos
dois lados — é o que pedira Trump em troca do socorro financeiro ao presidente argentino.

Em Buenos Aires, as especulacbes foram diversas: na midia e nas redes sociais falou-se no
interesse dos americanos em minerais criticos, petréleo, gas e até mesmo na eventual instalagdo de
bases militares americanas em territério argentino.

O pais é um produtor importante de minerais criticos como litio, cobre e uranio. Em 2023, a Argentina
produziu cerca de 54.303 toneladas métricas de litio, 0 que representa cerca de 5% da producéo
global, sendo o quarto maior produtor mundial desse mineral.

— Trump busca fortalecer Milei para que Milei avance na agenda que interessa a Trump — apontou
uma fonte em Washington, acrescentando que “outro grande interesse do republicano é afastar a
Argentina da China”. — Uma das condi¢cbes impostas por Trump ao presidente argentino poderia ser
nao renovar o swap com os chineses, selado antes do acordo com o FMI e depois de Milei ter dito,
na campanha eleitoral de 2023, que nao faria negécios com comunistas.

EUA ja fizeram isso?

O Fundo de Estabilizagdo do Tesouro (ESF, na sigla em inglés) dos EUA foi acionado duas vezes no
passado, uma para socorrer o México na crise que ficou conhecida como “Efeito Tequila”, e a outra,
o Uruguai. Em 1995, o entado presidente americano Bill Clinton recorreu ao ESF para emprestar ao
México US$ 20 bilhdes, que se somaram aos US$ 30 bilhdes aportados por FMI, Banco de
Compensagodes Internacionais (BIS) e outros.

Na época, os EUA exigiram que o México cortasse os gastos publicos, reduzisse o déficit comercial,
limitasse os salarios do funcionalismo, controlasse a inflagdo e usasse a maior parte dos dodlares
para refinanciar a divida.

A Argentina ja esta fazendo tudo o que foi pedido ao México em 1995, mas se Milei perder apoio
politico, seu governo poderia ser obrigado a recuar.

Para analista, menos de US$ 10 bi nao resolve

Bessent ndo deu detalhes sobre o socorro americano, mas deixou claro que, de fato, Trump nao
abandonara Milei em momentos de fortes tensbes politicas locais e faltando cerca de um més para
as eleigdes legislativas nacionais, em 26 de outubro.

Em Buenos Aires e Washington, as especulagdes sobre o montante que sera liberado pelo Tesouro
americano foram variadas. Segundo uma fonte do governo argentino, o “piso do empréstimo sera
US$ 12 bilhdes”. Somente no primeiro trimestre de 2026, as necessidades de financiamento do pais
superam os US$ 8 bilhdes.

— Menos de US$ 10 bilhdes daria um alivio de apenas algumas semanas a Argentina. E necessario
bem mais para acalmar o mercado e dar a Milei a oportunidade de fazer uma boa eleicédo e, depois,
contornar a crise e avangar com seu programa de reformas estruturais — disse uma fonte de um
organismo internacional.

Tensao eleitoral
Na Argentina, os ultimos dias lembraram a crise econémica de 2001, que terminou com a renuncia
do entao presidente, Fernando De la Rua.
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— Naquela época, os EUA viraram as costas para a Argentina, porque tinham outras prioridades. Era
0 auge da guerra contra o terrorismo. Hoje ¢ diferente — frisou uma fonte do governo Milei.

Em abril, Milei foi até o resort de Trump na Flérida e saiu frustrado porque ndo conseguiu reunir-se
com ele. Os tempos mudaram, e hoje o encontro dos dois deve dar oxigénio a um governo que
nunca esteve tio acuado.

— Se receber um socorro que traga alivio, Milei devera, depois da eleicdo legislativa, comecgar a
entregar mais resultados. Hoje, o governo argentino ndo transmite seguranga, e Trump quer reverter

essa imagem — enfatizou uma fonte em Washington.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 23/09/2025

0 ESTADO DE . PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO - SP

BNDES JA APROVOU R$ 1,5 Bl DE PLANO PARA EMPRESAS AFETADAS POR
TARIFAGCO DE TRUMP

Desde quinta-feira, 18, 155 pedidos de crédito foram protocolados no banco, totalizando R$ 4 bilhdes
Por Juliana Gargon e Gabriela da Cunha (Broadcast)

RIO - O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) ja aprovou R$ 1,5 bilhdo
em crédito com recursos do Plano Brasil Soberano para empresas afetadas pelas medidas tarifarias
impostas pelo governo dos Estados Unidos. Ao todo, foram realizadas 106 operagbes na linha de
Capital de Giro, informou o banco de fomento.

Desde a ultima quinta-feira, 18, 155 pedidos de crédito foram protocolados no banco, totalizando R$
4 bilhdes. Do total protocolado, estdo em andlise R$ 2,3 bilhdes referentes a linha Giro
Diversificagdo, voltada para a busca de novos mercados, e outros R$ 200 milhdes na linha Capital de
Giro.

“Os resultados reforcam a confianga das empresas brasileiras para manterem seus negécios,
buscarem novos mercados e protegerem 0s empregos, pois podem contar com o governo do
presidente Lula, que colocou o BNDES e as instituicdes financeiras parceiras de prontiddo para
apoiar a economia nacional”, disse o presidente do BNDES, Aloizio Mercadante.

Ele reafirmou que o governo dara todo o suporte as empresas brasileiras afetadas pelas tarifas dos
Estados Unidos. “Nenhuma empresa impactada pelas tarifas ficara para tras”, disse a jornalistas na
saida do seminario “Direito, democracia e crédito: construindo um desenvolvimento sustentavel e
equitativo”, realizado na sede do banco, no Rio de Janeiro.

BNDES vai operar R$ 40 bilh6es em crédito Foto:
Paulo Vitor/Estadao

Em trés dias, o banco realizou 106 operagdes na linha
de capital de giro.

O BNDES vai operar R$ 40 bilhdes em crédito: R$ 30
bilhdes do Fundo Garantidor de Exportacdes (FGE) e
R$ 10 bilhdes de recursos proprios. Questionado sobre
se o valor é suficiente, Mercadante lembrou que,

oy

N conforme resolugao aprovada pelo Conselho Monetario

=
Pos \bor | AR

Nacional (CMN) na sexta-feira, 22, terdo acesso aos
recursos do FGE empresas de todos os portes que foram prejudicadas pela tarifa de 50% e cuja
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receita bruta com exportacbes aos Estados Unidos represente ao menos 5% do total apurado entre
julho de 2024 e junho de 2025.

Questionado novamente sobre se os R$ 30 bilhdes disponibilizados pelo FGE bastam, o presidente
do BNDES enfatizou a necessidade de manter o didlogo para superar as dificuldades do setor
exportador afetado pelas medidas tarifarias impostas pelo governo dos Estados Unidos.

“Eu espero que (as dificuldades) sejam superadas no dialogo que foi aberto hoje (ter¢a-feira, 23) por
iniciativa do presidente Trump. Ha um esfor¢go muito grande do Brasil que, com tarifas impostas de
forma unilateral e sem nenhum critério de racionalidade econdmica, de mitigar esse impacto e

contribuir para que essas empresas se recuperem”, pontuou.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 23/09/2025

OPINIAO - LIGOES DO TARIFAGO: AMPLIAR NOSSO NUMERO DE PARCEIROS
COMERCIAIS DILUIRIA OS RISCOS

Apesar de sermos uma das dez maiores economias do mundo, somos responsaveis por menos de
3% do comércio internacional; ha espaco para crescer
Por Vanessa Africani e Ronaldo Vieira

O Brasil ainda absorve o impacto do tarifaco de 50% sobre exportacbes para os EUA. Apesar do
alivio em setores poupados, como Embraer e suco de laranja, a medida gera apreensao: os EUA
respondem por 27% de nosso fluxo comercial e sdo nosso segundo maior parceiro, atras apenas da
China.

E um cenario inédito, sobre o qual ¢ dificil fazer previsdes. E, no meio de um turbilhdo de opinides
em que todos se tornaram especialistas em diplomacia, Direito e comércio internacional, uma linha
narrativa chama a atencao: a de que nao podemos depender do comércio com os EUA e de que
“basta procurar outros parceiros”.

Porém, ndo ha como substituir esses mercados. Os EUA tém PIB de US$ 29 trilhdes e 340 milhdes
de habitantes; a China, US$ 18 trilndes e 1,4 bilhdo. Ndo ha quem ofereca essa escala. Além disso,
abrir mercados ndo € simples: exige tempo, diplomacia e adaptagao regulatéria. Outro risco é a
reacao de concorrentes globais, que ja se movem para proteger seus proprios mercados diante da
possibilidade de produtos brasileiros desviados dos EUA.

Mas ha também oportunidades. Uma critica recorrente ao Brasil é a falta de empenho das empresas
em disputar mercados externos, preferindo o conforto do mercado interno e de parceiros tradicionais.
O tarifago mostra que essa estratégia € arriscada: depender de poucos compradores nos deixa
vulneraveis a medidas unilaterais.

Talvez ndo tenhamos alternativa sendo buscar
novos mercados Foto: Clayton de
Souza/Estadao

A resposta imediata deve ser firme, coordenada e
diplomatica. Mas, no médio prazo, é preciso ter
estratégia. Aqui surge a boa noticia. Talvez nao
tenhamos alternativa sendo buscar novos
mercados. A Africa, especialmente a Nigéria, se
destaca. Com a Area de Livre Comércio
Continental Africana (AfCFTA), o continente se
organiza como bloco econémico dindmico, capaz
de atrair investimentos, ampliar comércio interno
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e oferecer portas de entrada estratégicas. Ndo se trata de visdo ideoldgica Sul-Sul. EUA, China e
Europa ja tém presenca significativa la. O Brasil pode e deve disputar espaco.

Isso n&o significa contradicdo com a premissa inicial deste artigo. Os EUA ndo sdo um mercado
substituivel. Mas ampliar nosso numero de parceiros comerciais traria como beneficio a diluicdo dos
riscos neste mundo cada vez mais imprevisivel em que vivemos.

Considerando que, apesar de sermos uma das dez maiores economias do mundo, somos
responsaveis por menos de 3% do comércio internacional, hd espacgo para crescer. O que falta?
Empreendedorismo brasileiro com profissionalismo para entender as novas dindmicas da pluralidade
dos mercados e uma boa dose de psicanalise para o empresariado brasileiro comecgar a enxergar o
que “ndo é espelho”.

Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP

Data: 23/09/2025

Valor

Informac&o que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)

EXCLUSIVO: POR QUE JAPONESES, CANADENSES E AS FAMILIAS FEFFER E
MOREIRA SALLES NAO FECHARAM COM A COSAN

Os esforcos da Cosan ainda se deram por uma série de caminhos paralelos mas sem avangos
praticos para levantar capital
Por Adriana Mattos, Valor — Sao Paulo

Cosan — Foto: Divulgagao

A piora da situacdo operacional da Cosan, questbes de
governanga, e a deterioracdo do cenario macro brasileiro,
comprometeram rapidamente o envolvimento de potenciais
interessados na holding da Cosan neste ano, apurou o
Valor. Isso mesmo sendo o ativo com mais propostas na
mesa.

No fim das contas, isso limitou de forma importante a sua
capacidade de crédito e, restringiu as alternativas
disponiveis para atingir determinadas metas financeiras e
estratégicas. As informagdes fazem parte de conclusbes de avaliagbes independentes que balizaram
o prego da oferta de agdes a R$ 5, como anunciado ontem pelo grupo.

Perfin e BTG se juntaram nas conversas apos junho, ja quando outros quatro potenciais interessados
(Mitsubishi Corporation, Votorantim, familia Feffer e familia Moreira Salles, separadamente) davam
sinais nas tratativas de que poderia nao haver acordo, apurou o Valor. A reportagem detalhou as
razdes em torno das dificuldades para um alinhamento entre as partes.

O Valor apurou que, desde 2024, estiveram na mesa de negociagao Mitsubishi Corporation — a mais
longa tratativa, entre fim de 2024 e agosto deste ano —; Canada Pension Plan Investment Board
(CPPIB); Votorantim; Naman Capital, da familia Feffer); BWGI (BW Brasil Warrant/Gl), do grupo
Moreira Salles; e por fim, Perfin e BTG Pactual, que fecharam a transagéao junto a Cosan.

Segundo fontes a par do assunto, no caso da Mitsubishi Corporation, a oferta ndo vinculante foi
colocada em 22 de abril deste ano, a R$ 7 antes da “due diligence” (processo de analise
aprofundada, muito comum para esse tipo de transacéo), mas apds a verificagao foi estimado um
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retorno de um digito médio, abaixo do minimo projetado pelos investidores interessados, por isso,
eles desistiram da transacéao.

Além disso, uma maior preocupacgao frente a necessidade de investimentos alto nas subsidiarias
Rumo e Compass e impasses em como montar um modelo de governanga corporativa na Cosan
junto ao acionista Rubens Ometto, que queria se manter como controlador da empresa inicialmente,
inviabilizou o contrato. Pelos calculos, projeta-se, em média R$ 6 bilhdes em investimentos nas
subsidiarias, somadas, em 2025 e 2026.

No caso dos canadenses, da CPPIB, que estiveram negociando com a Cosan de novembro a abril,
houve divergéncias em relacdo ao “valuation” de Rumo e Raizen, segundo fonte a par do tema.
Cosan colocaria prego descolado daquele dos canadenses. Ainda existiram exigéncias de
mecanismos de saida com troca de acdes para as subsidiarias da Cosan, que acabaram impedindo
avango nas conversas.

Exposicao alta

A questao de governancga, assim como para os japoneses, também foi um problema para a Naman
Capital, casa de investimentos independente da familia Feffer, s6cia da Suzano, mas néao foi apenas
isso. A familia saiu do processo por nao ver retornos atrativos na proposta, considerando que a
prioridade deles tem sido diversificacdo internacional do portfolio de investimentos. E nessa
comparacao, retornos la fora fariam mais sentido. Isso se somou as dificuldades de modelar um
formato de governanca que fizesse sentido.

A Naman ficou cerca de trés meses na mesa de negociacdo — mais ou menos o0 mesmo tempo da
Votorantim, que entrou nas analises do negdécio também em abril.

No caso da Votorantim, por causa da exposicdo alta da Cosan a Raizen, com cerca de R$ 50 bilhdes
em dividas — que ndo sao impactadas com a oferta anunciada que visa a reduzir alavancagem — a
percepcao é que isso diminuiria o potencial investimento do portfélio da propria Votorantim.

O Valor ainda apurou que a Unica empresa que nao declinou formalmente do processo foi a BWGI,
holding privada de propriedade integral do Grupo Moreira Salles, mas ela também nao se engajou de
maneira muito firme. “E considerando a urgéncia do tema, acabaram evoluindo com o BTG e virando
essa pagina”, diz uma fonte a par das tratativas.

Outros esforgos
Os esforcos da Cosan ainda se deram por uma série de caminhos paralelos mas sem avangos
praticos para levantar capital.

Buscou-se ainda a oferta publica inicial de acbes da Moove nos Estados Unidos, que nao evoluiu, € a
venda da Raizen Argentina, o caminho de investimento em Vale, que precisou ser vendida
posteriormente, e ainda a tentativa de venda de ativos selecionados da Rumo.

Com a piora do mercado de divida com a alta dos juros de 2% para 15%, e redugao da demanda
institucional, reduziram as alternativas para financiar ativos da empresa.

Por isso, as analises independentes sobre a oferta falam em capitalizagao urgente na Cosan, mas
nao citam diretamente falhas na gestdo da linha de frente, apesar do fato de que, tomada de
decisbes, como a compra de posi¢cao na Vale ter sido uma decisdo da administragao.

Procurada, a Cosan nao se manifestou. Mitsubishi Corporation, CPPIB, Naman Capital e BWGI nao

se manifestaram até o momento.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 23/09/2025
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OFERTA NA COSAN LEVA A DILUIGAO INICIAL DE 78% E JA GERA CRITICA DE
INVESTIDORES

Por acordo com Rubens Ometto, BTG pode ter o controle de fato da empresa em seis anos
Por Adriana Mattos, Valor — Sao Paulo

Trem da Rumo, empresa de logistica da Cosan —
Foto: Reproducéao

Com o volume total de agdes que entra com a oferta
anunciada pela Cosan havera dilui¢do inicial de 77,5%
considerando apenas a primeira oferta de 1,45 bilhao
de acbes ordinarias. Ao se contabilizar a emissdo de
até 550 milhdes de ONs, e ainda com o lote adicional,
essa diluicdo pode superar os 100%. Isso vai mais que
dobrar o total de papeis no mercado, considerando que
hoje ha quase 1,87 bilhdo de ONs da Cosan.

A empresa anunciou emissdo de 2 bilhdes a R$ 5, abaixo do preco de tela de R$ 7,50. “Vai se zerar
o valor de equity da empresa”, diz um executivo a par do acordo. A Cosan vale R$ 14 bilhdes na
bolsa. Segundo fonte proxima ao grupo, a diluigdo sera de 52%.

Procurados, Cosan e BTG nao se manifestaram.

Segundo pessoas a par da operacgao, tratou-se de fechar esse desenho dentro das possibilidades,
porque a situacédo do grupo, com o passar dos meses — pela alta alavancagem e poucas solug¢des
com liquidez rapida na mesa —, foi se tornando muito complexa.

“Fizeram o que foi possivel. A situacido era bem ruim, ndo sei se o mercado tinha nocao exata, e
ainda n&o se resolve completamente. Mesmo com a oferta, ainda existe a divida abaixo da holding,
das outras empresas, que continua pressionando”, diz a fonte a par da negociagao.

Para uma fonte ligada a Cosan, ha outra percepgdo: a situagdo fica mais confortavel _ o
endividamento deve ir de 3,7 vezes na relagdo divida liquida e ebitda para 1,0 vez a 1,5 vez. O
ebitda mede lucro antes de juros impostos, amortizagdo e depreciagdo. A divida da holding soma R$
17 bilhdes e os R$ 10 bilhdes abatem esse valor. “Foi a melhor saida para a Cosan e para o
[Rubens] Ometto. A venda de ativos que falavamos nao seria tao interessante pelo preco descontado
no mercado atualmente”, diz a fonte.

O Valor ainda apurou que, pelo acordo entre Ometto e o BTG, o banco pode ter o controle de fato da
empresa no intervalo de seis anos.

Investidores passaram a ligar neste domingo para bancos e assessores envolvidos na transacao,
apos a divulgacao do fato relevante sobre a oferta de agdes, questionando porque a companhia nao
discutiu uma reestruturacao de divida.

As conversas aconteceram num tom pouco amistoso, segundo fontes ouvidas. Nas ligagbes, o Valor
apurou que eles ouviram que Ometto ndo queria esse caminho, de ter que entrar nesse tipo de
negociagao com credores, e preferiria uma diluicdo “mesmo brutal” e a entrada de um banco na
empresa.

“‘Reestruturar divida nem estava na mesa”, rebate um executivo proximo ao grupo. “Do cardapio
possivel, com o acordo de agora, mantemos governanga com lockup de quatro anos, com controle
da companhia com o Ometto”, disse. “Ainda oferecemos ao mercado pregco um atrativo [os R$ 5]
para acompanhar a transagao. A recepcao foi positiva”®, diz essa fonte.



Edigao: 142/2025
Pagina 43 de 47
Data: 23/09/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Uma gestora e uma equipe de advogados com tradigdo em contenciosos internacionais afirmaram
neste domingo (21) ao Valor que pode haver mobilizacdo para “class action” nos EUA, e se prepara
para se movimentar a partir de amanha nesse sentido.

Ao se considerar o fechamento do papel na sexta-feira, a R$ 7,50 (queda de 4,46% frente ao dia
anterior), ha um desagio de um terco no preco informado no fato relevante.

A expectativa de parte do mercado € que a acdo da empresa podera reagir negativamente na
abertura do pregao desta segunda-feira (22), ao se considerar a diluicdo, e isso poderia contaminar
os papeéis das empresas ligadas a Cosan, como Rumo e Raizen, dizem os proprios assessores

préximos a oferta.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 23/09/2025

EXXON ASSINA ACORDO PARA RECUPERAR PERDAS NA RUSSIA, DEVIDO A
GUERRA NA UCRANIA, DIZEM FONTES

Petroleira americana pretende recuperar uma baixa contabil de US$ 4,6 bilhdes
Por Reuters — Londres

% — Foto: Reed Saxon/Associated Press

A petroleira americana Exxon Mobil e a gigante estatal
russa de energia Rosneft assinaram um acordo inicial
nao vinculante para ajudar a Exxon a recuperar uma
baixa contabil de US$ 4,6 bilhdes registrada em suas
atividades na Russia em 2022, apdés a invasao da
Ucrania por Moscou, segundo duas fontes
familiarizadas com as negociagoes.

O acordo marca um passo inicial e provisério em
direcado a reparacao das relacbes comerciais entre os
dois paises, embora poucos avangos adicionais sejam provaveis até que Moscou faga progressos
suficientes rumo a um acordo de paz na Ucrania e tanto os Estados Unidos como a Unido Europeia
relaxem as sangdes a Russia.

O porta-voz da Exxon Terry Wade recusou-se a comentar. Questionada sobre as negocia¢des na
semana passada, a Rosneft disse a Reuters que ndo havia assinado um acordo de cooperacao para
trabalhar com a Exxon na Russia. Em uma consulta posterior, a Reuters perguntou a Rosneft se
havia assinado um acordo inicial ndo vinculante com a Exxon para ajudar a petroleira americana a
recuperar dinheiro de suas operacdes na Russia. A Rosneft nao respondeu.

A Exxon recebeu permissédo para negociar com a Rosneft durante os governos tanto do presidente
dos EUA, Donald Trump, quanto de Joe Biden. As negociagbes sobre a recuperagdo das perdas
estdo em andamento desde 2023, disse o diretor-presidente, Darren Woods, a Reuters na semana
passada.

Exxon e Rosneft mantiveram conversas enquanto autoridades dos Estados Unidos e da Russia se
reuniam para discutir a Ucrania, relatou a Reuters em agosto.

Trump se encontrou com o presidente russo, Vladimir Putin, no Alasca em meados de agosto em
uma tentativa de convencer Moscou a aceitar um acordo de paz com a Ucrania. Desde entdo, os
esforgcos de paz estagnaram, mas Exxon e Rosneft continuaram as negociagdes, disseram as fontes.
As empresas assinaram o acordo no fim de agosto ou inicio de setembro, disse uma das fontes.
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O novo acordo com a Rosneft define os termos para negociagdes que poderiam ajudar a Exxon a
recuperar a baixa contabil de US$ 4,6 bilhdes e ndo é legalmente vinculante, disseram as duas
fontes. Questionado em entrevista na quarta-feira (17) se a Exxon e a Rosneft haviam chegado a
algum acordo, Woods disse que as discussdes eram sobre a recuperacao de perdas, sem dar mais
detalhes.

A Exxon registrou uma baixa contabil de US$ 4,6 bilhdes em sua participagdo de 30% como
operadora em um projeto de petréleo e gas na costa do Pacifico da Russia, conhecido como
Sakhalin-1, em abril de 2022. Muitas empresas ocidentais, incluindo a Exxon, disseram que sairiam
da Russia poucos dias ap0s a invasao da Ucrania em fevereiro de 2022, quando governos em todo o
mundo condenaram a invasao e comecaram a impor sangdes. A Exxon disse que a saida da Russia
significou a perda de acesso a 150 milhdes de barris de reservas provadas de 6leo equivalente.

Os Estados Unidos e a Unido Europeia impuseram varias sangbes a Rosneft e a seu chefe, Igor
Sechin, aliado proximo de Putin. A Russia expropriou varios ativos ocidentais mais tarde, em 2022 e
2023, em resposta ao congelamento de cerca de US$ 300 bilhdes em ativos russos no Ocidente e a
expropriacao das participacdes de Moscou em varias empresas ocidentais.

Outras grandes petroleiras também registraram baixas contabeis de ativos na Russia. Em fevereiro
de 2022, a BP sofreu um impacto de até US$ 25 bilhdes ao sair de sua participagdo de quase 20%
na Rosneft, que representava cerca de metade das reservas de petroleo e gas da BP e um tergo de
sua producdo. A Shell registrou uma baixa contabil de US$ 3,4 bilhdes em suas participagdes na
planta de GNL de Sakhalin 2 e em campos de petréleo da Sibéria.

Moscou esta pronta para aprofundar as discussbes com os Estados Unidos sobre cooperacao
energética, incluindo no projeto Sakhalin-1, disse na semana passada o vice-ministro das Relacbes
Exteriores da Russia, Sergei Ryabkov, em comentarios a midia local. “Posso citar o Sakhalin-1 como
o0 exemplo mais 6bvio de discussdes que ja comegaram”, disse Ryabkov.

O retorno da Exxon a Russia seria util, afirmou o governador da ilha de Sakhalin, Valery Limarenko,
neste més. “Precisamos nos desenvolver mais e, nesse sentido, seria mais eficiente desenvolvermos

ainda mais em conjunto”, disse Limarenko.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 23/09/2025

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

MINISTRO PREVE LEILAO DO TECON 10 NA 22 QUINZENA DE DEZEMBRO
Por Nelson Moreira Portos e logistica 23/09/2025 - 16:21

Marcacdo da data do pregdao depende ainda da
divulgagdo do edital com regras para a disputa pelo

' TCU, que aguarda nova manifestagao do MPor sobre
restricbes a participagdo no certame
btgpactus

&

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho,
disse na ultima segunda-feira (22), durante evento em
Sao Paulo para discutir a infraestrutura brasileira, que
prevé que o leilao do futuro terminal de contéineres do
Porto de Santos, Tecon 10, sera realizado na segunda
quinzena de dezembro, entre os dias 15 e 18. A
marcacdo da data do pregdo depende ainda da
divulgagao, pelo Tribunal de Contas da Uniéo (TCU), do edital com as regras para a disputa.
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No ultimo dia 10 de setembro, a Corte de Contas estendeu, até a proxima sexta-feira (26), o prazo
para o Ministério dos Portos e Aeroportos (MPor) e o Conselho Administrativo de Defesa Econbémica
(Cade) se manifestarem sobre a limitagao imposta pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(Antaq) a participacdo na disputa de grupos econémicos, incluindo armadores, que ja controlam
terminais no complexo portuario paulista. A Antag argumenta que se um deles ficar com o Tecon 10
havera risco de concentragdo das operagdes, com risco a concorréncia.

No evento, promovido peo BTG Pactual, Costa Filho reafirmou o argumento da Antaq e disse que
espera para breve a liberacdo do edital para que o leilao seja feito e comece o processo de
concessdao e de construcao do Tecon 10. “Estamos aguardando o TCU. Eu defendo a
democratizacdo da disputa, desde que ndo haja concentragcdo de mercado prejudicando as
operacgdes do portos”, afirmou.

O ministro disse que o projeto do futuro terminal de contéineres de Santos € um dos mais
importantes para a estrutura logistica do pais, que ele vai representar investimento de R$ 5 bilhdes e
que sera fundamental para atender ao aumento do fluxo do comércio exterior brasileiro previsto para
os proximos anos. “O Tecon 10 vai dobrar a capacidade de movimentacdo de contéineres em
Santos”, explicou.

No evento, Costa Filho defendeu ainda o projeto do governo brasileiro de conceder a iniciativa
privada hidrovias para aumentar o transporte por rios de mercadorias e pessoas. Ele lembrou que
nunca foi feita uma concessao de hidrovia no Brasil e reafirmou que a primeira sera a Hidrovia do
Paraguai. “Este ano, vamos fazer a concessao da Hidrovia do Paraguai, que vai ajudar na operagao
de minério para a América do Sul”, disse.

Segundo Costa Filho, em seguida serdo concedidas as hidrovias do Rio Tocantins, do Rio Sao
Francisco e a hidrovia do 'MATOPIBA', regido que abrange os estados do Maranhao, do Tocantins,
do Piaui e da Bahia. O ministro acrescentou que essas vias fluviais vao ser importantes para escoar
a producédo do agronegdcio.

Ele informou que o projeto de concessao das hidrovias visa inseri-las em hubs logisticos envolvendo
ainda transporte rodoviario e ferroviario para reduzir custos e aumentar a eficiéncia. “A gente vai,
através das hidrovias, fazer ramais logisticos no Brasil, integrando rodovia, ferrovia e hidrovia. Isso

vai reduzir em 40% o custo das operagdes no Brasil”, afirmou.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 23/09/2025

APS ASSINA CONVENIO PARA CENTRO TECNOLOGICO EM SANTOS
Da Redagao Portos e logistica 22/09/2025 - 20:15

A Autoridade Portuaria de Santos (APS) e o Parque de
Inovacéo Tecnoldgica (PIT) de Sdo José dos Campos
assinaram nesta segunda-feira (22), em Sao José dos
Campos (SP), um convénio para instalagdo no
o T T o wm s am s 2 complexo portuario paulista do Centro de
T e, - SR aeal Desenvolvimento Tecnoldgico em Gestao do Porto de
Santos.

CONSULTORT,
SR A TECNICg %SEP'E‘EIALIZADA
DEINOVAGAO,

m\&_ 2 A APS informou que o projeto vem sendo desenvolvido
ha mais de um ano por equipe técnica da autoridade
portuario, que o centro sera instalado em uma das
oficinas de sua sede e terd como meta prioritaria a

otimizagao do agendamento de cargas rodoviarias e a inovagao no sistema portuario.

O presidente da APS, Anderson Pomini, definiu a assinatura do acordo com o PIT como langamento
do porto do futuro, lembrando que o Porto de Santos esta em crescimento e, por isso, é preciso que
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a expanséo seja feita com planejamento. "O papel do porto é buscar no Pais as melhores parcerias.

Por isso, procuramos o PIT, um dos principais polos de tecnologia do Brasil”, disse.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 23/09/2025

TRANSPETRO ABRE PROPOSTAS DA LICITA(}Z\O DOS GASEIROS
Por Danilo Oliveira Industria naval 22/09/2025 - 21:46

Informagbes preliminares ainda serdo submetidas a
analises pela comisséo do certame. Processo, segundo
do programa TP25, prevé contratagdo de construtor
para 8 navios

A Transpetro abriu as propostas da licitacdo para a
contratacdo de oito navios gaseiros, no comego da
tarde desta segunda-feira (22). O edital compreende a
construgao de navios de 7.000, 10.000 e 14.000 metros
cubicos (m®) do TP25 — programa de renovagao e
ampliacdo da frota da subsidiaria de transportes e
logistica da Petrobras. Procurada pela Portos e Navios,
a Transpetro confirmou que a etapa de abertura ocorreu hoje, conforme previsto nas Uultimas
atualizagdes do cronograma, mas nao informou a quantidade de propostas apresentadas, nem quais
empresas ou consorcios bidaram.

Apos a abertura das propostas comerciais, esse tipo de concorréncia costuma avancar para outras
etapas, com a comissdo de licitagdo avaliando as propostas recebidas e dando continuidade ao
processo até a eventual homologagédo do resultado final. Apés a fase de negociagédo, a comissao
analisa as condigbes de habilitagdo, com a verificagdo de documentagéo para qualificagéo juridica,
econdmica e técnica.

Em suma, é julgado vencedor da licitagéo o estaleiro com a proposta classificada em primeiro lugar e
que apresente todos os requisitos e documentos exigidos. Apds esse tramite, € aberto prazo para
recursos e, ao final, é feita a divulgagdo do resultado dos recursos e a formalizagdo da proposta
vencedora na Petronect. Esse foi o rito do primeiro edital do TP25, que resultou na contratacdo do
consorcio formado pela Ecovix € a Mac Laren para construgdo de 4 navios petroleiros da classe
Handy.

No caso dos Handy, a classificagdo preliminar por prego global dos lances das empresas
proponentes ocorreu em novembro de 2024, com proposta unica. A Transpetro homologou o
resultado da licitacdo em janeiro de 2025 e o contrato foi assinado no dia 24 de fevereiro. A
assinatura do contrato de eficacia para o inicio da mobilizagdo das obras dos quatro navios classe
Handy ocorreu no dia 19 de agosto.

Gaseiros

A segunda licitagdo do TP25 em curso prevé dois lotes, um para a aquisi¢ao de 3 navios GLP, semi
refrigerados, com 10.000 m® de capacidade (classe 79), enquanto o outro abrange a aquisi¢do de 3
navios GLP pressurizados com 7.000 m® de capacidade (classe 78), além de 2 navios GLP
pressurizados com 14.000 m? (classe 84). Ha uma expectativa de que a Transpetro lance, ainda em
setembro, o terceiro edital do programa de renovagéo e modernizagao de sua frota (TP 25), que tera
como escopo a construcao de 4 navios classe MR1.

Durante a abertura da 192 Navalshore, em agosto, o presidente da Transpetro, Sérgio Bacci, disse
que a empresa mantém didlogo com a Petrobras para inclusdo de outras 9 embarcagbes no plano
estratégico 2026-2030, que esta em fase de elaboracdo. Na ocasido, Bacci disse que a subsidiaria e
a holding negociam qual sera o tipo de embarcacao na quarta licitagdo do programa, com essas nove
unidades. "Esperamos poder, no ano que vem, ter mais uma licitagcao e ai se perfaz o0 numero de 25
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navios, que é aquilo que nos comprometemos quando assumi a Transpetro", afirmou o presidente da
Transpetro.

A data original para recebimento das propostas para os gaseiros estava marcada para 19 de maio. O
primeiro adiamento ocorreu em maio, quando a Transpetro prorrogou para 23 de junho o prazo de
entrega das propostas. No més seguinte, esse prazo foi prorrogado para 20 de agosto e depois
houve nova remarcagao para 22 de setembro. No evento Rio Pipeline, em setembro, no Rio de
Janeiro (RJ), Bacci afirmou que “dois ou trés estaleiros brasileiros” estavam na disputa pela

construcao dos 8 gaseiros.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 23/09/2025

MERCO SHIPPING MARITIMA LTDA

ESTE INFORMS TAMBEM ESTA DISPONIVEL NA MERCOSHIPPING.COM E NO
LINKEDIN.COM

Este conteiddo também esta disponivel na www.mercoshipping.com e no

www.linkedin.com/company/merco-shipping-maritima-ltda
Fonte : InforMS
Data: 23/09/2025
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