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A TRIBUNA DIGITAL (SP)
SUMMIT ANTAQ DEBATE REGULAGAO E INFRAESTRUTURA DO SETOR PORTUARIO

Evento organizado pelo Grupo Tribuna ocorre na préxima quinta-feira, Arena BRB Mané Garrincha,
em Brasilia
Por Ted Sartori 12 de outubro de 2025

" Summit discute as necessidades dos portos
com a agéncia reguladora, autoridades e
empresarios da area (Alexsander Ferraz/AT)

Debater o arranjo estrutura do setor portuario e
maritimo no Brasil sera o foco de um dos
painéis do Summit Antaq 2025, promovido pela
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(Antaq) em parceria com o Grupo Tribuna. O
evento estda marcado para a proxima quinta-
feira (16) na Arena BRB Mané Garrincha, em
Brasilia.

O encontro reunira autoridades, especialistas e representantes do setor para discutir o futuro da
infraestrutura portuaria brasileira. A programacao sera voltada a temas estratégicos como regulacao,
sustentabilidade, inovagéo e planejamento dos portos.

Boa relagao

‘O Summit Antaq reune a agéncia reguladora e os principais players do setor, € uma oportunidade
para debater a necessidade da boa relagao entre os entes que fazem parte do sistema portuario do
Pais”, afirma o presidente da Autoridade Portuaria de Santos (APS), Anderson Pomini, que sera um
dos convidados do debate.

Pomini enxerga como principal desafio nesse sentido integrar o setor portuario como um todo, ndo
vendo os portos como concorrentes entre si, mas como complementares de um mesmo sistema,
citando exemplos localizados no complexo portuario santista.

Os mais representativos sao o Terminal de Contéineres (Tecon) Santos 10, no cais do Sabod, que
sera o maior da América do Sul no segmento, ocupando 621,9 mil metros quadrados (m?), com
capacidade para 3,25 milhdes de TEU (medida equivalente a um contéiner de 20 pés) ao ano, além
de 91 mil toneladas de carga geral, além do aumento da profundidade do canal de navegagéo,
primeiro para 16 metros e, depois, para 17 metros.

“(Os dois) vao consolidar ainda mais Santos como hub logistico da Costa Leste da América do Sul:
grandes navios trazem e levam contéineres de e para Santos, e navios menores fazem a ligagao
com os demais portos, com ganhos para a produtividade do sistema portuario nacional como um
todo. Paises vizinhos como Argentina, Uruguai e Chile também serdo beneficiados com esta
melhoria no Porto de Santos”, projeta o presidente da APS.

Visao critica

Outro convidado do painel, o advogado especializado em Direito Maritimo, Portuario e Regulatério,
Thiago Miller, pretende compartilhar a experiéncia dele no setor, trazendo uma visdo critica e
histérica do arranjo estrutural ao longo dos ultimos 32 anos.
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‘O desafio continua a ser estabilidade regula-téria e segurancga juridica”, sintetiza Miller, que
considera o Summit uma “oportunidade unica de discutir o papel da Antaq com os principais atores
do setor”.

Além de Anderson Pomini e Thiago Miller, também estardo presentes no painel O arranjo estrutural
do setor portuario e maritimo no Brasil, com inicio marcado para as 16h20, o diretor-geral da Antaq,
Frederico Dias, o procurador-geral da Antaq, Flavio Chiarelli, o secretario nacional de Portos, Alex
Sandro de Avila, o diretor juridico da Santos Brasil, Gabriel Jacques de Moura, o diretor de Estratégia
e Novos Negécios da Copersucar, Daniel do Valle, e o advogado da BCVL Advogados, Leonardo
Coelho.

A mediacdo sera do consultor para Assuntos Portuarios do Grupo Tribuna, Maxwell Rodrigues.
Inscricdes podem ser feitas pelo link.
https://grupo-tribuna.evolurp.app/pages/evento?id=22

Programagao

14 horas — Abertura Roberto Clemente Santini, diretor-presidente da TV Tribuna, e ministro Silvio
Costa Filho, MPor

14h20 — Palestra - Transporte aquaviario: Vetor de competitividade, de integracéo logistica e de
desenvolvimento regional Frederico Dias, diretor-geral da Antaq e Wilson Lima Filho, diretor da Antaq
14h40 — Palestra - Desafios das concessbes no Brasil: Defender a competitividade ou os
competidores? Caio Farias, diretor da Antaq

15 horas — Tribuna Talks: Acordao 521 Antaq Flavia Takafashi, diretora da Antaq; Flavia Pontilhao,
gerente de coordenacao das Unidades Regionais da Antaq; Alexandre Florambel, superintendente
de Fiscalizagdo da Antaq

15h30 — Tribuna Talks: Hidrovias - Velocidade Maxima Avante Alber Vasconcelos, diretor da Antaq;
Eduardo Pessoa de Queiroz, superintendéncia de Estudos e Projetos Hidroviarios da Antaq; Rodrigo
Portugués, gerente de Estudos Hidroviarios da Antaq

16h20 — O arranjo estrutural do setor portuario e maritimo no Brasil Frederico Dias, diretor- geral da
Antagq; Flavio Chiarelli, procurador-geral da Antaq; Alex Avila, secretario nacional de Portos; Gabriel
Jacques de Moura, diretor juridico da Santos Brasil; Daniel do Valle, diretor e Estratégia e Novos
Negodcios da Copersucar; Anderson Pomini, presidente da APS; Leonardo Coelho, advogado; Thiago
Miller, advogado.

17h45 — A carteira de investimentos de concessbes do governo federal Marcus Cavalcanti,

secretario especial do PPl do Governo Federal
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 12/10/2025

IMERSAO VIRTUAL EM 360° NO PORTO TEM ULTIMO DIA PARA VISITA EM
SHOPPING DE SANTOS; CONFIRA

Atracéo também traz uma novidade exclusiva para o Dia das Criangas, neste domingo (12)
Por ATribuna.com.br 12 de outubro de 2025 as 10:26

v Modificado em 12 de outubro de 2025 as

10:33 Experiéncia gratuita ocorre em uma
sala circular com painéis de LED de alta
resolugdo, exibindo videos (Alexsander
Ferraz/AT)

Neste domingo (12), é o ultimo dia do evento O
Porto de Santos em 360 Graus Vai Até Vocé,
no Praiamar Shopping, no bairro Aparecida, em
Santos. A iniciativa, que usa a tecnologia de
imersao para levar o maior complexo portuario
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do Hemisfério Sul ao publico, funciona entre 11 e 22 horas.

A experiéncia gratuita ocorre em uma sala circular com painéis de LED de alta resolugdo, exibindo
videos da area portudria e fazendo as pessoas se sentirem dentro do cais santista. A tecnologia é
uma forma de aproximar os visitantes do Porto, ja que questdes de seguranga restringem o acesso
aos terminais portuarios.

Atracgao Infantil

Neste domingo (12), Dia das Criangas, no periodo entre 11 e 14 horas, as criangas que forem a sala
imersiva terdo a oportunidade de escolher entre dois videos: a experiéncia de visitar o Porto ou um
desenho animado em 360 graus, que narra a histéria do Engenho dos Erasmos.

O desenho, apresentado por Taquion, uma minhoca quantica, reproduz o Engenho dos Erasmos,
conforme levantamento feito por uma equipe de professores da Universidade de Sao Paulo (USP),
que participaram do projeto. E uma imersdo em uma importante fase da histéria da regiéo, pois
contribuiu para o inicio do Porto que hoje € o maior exportador de agucar do mundo.

O projeto O Porto de Santos em 360 Graus Vai Até Vocé € um evento carbono neutro, com todas as
emissdes de CO2 calculadas pela AKVO ESG e compensadas por meio de créditos de carbono.

A iniciativa é da empresa Release Eletrbnico, com patrocinio da Autoridade Portuaria de Santos
(APS), Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) e Governo Federal, além da parceria do Praiamar

Shopping e do Grupo Tribuna.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 12/10/2025

"ESTAMOS PREOCUPADOS COM UM POSSIVEL APAGAO REGULATORIO”, DIZ
DIRETOR-GERAL DA ANTAQ, FREDERICO DIAS

O diretor defende o dialogo constante e a interagdo permanente entre os setores que formam o
ambiente portuario: a agéncia reguladora, o governo e as empresas
Por Mauricio Martins 12 de outubro de 2025

"Minha gestdo vai se basear em dialogo e
em solugdo de problemas”, disse o diretor-
geral da Antaq, Frederico Dias (Silvio
Luiz/AT)

O novo diretor-geral da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (Antaq), Frederico
Dias, defende o didlogo constante e a interagéao
permanente entre os setores que formam o
ambiente portuario: a agéncia reguladora, o
governo e as empresas. Para ele, a construgéo
de consensos € essencial num setor
naturalmente complexo, que retine multiplos agentes e interesses. Empossado em 16 de setembro,
com mandato até fevereiro de 2030, Frederico Dias chega ao cargo com um discurso de
fortalecimento institucional, seguranga regulatéria e transparéncia nas decisdes. Formado em
Engenharia Civil e Direito, ele possui pés-graduacées em Controle da Regulagao de Infraestrutura e
em Auditoria e Controle Governamental. No servigo publico, atuou na Controladoria-Geral da Unido
(CGU), como analista de finangas e controle, e no Tribunal de Contas da Unido (TCU) em varias
fungdes, incluindo a de secretario-geral da Presidéncia. No ultimo dia 2 de outubro, Dias esteve na
sede do Grupo Tribuna, em Santos, onde participou da Confraria do Porto, evento que reune
autoridades e empresarios do setor. Em meio ao encontro, ele conversou com A Tribuna sobre
prioridades do setor e os rumos a frente da Antaq.
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O setor esta, atualmente, com muitas demandas relevantes no Pais. Qual é a sua expectativa a
frente da Antaq diante desse cenario?

Esta sendo uma oportunidade incrivel assumir a Antag nesse momento, em que o Pais tem
oportunidades importantes de aperfeicoamento do setor aquaviario. A minha intengdo na Antaq é dar
continuidade as iniciativas que ja estao sendo desenvolvidas.

Como a sua experiéncia no TCU pode ajudar nos trabalhos na Antaq? Antes do senhor,
tivemos um diretor-geral da Antaq, o Eduardo Nery, que também veio do TCU e fez um
mandato (2020-2025) elogiado na agéncia.

O doutor Eduardo Nery promoveu um grande aperfeicoamento do processo decisorio, da governanca
da agéncia, e esse é o foco que a gente trabalha |& no TCU. Entdo eu venho trazendo essa
experiéncia, pretendo reforcar o elemento técnico, o processo decisorio com transparéncia e
publicidade. O outro componente que eu acho importante, que a gente pode reforgar na agéncia, é a
oportunidade de harmonizar conflitos com solugbes consensuais. Eu fui secretario-geral da
Presidéncia do TCU no momento em que o TCU reforcou as solugdes consensuais. Eu acho que a
Antag também, por atuar em um setor que naturalmente tem muitos conflitos entre os diversos
stakeholders (agentes envolvidos) da cadeia logistica, pode usar desse tipo de instrumento para dar
solucdes importantes e céleres para o setor.

"E uma questdo complexa (Tecon Santos
10), que envolve diversas implicagbées. E
natural que gere algum tipo de
discordéancia”, afirmou o diretor-geral da
Antaq, Frederico Dias (Silvio Luiz/AT)

Quando o senhor fala de conflitos e de
consenso, é importante o dialogo com
todos. Esse tipo de evento que estamos, a
Confraria do Porto, do Grupo Tribuna é um
momento de conversa ativa entre
autoridades e empresarios. Isso é

fundamental?

Assim que eu assumi, eu defini que minha gestdo vai se basear em didlogo e em solugéo de
problemas. O dialogo é a melhor forma de encontrar solugbes. Um dialogo em trés niveis. Primeiro,
interno, com os diretores e os colaboradores, servidores da agéncia. Segundo, com as demais
instituicoes que lidam com a Antaq, como a ANTT (Agéncia Nacional de Transportes Terrestres), o
Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), o proprio TCU, a CGU, o Parlamento. Em geral, os
problemas que ocorrem no setor portuario se comunicam com outros 6rgaos, e € importante que a
gente encontre solugdes em conjunto. Em terceiro, didlogo com o setor. E fundamental conversar
com o setor, entender onde € que a Antaq pode contribuir com o setor e, a0 mesmo tempo, estar em
contato e interagindo. Afinal de contas, existe uma sinergia muito grande entre a agéncia e o setor.
Na medida em que o setor se desenvolve, a agéncia mostra que esta tendo resultados. Entéo, a
agéncia publica seus resultados no estatistico aquaviario, comemorando os resultados do setor. Na
medida em que o poder publico se fortalece e as instituigbes melhoram, o proprio setor privado
também se aperfeicoa. Quando pegamos os ultimos 30 anos, os portos que a gente enxergava sao
completamente diferentes de hoje. Isso porque houve mudangas institucionais importantes, nao so6
na legislacdo, mas nos 6rgaos publicos. A Antaq, em especial, mas também o Ministério de Portos e
Aeroportos, a criagdo da SEP (Secretaria Especial de Portos, em 2007) e um maior fortalecimento do
préprio planejamento do setor portuario.

Mas o senhor chega na Antag em um momento de mais mudangas. Por exemplo, na Lei dos
Portos, cujo projeto (733/2025) esta em debate na Camara dos Deputados. Qual é a sua
opiniao a respeito?

O projeto de lei trata de diversas coisas e o Parlamento é o local adequado para esse debate. A
Antaq esta em conversas alinhadas com o Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), respeitadas as
atribuicbes de cada um, mas definindo uma linha Unica de atuagdo no setor publico. Uma
preocupacdo que a gente tem compartilhado diz respeito a um possivel apagéo regulatério que pode
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surgir na aprovacgao da lei, com a completa revogacao da Lei 12.815 (de 2013, hoje em vigor e que
deve ser substituida). Uma outra questao que a gente tem muita preocupacao € a autorregulacéo.
Nao acreditamos que a autorregulacdo € um bom caminho. Pelo contrario, achamos que a Antaq é
fundamental. O que a gente acredita € que a Antag pode promover e participar de solugbes
consensuais para harmonizar o setor.

Quando o senhor fala de apagao, quer dizer que é contra uma nova lei? O ideal seria mudar
apenas trechos da legislagao atual?

A questao é que o atual projeto de lei revoga completamente a Lei 12.815. E qual é o risco? Existem
diversas regulamentagoes, tanto na Antaq quanto no Ministério, que passam a deixar de valer no dia
seguinte. E ai vocé fica sem regulagdo de certos pontos que precisam ser tratados. Isso € um
problema. Quando a gente fala de apagao regulatorio é porque vocé passa a nao ter regulagcao para
diversos problemas que precisa tratar. A gente tem reforgado isso nas audiéncias publicas que temos
participado.

Uma polémica que envolve a Antaq hoje sao as restricoes impostas pela agéncia ao leilao do
Terminal de Contéineres (Tecon) Santos 10, no Porto de Santos, proibindo empresas que ja
possuem terminais no Porto de participar. Essa medida foi antes da sua entrada, mas o
senhor é o diretor-geral agora. Qual é o seu posicionamento a respeito disso?

Eu nao tenho como me posicionar, tendo em vista que a decisao foi tomada pela Antaq antes mesmo
de eu entrar. Essa é uma questdo complexa, que envolve diversas implicagdes. E natural que gere
algum tipo de discordancia. A Antaq vé isso com muita naturalidade, tendo em vista atuar em um
setor que € naturalmente complexo, com diversas implicagcdes entre os stakeholders. A Antaq ja
tomou a decisdo dela, e 0 assunto esta no TCU agora. A decisdo da Antaq foi refor¢ada pelo préprio
Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) e também pelo Cade (Conselho Administrativo de Defesa
Econémica). Entao, agora, é aguardar para ver o que o TCU vai decidir.

O senhor acredita na previsao do Ministério de Portos e Aeroportos, de que o leilao sera ainda
este ano? Ou acha que havera judicializagdao, como é muito cogitado no setor portuario?

Por ser uma decisdo complexa, naturalmente acaba havendo discordancias. E natural que as
empresas que se sentirem prejudicadas busquem a Justiga. Agora, no que se refere ao cronograma,
acaba dependendo de quando o TCU vai conseguir resolver essa questao.

Outra questao muito atual é a das hidrovias. Como o senhor vai trabalhar com essa questao
na Antaq?

As hidrovias sao o principal instrumento que a Antaq tem para promover o aperfeicoamento do setor
aquaviario, no sentido de melhor equilibrio da matriz de transportes. Quando a gente fala em
aumentar a participagdo do transporte hidroviario, estamos falando em transporte mais eficiente,
mais sustentavel, custos logisticos mais baixos, produtos mais competitivos e comida mais barata na
mesa da populagao. A participacdo da Antaq é fundamental na promocao do transporte hidroviario.
Noés temos diversas iniciativas de concessdes hidroviarias e, nesse momento, estamos focados na
Hidrovia do Paraguai (sera a primeira concessao hidroviaria interior do Brasil, com 600 quildbmetros
de extensdo para escoamento de cargas no Centro-Oeste), que € a que esta mais avangada e

prestes a ser encaminhada pelo Ministério de Portos para o Tribunal de Contas da Uniéo.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 12/10/2025

SETOR PORTUARIO E PROMISSOR PARA EMPREGOS NO LITORAL DE SAO PAULO,
MAS EXIGE QUALIFICACAO; VEJA ANALISE

Area é uma das que mais empregam na regido, mas profissionais alertam para a necessidade de
capacitagao
Por Barbara Farias 11 de outubro de 2025
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Debate sobre oportunidades de trabalho no setor
portudrio, com mediagdo de Eliane Sammarco,
fez parte da programagao do evento no Praiamar
(Barbara Farias/AT)

A cadeia produtiva do Porto de Santos é uma das
que mais empregam na Baixada Santista, mas nem
todo mundo tem acesso as informacgdes necessarias
ou qualificagdo para ingressar nesse mercado
promissor. Essa é a opinidao de profissionais
experientes na area. Com o intuito de fazer a ponte
entre o setor e a populagao, especialmente os jovens, eles participaram do painel “Oportunidades no
Porto” promovido quinta-feira (9) no Praiamar Shopping, em Santos. O debate fez parte da
programacao do evento O Porto de Santos em 360 Graus Vai Até Vocé, que conta ainda, até este
domingo (12), com uma imers&o virtual no cais santista.

Um dos debatedores, o presidente do Centro de Aprendizagem e Mobilizacdo Profissional e Social
de Santos (Camps) e da MSC no Brasil, Elber Justo, afirmou que ndo tem como dissociar o Porto,
um dos setores que mais empregam na regido, do Camps, que oportuniza o primeiro emprego aos
jovens. “O Camps tem parceria com quase todas as empresas do Porto, terminais, armadores,
agentes de carga. Sem duvida, o Porto € um dos grandes empregadores dos jovens do Camps”.

Justo também observou que muitas pessoas tém pouca interagao com o Porto. “Fazer eventos como
esse, com uma sala 360° que mostra o Porto por dentro, € uma boa iniciativa para aproximar as
pessoas e para que elas entendam como o Porto funciona e as oportunidades de emprego”.

Outra participante, a coordenadora de Sustentabilidade Social da Santos Brasil, Marjorie Samaha,
destacou a importancia de se falar do mercado de oportunidades no Porto fora do ambiente
portuario. “A juventude ndo tem dimensdo do numero de oportunidades que ela possui dentro do
porto, ou do numero de areas que ela pode atuar, que nao é s6 a operagédo. Tem muita coisa por tras
para o porto acontecer e é importante que os jovens conhegam e se interessem”.

Marjorie mencionou que “a Santos Brasil € uma empresa muito engajada na empregabilidade dos
jovens. Temos o Programa Formare, que é focado na faixa de 17 a 19 anos. Eles passam quase um
ano conosco se desenvolvendo e a gente tem uma taxa de empregabilidade de quase 90%. Temos
também o Programa Jovem Aprendiz, que um dos parceiros € o Camps Santos, que traz jovens em
vulnerabilidade para fazer a aprendizagem conosco”.

Ja o presidente da Fundacado Centro de Exceléncia Portuaria de Santos (Cenep), Caio Teissieri
Moretti, comentou que a instituicao foi criada para atuar na capacitacao, qualificacdo e requalificacao
de pessoas — tanto das que ja trabalham no Porto quanto daquelas que desejam ingressar no
sistema portuario — e que foi muito importante estar presente no encontro.

“Ha oportunidades reais de qualificacdo e de colocagao profissional. Quando vocé realiza esse tipo
de acao fora do ambiente portuario, também se
conecta com a cidade, com as pessoas que precisam
receber essa informagdo. E um ambiente pouco
convencional, mas é onde as pessoas estdo. E uma
forma de levar o Porto até a populagao”, afirmou.

Os visitantes poderao fazer uma imersao virtual no
Porto assistindo a um video gravado sob uma
perspectiva realista em uma sala montada no
andar térreo (Alexsander Ferraz/AT)

Experiéncia imersiva
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A programacgao do evento seguira até domingo (12) no Praiamar Shopping, no bairro Aparecida, em
Santos. Os visitantes poderao fazer uma imersao virtual no Porto, assistindo a um video gravado sob
uma perspectiva realista em uma sala montada no andar térreo, com entrada gratuita. Também é
possivel conferir a exposicdo Profissdbes do Porto, que reune totens com fotos e informagdes sobre
ocupacdes diversas no setor, cedidas por empresas portuarias.

O evento é uma realizacdo da empresa Release Eletrénico e conta com o patrocinio da Autoridade
Portuaria de Santos (APS), Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) e Governo Federal, além da

parceria do Praiamar Shopping e do Grupo Tribuna.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 11/10/2025

ECOPORTO CONTESTA COMPARTILHAMENTO DE BERCO NO PORTO DE SANTOS E
TEME PREJUIZOS AO MEGATERMINAL

Uso conjunto no cais do Saboo ¢ inviavel e pode afetar o Tecon Santos 10, segundo a empresa
Por Mauricio Martins 11 de outubro de 2025 as 10:33

Ecoporto tem contrato de transicdo até maio de
2026, mas deixa local antes se ocorrer o leildo da
area (Alexsander Ferraz/AT)

O terminal Ecoporto, que opera no cais do Saboo
(STS10), no Porto de Santos, enviou manifestagdo a
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq)
contestando a possibilidade de compartilhar o berco
CS-04, que usa para atracagao de navios, com novas

: empresas que venham a assumir contratos transitorios
(temporarios) na mesma area, ao lado das suas atuais operacbes. A Ecoporto acrescenta que a
medida poderia prejudicar o futuro Terminal de Contéineres (Tecon) Santos 10, a ser instalado
naqguele espaco.

Segundo a Antaq, o uso conjunto do berco foi proposto pela Autoridade Portuaria de Santos (APS)
para justificar a possibilidade de novos contratos no local. A estatal explicou a agéncia que o bergo
poderia ser usado de forma parcial e eventual, visando permitir atracagdes simultdneas no Sabod.

O Ecoporto afirma, porém, que nunca autorizou o uso compartilhado do bergo e que qualquer
tentativa de dividir o espago com novos operadores € “inviavel técnica e operacionalmente”, segundo
documento protocolado na semana passada. O terminal afirma que o bergo faz parte do espacgo de
uso privativo que Ihe foi concedido em contrato transitério (até maio de 2026 ou até que ocorra o
leildo) e que atua com exclusividade na movimentagao portuaria e no alfandegamento da area.

‘O Ecoporto é o atual responsavel pela operagdo da area até a realizacdo do leildo para
arrendamento do Tecon Santos 10. Qualquer alteragdo nas operagdes no presente momento pode
trazer insegurancga juridica e operacional, notadamente em virtude da execugdo do protocolo de
transicdo que devera ser elaborado e seguido uma vez que o leildo se efetive”, detalha.

O Ecoporto se apresentou como interessado no processo em que a Antag manteve, no final de
setembro, a suspensdao dos novos contratos de transicdo na area feitos pela APS com duas
empresas, conforme A Tribuna publicou ontem. Eles estdo suspensos desde fevereiro.

A Antaq recebeu ontem o parecer solicitado ao Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), que
informou nao ver “ébice” para a liberagdo dos contratos. A agéncia vai deliberar novamente sobre o

caso, em data a ser definida.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 11/10/2025
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MSC VIRTUOSA FARA CRUZEIROS NO BRASIL PELA PRIMEIRA VEZ; CONHEGA

Embarcacéao sera a novidade da temporada 2026/2027
Por ATribuna.com.br 11 de outubro de 2025

O MSC Virtuosa tem 331 metros de comprimento. 65
metros de altura e capacidade para 6.334 hospedes
(MSC Cruzeiros/Divulgag¢ao)

A MSC Cruzeiros anunciou a programacao da temporada
2026/2027 na América do Sul, que contara com seis
navios. Quatro deles fardo embarques no Brasil, um tera
embarques dedicados na Argentina e escalas em
cidades brasileiras. Além disso, o MSC Magnifica visitara
a regido durante o cruzeiro de volta ao mundo, de 121
noites.

Sera a estreia do MSC Virtuosa no Pais, um dos navios
mais modernos da companhia, e o MSC Divina, que fara pela primeira vez uma temporada regular no
Brasil. Além deles, a MSC tera na América do Sul o Splendida, o Musica e o Lirica. Dentre esses, a
empresa nao informou quais sdo os outros dois que fardo embarques no Brasil e o que fara na
Argentina. A temporada tera inicio em novembro de 2026 e seguira até abril de 2027.

A promenade interna possui teto de LED,
restaurantes e de diversas lojas. Com 1168 metros
quadrados é a maior drea de compras no mar em
qualquer navio de cruzeiro, com 11 lojas e mais de
250 marcas (MSC Cruzeiros/Divulga¢ao)

Renovacao
) “Mais um capitulo importante para a MSC Cruzeiros na
América do Sul. Teremos a estreia do MSC Virtuosa no
Brasil, um dos navios mais modernos da nossa frota, e
uma oferta abrangente de itinerarios com diferentes
duragdes e destinos. Além disso, teremos a renovagdao de toda frota presente no Brasil, em
comparagao com a temporada 2025/2026”, detalha Adrian Ursilli, diretor geral da MSC Cruzeiros no
Brasil.

O MSC Virtuosa tem 4 piscinas, incluindo um dos
P maiores e mais complexos parques aquaticos no
i mar (MSC Cruzeiros/Divulgagéao)

O mais novo

t O navio, inaugurado em 2020, tem 19 andares, com spa
balinés, academia, parque aquatico e kids clubs para
criancas e adolescentes. A caracteristica marcante do
navio € a promenade (galeria principal interna) de 112
\ metros de comprimento, com um teto de LED.

- i el
==

Além disso, o navio possui o MSC Starship Club, que conta com o Rob, um bartender robd
humanoide, dez restaurantes, sendo cinco de especialidades, 21 bares e lounges, além de cinco
piscinas, nove hidromassagens, um teatro de 975 lugares com produgdes originais, além do

Carousel Lounge com produgdes exclusivas.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 11/10/2025
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ME — MOVIMENTO ECONOMICO

LEILAO DO NOVO TERMINAL DE VEICULOS DE SUAPE DEVE OCORRER EM MAIO DE
2026

Suape protocolou na Antag documentos para o arrendamento do Terminal SUA 01, destinado a
armazenagem de veiculos e cargas Ro-Ro
Da redacao ME - redacao@movimentoeconomico.com.br

Terminal de veiculos de Suape: entre janeiro e
agosto deste ano, Suape registrou a passagem de
65.010 carros. Foto: divulgagao

A administragdo do Complexo Industrial Portuario de
Suape protocolou na Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq) os documentos necessarios para o
arrendamento do Terminal SUA 01, destinado a
movimentagcdo e armazenagem de veiculos e cargas Ro-
Ro (Roll-on/Roll-off). Foram entregues o Estudo de
Viabilidade Técnica, Econémica e Financeira (EVTEA),
além das minutas do contrato e do edital do processo
licitatério.

A etapa atual marca o inicio da analise técnica por parte do érgao regulador. Com parecer favoravel
da Antaq, o processo sera encaminhado ao Tribunal de Contas da Unido (TCU). A expectativa € que
o leildo de concesséo ocorra em maio de 2026. O terminal esta localizado na retroarea do Cais 4 e
deve ampliar a capacidade do hub de veiculos do porto, 0 mais movimentado do Norte e Nordeste.

Entre janeiro e agosto deste ano, Suape registrou a passagem de 65.010 veiculos, um crescimento
de 7% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Em 2024, foram movimentadas 80.051
unidades, em sua maioria exportadas pelo Polo Automotivo da Stellantis, localizado em Goiana, na
Mata Norte de Pernambuco.

Com érea total de 101.391 metros quadrados e pavimentagdo em concreto rigido, o terminal tera
capacidade estatica minima para 4.218 veiculos e movimentagcdo anual estimada em cerca de 100
mil unidades. A infraestrutura sera voltada para automdveis de passeio, veiculos comerciais leves,
caminhdes, O6nibus, tratores e demais cargas rodantes. A prancha média projetada é de 127
toneladas por hora.

Arrendamento em Suape sera de 25 anos

O contrato de arrendamento tera vigéncia de 25 anos. Cabera ao futuro operador realizar os
investimentos nas edificagbes administrativas e operacionais, aquisicdo de equipamentos e
implantagcao dos sistemas necessarios ao funcionamento do terminal. A area é classificada como
brownfield, ou seja, ja dispde de estruturas permanentes.

Segundo o diretor de Desenvolvimento e Gestao Portuaria de Suape, Rinaldo Lira, a operagao
privada tende a aumentar a eficiéncia, reduzir riscos logisticos e garantir maior previsibilidade no
transporte de cargas de alto valor. Ele destaca que Suape reune condigdes para atender a crescente
demanda por operagdes Ro-Ro com seguranga e estrutura adequada.

Desde 2022, a autoridade portuaria de Suape atua como poder concedente, o que garante maior
autonomia na conducdo dos processos de arrendamento. O modelo permite a cessdo onerosa de
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areas publicas a iniciativa privada por prazo determinado, contribuindo para modernizacdo e

ampliacdo da competitividade do setor portuario.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 13/10/2025

ITAQUI E PECEM INTEGRAM ESTUDO NACIONAL SOBRE DESCARBONIZAGAO
PORTUARIA

Portos do Itaqui (MA) e (CE) participam de estudo da Antaq sobre descarbonizacédo e uso de
hidrogénio verde. Diagnéstico avalia agbes de redugdo de emissdes e incentivos a navios com menor
pegada de carbono

Da redacao ME — redacao@movimentoeconomico.com.br

Porto do Itaqui, no Maranhéao, elaborou seu
plano de descarbonizacao com a
participacao de 21 empresas. Foto:
Antaqg/Reprodugao

Dois portos do Nordeste — o Porto do Itaqui, no
Maranhdo, e o Terminal de Uso Privado do
Pecém, no Ceara — foram selecionados para
integrar o estudo de caso da Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios (Antaq) sobre
descarbonizagdo, transicdo energética e
aplicagdo do hidrogénio verde no setor
portuario. A aprovacgao do Eixo 3 do “Diagndstico de Descarbonizagao, Infraestrutura e Aplicagdes do
Hidrogénio nos Portos” ocorreu no ultimo dia 9, durante reunido da diretoria em Brasilia. A pesquisa
é parte de um acordo de cooperacgao firmado com a agéncia alema GIZ.

Além dos dois terminais nordestinos, o estudo envolve o Porto de Paranagua (PR), o Porto de
Santos (SP) e o Terminal do Porto do Agu (RJ). Os cinco foram escolhidos com base no
desempenho no indice de Desempenho Ambiental (IDA), instrumento regulatério da Antaq que avalia
38 indicadores, como qualidade da agua e do ar, gestdo de residuos, eficiéncia energética e
impactos socioecondmicos. O IDA funciona como ferramenta comparativa entre portos e serve de
base para prémios, incentivos ambientais e orientagdes regulatorias.

Desempenho ambiental e agées em curso

No caso do Itaqui, o desempenho ambiental ja rendeu reconhecimento recente: em 2024, o porto
ficou em segundo lugar na premiagdo da Antaq entre as instalagbes publicas. O terminal elaborou
seu plano de descarbonizagcdo com a participagdo de 21 empresas e vem implementando medidas
como adogao de caminhdes a gas natural liquefeito (GNL), substituicdo de equipamentos movidos a
diesel, monitoramento da qualidade do ar e modernizagédo da infraestrutura elétrica. Também & um
dos trés terminais do estudo que ja contam com inventario completo de emissbées de gases de efeito
estufa (GEE), junto com os portos de Santos e do Agu.

No Ceara, o Porto do Pecém figura entre os lideres nacionais em desempenho ambiental no setor
privado, com 99,19 pontos no IDA — pontuagdo mais recente divulgada pela Antaq. O terminal
participa da Alianga Brasileira para Descarbonizagdo de Portos, concedendo incentivos tarifarios a
navios com praticas sustentaveis: em 2024, 8% das embarcacdes atracadas se beneficiaram das
reducdes, quase o dobro do percentual de 2022. Entre as a¢gdes em curso estdo o fornecimento de
energia limpa para terminais arrendados, a substituicdo de veiculos de apoio e iniciativas voltadas a
transicao para cadeias industriais de baixo carbono.

Com movimentagédo de 34 milhdes de toneladas em 2024, o Porto do Itaqui consolida sua posigao
como o principal porto publico do Norte Nordeste. Entre os destaques operacionais estao a soja, que
respondeu por 13,7 milhdes de toneladas no ano, os fertilizantes com 4 milhdes e o crescimento de
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12% nas exportagdes gerais em relagdo a 2023. O terminal mantém ainda forte integragdo com a
malha ferroviaria da VLI e do Corredor Centro-Norte.

Porto do Pecém, no Ceara, figura entre os lideres
nacionais em desempenho ambiental no setor privado,
segundo pontuagcdo da Antaq. Foto: Reprodug¢ao/Porto
do Pecém

Movimentagado e perfil operacional dos dois terminais
nordestinos

No mesmo periodo, o Porto do Pecém movimentou 19,6
milhdes de toneladas, alta de 13% em relacdo a 2023. O
terminal também bateu recorde na movimentacdo de
contéineres, atingindo 555 mil TEUs, com avanco de 15%, e
registrou crescimento de 21% nos granéis sélidos, puxado pelo minério de ferro — mais de 5,3
milhdes de toneladas, das quais 600 mil foram exportadas a China. Integrado a Zona de
Processamento de Exportagcédo (ZPE), o Pecém reforga sua vocagao para a industrializagdo de base
energética e logistica.

Incentivos, planos e infraestrutura verde

O estudo da Antaq destaca que todos os terminais analisados ja oferecem algum tipo de incentivo a
embarcagbes com menor pegada de carbono, como descontos tarifarios ou prioridade de atracacao.
Também aponta que o desenvolvimento de planos de descarbonizagdo tem avancado. O Porto do
Acu ja possui um plano consolidado, enquanto os demais estdo em diferentes fases de elaboragéo e
implementacéo.

Entre as medidas identificadas nos portos estdo a instalagdo de painéis solares, aquisicao de energia
renovavel certificada, substituicdo de equipamentos por versdes elétricas e estudos para adocao de
combustiveis de baixo carbono e hidrogénio verde. No caso do Porto do Agu, o inventario de
emissdes inclui o chamado escopo 3, que engloba emissdes indiretas geradas por dragagem,
transporte e logistica de apoio — principais responsaveis pelo volume total de gases langados na
atmosfera.

Diagnéstico de descarbonizagao integra acordo com agéncia alema

O relatério recomenda, entre outras medidas, a criagdo de um Plano Nacional de Hidrogénio Verde e
0 uso de incentivos fiscais para acelerar a adogao de tecnologias sustentaveis. Também propbe a
ampliacdo de parcerias publico-privadas para viabilizar a infraestrutura de corredores verdes de
exportagdo e o fomento a pesquisa e desenvolvimento (P&D) para reduzir o custo dos combustiveis
limpos. Como desdobramento, o projeto entrega ainda um guia de boas praticas para a
descarbonizacao do setor portuario brasileiro.

O diagnéstico é parte de uma série iniciada em 2021. O Eixo 1 tratou da analise internacional de
experiéncias e literatura cientifica. O Eixo 2, aprovado em julho de 2024, reuniu o panorama
nacional. O Eixo 3, agora divulgado, concentra-se nos portos que ja operam com iniciativas em
curso. A iniciativa € conduzida no dmbito de um Acordo de Cooperagao Técnica (ACT) entre a Antaq

e a agéncia alema Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ).
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 13/10/2025

PRIMEIRA CARGA DA TRANSNORDESTINA SERA TRANSPORTADA EM 23 DE
OUTUBRO

A ferrovia Transnordestina influenciara diretamente 1.007 municipios, com 26,2 milhdes de
habitantes e R$509 bilhdes do PIB
Por Bruno Brandao de Fortaleza
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Primeiro trem da Transnordestina deve iniciar o
transporte de cargas no dia 23 de outubro entre
Bela Vista (PI) e Iguatu (CE) — Foto: Divulgacao

A Transnordestina Logistica anunciou que realizara
seu primeiro transporte de cargas no préoximo dia 23 de
outubro, conectando Bela Vista (Pl) e Iguatu (CE), em
um percurso de 580 quilébmetros. A operagdo marca o
inicio da fase de transporte comissionado de cargas,
etapa experimental autorizada pela Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT), que antecede a
operagao comercial plena.

A ferrovia influenciara diretamente 1.007 municipios, com 26,2 milhdes de habitantes e R$ 509
bilhées em PIB, o equivalente a 40,9% da economia nordestina, de acordo com dados da Federacao
das Industrias do Estado do Ceara. Estima-se a criagdo de mais de 4 mil empregos diretos e
indiretos. Além, deve consolidar o estado cearense como hub logistico e exportador do Nordeste.

Para o diretor-executivo do Movimento Proé-Logistica, Edeon Vaz, a Transnordestina deve
transformar o escoamento de grdaos e minérios no Nordeste, tornando o transporte mais competitivo
e ampliando a area de influéncia dos portos nordestinos.

“A soja tem um valor agregado muito pequeno, entdo n&o suporta fretes longos. Com a chegada dos
trilhos ao Piaui e, num primeiro momento, ao Porto do Pecém, abre-se uma nova possibilidade de
escoamento da producdo, especialmente do Piaui”, ressalta Edeon Vaz. A ferrovia vai ter dois tipos
de carga principais: graos, como soja e milho, e minérios. “Além disso, ela traz desenvolvimento para
as cidades onde estdo os terminais, pois viabiliza o transporte de cargas que antes ndo eram
exploradas por falta de opgéao logistica”, complementa em conversa com o Movimento Econdmico.

Composicoées da ferrovia devem transportar
milho, soja e minérios em operagdo
experimental entre Piaui e Ceara - Foto:
Wenderson Araudjo/Trilux

A Fase 1 da ferrovia, que ligara Paes Landim (PI)
ao Porto do Pecém (CE), ja alcangou 77% de
execucgdo. Ao longo dos 1.750 km de trilhos, estao
previstos seis terminais logisticos, dois deles ja em
obras: o Terminal Intermodal do Piaui e o Terminal
Logistico de Iguatu (CE).

Inicialmente, o transporte abrangera graos, algoddo, minérios, gesso, gipsita e contéineres, com
potencial de movimentar até 1 milhdo de toneladas de carga por ano. Os trens terdo duas
locomotivas e 20 vagobes, alcancando velocidades de até 60 km/h, conforme as restricdes
operacionais vigentes.

Segundo Edeon Vaz, a redugao no custo do frete pode chegar a 25% em relagao ao transporte
rodoviario, tornando o modal ferroviario um forte aliado do agronegdcio regional. “Com o corte de
custo em até um quarto, o transporte de caminhdo do Piaui até o Pecém, representa ganho direto
para o produtor e para a industria”, ressalta.

Desenvolvimento regional e interiorizacao da economia

O economista-chefe da Federagédo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC), Guilherme Muchale,
destaca o carater estratégico da ferrovia para o desenvolvimento econémico do Nordeste, com
efeitos diretos sobre a competitividade e a geragéo de empregos.
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“A Transnordestina é um dos projetos de infraestrutura mais estratégicos do pais. Ela conectara o
interior do Nordeste ao Complexo Industrial e Portuario do Pecém, reduzindo custos logisticos e
promovendo integracdo econdmica”, avalia Muchale.

Guilherme Muchale, economista-chefe da FIEC,
afirma que a Transnordestina sera um vetor de
integragcdo econémica e competitividade para o
Ceara — Foto: George Lucas/FIEC

. lguatu e o novo mapa econémico do interior

A cidade de Iguatu (CE), onde esta sendo construido
um dos terminais logisticos da ferrovia, deve se tornar
um polo de integracdo entre a produgédo agricola do
interior e o Porto do Pecém.

“‘Municipios como Iguatu, Missdo Velha e
Quixeramobim j& se preparam para receber complexos intermodais e novas cadeias logisticas. Esse
tipo de investimento atrai capital privado, estimula o comércio e gera empregos. Além disso, cria
novas cadeias de valor e dinamismo econémico.”, explica Muchale.

Além do impacto direto nas economias locais, a ferrovia deve reduzir desigualdades regionais, ao
interiorizar investimentos e ampliar a competitividade de cidades médias e pequenas. “Mesmo
cruzando municipios com menor peso econdmico, a Transnordestina abrange 47,9% da populagao
nordestina e 38% das empresas formais da regido. Isso amplia seu potencial de transformacgao”,
completa o economista.

O presidente Lula durante visita as obras do trecho em Iguatu — Foto: Ricardo Stocker
Novo corredor logistico e sustentabilidade

Com foco inicial no escoamento de graos, como soja, milho e farelo de soja, a ferrovia promete maior
eficiéncia e regularidade no transporte agricola, além de ganhos ambientais. A redugédo de custos
logisticos e a atragdo de empreendimentos, como o complexo de R$ 500 milhdes em Quixeramobim,
que prevé 1.300 empregos diretos e indiretos, contribuem para reduzir disparidades regionais e
fortalecer economias de médio porte, como as do Cariri e do Sertdo Central.

“O transporte ferroviario reduzira custos, trara previsibilidade e permitira melhor precificacdo dos
produtos. Além disso, desloca parte do transporte rodoviario para os trilhos, reduzindo emissdes e
elevando a sustentabilidade da cadeia produtiva. Com a integragao ferroviaria, o Porto do Pecém se
consolida como porta de saida da produgéo do interior nordestino, atraindo investimentos logisticos e

industriais de alto valor agregado.”, destaca Muchale.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 13/10/2025

~ / ANTAG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

ANTAQ - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
ANTAQ PROMOVE E PARTICIPA DO TREINAMENTO “PROJETO CONCEITUAL DE
CANAIS DE NAVEGAGAO” COM A USACE

O curso é uma oportunidade de contribuir para o equilibrio entre desenvolvimento econémico e
conservacao ambiental
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Brasilia, 13/10/2025 - O corpo técnico da Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ)
promoveu e participou do curso “Projeto
Conceitual de Canais de Navegacédo”’, um
treinamento do Corpo de Engenheiros do Exército
dos Estados Unidos (United States Army Corps of
Engineers - USACE) na ultima semana.

O curso foi uma oportunidade estratégica de
didlogo com todo o setor hidroviario e permitiu a
ANTAQ aprofundar o conhecimento técnico
necessario para o aperfeicoamento das anadlises de viabilidade, concessdes e projetos de
engenharia.

Todos os temas foram tratados com foco na sustentabilidade, reforcando o compromisso da ANTAQ
em contribuir para o equilibrio entre desenvolvimento econdmico e conservacdo ambiental. Foi
destacada, ainda, a importancia de respeitar os limites naturais dos ecossistemas, implementando
medidas de compensagdo ambiental sempre que necessario e planejando agbes que resultem em
ganhos reais para o meio ambiente.

A capacitacdo é uma forma da Agéncia se consolidar como referéncia técnica em hidrovias. A
ANTAQ, que ja possui expertise reconhecida nas areas de regulacao e fiscalizagdo, busca agora
fortalecer sua atuacdo na engenharia hidroviaria, oferecendo ao mercado fundamentos sélidos para
a estruturacao de projetos, analise de EVTEASs e futuras concessdes do setor.

Por isso, a formacdo marca um passo importante para fortalecer a atuagdo da Agéncia,
principalmente da recém-criada Superintendente de Estudos e Projetos Hidroviarios, na area de
hidrovias, com foco em sustentabilidade, planejamento e regulagdo de projetos voltados ao
transporte aquaviario no pais.

Durante os encontros, foram abordadas questbes fundamentais para o desenvolvimento sustentavel
das hidrovias brasileiras, como o uso responsavel dos rios, a preservacdo ambiental e a adogao de
solugdes baseadas na natureza.

A iniciativa teve como um de seus grandes diferenciais a realizagdo de uma mesa redonda especial,
que reuniu representantes de instituicbes fundamentais para o setor: Eduardo Queiroz,
superintendente de Estudos e Projetos Hidroviarios; Bruna Santoyo, do Ministério de Portos e
Aeroportos (MPor); Luciano Meneses, da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA);
Alan de Almeida, da Marinha do Brasil; Edmilson Maturana, do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA); Fernando Corréa, da INFRA S.A.; Fabricio Froes,
pratico; e Calvin Creech, do USACE.

Com base na experiéncia centenaria do USACE, que ha mais de 250 anos atua no planejamento e
manutencédo de vias navegaveis nos Estados Unidos, os participantes puderam aprender com os
acertos e desafios enfrentados ao longo da histéria daquele pais.

A troca de experiéncias foi vista como uma oportunidade unica de ampliar horizontes, aplicando
licbes praticas ao contexto brasileiro e aprimorando o olhar técnico da Agéncia sobre as
particularidades dos rios nacionais.

O conteudo programatico foi estruturado em quatro pilares essenciais para o desenvolvimento do
setor: projeto de canais de navegagdo, dragagem, engenharia ambiental voltada aos rios e
planejamento hidroviario.

Entre participantes presenciais e online, foram mais de 250 inscritos na capacitacdo de diversos
orgéos, como o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), o MPor, a INFRA
S.A., autoridades portuarias, o IBAMA, a ANA, entre outros.



Edigdo: 155/2025
Pagina 18 de 59
Data: 13/10/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

Fonte: ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
Assessoria de Comunicagao Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520 - FAX: (61) 2029-6517 - E-mail: asc@antaq.gov.br
Data: 13/10/2025

= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

BRASIL AMPLIA EM 279KM A MALHA HIDROVIARIA ECONOMICAMENTE
NAVEGAVEL

Com R$ 30 bilhdes previstos até 2026, MPor aposta no transporte hidroviario como alternativa
sustentavel e eficiente para o escoamento de cargas

Hidrovia do Paraguai tem cerca de 600 quilbmetros de
extensao em territério brasileiro. Foto:
Divulgagéao/MPor

Em dois anos, o Brasil ampliou em 279 quildmetros a
extensdo total de suas vias hidroviarias economicamente
navegaveis. O numero passou de 20,1 mil quildbmetros, em
N 2022, para 20,4 mil quildmetros, em 2024, um crescimento
de 1,39%. Os dados fazem parte do Estudo de Vias
Aquaviarias Interiores Economicamente Navegaveis (VEN),
produzido pela Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq) a cada dois anos, e aprovado nesta quinta-feira (9) durante Reunido Ordinaria
de Diretoria (ROD).

Entre 2023 e 2026, o Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) prevé R$ 30 bilhdes em investimentos
em concessdes no setor portuario e hidroviario, fortalecendo a infraestrutura logistica nacional e
ampliando a participagdo do transporte aquaviario na economia brasileira. “Os investimentos em
infraestrutura hidroviaria sdo fundamentais para tornar o transporte mais eficiente, reduzir custos
logisticos e ampliar a competitividade, fortalecendo toda a cadeia econémica e produtiva do pais”,
destacou o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho.

O levantamento da Antaq sobre a matriz de transporte hidroviario de cargas e passageiros, com base
em dados do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit), traz um panorama
detalhado por regido hidrografica, confirmando o protagonismo do Norte, que apresentou o maior
crescimento da malha, com 3,56% de acréscimo.

Com a atualizagéo a proporgéo entre a malha hidrovidria economicamente navegavel (20,4 mil km) e
a prevista no Plano Nacional de Viagao (PNV), de 41,7 mil km, passou para quase 49%, revelando o
grande potencial ainda a ser explorado. Estudos apontam que o Brasil possui mais de 42 mil
quildmetros de rios navegaveis, enquanto apenas cerca de 20 mil quildbmetros estdo em uso.

O modal é considerado um dos mais sustentaveis, pois emite até cinco vezes menos poluentes que o
transporte rodoviario e 1,5 vez menos carbono que o ferroviario. Além de reduzir custos de operagao
e implementagao, as hidrovias também aumentam a seguranga logistica, com menor indice de
acidentes e roubos de carga.

A expectativa é de que, com a expansao das concessodes, a movimentagdo de cargas alcance entre
25 e 30 milhdes de toneladas por ano até 2030. O transporte hidroviario tem se mostrado uma
alternativa competitiva e ambientalmente vantajosa para o escoamento de grdos, minérios e outros
produtos destinados a exportagao.
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Hidrovia do Paraguai

O Plano Geral de Outorgas (PGO 2023), elaborado pela Antaq e aprovado pelo MPor, definiu seis
hidrovias como prioritarias para concessao: rios Madeira, Tapajés, Tocantins e Paraguai, além de
Barra Norte (Hidrovia Verde) e Lagoa Mirim (RS).

A Hidrovia do Paraguai sera a primeira a ter edital publicado, previsto para o primeiro semestre de
2026. Com cerca de 600 quildbmetros de extensdo em territério brasileiro, a hidrovia é estratégica
para o escoamento de cargas no Centro-Oeste. A concessdo compreende o Tramo Sul, o Canal do
Tamengo e as infraestruturas associadas, abrangendo o trecho entre Corumba (MS) e a foz do Rio
Apa.

Com a futura concessdo, o espago contara com calado operacional de 3 metros em periodos de
cheia e de 2 metros na estiagem, garantindo trafegabilidade durante a maior parte do ano. A préxima
etapa sera a consolidacao dos estudos finais, que serdo submetidos ao Tribunal de Contas da Unido
(TCU). Apés a aprovacao do o6rgao de controle, o edital sera publicado e o leildo podera ser
realizado.

Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 13/10/2025

g ub Presidéncia da Republica
= Ministerio dos Transportes
GOV.BR - MINISTERIO DOS TRANSPORTES - DF

MINISTERIO DOS TRANSPORTES LANGA PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE PARA
INFRAESTRUTURA DE RODOVIAS E FERROVIAS

Iniciativa apresentada nesta sexta (10), durante
o Infra ESG Talks, em Sao Paulo, prevé até R$
~ 21,5 bilhdes em investimentos e estimula a
| resiliéncia climatica no setor de transportes

Ministério dos Transportes lanca programa
com potencial de gerar até R$ 21,5 bilh6es
em investimentos e promover inovagao
regulatoria e resiliéncia climatica no setor
de transportes. - Foto: Divulgagao/Grupo
. Brasil Export

<

Em busca da qualificagdo de projetos de concessao e do estimulo a descarbonizagédo, o Ministério
dos Transportes langou, nesta sexta-feira (10), durante o Infra ESG Talks, na sede da B3, em Sao
Paulo, o Programa de Sustentabilidade para Infraestrutura de Rodovias e Ferrovias (PSl). O
programa tem potencial para gerar até R$ 21,5 bilhdes em novos investimentos e busca promover
praticas de resiliéncia climatica e inovagao regulatéria nas concessodes rodoviarias e ferroviarias do
pais.

“E essencial destinar entre 1% e 2,5% da receita dos projetos a uma infraestrutura resiliente, voltada
a transicdo climatica e energética. Isso nos torna elegiveis para fundos de infraestrutura. Essa
agenda é estratégica para atrair investidores interessados no Brasil e para que os projetos
incorporem essa cultura de responsabilidade em todas as esferas governamentais”, afirmou o
secretario-executivo do ministério, George Santoro.

O PSI foi concebido com base nas Portarias n°® 622/2024 e n° 689/2024, que vinculam a emissao de
debéntures de infraestrutura ao cumprimento de parametros ESG. O modelo permite que as
concessionarias destinem até 2% das novas receitas a investimentos sustentaveis, com possibilidade
de reequilibrio prévio das receitas para garantir o inicio imediato dos projetos.
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A execucao sera viabilizada dentro de um ambiente de sandbox regulatério, com duragao minima de
dois anos, que permitira testar e aperfeicoar os instrumentos regulatérios em ambiente controlado. O
programa funciona como um projeto-piloto de regulacdo, oferecendo seguranga juridica e
previsibilidade as concessionarias participantes.

“Estamos diante de um setor em plena expansao, fundamental para o crescimento do Brasil. Esta é
uma alavanca para superar a falacia de que desenvolvimento e conservagdo ambiental ndo podem
andar conjuntamente. Eles devem, e podem, avancgar juntos”, ressaltou o diretor da Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT), Felipe Queiroz.

Durante o periodo de vigéncia do PSI, as concessionarias deverdo apresentar planos de
investimento que atendam aos 470 requisitos técnicos definidos por comissdes compostas por
representantes do governo federal e do setor privado. Ao final, os resultados serdo avaliados e
ajustados conforme a necessidade de aprimoramento do modelo.

Estrutura
O PSI organiza as concessionarias em trés niveis de classificacao:

* Nivel 1: cumprimento dos requisitos basicos para emissao de debéntures sustentaveis;
* Nivel 2: possibilidade de aplicar até 2% das novas receitas em projetos ESG;
* Nivel 3: autorizagéo para que a ANTT avalie investimentos que ultrapassem o limite de 2%.

Além disso, o programa incorpora o projeto Corredores Logisticos Verdes, que conecta rodovias,
ferrovias e portos em planos integrados de sustentabilidade. A acdo busca reduzir emissbes e
aumentar a resiliéncia climatica nas infraestruturas de transporte, por meio de medidas coordenadas
entre diferentes modais.

Um exemplo é o corredor que conecta a EPR Litoral Pioneiro, concessionaria da BR-277/PR, que
liga Curitiba a Paranagua e o Porto de Paranagud, cujo planejamento e execugdao vém sendo
discutidos com a concessionaria e parceiros desde 2024.

“Mais do que uma inovacgao na infraestrutura de transportes, essa iniciativa tem impacto direto na
vida das pessoas. Ao conectar os modais de forma sustentavel e eficiente, reduzimos emissoes,
ampliamos a competitividade do pais e garantimos que bens e servicos cheguem com mais agilidade
e menor custo a populacdo. E um modelo que olha para o futuro, mas que comeca a transformar o
presente, conectando desenvolvimento econémico com responsabilidade ambiental”, destacou o
secretario-executivo do MT, George Santoro.

O subsecretario de Sustentabilidade do Ministério dos Transportes, Cloves Benevides, também
participou do evento e ressaltou que a sustentabilidade deve avangar por meio de acbes concretas,
como as previstas no PSI. Segundo ele, é fundamental regular, ampliar, mensurar e transformar
processos, com metas claras e impacto real, para garantir resultados efetivos no setor de
transportes.

Infra ESG Talks

Promovido pela ANTT, com apoio do Ministério dos Transportes, da B3, do Grupo Brasil Export e da
Confederacdo Nacional do Transporte (CNT), o Infra ESG Talks reuniu autoridades, especialistas e
representantes do setor privado para discutir sustentabilidade e inovagdo na infraestrutura de
transportes, destacando praticas que aliam desenvolvimento econdmico e responsabilidade

ambiental.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 13/10/2025



Edigao: 155/2025
Pagina 21 de 59
Data: 13/10/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

BE %)
BE NEWS — BRASIL EXPORT

EDITORIAL — A ROTA BIOCEANICA, UMA OPGAO QUE TEM DE SER MELHOR

ANALISADA
DA REDAGAO redacao@portalbenews.com.br

A viagem oficial da ministra do Planejamento e Orgamento, Simone Tebet, & China, que tem inicio
hoje, dia 13, com foco em investimentos e na ampliacdo da integracao logistica via Oceano Pacifico,
coloca em destaque um debate estratégico para o futuro do comércio exterior brasileiro. A visita ao
Porto de Xangai, o maior do mundo, serve como ponto de partida para a avaliagdo do projeto Rotas
de Integragdo Sul-Americana, que busca consolidar a Rota Bioceanica como alternativa para as
exportacdes brasileiras chegarem ao mercado asiatico.

Os dados do Ministério do Planejamento e Orgamento sobre a Rota 2, que conectaria o Brasil & Asia
via o Porto de Chancay, no Peru, sdo os primeiros dados a serem analisados. A rota oferece a menor
distancia maritima, o menor tempo de navegacao e uma significativa redugao no custo por tonelada e
nas emissoes de gas carbdnico. A economia de milhares de quildbmetros em comparagdo com rotas
tradicionais, como o Cabo da Boa Esperanca (na Africa) e os Canais de Suez e Panama, é um
atrativo poderoso para a logistica.

E inegavel a importancia de o Brasil buscar novos acessos & China, seu principal parceiro comercial.
A dependéncia de rotas longas e canais com pedagios elevados, como o de Suez e o do Panama,
onera o custo logistico da producéo brasileira. A Rota Bioceanica, ao prometer €ficiéncia, rapidez e
economia substancial, surge como uma solugéo de grande apelo em um cenario de competitividade
global.

Contudo, é necessario questionar se a rota bioceanica é a melhor solucéo, considerando o perfil das
cargas com destino ao pais asiatico e o caminho a ser feito até o porto peruano. A maioria das
exportacdes brasileiras para a China consiste em commaodities de alto volume, como soja e minério
de ferro, que tradicionalmente utilizam a capacidade de grandes navios e rotas mais diretas. A Rota
2, embora mais curta no mar, exige uma integragdo complexa e dispendiosa entre transporte
rodoviario e ferroviario para levar a produgao do Centro-Oeste brasileiro até Chancay.

A complexidade da infraestrutura terrestre para acessar o porto peruano, que atravessa a Cordilheira
dos Andes e exige novos investimentos em ferrovias e rodovias, € um fator que precisa ser
sopesado. A economia logistica no trecho maritimo pode ser anulada pelos custos e gargalos da
integracao terrestre, além do potencial impacto ambiental nas regides atravessadas.

O Governo, ao realizar a visita técnica e promover o dialogo com investidores chineses, deve
aprofundar a andlise da Rota 2. E fundamental que os estudos de viabilidade considerem nzo
apenas a distancia maritima, mas o custo total desse tragado, de sua origem até o destino, incluindo
o tempo e o custo de transbordo e a adequagéo da rota para o perfil de commodities que o Brasil
exporta. A Rota Biocednica é uma alternativa promissora, mas € essencial que se analise sua
viabilidade, principalmente a superagdo dos desafios logisticos e o financiamento da infraestrutura

terrestre, para entao planejarmos sua implantagao.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/10/2025

NACIONAL - HUB — CURTAS - ALCKMIN ABRE PRE-COP EM BRASILIA COM FOCO

EM METAS CLIMATICAS GLOBAIS
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO E COLABORADORES leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br
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COMECA A PRE-COP

O presidente em exercicio, Geraldo Alckmin, participa nesta segunda-feira, dia 13, em Brasilia, da
abertura da Pré-COP, a Reunido Ministerial Preparatéria da 302 Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre Mudancgas Climaticas (COP30). Trata-se da ultima reunido de negociadores que antecede a
COP30, que sera realizada no més que vem, em Belém (PA). O evento reunird delegados e
observadores de paises signatarios do tratado sobre mudanga do clima das Nagdes Unidas, com o
objetivo de impulsionar as negociagbes sobre os principais desafios da agenda climatica global,
como financiamento climatico, transicao energética, adaptacao e preservagao da biodiversidade.

PARTICIPANTES

Como a Pré-COP nao integra o calendario oficial do secretariado da Convengédo do Clima, s&o
priorizadas delegacbes que coordenam grupos regionais. Brasilia deve receber cerca de 500
representantes de 50 paises. Sao dois dias de evento, terminando amanha, terca-feira.

COMPROMISSOS

Uma preocupacao que vem sendo manifestada pela presidéncia da COP30 é a entrega das
Contribuigdes Nacionalmente Determinadas (NDCs, na sigla em inglés), que sdo os compromissos e
metas de cada pais no combate as mudancas do clima. Até a ultima sexta-feira, 62 dos 196 paises
signatarios haviam apresentado suas ambi¢des, mas paises como China e India, considerados
grandes emissores, ainda nao oficializaram seus planos.

TIK TOK EM PECEM

O complexo portuario de Pecém (CE) recebera um data center da rede social chinesa Tik Tok. As
obras terdo inicio em seis meses, com um investimento de R$ 50 bilhdes, anunciou o ministro de
Minas e Energia, Alexandre Silveira, na ultima semana. O projeto sera desenvolvido pela Casa dos
Ventos em parceria com a ByteDance, proprietaria do Tik Tok.

REDATA

De acordo com o ministro, o empreendimento chinés reforga o potencial do Brasil em energia limpa e
atrai novos investimentos por meio da Medida Proviséria do Redata — o Regime Especial de
Tributagado para Servicos de Datacenter, que estabelece incentivos fiscais para atrair investimentos
em datacenters no Brasil.

HIDROVIA DO PARAGUAI

Um total de oito empresas, entre nacionais e estrangeiras, manifestaram interesse na concessao da
hidrovia do Rio Paraguai, segundo o secretario nacional de Hidrovias, Dino Antunes, do Ministério de
Portos e Aeroportos. Elas participaram de uma sondagem promovida pela pasta, agdo que antecede

a publicagdo do edital e, na pratica, € um termbémetro do interesse do setor privado pelo projeto.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 13/10/2025

NACIONAL - BRASIL APOSTA NO PACIFICO PARA ACELERAR COMERCIO COM A
ASIA

Ministra do Planejamento e comitiva visitam Porto de Xangai e hospital inteligente em Zhejiang
durante missao a China
Da Redacgao redacao.jornal@redebenews.com.br

A ministra do Planejamento e Orcamento, Simone Tebet, inicia nesta segunda-feira (13) uma missao
oficial a China com foco em investimentos para o Brasil e na ampliagédo da integragéo entre a
América do Sul e a Asia por meio do Oceano Pacifico. A comitiva do governo brasileiro inclui o
ministro da Saulde, Alexandre Padilha, além da secretaria de Assuntos Internacionais e
Desenvolvimento, Viviane Vecchi, e do secretario de Articulacdo Institucional do Ministério do
Planejamento e Orgamento, Joao Villaverde.
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A ministra do Planejamento e Or¢gamento,
Simone Tebet, lidera a comitiva do
Governo, da qual também fara parte o
ministro da Saude, Alexandre Padilha,
durante a missao na China

Durante a viagem, que se estende até
quinta-feira (17), estdo previstas visitas
técnicas e encontros com empresarios e
investidores. Entre (o] principais
compromissos esta a visita ao Porto de
Xangai, o maior do mundo em movimentacéo
de cargas e um ponto estratégico para o projeto Rotas de Integracdo Sul-Americana, conduzido pelo
governo brasileiro para fortalecer a logistica continental e 0 comércio com o mercado asiatico.

Operado pela Shanghai International Port Group, o Porto de Xangai conecta-se a mais de 700 portos
em mais de 200 paises e atua como ligagao direta com o Porto de Chancay, no Peru, que integra a
chamada Rota 2, também conhecida como Rota Bioceanica. Essa conexdao é considerada pelo
Ministério do Planejamento e Orcamento uma alternativa mais eficiente para as exportagcbes
brasileiras em diregdo a Asia.

De acordo com dados da pasta, a rota entre Chancay e Xangai apresenta as melhores condi¢des
logisticas: menor distancia maritima (17.230 quildmetros), menor tempo de navegacgao (27 dias),
custo reduzido por tonelada (US$ 80) e menor emissdo de gas carbonico (1,45 quilo de CO, por
tonelada de combustivel). O trajeto é 3.246 quildmetros mais curto que o do Cabo da Boa
Esperanca, 4.770 quildmetros menor que o da passagem pelo Estreito de Magalhaes, 6.926
quildmetros inferior a rota do Canal do Panama e 7.848 quilébmetros mais breve que o caminho pelo
Canal de Suez.

Segundo o Ministério do Planejamento e Orgamento, a rota pelo Pacifico se destaca nao apenas
pela rapidez, mas também pela economia logistica. “A rota de Chancay é vantajosa ndo so6 por ser
mais rapida, mas também por evitar canais com pedagios elevados, como os de Suez e Panama.
Por isso, apesar de exigir integracdo entre transporte rodoviario e ferroviario, a rota bioceéanica
oferece uma economia logistica substancial”, informou a pasta.

Hospital inteligente

Além da agenda voltada a integracdo logistica, a comitiva brasileira também visitara o Hospital da
Provincia de Zhejiang, reconhecido como um dos mais avangados do mundo em tecnologia e gestao
hospitalar. O chamado hospital inteligente é referéncia em digitalizagdo de processos e uso de
inteligéncia artificial para diagnéstico e atendimento, e servirA de modelo para projetos de
modernizag¢ao da rede publica de saude no Brasil.

O Ministério da Saude avalia a adogao de praticas inspiradas na experiéncia chinesa, especialmente
no campo da telemedicina e da integragcdo de dados hospitalares, com o objetivo de aumentar a
eficiéncia da gestao e o alcance dos servigos no pais.

Misséao

A missdo a China integra a estratégia do governo brasileiro de estreitar lagos econdmicos e
tecnoldégicos com o pais asiatico, que é o principal parceiro comercial do Brasil. O projeto Rotas de
Integracdo Sul-Americana, liderado pelo Ministério do Planejamento e Orgamento por meio da
Secretaria de Articulagao Institucional, € um dos pilares dessa aproximagao. Estruturado em cinco
rotas, o programa pretende conectar diversas regides brasileiras, por rodovias, ferrovias, hidrovias,

portos e aeroportos, aos paises vizinhos e, a partir deles, aos mercados da Asia.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/10/2025
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NACIONAL - ROTAS DE INTEGRAGAO SUL-AMERICANA GANHAM ESPAGO EM
FORUM INTERNACIONAL

Lideres e especialistas discutiram estratégias para fortalecer a conectividade fisica e digital entre
paises sul-americanos e do Caribe, durante programa na Inglaterra
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

RR " " A apresentagdo do projeto ficou a cargo do secretdrio
T S O, .~ & de Articulagdo Institucional do Ministério do
Sl O PR e Planejamento e Orgcamento, Joao Villaverde. Foto:

N Divulgagéao

O projeto Rotas de Integracdo Sul-Americana foi
apresentado na semana passada durante um programa
intensivo da London School of Economics (LSE), na
capital britdnica. Organizado pela LSE IDEAS em parceria
com o Banco de Desenvolvimento da América Latina (CAF), o encontro teve como foco discutir
estratégias para fortalecer a integracao regional entre os paises da América do Sul, Caribe e América
Central.

A apresentagao do projeto ficou a cargo do secretario de Articulacao Institucional do Ministério do
Planejamento e Orcamento, Joao Villaverde, que destacou a relevancia da articulagcao
governamental e da cooperacgao internacional para avangar na integragado da infraestrutura fisica e
digital entre os paises sul-americanos.

O programa reuniu académicos, estudantes e representantes de organismos multilaterais, como a
Associagdo Latino-Americana de Integracdo (Aladi), a Comunidade do Caribe (Caricom), a
Associagao de Estados do Caribe (AEC) e a Comunidade Andina (CAN). Entre os participantes,
estiveram presentes o embaixador Gonzalo Gutiérrez, ex-ministro das Relagdes Exteriores do Peru e
atual secretario-geral da Comunidade Andina, e Mauricio Jaramillo Jassir, vice-ministro das Relagbes
Exteriores da Coldmbia.

O evento contou ainda com representantes de diversos paises, incluindo México, Italia, Inglaterra,

Coldémbia, Guatemala e Honduras.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/10/2025

NACIONAL - SECRETARIO NACIONAL DE PORTOS CONFIRMA PRESENGA NA
ABERTURA DO ENAPH

Alex Avila participara da abertura do Encontro Nacional de Autoridades Portuarias e Hidroviarias, que
integra a programacéao do evento em Brasilia
Por Da Redagéo redacao.jornal@redebenews.com.br

O secretario nacional de Portos, Alex Avila, é uma das
autoridades confirmadas no Férum Nacional Brasil Export
Infraestrutura 2025, que sera realizado de 28 a 30 deste
més, no hotel Royal Tulip Alvorada, em Brasilia (DF). Ele
participara da abertura do Encontro Nacional de
Autoridades Portuarias e Hidroviarias (Enaph), marcada
para a manha do dia 29, segundo dia do evento.

O secretdrio Alex Avila parcipard da abertura do
# Encontro Nacional de Autoridades Portudrias e
Hidroviarias (Enaph), marcada para a manha do dia 29, segundo dia do evento
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O Enaph, que integra a programacgao oficial do Férum, € um dos espacos mais aguardados da
agenda portuaria brasileira. Reune dirigentes de companhias docas, autoridades portuarias e
representantes do setor publico e privado para debater temas como atracdo de investimentos,
cooperagao internacional, aperfeicoamento da dragagem e boas praticas de governanga nos portos
brasileiros.

Com presenca de gestores de diferentes estados, o encontro busca promover a troca de
experiéncias e a construgdo de solugdes conjuntas para os desafios operacionais e regulatorios do
setor. Além de Avila, esta prevista a participacdo do diretor da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq), Wilson Lima Filho, na cerimbnia de abertura.

Realizado pelo Grupo Brasil Export, o Férum Nacional Brasil Export reunira ao longo de trés dias
autoridades, executivos e especialistas para discutir o futuro da infraestrutura, da logistica e do
transporte no pais. A programacao inclui debates sobre o novo marco legal do setor portuario,
financiamento de infraestrutura, avanco das ferrovias e dos biocombustiveis e os impactos da
geopolitica no comércio exterior brasileiro.

A edicdo de 2025 também abrigara a terceira Expo Brasil Export, feira de negdcios voltada a
promogao de parcerias e investimentos, e a premiacdo Navegue + Brasil, que reconhecera iniciativas
de incentivo a navegagao interior.

A programacgao completa do Férum sera transmitida ao vivo pela TV BE News.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/10/2025

NACIONAL - PROGRAMAGAO DO FORUM BRASIL EXPORT INFRAESTRUTURA 2025

Brasil Export Infraestrutura 2025

28 | OUTUBRO | TERCA-FEIRA

0B8h30 Credenciamento

09h00 Inova Export

= Iniciativa tem comeo proposta principal conectar pessoas, ideias e solugdes nos
setores de infraestrutura, logistica, agronegocio, portos e comércio exterior
10h45 Intervalo

11h00  Painel: Protagonismo feminino e equidade de género no setor de
infraestrutura

Debatedaras: Cristina Castro, Superintendente de ESG e Inovacao da Antaq; Viddia
Pompeu, Corregedora do Ministério dos Portos e Aeroportos

12h30 Encerramento do periodo

14h00 Abertura da terceira edicdo da Expo Brasil Export

14h15 Infralur, Encontro Macional de Direito de Logistica, Infraestrutura e
Transportes

14h30 Palestra de abertura

15h00 Painel 1 do Infralur: O PL 733/2025 e o Poder Legislativo

16h00 Intervalo

16h30 Painel 2 do Infrajur: O PL 733/2025 e o Poder Judiciirio

17h30 Palestra de encerramento: Flavio Dino, Ministro do Supremo Tribunal
Federal (STF)

Tema: O STF e a economia brasileira

18h15 Intervala

18h30 Sess3o solene

Presenca: Silvio Costa Filho, Ministro de Portos e Aeraportos; Guilherme Theo
Rodrigues da Rocha Sampaio, Diretor-Geral da ANTT; Flavia Takafashi, Diretora
da ANTACQ; Sergio Bacd, Presidente da Transpetro; Demais autoridades a confirmar
20h00 Encerramento

29 | OUTUBRO | QUARTA-FEIRA

08h30 Credenciamento

09h00 Abertura do Encontro Nacional de Autoridades Portudrias e Hidroviarias
(ENAPH)

Presenca: Alex Avila, Secretirio Nacional de Portos; Wilson Lima Filha,

Diretor da ANTAQ; Demais autoridades a confirmar

09h45  Painel 1 do ENAPH: Os portos brasileiros conectados ao mundo | Atragio
de investimentos e cooperag3o internacional

10h30  Intervalo

11h00 Painel 2 do ENAPH: Modelos para aperfeicoar o servico de dragagem
nas portos brasileiros

Debatedores: Ernesto Sampaio, Diretor-Presidente da Companhia Docas de S3o0

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/10/2025

Sebastido; Cleverton Elias Vieira, Diretor-Presidente do Porto de S3o Francisco do
Sul; Demais gestores a confirmar

11h45 Painel 3 do ENAPH: Inovacio e boas praticas de governanga nas
autoridades portusrias

12h30 Encerramento do periodo

14h30 Painel: Impactos da geopolitica mundizl no comércio exterior brasileira
15h30 Painel: Tecon 10 e o futuro do complexo portudrio de Santos

16h30  Intervalo

17h00  Apresentacio InfraESG

17h30  Painel InfraESG

18h30 Cerimdnia de premiag3o da primeira edic3o do Navegue + Brasil
Presenga: Dino Batista Antunes, Secretirio Nacional de Hidrovias e Navegagdo
20h00 - Encerramento

30| OUTUBRO | QUINTA-FEIRA

08h30 Credenciamento

09h00  Palestra de abertura

0%h30 Painel: Sistemas ferrovidrios de acesso aos portos brasileiros e agbes
para ganhos de produtividade

Debatedores: Davi Barreto, Diretor-Presidente da ANTF; Jodo Almeida, Diretor-
Presidente da FIPS

10h15 Painel: Estratégias para o desenvolvimento do transporte aéreo no
Brasil

Debatedores: Tiago Faierstein, Diretor-Presidente da Agéncia Nacional de Aviago
Civil [ANAC)

11h00  Intervalo

11h15 Painel: Infraestrutura de transportes | Financiamento, regulagdo e solugdes
logisticas

Apresentagdo: Vander Costa, Presidente da Confederagao Nacdional do Transporte
[CNT)

12h00 Painel: O papel da ind(istria para o crescimento econdmico e sustentavel
do Brasil

12h45 Encerramento do periodo

14h30 Painel: Os biocombustiveis como vetores de descarbonizacio no setor
de transportes

15h15 Painel: Investimento em infraestrutura como pilar estratégico para o
crescimento da agroindistria

18000 Painel: Concessoes e politicas fiscais | As acoes dos governos estaduais
para alavancar investimentos e proporcionar qualidade de vida para a populagio
17h00 Encerramento
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NACIONAL - “OSCAR DOS MARES” CELEBRA O TURISMO MARITIMO E PREMIA
DESTAQUES DA TEMPORADA

Em noite de gala em Sao Paulo, o Krooze Awards reuniu profissionais e apaixonados por cruzeiros
para celebrar o melhor da temporada 2024/2025
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

e WO i A premiagcao reuniu empresarios,
oo A 8 executivos, jornalistas e influenciadores
g especializados em turismo maritimo, além
de profissionais e viajantes habituados ao
universo dos navios

O mercado de cruzeiros brasileiro celebrou o
melhor da temporada 2024/2025 durante a
4 segunda edicdo do Krooze Awards, realizada
. no ultimo dia 6, no Teatro Santos Augusta, em
Sao Paulo. Conhecida informalmente como o
“Oscar dos Mares”, a premiacido reuniu
empresarios, executivos, jornalistas e influenciadores especializados em turismo maritimo, além de
profissionais e viajantes habituados ao universo dos navios.

Nesta edigdo, o Krooze Awards apresentou um formato ampliado, com 16 categorias no total e a
presenga de mais de 40 jurados convidados para compor as bancas de avaliagdo. A cada categoria
correspondeu um grupo independente de avaliadores formado por jornalistas, profissionais do
turismo, representantes de entidades e influenciadores. responsaveis por eleger os trés melhores
nomes, destinos ou companhias.

De acordo com o regulamento, ndo ha distincdo entre primeiro, segundo ou terceiro lugar. Todos os
indicados que atingem o topo da votagao sao reconhecidos igualmente, sem hierarquia entre eles. A
excecdo esta na categoria Melhores da Temporada Brasileira, que tem apenas dois concorrentes,
cada um destacado por um aspecto especifico: o melhor servico e o melhor navio. A votacao foi
realizada de forma online e individual, apds reunides virtuais em que os jurados debateram os
méritos de cada candidato.

Entre as novidades deste ano, uma delas se destacou: o desmembramento da categoria de Melhor
Cruzeiro Tematico em duas subcategorias — Melhor Cruzeiro Tematico e Melhor Cruzeiro Tematico
Musical —, acompanhando a popularizagdo das viagens que unem musica e entretenimento a vida a
bordo.

Entre os principais destaques do ano estdo Disney Cruise Line e Virgin Cruises, que dividiram o
reconhecimento na categoria Destaques do Ano. Na lista das Melhores Escalas da Temporada
Brasileira, houve empate entre Rio de Janeiro e Porto Belo, acompanhados por Balneario Camboril
e Armacgado de Buzios. Os Portos de Embarque mais bem avaliados foram o Concais (Porto de
Santos), o Pier Maua (Rio de Janeiro) e o Contermas (Porto de Salvador).

Na categoria Melhores da Temporada, o juri destacou Costa Cruzeiros, pelo servigo oferecido, e
MSC Cruzeiros, pela estrutura dos navios. Os Melhores Cruzeiros Tematicos foram Dangando a
Bordo (Costa Cruzeiros), Very Merrytime (Disney Cruise Line) e Magic Castle (Princess Cruises). Ja
os Melhores Cruzeiros Tematicos Musicais ficaram com Réveillon em Alto-Mar, Vumbora pro Mar, de
Bell Marques, e Navio do Zezé, de Zezé Di Camargo.

No segmento fluvial, Viva Cruises, AmaWaterways e Scenic Luxury Cruises & Tours foram as
companhias reconhecidas, enquanto o AmaMagdalena, da AmaWaterways, levou o titulo de
Lancamento do Ano — Navio Fluvial. Entre as companhias de expedi¢ao, o destaque foi dividido entre
Scenic Luxury Cruises & Tours, Swan Hellenic e Ponant, cujo Le Commandant Charcot foi eleito
Langamento do Ano — Navio de Expedig&o.
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Luxo

O luxo teve seu espaco proprio, com Regent Seven Seas Cruises, Silversea Cruises e Ritz Carlton
Yacht Collection entre as vencedoras. Nesta categoria, o llma, da Ritz Carlton Yacht Collection,
recebeu o prémio de Langamento do Ano — Navio de Luxo. No grupo das companhias premium, o
reconhecimento foi para Princess Cruises, Oceania Cruises e Celebrity Cruises, enquanto o Allura,
da Oceania Cruises, foi escolhido Langamento do Ano — Navio Premium.

Ja entre as companhias contemporaneas, os prémios foram divididos entre Royal Caribbean,
Norwegian Cruise Line e MSC Cruzeiros. Nesta categoria, houve empate no titulo de Langamento do
Ano — Navio Contemporaneo, compartilhado por MSC World America e Norwegian Aqua.

Homenagens
Além da premiagdo, a segunda edicdo do Krooze Awards teve momentos de homenagem a José
Guillermo Alcorta, fundador do Grupo Panrotas; llya Hirsh, da Qualitours; e Marco Ferraz, presidente

executivo da Clia Brasil
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/10/2025

NACIONAL - VEJA OS VENCEDORES DO KROOZE AWARDS 2025

Veja os vencedores do Krooze Awards 2025

DESTAQUES DO ANO
Disney Cruise Line
Virgin Cruises

MELHORES ESCALAS DA
TEMPORADA BRASILEIRA
(RESULTADO COM EMPATE ENTRE
RIO DE JANEIRO E PORTO BELO)
Balneario Camborit

Armacao de Buzios

Rio de Janeiro

Porto Belo

PORTOS DE EMBARQUE
Porto de Santos - Concais
Rio de Janeiro - Pier Maua
Porto de Salvador - Contermas

MELHORES DA TEMPORADA
Costa Cruzeiros - Servico oferecido
MSC Cruzeiros - Estrutura do navio

MELHORES CRUZEIROS TEMATICOS
Costa Cruzeiros - Dangando a bordo
Disney Cruise Line - Very Merrytime
Princess Cruises - Magic Castle

MELHORES CRUZEIROS
TEMATICOS MUSICAIS

Réveillon em Alto-Mar

Vumbora pro Mar de Bell Marques
Navio do Zezé de Zezé Di Camargo

MELHORES COMPANHIAS
DE CRUZEIROS FLUVIAIS
Viva Cruises

AmaWaterways

Scenic Luxury Cruises & Tours

LANCAMENTO DO ANO
- NAVIO FLUVIAL
AmaMagdalena - AmaWaterways

MELHORES COMPANHIAS DE CRUZEIROS DE
EXPEDICAO

Scenic Luxury Cruises & Tours

Swan Hellenic

Ponant

LANCAMENTO DOANO
- NAVIO DE EXPEDICAO
Le Commandant Charcot - Ponant

MELHORES COMPANHIAS DE CRUZEIROS
DE LUXO

Regent Seven Seas Cruises

Silversea Cruises

Ritz Carlton Yacht Collection

LANCAMENTO DO ANO - NAVIO DE LUXO
llma - Ritz Carlton Yacht Collection

MELHORES COMPANHIAS DE CRUZEIROS PREMIUM
Princess Cruises

Oceania Cruises

Celebrity Cruises

LANCAMENTO DO ANO - NAVIO PREMIUM
Allura - Oceania Cruises

MELHORES COMPANHIAS

DE CRUZEIROS CONTEMPORANEOS
Royal Caribbean

Norwegian Cruise Line

MSC Cruzeiros

LANCAMENTO DO ANO - NAVIO CONTEMPORANEO
MSC World America
Norwegian Aqua

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/10/2025

NACIONAL - MSC VIRTUOSA FARA ESTREIA NO BRASIL E DIVIDIRA TULO DE MAIOR
NAVIO DO PAIS

Com capacidade para mais de 6 mil hospedes, embarcagdo chega na temporada 2026/2027 e
integra frota de seis navios da companhia na América do Sul
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O MSC Virtuosa, um dos maiores e mais modernos navios da frota da MSC Cruzeiros, fara sua
estreia no Brasil na temporada 2026/2027, dividindo com o MSC Grandiosa o tulo de maior
embarcagéo ja a operar em aguas nacionais. A confirmagao foi feita pela companhia, que também
anunciou a presenga de outros cinco navios na América do Sul entre novembro de 2026 e abril de
2027, totalizando mais de cem cruzeiros programados para o periodo.
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Com 181.541 toneladas brutas, 19
andares e capacidade para mais de 6 mil
héspedes, o Virtuosa é idéntico em
tamanho ao Grandiosa, seu navio-irmao,
langcado no pais em 2023

Com 181.541 toneladas brutas, 19 andares
e capacidade para mais de 6 mil héspedes,
o Virtuosa é idéntico em tamanho ao
Grandiosa, seu navio irméo, langcado no
pais em 2023. A embarcacdo faz parte da
classe  Meraviglia-Plus, evolucdo da
Meraviglia original, e é considerada um marco em tecnologia, conforto e entretenimento em alto-mar.

Inaugurado em 2020, o MSC Virtuosa foi projetado para oferecer uma experiéncia de viagem que
combina inovacao, sofisticacéo e lazer. O navio abriga 10 restaurantes, 21 bares, cinco piscinas, um
teatro com quase mil lugares e uma promenade interna — a Galleria Virtuosa —, um boulevard de
112 metros coberto por um teto de LED que reproduz imagens em movimento, criando diferentes
atmosferas ao longo do dia.

Entre as atragbes exclusivas estd o MSC Starship Club, um bar de conceito futurista onde um robd
bartender chamado Rob prepara e serve coquetéis. O navio oferece ainda o MSC Yacht Club, area
privativa com suites de luxo, servigo de mordomo 24 horas e acesso a areas exclusivas. Ha também
um spa balinés, academia de ultima geracdo, parque aquatico e clubes infantis e juvenis com
programacao supervisionada.

Segundo Adrian Ursilli, diretor-geral da MSC Cruzeiros no Brasil, a chegada do Virtuosa representa
um novo momento para a companhia no pais. “Teremos a estreia de um dos nossos navios mais
modernos e uma oferta renovada de itinerarios, reforcando nosso compromisso em proporcionar
férias inesqueciveis aos hdspedes brasileiros, com conforto, entretenimento e a hospitalidade que
sdo marcas da MSC Cruzeiros.”

O Virtuosa sera o 18° navio da companhia a operar em aguas brasileiras e o principal destaque da
temporada 2026/2027, marcada por uma ampla renovacdo da frota sul-americana. Além dele,
estardo em operagao na regiao o MSC Divina, o MSC Splendida, o MSC Musica e o MSC Lirica,
todos com embarques no Brasil, além do MSC Magnifica, que passara pelos portos da América do
Sul durante seu cruzeiro de volta ao mundo.

Os itinerarios detalhados e a abertura das vendas estao previstos para o préximo dia 20.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/10/2025

REGIAQ SUL - PARCERIA ENTRE SANTOS E ITAJAI LEVA CURSO DE CAPACITAGAO
PORTUARIA A SC

Projeto Tripulantes do Cenep tem primeira edicao fora do Sudeste e forma 50 alunos com aulas
voltadas a inglés, hospitalidade e desenvolvimento profissional
Da Redacao redacao.jornal@redebenews.com.br

A sede da Superintendéncia do Porto de Itajai (SC) foi palco, no ultimo dia 8, da aula inaugural do
Projeto Social Tripulantes do Cenep — Edic¢ao Itajai. A cerimbnia marcou o inicio da primeira turma
catarinense de uma iniciava que vem transformando a vida de jovens e adultos interessados em
ingressar no mercado de hotelaria, cruzeiros e hospitalidade.
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Alunos catarinenses terdo aulas que incluem
inglés, desenvolvimento socioemocional e
profissional, com acompanhamento
individualizado e metodologia da Deck4
Foundation

A chegada do programa a Santa Catarina é fruto
de uma articulacao institucional entre a Autoridade
Portuaria de Santos (APS) — que assumiu a
gestao do Porto de Itajai em 2025 — e a Fundacgao
Cenep, entidade ligada ao Porto de Santos e
responsavel pela realizacdo do curso. A expansao
do projeto reflete o compromisso das instituigdes em promover inclusdo social e oportunidades de
qualificacao também fora do eixo Sudeste.

‘O Projeto Tripulantes € uma das agcbes mais simbdlicas da nossa politica de responsabilidade
social, e leva-lo para lItajai reforca a integracdo entre os portos € o compromisso com as
comunidades que vivem no entorno das operacdes portuarias”, afirma Caio More, presidente da
Fundagao Cenep.

Durante a cerimdnia, autoridades da APS e da Superintendéncia do Porto de Itajai ressaltaram o
carater social da iniciativa e o impacto que o curso vem gerando desde sua criagdo, em 2024, na
Baixada Santista, onde mais de 200 jovens estdo sendo beneficiados. Nesta nova edig¢édo, 50 alunos
catarinenses foram selecionados para participar das aulas, que incluem inglés, desenvolvimento
socioemocional e profissional, com acompanhamento individualizado e metodologia humanizada da
Deck4 Foundation, parceira técnica do projeto.

“Nos estamos muito felizes em levar essa oportunidade, em parceria com a Fundagao Cenep € a
Autoridade Portuaria de Santos, para os jovens e adultos de Santa Catarina. Ver a Autoridade
Portuaria de Santos conduzindo o Porto de Itajai com esse olhar social e educativo, e poder estar
lado a lado nesse propdsito de mudanca de vida para tantos jovens e adultos catarinenses, € uma
honra e um privilégio”, destacou André Vieira, presidente da Deck4 Foundation.

A aula magna foi ministrada por Fabricio Brito, diretor executivo e fundador da Deck4 Foundation, e
contou com a presenga de autoridades portuarias, dirigentes da APS e representantes de instituicdes
parceiras.

Com aulas ao vivo e conteldo acessivel a participantes de todo o estado, a edigao catarinense do
Tripulantes do Cenep busca reforcar o papel dos portos brasileiros como agentes de transformacgéao
social, alinhando capacitacao profissional e desenvolvimento humano.

‘Essa € uma oportunidade de preparar novos talentos para o setor de cruzeiros e servigos, ao
mesmo tempo em que fortalecemos a presencga do Porto de Itajai como um porto cidadao, que
dialoga com a comunidade e investe em pessoas”, afirmou Julio Cezar Alves de Oliveira, diretor de

Administracao e Finangas da APS.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/10/2025

REGIAO SUL - PORTOS DO PARANA APRESENTA PORTIFOLIO E SUA EFICIENCIA
EM CONFERENCIA

Encontro da AAPA no Canada reuniu autoridades e executivos portuarios de varios paises para
discutir financiamento, governancga e sustentabilidade
Da Redacgao redacao.jornal@redebenews.com.br
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O diretor empresarial da Portos
do Parana, Felipe Gama, esteve
no painel “Conectando
Fronteiras: investimento publico,
poder politico e prioridades
portudrias nas Américas”

A Portos do Parana foi destaque
em um dos painéis promovidos
pela Associagcdo Americana das
Autoridades Portuarias (AAPA),
durante a conferéncia anual
realizada em Quebec, no Canada. O encontro reuniu executivos e administradores de destaque do
setor portuario das trés Américas na ultima quarta-feira (8).

Com o tema “Conectando Fronteiras: investimento publico, poder politico e prioridades portuarias nas
Américas”, o painel, mediado por Daniel-Robert Gooch, diretor executivo da Associacdo das
Autoridades Portuarias Canadenses, contou com a participacado do diretor empresarial da Portos do
Parana, Felipe Gama, do diretor da empresa norte-americana de consultoria em gestdo empresarial
Jacobs, Andrew Cairns, e do diretor executivo do Porto do Sul da Louisiana, Brian Cox.

Gama destacou o papel de referéncia da Portos do Parana em eficiéncia portuaria e governanga
publica no Brasil. “Somos o segundo maior porto do Brasil em movimentacao e, em 2024, superamos
mais de 66,7 milhdes de toneladas movimentadas. Pude mostrar a nossa eficiéncia e como
alcangamos o titulo de hexacampedes em gestao portuaria”, afirmou Gama.

O diretor também ressaltou o portifélio de investimentos em andamento, que ultrapassa US$ 1,3
bilhdo nos proximos cinco anos, entre obras ja contratadas e leildes agendados, além de US$ 30
bilhdes previstos em concessdes ferro viarias e rodoviarias no estado do Parana.

Durante o debate sobre modelos de financiamento, Gama explicou que o sistema brasileiro
apresenta caracteristicas semelhantes ao modelo landlord port canadense, em que o poder publico é
responsavel pela administracdo da infraestrutura e areas comuns, cabendo ao setor privado os
investimentos na superestrutura e na operagido em si.

A sustentabilidade no setor portuario também foi abordada. Em maio deste ano, a Autoridade
Portuaria do Parana recebeu o Inventario de Gases de Efeito Estufa, elaborado pela Fundacion
Valenciaport. A proxima etapa sera o desenvolvimento do plano de descarbonizacgao.

Investimentos

Trés projetos apresentados foram destaques em relagéo aos investimentos. O primeiro é o Moegao,
maior obra publica portuaria do Brasil, com capacidade para descarregar 180 vagdes a cada cinco
horas. A estrutura vai conectar 11 terminais portuarios, reduzindo os cruzamentos de linhas férreas
na cidade de Paranagua.

Outra obra é a do Pier em T, investimento de R$ 2,2 bilhdes que contara com recursos do Governo
do Parana e das empresas arrendatarias de areas publicas, concedidas em leildes realizados
recentemente. O pier vai ampliar a capacidade de movimentagido de cargas no terminal de
exportagéo.

O terceiro investimento € o leildo do canal de acesso, que prevé a ampliagdo do calado de 13,3
metros para 15,5 metros nos cinco primeiros anos da concessao e a manuten¢cdo do mesmo até o
final do contrato. O leildao estda marcado para o proximo dia 22, na Bolsa de Valores do Brasil (B3),
em Sao Paulo.

Além da participacdo no painel, a Autoridade Portuaria participou de encontros bilaterais com
investidores. O diretor presidente da Portos do Parana, Luiz Fernando Garcia, conversou com
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empreendedores interessados no mercado da América Lana e tendo o Parand como porta de

entrada de cargas.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/10/2025

REGIAO SUDESTE - LEILAO DA RECEITA TEM NOTEBOOKS, CELULARES, CAMERAS
E PEDRAS PRECIOSAS

Itens apreendidos ou abandonados em portos e aeroportos serdo ofertados em disputa eletrénica
aberta ao publico
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O leilao sera realizado de forma eletrénica e é
. destinado a pessoas fisicas e juridicas. O
periodo de recebimento das propostas vai das
8h do dia 23 até as 21h do dia 27 deste més

No proximo dia 28, a Receita Federal em Sao Paulo
realizara no proximo dia 28 mais um leildo regional
de mercadorias apreendidas ou abandonadas.
Entre os produtos disponiveis estdo notebooks,
smartphones, smartwatches, componentes e
periféricos para computadores, displays para
telefones, servidores de computacdo, modems,
switches, cAmeras, fones de ouvido, caixas acusticas e instrumentos musicais.

s
-~

Ha também utensilios domésticos, brinquedos, calgados, itens de vestuario, tecidos, pedras
preciosas, ferramentas, luminarias e lampadas de led, sensores e componentes para maquinas,
partes e pecas para automoveis, aeronaves e embarcacoes, além de motocicletas elétricas, sacas de
polimero de etileno e residuos.

O leilao sera realizado de forma eletronica e é destinado a pessoas fisicas e juridicas. O periodo de
recebimento das propostas vai das 8h do dia 23 até as 21h do dia 27 deste més. A sessao para
lances esta prevista para as 10h do dia 28 (horario oficial de Brasilia).

Os lotes estardo disponiveis para visitagdo mediante agendamento, em dias de expediente normal,
de 13 ao préximo dia 24, nas cidades de Campinas, Santos, Guaruja, Bauru, Sdo Bernardo do
Campo, Barueri, Sao Paulo, Suzano, Santo André. Os enderegos e horarios para visitagdo, bem
como os contatos para agendamento, estdo indicados no edital do leildo.

Os licitantes terdo 30 dias para retirada dos lotes arrematados. Destaca-se que a Receita Federal
nao se responsabiliza pelo envio das mercadorias. Bens arrematados por pessoas fisicas ndo podem
ser vendidos, assim como alguns lotes também quando adquiridos por pessoas juridicas.

O edital, relagdo das mercadorias, fotos e demais informagdes relavas ao leildao podem ser
encontrados no site da Receita Federal.

A participagao nos leildes eletronicos da Receita Federal se da exclusivamente por meio do servigo
“Sistema de Leildo Eletronico”, acessado via Centro Virtual de Atendimento ao Contribuinte (e-CAC)
mediante o uso de identidades digitais da conta GOV.BR com nivel de confiabilidade Prata ou Ouro.

Além disso, o pagamento das mercadorias arrematadas em leildo é feito através de Documento de
Arrecadacao de Receitas Federais (Darf) e nunca mediante depésitos ou transferéncias para contas

de terceiros.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 13/10/2025
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OPINIAO — ARTIGOS — ARTICULISTA - POR FAVOR, VOLTE A LER!

R A HUDSON CARVALHO

FET i g5 .
‘ Consultor em Gestao de Pessoas e Estratégia Empresarial,

———
diretor executivo da Elabore Online - Resultados Através das Pessoas
Mopiniao@portalbenews.com.br | elaboreonline@gmail.com
“A solucdo? Nao podemos delega-la apenas aos outros, como as Escolas e os Governos. E um
assunto de todos néds, cuja agdo deve comecgar cedo e dentro de nossas préprias casas. Como?
Responderei ndo com as minhas palavras, mas com as de Bill Gates: “Meus filhos terdo

computadores, mas antes terdo livros.”. Se fosse dita os dias atuais talvez ele incluisse os
smartphones na frase”

O brasileiro nao gosta de ler, é o que dizem. Vamos conferir?

A ultima Pesquisa Retratos da Leitura no Brasil (realizada pelo Instituto Pro-Livro, instituigdo mantida
pela Abrelivros — Camara Brasileira do Livro e pelo SNEL — Sindicato Nacional dos Editores de
Livros), diz que em 2024, pela primeira vez, o numero de nao-leitores, superou o de leitores. 53%
dos entrevistados nao leram ao menos parte de um livro, nos trés meses anteriores a pesquisa.

Em 2019 a média de livros lidos por uma pessoa era de 4,95. Em 2024, caiu para 3,96. Quase um
ponto percentual. Significa que um pouco mais de 2 milhdes de pessoas, deixaram de tocar em um
livro. Em assustadores numeros redondos, somos mais de 113 milhdes de nao-leitores.

Como se compram menos livros, seja em sua versao impressa, ou na eletrbnica, o nimero de
edicbes também caiu desde 2019. Eram cerca de 62 mil naquele ano, contra 45 mil entre 2023-2024.

Se nao estamos lendo livros, talvez jornais e revistas? Nao exatamente, ao menos nas versdes
impressas. Jornais tiveram queda de 40% em suas tiragens nos ultimos anos e as revistas,
impressionantes 87% de reducdo. Mesmo a base digital ainda é pequena, com menos de 1% da
populagéo assinando algum dos produtos disponiveis.

Uma pena. A titulo de comparagao, nos Estados Unidos, a média de livros lidos por habitante é de
17, por ano. Neste pais s&o editados cerca de 275 mil livros novos todos os anos.

Como os livros, além de cultura, também s&o um negdcio, a quantidade de seus pontos de vendas,
reflete o seu tamanho. A cidade de Xangai, na China, possui cerca de 3.800 livrarias. A vizinha
Buenos Aires, 734. A nossa Sao Paulo, maior cidade do Pais, apenas 335.

Sao0 numeros tristes e impressionantes, mas o que querem dizer? Para manter o foco dessa Coluna,
que sdo as carreiras, a vida das organizagdes e o mundo do trabalho, vou reduzir a andlise apenas a
esse universo.

A OCDE - Organizagao para a Cooperagao e o Desenvolvimento Econémico, em sua Pesquisa PISA
2022, revela que cerca de 50% dos jovens brasileiros na faixa de 15 anos ndo compreendem
plenamente o que leem. O Banco Mundial, completa afirmando que as deficiéncias de leitura e
escrita, impactam negativamente a produtividade do trabalhador nacional em até 20%.

E facil de compreender que, sem essas habilidades, ferramentas tdo importantes na atualidade como
o aprendizado continuo e a inovagao, ficam mais dificeis de serem implantadas. Mesmo as
atividades basicas necessarias para a compreensdo de qualquer processo de trabalho, como a
interpretacdo de instrugbes escritas e relatérios fica prejudicada. Dificil imaginar que novas e
complexas tecnologias sejam aplicadas apenas assistindo a videos no YouTube.
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Esse quadro nos permite afirmar que ha um consequente aumento nos piores tipos de custo que
uma empresa pode enfrentar: o retrabalho e o desperdicio. Sdo cerca de 200 bilhdes a menos no
PIB anual do Brasil, se calcularmos sobre os numeros de 2025. A prépria comunicag¢ao do dia a dia
fica prejudicada, se quem escreve e quem Ié e-mails e mensagens de texto, tem dificuldades em
escrevé-las ou lé-las.

Vocé deve estar imaginando por que tantos numeros e expressdes superlativas num Artigo tao
pequeno. Porque quero assusta-lo com os efeitos que a falta de leitura nos traz. Em ultima analise
todos nds pagamos por eles, através de precos finais maiores resultantes da baixa produtividade e
do desperdicio ou redugao do tamanho da economia (leia-se menos empregos e baixa remuneracao
dos existentes).

E a solugao? Nao podemos delega-la apenas aos outros, como as Escolas e os Governos.

E um assunto de todos nés, cuja agdo deve comecgar cedo e dentro de nossas proprias casas.
Como? Responderei ndo com as minhas palavras, mas com as de Bill Gates: “Meus filhos terao
computadores, mas antes terdo livros.”. Se fosse dita os dias atuais talvez ele incluisse os
smartphones na frase.

Por falar em smartphones, um dado adicional: o brasileiro passa, em média 9 horas e 13 minutos
“online” por dia, atrds apenas da Africa do Sul. Desse total, cerca de 3 horas e 37 minutos,
navegando nas Redes Sociais. Nao farei juizo de valor sobre essa informagdo. Deixarei a
interpretacao dos efeitos, para o seu julgamento.

Um ultimo pensamento, dirigido a quem pensa que a “l.A.”, a Inteligéncia Artificial vai nos tirar desse
“curso de Titanic” que estamos vivendo: O que move o mundo s&o as perguntas, ndo as respostas.

Saber perguntar aos aplicativos de |I.A, com corregéo e clareza, define a qualidade das respostas.
Vocabulario reduzido, baixa capacidade de expressar um pensamento por escrito, erros gramaticais
e de pontuagcido vao tornar as respostas mais limitadas do que poderiam ser. Nao por falta de
capacidade da “Inteligéncia” em processar. Seremos nés “perguntando pouco”, ou errado.

Término lembrando de uma frase de Cazuza, em 1987, a qual, embora tenha sido concebida em
outro contexto, nos serve de alerta: “Os livros na estante ja ndo tem tanta importancia”.

Vamos mudar o pais, mudando essa situagao?

A SOLUGAO? NAO PODEMOS DELEGA-LA APENAS AOS OUTROS, COMO AS ESCOLAS
E OS GOVERNOS. E UM ASSUNTO DE TODOS NOS, CUJA ACAO DEVE COMECAR
CEDO E DENTRO DE NOSSAS PROPRIAS CASAS. COMO? RESPONDEREI NAO COM AS
MINHAS PALAVRAS, MAS COM AS DE BILL GATES: “MEUS FILHOS TERAO
COMPUTADORES, MAS ANTES TERAO LIVROS.”. SE FOSSE DITA OS DIAS ATUAIS
TALVEZ ELE INCLUISSE OS SMARTPHONES NA FRASE

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 13/10/2025

OPINIAO — ARTIGOS — ARTICULISTA - PONTE SALVADOR-ITAPARICA: FORA DE
TEMPO E LUGAR

WALDECK ORNELAS

especialista em planejamento urbano-regional.

Autor de Cidades e Municipios: gestao e planejamento.
opiniao@portalbenews.com.br

‘A concepgdao de uma ponte sobre a BTS esta claramente defasada no tempo. Ademais, a
insustentabilidade econémica leva a um projeto acanhado, com duas faixas de trafego em cada
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sentido, conversiveis para trés — quando houver demanda — e sé. Se e quando, no longo prazo,
houver necessidade, a ponte estara obsoleta, sem comportar transporte de massa para passageiros,
ou um sistema sobre trilhos, para cargas e passageiros. Nao servira ao futuro, mas permanecera
para sempre, como um trambolho sobre a Baia, maculando-a”

A proposta de construgdo de uma ponte rodoviaria por sobre a majestosa Baia de Todos os Santos
(BTS), para interligar Salvador a llha de Itaparica, carece inteiramente de sentido e reflete 0 mesmo
conceito rodoviarista que, no passado, substituiu os vapores da Companhia de Navegacgao Baiana
pelo sistema ferry-boat, para implantar uma unica ligacdo ponto a ponto. Equivocadamente, segue
agora o mesmo conceito.

Buscando emular a ponte Rio-Niterdi, 50 anos depois de sua inauguracdo, tem a agravante de ndo
contar com uma cidade do porte de Niterdi do outro lado da Baia. No caso da Regido Metropolitana
do Rio de Janeiro, o fluxo pendular entre as duas cidades interligadas n&o encontra aqui qualquer
paralelismo.

E nado se diga que a populacao da llha de Itaparica crescera. Ja nao existe mais o fluxo da migragao
rural-urbana que marcou a segunda metade do século passado, afetando profundamente a cidade do
Salvador. Na atualidade, estamos diante do esgotamento do crescimento populacional do pais. No
ultimo periodo intercensitario, Salvador perdeu nada menos que 257 mil habitantes, uma tendéncia
aqui acentuada, mas que se observa também em relacido a outras metropoles brasileiras.

Também a falsa ilusdo de que a populacdo de mais alta renda da capital se deslocaria para a llha
como local de veraneio ndo se sustenta, na medida em que esta camada populacional ja se
estabeleceu, predominantemente, em Praia do Forte, mas, de modo geral, por todo o Litoral Norte
baiano. Tampouco a populacdo em geral poderia ter essa opcédo, na medida em que o custo do
pedagio n&o pode ser absorvido por seu nivel de renda.

A criagdo de um novo acesso a Salvador, orientado para as regides Sul, Centro-Sul e Oeste tende,
ao contrario do que se promete, a provocar um efeito centripeto, pela elevada primazia e forca
gravitacional de Salvador, sugando a economia do entorno, ao invés de fortalecé-la. Vai, assim, no
sentido contrario a necessaria desconcentracdo e descentralizagdo — leia-se interiorizacdo — do
desenvolvimento estadual, ainda hoje fortemente capitaneado pela cidade-capital e sua regiao
metropolitana.

Como se nao bastasse, a ponte vai na contramao do conceito de sustentabilidade — uma demanda
social dos tempos atuais — que todos dizem abracar, mas que tém dificuldade em adotar.

Sao, assim, inteiramente equivocados os pressupostos que embasam a proposta da ponte e o seu
projeto, trazendo mais maleficios que beneficios para a Bahia. Como se vé, os argumentos a favor
da ponte sdo de uma ingenuidade sem igual.

Por seu teor rodoviarista, a proposta da ponte vé a BTS apenas e tdo somente como um obstaculo a
ser vencido, ao invés de um patrimdnio natural a ser valorizado em suas potencialidades econémicas
e sociais.

Enquanto isto, a Baia continua sem um sistema de transporte aquaviario de passageiros, servigo
capaz de trazer de volta o dinamismo perdido pelas 17 cidades do Recbncavo que a envolvem. Do
mesmo modo, a ponte inibira a formagao de um complexo portuario pujante, que seja capaz de trazer
oportunidades de trabalho e renda para os habitantes do seu entorno, mas, sobretudo, de
proporcionar um novo salto de desenvolvimento para a economia baiana.

A BTS precisa passar a ser vista, isto sim, como uma unidade de planejamento, buscando-se tragar
0s caminhos da integracdo e do desenvolvimento de toda sua area e entorno, o que inclui o turismo e
os esportes nauticos.
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A concepcdo de uma ponte sobre a BTS esta claramente defasada no tempo. Ademais, a
insustentabilidade econémica leva a um projeto acanhado, com duas faixas de trafego em cada
sentido, conversiveis para trés — quando houver demanda — e sé. Se e quando, no longo prazo,
houver necessidade, a ponte estara obsoleta, sem comportar transporte de massa para passageiros,
ou um sistema sobre trilhos, para cargas e passageiros. Nao servirda ao futuro, mas permanecera
para sempre, como um trambolho sobre a Baia, maculando-a.

Chega a ser ridicula, se ndo fosse tragica, a decisdo de reduzir a altura e a largura do vao central —
pasme-se — para reduzir os custos de investimento! Uma insensatez imperdoavel.

Sao inquestionaveis os seus impactos urbanos, tanto em Salvador quanto na Ilha. Na capital, invade
o Centro Histdrico; na llha, cria uma via expressa sobre area sensivel, espaco que sequer a
ocupacao irregular do solo ousou invadir. Sobretudo, nao resolve a circulacdo das pessoas,
dedicando-se exclusivamente aos automdveis, seu principal e Unico foco. Ainda assim, sera invadida
pelo transporte de carga, especialmente o de contéineres e graos que, para chegar aos portos,
atravancara a propria ponte e as vias arteriais da capital do Estado.

Enquanto isto, compromete definitivamente o funcionamento e a expansédo do Porto de Salvador,
tendo a ponte que se contorcer para preservar a bacia de evolugdo dos navios que ai aportam.

Em um estado que enfrenta, no momento, uma grave crise econdmica decorrente do seu isolamento
logistico, a ponte inverte as prioridades e compromete o potencial subexplorado da BTS, uma dadiva
da natureza que, com suas condi¢gdes meteoroldgicas, aguas tranquilas e profundas, se oferece
como o melhor porto natural do Atlantico Sul.

A CONCEPCAO DE UMA PONTE SOBRE A BTS ESTA CLARAMENTE DEFASADA NO TEMPO.
ADEMAIS, A INSUSTENTABILIDADE ECONOMICA LEVA A UM PROJETO ACANHADO, COM
DUAS FAIXAS DE TRAFEGO EM CADA SENTIDO, CONVERSIVEIS PARA TRES - QUANDO
HOUVER DEMANDA - E SO. SE E QUANDO, NO LONGO PRAZO, HOUVER NECESSIDADE, A
PONTE ESTARA OBSOLETA, SEM COMPORTAR TRANSPORTE DE MASSA PARA
PASSAGEIROS, OU UM SISTEMA SOBRE TRILHOS, PARA CARGAS E PASSAGEIROS. NAO
SERVIRA AO FUTURO, MAS PERMANECERA PARA SEMPRE, COMO UM TRAMBOLHO SOBRE
A BAIA, MACULANDO-A

Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT

Data: 13/10/2025

(Bohio EconOmica

Criado por Armando Avena

BAHIA ECONOMICA - BA

WALDECK ORNELAS -O TREM SALVADOR-FEIRA DE SANTANA
Redacdo - 13/10/2025 05:05

Maior cidade do interior da Bahia — incluidos os municipios da Regido Metropolitana de Salvador — e
maior cidade do interior do nordeste brasileiro — excluidas as capitais e suas regides metropolitanas
—, Feira de Santana é o maior entroncamento rodoviario e logistico da macrorregiao brasileira, mas
nao conta com servico de transporte ferroviario, seja de passageiros ou de cargas. Portal do
Nordeste, Feira é a 342 cidade mais populosa do pais.

Convergem para Feira — e ai se tocam — a BR-116 e a BR-101, as duas mais extensas e
sobrecarregadas rodovias longitudinais do pais, unindo o Brasil de norte a sul pelo litoral, o eixo de
maior ocupacgao populacional e industrial.

A BR-324 — que liga Feira de Santana a Salvador — &, na pratica, o Unico acesso rodoviario a capital
baiana. Trata-se de uma via duplicada, com duas faixas de trafego em cada sentido, inteiramente
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saturada, haja vista o grande fluxo de transportes de carga, de transporte coletivo interurbano e de
veiculos de passeio, tornando-a um ponto nevralgico da ligagdo da capital com todo o interior do
estado e o resto do pais.

Tendo recentemente o Ministério dos Transportes demandado a Infra — sua empresa de suporte
técnico — o estudo de alguns trechos para transporte ferroviario de passageiros intercidades, em
numero de seis em todo o pais, naturalmente a ligacdo Salvador-Feira de Santana foi incluida entre
eles.

O Brasil nao conta com uma politica para o transporte ferroviario de passageiros, sendo a iniciativa
do Ministério dos Transportes um primeiro passo para sua estruturagcdo. Estados e municipios tém,
no entanto, avangado na implantacdo e operacéo de sistemas ferroviarios dedicados ao transporte
de passageiros, agora também intercidades.

Na Bahia, onde a Regido Metropolitana de Salvador é fortemente marcada pela primazia da Capital
do Estado, o Sistema Metropolitano Salvador-Lauro de Freitas tem uma Unica parada fora da capital
baiana — a estacdo Aeroporto, situada na outra margem do rio canalizado que limita os dois
municipios, apenas para ganhar o status metropolitano. O mesmo ocorre com o VLT do Subdurbio,
em implantagdo, que também tera uma Unica estagado fora de Salvador, na llha de Sao Joao, em
Simbes Filho, que, alias, nio ¢ ilha.

O projeto do VLT ganhou grande dimensao, deixando de ser apenas do antigo Suburbio Ferroviario
para atender da Calgada a llha de Sdo Jodo, de Paripe a Aguas Claras — onde se integra com o
metrd e a nova Estacdo Rodoviaria Intermunicipal, e dai até Piata, na Orla Oceanica. Da Calcada,
vird também até o Comércio.

E neste contexto que se insere o Pedido de Autorizacdo feito & Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) por um grupo empresarial baiano, para implantagdo do trem Salvador-Feira de
Santana. Em analise, o pedido foi submetido ao Ministérios dos Transportes para manifestar-se
quanto a compatibilidade com a Politica Nacional Ferroviaria. Mera formalidade, uma vez que foi o
préprio Ministério o demandante de estudos para o transporte ferroviario de passageiros nesse
trecho.

Com 95,9km de extensdo, o estudo da Infra tem um trecho de 59,5km greenfield, aproveitando
36,3km da ferrovia existente, com apenas 2 paradas entre as estagdes Feira de Santana (SIM) e a
integracéo com o VLT na llha de Sdo Joao (Simdes Filho).

Ja o projeto do pedido de autorizagado tem uma extens&o total de 98km de extensao, inteiramente
greenfield, com oito estagdes de passageiros e duas de carga, integrando-se em Aguas Claras
(Salvador).

Coincidindo com a recomendacéo do estudo da Infra, também o pedido de autorizagdo contempla
um tracado novo, que deixa de lado a interligacdo com a Ferrovia Centro Atlantica (FCA) em
Conceigéo da Feira, para dirigir-se a Amélia Rodrigues e Santo Amaro, em demanda a Salvador,
seguindo um certo paralelismo com o tragado da BR-324.

Divorcia-se da antiga malha baiana, hoje administrada pela FCA, ao optar pela bitola larga,
apostando na hipétese de novas futuras ferrovias, com as quais se integrara, visando o transporte
tanto de passageiros como de cargas. E uma aposta otimista. A utilizacéo parcial da via existente —
com a modernizagdo pela qual devera passar — ajudaria a viabilizar o projeto.

O projeto do trem de passageiros Salvador-Feira de Santana precisa, necessariamente, integrar-se
com o sistema de transporte de massa da Regido Metropolitana de Salvador, a saber, o metré ou o
VLT, a depender das caracteristicas técnicas que venha a adotar.

Observe-se que o Estado vem investindo em transporte de passageiros sobre trilhos. Para tanto,
inclusive, criou a Companhia Baiana de Transportes (CBT), e tem planos de expandir o VLT, a partir
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de Paripe, para Simoes Filho e Candeias, superpondo seu curso com parte do tragado do Pedido de
Autorizagdo.

Dessa forma, é indispensavel que, ja nesta etapa ainda preliminar do projeto, seja feita a articulagéao
necessaria para integragdo dos dois projetos, ocasido para a discussdo dos ajustes tecnoldgicos
para, numa solucado ideal, permitir inclusive a interoperabilidade e integracao tarifaria. Havendo,
como certamente havera, a necessidade de subsidio, & importante que isto seja de logo concertado.
Ha, também, noticias de uma MIP apresentada pela CCR Metrd Bahia para o trecho Salvador-Feira.

Independente da ferrovia de passageiros proposta, Feira de Santana — por sua condicdo de centro
industrial e polo logistico macrorregional — necessita de uma ligacdo com a Ferrovia Minas-Bahia. A
curta distancia, a altura de Conceigdo da Feira, a interligacdo € uma short-line de indiscutivel
viabilidade e sera, muito provavelmente, um ramal imperativo tao logo se esboce a recuperagao da
Ferrovia Minas-Bahia, no ambito da renovacao antecipada da concessao da FCA.

Isto é indispensavel para a interligagdo ferroviaria de Feira de Santana com o Sudeste do pais,
preenchendo uma lacuna no sistema de transporte de cargas — insumos e produtos — para esse
importante centro industrial e polo logistico.

Waldeck Ornélas é especialista em planejamento urbano-regional. Autor de Cidades e Municipios:

gestéo e planejamento.
Fonte: Bahia Econémica
Data: 13/10/2025

LULA DIZ QUE FOME NAO E PROBLEMA ECONOMICO, MAS POLITICO
Victoria Isabel - 13/10/2025 15:25

Foto: Ricardo Stuckert/PR

Apos participar do Férum Mundial da Alimentagao,
em Roma, o presidente Luiz Inacio Lula da Silva
disse nesta segunda-feira (13) que a fome nao é
um problema econdbmico, mas um problema
politico.

“Se houver interesse politico dos governantes do
mundo inteiro, se encontrara um jeito de colocar o
café da manha, o almogo e a janta para o povo
pobre do mundo inteiro”, destacou, durante
coletiva de imprensa apds o evento da Organizacdo das Nacgdes Unidas para Agricultura e
Alimentagao (FAO).

“N&o tem explicagdo o mundo rico gastar US$ 2,7 trilhbes em armamentos e, com apenas 12%
disso, US$ 300 e poucos bilhdes, a gente poderia dar comida a 763 milhdes de seres humanos que
passam fome.”

Para Lula, s6 sera possivel acabar com a fome no mudo “quando houver indignacdo da

humanidade”. “Ha muito tempo, se dizia que a gente néo ia ter capacidade tecnoldgica de produzir
alimento para acompanhar o crescimento da humanidade”.

“‘Hoje, nés produzimos quase duas vezes o alimento necessario. Nao basta produzir, &€ preciso
consumir, & preciso chegar até as pessoas. E fazer com que as pessoas recebam esse alimento. E é
preciso ter renda.”

Ao final da coletiva, o presidente voltou a classificar a fome como uma questao politica e disse
esperar discutir o tema em todos os féruns mundiais dos quais participar.
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“O mundo é desigual porque a economia, tal como ela é pensada, leva 8 um mundo desigual’.

“Podem gostar ou nao gostar, mas, em todos os féruns em que eu participar, os dirigentes politicos
vao me ouvir falar da desigualdade racial, da desigualdade de comida, da desigualdade do salario,

da desigualdade de tudo”, concluiu.
Fonte: Bahia Econémica
Data: 13/10/2025

OGLOBO

JORNAL O GLOBO -RJ

BNDES: DESEMBOLSO DO FUNDO CLIMA ATE SETEMBRO E QUASE TRES VEZES O
TOTAL DE 2024

Numero sera apresentado amanha na Pré-COP
Por Ana Carolina Diniz

I

Foto: André TellessBNDES — Foto: Foto: André
Telles/BNDES

Nos nove primeiros meses de 2025, os desembolsos do
Fundo Clima do BNDES somaram R$ 4,05 bilhdes,
quase trés vezes o total registrado em todo o ano de
2024. Segundo o banco, o avanco reflete o aumento
das operagbes voltadas a mitigagdo e adaptacao as
mudancas climaticas. As aprovagdes nos primeiros
nove meses de 2025 chegaram a R$ 7 bilhdes, 31%
superiores a 2024. Ha previsdo de uso integral do
orcamento de R$ 14 bilhdes em 2025. Os dados serdo
divulgados nesta terca-feira durante a pré-COP, que acontece em Brasilia, e estdo sendo
antecipados pelo blog.

Quando a administragédo atual assumiu, o Fundo Clima tinha uma carteira de cerca de R$ 2 bilhdes.
Devem encerrar o proximo ano com R$ 50 bilhdes. Para se ter uma ideia do impacto, segundo o
banco, as emissdes evitadas e removidas de gases de efeito estufa dos projetos aprovados em 2024
e 2025 equivalem a evitar, anualmente, as emissdes de sete meses dos carros do estado de Sao
Paulo.

Hoje, o Fundo Clima é considerado o principal fundo climatico do Sul Global e se tornou referéncia
internacional. No banco, é chamado de “FAT verde”. Como é um fundo de crédito, embora ofereca
juros muito competitivos, ndo se trata de dinheiro gratuito. E reembolsavel, ou seja, a empresa que
recebe o financiamento precisa devolver o valor emprestado ao banco.

Portanto, para ter acesso a esse crédito, dois requisitos sao essenciais: primeiro, a empresa deve
apresentar um projeto economicamente viavel aquela taxa de juros; segundo, precisa estar disposta
a investir e impulsionar seu préprio projeto, assumindo o compromisso de reembolsar o Fundo Clima.

O fundo conta com um comité gestor que inclui representantes da sociedade civil, movimentos
sociais, comunidades indigenas, movimento negro, além de representantes da agricultura e da
industria, e é presidido pela ministra do Meio Ambiente, Marina Silva. O comité define quais projetos
sao financiaveis.
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Como ha esta selecdo, é natural que setores mais maduros da transicdo climatica tenham mais
facilidade e melhores projetos. A geracao de energia elétrica solar, por exemplo liderou o ranking de
valor em 2024, com 17 operagdes que somam R$ 2,8415 bilhdes.

A mobilidade urbana, o transporte rodovidrio coletivo de passageiros municipal obteve R$ 445,5
milhdes em seis operagdes, para modernizacao e eletrificacdo da frota de 6nibus urbanos, que sao
fundamentais para a descarbonizagao do transporte.

A fabricacdo de alcool teve R$ 2,5 bilhdes distribuidos em cinco operagdes, como alternativa aos
combustiveis fésseis. Na industria, existem também projetos de reuso de 6leo, avangos no
biometano e biogas. Em inovagéo, o banco aprovou financiamento no valor de R$ 200 milhdes, com
recursos do Fundo Clima, para a Embraer desenvolver os préximos protétipos do carro voador, o
eVTOL, e, em seguida, fabricar o veiculo comercial. Houve também aprovacédo do financiamento
para a restauracgdo das floresta, de R$ 1 bilhdo.

Adaptacao climatica

A administragdo publica em geral também figura como setor relevante, recebendo R$ 914,9 milhdes
em trés operagdes para projetos que englobam desde acesso a agua e redugao de riscos de
enchentes até iluminagao publica. Havera uso do Fundo Clima, por exemplo, para um projeto de
reducdo de risco de enchente em Campinas. Neste caso, a avaliagdo segue outros parametros,
muitas vezes com garantia da Unido ou do Fundo de Participacdo dos Municipios. As prefeituras
estdo preocupadas com a mudanga climatica, mas o BNDES incentiva através do programa Cidades
Resilientes, que combina, além do financiamento, a capacidade do banco de estruturar projetos para

prefeituras e estados, voltados a adaptacao, desde enchentes e secas até incéndios florestais.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 13/10/2025

MINISTRO DA ECONOMIA DA ARGENTINA DIZ QUE EUA ESTAO DISPOSTOS A
CONTINUAR COMPRANDO PESOS

Em entrevista ao canal digital argentino LN+, Luis Caputo afirmou que apoio do Tesouro americano a
moeda argentina permanece firme e que 'todas as op¢des estdo sobre a mesa'
Por Bloomberg — Buenos Aires

O ministro da Economia da Argentina, Luis Caputo
— Foto: Tomas F. Cuesta/Bloomberg

O ministro da Economia do presidente Javier Milei
afirmou que o apoio do Tesouro dos Estados Unidos ao
peso argentino permanece firme, enquanto o lider
libertario se prepara para viajar a Washington antes da
eleicao legislativa que acontece no dia 26 deste més.

Os EUA “estao dispostos a continuar comprando pesos
e titulos, e todas as opgbes estdo sobre a mesa”, disse
o0 ministro Luis Caputo, no domingo, em entrevista ao

canal digital argentino LN+.

— Hoje, a maior poténcia do mundo diz: ‘Argentinos, faremos o que for necessario para que as
coisas deem certo para vocés’ — acrescentou.

Os comentarios antecedem a reuniao marcada para esta terca-feir,a, dia 14, entre Milei e o
presidente Donald Trump na Casa Branca, a apenas duas semanas das eleicbes de meio de
mandato, que os investidores acompanham de perto em busca de sinais sobre a forga politica do
lider argentino.
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Na semana passada, os Estados Unidos agiram rapidamente para estabilizar a economia da
Argentina, oferecendo US$ 20 bilhdes em financiamento e realizando uma rara intervengdo no
mercado cambial para sustentar o peso, apds semanas de fortes quedas. O Tesouro também
comprou pesos diretamente, em uma medida que se seguiu a tentativas fracassadas das autoridades
argentinas de conter a desvalorizag&o por conta propria.

Caputo afirmou que o acordo com o Tesouro dos Estados Unidos nao implica dolarizagdo nem
desvalorizagdo do peso. Ele sugeriu que a Argentina mantera o atual regime de banda cambial apds
as eleigdes de meio de mandato no dia 26.

Scott Bessent e Luis Caputo anunciam acordo depois
de quatro dias de reuniao em Washington — Foto:
Reproducéao

Ele acrescentou que a intervencdo dos EUA nado deve
afetar a linha de swap cambial de US$ 18 bilhdes com a
China, que foi parcialmente renovada no inicio deste més.

O pais esta queimando reservas para deter a
desvalorizacdo do peso frente ao dolar. Antes de
Washington intervir no mercado, o Tesouro argentino ja
havia gasto US$ 1,8 bilhdo tentando sustentar o peso. Os mercados do pais reabrem nesta segunda-

feira, apods o feriado nacional da sexta-feira.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 13/10/2025

EXPORTAGOES CHINESAS DISPARAM APESAR DO TARIFAGO DE TRUMP

Vendas de produtos da China para o exterior aumentaram 8,3% em setembro, superando
expectativas e dando ao presidente Xi Jinping uma posi¢cao mais forte na disputa comercial com os
EUA

Por Bloomberg — Pequim

Exportagbées da China superam previsées em
setembro mesmo com tarifas impostas por
Trump — Foto: The New York Times

As exportacdes da China cresceram no ritmo mais
rapido em seis meses, superando amplamente as
previsbes — um sinal de resiliéncia que da a
Pequim uma posi¢cdo mais forte na mais recente
guerra comercial com os Estados Unidos.

As exportagdes aumentaram 8,3% em setembro em relagdo ao ano anterior, chegando a US$ 328,6
bilhdes, o maior total mensal de 2025 até agora, segundo dados da Administracédo Geral das
Alfandegas, divulgados nesta segunda-feira. O avanco foi superior a estimativa mediana de 6,6% em
uma pesquisa da Bloomberg com economistas, e mostra que ainda n&o ha sinais de desaceleracao
no fluxo recorde de produtos que deixam os portos chineses.

Os embarques para os Estados Unidos despencaram 27% — no sexto més consecutivo de quedas
de dois digitos —, mas essa retragao foi mais do que compensada pelo forte crescimento das vendas
para regibes como a Unido Europeia. No total, as exportagdes para destinos fora dos EUA
aumentaram 14,8%, o ritmo mais rapido desde margo de 2023.

— As exportagdes da China permaneceram resilientes apesar das tarifas americanas, gragas a
diversificagdo de mercados e a forte competitividade — disse Michelle Lam, economista para a
Grande China do Societe Generale SA. — O impacto limitado das tarifas dos EUA sobre o comércio
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total até agora provavelmente encorajou a China a adotar uma postura mais firme nas negociacdes
comerciais entre os dois paises.

A forca da demanda de mercados fora dos Estados Unidos significa que as empresas chinesas
devem ser menos afetadas pelo novo aumento nas tarifas ameacgado pelo presidente Donald Trump.
As maiores vendas ao exterior também estdo dando impulso a uma economia doméstica em
deflacdo e que ainda luta para reverter a queda na demanda e nos pregos dos imoéveis.

A China deve divulgar os dados do terceiro trimestre da atividade econémica no préximo dia 20, e a
maioria dos analistas prevé uma desaceleracdo em relagdo a primeira metade do ano. Ainda assim,
o bom desempenho nos dois primeiros trimestres mantém o pais a caminho de atingir a meta oficial
de crescimento, em torno de 5%.

“O crescimento mais rapido das exportacbes da China em setembro mostra que os embarques para
mercados fora dos EUA estdo compensando a forte queda nas exportacdes destinadas aos Estados
Unidos sob tarifas mais altas. Isso provavelmente reflete tanto uma maior expansao em mercados
nao americanos quanto transbordos via terceiros paises, para aproveitar tarifas relativamente mais
baixas”, aponta Eric Zhu, analista da Bloomberg Economics.

Empresas buscam mercados alternativos

As empresas tém respondido ao aumento das tarifas americanas buscando mercados alternativos ou
redirecionando produtos indiretamente para a maior economia do mundo. Os embarques para a
Africa dispararam 56% no més passado — o ritmo mais rapido desde fevereiro de 2021 —, enquanto
as exportacdes para a América Latina se recuperaram 15,2%, revertendo as quedas observadas em
junho e agosto.

As exportagcbes para a Unido Europeia cresceram mais de 14%, o maior aumento em mais de trés
anos, e as destinadas ao bloco comercial do Sudeste Asiatico, composto por dez paises, avangaram
quase 16%.

O Vietnad foi um dos principais parceiros comerciais a registrar os maiores aumentos, com as
exportagdes chinesas para o pais subindo quase 25%, mesmo com o ritmo geral de crescimento
moderado.

A Capital Economics chamou o Vietna de “principal centro de redirecionamento” e afirmou que os
nuameros mais recentes sugerem que “o redirecionamento continua sendo um fator essencial para
compensar as tarifas dos EUA.”

As importac¢des da China cresceram 7,4% em setembro, muito acima das previsées, a medida que o
pais aumentou as compras de nagdes como Japao, Coreia do Sul, Paises Baixos e Taiwan. Com
isso, o superavit comercial total da China chegou a US$ 90,5 bilhdes — um aumento de quase 11%
em relacdo ao mesmo més de 2024.

E como a China tem reduzido as compras de produtos americanos, como soja, seu superavit
comercial com os EUA na verdade aumentou ligeiramente de agosto para setembro, chegando a
cerca de US$ 23 bilhdes. As exportagdes chinesas para a UE superaram as importagdes em quase
US$ 23 bilhdes, resultando no menor superavit comercial com o bloco desde margo.

— O ambiente externo atual continua sombrio e complexo — disse Wang Jun, vice-chefe da
autoridade alfandegaria em Pequim. — O comércio exterior enfrenta incertezas e dificuldades
crescentes. Considerando a base alta do ano passado, sera preciso trabalho arduo para estabilizar o
desenvolvimento do comércio no quarto trimestre.

Na semana passada, a China anunciou amplos controles globais de exportagao sobre produtos que
contenham até mesmo vestigios de certos minerais de terras raras, o que levou Donald Trump a
reagir ameagando cancelar uma reunido presencial planejada com o presidente Xi Jinping — a
primeira em seis anos.
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O lider americano também anunciou planos para impor uma tarifa adicional de 100% sobre produtos
chineses, além de restricbes abrangentes a “qualquer e todo software critico.”

Voltou atras

Posteriormente, o governo Trump sinalizou abertura para um acordo com a China a fim de conter as
novas tensdes comerciais, embora tenha alertado que os recentes controles de exportagéo
anunciados por Pequim representam um grande obstaculo as negociagoes.

No més passado, o secretario do Tesouro, Scott Bessent, afirmou que os dois lados realizariam outra
rodada de negociagcdes em Frankfurt, na Alemanha, antes da data de 10 de novembro, quando
expira a trégua tarifaria.

Segundo estimativas da Bloomberg Economics, um aumento de 100% nas tarifas americanas
elevaria as taxas efetivas sobre produtos chineses para cerca de 140% — um nivel que praticamente
paralisaria o comércio. Embora a taxa atual esteja 25 pontos percentuais acima da média mundial, o
dominio da China na manufatura tem mantido suas exportagdes em fluxo.

No entanto, a exposi¢cdo limitada ao mercado americano das exportagbes chinesas que mais
crescem — que vao de baterias de litio a navios e veiculos elétricos — deve facilitar para Pequim
conter qualquer nova disrupgdo no comércio, segundo Lynn Song, economista-chefe para a Grande
China do ING Bank NV.

—Até agora neste ano, a China tem mostrado que, embora ndo deseje uma guerra comercial, esta
disposta a revidar conforme necessario diante de escaladas — disse ele. — A resiliéncia das
exportagdes provavelmente reforgara a confianga nessa abordagem antes das conversas previstas

para o final deste més.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 13/10/2025

ELEICOES EM PORTUGAL: PARTIDO DO GOVERNO CONQUISTA PREFEITURAS DE
LISBOA E PORTO

PSD, legenda de centro-direita do primeiro-ministro Luis Montenegro, vence nas maiores cidades e
confirma momento politico favoravel cinco meses apds ganhar o Parlamento
Por Gian Amato

Pedro Duarte venceu no Porto — Foto: Divulgagao

As prefeituras de Lisboa e Porto, as mais importantes
do pais, ficaram nas maos do Partido Social Democrata
(PSD), legenda do governo, apos as eleigdes
municipais de domingo em Portugal.

Em Lisboa, o prefeito Carlos Moedas, defensor do uso
do automoével e que tentou acabar com ciclovia,
manteve a prefeitura e derrotou Alexandra Leitao,
deputada do Partido Socialista (PS), de centro-
esquerda.

No Porto, o médico Manuel Pizarro, ex-ministro da Saude no governo do PS, foi derrotado pela
terceira vez na corrida para ser prefeito da cidade. Ha 25 anos que o PS fica fora do comando da
prefeitura.

Nesta reportagem de O Globo, Pizarro defendeu a integragédo de meédicos estrangeiros ao Sistema
Nacional de Saude, que tem enfrentado obstaculos. E politico conhecido na cidade e no pais.
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Contra a notoriedade de Pizarro, o PSD apostou em Pedro Duarte, ndo tdo conhecido, apesar de ja
ter sido ministro dos Assuntos Parlamentares, e venceu.

Foi uma aposta politica de Montenegro, que preferiu comemorar ao lado de Duarte a noite de vitoria
do partido, que tem mais presidentes de camaras (prefeitos) que o PS: 126 a 122.

A vitérias nas maiores cidades do PSD, pilar da Alianga Democratica do governo, acontece quatro
meses apos Luis Montenegro ser reeleito primeiro-ministro. E confirma o momento politico favoravel.

O partido ainda venceu em cidades importantes, como Gaia, vizinha ao Porto, e Cascais e Sintra, na
regiao metropolitana de Lisboa. Ao lado de Porto e Lisboa, sdo consideradas as maiores camaras
(prefeituras).

Ao PS, resta o fato de ter tido desempenho numérico e qualitativo melhor que a sigla de ultradireita
Chega, que é a segunda forca no Parlamento, mas elegeu apenas trés prefeitos.

Os socialistas vao governar em prefeituras de cidades médias, mas relevantes, como as de Viseu,

Castelo Branco, Coimbra e Faro.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 13/10/2025

HADDAD DEVE LEVAR A LULA NESTA SEMANA PLANO PARA FECHAR ROMBO DE
R$ 46 Bl APOS DERROTA NO CONGRESSO

Equipe econdbmica estuda taxagao de apostas e cortes no Orcamento para fechar as contas
Por Bruna Lessa — Brasilia

O presidente Lula e o ministro da Fazenda,
Fernando Haddad, conversam em ceriménia no
Palacio do Planalto: crise do Pix teve repercussao
negativa, aponta pesquisa — Foto: Brenno
Carvalho/Agéncia O Globo/16-01-2025

O ministro da Fazenda, Fernando Haddad, deve
apresentar nesta semana ao presidente Luiz Inacio Lula
da Silva um conjunto de medidas para conter o rombo
de R$ 46 bilndes até 2026 nas contas publicas apos a
derrubada da medida proviséria (MP) alternativa ao
aumento do Imposto sobre Operagdes Financeiras

(IOF) pela Camara dos Deputados.

A expectativa é que as propostas sejam discutidas assim que o presidente retornar de Roma, onde
participa do Forum Mundial da Alimentagéo, promovido pela Organizagdo das Nagbes Unidas para
Alimentagao e Agricultura (FAO).

A perda fiscal estimada inclui R$ 31 bilhdes que correspondem a chamada arrecadagéo frustrada —
ou seja, dinheiro que o governo esperava receber com as novas regras, mas que nao vai mais entrar
nos cofres publicos — e R$ 15 bilhdes se referem a cortes de gastos que deixaram de ser
implementados. Na pratica, isso significa que o governo tera menos recursos para cumprir suas
metas fiscais e precisara encontrar novas fontes de receita ou reduzir despesas para equilibrar as
contas.

De acordo com fontes da Fazenda, duas frentes estdo em analise: a edicdo de decretos que possam
gerar arrecadacao imediata e o envio de um projeto de lei em regime de urgéncia ao Congresso.
Esse novo texto deve recuperar pontos centrais da MP rejeitada, como a cobranca retroativa de
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impostos sobre apostas esportivas e a limitacdo de compensacdes tributarias usadas por grandes
empresas.

O governo calculava arrecadar cerca de R$ 5 bilhdes apenas com a taxagéo retroativa das bets que
operaram antes da regulamentagao do setor, e outros R$ 10 bilhdes com as mudangas nas regras de
compensacao.

Ajuste no orcamento e corte de emendas

Para 2025, a alternativa mais provavel é aumentar o bloqueio de despesas no Orgamento,
atualmente em R$ 12,1 bilhdes, o que pode atingir emendas parlamentares. A Fazenda também
avalia a possibilidade de cortes seletivos em gastos ndo obrigatorio, preservando programas sociais
e investimentos considerados prioritarios.

Em entrevistas recentes, Haddad afirmou que todas as opgdes serdo levadas ao presidente, mas
descartou mudangas na meta fiscal.

— Ele (Lula) ndo vai abrir mao do fiscal, mas também n&o vai abrir mao do social. Pode ser que
tenha corte de emenda, mas isso dentro da regra estabelecida — disse o ministro.

Foco na tributagcao e pressao politica

Enquanto o Planalto elabora as medidas, Lula tem sinalizado que pretende endurecer o discurso
sobre a tributacdo de setores de alta rentabilidade, especialmente as fintechs. Em entrevista a uma
radio baiana, o presidente afirmou que “tem fintech mais que banco” e defendeu que essas empresas
paguem o “imposto devido”.

O governo também tenta reorganizar sua estratégia politica e de comunicagao apés a derrota no
Congresso. A avaliacao interna é que a rejeicdo da MP do IOF foi resultado de uma articulagéo de
partidos do Centrao, especialmente PP e Unido Brasil, com apoio de aliados do governador de Sao
Paulo, Tarcisio de Freitas (Republicanos), potencial adversario de Lula em 2026.

Enquanto Lula cumpre agendas na Italia e no Vaticano, o ministro da Fazenda cancelou sua viagem
a Washington, onde participaria de reunidées do FMI e do Banco Mundial, para concentrar-se na
elaboracdo do pacote. A expectativa € que o governo anuncie ainda nesta semana as medidas que

substituirdao a MP e indiquem o rumo da politica fiscal nos préximos meses.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 13/10/2025

REUNIAO DO FMI COM CHEFES DE BANCOS CENTRAIS TEM PREOCUPAGCAO NO
RADAR

Apesar de tensdes comerciais e crescimento da divida publica em diversos paises, um eventual
crash nos mercados estara na pauta do encontro das autoridades monetarias
Por Bloomberg — Washington D.C., EUA

... Kristalina Georgieva, chefe do FMI — Foto: Shoko
Takayasu / Bloomberg

Os chefes de bancos centrais, ja inquietos com as

. tensdes comerciais € o crescimento das dividas
publicas, enfrentardo um novo motivo de preocupagao
na proxima semana: o perigo de um colapso no
mercado financeiro.

Autoridades globais e ministros das Finangas vao se
reunir em Washington para as reunides de outono (no
Hemisfério Norte) do Fundo Monetario Internacional
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(FMI) e do Banco Mundial, apés uma série de alertas de que uma bolha de ag¢des concentrada em
empresas de inteligéncia artificial possa estourar em breve.

Do Brasil, Gabriel Galipolo viajara a capital americana para a série de encontros com seus pares
globais.

A diretora geral do FMI, Kristalina Georgieva, reconheceu o risco a estabilidade financeira em um
discurso na quarta-feira, quando antecipou os principais temas de discussio dos préximos dias.

— As avaliagbes estdo se aproximando dos niveis que vimos durante o periodo de euforia com a
internet ha 25 anos — disse ela. — Se ocorrer uma corregao brusca, condicdes financeiras mais
apertadas podem frear o crescimento global, expor vulnerabilidades e tornar a vida especialmente
dificil para os paises em desenvolvimento.

O alerta de Kristalina foi mais direto do que os comentarios feitos pelo FMI em outubro de 2000,
quando o relatério World Economic Outlook (Panorama Econdmico Mundial, em traducao livre)
descreveu as avaliagbes das agbes como “ainda elevadas” e mencionou o potencial de que os
desequilibrios se desfizessem “de maneira desordenada”.

Poucos meses depois, a for¢ga das vendas nos mercados foi tamanha que o Federal Reserve (Fed, o
banco central dos EUA) foi obrigado a fazer um corte emergencial de meio ponto percentual na taxa
de juro americana.

Mesmo antes de a nova ameaca tarifaria de Donald Trump contra a China ter derrubado as bolsas na
sexta-feira, autoridades ja viam paralelos preocupantes.

O Banco da Inglaterra alertou recentemente para o risco de uma “correcao acentuada nos
mercados”, dirigentes do Banco Central Europeu manifestaram preocupagdo publicamente, e o
Banco da Reserva da Australia também apontou vulnerabilidades neste més.

Essas preocupagdes vém se acumulando ha algum tempo. Autoridades do Banco Central Europeu
(BCE) receberam, em sua ultima reunido de politica monetaria ha mais de um més, um alerta sobre
“corregdes de precgos subitas e acentuadas”. Enquanto isso, o presidente do Federal Reserve (Fed),
Jerome Powell, observou em setembro que os mercados estao “altamente valorizados”.

Na semana que vem, o Relatério de Estabilidade Financeira Global do FMI — uma publicacdo que
nem existia no ano 2000 — deve atrair mais atencao do que o habitual na terca-feira. O mais recente
World Economic Outlook (WEQO), com as proje¢cdes econdmicas globais, também sera divulgado.

As declaracbdes de ministros do G7 e do G20 que participarem do encontro do FMI também serao
examinadas de perto, assim como a cacofonia de autoridades que provavelmente compartilharao
suas opinides.

— A inteligéncia artificial pode ser uma bolha. Mas também é uma forga imparavel. O FMI esta, sem
duvida, certo ao alertar que as avaliagdes estao esticadas. O que é mais duvidoso é se esses alertas
terao efeito sobre investidores dominados pelo medo de ficar de fora — disse Tom Orlik, economista-
chefe global da area de pesquisas da Bloomberg.

Em outras partes do mundo, os dados de comércio e de precos ao consumidor da China e da india,
os numeros de salarios e crescimento do Reino Unido, e o anuncio do Prémio Nobel de Economia —
que sera feito na segunda-feira, em Estocolmo — estardo entre os principais destaques da semana.

Enquanto isso, a perspectiva de uma nova guerra comercial entre Pequim e Washington devera
atrair a atencao de investidores e formuladores de politicas.
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Na sexta-feira, Donald Trump anunciou uma tarifa adicional de 100% sobre a China, além de
controles de exportacéo sobre “qualquer e todo software critico” a partir de 1° de novembro, poucas
horas depois de ameacar cancelar uma reunido marcada com o presidente Xi Jinping.

A medida veio apds a China impor novas taxas portuarias a navios americanos, abrir uma
investigacao antitruste contra a Qualcomm e anunciar amplas novas restricdes as exportacbes de

terras raras e outros materiais criticos.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 13/10/2025

0 ESTADO DE 3. PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO - SP

CONCESSOES DE RODOVIAS: TEREMOS PELO MENOS MAIS 10 LEILOES EM 2026,
DIZ O DIRETOR-GERAL DA ANTT

‘Leildes exitosos’ somam quase R$ 150 bilhdes de valores contratados para execugédo nos proximos
10 anos; ‘Somos superavitarios’, diz Sampaio, que defende autonomia no Orgamento
Por Juliana Gargon e Gabriela da Cunha (Broadcast)

RIO - O diretor-geral da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), Guilherme Sampaio,
avalia de forma positiva o calendario de concessoées realizados pela agéncia neste ano. Ao citar que
serao leiloados em outubro os lotes 4 (no dia 23) e 5 (no dia 30) de concessdo das rodovias do
Parana, prometeu, pelo menos, mais 10 leildes de concessdes de rodovias em 2026.

“‘Nos 14 leildes ja realizados, nos tivemos 10 players novos entrando, sejam novos operadores
nacionais, seja a participagao dos fundos financeiros e a retomada do investidor estrangeiro”, citou.
“Para esses novos leildes, esperamos novos entrantes internacionais e nacionais, € que os atuais
operadores que nao tém participado de leildes participem apds a otimizagcdo dos contratos que
estamos fazendo”, assegurou.

Sampaio, que ocupava o comando interino da ANTT desde fevereiro, teve
seu nome aprovado pelo Senado para o cargo de diretor-geral em agosto
Foto: ANTT/Divulgagcao

Sampaio falou com jornalistas na passagem pelo evento Regulation Week FGV,
realizado na zona sul do Rio de Janeiro.

Ao detalhar os planos, definiu a concesséo da BR-116/324/BA (Rota 2 de julho)
como um dos projetos ancora. Também disse que em 2026 havera concessdes
no sul do pais, além da conclusdo das otimiza¢cdes de contratos nos Estados do
Parana e de Minas Gerais.

Sampaio, que ocupava o comando interino da ANTT desde fevereiro ano, teve seu nhome aprovado
pelo Senado para o cargo de diretor-geral em agosto.

Em defesa de autonomia do Orgamento
Sampaio disse, também, que é preciso avangar na discussao sobre a independéncia do Orgamento
dos reguladores. O objetivo é reduzir os impactos dos contingenciamentos adotados pela Uniao.

“Vejo espago para a discussao, sobretudo, com o olhar do Congresso Nacional, do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) e do proprio Executivo. A agéncia contribui para o éxodo dos projetos de
infraestrutura. Sé em leildes exitosos sdo quase R$ 150 bilhdes de valores contratados para
execugao nos proximos 10 anos. Somos superavitarios”, afirmou.
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Para Sampaio, o Brasil vive um “alinhamento de astros” que incentiva as concessbes. “Ha uma
maturidade institucional de todos os 6rgaos do ecossistema. Temos mecanismos regulatérios que
nao deixam o contrato desequilibrado a curto, médio e longo prazo e taxas internas de retorno
compativeis com o risco do projeto”, afirmou.

Concessao da ferrovia que liga os portos de Vitéria e Agu

Sampaio reiterou que a concessao de ferrovia EF-118, que liga o Porto de Vitéria, no Espirito Santo,
ao Porto do Acu, no Rio de Janeiro, deve se dar no primeiro trimestre de 2026. Antes disso, no
entanto, deve ocorrer o inicio das operacdes da Ferrovia Transnordestina.

“‘Neste més de outubro, estamos com a perspectiva de iniciar as operacdes da Ferrovia
Transnordestina, entre Piaui e o Ceara. Essa é uma ferrovia que tem como maior controlador a CSN
e € um corredor estratégico de cargas do Nordeste”, disse.

Segundo ele, em relagéo a EF-118, o modelo vai priorizar o concessionario que demandar o menor
aporte governamental para executar o projeto, que é em torno de R$ 15 bilhdes em investimentos.

Ele acrescentou que em 2026 deve ocorrer a concessao da Ferrogréo - EF-170, entre os municipios
de Sinop/MT e Miritituba, distrito do municipio de ltaituba/PA, que prevé investimentos de pouco mais
de R$ 20 bilhdes; e o Corredor Leste-Oeste (FICO-FIOL).

O processo de relicitagdo da Malha Oeste também esta avangando, mesmo em meio a defasagem
do quadro funcional da agéncia.

“A lei de origem da agéncia previa 1,8 mil trabalhadores. Hoje, nossa forga de trabalho esta em torno
de 1,6 mil colaboradores, entre servidores e terceirizados. (...) Com os outros leildes que nos
estamos realizando e solucionando outros contratos, vai ter esse aumento da matriz de transporte

ferroviario”, afirmou.
Fonte: O Estado de Sio Paulo - SP
Data: 13/10/2025

SISTAC, DE REPARO DE PLATAFORMAS DE PETROLEO, REFORMULA DIRETORIA E
PREVE TRIPLICAR RECEITA ATE 2030

O presidente, Carlos Madaleno, projeta que a receita alcance R$ 700 milhdes, mesmo sem a
Margem Equatorial, nova fronteira que pode fazer o faturamento da companhia superar R$ 1 bi
Por Denise Luna (Broadcast)

RIO - A Sistac, empresa lider no Pais no setor de inspecdao, manutengao e reparos de estruturas
submersas para a industria de 6leo e gas (plataformas e navios), ha 30 anos no mercado, reformulou
sua diretoria. E, conforme disse ao Estadao/Broadcast o presidente da empresa, Carlos Madaleno,
esta pronta para novos desafios, que podem incluir a Margem Equatorial brasileira, se o Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) conceder a licenga de
exploragao a Petrobras.
- o

Ao lado do novo diretor comercial, Ricardo de
Luca, Madaleno projeta triplicar a receita até
2030, alcangando R$ 700 milhdes, mesmo sem
contar com a Margem Equatorial, nova fronteira
que pode fazer o faturamento da companhia
ultrapassar R$ 1 bilh&o.

Uso de embarcacdes proprias permite que
as atividades de manutencdo sejam
realizadas sem necessidade de embarque
nas plataformas Foto: Sistac/Divulga¢ao
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Ja com a nova formacgao, a Sistac conseguiu, em 2024, ampliar em 40% seu Ebitda, termémetro da
capacidade de geracdo de caixa de uma companhia, e langcou um plano de negdcios para os
proximos cinco anos. Além do diretor comercial, a diretoria recebeu recentemente Andrea Azeredo,
nova diretora financeira, e conta ainda com o diretor de operagdes, Augusto Brito.

“No ano passado, a gente atuou em duas frentes, tanto no aumento de receita como no aumento de
eficiéncia, e tivemos esse crescimento no Ebitda. A gente espera alcangar um crescimento bem
robusto em cinco anos, e a forma como a gente quer alcangar esse investimento é através de
fortalecimento das parcerias que a gente ja tem hoje”, explicou Madaleno.

Entre as principais parcerias, o executivo destaca a norueguesa DOF, que atua ao lado da Sistac no
Brasil ha sete anos no segmento de mergulho e cujo contrato foi renovado em 2025 por mais trés
anos.

O objetivo é trazer cada vez mais avancgos tecnolégicos em um ambiente em que a robotizagdo vem
crescendo rapidamente pela demanda dos clientes. Segundo Madaleno, a Petrobras, por exemplo,
tem exigido mais robds em vez de pessoas nas operagdes da companhia no mar. Além da estatal, a
Sistac atende Shell, Brava, Prio, Perenco, entre outras.

Planos da Sistac incluem reforcar a frota de embarcagcbes e
incorporar tecnologias, incluindo solugées robédticas Foto:
Sistac/Divulgacao

“Existe ai uma futura transicao, principalmente puxada pela Petrobras,
de diminuir cada vez mais a quantidade de pessoas na agua, vamos
dizer assim, com o aumento da tecnologia. A gente sabe que a
Petrobras vai ser pioneira, vai puxar, e a gente esta seguindo esse
caminho, mas a gente também sabe que a gente ndo pode deixar todos
os clientes na mao, e os outros clientes ainda vao depender muito de
mergulhadores”, explicou o CEO. “Nossa ideia € manter aquilo que a
gente faz de bom, para atender ao mercado que demanda esse tipo de
coisa, e acompanhar a Petrobras na transformagédo tecnoldgica com
inspecgdes robdticas”, acrescentou.

Desde 2016, a Sistac é controlada por um fundo de private equity gerido pelo Axxon Group, e 0s
planos para o futuro incluem investir fortemente nas aliangas ja existentes e em novas parcerias para
reforgar a frota de embarcacgdes e incorporar tecnologias, incluindo solugdes robaticas.

Por dois anos consecutivos, a empresa recebeu o prémio Peodive (Programa de Exceléncia
Operacional em Mergulho Raso), concedido pela Petrobras, sendo o mais recente em agosto deste
ano. A companhia possui quatro bases no Rio de Janeiro — trés em Macaé e uma em Niter6i — e
cerca de 500 profissionais.

Madaleno destacou que a Sistac foi pioneira na introducdo de embarcagdes do tipo Shallow Dive
Support Vessel (SDSV) nos servigos de manutengéo de plataformas, o que permite que as atividades
sejam realizadas sem necessidade de embarque nas unidades.

“Com a embarcagao propria, vocé vai no ponto que vocé quer e ainda ndo ocupa o espaco dos
clientes (nas plataformas). Vocé dorme, come, tudo na sua embarcacéo, nem helicoptero é usado”,
explicou Madaleno, que nao descarta possiveis movimentos de fusées ou aquisigbes (M&A) no

futuro, ou um potencial joint venture para crescer. “Ai depende do que aparecer”, afirmou.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 13/10/2025
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ALIMENTAC_‘,AQ CARA EM AEROPORTO PERMITE TER MENOR TARIFA
AEROPORTUARIA DO MUNDO, DIZ DIRETOR DA ANAC

Receitas dos aeroportos brasileiros sao compostas por cerca de 60% das receitas comerciais € 40%
referentes a outorga, segundo agéncia
Por Juliana Gargon e Gabriela da Cunha (Broadcast)

RIO - Ponto de critica entre muitos viajantes, o pregco dos servigos de alimentagdo nos aeroportos
brasileiros permite que a tarifa aeroportuaria, ou seja, os valores pagos aos operadores pela
utilizacao da infraestrutura, seja o menor do mundo.

A defesa foi feita pelo diretor da Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac) Tiago Sousa Pereira.

“A boa prestacado de servicos depende da receita tarifaria (regulada pela Anac) e nao tarifaria. As
receitas comerciais, que ndo sao reguladas, tém uma participagdo importante para o operador da
concessao e sao elas que permitem que a nossa tarifa aeroportuaria seja a menor do mundo”,
afirmou durante painel no evento Regulation Week FGV.

Tarifa aeroportuaria inclui as de embarque,
conexdo, pouso, permanéncia, armazenagem da
carga importada e exportada e a movimentagao de
cargas Foto: Divulgagao/BH Airports

Na tarifa aeroportuaria estao incluidas as tarifas de
embarque (Unica paga pelo passageiro), conexao,
pouso, permanéncia, armazenagem da carga
importada e exportada e a movimentagao de cargas.

Estimativas da Anac apontam que as receitas dos
aeroportos brasileiros sdo compostas por cerca de 55%
e 60% das receitas comerciais e entre 40% a 45% referentes a outorga.

“Nas concessdes de rodovias, 99% das tarifas sdo pagas pelo morador daquela cidade que usa todo

dia a rodovia”, apontou.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 13/10/2025

LULA COBRA DE BANCOS E PAISES DOADORES RECURSOS PARA COMBATE A
FOME E A POBREZA

Presidente defendeu adocdo de imposto global de 2% sobre ativos de super-ricos para arrecadar
fundos para acabar com a fome no planeta e rebateu criticas que associam politicas publicas a
praticas assistencialistas

Por Gabriel de Sousa (Broadcast)

BRASILIA - O presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) cobrou recursos financeiros de bancos
multilaterais e paises doadores durante uma reunido de membros do Conselho de Campedes da
Alianca Global contra a Fome e a Pobreza, em Roma. Segundo o presidente, sem o orgamento para
a causa, nao havera “transformacao”.

“Primeiro, aos bancos multilaterais e paises doadores: € necessario rever as prioridades. Programas
de ajuste fiscal ndo sdo um fim em si mesmo que justifiquem a redugdo do investimento em
desenvolvimento humano e social. Nao ha melhor estimulo para a economia global do que o
combate a fome e a pobreza. Os recursos disponiveis devem ser mobilizados para enfrentar os
desafios reais da humanidade”, declarou o presidente.
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O presidente também cobrou que governos nacionais
“coloquem os pobres no orcamento” e fez um balango
das agdes no terceiro mandato a frente do Planalto. Lula
citou a aprovacdo pela Camara dos Deputados da
proposta que isenta quem ganha até R$ 5 mil do Imposto
de Renda (IR), citando a medida como uma maneira de
arrecadar fundos para programas sociais de combate a
desigualdades.

.~ Lula cobrou que governos nacionais ‘coloquem os
i le pobres no orcamento’ Foto: Taba Benedicto/Estadao

“‘Neste més, a Camara de Deputados aprovou a isengédo do imposto de renda para quem ganha até
aproximadamente mil délares mensais, e o aumento de 10% para quem ganha mais de 100 mil
dolares por ano. Essa progressividade tributaria vai ampliar os recursos para o financiamento se
politicas publicas essenciais”, disse o presidente.

Lula disse também que a Alianga deu um passo decisivo nesta segunda-feira com a inauguragao de
um mecanismo que conta com uma sede, secretariado e direcdo. Segundo o chefe do Executivo,
recursos do Brasil, da Noruega e da Espanha garantem parte dos recursos para o funcionamento da
instalacao até 2030.

“Vivemos em um mundo hiperconectado, com inteligéncia artificial, avangos cientificos e até planos
de habitar a Lua, mas a persisténcia da fome e da pobreza sdo as provas mais dolorosas de que
falhamos como comunidade global”, disse o presidente no discurso.

O petista disse que nao vai ao primeiro encontro de lideres da Alianga, que sera realizado no Catar,
no dia 3 de novembro. Segundo Lula, a auséncia se da devido a proximidade da data com a Cupula
de Lideres da COP-30, que sera sediada em Belém. Da parte do governo brasileiro, os
representantes no territério catari serdo os ministros do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servigos, Geraldo Alckmin, e do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, Wellington Dias.

Sobre a COP-30, Lula reiterou a intencado de adotar uma Declaragdo sobre Fome, Pobreza e Clima
entre os lideres globais. Para ele, a seguranga alimentar deve estar no centro das agbes que visam
agdes de controle climatico.

O petista defendeu que os paises redobrem a cooperacio para enfrentar os desafios climaticos e
que isso deve caminhar ao lado do combate a fome e pobreza. Ele também sugeriu a adaptagao dos
sistemas alimentares para a nova realidade do clima, mas alertou que isso demandaria muitos
recursos de paises ricos.

Imposto global de 2%

Lula defendeu ainda a adogdo de um imposto global de 2% sobre ativos de super-ricos para
arrecadar fundos para acabar com a fome no planeta. “673 milhdes de pessoas estdo em situagao de
inseguranga alimentar. Com base em dados do Programa Mundial de Alimentos, é possivel estimar
que garantir trés refeigbes diarias a essas pessoas, custaria cerca de 315 bilhdes de dodlares. Isso
representa 12% dos 2,7 trilhdes de dolares consumidos anualmente com gastos em armas.
Estabelecendo o imposto global de 2% sobre o ativos de super-ricos obteriamos esse montante”,
declarou o presidente.

Segundo o presidente, ndo é possivel fazer uma dissociagdo entre a inseguranga alimentar e a
divisdo entre ricos e pobres, homens e mulheres e paises ricos e os em desenvolvimento. Lula
também afirmou que poucas iniciativas contribuiriam tanto com o combate a fome do que uma
“reforma da arquitetura financeira internacional”.

Na tribuna da Organizagao das Nagbes Unidas para Agricultura e Alimentagéao (FAO), Lula defendeu
mecanismos para auxiliar paises que enfrentam a inseguranga alimentar em larga escala, como a
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reducdo de empréstimos, o aperfeicoamento do sistema tributario e o alivio de dividas de paises
pobres.

“E possivel superar a fome por meio de agdo governamental, mas governos s6 podem agir se
dispuserem de meios. Ampliar o financiamento ao desenvolvimento, reduzir os custos de
empréstimos, aperfeicoar os sistemas tributarios e aliviar a dividas dos paises mais pobres sao
medidas cruciais. Nao basta produzir, é preciso distribuir”’, afirmou Lula.

Além disso, ele rebateu criticas que associam politicas publicas a praticas assistencialistas. O petista
também fez coro ao multilateralismo e disse que a fome é irma da guerra, inclusive a tributaria. Ele,
porém, ndo citou o tarifago global imposto pelo presidente dos Estados Unidos, Donald Trump.

Lula também elogiou a FAO e disse que a entidade das Nag¢des Unidas sera indispensavel enquanto
a fome ainda for uma realidade nos paises. Ele, porém, disse reconhecer tanto a capacidade de acao

coletiva quanto o otimismo dos chefes de Estado estao “abalados”.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 13/10/2025

Valor

Informacao que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)

EVENTO DO 'VALOR' DEBATE INFRAESTRUTURA NO NORDESTE NESTA TERCA-
FEIRA

Série "Logistica no Brasil" percorre as cinco regides do pais para discutir temas estratégicos
Por Valor — Sao Paulo

Com um crescimento econdmico de 4% em 2024 — 0,2 ponto percentual acima da média do Brasil
— e previsdo de novamente chegar ao fim do ano com uma marca superior a do pais, o Nordeste
tem a sua infraestrutura logistica como trava para um desempenho ainda melhor. Em busca de
solugdes para aperfeigoar e ampliar a rede de ferrovias, hidrovias e estradas da regiao, o Valor, em
parceria com a Infra S.A. e o Ministério dos Transportes, promove nesta terca-feira um encontro
entre autoridades, especialistas e empresarios em Fortaleza.

O evento faz parte da série de debates "Logistica no Brasil", que tem como tema central a
infraestrutura brasileira como vetor de desenvolvimento e que esta percorrendo as cinco regides do
pais.

O encontro no Ceara terd na abertura o painel "Raio-X da Infraestrutura da Regido Nordeste.
Solugdes, Necessidades e Investimentos no Curto e Médio Prazo com Vistas ao Crescimento
Regional". Os participantes serdo George Santoro, secretério-executivo do Ministério dos
Transportes, Fabiano Chaves da Silva, subsecretario de Planejamento de Longo Prazo do Ministério
do Planejamento e Orgamento, e Jorge Bastos, presidente da Infra S.A.

Em seguida, havera o painel "Desenvolvimento Regional e Cadeias Produtivas. Logistica como
Motor de Integragdo Econdmica e Social do Nordeste", com as presencas de José Arlan Silva
Rodrigues, presidente da Federagao das Empresas de Transporte de Cargas e Logistica do
Nordeste (Fetranslog-NE), Flavio Ataliba, professor titular da Universidade Federal do Ceara e
coordenador do Centro de Estudos do Desenvolvimento do Nordeste, do FGV IBRE, Cloves Eduardo
Benevides, subsecretario de Sustentabilidade do Ministério dos Transportes, e Zakaria Benzaama,
CEO da Fortal Log Transportes e membro da Associagao Brasileira dos Produtores e Exportadores
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de Frutas e Derivados (Abrafrutas). A mediacdo dos painéis sera de Marina Falcao, repérter do Valor
Econdémico.

Para o Nordeste, a Casa Civil da Presidéncia da Republica esta prevendo investimentos de
aproximadamente R$ 605 bilhdes até o ano que vem, em obras que integram o Novo PAC
(Programa de Aceleracdo do Crescimento). No entanto, os recursos publicos devem ser insuficientes
para suprir todas as caréncias estruturais da regido. Havera a necessidade de concessoes, parcerias
publico-privadas e investimentos privados.

Entre os destaques das melhorias na infraestrutura da regido estao a Ferrovia de Integracao Oeste-
Leste (Fiol), a Transnordestina e os portos de Suape (PE) e Pecém (CE). Somente no complexo do
porto cearense — que inclui uma zona industrial e uma zona de processamento de exportagéo (ZPE)
— devem se concretizar aportes de quase R$ 2,5 bilhdes em sua infraestrutura, tanto com recursos
do préprio porto como de empresas que passarao a usar seus terminais.

O evento tera transmissdo no YouTube, Facebook e LinkedIn do Valor e no YouTube, Instagram e
Facebook do Ministério dos Transportes. Inscricbes para os proximos debates da seérie "Logistica no

Brasil" podem ser feitas pelo link https://oglobo.globo.com/projetos/logisticanobrasilinscricao/.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 13/10/2025

CONGRESSO DEVE DERRUBAR VETOS AO PROJETO DO LICENCIAMENTO
AMBIENTAL COM APOIO DE GOVERNISTAS

Texto sofreu fortes criticas de ambientalistas e de alas do governo, como o Ministério do Meio
Ambiente
Por Caetano Tonet, Cristiano Zaia e Gabriela Guido, Valor — Brasilia

Congresso deve derrubar vetos ao projeto do
licenciamento ambiental com apoio de governistas
— Foto: Edilson Rodrigues/Agéncia Senado

Parlamentares, incluindo boa parte da base governista,
pretendem derrubar integralmente os 63 vetos do
presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) ao projeto do
licenciamento ambiental, na proxima sessdo do
Congresso, prevista para a quinta-feira (15).

Congressistas ouvidos pelo Valor afirmam que o texto
aprovado no Parlamento, em julho, teve a anuéncia do
Executivo e por isso sera reestabelecido. O projeto sofreu fortes criticas de ambientalistas e de alas
do governo, como o Ministério do Meio Ambiente.

“Yamos derrubar tudo, porque tudo que nds aprovamos aqui estava acordado com o ministro Rui
Costa e a ministra Gleisi Hoffman”, afirmou o lider do PSD no Senado, Omar Aziz (PSD-AM), aliado
de primeira hora do governo Lula.

Apesar do movimento no Legislativo, o governo negocia um acordo com a Frente Parlamentar da
Agropecuaria (FPA), a bancada do agronegécio no Congresso, pela manutencéo de alguns pontos.

Ha a possibilidade de os congressistas derrubarem alguns vetos, mas manter outros para que sejam
discutidos no ambito da Medida Proviséria que regulamentou a Licenga Ambiental Especial (LAE) ou
do projeto de lei enviado pelo governo, retomando alguns pontos excluidos por Lula com mudancas.

“Nossa linha é derrubar alguns vetos. Estamos fazendo uma analise do que vamos vetar. Nao sera
para derrubar tudo”, disse ao Valor o deputado Arnaldo Jardim (Cidadania-SP), que é da diretoria da
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Frente Parlamentar da Agropecuaria (FPA). “A ideia é ter uma legislacdo para agilizar [0
licenciamento ambiental], ter critérios objetivos, e desfazer aquela narrativa do ‘liberou geral’, que
nao sera o nosso comportamento.”

Na mesma linha, o lider do governo no Congresso, Randolfe Rodrigues (PT-AP), confirma a
negociacado em torno de alguns vetos e diz que o Brasil tem que chegar a uma legislagdo equilibrada
na COP30, que sera em Belém (PA) a partir de 11 de novembro. “Tem uma circunstancia que o
Brasil vai ser sede de uma conferéncia do clima. Nao pode abrir a porteira”, declarou.

Por questdes regimentais, ha a possibilidade de que mesmo vetos que venham a ser derrubados
pelo Congresso, possam retornar parcialmente na MP ou no projeto enviado pelo Executivo, segundo
fontes envolvidas nas negociagoes.

Tanto a MP da LAE quanto o PL tém como relator o deputado Zé Vitor (PL-MG), que também relatou
o projeto de lei do licenciamento, aprovado pelo Legislativo em julho. Ele ja disse ao Valor que uma
das tendéncias em curso também ¢é acatar grande parte das emendas propostas por parlamentares a
MP, que na pratica usam o texto do governo para ressuscitar na integra a proposta de lei aprovada
pelo Congresso ha trés meses. Ao todo foram protocoladas 833 emendas a MP, que expira em
dezembro se nao for votada — ela ainda tramita na comissdo mista.

A MP que regulamenta a LAE foi um gesto claro ao presidente do Senado, Davi Alcolumbre (Uni&o-
AP), autor da emenda que incluiu a nova modalidade de licenciamento ambiental na lei, que na
pratica cria uma nova licenga para empreendimentos considerados estratégicos, como a exploragao
de petréleo na Margem Equatorial, na Foz do Amazonas. O governo tera, no entanto, que indicar
quais projetos estratégicos poderao se enquadrar nesse novo licenciamento.

Ao anunciar a sessao do Congresso para a deliberagcido dos vetos, Alcolumbre defendeu o projeto do
licenciamento ambiental como forma de dar mais seguranca juridica.

“Hoje, os 6rgdos ambientais insistem em resolugdes, portarias, normativas nos conselhos, que
acabam, inclusive, driblando a legislagdo brasileira e pondo regras contra a lei em vigor. Entdo nds
precisamos dar a seguranga juridica para o setor produtivo do Brasil, que precisa dessa matéria ha

décadas’, disse.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 13/10/2025

APOS AMPLIAGAO, WABTEC MONTA CENTRO DE ENGENHARIA NO PAIS

Fornecedora de equipamentos ferroviarios ativou nova linha de produgao de locomotivas e instala
centro de engenharia em Minas Gerais
Por Cibelle Bougas — De Contagem (MG)

Danilo Miyasato, da Wabtec Corporation: Produg¢ao crescera 70%
neste ano — Foto: Divulgagao

A americana Wabtec Corporation, fornecedora de equipamentos
ferroviarios, ativou uma nova linha de produgdao de locomotivas no
complexo industrial instalado em Contagem (MG), fruto de
investimentos de R$ 150 milhdes. Agora, a empresa investe R$ 20
milhdes na ampliagdo de sua equipe e na implantagdo de um centro
global de engenharia, o primeiro da América Latina.

O novo centro de engenharia tera foco em pesquisa e desenvolvimento
de projetos nacionais e internacionais. Localizado proximo a fabrica da
Wabtec, o centro vai ocupar uma area de 9 mil metros quadrados e
contara com laboratérios e estagdes de trabalho para 300 engenheiros,
que estdo sendo contratados. A expectativa é que a unidade seja
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“O centro de engenharia refor¢a 0 nosso compromisso de desenvolvimento no Brasil para a América
Latina”, afirma Danilo Miyasato, presidente e lider regional da Wabtec Corporation na regido. Dos
300 engenheiros, 70 foram contratados. As contratagdes serao feitas gradualmente, no prazo de dois
anos. “Queremos chegar até 2035 com 500 engenheiros”, acrescenta o executivo.

Em 2025, a Wabtec ampliara a produgao no Brasil em 70% em relagdo ao ano passado. Com o
centro de engenharia, a expectativa € elevar a capacidade produtiva em mais 28%. Miyasato diz que
o principal foco da expansao é atender o mercado brasileiro, que esta aquecido, sem deixar de
produzir para outros paises.

Segundo a Associacao Brasileira da Industria Ferroviaria (Abifer), a produgao ferroviaria em Minas
deve atingir 75 locomotivas em 2025, crescimento de 39% em relagdo ao ano passado. A produgéo
de vaglbes esta prevista em 1,7 mil unidades, aumento de 9,9%, e a de carros de passageiros &
estimada em 188, com retracdo de 17,5%. A Wabtec e a Progress Rail, da Caterpillar, em Sete
Lagoas (MG), concentram a produgao de locomotivas.

Neste ano, a Wabtec produzira 17 locomotivas para a cooperativa australiana CBH Group e trés para
o Uruguai. As encomendas para o Brasil sdo mais numerosas. No inicio do ano, a Rumo Logistica,
do grupo Cosan, e a chinesa Cofco International anunciaram a compra de 23 locomotivas da Wabtec.
As locomotivas da Cofco fazem parte de um investimento de R$ 1,2 bilhdo da empresa para o
transporte ferroviario de graos e acucar operado pela Rumo até seu terminal no Porto de Santos
(SP).

Em margo, a Vale firmou acordo com a Wabtec para adquirir 50 locomotivas para a Estrada de Ferro
Vitéria a Minas e a Estrada de Ferro Carajas. As locomotivas comegam a ser entregues em 2026. O
valor da operagao é mantido em sigilo. No Brasil, a Wabtec tem quatro grandes clientes: MRS, Vale,
VLI e Rumo Logistica.

Miyasato diz que o transporte intermodal tem ganhado espago no Brasil, 0 que aumenta a demanda
por sistemas digitais que permitam sincronizar o trafego pelos diferentes modais - outra area de
atuagdo da companhia. A Wabtec desenvolve no pais locomotivas e componentes e equipamentos
para vagodes, sistemas digitais, sistemas de controles, sistema de apoio a condugao e de sinalizagao.

Outra tendéncia para o mercado ferroviario, segundo o executivo, € a busca pela descarbonizagéo.
“A jornada de descarbonizagdo envolve desenvolvimento de motores com sistemas de combust&o
mais eficientes, movidos a combustiveis alternativos, como biodiesel, gas natural e biodiesel
renovavel”, afirma.

A Wabtec vai abrir dois centros de logistica no pais este ano, em Governador Valadares (MG) e em
Monte Alto (SP), para expandir a capacidade de distribuicao e crescer em areas como manutengao
de vias permanentes, inteligéncia digital e componentes.

A empresa possui no Brasil 1.775 funcionarios. No mundo, emprega 27 mil pessoas em 50 paises. A
Wabtec reportou, no segundo trimestre, vendas de US$ 2,71 bilhdes, com aumento de 2,3% em
relagdo ao mesmo intervalo de 2024. O lucro liquido totalizou US$ 339 milhdes, alta de 16,5%. A

companhia estima para o ano vendas globais entre US$ 10,92 bilhdes e US$ 11,22 bilhdes.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 13/10/2025

MECANISMO AJUDA PREFEITURAS A INVESTIR EM TECNOLOGIA

Recursos oriundos de 0,5% do valor de empréstimos com aval da Unido ajudam cidades a encontrar
solugdes para problemas locais
Por Lu Aiko Otta e Giordanna Neves — De Brasilia
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Veridiane Ferreira: “Tenho muita capacidade e competéncia para
concorrer” — Foto: Divulgagao

As criangas de Rio Brilhante, municipio sul-mato-grossense a 160
quildbmetros de Cuiaba, sido questionadas na escola sobre o que
gostaram e o que ndo gostaram da merenda escolar. A pergunta, simples
e Obvia, faz parte de um programa apoiado em inteligéncia artificial que
reduziu em 82% o desperdicio de alimentos. O trabalho envolve outras
frentes, como o acompanhamento nutricional dos estudantes, atencao as
intolerancias alimentares e uma gestao de compras na qual a producgao
local tem prioridade.

Depois de testado em Rio Brilhante, o programa esta em implantacao em
outras cidades: Valparaiso de Goias (GO), Cristalina (GO), Belém, Natal
e Uiramutd (RR), onde estudam criangas de trés diferentes etnias
indigenas.

Outras iniciativas semelhantes que trazem tecnologia a prefeituras estdo sendo espalhadas aos
poucos pelo pais. Elas sao financiadas com recursos de bancos que fazem empréstimos a Estados e
municipios com aval da Unido. Desde 2023, por forca de uma portaria publicada pelo Secretaria do
Tesouro Nacional, 0,5% do valor dessas operagdes é aportado em um fundo que, no comeco, teve
como foco expandir o uso de concessdes e Parcerias Publico-Privadas (PPPs). Hoje, é fonte de
recursos da ordem de R$ 200 milhdes por ano para enfrentar outros problemas, como a falta de
equidade no setor publico.

Impacto
Apoio de bancos a Estados e municipios

Instituicao PPP Capacitacao Inovacao Total

Banco do Brasil 2873 54,3 6.3 ik 00 |
BNDES 70,52 2,28 0 728

Caixa 21,52 10,6 1 3312 R
[tal 1,93 3,74 0 568 i
Santander 5,68 0 0 568 |
Banestes 0 0,15 0 0,15

Total 12338 71,08 73 201,75

Fonte: Tesouro Nacional

Apesar de precisarem cumprir alguns requisitos, as instituicbes financeiras podem direcionar os
recursos para areas que julgarem que terdo mais impacto. O Banco do Brasil oferece os programas
de gestao de merendas, de digitalizacao e de atualizagdo de cadastros. A Caixa Econbdmica Federal,
por sua vez, apoia uma formacéao de liderancas femininas em administragao publica, que é feita por
meio de uma parceria do Insper com a Universidade Harvard.

Uma das beneficiadas foi Veridiane Ferreira dos Santos, que trabalha na Secretaria de Financgas de
Rondénia. Perto da conclus&o do curso oferecido pela Caixa, ela se viu em condi¢des de disputar um
novo cargo. “No final da formagéo em lideranga feminina, eu olhei meus possiveis concorrentes, olhei
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para o0 que a formacdo me proporcionou e falei: tenho muita competéncia e capacidade para
concorrer a essa vaga de gerente de controle da divida publica.”

Estavam na disputa funcionarios mais antigos, com cargos hierarquicamente superiores. “Minha
experiéncia anterior, mais a formacao que eu estava finalizando, me proporcionou ser selecionada”,
avaliou.

O Banco do Brasil também atua na formacao de liderangas femininas. No total, ha hoje 93 mulheres
participando desses cursos, das quais 40 s&o pretas ou pardas. Além disso, em todas as outras
capacitagdes metade das vagas esta reservada ao publico feminino.

No més passado, a portaria passou por uma atualizagao que reservou 30% dos recursos do fundo
para levar a prefeituras e governos estaduais inovacdes e inteligéncia artificial para melhorar a
gestéo.

Essa frente da inovacao foi a que menos avancgou, das trés que haviam sido estabelecidas em 2023,
disse ao Valor o secretario do Tesouro Nacional, Rogério Ceron. As outras duas, que andaram bem,
sdo a capacitacao de funcionarios e a estruturacao de projetos em PPPs e concessdes.

Setor publico absorve tecnologias de forma mais lenta que o privado; risco é ficar
muito defasado”
— Rogério Ceron

‘O setor publico normalmente ja absorve tecnologias de forma um pouco mais lenta do que o
mercado privado, entao o risco é ficar muito defasado”, comentou o secretario. Além da reserva de
30% dos recursos para inovagado, passou a ser exigido que as instituicdes parceiras oferegcam
capacitagao de servidores nessa area, especialmente em inteligéncia artificial.

A ideia de editar a portaria, contou o secretario, nasceu da constatagao que Estados, municipios e
bancos ndo davam nenhuma contrapartida pelo fato de contarem com o aval da Unido nas suas
operagoes de crédito, apesar do beneficio que isso representa. “Se ele [Estado ou municipio] fosse
pegar [0 empréstimo] sem garantia, ia sair a quase 200% do CDI (Certificado de Depésito
Interbancario). Com a nossa garantia, sai a 118%, 120% do CDI”, comparou. Os bancos, por sua
vez, tém a seguranga que eventuais “calotes” serdo cobertos pelo governo federal.

Dai porque o Tesouro decidiu exigir uma contrapartida dos bancos. Mas, em vez de reverté-la em
beneficio do governo federal, preferiu dirigir o beneficio aos entes subnacionais.

“A portaria foi uma iniciativa que resolveu um problema estrutural de falta de recursos para algumas
acbes de apoio aos subnacionais, incluindo capacitacdo”, comentou o professor Carlos Nascimento,
coordenador-geral do MBA em PPP da Fundacdo Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo
(FESPSP) e professor honorario associado da University College London (UCL).

Com recursos ofertados pelo Banco do Brasil, a instituigdo oferece treinamentos em concessées em
PPPs por meio de videos em formato de série batizado de PPPFlix. A expectativa é treinar 5 mil
pessoas. Com a Caixa, a FESPSP oferecera em parceria com a UCL uma imersédo em PPPs no
Reino Unido para 60 funcionarios publicos.

Na Fundacao Getulio Vargas (FGV), 185 funcionarios publicos participam do MBA executivo em
concessdes sustentaveis, o primeiro a ser criado a partir da edigdo da portaria, com apoio do Banco
do Brasil. Como parte do curso, os servidores devem estruturar projetos de PPPs, que ja sairdo
prontos para serem leiloados.

‘Esse programa nasce de um diagnostico de que as entidades subnacionais ndo conseguem
celebrar PPPs, porque nao tém acesso a recurso, e a PPP é uma soma de recurso publico e
privado”, comentou a professora Patricia Mello, responsavel pelo MBA e coordenadora adjunta do
Programa de Mestrado e Doutorado Académico em Direito e Desenvolvimento da FGV Direito SP.
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No total, o Banco do Brasil apoia 27 turmas de alunos em diversos cursos, incluindo mestrado.
“‘Estamos na linha de frente dessas mudangas, como parceiro estratégico dos entes publicos na
construcdo de um Brasil mais inteligente, eficiente e sustentavel”’, destacou Euler Mathias, diretor de
Governo do Banco do Brasil. “Temos compromisso com a transformacdo da gestdo publica,
conectando inovacao, capacitagio e inclusao.”

Além dos bancos publicos, as instituicdes financeiras privadas também desenvolveram novos
projetos. O Itau Unibanco langou, juntamente com a FIA Business School, um curso de pds-
graduacdo em Gestao Publica, Politicas Baseadas em Evidéncias e PPPs, com 120 vagas, e trés
cursos de extensdo de curta duragédo, cada um com 180 vagas, que abordam temas como financas
publicas, securitizagao da divida e operacbes de crédito para o setor publico. Ao todo, até 660
agentes publicos serao beneficiados, com prioridade para diversidade regional e inclusdo de
mulheres, especialmente aquelas que se autodeclaram pretas, pardas ou indigenas. O Itau também
firmou parceria com a FESPSP para implementar o programa Aperfeicoando a Gestao Publica, com

240 vagas e foco em gestao fiscal e contratagdes publicas.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 13/10/2025

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

ANATEL REGISTRARA EQUIPAMENTOS DE RADIO DAS EMBARCACOES DE MEDIO E
GRANDE PORTE
Da Redagdo Navegacdo 13/10/2025 - 16:57

A Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (Anatel)
informou na sexta-feira (10) que a partir de agora donos
de embarcacdées de meédio e grande porte terdo que
registar em seu sistema Mosaico 0s novos
equipamentos de comunicagao por radio instalados a
bordo. Os instrumentos, que permitem a comunicagao
entre embarcacdes e delas com estagcbes na costa do
pais, sao obrigatérios. Os responsaveis pelos barcos
podem registrar os equipamentos pela Internet neste
endereco.

A Anatel explicou que, por norma da Marinha do Brasil,
0 uso dos equipamentos ndo é obrigatorio em embarcag¢des de pequeno porte que naveguem por
aguas consideradas abrigadas, como lagos, lagoas, rios e canais sem ondas de altura significativa. A
Agéncia informou ainda que as estagdes de comunicagado ja licenciadas n&o precisam de novo
cadastro.

Os equipamentos de comunicagao por radio fazem parte do Servigo Moével Maritimo (SMM). O objeto
dele é coordenar operagdes, auxiliar na navegacao e passar orientagbes de segurancga. Octavio
Pieranti, diretor da Anatel, disse que a exigéncia de registro visa a dar mais seguranca a navegacao
e que quem tiver duvidas sobre os procedimentos pode procurar a unidade da entidade na capital de

seu estado ou entrar em contato pelo numero de telefone 1331.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 13/10/2025

APS INICIARA OBRAS NA PERIMETRAL DE SANTOS NA PROXIMA SEMANA
Da Redagao Portos e logistica 13/10/2025 - 13:26



Edigdo: 155/2025
Pagina 58 de 59
Data: 13/10/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

A Autoridade Portuaria de Santos (APS) vai iniciar, na
proxima segunda-feira (20), obras na Avenida Augusto
Barata, na margem direita do Porto de Santos e
principal via de acesso ao complexo portuario, com
objetivo de melhorar a fluidez de veiculos. Estédo
previstas a troca da pavimentacdo, a adequacgido das
faixas de rolamento e a instalagdo de iluminagdo em
LED e nova sinalizagcdo, além da construgdo de um
canal de drenagem com maior capacidade de vazao
para melhorar o escoamento da rede municipal e
reduzir alagamentos.

O investimento é de R$ 27,45 milhdes, e os trabalhos serdo executados pelo Consorcio FMENG-
Alemoa, formado pelas empresas Meng Engenharia e FFL Sinalizagdo, vencedor de licitacdo
realizada no primeiro trimestre deste ano. As obras, informou a APS, serao feitas do final do Viaduto
Paulo Benevides, junto a Rodovia Anchieta e ao acesso ao distrito industrial da Alemoa, até o inicio
da Avenida Engenheiro Augusto Barata, passando pela Rua Augusto Scarabotto.

Na primeira fase, com término previsto para o fim de novembro, sera feita uma nova pista, para
desvio de trafego. Nessa fase, segundo a autoridade portuaria, ndo havera interrupgao no transito de
veiculos. Havera mais trés fases de obras, com conclusao prevista para dezembro de 2026. Além
disso, em parceria com a concessionaria das rodovias estaduais, serdo construidos dois viadutos de
acesso na entrada do porto. Eles visam a atender ao crescimento do fluxo previsto em consequéncia

da abertura do tunel Santos-Guaruja.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 13/10/2025

SUAPE PEDE A ANTAQ APROVAGAO TECNICA PARA ARRENDAR TERMINAL DE
VEICULOS
Da Redagao Portos e logistica 13/10/2025 - 13:26

A administragdo do Complexo Industrial Portuario de
Suape (PE) informou, nesta segunda-feira (13), que
entregou a Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq) o Estudo de Viabilidade Técnica,
Econdmica e Financeira (EVTEA) e minutas do contrato
e do edital para arrendamento a iniciativa privada do
Terminal SUA 01, destinado a movimentagdo e
armazenagem de veiculos e cargas Ro-Ro (Roll-
on/Roll-off). A autoridade portuaria explicou que, pés a
aprovacdo técnica pela Antag, o processo sera
submetido a andlise do Tribunal de Contas da Unido
(TCU), e que a expectativa é de que o leilao seja

realizado em maio de 2026.

Localizado na retroarea do Cais 4, o terminal é destinado a exportagéo e importagao e, segundo a
administragdo do complexo de Suape, o objetivo do arrendamento é reforgar o terminal como hub de
movimentagdo de veiculos. De acordo com a autoridade portuéaria, de janeiro a agosto, passaram
pelo porto 65.010 unidades, 7% a mais que no mesmo periodo de 2024, ano em que o total de
operagdes Ro-Ro no local foi de 80.051 unidades, a maioria para exportagao.

A proposta é de que o arrendamento seja inicialmente por 25 anos, cabendo ao arrendatario os
investimentos para construgdo de edificagbes administrativas e operacionais e em equipamentos e
sistemas para viabilizar a operagao. O projeto prevé capacidade minima de 4.218 vagas, de
movimentar 127 toneladas por hora e movimentac&do anual de 100 mil veiculos.
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A administracdo de Suape informou que o terminal que sera oferecido para arrendamento tem
101.391 metros quadrados e é pavimentado em concreto rigido. Ele é destinado a movimentacéo de
carros de passeio, veiculos comerciais leves, utilitarios, caminhdes, 6nibus, tratores e outras cargas

rodantes, nos sentidos importagédo e exportagao.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 13/10/2025

PORTOSRIO TEM TRES NOVOS DIRETORES
Por Executivos 10/10/2025 - 22:28

A PortosRio Porto, empresa vinculada ao Ministério de
Portos e Aeroportos (MPor) e que administra os portos
publicos do estado do Rio de Janeiro, informou nesta
sexta-feira (10) que tem trés novos diretores,
escolhidos em reunido extraordinaria do Conselho de
. Administragcdo: Ricardo Ganem Leal, Francisco José de
Sousa Diogo e Hideraldo Luis Aragéo Mouta.

A empresa informou que Ganen Leal, que era
mnmlemmmwg > superintgndente c_ie Sus_tentabilidade do Negoécio da

pos e Sech ol PortosRio, assumiu no dia 25 de setembro o posto de
‘ ' ] diretor de Gestdo Portuaria. No mesmo dia, Sousa
Diogo tomou posse como diretor de Administrativo-Financeiro e, em 26 de setembro, Aragdo Mouta
foi empossado na diretoria de Negécios e Sustentabilidade.

P

Segundo a autoridade portuaria, Ricardo Ganem Leal € doutor em Planejamento Energético e
Ambiental, mestre em Gestao e Auditorias Ambientais e possui especializagcdes em Gestdo Publica,
Direito e Engenharia Ambiental. Francisco José de Sousa Diogo € formado em Ciéncias da
Computagao e foi vereador e presidente da Camara de Vereadores de Nova Iguagu e secretério
municipal de Administragdo e Finangas e de Planejamento Econdmico e Articulagao da cidade, além
de diretor-geral da Camara Municipal de Belford Roxo.

Hideraldo Luis Aragdo Mouta é engenheiro portuario e ambiental, com MBA em Gestao e Logistica
Portuaria, e bacharel em Ciéncias Nauticas, com mais de 45 anos de experiéncia em gestdo e
operagao portuaria. Ele presidiu a PortosRio em 2016 e 2017 e atou também nos portos Itaqui,

Salvador, Santos, Aratu e Ponta da Madeira.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 13/10/2025

MERCO SHIPPING MARITIMA LTDA

ESTE INFORMS TAMBEM ESTA DISPONIVEL NA MERCOSHIPPING.COM E NO
LINKEDIN.COM

Este conteudo também estd disponivel na www.mercoshipping.com e no

www.linkedin.com/company/merco-shipping-maritima-ltda
Fonte : InforMS
Data: 13/10/2025
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