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BR DO MAR PRECISA DE REGRAS CLARAS PARA ATENDER MELHOR A
CABOTAGEM

Modal de transporte de cargas dentro do Pais foi tema do 3° Simpésio de Direito Maritimo, em
Santos
Por Barbara Farias 31 de outubro de 2025

Objetivo da lei é ampliar a participagcao do modal na
matriz de transportes de cargas de 11% para 30%
(Vanessa Rodrigues/Arquivo AT)

A BR do Mar, instituida por meio da Lei Federal
14.301/2022 e regulamentada pelo Decreto
12.555/2025, é um programa de estimulo a cabotagem
com o objetivo de ampliar a participacdo do modal na
matriz de transportes de cargas de 11% para 30% e,
dessa forma, reduzir custo logistico e emissdes de
carbono. O Governo Federal entende que a BR do Mar
representa um salto para o modal, mas, para uma
representante do mercado, o decreto ainda precisa de muitos ajustes para alavancar o setor.

O tema foi discutido no painel “BR do Mar e Cabotagem: aspectos legais e praticos da
regulamentacao”, no 3° Simpédsio de Direito Maritimo realizado, nesta quinta-feira (30), no Hotel
Bourbon Convention Santos, no Gonzaga, em Santos. O encontro foi promovido pelo Instituto dos
Magistrados do Brasil (IMB) e tem o Grupo Tribuna como midia parceira.

Uma das palestrantes, a coordenadora-geral de Navegacdo Maritima do Ministério dos Portos e
Aeroportos (MPor), Bruna Roncel de Oliveira, lembrou, em sua apresentacdo, que “a cabotagem é
uma alternativa mais segura, econémica e sustentavel para o transporte de cargas no Brasil”.

Ela destacou que o programa foi criado apds a greve dos caminhoneiros, de 2018, com o intuito de
diversificar a matriz logistica nacional e reduzir a dependéncia do transporte rodoviario —
responsavel por 69% das cargas no Pais. “Para estimular o uso das nossas vias naturais e diminuir
custos e emissdes. A cabotagem pode ser até 89% menos poluente que o transporte rodoviario.”

Segundo a representante do ministério, a BR do Mar
ampliou as possibilidades de operagcao das empresas de
navegacao, permitindo o afretamento de embarcagdes
estrangeiras e o ingresso de novos players no mercado,
0 que aumenta a concorréncia e reduz custos. “A lei
trouxe instrumentos que simplificam processos,
aumentam a oferta de embarcagdes e tornam o
transporte aquaviario mais competitivo.”

O tema foi discutido em painel do evento que
abordou os aspectos legais e praticos da
regulamentacgao (Barbara Farias/AT)

Controvérsias

A palestrante Camila Mendes Viana, socia do Escritério Kincaid e presidente da Comisséo Brasil-
China da OAB-RJ, afirmou que a BR do Mar possui “muitas controvérsias”, comentando que “o
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Decreto 12.555/2025 n&o atendeu completamente. Se tivesse atendido, nds n&o precisariamos estar
fazendo novas portarias agora”.

Defensora da cabotagem, Camila pontuou que o modal tem frete por tonelagem 60% mais barato
que o do rodoviario e 40% menor do que o do ferroviario.

A especialista destacou que o novo decreto da BR do Mar traz exigéncias de sustentabilidade ainda
muito subjetivas, o que pode gerar inseguranga juridica para empresas interessadas em se habilitar
no programa. Segundo ela, ndo ha parametros claros sobre o tempo de uso ou o volume de emissao
de carbono das embarcagdes, e a portaria que deve regulamentar esses pontos ainda esta em
elaboracgdo. “Foi criada a figura da embarcagéo sustentavel que a gente ndo sabe o que é porque o
critério € muito subjetivo.”

Camila lembrou que o setor maritimo internacional ainda enfrenta dificuldades para definir o
combustivel do futuro — se sera hidrogénio, etanol, metanol ou uma combinacgéo deles — e que impor
restricdes rigidas no Brasil antes de uma padronizacdo global pode inviabilizar a ades&o de novas
embarcacgdes ao regime.

Ela também apontou a necessidade de maior clareza quanto as penalidades e a composicdo da
tripulacdo brasileira. “Se o operador tiver trés navios € um deles ndo atender aos requisitos
ambientais ou trabalhistas da BR do Mar, ele tera perda total da habilitagdo?”, questionou.

Camila defendeu que a cabotagem precisa ter regras alinhadas aos parametros internacionais,
evitando entraves burocraticos que atrasem investimentos. Por fim, ressaltou que a tramitagdo dos
pedidos entre diferentes érgaos deve ser agilizada. “Vérias autoridades vao avaliar o pedido para
trazer embarcagao para o Brasil, 0 que requer tempo e tempo € dinheiro. E hoje n&do tem prazo
especifico estabelecido.”

Tempo

Moderador do debate, o consultor para assuntos portuarios do Grupo Tribuna, Maxwell Rodrigues,
ponderou sobre a Lei da Cabotagem. “No Brasil, a gente acredita, culturalmente, que consegue
resolver todos os nossos problemas por meio de leis, o0 que € uma verdade, até porque se a iniciativa
privada n&o provocar a iniciativa publica, a iniciativa publica ndo ira se movimentar. Nos temos de,
obrigatoriamente, fazer essas provocagdes. Mas toda lei demanda maturidade, tempo, para que ela

possa dar a estabilidade para o mercado.”
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 31/10/2025

ESPECIALISTAS DEFENDEM ARBITRAGEM COMO CAMINHO PARA EFICIENCIA
JURIDICA NO SETOR MARITIMO

Painel em simpdsio realizado em Santos destaca a agilidade, a autonomia e o papel das camaras
institucionais na resolugéo de conflitos portuarios e de comércio internacional
Por Barbara Farias 31 de outubro de 2025

Atualidades da arbitragem no comércio maritimo
internacional foi um dos temas em destaque no
evento (Barbara Farias/AT)

A celeridade da arbitragem na resolugdo de questdes
judiciais no setor portuario foi tema do painel
L “Atualidades da arbitragem no comércio maritimo
internacional”, realizado nesta quinta-feira (30), no 3°
Simpdsio de Direito Maritimo, em Santos. Arbitragem é
um modo alternativo de solugdo se conflitos, fora da
esfera judicial.




Edicéo: 169/2025
Pagina 6 de 81
Data: 31/10/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

O socio da Penningtons Londres/Madrid, Juan Alegre, disse que o sucesso da arbitragem em
Londres é ter uma Justica eficiente em conjunto. “Na Inglaterra, uma decisao judicial pode sair em
horas, enquanto em outros paises pode levar anos”.

O socio do Kincaid e presidente da Comissao de Direito Maritimo da Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB) no Rio de Janeiro, Godofredo Vianna, ressaltou a autonomia da arbitragem e a limitacdo da
interferéncia judicial. Ele citou precedente do Superior Tribunal de Justica (STJ), que reforgou o
principio da competéncia-competéncia. “Se as partes escolhem a arbitragem, devem conviver com
suas regras e eventuais falhas”.

Vianna também destacou a importancia das tutelas de urgéncia em disputas maritimas e lembrou
que “os créditos maritimos possuem natureza privilegiada e seguem o navio mesmo apds sua
transferéncia de propriedade”. Ele explicou que pedidos de tutela pré-arbitral, como acesso a
registros ou provas, devem ser seguidos da instauracédo da arbitragem em até 30 dias. “Depois disso,
a competéncia é transferida aos arbitros, que podem até rever a decisao judicial inicial”, completou.

A diretora-executiva da Camara de Mediacéo e Arbitragem da Fundacdo Getulio Vargas (FGV),
Juliana Loss, destacou as diferengas culturais entre os modelos inglés e brasileiro. “Aqui, o peso
institucional é fundamental. E muito diferente instaurar uma arbitragem por meio de uma Camara
reconhecida do que simplesmente mandar um e-mail para a outra parte”, observou.

Juliana ressaltou que a institucionalizagcdo garante seguranca e transparéncia. “As camaras exercem
papel essencial ao secretariar o procedimento e apoiar as partes. Sem essa estrutura, conflitos
simples poderiam acabar no Judiciario”, afirmou.

O vice-presidente do STJ, ministro Luis Felipe Saloméao, destacou que “a Petrobras passou a inserir
clausulas de arbitragem em seus contratos de afretamento, mudando a dindmica no setor maritimo”.
Ele acrescentou que camaras como a FGV e o Centro Brasileiro de Mediagao e Arbitragem (CBMA)
“tém se especializado cada vez mais no setor de dleo e gas, tendéncia que no Brasil ainda se
consolida, mas que em Londres ja é tradicional”.

O moderador do painel foi o0 advogado Marcelo Sammarco, membro da Comissao de Direito Maritimo

do Conselho Federal da OAB.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 31/10/2025

‘E\ Movimento
- ) Econ®Gmico

ME — MOVIMENTO ECONOMICO

TRANSNORDESTINA: R$ 200 MI PARA LIGAR CUSTODIA A ARCOVERDE, EM
PERNAMBUCO

A retomada das obras da Transnordestina sera feita com recursos federais e o primeiro trecho
Custodia-Arcoverde tem um custo estimado em R$ 200 milhdes
Por Angela Fernanda Belfort - De Recife angela.belfort@movimentoeconomico.com.br

O ministro dos Transportes, Renan Filho, langa nesta sexta-feira (31) o edital de licitacdo para a
retomada das obras da ferrovia Salgueiro-Suape da Transnordestina as 10h em Brasilia. Sera
escolhida uma empresa para implantar 73 km de ferrovia entre as cidades de Custddia e Arcoverde
com um investimento previsto de R$ 200 milhdes. Iniciada em 2006, a parte pernambucana da obra
esta paralisada, pelo menos, desde 2016. O empreendimento €& considerado fundamental para
melhorar a logistica de Pernambuco e estados vizinhos.


mailto:angela.belfort@movimentoeconomico.com.br
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Em Pernambuco, o trecho acima faz parte dos 179 km
que foram concluidos da Transnordestina entre
Salgueiro e Suape. As obras paralisaram em 2016. Foto:
Movimento Econémico

A governadora Raquel Lyra vai acompanhar o anuncio por
videoconferéncia. A ferrovia Salgueiro-Suape tera 544 km —
incluindo 179 km que foram concluidos -, e representam
38% do total. O custo de implantagédo é estimado entre R$
3,5 bilhdes e R$ 5 bilhdes, dependendo das solugbes de
engenharia adotadas na sua constru¢do. O trecho que liga
Custodia a Arcoverde tem 37% de execugdo. A expectativa
€ de que as obras sejam retomadas no inicio do préximo ano, de acordo com informacgbes do
Ministério dos Transportes.

“A retomada das obras é uma 6tima noticia. A conclusdo do trecho Salgueiro-Suape é uma
necessidade do setor produtivo de Pernambuco, da sociedade em geral e da populacdo. E uma
unanimidade que essa obra é fundamental, esta sendo retomada e n&o vai mais parar’, diz o
presidente da Federacao das Industrias do Estado de Pernambuco (Fiepe), Bruno Veloso.

Para Bruno, com o avan¢o da obra vai aumentar a cobranga para que a ferrovia chegue ao Porto de
Suape. “A cada quildmetro construido aumenta a pressao e o interesse pela conclusdo. E um
consenso entre o setor produtivo e a sociedade: essa obra precisa ser finalizada”, afirma.

Membro do Comité Tecnolégico Permanente do Conselho Regional de Engenharia e Arquitetura de
Pernambuco (CREA-PE), o engenheiro Carlos Calado diz que, na visdo do CREA, a luta para
implantar o trecho Salgueiro-Suape da Transnordestina ndo deve ser s6 de Pernambuco, mas
envolver os estados do Nordeste Oriental, como Alagoas, Pernambuco, Paraiba e Rio Grande do
Norte.

Calado defende que “Salgueiro-Suape é a linha tronco, que pode receber futuros ramais desses
estados, conectando ndo s6 as cargas, mas os portos destes Estados. E dificil imaginar um futuro,
realmente, bom para um porto sem ferrovia”. Os quatro estados citados estdo sem operagao
ferroviaria desde 2013. Ele também defende que a sociedade e os “que tém mandato” devem se unir
em torno deste projeto para que ele realmente seja concluido.

“‘Ha carga para os dois ramais. E o seminario feito pelo Movimento Econdémico mostrou isso,
conectando as pontas, mostrando locais onde tém cargas e nao se falava muito”, comentou, se
referindo aos dois trechos da Transnordestina: o pernambucano que liga Salgueiro a Suape e o que
comega na cidade de Eliseu Martins, no Sul do Piaui, seguindo até o Porto do Pecém, comegando a
subir para o Ceara depois de Salgueiro.

Na opinido do diretor e acionista da Agemar, Manoel Ferreira, “a retomada das obras é importante
para Pernambuco e estados vizinhos. A falta de uma ferrovia impede que algumas exportagdes,
como a de grdos, escoe pelo Porto de Suape. E um empreendimento que vai levar mais
desenvolvimento ao interior. Por exemplo, Salgueiro poderia ter uma base de distribuicdo de
combustiveis, recebendo esse produto pela ferrovia. E o gesso também poderia se beneficiar deste
ramal, entre outras cargas”.

O Movimento Econémico vai realizar no dia 18 de novembro, no Porto de Suape, o ultimo evento do
Seminario Conexdes Transnordestina que, desde julho, passou por Salgueiro, Petrolina, Araripina,
Belo Jardim e Caruaru. As inscri¢cdes sao gratuitas e podem ser feitas pelo Sympla.

Trecho Salgueiro-Suape da Transnordestina
No Projeto de Lei Orgamentaria Anual (PLOA) de 2026 do governo federal destina somente R$ 50
milhdes as obras do trecho Salgueiro-Suape numa rubrica do Ministério dos Transportes/Valec. O
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montante de recursos previsto no orcamento federal sera ampliado de acordo com a evolugao do
cronograma de execucgao da obra, segundo informagdes do Ministério dos Transportes.

Ainda de acordo com informagdes do Ministério dos Transportes, o projeto prevé a implantacao de
bitola larga com 1,60m no trecho Salgueiro-Suape. A ferrovia poderia receber mais cargas se fosse
implantada com a bitola mista, segundo alguns especialistas.

“Para transformar a bitola larga em mista é necessario colocar um trilho a mais. Neste momento, a
l6gica é retomar as obras e fazer o possivel para que o empreendimento se torne cada vez mais
indispensavel”’, defende o presidente da Fiepe, Bruno Veloso, acrescentando que isso vem sendo
discutido ha um ano e meio.

O que foi construido no trecho Salgueiro-Suape esta em bitola larga, como os 179 km finalizados
entre Salgueiro e Custddia, além do trecho Custddia-Arcoverde — que tem 37% de execugédo — e
Arcoverde Pesqueira com 53 km de extensao e 24% de execucéo.

Opiniao similar ao do presidente da Fiepe tem o engenheiro Carlos Calado. “Com helper ou sem
helper. Com bitola larga ou mista, precisamos do trecho Salgueiro-Suape da Transnordestina”,
defendeu o engenheiro, argumentando que a discussao técnica é salutar desde que ndo comprometa
0O reinicio da obra.

Helper é o0 nome dado a uma terceira locomotiva que puxa o trem e os vagdes em determinados
trechos que as rampas ou curvas sao maiores. No projeto antigo da Transnordestina previa a
utilizacao de helpers por 88 km da ferrovia, 0 que tornaria a operagdo mais cara. O Ministério dos
Transportes informou que “a necessidade de helpers na operagao da ferrovia sera definida conforme
a atualizagao dos estudos realizados pela Infra S.A”.

Outro fator que também tera que ser definido é o direito de passagem entre Eliseu Martins e
Salgueiro, quando o trecho pernambucano da ferrovia entrar em operagdo. As cargas que
embarcarem no comego da ferrovia (depois de Salgueiro no sentido oeste) terdo que passar pelo
trecho operado pela empresa Transnordestina Logistica S.A. (TLSA), que tem a concessao do trecho
que comeca em Eliseu Martins, no Sul do Piaui e vai até o Porto de Pecém, no litoral do Ceara.
Subsidiaria da Companhia Siderurgica Nacional (CSN, a TLSA é a concessionaria explorar o servigo
€ que iniciou a construgao da obra em 2006.

Autoridades anunciando mais recursos para O
&. = trecho Eliseu Martins-Pecém da Ferrovia
8104 8104 Transnordestina/Foto: Ascom Governo do Ceara

Projeto original da Transnordestina Em 2006, a
Transnordestina comegava em Eliseu Martins, no Sul
' do Piaui, seguia até Salgueiro e depois desta cidade se
~ dividia em dois ramais: Salgueiro-Porto de Pecém e
| Salgueiro Suape. Em 2022

Projeto original da Transnordestina

Em 2006, a Transnordestina comegava em Eliseu Martins, no Sul do Piaui, seguia até Salgueiro e
depois desta cidade se dividia em dois ramais: Salgueiro-Porto de Pecém e Salgueiro Suape. Em
2022, a TLSA devolveu o trecho Salgueiro-Suape dizendo que nZo tinha viabilidade econdmica. E
este trecho que agora tem as obras retomadas pelo governo federal como obra publica.

Com 1206 km de extensdo, o trecho que liga Eliseu Martins-Salgueiro-Pecém teve as obras
retomadas pela TLSA em 2023 e deve ser concluido em 2027, passando por 53 municipios. Até
agora, foram gastos R$ 14,9 bilhdes empregados na Transnordestina inteira e a maior parte destes
recursos foram empregados no trecho Eliseu Martins-Salgueiro-Pecém.
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A solenidade com o anuncio da retomada das obras do trecho pernambucano sera transmitida no

canal do Ministério dos Transportes no YouTube[https://www.youtube.com/@mintransportes].
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 31/10/2025

g v.b Presidéncia da Republica
= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

EM BELEM, PRESIDENTE LULA E MINISTRO SILVIO COSTA FILHO INAUGURAM
OBRAS DO PORTO DE OUTEIRO

Evento sera a partir das 11h30 deste sabado (1°); autoridades também acompanham entrega das
obras no aeroporto da capital paraense

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva e o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, estarao
em Belém (PA) neste sabado (1°) para acompanhar e inaugurar dois empreendimentos estratégicos
para 302 Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Mudanga do Clima (COP30).

A partir das 11h30, o presidente e o ministro participam da entrega das obras de requalificagcdo do
Porto de Outeiro. O novo terminal é considerado um empreendimento estratégico para a logistica da
Regido Norte e para o fortalecimento da matriz de exportagao do Para.

Mais cedo, a partir das 10h, o presidente Lula acompanha o ministro Silvio Costa Filho em uma visita
as obras de ampliagdo e modernizacao do Aeroporto de Belém (PA), que recebeu investimentos de
R$ 450 milhdes pela concessionaria Norte da Amazonia Airports. Essa agenda ndo sera aberta a
imprensa.

Credenciamento

Profissionais de imprensa interessados em fazer a cobertura do evento no Porto do Outeiro deverao
enviar a solicitagdo até as 20h desta sexta-feira (31), horario de Brasilia, pelo Sistema de
Credenciamento de Imprensa no site do Palacio do Planalto. Os profissionais com credenciamento
anual devem solicitar participacao no evento.

Atencéao: Os profissionais que tiverem o credenciamento aprovado devem retirar as credenciais no
Porto de Outeiro, entre 9h30 e 10h30.

Servigo:

O qué: Conclusao das obras de requalificacao do Porto de Outeiro
Data:: Sabado, 1° de novembro

Horario: 11h30

Local: Porto de Outeiro - llha de Caratateua, Estrada BL 10, no distrito de Outeiro (PA).
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 31/10/2025

PORTO DE ITAJAI CRESCE EM 8 MESES 127% ACIMA DO REGISTRADO EM TODO O
ANO PASSADO E MINISTERIO APRESENTA CRONOGRAMA DE ARRENDAMENTO
DEFINITIVO

Além do arrendamento, o MPor prepara também a concessdo do canal de acesso ao porto, que
seguira o modelo de sucesso do leildo do canal de Paranagua

A movimentagao do Porto de Itajai (SC) entre janeiro e agosto foi 127% maior do que a registrada
em todo o ano passado, com as medidas em curso para a modernizacdo da operagao portuaria na
regidao, segundo o Ministério de Portos e Aeroportos, que apresentou esta semana cronograma de
arrendamento definitivo do porto. A previsdo é de que a modelagem técnica do arrendamento, que
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estda em processo acelerado no Ministério, seja encaminhada ainda em novembro a Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) e na sequéncia ao Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Porto de Itajai cresce em 8 meses 127% acima do
registrado em todo o ano passado e Ministério
apresenta cronograma de arrendamento definitivo -
. Foto: Divulgagédo

De acordo com dados estatisticos da Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios (Antaq) de janeiro a agosto
deste ano, o Porto de Itajai ja movimentou 2,5 milhdes
de toneladas, o que representa, em oito meses, mais
que o dobro do total movimentado durante todo o ano
passado (1,1 milhdo de toneladas). A movimentagao no
porto catarinense se intensificou a partir do segundo
semestre, com maior movimentacéo de contéineres.

Além do arrendamento definitivo, um dos principais projetos do MPor para Itajai é a concesséo do
canal de acesso, prevista para inicio de 2026 e que seguira 0 modelo de sucesso adotado para o
leildo do Porto de Paranagua. O porto paranaense foi a leildo na semana passada, em uma disputa
acirrada, que resultara em investimentos de R$ 1,2 bilhdo.

O Ministério também deu inicio ao processo de criagdo da Companhia Docas de Santa Catarina,
evidenciando a prioridade do porto para o governo federal e para a economia brasileira.

“‘Em maio, junto como presidente Luiz Inacio Lula da Silva, anunciamos a criacao da autoridade
portuaria, que vai trazer modernizacao, seguranca, eficiéncia logistica e ampliacdo da capacidade,
atuando ainda como vetor de desenvolvimento econémico e de melhoria na qualidade de vida da
populagao”, afirmou o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho.

“Em 2023, diante da situagado de paralisagdo das operag¢des, a Antaq promoveu uma solugao agil
para a retomada da atividade no Porto de Itajai por meio de um contrato transitério. Agora é o
momento de darmos o proximo passo: realizar o leildo do contrato definitivo, garantindo novos
investimentos e resgatando todo o potencial de movimentagao e competitividade do Porto de Itajai”,
afirmou Frederico Dias, diretor-geral da Antaq.

‘O terminal de contéineres de ltajai ja teve papel de protagonismo e relevancia no passado,
principalmente com a movimentagdo de proteina animal para exportacdo. O porto passou por
momento de muita dificuldade, sem operar por um ano e meio, e com a retomada da atividade, vem
apresentando bons resultados. Fazer o leildo é algo extremante importante para que possamos de
forma justa colocar Itajai de volta em lugar de destaque junto aos portos brasileiros”, afirmou o

secretario Nacional de Portos do MPor, Alex Avilla.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 30/10/2025

CMN APROVA REGRAS PARA USO DO FNAC PELAS AEREAS

Proposta prevé contrapartidas obrigatérias para financiamento, que incluem aquisicdo de
combustivel sustentavel e aumento de voos para Amazonia Legal e Nordeste

O Conselho Monetario Nacional (CMN) aprovou nesta quinta-feira (30/10) as normas para permitir
empréstimos as companhias aéreas com recursos do Fundo Nacional da Aviagao Civil (FNAC),
medida aprovada pelo Congresso Nacional no ano passado. Conforme solicitagdo do Comité Gestor
do FNAC, serao disponibilizados R$ 4 bilhdes para empréstimos, com seis linhas de financiamento
que vao desde a compra de aeronaves nacionais a aquisicdo de SAF (combustivel sustentavel)
produzido no pais. A taxa de juros do empréstimo ira variar de 6,5% a 7,5% ao ano, dependendo da
linha de crédito.
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Entre as contrapartidas obrigatérias que foram
sugeridas pelo Comité Gestor do FNAC esta o
compromisso de aquisicao de SAF que permita uma
reducgdo adicional de emissdo de CO2 em relagao a
meta prevista em lei - Foto/Divulgagao

“O Governo Federal esta fazendo a sua parte, que é
viabilizar crédito para a compra de aeronaves
nacionais, manutencdo de motores e aumento de
infraestrutura para que as empresas possam oferecer
mais assentos e opg¢des de servicos aos passageiros.
Com isso, as aéreas, que nao receberam apoio quando
mais precisavam, que foi durante a pandemia, poderao reduzir seus custos operacionais e também o
preco das passagens, evitando restricbes que acabam prejudicando o consumidor’, comentou o
ministro Silvio Costa Filho, de Portos e Aeroportos.

Entre as contrapartidas obrigatérias que foram sugeridas pelo Comité Gestor do FNAC esta o
compromisso de aquisicdo de SAF que permita uma redugdo adicional de emissdo de CO2 em
relacdo a meta prevista em lei, que € de um ponto percentual ao ano até atingir 10%. “Politicas
publicas devem ser orientadoras do comportamento desejado. Se estamos emprestando recursos
com taxa de juros privilegiada, entdo ha necessidade de beneficios para a populagdo, como a
reducdo de emissdo de gases de efeito estufa”, disse Costa Filho. As empresas terdo, ainda, que
aderir ao Pacto da Sustentabilidade do MPor, promovendo ag¢des de ESG.

Também sera exigido das aéreas o incremento de 30% na propor¢ao anual de voos na Amazonia
Legal e no Nordeste, em relacdo aos numeros registrados em 2024. As empresas que tomarem
empréstimos com recursos do FNAC nao poderdao ampliar o pagamento de lucro aos acionistas
durante o periodo de caréncia.

Conforme regra sugerida pelo Comité Gestor, presidido pelo secretario Nacional de Aviagao Civil do
MPor, Daniel Longo, serdo criadas seis linhas de financiamento, sempre privilegiando fornecedores
nacionais: aquisicdo de combustivel sustentavel (SAF), manutencdo de aeronaves, manutencao de
motores, aquisicdo de aeronaves, pagamento antecipado de aeronaves e para infraestrutura

logistica, essenciais para o fomento de mais oferta para o setor.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 30/10/2025

g ub Presidéncia da Republica
= Ministério dos Transportes
GOV.BR - MINISTERIO DOS TRANSPORTES - DF

CONSULTA SOBRE NOVO MODELO DA CNH MOBILIZA EOPULAQAO DAS CINCO
REGIOES DO PAIS EM BUSCA DE FORMAGAO MAIS ACESSIVEL

e &8

Mais de 62 mil contribuicdes ja foram registradas nas
plataformas do Governo Federal; participagdo segue
aberta até 2 de novembro

Técnicos da Senatran analisam as contribuicoes da
sociedade sobre o novo modelo de formagao de
condutores. - Foto: Michel Corvello/MT

A proposta do Ministério dos Transportes que cria um
novo modelo de formagdo de condutores vem
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despertando o interesse de cidadaos em todas as regides do Brasil. Desde o langamento da consulta
publica, em 2 de outubro, mais de 62 mil contribui¢des foram registradas nas plataformas Participa +
Brasil e Brasil Participativo. O prazo para envio de sugestdes segue aberto até 2 de novembro.

A iniciativa busca modernizar e democratizar o acesso a Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH),
ampliando as formas de ensino e reduzindo custos e burocracias do processo. O objetivo é tornar a
formacgao de condutores mais acessivel, inclusiva e alinhada as novas tecnologias de aprendizagem,
sem abrir m&o da seguranga e da qualidade na avaliagado dos candidatos.

No centro do debate

Mesmo com a consulta ainda em andamento, a Senatran ja deu inicio a andlise preliminar das
manifestagcdes enviadas pela sociedade. Os dados da plataforma Participa + Brasil mostram também
que o debate alcancou cidadaos de todo o pais, com contribuicbes vindas das cinco regides. Até o
momento, o Sul e 0 Sudeste lideram em numero de participacdes, com 14.800 e 14.152 registros,
respectivamente. Na sequéncia aparecem o Nordeste (7.296), o Centro-Oeste (2.140) e o Norte
(446).

Entre os estados mais ativos, o Rio Grande do Sul é destaque. Com mais de 12 mil contribuicdes, o
estado lidera a participagcao na consulta, interesse que parece refletir a realidade local: os gauchos
pagam hoje a CNH mais cara do pais, com custo médio de R$ 4.951,35 para as categorias de moto
e carro, segundo levantamento da Senatran.

Outros estados também aparecem com forte adesdao a consulta, como Sao Paulo (6.602
participacdes até agora), Ceara (3.765), Rio de Janeiro (3.610) e Minas Gerais (3.408).

Modernizagao e inclusao

A proposta da CNH acessivel prevé a oferta gratuita do curso tedrico, que podera ser realizado
online ou presencialmente, em instituicdes de ensino, plataformas do governo federal, além das
autoescolas. A ideia € ampliar o acesso e reduzir custos, que hoje variam entre R$ 3 mil e R$ 5 mil.

Com mais flexibilidade na formacgao, espera-se diminuir as barreiras de entrada e combater a
informalidade, ja que cerca de 20 milhdes de brasileiros dirigem sem habilitagdo. Apds o
encerramento da consulta, as contribuicbes serdo consolidadas e avaliadas pela Senatran, que

podera ajustar a minuta da resolugéo antes da aprovagao final.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 31/10/2025

LEILAO DO LOTE 5 DO PARANA MARCA O RECORDE DE MAIS DE R$ 96 BILHOES
EM INVESTIMENTO NO ESTADO EM MENOS DE TRES ANOS

Trecho de 432 km concedidos ao Patria Investimentos nesta quinta (30) recebera R$11,8 bilhdes em
melhorias

B WE PPIF OIFc: INFRA- BIBNDES Lt pARANAY  -1ul

Lote 5 contempla 432,77 quilébmetros de
estradas paranaenses e ira receber
investimento de R$11,8 bilh6es. - Foto:
Marcio Ferreira/MT

O leildo desta quinta-feira (30), do Lote 5 das
Rodovias Integradas do Parana, marca o
papel transformador do Ministério dos
Transportes para a infraestrutura rodoviaria do
estado.

Em menos de trés anos, foram leiloados 6
trechos de estradas paranaenses, com um
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investimento total de R$96,2 bilhdes por parte da iniciativa privada.

leilao desta quinta-feira (30), do Lote 5 das Rodovias
Integradas do Parana, marca o papel transformador do

&y
Ministério dos Transportes para a infraestrutura rodoviaria
do estado.
: e
O Lote 5 engloba as BRs 163/369/467/PR e PRs
158/317/467/977/978 e contempla 432,77 quildbmetros.

P Vencedora do leilao, a Reune Rodovias Holding Il S.A, da qual
?gowaﬁ\mbm*mas faz parte o Patria Investimentos, ofereceu 23,83% de desconto
R$ sobre a tarifa basica de pedagio e se comprometeu a investir

96 2 R$11,8 bilhdes nas estradas ao longo dos préximos 30 anos.
bllhoes

“Finalizamos um conjunto robusto de leildes e agora sera um

' , novo momento para o Parana. Nés chegamos até aqui sem

13 1 bnhfses 17 anlhbes nenhum obstaculo, conversando com todos, com transparéncia,

"-"--"W ..*;.t':f.“'zﬁﬁ”'::uw e entregando resultados. A parceria Parana - Brasil, com tarifa
: I.OIE4 de pedagio, na média 50% menor do que era praticado no
15 gb”hoes 18 1 bilhges estado anteriormente € uma grande mudanga”, comemorou o
e semrmure n.m:.nmmzvuamum ministro Renan Filho.
1
11 9 I.OrEh 20 1 lﬂ?E‘G O Patria Investimentos assumiu em 2023 a concessao do Lote
A ' il b"h“s 1 das Rodovias Integradas do Parana, oferecendo um desconto
abesignil P saonezrzeciess de pedagio de 18,25% para os usuarios das rodovias BRs-277,
373, 376, 476 e PRs-418, 423 e 427.

“Para nés a aquisicao do Lote 5 representa uma vitdria valiosa, construida com anos de estudo. Essa
conquista reafirma o nosso compromisso de investir em projetos de infraestrutura que contribuem
para o desenvolvimento econémico e social do Brasil. Estamos preparados para realizar melhorias
nas rodovias, garantindo a seguranga, conforto e eficiéncia aos usuarios”, afirmou Thiago Bronzi,
socio do Patria Investimentos.

“Hoje a gente encerra o ciclo do Parana com esse sucesso, esse desconto tremendo. Parabéns ao
ministro Renan Filho pelos recordes que vem batendo, tenho certeza de que o Patria, que ja faz um
belo trabalho no Lote 1, vai fazer o mesmo no Lote 5”, afirmou o diretor-presidente da Infra S.A,,
Jorge Bastos.

Os trechos deste lote cortam importantes regides de produgio agricola, pecuaria e industrial do
Parana, conectando o estado a parceiros comerciais estratégicos, como Mato Grosso do Sul, Sdo
Paulo, Santa Catarina, Rio Grande do Sul e também ao Paraguai.

“O Parana ja sofreu muito no passado, tendo o pedagio mais caro do Brasil, sem obras e com muitos
escandalos de corrupgédo. Mas esses leildes de agora sdo a demonstragdo que quando vocé faz um
projeto que ndo enganar a populagao, que tem estudo técnico, que leva em conta acima de tudo o
planejamento, vocé consegue entregar
um resultado que beneficia toda a nossa
sociedade”, declarou o governador do
Parana, Ratinho Junior.

238 57 1 A série de leildbes promovida pelo

Qum,osde e Governo Federal, em parceria com o
viasduplicades SRR Governo do Parand, se consolida como o
maior  programa de  concessofes

20“”. n '8 % rodoviarias da América Latina. S&o mais

bihtes [ mtiempregos de 3 mil quildmetros leiloados.
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“A marca desse conjunto de leildes é a confianga. Ndo ha negdcio sem confianga e é por isso que
nosso pipeline atrai tantos investidores”, disse Renan Filho.

“‘Nés estamos bastante felizes, porque estamos cumprindo nosso objetivo. N6s vamos ver em 2029,
2030, o pais receber de R$ 50 a R$ 60 bilhdes de investimento por ano em suas estradas, dos quais
R$ 7 bi estara sendo investidos no Parana. Isso é fruto do nosso trabalho, realizado agora”, finalizou
0 ministro dos Transportes.

Os recursos do Governo Federal destinados ao Parana também dispararam nos ultimos anos,
passando de R$208,2 milhdes em 2022 para R$422,9 milhdes em 2025, um crescimento de mais de

100%.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 30/10/2025

NOVAS PONTES NA BR-265 IMPULSIONAM O DESENVOLVIMENTO NO SUL DE
MINAS GERAIS

Estruturas entregues pelo Ministério dos Transportes tiveram investimento de R$ 19,2 milhdes e
ficam localizadas nos municipios de Boa Esperanca e llicinea

Travessias substituem antigas pontes
metalicas e possuem 14,5 metros de largura,
com faixas de rolamento, acostamentos e
passagem para pedestres. - Fotos:
Divulgacao/DNIT

Como parte das agdes para modernizar a
infraestrutura rodoviaria federal, o Ministério
dos Transportes entregou duas novas pontes
na BR-265, no Sul de Minas Gerais. Com
investimento total de R$ 19,2 milhdes do
Governo Federal, as estruturas substituem
antigas pontes metalicas, a fim de ampliar a capacidade de trafego e a segurancga viaria na regiao.

As obras, executadas pelo Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), estdo
localizadas nos municipios de Boa Esperanga e llicinea. Ambas possuem 14,5 metros de largura e
contam com faixas de rolamento, acostamentos e passagem exclusiva para pedestres.

A sinalizagao de segurancga ja foi implantada, e o trafego de veiculos ocorre sem restricoes. Além de
proporcionar mais fluidez, as obras também beneficiam diretamente o escoamento da produgao
agricola e a mobilidade entre os municipios do Sul mineiro.

Importancia regional

A BR-265 é uma via transversal com 916 quildmetros de extensao, que liga Muriaé (MG) a Sao José
do Rio Preto (SP). Considerada uma das principais rodovias do Sul de Minas, a estrada tem papel
estratégico para o transporte de café, batata e hortalicas, produtos que impulsionam a economia
regional.

Com a entrega das novas pontes, o Governo Federal reforca a melhoria da infraestrutura de
transportes em Minas Gerais, promove desenvolvimento logistico, redugcao de acidentes e integragao

entre os polos produtivos da regido.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 30/10/2025
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Fazendo o mundo mais agil.

PORTAL PORTO GENTE

MINISTERIO DE PORTOS E AER‘OPOR"I'OS APRESENTA DIAGNOSTICO INEDITO
SOBRE ADESAO DAS EMPRESAS AS PRATICAS ESG
Redacéao Portogente

Nos ultimos dois anos, investimentos ambientais, sociais e de governanga das empresas dos setores
de portos, navegacéo e aeroportos somaram R$ 1,2 bi e impactaram 11 milhdes de brasileiros

‘ "I"“I;JJ”"F”T ’l [ mxs;l:
nesta terca-feira (28), em Brasilia, e realizada pelo
Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) em
parceria com a Associagao de Terminais Portuarios Privados (ATP).

Ministro Silvio Costa Filho lan¢ca o Diagndstico
de Sustentabilidade: portuario, navegagdo e
aeroportuario (Foto: Vosmar Rosa/Mpor)

Os investimentos em iniciativas ambientais, sociais e
de governanca (ESG) das empresas dos setores
portuario, de navegagdo e aeroportuario atingiram
R$ 1,2 bilhdo entre os anos 2023 e 2024,
impactando 11,3 milhdes de brasileiros. A
constatacdo € de uma pesquisa inédita, divulgada

A pesquisa "Diagndstico de Sustentabilidade: portuario, navegacao e aeroportuario” revelou que as
iniciativas ESG foram responsaveis pela geracao de 120 mil empregos diretos. O levantamento faz
um mapeamento da adesdo as praticas ESG pelas empresas publicas e privadas dos setores
logisticos e de infraestrutura, essenciais a economia brasileira para elevar a competitividade e alinhar
o Brasil as agendas internacionais de sustentabilidade corporativa e climatica.

Segundo o estudo, os resultados evidenciam a capilaridade das agdes socioambientais, que
envolvem desde projetos educacionais, de inclusdo e capacitagao profissional até programas de
engajamento comunitario e comunicagao.

Durante o evento, o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, ressaltou o compromisso da
pasta em integrar e promover praticas sustentdveis na infraestrutura portuaria, hidroviaria e
aeroportuaria brasileira, garantindo o equilibrio entre desenvolvimento econémico, preservagao
ambiental e inclus&o social.

"Nos estamos profundamente felizes de, pela primeira vez na histdéria do Brasil, estar ao lado da ATP
e ao lado da CNT langando o primeiro diagndstico de sustentabilidade brasileira e, mais do que isso,
langando um planejamento estratégico que vai dialogar com a necessidade, cada vez maior, de
incorporar a agenda ESG a agenda do Ministério (...). O Brasil tem, naturalmente, a grande
oportunidade de avancar nessa pauta”, afirmou o ministro.

O ministro ressaltou ainda que, com o diagndstico feito, o desafio agora é avangar na
descarbonizacdo dos navios e no desenvolvimento do Combustivel de Aviagdo Sustentavel (SAF).
"O Brasil pode, nessa préoxima década, se transformar em um dos maiores exportadores do SAF para
o mundo e, efetivamente, avangar como player mundial na transigéo energética".

Ja o secretario executivo do Ministério, Tomé Franca, destacou a importancia do trabalho para a
criagaéo de politicas publicas na area de ESG. "Essa é uma entrega importante, um documento que
reune nao s6 um diagnéstico, mas que pode ser base para a formulagdo de politicas publicas
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voltadas & ESG (...). E motivo de muito orgulho para todos nés que fazemos o Ministério estarmos
associados a esse estudo e a essa entrega".

Para o presidente da ATP, Murillo Barbosa, a Politica de Sustentabilidade, liderada pelo MPor,
representa um avang¢o fundamental para consolidar a agenda de descarbonizagdo e integrar de
forma estruturada as praticas ESG no setor portuario, aeroportuario e de navegacao. "Ciente da
importancia dessa transicdo, a ATP tem atuado, de forma técnica e colaborativa, mobilizando seus
associados e contribuindo para que os terminais privados estejam preparados para 0os novos
desafios e exigéncias globais".

A ATP reune grandes empresas que congregam 72 terminais privados no pais, atuando em areas
como agronegocio, mineracao, siderurgia, petroleo e gas, contéineres e complexos logisticos.

Esta € a segunda etapa de um ciclo de a¢des do MPor voltado a consolidacdo da agenda ESG na
logistica nacional. A primeira etapa foi a elaboragédo da Politica de Sustentabilidade, com orientagbes
para agdes governamentais, e a instituicao do Pacto pela Sustentabilidade, marcos orientadores para
a incorporacéao pela iniciativa privada de critérios ambientais, sociais e de governancga, alinhados as
melhores praticas internacionais.

"Nos conseguimos fazer uma politica com dados, com técnica e ndo de uma percepgao ideoldgica
(...)- E eu estou bastante feliz e emocionada, porque conseguimos fazer uma politica publica que
atingisse também o setor privado", comemorou Larissa Amorim, diretora de Sustentabilidade do
Ministério de Portos e Aeroportos.

Durante a COP30 em Belém, o MPor ira conceder os primeiros selos de reconhecimento as
empresas e entidades que aderiram ao Pacto pela Sustentabilidade.

Setor Portuario

O levantamento junto as empresas do setor portuario revelou uma taxa média de adesédo aos
indicadores ambientais de 58,2%. Excluindo indicadores especificos para empresas com agdes em
bolsa, a taxa sobe para 75,1%, evidenciando espaco para ampliacdo e consolidacdo de praticas
sustentaveis no segmento.

O setor foi o que realizou mais investimentos ambientais, totalizando R$ 512,4 milhdes nos ultimos
dois anos, puxados pelos Terminais de Uso Privado (TUP), com R$ 290 milhdes. Depois vém os
portos organizados, com R$ 138 milhdes, seguidos pelos arrendamentos, com R$ 83 milhdes.

Na dimensao social, os indicadores considerados incluiram acbes de prevencdo e combate ao
assédio, promocao da equidade de género, engajamento comunitario e apoio a projetos sociais. As
empresas do setor portuario somaram R$ 225 milhdes em investimentos sociais, sendo R$ 181,6
milhdes dos TUPs, R$ 28 milhdes das administracbes portuarias e R$ 15,9 milhGes dos
arrendamentos.

Empresas de Navegacao

No setor de navegacgdo, a pesquisa indicou taxa média de 56,43% de adesdo aos indicadores
ambientais. Com a incorporagdo gradual de combustiveis alternativos e tecnologias mais limpas, o
potencial de sustentabilidade tende a se ampliar.

O eixo de governanca concentrou o maior volume de investimentos das empresas de navegacao,
totalizando R$ 40 milhdes, superando os aportes ambientais (R$ 17,8 milhdes) e sociais (R$ 14,1
milhdes). Segundo a pesquisa, 0s investimentos ambientais devem crescer com as novas diretrizes
da Organizagdo Maritima Internacional (IMO), que estabelecem metas globais progressivas de
descarbonizagdo do setor maritimo.

Aeroportos
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O segmento aeroportuario apresentou taxa média de 60% de adesdo aos indicadores ambientais,
impulsionado pelo fato de 100% das empresas possuirem projetos de descarbonizagao e licengas
ambientais atualizadas. O setor investiu R$ 138,4 milhdes em iniciativas ambientais em 2023 e 2024.

As principais medidas de descarboniza¢do envolvem a substituicdo progressiva de fontes fésseis por
solucbes de menor impacto, como sistemas elétricos de apoio a aeronaves, eletrificacdo de frotas
operacionais e instalacdo de usinas fotovoltaicas. Muitas empresas ja possuem planos de
neutralidade de carbono até 2050 e certificagdes internacionais como o Airport Carbon Accreditation
(ACA).

Com R$ 195,8 milhdes investidos, o eixo social concentrou o maior volume de aportes ESG no setor
aeroportuario, com destaque para projetos sociais, canais de comunicagdo com a comunidade e

iniciativas de combate ao assédio.
Fonte: Portal Porto Gente
Data: 29/10/2025

TCP E O PRIMEIRO TERMINAL PORTUARIO DO BRASIL A CONQUISTAR
CERTIFICADO ISO 50001
Redacao Portogente

) Eficiéncia energética, inovacao e sustentabilidade
1 orientam a nova conquista

A TCP, empresa que administra o Terminal de
Contéineres de Paranagua, conquistou a certificagédo
ISO 50001 — Sistema de Gestao de Energia, tornando-
se o primeiro terminal portuario do Brasil e um dos
pioneiros na América Latina a alcancar o selo. A
certificacdo reconhece organizagdes que aprimoram
continuamente o desempenho energético, reduzindo
consumo, desperdicios e emissbes — um marco
relevante em um setor responsavel por mais de 80% do
comeércio global.

O projeto teve inicio em setembro de 2024, a partir de uma diretriz do grupo China Merchants Port
(CMPort), maior e mais competitivo desenvolvedor, investidor e operador de portos publicos da
China, que orientou todas as subsidiarias a buscar a certificacdo até o fim de 2025. Em apenas um
ano, a TCP nao apenas cumpriu a meta como passou a colher resultados concretos de eficiéncia
energética.

Entre janeiro e agosto de 2025, em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior, o Terminal
registrou queda de cerca de 3 milhdes de kWh no consumo de energia elétrica e redugédo de
aproximadamente 100 mil litros de diesel, mesmo com aumento na movimentag¢ao de cargas.

Os resultados sao fruto de investimentos estruturais, como a eletrificacdo de guindastes RTG, a
substituicao de empilhadeiras movidas a GLP por modelos elétricos, a aquisicdo de énibus elétricos
para transporte interno e campanhas internas de reducdo do consumo energético em areas
administrativas.

"A 1SO 50001 consolida um novo modelo de gestdo dentro da TCP, em que eficiéncia energética e
sustentabilidade caminham juntas. Mostramos que € possivel crescer reduzindo impactos e
aprimorando continuamente nossos processos”, afirma Washington Renan Bohnn, gerente de
Recursos Humanos e Qualidade da TCP.

Gestao integrada e cultura de eficiéncia



Edicdo: 169/2025
Pagina 18 de 81
Data: 31/10/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

O escopo da certificagdo envolveu 33 processos internos e exigiu ajustes técnicos, capacitagao e
engajamento coletivo. Para obté-la, a TCP contou com uma consultoria especializada responsavel
pelo diagndstico inicial e pela elaboracéo do plano diretor do Sistema de Gestao de Energia. A partir
dai, o time de Qualidade, com o apoio das areas operacionais, integrou o plano ao Sistema de
Gestao Integrado (SGI) do Terminal, que ja contempla as normas ISO 9001 (Qualidade), ISO 14001
(Meio Ambiente) e ISO 45001 (Saude e Seguranca Ocupacional).

Além disso, a TCP possui o certificado I-REC (International Renewable Energy Certificate), que
garante que 100% da energia elétrica consumida & proveniente de fontes renovaveis. Nesse sentido,
a certificacdo I1SO 50001 representa ndo apenas o reconhecimento técnico, mas também a
consolidagao de avangos em inovacao e sustentabilidade implementados nos ultimos anos.

"Os portos sdo pontos estratégicos da economia global — e quando um terminal do porte da TCP
adota padrdes internacionais de eficiéncia, todo o ecossistema logistico se torna mais sustentavel e
competitivo. A eficiéncia energética é hoje um valor estratégico e um passo essencial para consolidar
o Terminal de Contéineres de Paranagua como referéncia internacional em inovacdo e
responsabilidade ambiental", conclui Kayo Zaiats, superintendente de meio ambiente da TCP.

Sobre a ISO 50001

A ISO 50001 é uma norma internacional que define requisitos para a criacdo de sistemas de gestao
de energia baseados no ciclo PDCA (Planejar, Executar, Verificar e Agir). Ela certifica que a empresa
possui politicas, metas, indicadores e auditorias regulares voltadas ao uso eficiente e sustentavel da

energia, promovendo a melhoria continua do desempenho energético.
Fonte: Portal Porto Gente
Data: 29/10/2025

CABOTAGEM SE CONSOLIDA COMO ALTERNATIVA 90% MAIS LIMPA QUE O
TRANSPORTE RODOVIARIO
Redacao Portogente

Cabotagem reduz em até 90% as emissdes de CO, e reforga papel sustentavel do Porto de
Paranagua

Terminal de Contéineres em Paranagua, localizada
no litoral paranaense — Foto: Divulga¢dao/TCP

Um estudo desenvolvido pela Norcoast, empresa
brasileira de navegacido costeira, revela que a
* cabotagem pode reduzir em até 90% as emissdes de
= gases de efeito estufa em comparagdo ao transporte
rodoviario. A analise, que avaliou as operagbes de
papel e celulose da Klabin, demonstra o potencial do
modal maritimo como alternativa sustentavel para a
logistica nacional.

Os embarques, realizados via Terminal de Contéineres de Paranagua (TCP), mostraram resultados
expressivos. Somente em 2024, a cabotagem evitou a emissdo de 12 mil toneladas de CO, — o
equivalente a retirada de 2.600 veiculos das ruas durante um ano ou ao plantio de 86 mil arvores. No
acumulado de 2025 até agosto, ja foram 7,7 mil toneladas de CO, evitadas.

“Acreditamos que a navegagdo costeira vai além de uma decisdo logistica — é uma escolha
consciente por uma alternativa mais eficiente, que conecta, integra e transforma. Para além de
otimizar a logistica, buscamos diariamente repensar a integragdo dos diferentes meios, criando
entregas mais eficientes e um futuro mais limpo.”

— Stephano Galvéo, Diretor de Operagbes da Norcoast
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Atualmente, a Norcoast opera com quatro navios de até 3.500 TEUs de capacidade cada — todos
com escala regular no TCP desde fevereiro de 2024. O Terminal de Contéineres de Paranagua é
hoje um dos principais elos da cabotagem brasileira, conectando exportadores e importadores as
operagdes costeiras.

Segundo Carolina Merkle Brown, gerente comercial de armadores e de inteligéncia de mercado da
TCP, “a cabotagem é uma solugao logistica sustentavel, confiavel e com custos competitivos. Desde
o retorno desses servicos na TCP, em 2024, observamos um aumento expressivo na adesao de
clientes e nos volumes movimentados”.

A Klabin ocupa a 4? colocagdo no Brasil em movimentacdo de contéineres secos por meio da
cabotagem, com mais de 20 mil TEUs movimentados em 2024. Apenas no Porto de Paranagua,
foram 3.500 TEUs transportados por este modal.

Impacto Ambiental — Cabotagem x Rodovia

¢ Reducao de emissoes: até 90% menos CO,

e Emissoes evitadas em 2024: 12 mil toneladas

e Equivaléncia: 2.600 veiculos a menos nas ruas

o CO, evitado até ago/2025: 7,7 mil toneladas

De acordo com Roberto Bisogni, diretor de Planejamento Operacional e Logistica da Klabin,
“‘adotamos a cabotagem como parte da nossa estratégia logistica por unir duas caracteristicas
essenciais: eficiéncia operacional e sustentabilidade. Utilizamos este modal para abastecer unidades
no Norte e Nordeste, reduzindo custos e emissdes”.

Da terra ao mar: integracao ferroviaria e eficiéncia

A sustentabilidade também esta presente no transporte terrestre da cadeia logistica. Desde 2021, a
Klabin utiliza o corredor ferroviario KBT para movimentar papel e celulose entre a Unidade Ortigueira
(PR) e o Terminal de Contéineres de Paranagua, uma disténcia de 380 km. O projeto é fruto da
parceria entre Klabin, Brado Logistica e TCP.

O terminal, conectado diretamente a ferrovia operada pela Brado, é o Unico da Regidao Sul com
ligacdo entre a zona alfandegada e a malha ferroviaria, o que garante agilidade e menor impacto
ambiental.

Corredor Intermodal Klabin—TCP

o Extensao: 380 km (Ortigueira—Paranagua)
Capacidade produtiva: 2,5 milhdes de toneladas/ano
Modal ferroviario: Brado Logistica

Integracao direta: Fabrica Klabin « TCP

Cabotagem cresce e reforga papel estratégico de Paranagua

No primeiro semestre de 2025, o TCP registrou uma movimentagao de 44.714 TEUs nos servigos de
cabotagem — alta de 71% em relacdo ao mesmo periodo de 2024. O crescimento reflete a
integracdo do modal na cadeia logistica e a infraestrutura diferenciada do terminal.

Com o maior patio de contéineres refrigerados da América do Sul — 5.268 tomadas —, o TCP atrai
clientes do agronegdcio, especialmente do setor de carnes. Produtores do Parana utilizam a
cabotagem para alcancar novas regides do Brasil com menor custo e maior previsibilidade.

Infraestrutura TCP — Destaques
e Maior patio reefer da América do Sul: 5.268 tomadas
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o 40 guindastes RTG e 69 terminal tractors (TT)
o Conexao ferroviaria direta e servigos logisticos integrados
e Retroarea com armazéns e apoio intermodal

“‘Nossa estrutura permite atender diferentes setores produtivos — de cargas refrigeradas a papel e
celulose. Ao fortalecer a cabotagem, oferecemos um modal que alia sustentabilidade, redugédo de

custos e menor risco logistico”, completa Carolina Merkle Brown, da TCP.
Fonte: Portal Porto Gente
Data: 29/10/2025

PORTO DE IMBITUBA REGISTRA 100° ATRACACAO DO PORTA-CONTEINERES
BARTOLOMEU DIAS
Redacéao Portogente

Navio Bartolomeu Dias, da Alian¢ca Navegacao e Logistica, celebra 100? atracagao no Porto de
Imbituba e reforga parceria entre porto, armador e operadores locais

Navio Bartolomeu Dias, da Alianca, em sua 1007
atracacdo no Porto de Imbituba - Foto:
Divulgagéao

O navio porta-contéineres Bartolomeu Dias
alcangou, em outubro, um marco histérico: sua 1002
y atracacdo no Cais 2 do Porto de Imbituba. A
embarcagdo integra a linha de cabotagem
(transporte maritimo entre portos do mesmo pais)
ALCT2, operada pela Alianga Navegacdo e

: Logistica, que realiza escalas semanais no
complexo portuario, conectando a Regiao Sul ao Nordeste do Brasil.

Para celebrar a ocasido, o diretor-presidente da SCPAR Porto de Imbituba, Christiano Lopes de
Oliveira, entregou uma placa comemorativa ao comandante do navio, Marcelo Laurindo Julido,
durante ceriménia a bordo da embarcacgao.

“Essa conquista evidencia a importancia do Porto de Imbituba na logistica maritima brasileira e sua
contribuicdo para o fortalecimento da economia catarinense.”

— Christiano Lopes de Oliveira, diretor-presidente da SCPAR Porto de Imbituba

A homenagem contou com a presenga da tripulagdo, da equipe de Operag¢des da Autoridade
Portuaria e de representantes da Agéncia Maritima Imbituba (AMI), responsavel pelo atendimento ao
navio. Com 254,90 metros de comprimento LOA (comprimento maximo de um navio, na sigla em
inglés) e 37,4 metros de boca (largura), o Bartolomeu Dias navega sob bandeira brasileira e tem
capacidade para transportar até 4.848 TEUs (contéineres de 20 pés).

No Porto de Imbituba, o navio cumpre um papel estratégico no escoamento de cargas relevantes
para a economia regional, como o0 arroz e a ceramica produzidos no sul de Santa Catarina. A
frequéncia semanal da linha ALCT2 fortalece a conectividade entre os terminais catarinenses e os
principais polos econémicos do pais.

Dados Técnicos — Navio Bartolomeu Dias
e Comprimento: 254,90 metros

Largura (boca): 37,4 metros

Bandeira: Brasil

Capacidade: 4.848 TEUs

Linha de cabotagem: ALCT2
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Para a presidente da Alianca Navegacgao e Logistica, Luiza Bublitz, o momento simboliza a forga da
cooperagao entre porto, armador e operadores locais. Segundo ela, “a cabotagem é um pilar
estratégico da matriz logistica do Brasil, especialmente na integracdo entre a regido Sul e outras
regides do pais. A Alianca se orgulha em comemorar a centésima atracacado do Bartolomeu Dias no
Porto de Imbituba. Esse marco refor¢a a confianga mutua entre a companhia, o porto e nossos
parceiros e clientes”.

Ela acrescenta que “esse feito destaca a posicao estratégica de Santa Catarina no cenario logistico
nacional e contribui diretamente para o crescimento das cadeias produtivas locais, fundamentais

para o desenvolvimento da regi&do”.
Fonte: Portal Porto Gente
Data: 29/10/2025

BES)
BE NEWS - BRASIL EXPORT

EDITORIAL - BIOCOMBUSTIVEIS E A SUSTENTABILIDADE NO SETOR DE

TRANSPORTES
DA REDAGAO redacao@portalbenews.com.br

O painel sobre biocombustiveis no Forum Brasil Export nessa quinta-feira, dia 30, em Brasilia (DF),
reforcou um consenso: o Brasil tem todas as condicbes para ser o protagonista global da nova
fronteira da transigdo energética. Esse cenario foi destacado pelos participantes — tanto a
representante do Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), como a da companhia de energia Acelen
— que, ainda, enfatizaram a importancia de uma ag¢ao coordenada entre o setor publico e a iniciativa
privada para transformar o potencial em realidade.

A coordenadora geral de Sustentabilidade do MPor, Rafaela Gomes, detalhou a preparagéo do
Governo para formular diretrizes que apoiem a transicdo, citando a elaboragcdo do plano clima
mitigac&o e do caderno da taxonomia sustentavel brasileira. Este ultimo documento, voltado a ser um
guia para o financiamento verde, demonstra um esfor¢co em direcionar o capital para a produgao e
compra de combustiveis mais sustentaveis para aviagdo e navegacéo.

A importancia de o Governo definir suas politicas publicas relacionadas aos biocombustiveis de
forma célere € o ponto de inflexdo para o avangco desse mercado. A clareza regulatéria e a
previsibilidade sdo essenciais para que autoridades e a iniciativa privada possam desenvolver esse
setor, que é estratégico para a economia e a politica internacional brasileira. O caso da Acelen, que
anunciou um projeto unico de solugéo integrada, com foco na produgao de SAF a partir da macauba,
comprova que o setor privado esta pronto para investir em larga escala, desde que haja um marco
regulatério seguro e mandatos robustos.

A gerente Maira Krohling, da Acelen, reforgou que os investimentos privados serdo impulsionados
pela consolidagao de marcos politicos regulatérios que demandam solugdes de baixo carbono. A
velocidade da regulamentagao é o fator que ditara o ritmo da atragdo de capital e da construcao de
novas biorrefinarias.

O debate também revelou desafios. Alexandre Arnone, do Instituto Global ESG, alertou para a
necessidade de politicas publicas que deem assisténcia efetiva aos pequenos agricultores, que
enfrentam dificuldades no acesso a informagdes e recursos para o cultivo das oleaginosas utilizadas
na produgcao dos biocombustiveis. A transi¢gdo energética deve ser justa e inclusiva, garantindo que
os beneficios do crescimento cheguem a base da cadeia produtiva. E crucial que o guia de finangas
do Governo inclua mecanismos que simplifiquem o acesso a crédito e assisténcia técnica para o
pequeno produtor.
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O Brasil tem uma matriz energética que ja é majoritariamente renovavel, mas o desafio agora €&
estender essa sustentabilidade para o setor de transportes, um dos maiores emissores de gases do
efeito estufa (GEE). A definigdo célere das politicas de biocombustiveis garantira que o Pais cumpra
suas metas climaticas e se posicione como um fornecedor global de solugdes energéticas

sustentaveis.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025

NACIONAL - HUB — CURTAS - BRASIL APRESENTA BIOCOMBUSTIVEL 100%

SUSTENTAVEL COM POTENCIAL PARA SUBSTITUIR O DIESEL
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO E COLABORADORES leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

NOVO BIOCOMBUSTIVEL

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva e o vice-presidente e ministro do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servigos (MDIC), Geraldo Alckmin, conheceram nesta quinta-feira (30/10) o BeVant.
Trata-se de um biocombustivel 100% sustentavel, desenvolvido no Brasil, com potencial para
substituir o diesel e o biodiesel em 6nibus e caminhdes. A iniciativa esta alinhada as diretrizes do
programa Mover e da Nova Industria Brasil (NIB).

TESTE NA ESTRADA

Lula e Alckmin receberam, em frente ao Palacio do Planalto, a caravana “Rota Sustentavel COP30 —
Do Sul ao Norte com Energia Renovavel”. A expedicao partiu de Passo Fundo (RS) e tem Belém do
Para como destino final, em um percurso de mais de 4 mil quildbmetros. A caravana utiliza dois 6nibus
e dois caminhdes, sendo que metade da frota é movida a BeVant e a outra metade a B15 (diesel
com 15% de bio). O objetivo é comparar o desempenho dos motores Euro 6 com os dois tipos de
combustivel. As medigbes estdo sendo auditadas durante a viagem pelo Instituto Maua de
Tecnologia.

TRANSICAO ENERGETICA

Durante a recepgdo, o presidente Lula destacou a importancia da transi¢do energética para o
desenvolvimento sustentavel do pais. “O Brasil vai ser o pais mais perfeito do ponto de vista da
transicao energética no mundo”, declarou.

NA BOLEIA

O ministro dos Transportes, Renan Filho, ja decidiu como ira a Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre Mudangas Climaticas (COP30), que ocorrera em Belém no proximo més. Ele saira de Brasilia
e chegara a capital do Parda em um caminhdo. O objetivo é demonstrar o compromisso do Governo
com o transporte sustentavel e, ao mesmo tempo, inspecionar obras federais ao longo da rodovia
Belém-Brasilia. A jornada deve durar cerca de seis dias, com paradas programadas nos estados de
Goias, Tocantins, Maranh&o e Para.

NOVA PONTE

Renan Filho afirmou que pretende acompanhar de perto o avango das obras e visitar o municipio de
Estreito (TO), onde uma ponte que liga o Tocantins ao Maranhdo desabou ha quase um ano. A
previsdo € que a nova estrutura seja entregue em novembro, antes do inicio da conferéncia
climatica.O ministro destacou que todas as emissdes de carbono da viagem serao compensadas,
reforcando o carater sustentavel da agao.

HOSPEDAGEM GARANTIDA

Questionado em tom de brincadeira sobre os desafios de hospedagem em Belém, Renan Filho
revelou ter sido convidado pelo presidente Luiz Inacio Lula da Silva para se hospedar no navio da

Marinha, que servira de base para a comitiva oficial do governo durante o evento.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025
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BRASIL EXPORT - EMPRESAS CELEBRAM O RECONHECIMENTO APOS PREMIAGAO
NAVEGUE + BRASIL

Foi a primeira edicdo do prémio que reconheceu o desempenho das empresas de navegacgao
brasileiras
Por PATRICIA FAHLBUSCH

O Prémio Navegue + Brasil contemplou 11
categorias com base em dados oficiais da Antaq e
de entidades representavas do setor

A celebragcdo do prémio Navegue + Brasil, realizada
ontem (29) em Brasilia pelo Ministério de Portos e
Aeroportos, em parceria com o Grupo Brasil Export,
foi marcada por homenagens e despedidas. Foi a
primeira edigdo do prémio que reconheceu o
desempenho das empresas de navegagédo de
cabotagem, apoio maritimo e apoio portuario.

A premiacgao contemplou 11 categorias, baseadas em critérios técnicos e dados oficiais da Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) e de entidades representativas do setor.

Um dos ganhadores foi a Camorim Servigos Maritimos, representada pelo diretor Plinio Sales. O
prémio foi de Maior Incremento de Frota Brasileira na Navegag¢ao de Apoio Portuario em Termos de
TTE.

Para Camorim ter feito esse investimento em novas embarcagdes significa o inicio de uma fase de
crescimento da empresa. Foram alguns anos para realizar investimentos de novas embarcagdes e
esse novo programa traz pra gente a perspectiva de novos portos crescimento no Brasil e de novos
investimentos ou seja construirmos cinco embarcagbdes que foram entregues nos ultimos meses e
pretendemos a partir do proximo ano investir em novas embarcacdes em estaleiros nacionais de
construcdo nacional e com o apoio das instituicbes financeiras nacionais também”, disse Plinio
Sales.

A Alianca Navegacao e Logistica recebeu os prémios de Maiores Quantidades de Cargas
Transportadas na Navegacdo Interior | Categoria Geral; e Maiores Quantidades de Cargas
Transportadas na Navegagao de Cabotagem | Carga Conteinerizada.

“O prémio traz a luz daqueles que tem um modal mais eficiente, um modal que descarboniza, que
emite quatro vezes menos do que o caminhao. A Alianga é pioneira, 75 anos na cabotagem, entédo
ela € uma empresa que ha anos é brasileira e ela luta pelo Brasil melhor. Eu acho que é a
representatividade um destaque para dar mais eficiéncia”’, declarou Felipe Cassab, diretor da
Alianca.

Ano positivo

O secretario nacional de Hidrovias e Navegacao, Dino Antunes, disse que o ano de 2025 foi positivo
para o setor aquaviario, com acréscimo da frota brasileira, da cabotagem e da navegacao interior.

Dino reconhece que o segmento enfrenta desafios, mas as empresas, nas palavras dele, “estdo, no
dia a dia, batalhando, e conseguindo fazer com que o setor avance e alcance vitérias. Nos
premiarmos essas vitorias é fundamental, ndo conseguimos premiar todas as empresas, mas a gente
conseguindo pingar algumas delas, mostrar que o setor é pujante, tem muito a se desenvolver ainda,
e que é feito por pessoas que trabalham muito pelo bem do Brasil”, afirmou.
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O CEO do Grupo Brasil Export, Fabricio Julido, destacou que é importante fazer o reconhecimento
das empresas e instituicbes que desempenham trabalhos de exceléncia dentro do contexto de
desafios e mudangas impostos ao setor.

“A navegacao de interior € um setor importante e que tem muito a crescer, um setor que precisa,
realmente, de estimulos. Este prémio acaba trazendo uma disputa saudavel entre as empresas,
entdo essa € a nossa expectativa. Estamos felizes com a realizagdo do primeiro prémio, e com
certeza ano que vem sera um prémio ainda muito maior”, concluiu Julido.

Anuncios

O lider da pasta, Silvio Costa Filho, usou parte de seu
discurso para fazer dois anuncios: a saida do secretario
nacional de Hidrovias e Navegagao, Dino Antunes, que
sera nesta sexta-feira, 31; e a chegada de Otto Burlier,
diretor do Departamento de Navegag¢do e Fomento do
Ministério de Portos e Aeroportos para ocupar a cadeira.

mao O CEO do Grupo Brasil Export, Fabricio Julido, disse
NAVEGUE 50 de interior t it
+ERIGIL que a navegacdo de interior tem muito a crescer e
precisa de estimulos

“Eu tenho certeza que ele [Otto] vai dar continuidade ao belo trabalho que o nosso Dino ia fazendo,
ele vai trazer a sua juventude, a sua energia, o seu espirito publico, para dar essa bela contribuigdo
ao Brasil. O setor [de navegacdo] tem pressa, e a gente precisa destravar essas concessoes

hidroviarias que sao fundamentais para o Brasil”, respondeu o ministro ao BE.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025

BRASIL EXPORT - BE ACADEMY: INSTITUICAO VAI ATUAR NA FORMAGAO DE
PROFISSIONAIS DO SETOR

Grupo Brasil Export firma parceria com a Fundagao Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo e
University College London para MBA
Por PAULO JOSE RIBEIRO paulo.ribeiro@redebenews.com.br

Ao final da apresentacdao do professor Carlos
Nascimento, o CEO do Grupo Brasil Export,
Fabricio Julido, assinou o acordo de cooperagado
com a UCL, consolidando a parceria

O Grupo Brasil Export firmou uma parceria com a
Fundagao Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo
(FESPSP) e a University College London (UCL) para a
criacdo do BE Academy. O anuncio foi feito durante o
Férum Brasil Export Infraestrutura 2025, em Brasilia

P\;RT 1 (DF), na quarta-feira.

INFRAESTRUTURA E TRANSPORTES

A parceria é focada na area de educagao e envolve a criagdao do primeiro programa de MBA
Internacional em ESG. O professor honorario associado da UCL, Carlos Nascimento, que integra o
Departamento de Construgao e Infraestrutura da instituicao britanica, explicou que a ideia do curso é
fortalecer a area de capacitagéo e destacou que a BE Academy vai ajudar na estruturagéo técnica e
académica, além da divulgacéo do programa.

“O ESG é um tema que tem permeado uma série de discussodes, politicas publicas e agbes praticas
no setor de infraestrutura em todas as suas vertentes. Nés sabemos que o setor de infraestrutura
vem sendo historicamente contestado nessa tematica, mas ao mesmo tempo é um dos setores que
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mais tém dado reagdo com proposi¢des praticas para se fazer as politicas de ESG, seja nas
empresas ou com politicas publicas”, afirmou o professor.

Ele ressaltou que o objetivo € montar um programa que equilibre as pautas do ambiental, social e
governanga, incluindo a possibilidade dos alunos se especializarem em cada uma das letras que
compdem a sigla do ESG.

O curso tera uma carga horaria de 420 horas. A maior parte desse tempo sera em videoaulas,
visando trazer mais acessibilidade e flexibilidade regional aos alunos. Mas Nascimento afirma que o
curso nao sera totalmente a distancia.

“Teremos encontros presenciais e algumas atividades ao vivo, online, que ficam gravadas na nossa
plataforma EAD. Também temos o modulo internacional em Londres, na propria UCL”, ressaltou.

Ao final da apresentacdo do professor, o0 CEO do Grupo Brasil Export, Fabricio Julido, assinou o
acordo de cooperagao com a UCL, consolidando a parceria.

Mais informacdes sobre a capacitacéo e inscricdes serdo anunciadas em breve.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025

BRASIL EXPORT - PAINEL FINAL DO BRASIL EXPORT APONTA OPORTUNIDADES
BRASILEIRAS NO MERCADO GLOBAL

Setores como SAF, tecnologia e infraestrutura surgem como foco de investidores estrangeiros, em
debate sobre politicas para o desenvolvimento regional e nacional
Por PATRICIA FAHLSBUSCH redacao.jornal@redebenews.com.br

O painel ‘Politicas para o desenvolvimento do comércio internacional voltadas para avancos
econdmicos regionais e nacionais’ encerrou o terceiro e ul- mo dia do Férum Nacional Brasil Export
Infraestrutura, realizado pelo Grupo Brasil Export, nesta quinta-feira, 28 em Brasilia. O debate foi
mediado por Bruno Merlin, diretor de comunicacdo do Grupo BE, e contou com as exposicdoes de
Patricia Gravina, diretora de programa da Secretaria Adjunta de Infraestrutura Econémica; Paola
Comin, coordenadora de relagdes internacionais do Instuto Global ESG, e membro efevo do BRICS
Women's Business Alliance (WBA); e de Beto Mar- ns, secretario de Portos, Aeroportos e Ferrovias
de Santa Catarina, e ex-senador.

Paola trouxe para a roda de conversa o feedback de sua recente viagem a China: o interesse de uma
empresa do setor aeroportuario de operar no Brasil para estabelecer um novo hub no segmento.

“O Brasil, por ser um pais continental, possui um amplo leque de oportunidades. Muitas vezes, no
lugar de fechar um acordo ou contrato governamental, nosso pais tem como alternava firmar
parcerias nos ambitos estadual ou municipal, ja que cada lugar tem uma peculiaridade, uma
oportunidade atrativa e diferente para cada tipo de interesse em investimento”, analisou.

Paola citou algumas areas de atragdo de investimentos, como de biocombustiveis, transportes,
producdo de alimentos, tecnologias, e as iniciativas alinhadas a sustentabilidade, tema que vem
ganhando mais holofotes em fungao da proximidade da COP30, Conferéncia das Nagbes Unidas
sobre Mudancga do Clima a ser realizada em novembro no Para.

“Qualquer pais que vier procurar o Brasil encontra aqui um po de negdcio com alto potencial de
rentabilidade. A China mesmo tem alto interesse nos investimentos em SAF [combustivel sustentavel
de aviacao]. Nosso pais ocupa posicdo de protagonismo na questdo de reaproveitamento de
recursos. Mesmo com contratempos, como o tarifagco, estamos renovando as parcerias comerciais e
fortalecendo vinculos em diferentes setores”, afirmou Paola.
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O painel “Politicas para o desenvolvimento do comércio internacional voltadas para avangos
econdémicos regionais e nacionais” encerrou o ultimo dia do Brasil Export Infraestrutura

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 31/10/2025
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BRASIL EXPORT - “LOGISTICA TORTA, CARA E POLUENTE”, DIZ DIRETOR DA CNT
AO CRITICAR PLANEJAMENTO DE CURTO PRAZO

Para Valter Souza, pais paga preco alto por falta de investimento de longo prazo em infraestrutura
Por PAULO JOSE RIBEIRO paulo.ribeiro@redebenews.com.br

O painel “Infraestrutura de transportes:
= financiamento, regulagcdo e solucées

28,2930 0ut l 2025 B A SI L logisticas para o setor produtivo”
Brasilia/DF . .
abordou a necessidade de maior

o @ W@ integracao

FORUM NACIONAL DE LOGISTICA,
lNFRAESTRUTURA ETRANSPORTES

JfF —‘—_—L Os investimentos em infraestrutura no
S <ra Brasil tém sido planejados para um
retorno mais imediato e o setor tem pago
caro por isso. A analise é do diretor de
Relacdes Institucionais da Confederacgao
Nacional dos Transportes (CNT), Valter
Souza, que falou durante o painel
‘Infraestrutura de transportes:
financiamento, regulacdo e solugbes
logisticas para o setor produtivo’, na
programacao do ultimo dia do Férum Brasil Export Infraestrutura 2025, ontem, em Brasilia (DF).

O diretor afirmou que o setor ndo tem cumprido o dever de casa ao nao se comprometer com
investimentos a longo prazo. “Noés insistimos nos ultimos 20, 30 anos, em fazer da infraestrutura um
projeto de curto prazo. Estamos pagando o prego disso hoje. E o preco de uma logistica torta, cara e
poluente”, salientou.

Segundo Souza, a infraestrutura brasileira ndo consegue ver um projeto de longo prazo que dé
garantia de que os investimentos no setor terdo continuidade, e destacou que mudangas em pastas
estratégicas do governo federal ndo podem ser impeditivos para o planejamento dos préximos anos,
lembrando da possivel saida de ministros em 2026. “Qual a garantia de que o Plano Nacional de
Logistica (PNL), projetado até 2050, sera implementado?”, questionou o diretor.
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Proposta

Souza ainda falou sobre a necessidade de pensar os projetos de maneira estratégica para promover
a mudanca no perfil de transporte de carga do pais. Ele anunciou que a CNT vai apresentar uma
proposta para essa transicdo durante a COP30, Conferéncia da ONU sobre as Mudancgas Climaticas
que acontece em novembro, em Belém (PA).

A ideia é reduzir o custo do transporte e as emissdes. “Se aumentarmos a participacao da ferrovia e
da hidrovia, nés vamos reduzir o frete, no minimo, em 20%, e vamos diminuir a emissdo de gas
carbdnico na atmosfera. Temos que ter esse compromisso, senao daqui a dez anos estaremos aqui
de novo lamentando um perfil de transporte extremamente diferente da realidade” afirmou.

Integracao

Para o diretor geral da Andreani Brasil, Fernando Corréa, essas solugbes no setor de logistica e
infraestrutura do pais passam por uma maior integracao dos diferentes processos da cadeia. “Agente
olha a questao de armazém, transporte e tributagdo separados. Temos que comegar a pensar num
processo holistico para nossa estrutura no Brasil. Ai, vamos comegar a buscar eficiéncia, olhar a
parte de TI, tributaria, para resolver nossa infraestrutura”, salientou.

O diretor de Planejamento Estratégico e Projetos da VLI, Angelo Stradioto, afirmou que essa
integracao precisa ser feita a partir de uma regulagdo mais unificada no setor, para que a gestao e os
investimentos também sejam integrados.

“‘Quando a gente fala sobre as transi¢des de modais que queremos, como a do rodoviario para o
ferroviario, isso passa por integragéo, que passa por habilitar formas de investimentos, que passa por
uma regulacédo mais flexivel. Precisamos avangar nessa linha”, pontuou.

Transicao de perfil
O Gerente Executivo Corporate do Banco da Amazénia, Luiz Lourengo, corroborou com o argumento
de financiamentos integrados em infraestrutura, com o propdsito de transi¢cao no perfil de transporte.

Ele ressaltou que muitos projetos ainda chegam para serem financiados de forma individual, o que é
um desafio, mas frisou que a mudanca por outros
modais além do rodoviario ainda deve levar tempo
no Brasil.

Diretor de relagbes institucionais da CNT,
Valter Souza disse que mudangas no governo
federal ndao podem ser impeditivos para o
planejamento

“Temos que integrar todos os meios para
conseguir lograr essas solugdes. A gente tem
olhado a cadeia logistica do negdcio para buscar
parcerias. Discutimos onde isso vai agregar e
tentar realizar eventos, reunibes e rodadas de
negocios para atrair toda a esfera dos varios
meios de transporte que vao participar desse processo para que a gente traga isso pro jogo e todo
mundo participe”, concluiu Lourenco.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025

BRASIL EXPORT - BRASIL PRECISA DECIDIR SE SETOR AEREO CRESCE OU
ENCOLHE, DIZEM AUTORIDADES

Em 2023, o Brasil possuia 153 localidades atendidas por transporte aéreo; em 2025 caiu para 135;
painel debateu o cenario
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O cendrio atual e de futuro da aviagao civil foi
debatido no painel “Estratégias para o
desenvolvimento do transporte aéreo no Brasil”

O Brasil enfrenta uma escolha sobre o futuro do
transporte aéreo. O pais pode colocar o setor numa rota
de crescimento sustentavel ou seguir no movimento de
encolhimento dos ultimos dois anos. “Nds estamos num
momento sobre seguir adiante com um conjunto de
reformas regulatérias que deem segurancga juridica e
atraiam novos atores para o mercado, ou se nos
seguiremos no movimento dos ultimos dois anos, em
que as empresas comegaram a enxugar a sua malha, diminuir a conectividade e a quantidade de
localidades atendidas”, afirmou o secretario nacional de Aviagao Civil, Daniel Ramos Longo.

Ele avaliou o cenério durante sua participagdo no painel “Estratégias para o desenvolvimento do
transporte aéreo no Brasil”, exposto no Férum Brasil Export, ontem, em Brasilia.

O pais que possui 153 localidades atendidas por transporte aéreo regular em 2023 caiu para 135
neste ano. Porém, o mercado de transporte aéreo transportou cerca de 118 milhdes de passageiros
em 2024, valor proximo ao de 2019.

Diante deste cenario, o Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) prepara um conjunto de alteragbes
normativas. A apresentacao ao Poder Legislativo ocorre nas préximas semanas. As mudangas visam
destravar gargalos estruturais do setor e colocar a aviacdo comercial numa rota de crescimento
sustentado.

O governo pretende aprovar a lei de cabotagem no Congresso Nacional, a medida permite que
empresas estrangeiras operem em pernas domésticas e testem o mercado brasileiro. O Ministério
ainda langa em novembro uma nova carteira publica de investimentos em aeroportos regionais.

“Nao é responsabilidade do ministério reduzir prego de passagem. Mas é trabalho definir uma politica
regulatéria que dé seguranca juridica as empresas aéreas e, se possivel, atrair novos competidores
para o mercado”, disse o secretario.

O 6rgao trabalha para permitir multiplicidade de modelos de negécios no mercado nacional. A
estratégia busca alcancar diferentes perfis de consumidores, desde sensiveis a preco até
consumidores com disposicdo a pagar por servigos adicionais, explicou Daniel.

O presidente da Associagao Brasileira das Empresas Aéreas (Abear), Juliano Noman, defendeu a
multiplicidade de produtos. As empresas aéreas langaram uma quarta classe tarifaria como resultado
da competicdo com empresas low cost que entraram no mercado.

Essas empresas abriram rotas que nado eram atendidas pelas empresas tradicionais, como Chile e
Foz do Iguagu, Santiago e Salvador. As empresas tradicionais criaram a quarta opgao tarifaria para
competir.

O socio-diretor da Abaeté Aviagao, Tiago Tosto, alertou para os impactos na aviagao regional.
“Quando a gente libera um adicional de bagagem, de carga livre, a gente vai ter que abrir méo de
combustivel e vai ter que reabastecer essas aeronaves nos destinos remotos, que o combustivel as
vezes € trés vezes mais caro’, disse Tosto.

Cada quilo colocado dentro de um avido numa base da empresa custa por volta de quatro a cinco
reais. Num destino remoto, esse quilo de combustivel pode custar até doze reais.
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Critica

Ja o CEO da Aeroportos do Brasil (ABR), Fabio Rogério Carvalho, criticou a construgao de narravas.
AABR representa 59 aeroportos federais concedidos, o que equivale a 93% dos passageiros
transportados e Saulo Cruz 99% das cargas.

“‘Eu acredito que a gente tem sofrido, no pais em varios aspectos, e na nossa industria ndo é
diferente, um desafio da narrava versus verdade”, disse Carvalho. “A sociedade precisa entender que
em cada escolha existe renuncia. N6s estamos escolhendo nio ter as opcdes que estavam postas,
nos estamos escolhendo ao mesmo tempo pagar mais caro daquilo que eu ndo posso escolher e
afastar quem poderia me oferecer um servico melhor e mais barato”, disse o CEO.

FGRUM NACIONAL DE LOGISTICA,
INFRAESTRUTURAE;RANSPORTES

=
O secretdrio nacional de Aviagcdo Civil, Daniel Ramos Longo, falou sobre a necessidade de

uma politica regulatéria que dé seguranca juridica as empresas aéreas
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025

BRASIL EXPORT - INVESTIMENTOS EM FERROVIAS AVANCAM, MAS SETOR COBRA
REGULACAO E INTEGRACAO PORTUARIA

Executivos também destacaram a importancia de integrar os trilhos aos portos do pais
Por JUNIOR BATISTA redacao.jornal@redebenews.com.br

FORUM NACIONAL DEL0Gistca, gs gargalos das ';e'm‘”'f it
- os investimentos foram debatidos
RAESTRENRMWNSNM \ no painel “Sistemas ferroviarios de
3 : % \ Rf . acesso aos portos brasileiros e
acoes para ganhos de

produtividade”

Os sistemas ferroviarios brasileiros
vivem o maior ciclo de investimentos
da  histéria recente, mas ainda
enfrentam gargalos de financiamento,
regulagao e integragao logistica com os portos. A avaliagéo foi unanime entre os debatedores do
painel “Sistemas ferroviarios de acesso aos portos brasileiros e acgdes para ganhos de
produtividade”, realizado durante o Férum Nacional Brasil Export, nesta quinta-feira (30), em Brasilia.

O diretor-presidente da Associagao Nacional dos Transportadores Ferroviarios (ANTF), Davi Barreto,
destacou que 2023 e 2024 representam um marco histérico em volume de investimentos ferroviarios,
demonstrando amadurecimento do setor. “Estamos diante de um ciclo duradouro de obras e aportes
expressivos, mas ainda precisamos resolver a questao central: o financiamento. Investir em ferrovia
significa falar em bilhdes — e precisamos recolocar a ferrovia no orgamento da Unido”, afirmou.
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Barreto também defendeu o aperfeicoamento do modelo regulatério e a criagcdo de um fundo
estruturado para o setor, desde que garanta previsibilidade e seguranca juridica.

Na mesma linha, o presidente-executivo do Instituto Besc de Infraestrutura e Logistica (IBI), Mario
Povia, apontou que o alto nivel de judicializacdo ainda é um entrave a expansao da malha ferroviaria.
“Temos sensibilidade crescente sobre a necessidade de um marco regulatério estavel. As
prorrogac¢des antecipadas da Vale e da Rumo sdo exemplos positivos, assim como os avangos da
Transnordestina. Mas precisamos tratar de temas como a Ferrogrdo com mais objetividade.
Enquanto discutem-se projetos de integragdo com o Pacifico no exterior, seguimos com dificuldades
internas”, pontuou.

A diretora regulatéria e institucional da Hidrovias do Brasil, Mariana Pescatori, trouxe o debate da
sustentabilidade para o centro da discussdo, lembrando que o transporte responde por 11% das
emissdes de gases de efeito estufa do pais. “Ferrovias e hidrovias sdo essenciais para reduzir custos
e emissoes”.

Ja o vice-presidente do Instituto Brasil Logistica (IBL) e diretor-executivo do Sopesp, Ricardo
Molitzas, destacou que o agronegdcio sera o principal teste da capacidade logistica do pais na
proxima década. “A producio de soja, milho e agucar deve crescer em 80 milhdes de toneladas nos
préoximos dez anos”, alertou.

Fechando o painel, o diretor presidente da Federacdo dos Operadores Portuarios (FIPS), Joao
Almeida, ressaltou que o ganho de eficiéncia ndo pode desconsiderar a relagao porto cidade. “O

equilibrio entre produtividade e sustentabilidade urbana é essencial”’, observou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025

BRASIL EXPORT - FALTA DE INFRAESTRUTURA NOS PORTOS AUMENTA CUSTOS E
GERA ATRASOS

Painel destacou como a transigdo de modais e multimodalidade podem eliminar gargalos logisticos e
melhorar cenario
Por CASSIO LYRA cassio.lyra@redebenews.com.br

A necessidade de melhorias na infraestrutura portuaria nacional foi o destaque do painel “Estratégias
de investimento em infraestrutura como pilar para o crescimento da agroindustria”, exposto nesta
quinta-feira (30), no ultimo dia do Férum Brasil Export, em Brasilia. Os participantes citaram os
problemas encontrados nos portos, os custos logisticos pagos pelos donos de cargas, além de
solugdes que podem vir da multimodalidade.

O diretor-técnico do Conselho dos Exportadores de Café do Brasil (Cecafé), Eduardo Heron, afirmou
que os donos de cargas, em especial o café, seguem tendo problemas com atrasos e aumento
relevante de custos em razéo da infraestrutura precaria dentro dos portos. “Nosso problema principal
€ o porto. Olhando o fluxo da carga, ela precisa chegar nos portos e entrar nos terminais, mas isso
nao esta consolidado ainda. A questdo portuaria € importante porque é por onde se consolidam os
processos de embarques. Os indices de atrasos nos navios nos portos refletem no aumento dos
custos”, analisou.

O executivo do Cecafé destacou agdes de dialogo com entes privados e agentes publicos visando
dar maior celeridade aos processos logisticos das cargas que passam pelos portos brasileiros. “Hoje,
dado o crescimento da carga (movimentagao), entendemos que, por exemplo, as ferrovias tém um
papel importante porque elas mudam a dinamica dos portos, fazendo com que as cargas entrem e
saiam mais rapidas dos complexos portuarios, e € disso que precisamos. Precisamos repensar
modelos e termais integragdo dos modais logisticos para evitar gargalos”, disse.

Representando a Infra S.A., o superintendente de Governanga e Estratégia, Rodrigo Lemos Arteiro,
citou o papel da autarquia na realizagdo de projetos em infraestrutura, seja no setor portuario ou
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rodoviario. “N6s entendemos as criticas do setor privado, do setor produtivo, mas temos que pensar
que muita coisa vem evoluindo dentro de uma realidade do pais que ainda carece de muitos
avangos”.

Arteiro destacou o Plano Nacional de Logistica (PNL) e os investimentos previstos em modais de
transportes a fim de garantir boa logistica, eliminar gargalos e também atuar de forma benéfica ao
meio ambiente. “Nosso Plano Nacional de Logistica pensa na multimodalidade como ferramenta para
destravar gargalos, mas também para permitir

28,29e30:utJI$3: BR ASIL a redugdo de emissdes e fazer uma transigdo
st E p RT de modais, que seria o melhor contexto para o

pais. A gente vem de uma realidade muito pior,

o ONAL DE LOGISTIC i ?
fm'}z‘i"s“eﬁ‘éﬁ'ruaﬁnﬁf?p%ﬁn‘s ;_nasl_ estamos tendo avancos importantes”,
inalizou.

|
' ‘ /
A necessidade de melhorias na

infraestrutura portudria foi o destaque do
painel “Estratégias de investimento em
infraestrutura como pilar para o
crescimento da agroindustria”

O painel contou ainda com a participacado do secretario nacional de Hidrovias, Dino Antunes Basta. A
moderacao foi feita pela jornalista e diretora de Inteligéncia de Mercado do Grupo Brasil Export, Nuria
Bianco.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025

BRASIL EXPORT - GOVERNO APOSTA EM BIOCOMBUSTIVEIS COMO VETOR DA
TRANSIGAO ENERGETICA

Representante do Ministério de Portos e Aeroportos diz que a pasta estuda diretrizes para
impulsionar a produgao e o uso de combustiveis sustentaveis
Por PATRICIA FAHLSBUSCH redacao.jornal@redebenews.com.br

* Especialistas falaram sobre transicdao
energética durante o painel “Os

BR ASIL biocombustiveis como  vetores de

HMM, g descarbonizagao no setor de

2 Ve =

g . transportes”, dentro do FOérum Brasil
LaLuFNAC'““L"Skﬁ?.%’n‘?é‘s = Export

IN :AESTHUTURA

“Os biocombustiveis sdo a nova fronteira da
transicdo energética, e o Brasil tem
possibilidade de ser protagonistal”. A
declaracdo é da coordenadora geral de
sustentabilidade no Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), Rafaela Gomes, que deu entrevista ao
BE News nesta quinta-feira, 30, terceiro e ultimo dia do Féorum Nacional Brasil Export Infraestrutura,
evento promovido pelo Grupo Brasil Export, em Brasilia. A representante do MPor participou do
painel ‘Os biocombustiveis como vetores de descarbonizagdo no setor de transportes’, e disse que a
pasta estd se preparando para formular diretrizes de politicas publicas que deem condi¢cdes a
transicdo energética, por meio do apoio aos produtores, as infraestruturas portuarias e
aeroportuarias, e que o pais anja o patamar de lideranga nesse periodo de mudangas estruturais nas
matrizes energéticas.

“O governo elaborou dois documentos importantes, o plano clima mitigagao, que vai ser nosso guia
orientativo das agbes que o governo vai tomar para atingir a reducdo das emissdes de gases de
efeito estufa, e nesse documento constam acgbes voltadas diretamente para o uso dos
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biocombustiveis. Também estamos trabalhamos na elaboracédo do caderno da taxonomia sustentavel
brasileira, que vai ser um guia de finangas para o financiamento verde, sustentavel, e esse guia
também tem linhas especificas para a producao de biocombustiveis, para a compra de combustiveis
mais sustentaveis para aviacéo e para navegac¢ao”, adiantou Rafaela.

O painel foi mediado pelo diretor-geral da Rede BE News, Leopoldo Figueiredo. No dispositivo
principal, além de Rafaela Gomes, estavam Maira Krohling, gerente de certificacdo da Acelen, e
Alexandre Arnone, presidente do Instituto Global ESG. Ao BE News, Maira afirmou que o Brasil tem
uma “imensa vocagao para a producao de biocombustiveis”. Ela detalhou o case da Acelen sobre o
tema do painel.

“‘Nosso pais tem o seu avanc¢o dos marcos politicos regulatérios que estabelecem mandatos que
demandam essas solug¢des de baixo carbono, assim como o restante do mundo, que também tem
mandatos robustos que justificam os investimentos privados. No caso da Acelen, o investimento é de
3 bilhées de ddélares, num projeto unico de solugéo integrada, que é da producao da semente até o
combustivel, projeto que visa extrair da macauba, que é um fruto nativo brasileiro, capaz de
recuperar areas degradadas, e por issO 0 n0osso case ele ja nasce com grandes escalas, ja nasce
olhando para a producdo de 1.3 bilhdes de litros de SAF, o combustivel sustentavel de aviagao,
justamente com esse olhar pra atender essa demanda”, explicou Maira.

Alexandre Arnone, apresentou o olhar do terceiro setor sobre os desafios da transicdo energética e
as expectavas em relacdo aos biocombustiveis. Considerando as experiéncias de campo e
implicacbes sobre o mercado, Arnone chamou a atencéo, por exemplo, para a necessidade de uma
politica publica que dé assisténcia efetiva aos pequenos agricultores, que enfrentam problemas como
a dificuldade de acesso as informagdes que possam integra-lo as propostas e perspectivas
pertinentes a transi¢cao energética no Brasil.

“Agente lida com o pequeno agricultor e dificiimente ele tem liberdade ou capacidade de alcangar
recursos para estar participando de um mundo de cultivo de oleaginosas para biodiesel. A
informagcéo quanto ao que pode ser feito ou nao acaba ficando na grande esfera. Ainda faltam
incentivos, na questao fiscal, por exemplo, na questao financeira, para que as coisas tenham mais
celeridade, ai as coisas sao feitas conforme vai sendo possivel”, analisou.

Segundo a Agéncia Nacional de Energia Elétrica, a Aneel, a matriz elétrica do Brasil ja é renovavel e
baseada em fonte com baixa emissédo de gases de efeito estufa. O pais, de acordo com a Aneel, esta
adotando mecanismos de planejamento e operagéo, incluindo a definicdo de indicadores de
flexibilidade, para lidar, principalmente, com o aspecto finito das fontes renovaveis, e as variagoes
climaticas.

= \ __
A coordenadora geral de sustentabilidade no MPor, Rafaela Gomes, disse durante sua
participacao que a pasta esta se preparando para formular diretrizes de politicas publicas
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025
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TRANSPORTES - PORTOS - MINISTERIO PUBLICO CONSIDERA ILEGAL RESTRIGAO
DE PARTICIPANTES NO LEILAO DO TECON SANTOS 10

Analise consta de parecer elaborado pela representacao do 6rgéo junto ao Tribunal de Contas da
Unido (TCU) nessa quinta-feira, dia 30
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO leopoldo.figueiredo@redebenews.com.br

O Tecon Santos 10 sera implantado no Cais
do Sabod, em Santos (SP), demandando um
investimento de R$ 6,45 bilhées. A unidade
podera movimentar até 3,5 milhées de TEU
por ano

A representacdo do Ministério Publico no
Tribunal de Contas da Unido (MPTCU)
considerou ilegal a decisdo da Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios (Antaq) de restringir
os participantes na fase inicial do leilao do
Tecon Santos 10, o megaterminal de
contéineres e carga geral que o Governo quer implantar no Porto de Santos (SP). A conclusao
consta de um parecer de 15 paginas emitido nessa quinta-feira, dia 30, pelo MPTCU e assinado pela
procuradora geral do 6rgao, Cristina Machado da Costa e Silva.

“ENDOSSAMOS INTEGRALMENTE O ENTENDIMENTO DA AUDPORTOFERROVIA QUANTO A
ILEGALIDADE DA DECISAO DA ANTAQ DE RESTRINGIR O UNIVERSO DE LICITANTES NO LEILAO DO
TECON SANTOS 10” CRISTINA MACHADO DA COSTA E SILVA, PROCURADORA-GERAL DO
MINISTERIO PUBLICO JUNTO AO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

No documento, a procuradora-geral destaca que “endossamos integralmente o entendimento da
AudPorto Ferrovia (a Unidade de Auditoria Especializada em Infraestrutura Portuaria e Ferroviaria do
TCU) quanto a ilegalidade da decisdo da Antaq de restringir o universo de licitantes no leildo do
Tecon Santos 10, por meio da vedagao a participacdo dos incumbentes no Porto de Santos na
primeira etapa do certame”.

A agéncia reguladora pro pds que o leildo da instalacdo ocorra restringindo parcialmente seus
participantes. A sessdo seria feita em até duas fases. Na primeira, empresas que ja atuam no
complexo portuario santista ndo poderiam participar. Elas s6 entrariam na disputa em uma eventual
segunda etapa, que aconteceria caso a primeira nao venha a ser realizada por falta de interessados.
Essa estratégia foi adotada, de acordo com a Antaq, para evitar uma concentragdo de mercado nas
operacgoes de contéineres de Santos.

Cristina explica que a decisdo da Antag - aprovada por unanimidade pela diretoria do 6rgao
regulador - “carece de fundamentagdo técnica robusta”, pois “ndo foram demonstrados efeitos
anticoncorrenciais concretos no mercado pos leilao que justificassem a exclusao de players
relevantes”. E ela argumenta que, “no caso dos incumbentes armadores, a obrigacdo de
desinvestimento cogitada pela area técnica da Antaq gera efeitos estruturais suficientes para
fomentar a futura rivalidade entre os grupos verticalizados no mercado”. Nesse trecho, a procuradora
geral faz referéncia a uma das medidas citadas pelos técnicos da Antaq, caso as empresas que
atuam no setor de contéineres de Santos participem do leildao e uma delas seja a vencedora da
concessao. Nesse cenario, a companhia faria um desinvestimento, tendo de abrir m&o da instalagao
que ja explora no cais santista, para assumir o Tecon Santos 10.

‘A medida (a restricdo de participantes no leildo), portanto, mostra-se desproporcional aos fins
propostos e afronta os principios constitucionais da isonomia, da livre concorréncia e da eficiéncia”,
concluiram a procuradora geral do Ministério Publico junto ao TCU.
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Ainda no parecer, Cristina Machado da Costa e Silva considera “adequada, assim, a proposta de
determinar ao Ministério de Portos e Aeroportos que altere a minuta do edital, de modo a prever
leildo em etapa unica, permitida a participacédo de todos os incumbentes, estabelecendo, a critério do
Poder Concedente, obrigagdo de desinvestimento caso um dos incumbentes armadores se sagre
vencedor (...) ou outros remédios que venham a ser definidos em conjunto com o Cade (Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica)”.

Opinides divididas

A manifestacdo do MPTCU é o mais recente capitulo no processo de concessao do Tecon Santos
10, que vem dividindo opinides no setor portuario quanto a necessidade - ou nao - de se restringir os
participantes do futuro leildo. A proposta da Antaq teve o apoio do Ministério de Portos e Aeroportos,
mas foi criticada pela area técnica do TCU (a AudPorto Ferrovia, como foi mencionado no parecer) e
pela Subsecretaria de Acompanhamento Econémico e Regulagdo do Ministério da Fazenda, que
consideraram a limitacdo desnecessaria e irregular.

O Tecon Santos 10 deve se tornar o maior arrendamento portuario em volume de investimentos ja
previsto no Brasil. Projetado para aumentar em até 50% a capacidade de movimentagdo de
contéineres do cais santista, ele busca atender a crescente demanda do setor. O investimento
esmado é de R$ 6,45 bilhdes, com capacidade para movimentar até 3,5 milhdes de TEU — unidade
padrao equivalente a um contéiner de 20 pés — por ano.

O processo €, atualmente, analisado pelo Tribunal de Contas da Unido. A relatoria € do ministro
Anténio Anastasia. O Ministério de Portos e Aeroportos aguarda o aval do TCU para realizar o leildo,
que esta previsto para este ano.

Na ultima quarta-feira, durante o forum Brasil Export, em Brasilia, o secretario nacional de Portos,
Alex Avila, participou de um painel sobre o Tecon Santos 10. No debate, admitiu que o prazo esta
“apertado” para que o leildo ocorra ainda neste ano. Mas considerou que, se o TCU se manifestar
sobre o caso nos préoximos 15 dias, havera tempo para publicar o edital e realizar o leildo até 31 de

dezembro.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025

TRANSPORTES | AVIAGAO - SETOR AEREO INVESTE MAIS DE R$ 350 MILHOES EM
ESG E LIDERA AGENDA DE DESCARBONIZAGAO

Levantamento revela 100% de adesao a projetos de descarbonizacdo e combate ao assédio; eixo
social recebeu o maior volume de aportes, com R$ 195,8 milhdes
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

(0] "Diagnéstico de
Sustentabilidade” é uma pesquisa
inédita realizada pelo Ministério de
Portos e Aeroportos em parceria
com a Associagcdao de Terminais
Portuarios Privados

O setor aeroportuario brasileiro
investiu um total de R$ 350,5 milhdes
em iniciavas ambientais, sociais e de
governanga (ESG) nos anos de 2023
e 2024. O dado consta no
"Diagnéstico de Sustentabilidade", uma pesquisa inédita realizada pelo Ministério de Portos e
Aeroportos (MPor) em parceria com a Associacdo de Terminais Portuarios Privados (ATP). O
levantamento analisou 10 empresas do setor aeroportuario, que representam 83,6% do transporte
nacional registrado no periodo. O resultado revelou um setor altamente alinhado as praticas de
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sustentabilidade, com 100% de adesdo a projetos de descarbonizacdo, regularizacdo ambiental,
projetos sociais e combate ao assédio.

A pesquisa é a segunda etapa de um ciclo de agbdes do MPor voltado a consolidacdo da agenda ESG
na logistica nacional, que teve inicio com a elaboracdo da Politica de Sustentabilidade e a instituicdo
do Pacto pela Sustentabilidade.

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, diz que a Politica de Sustentabilidade vai muito
além de intencbes, ressaltando que o MPor estd empenhado em integrar e promover praticas
sustentaveis. “Nossos esforcos tém o objetivo de promover o transporte sustentavel, reduzir as
emissbes de gases de efeito estufa no setor e adotar tecnologias e praticas inovadoras para
fomentar a descarbonizacdo, além de contribuir para garantir um ambiente igualitario e inclusivo”,
afirma.

Ja a diretora de Sustentabilidade do MPor, Larissa Amorim, destaca o envolvimento do setor no
tema. “O Diagnéstico de Sustentabilidade demonstra um crescente engajamento do setor aéreo na
agenda ESG. Nao apenas com investimentos, mas na adesao a pilares fundamentais como projetos
de descarbonizagdo, regularizacdo ambiental, compliance e combate ao assédio. Os dados
divulgados provam que o setor investe no social e ja possui uma governancga robusta, alinhando-se a
Politica de Sustentabilidade e aos esforgos do MPor para viabilizar a transi¢ao energética”, disse.

Social

Com R$ 195,8 milhdes investidos, o eixo social concentrou o maior volume de aportes ESG no setor
aeroportuario. O diagnostico aponta que 100% das empresas do setor possuem canais de
comunicagao com a comunidade, 100% desenvolvem projetos sociais e 100% mantém projetos de
combate ao assédio.

O levantamento destaca a adogao de praticas voltadas a acessibilidade e ao acolhimento, como
salas multissensoriais para pessoas com transtorno do espectro autista (TEA) ou com
hipersensibilidade sensorial. O indicador de projetos de equidade de género também apresentou alta
adeséo, de 70%.

Ambiental
O setor investiu R$ 138,4 milhdes em iniciavas ambientais em 2023 e 2024. A lideranca do modal
nesta pauta € evidenciada pela adesédo de 100% das empresas a "Projetos de Descarbonizagao" e
100% de "Regularizagdo ambiental". Além disso, 90% das companhias ja realizam um "Inventario de
Emissdes".

As principais medidas de descarbonizagdo citadas no estudo envolvem a substituicdo de fontes
fosseis por solugdes de menor impacto, como a implantagcao de sistemas elétricos de apoio a
aeronaves em solo (400Hz e PCA), a eletrificacdo de frotas operacionais e a instalagdo de usinas
fotovoltaicas. As agdes sdo acompanhadas por certificagdes internacionais como o Airport Carbon
Accreditation (ACA).

Na dimensdo de governancga, o setor investiu R$ 16,3
milhdes e demonstrou uma estrutura de gestéo
robusta. O diagnéstico revela que 100% das empresas
possuem "Setor de compliance" e 100% realizam
"Auditoria externa". A adesdo a existéncia de
"Estatuto/Politica Social" também ¢ alta (80%).

Silvio Costa Filho diz que a Politica de
Sustentabilidade vai muito além de intencées,
ressaltando que o Mpor estda empenhado em
integrar e promover praticas sustentaveis
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O relatdrio também identifica pontos de aprimoramento, como a adesao a indicadores de bolsas de
valores (ISE, com 10%) e certificagcbes de qualidade (ISO 9001, com 20%), indicando o proximo foco
de evolugdo do setor.

O diagndstico consolidado dos trés setores (portuario, navegagdo e aeroportuario) revela que as
iniciativas ESG foram responsaveis pela geracdo de mais de 120,5 mil empregos diretos e

impactaram positivamente mais de 11,3 milhdes de pessoas.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025

TRANSPORTES - AVIA(}AQ - CMN REGULAMENTA FUNDO AEREO QUE FINANCIARA
COMBUSTIVEIS SUSTENTAVEIS

Regra libera R$ 4 bilhdes em crédito para modernizagdo da aviagdo e incentiva o uso de combustivel
sustentavel nacional
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

Empresas aéreas terdo de cumprir
contrapartidas, entre elas a obrigatoriedade
de adquirir SAF em volume suficiente para
reduzir emissées de gas carbénico acima da
meta legal

Apds mais de um ano de espera, o Conselho
Monetario Nacional (CMN) aprovou nesta
quinta-feira (30) a regulamentacao que viabiliza

— — L T 0 uso de recursos do Fundo Nacional da
Aviagao Civil (Fnac) em empreéstimos voltados as companhias aéreas. A medida era aguardada
desde a sancgdo, em setembro do ano passado, da nova lei do setor aéreo, que prevé R$ 4 bilhdes
em financiamentos, com juros anuais entre 6,5% e 7,5%, conforme a linha de crédito selecionada
pelas empresas.

Segundo o Ministério de Portos e Aeroportos, o pacote sera composto por seis modalidades de
financiamento, abrangendo desde a aquisicdo de aeronaves produzidas no Brasil e a manutengéo e
modernizagdo de motores até investimentos em infraestrutura operacional e na compra de
combustivel sustentavel (SAF) fabricado no pais. As empresas que recorrerem ao crédito terdo de
cumprir uma série de contrapartidas, entre elas a obrigatoriedade de adquirir SAF em volume
suficiente para reduzir as emissdes de gas carbdnico acima da meta legal — que estabelece corte
anual de 1 ponto percentual até atingir 10%. Além disso, deverdao ampliar a malha para destinos da
Amazénia Legal e do Nordeste, de modo a fortalecer a integragéo regional e estimular o
desenvolvimento do turismo nessas areas.

As companhias interessadas também precisardo aderir ao Pacto da Sustentabilidade, iniciava do
Ministério de Portos e Aeroportos que promove praticas de ESG no setor aéreo. Em nota, o ministro
Silvio Costa Filho afirmou que o programa busca incentivar a competitividade e aliviar os custos
operacionais das empresas. “O governo federal estd fazendo a sua parte, que é viabilizar crédito
para a compra de aeronaves nacionais, manutencdo de motores e aumento de infraestrutura. Com
isso, as companhias poderao reduzir custos e o pre¢o das passagens, beneficiando o consumidor”,
declarou. Ele reforgou ainda que a proposta pretende corrigir uma lacuna do periodo da pandemia,
quando o setor nao recebeu apoio financeiro direto. “Se estamos emprestando recursos com taxa de
juros privilegiada, é justo exigir beneficios para a populagédo, como a redugéo de emissao de gases
de efeito estufa”, completou.

O governo espera que o conjunto de agdes fortalega o mercado doméstico de aviagao, impulsione a
producao nacional de SAF e amplie a conectividade regional, contribuindo para aumentar a oferta de
voos sobretudo em empresas que hoje operam com malha reduzida.
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As regras definem que poderao solicitar o financiamento empresas aéreas brasileiras que operam
voos domésticos e estejam adimplentes com a Unido e com os 6rgaos reguladores do setor. O
montante total disponivel, de R$ 4 bilhdes, sera distribuido entre seis linhas de crédito, com taxas
entre 6,5% e 7,5% ao ano, conforme a finalidade do empréstimo. Os recursos poderao ser usados na
aquisicdo de aeronaves nacionais; na manutengdo e modernizacdo de motores; em investimentos
em infraestrutura operacional; e na compra de combustivel sustentavel produzido no Brasil. Os
prazos variam de acordo com o po de financiamento, e os pedidos deverdo ser encaminhados ao
Comité Gestor do Fnac por meio do Ministério de Portos e Aeroportos.

Entre as contrapartidas obrigatérias estdo a compra de SAF que garanta reducédo de emissbes acima
da meta legal; a ampliacdo de voos para destinos da Amazénia Legal e do Nordeste; a adeséo ao
Pacto da Sustentabilidade, com a adocao de praticas de ESG; e o envio perioddico de relatérios de

desempenho ambiental e social ao Ministério de Portos e Aeroportos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025

TRANSPORTES - AEROPORTOS - BARCELOS E INCLUIDO NO PROGRAMA AMPLIAR
E BUSCA IMPULSIONAR TURISMO NO AMAZONAS

Municipio conhecido pela pesca
esportiva sera  beneficiado com
melhorias no aeroporto e maior
conectividade aérea regional

Da Redacgéao
jornal.redacao@redebenews.com.br

A viagem até Manaus, que leva cerca
de 1h30 por via aérea, reduzira o
- tempo de deslocamento e ampliara

mm—— el . ' ! as oportunidades para turismo,
negocios e geracdo de renda

O municipio de Barcelos (AM), conhecido como a capital da pesca esportiva e 0 maior em extensao
territorial do Amazonas, com 122 476 km?, foi incluido na primeira rodada do Programa AmpliAR,
iniciava do Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) para aumentar a conectividade aérea e
impulsionar o desenvolvimento regional em todo o pais.

Por meio do AmpliAR, concessionarias privadas poderdo assumir a gestdo de aeroportos regionais
deficitarios em troca de reequilibrios contratuais, como redugéo de outorgas ou ampliagdo dos prazos
de concessao. A proposta busca garantir infraestrutura moderna, operacao estavel e viabilizar novas
rotas regionais, aproximando o Brasil de suas riquezas naturais e culturais.

Localizada a cerca de 400 quildbmetros de Manaus, Barcelos tem no turismo uma de suas principais
fontes de renda. A cidade atrai visitantes do Brasil e do exterior, especialmente durante a temporada
de pesca esportiva, que ocorre entre setembro e margco, e movimenta pousadas, restaurantes,
servigos de transporte e 0 comércio local.

Segundo a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas (Fapeam), durante a
temporada de pesca esportiva, mesmo com as limitacées de transporte ja que o trajeto fluvial pode
durar até 30 horas, a populagao local praticamente dobra com a chegada de turistas e pescadores. O
aumento na demanda por hospedagem, alimentagéo e transporte impulsiona a economia e reforga a
importancia de melhorar o acesso a cidade.

Com o Programa AmpliAR, o aeroporto de Barcelos devera contar com mais estrutura e condigdes
para expandir o numero de voos. A viagem até Manaus, que leva cerca de 1h30 por via aérea,
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reduzira o tempo de deslocamento e ampliara as oportunidades para o turismo, os negocios e a
geracao de renda na regido.

Para o secretario nacional de Aviagdo Civil, Daniel Longo, o AmpliAR vai otimizar o uso da
infraestrutura existente e fortalecer a malha aérea regional.

“O programa foi pensado para melhorar a conectividade entre cidades médias e pequenas e os
grandes centros. No caso de Barcelos, trata-se de um aeroporto estratégico, que pode potencializar
o turismo e impulsionar atividades econdmicas importantes para o Amazonas, como a pesca
esportiva e o ecoturismo”, explicou Longo.

Além da pesca esportiva, Barcelos encanta por seu conjunto de arquipélagos, rios e praias de agua

doce, que oferecem experiéncias Unicas de ecoturismo e contato direto com a natureza amazoénica.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025

TRANSPORTES - RODOVIAS - PATRIA VENCE ULTIMO LEILAO DE RODOVIAS DO PR
COM DESAGIO DE 23,83%S

Gestora arremata o Lote 5 e encerra ciclo de seis concessbes que somam mais de 3 mil km e R$ 60
bilhdes em investimentos no estado
Por Estadao Conteudo

A gestora Patria, por meio do fundo Reune Rodovias Holding Il, arrematou a concessao do Lote 5 de
rodovias do Parana, o ultimo dos seis leiloados pelo Estado desde 2023. A empresa saiu vencedora
apos ofertar um desconto de 23,83% sobre a tarifa basica de pedagio, cujo valor maximo foi
estipulado em R$ 0,17911 por quildmetro. Com isso, desbancou o Grupo Way, outro participante em
leilao realizado na sede da B3, em Sao Paulo.

O lote 5 abrange 430,7 quildbmetros de estradas que cruzam as regides Oeste e Noroeste do Parana,
conectando o Estado a Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo, Santa Catarina, Rio Grande do Sul e ao
Paraguai. A previsdo é de R$ 11,6 bilhdes em investimentos ao longo dos 30 anos de contrato. Do
montante total, R$ 6,6 bilhdes serdo destinados a obras (capex) e R$5,1 bilhdes para a conservagao
e servigos (opex).

O Grupo Way também participou da disputa, ofertando um desconto de 16,70%. No entanto, como a
diferenga entre os lances foi maior do que 20%, a disputa ndo foi a viva-voz e a gestora foi
consagrada vencedora, conquistando seu segundo bloco de rodovias do Parana. Tendo em vista que
o Patria ofereceu um desconto acima de 18%, o edital determina que a concessionaria faga um
aporte adicional no projeto.

Esse foi o maior desagio para um leildao rodoviario federal desde o fim de 2024, quando a Mova
(antiga CCR) venceu o Lote 3 do Parana com um desconto de 26,6%. Essa é o segundo leildo
consecutivo em que a marca € bada, ja que a EPR ofereceu 21,3% para conquistar o Lote 4 na
ultima quinta-feira, 23.

O Patria venceu o primeiro e o ultimo lote de rodovias paranaenses concedidas nos ultimos anos. A
gestora, que arrematou em 2023 o bloco 1, participou também da disputa pelo Lote 4, realizada na
semana passada. Contudo, foi desbancada pela EPR, que acumula trés dos seis lotes concedidos
nos ultimos anos. Ja o bloco 3 é de responsabilidade da Mova (ex-CCR), que também competiu no
certame da ultima quinta-feira, 23.

Em meados de outubro, o Patria anunciou o fechamento da captacdo de seu quinto fundo
especializado em aportes em projetos de infraestrutura, o Patria Infraestrutura V. Foram R$ 15,4
bilhdes (ou cerca de US$ 2,9 bilhdes), no que se tornou o maior fundo para o setor ja criado na
América Latina.



Edicdo: 169/2025
Pagina 39 de 81
Data: 31/10/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

O Grupo Way, por sua vez, ainda nao atua no Parana. Em parceria com a gestora Kinea, arrematou
no ano passado um trecho em Minas Gerais da BR262 conhecido como Rota do Zebu. A empresa
deve assumir também a Rota Agro (BR-060/ 364/GO/MT), apds o primeiro colocado na disputa ser
desclassificado. Em maio, competiram ainda pela Rota da Celulose, quando um consorcio pela
Kinfra e a gestora Galapagos saiu vencedor.

O ministro dos Transportes, Renan Filho, e o
governador do Parand, Ranho Junior, participaram
da tradicional bada de martelo para concretizar a
vitoéria da gestora Patria

Leiloes em série

O leilao de quinta encerra a série de seis certames de
rodovias paranaenses, que tiveram inicio em 2023. As
concessdes somam mais de 3 mil quildbmetros de
estradas e investimentos ultrapassando R$ 60 bilhdes.
Com isso, a série promovida pelo governo federal, em
parceria com o governo estadual, se consolida como o
maior programa de concessdes rodoviarias da América Lana, segundo o Ministério dos Transportes.

Esse foi 0 segundo leildo rodoviario realizado na B3.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025

TRANSPORTES - RODOVIAS - CONSORCIO RDG SINOP VENCE LEILAO DA RODOVIA
MULTIMODAL DE MATO GROSSO

O Consorcio RDG Sinop saiu vencedor do leildao do Lote 6 — Rodovia Multimodal de Mato Grosso,
realizado ontem, ao oferecer o maior desconto tarifario entre os concorrentes: 13,81%. O resultado
encerra uma disputa em viva voz que marcou a nova rodada do Programa Estadual de Concessdes,
consolidando mais um investimento privado voltado a modernizagdo da malha rodoviaria mato-
grossense.

O projeto abrange 634,3 quildmetros de estradas estaduais, incluindo trechos das rodovias MT-020,
MT-140, MT-225, MT-244 e MT-251, que interligam Chapada dos Guimaraes e Sinop — um dos
principais eixos logisticos do estado.

A concessdo, com prazo de 30 anos, prevé aportes de R$2,7 bilhdes em obras e melhorias de
infraestrutura, além de R$ 2,5 bilhdes em custos operacionais ao longo do contrato.

O Consércio RDG Sinop é formado pelas empresas Terracom Concessdes, CKL — Construtora
Kamilos, Estrutural Concessdes, Elenco e Vale do Rio Novo Engenharia e Construgdes, todas com
atuagao consolidada nos segmentos de infraestrutura, engenharia e gestao de transportes.

O Lote 6 compreende trechos que passam por 11 municipios: Campo Verde, Chapada dos
Guimaraes, Nova Brasilandia, Nova Ubirata, Planalto da Serra, Rosario Oeste, Santa Carmem, Santa
Rita do Trivelato, Sinop, Sorriso e Vera.

A integracao dessas regides reforca o papel da concessao como eixo de escoamento da produgao
agricola do norte do estado — especialmente soja, milho e algoddo —, conectando areas produtoras
aos principais corredores logisticos que conduzem aos portos do Arco Norte.

O projeto havia sido ofertado ao mercado no inicio de 2025, mas, na ocasidao, nao atraiu
interessados. Nesta nova etapa, entretanto, o leildo despertou o interesse de trés proponentes: RDG
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Sinop (vencedor), CS Infra e Nova MT. A reconfiguracdo do certame e o novo ambiente de

investimentos do setor contribuiram para o sucesso da disputa.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025

TRANSPORTE - RODOVIAS/FERROVIAS - “INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA NAO
SAO COISAS COMPLEXAS” , DIZ MINISTRO RENAN FILHO

Apo6s avangar ao Nivel 3 de maturidade em integridade publica, Ministério dos Transportes mira o
Nivel 5
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O ministro Renan Filho (a dir.) recebeu homenagem do
Férum de Integridade da Infraestrutura

“ESSA E UMA JUSTA HOMENAGEM QUE COMPARTILHO
COM TODA A EQUIPE DO MINISTERIO, QUE, NO DIA A DIA,
PROMOVE ESSES AVANCOS”

RENAN FILHO
Ministro dos Transporte

O Ministério dos Transportes, a exemplo de outras duas
instituicdes do Executivo Federal, ostenta a classificacdo
Nivel 3 na avaliagdo de integridade publica, realizada pela Controladoria-Geral da Unidao (CGU).
Embora muitos possam pensar que um reconhecimento deste tipo ndo seja facil de alcancar, o
ministro da pasta, Renan Filho, pensa diferente.

“‘Integridade e transparéncia ndo s&o coisas complexas. Quando n&o se faz as coisas com esses
principios, os contratos nao funcionam”, disse o ministro, que recebeu na quarta-feira - junto com o
secretario executivo da pasta, George Santoro - homenagem do Férum de Integridade da
Infraestrutura pelo avango na consolidagao de praticas éticas e de governanga no setor.

“Essa é uma justa homenagem que compartilho com toda a equipe do ministério, que, no dia a dia,
promove esses avangos”, afirmou Renan Filho. “O reconhecimento me deixa muito feliz, e quero
retribuir com ainda mais trabalho e dedicacdo para que possamos alcancar patamares ainda
superiores”, completou.

O evento reuniu representantes de 6rgaos publicos e de associagées do setor de transportes, que
destacaram a importancia do dialogo interinstitucional na constru¢cao de uma gestéo publica integra e
eficiente.

O secretario-executivo George Santoro ressaltou que os resultados sdo fruto do engajamento
coletivo e da cooperagao com a CGU. “A agenda da integridade precisa ser conjunta, e a CGU tem
nos ajudado diariamente”, destacou. “Neste ano, alcangamos trés ministérios no Nivel 3 e estamos
préximos do Nivel 5, aguardando apenas a avaliagdo complementar. Também conseguimos contas
sem ressalvas e implementamos praticas inéditas de transparéncia e controle. Seguir o principio da
integridade € o que garante clareza, confianga e reputagéo ao setor”, afirmou.

Base soélida

O presidente da Associagao Nacional das Empresas de Obras Rodoviarias (Aneor), Danniel Zveiter,
reforgou a importancia da integridade como base para o desenvolvimento sustentavel da
infraestrutura. “A integridade € a base sobre a qual se constréi uma infraestrutura solida. H4 um ano
fomos convidados a aderir ao pacto pela integridade empresarial, e hoje reafirmamos esse
compromisso, essencial para fomentar investimentos e aprimorar o ambiente de negdcios”, destacou.
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“A agenda da integridade movimenta ndo s6 a economia, mas gera valor agregado. O didlogo entre
publico e privado precisa ser permanente, com foco em minimizar riscos e fortalecer a confianga
entre os setores.”

Contratos longos

Ja o diretor-presidente da Associacdo Nacional dos Transportadores Ferroviarios (ANTF), Davi
Barreto, ressaltou que a integridade é condi¢ao indispensavel para a sustentabilidade dos contratos
de longo prazo. “Vivemos em um ambiente que depende integralmente da integridade e da
transparéncia. S&o contratos de longo prazo e valores bilionarios, que s6 prosperam com base na
confianca e na clareza das regras. O fato de o governo tratar essa pauta como prioridade mostra um
compromisso digno de nota e fundamental para a sustentabilidade dos negdcios”, afirmou.

CEO da Associacado Investidora em Infraestrutura Multissetorial (Moveinfra), Ronei Glanzmann,
destacou o papel das entidades na construcao de praticas éticas duradouras. “Cada bada de martelo
em um leildo de concessao é o inicio de uma relagao de décadas. Essa é uma pauta permanente do
setor e que precisa estar presente em todas as fases dos projetos. Parabéns pela atuacao de todos
que estao deixando um legado importante para o pais”, disse.

Compromisso

O Ministério dos Transportes € uma das trés instituicbes do Executivo Federal a alcancgar o Nivel 3
no ranking de integridade da Controladoria-Geral da Unido (CGU), ao lado do Ministério do Meio
Ambiente e Mudanga do Clima (MMA) e da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), e
ja esta apto a atingir o Nivel 5 de exceléncia até janeiro de 2026.

Segundo a pasta, o resultado reflete 0 amadurecimento das praticas de governanga, transparéncia,
prevengao a corrupgao e etica publica adotadas pela pasta. Entre as novidades, estdo a criagdo dos
Comités de Governanca e Controle Interno, além de politicas de sustentabilidade e prevengao ao
nepotismo. H4, ainda, o Plano de Integridade 2024-2027, aprovado pela Portaria MT n° 525/2024,
que estabelece diretrizes voltadas a prevencao de conflitos de interesse, combate ao assédio e a

discriminagao, fortalecimento da transparéncia ativa e passiva e capacitagcao continua de servidores.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025

TRANSPORTES - RODOVIAS - VIA SP SERRA FAZ MURAO DE CONTRATAGOES
PARA FASE FINAL DO TRECHO NORTE DO RODOANEL

Acéo ocorre em meio ao avango das obras, que ja empregam cerca de 5 mil pessoas e tém entrega
da primeira fase prevista para este ano
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

As obras do Trecho Norte do Rodoanel foram retomadas em abril do ano passado, com
antecipacao de cerca de seis meses em relagdao ao cronograma contratual

A Via SP Serra, concessionaria do grupo Via
Appia, responsavel pela construgdo do Trecho
Norte do Rodoanel, realiza na sexta-feira (31)
um murao de contratagbes para profissionais
interessados em atuar na obra, que entra agora
. em sua fase final de execugao.

As vagas disponiveis incluem fun¢des como
operador de caminh&o de animais, operador de
caminhao pipa, operador de CCO (Centro de
Controle de Operagdes), operador de guincho
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leve, operador de guincho pesado e operador de socorro mecanico. Todas as oportunidades seguem
o regime CLT e oferecem vale-alimentacdo, plano de saude, convénio odontolégico, Wellhub
(Gympass), atendimento psicoldgico online e Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR).

O atendimento ocorre das 9h as 11h e das 14h as 16h, no canteiro de obras da concessionaria,
localizado na Rua Luiz Carlos Gentile de Laet, n° 2500 — Horto Florestal, em Sao Paulo (SP). Os
candidatos que ndo puderem comparecer presencialmente podem enviar curriculo atualizado para o
e-mail trabalheconosco@yviaappia.com.br.

O mutirao ocorre em um momento decisivo da obra. A primeira fase do Trecho Norte, que vai
conectar a Rodovia Presidente Dutra a Ferndo Dias, tem conclusdo prevista ainda para este ano. Ja
a segunda fase, que seguira até a Avenida Raimundo Pereira de Magalhdes, na capital, esta
programada para 2026.

As obras do Trecho Norte do Rodoanel foram retomadas em abril de 2024, com antecipacao de
cerca de seis meses em relagdo ao cronograma contratual, e atualmente empregam cerca de 5 mil
profissionais. No total, devem ser gerados 10 mil empregos diretos e indiretos ao longo de todo o
periodo de execucéo.

Com 44 quildmetros de extensdo, o novo trecho vai interligar as cidades de Sao Paulo, Guarulhos e
Aruja, completando o anel viario metropolitano e contribuindo para reduzir o trafego pesado e
melhorar a mobilidade urbana na regiao.

Com investimento total de R$ 3,4 bilhdes, sendo R$ 1,35 bilhdo do estado e R$ 2 bilhdes da
concessionaria, o projeto € coordenado pela Secretaria de Parcerias em Investimentos (SPI) e
reforca o compromisso do Governo de Sdo Paulo com a modernizacao da infraestrutura, a geragao

de empregos e o desenvolvimento econémico do estado.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025

TRANSPORTES - FERROVIAS - ANTT DEFENDE ANALISE TECNICA PARA
SUBSTITUICAO DE VAGOES EM DEBATE NA CAMARA

Durante audiéncia, Alessandro Baumgartner ressaltou que idade e substituicdo de vagbes devem
seguir normas técnicas e estudos especializados
Da Redagéao redacao.jornal@redebenews.com.br

O debate promovido pela Comissao de Viagcao
e Transportes reuniu representantes de
associacoes do setor ferroviario, da industria
e de transportes, além de parlamentares

O superintendente de Transporte Ferroviario da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT), Alessandro Baumgartner, participou na
terca-feira (28) de audiéncia publica promovida pela Comissao de Viacao e Transportes da Camara
dos Deputados. O encontro teve como tema o Projeto de Lei n° 4965/2024, que trata da substituicao
obrigatéria de vagdes de carga e aborda também medidas relacionadas a seguranga operacional no
transporte ferroviario.

O debate reuniu representantes de associagcdes do setor ferroviario, da industria, de transportes e
parlamentares, que discutiram caminhos para o fortalecimento e a modernizagdo da malha ferroviaria
brasileira.

Durante sua fala, o superintendente parabenizou o autor do projeto, deputado Zé Neto, pela iniciava
de fomentar o debate sobre a seguranga e a renovacao da frota ferroviaria nacional. Ele destacou,
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contudo, que a analise sobre a vida util e a substituicdo dos vagdes deve ser conduzida no ambito
regulatorio, com base em estudos técnicos especializados sob responsabilidade da ANTT.

“A tecnologia no setor ferroviario € muito dindmica. A questdo da idade dos vagdes precisa ser
tratada de forma técnica, considerando o tipo de carga, a forma de utilizacdo e as caracteristicas
operacionais de cada trecho. Estamos conduzindo um processo de reforma regulatdria na ANTT que
prevé uma norma especifica sobre seguranca ferroviaria, onde o tema sera detalhado”, explicou
Baumgartner.

Alessandro Baumgartner, superintendente de Transporte Ferroviario em sessao na Comissado de
Viacao e Transporte da Camara dos Deputados.

O superintendente esclareceu ainda que a agéncia tem trabalhado intensamente para o
desenvolvimento da malha ferroviaria brasileira. “Temos varios projetos em andamento sendo
estruturados para efetivamente aumentar a quilometragem de ferrovias no Brasil hoje”, afirmou.

Baumgartner também ressaltou a importancia de avaliar os aspectos financeiros e operacionais
envolvidos em uma eventual substituicdo de vagbes. Segundo ele, as medidas precisam ser
implementadas de forma gradual e sustentavel, acompanhadas de estudos que considerem as
diferentes realidades do setor.

Ao final, o superintendente agradeceu o convite e colocou a agéncia a disposi¢cao para colaborar
tecnicamente com a Comissao de Viacao e Transportes na construcao de solugdes que promovam o

desenvolvimento seguro e eficiente do transporte ferroviario no Brasil.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025

ENERGIA - LULA AFIRMA QUE BRASIL SERA CAMPEAO EM TRANSICAO
ENERGETICA

Presidente participou de debate sobre descarbonizagéo e conheceu combustivel que reduz 99% das
emissdes

Por Estadao Conteudo

Em conversa com execuvos do setor, Lula debateu
sobre a caravana Rota Sustentavel COP 30: do sul
ao norte com energia renovavel

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva enfatizou a
vocacao brasileira em liderar pelo exemplo a transi¢cao
energética e reafirmou a qualidade dos biocombustiveis
nacionais, durante encontro realizado ontem com o CEO
da Be8, Erasmo Carlos Battistella, e o presidente da
| Mercedes-Benz do Brasil & CEO América Lana, Denis
= Gulven.

“Basta ter vontade politica e basta ter coragem de fazer. O Brasil vai ser o campeédo de transigéo
energética”, afirmou Lula. A reunido com os executivos debateu a iniciava “Rota Sustentavel COP 30:
do sul ao norte com energia renovavel’, e a agenda de descarbonizagdao e transicao energética
promovida pelo Governo do Brasil e apoiada conjuntamente pelas duas empresas.

Como parte da iniciava Rota Sustentavel COP 30, as empresas demonstraram a contribuicdo do
biocombustivel Be8 BeVant na reducdo da emissao de gases de efeito estufa (GEE), deslocando
dois caminhdes e dois 6nibus fabricados pela Mercedes-Benz para percorrerem cerca de 4 mil km
entre Passo Fundo (RS) e Belém (PA), cidade-sede da COP 30. Ontem, os veiculos foram expostos
no estacionamento ao lado do Anexo do Palacio do Planalto, para visitagao do publico.
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Lula recebeu uma amostra do combustivel Be8 BeVant, produto nacional que reduz em até 99% as
emissdes de GEE liberadas durante o uso do combustivel pelo veiculo. O presidente afirmou,
durante o encontro com os executivos, que o objetivo do Brasil é parar as emissbdes de Co2.

“Com a inteligéncia humana do Brasil, com engenheiros brasileiros, com engenheiras brasileiras, a
gente consegue mostrar ao mundo que a transicao energética que o mundo sonha nao ¢ tao dificil”,
assegurou o presidente. “Ndo tenho duvida que, depois que nds aprovamos o Combustivel do
Futuro, toda a nossa matriz energética vai mudar. A gente vai continuar utilizando o petréleo,
enquanto for necessario, mas é importante que a nossa empresa, a Petrobras, seja mais do que uma
empresa de petroleo e vai se transformar com o tempo em uma empresa de energia. E 0 sucesso
sera total e absoluto”, completou o presidente Lula.

Oportunidades

O ministro de Minas e Energia, Alexandre Silveira, abordou o leque de oportunidades propiciadas
pela aprovacao da Lei do Combustivel do Futuro. “Os biocombustiveis representam o equilibrio da
balanca comercial do agronegédcio brasileiro, produzido através da soja, do milho, do etanol, do
milho, que protagoniza o etanol no Brasil, e isso € muito importante para o equilibrio da balanga
comercial brasileira. Mas, principalmente, a oportunidade que a gente vé a lideranga do presidente
Lula em Ricardo Stuckert / PR mostrar para o mundo o potencial que o Brasil tem para descarbonizar
o planeta”, frisou.

Participaram ainda da reunido o vice-presidente da Republica e ministro do Desenvolvimento,
Industria, Comeércio e Servigos, Geraldo Alckmin; o ministro do Trabalho e Emprego, Luiz Marinho; o
secretario nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis do MME, Renato Dutra; o diretor de
Comunicacao e Relagdes Institucionais da Mercedes-Benz, Luiz Carlos Gomes de Moraes; e o

presidente do Sindicato dos Metalurgicos do ABC, Moisés Selerges.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025

ENERGIA - CARAVANA DA ROTA SUSTENTAVEL COP 30 TERA ‘TIRA-TEIMA’ DE
COMBUSTIVEIS EM VEICULOS
Por Estadao Conteudo

A caravana da Rota Sustentavel COP 30 iniciou o trajeto no dia 21 de outubro em Passo Fundo,
integrou a programacgao de evento em Sao Bernardo do Campo (SP), em 23 de outubro, e ontem
participou do ato oficial na capital federal, antes de comecar o trajeto rumo a Santo Antdnio do Taua
(PA), com previsao de chegada em 5 de novembro.

Durante o percurso, um caminhdo e um 6nibus estardo abastecidos com o Be8 BeVant e os outros
dois com o Diesel B15 (com apenas 15% biodiesel) para que o resultado das emissdes seja
comparado.

Durante o trajeto entre Passo Fundo e Belém, os veiculos percorrem o pais abastecidos com
diferentes proporgdes de biodiesel, até chegarem ao local da conferéncia.

O Instituto Maua de Tecnologia sera o responsavel por auditar as emissdes e conferir rastreabilidade
e credibilidade aos dados de consumo dos veiculos envolvidos na Rota Sustentavel COP 30 para
que os resultados sejam apresentados na COP30. Ja em Sao Bernardo do Campo, um dos pontos
de parada da caravana, os resultados parciais demonstraram redugao de 99% no ciclo tanque a roda
e de 65% do pogo a roda — que engloba as emissdes totais da produgéao, transporte e uso efevo do
combustivel.

Pelo Brasil
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O CEO da Be8, Erasmo Carlos Battistella, destacou que ha diversas iniciavas em andamento que
promovem O uso do biodiesel, em uma variedade de setores, para ampliar o processo de
descarbonizagao defendido pelo Brasil.

“Cidades ja utilizam o Be8 como teste para a descarbonizacdo no transporte publico. Cito como
exemplo Porto Alegre, Brasilia, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, que tém hoje uma nova oportunidade de
continuar utilizando os 6nibus com a motor a combustdo que sido produzidos no Brasil, com a
industria brasileira gerando emprego, € movidos a um biocombustivel brasileiro que é verde por
natureza e efetivamente entrega toda a grande descarbonizacdo que estamos comprovando com

essa grande rota com a Mercedes-Benz”, afirmou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025

ENERGIA - SENADO APROVA MP DO SETOR ELETRICO COM ABERTURA DO
MERCADO LIVRE DE ENERGIA

O texto passou por mudancas que vao permitir ao consumidor escolher o fornecedor de energia
elétrica
Por Agéncia Senado

O relator Eduardo Braga e o presidente do Senado, Davi
Alcolumbre, durante a sessdo que aprovou a MP

APOS A APROVACAO DO TEXTO, O PRESIDENTE DO SENADO,
DAVI ALCOLUMBRE, DESTACOU O TRABALHO DE BRAGA E DO
PRESIDENTE DA COMISSAO MISTA, DEPUTADO FERNANDO
COELHO FILHO (UNIAO-PE), QUE ACOMPANHOU A VOTAGCAO
NO PLENARIO DO SENADO

O Senado aprovou ontem a medida proviséria que estabelece
novas regras para o setor elétrico. Editada para conter o
aumento nas tarifas de energia devido a subsidios e a
contratagdo obrigatéria de usinas termelétricas, a MP 1.304/2025 passou a tratar de varios outros
pontos, entre eles a abertura do mercado livre de energia para todos os consumidores. O texto,
aprovado na forma de um projeto de lei de conversao, segue para a sangao.

A medida foi aprovada pela comisséo mista e logo depois pelo Plenario da Camara dos Deputados
com duas mudancas. O prazo para a aprovacao iria até 7 de novembro, mas a decisao foi de pautar
a votagado no Senado em seguida. O texto foi aprovado pelos senadores em votagao simbdlica, sem
mudancas com relacao a versao da Camara.

“A discussao foi longa na comissdo, foram discutidos todos os aspectos. Fizemos aquilo que foi
possivel no regime de democracia e num regime de correlacdo de forgas: modernizagao,
reestruturacdo no setor, com compromisso de levar uma energia mais barata para o consumidor,
reduzir a conta da CDE (Conta de Desenvolvimento Energético), fazer o reequilibrio do sistema e
enfrentar as discussoes estratégicas do setor” disse o relator Eduardo Braga, em entrevista coletiva
apos a votacao no Senado.

Apods a aprovagao do texto, o presidente do Senado, Davi Alcolumbre, destacou o trabalho de Braga
e do presidente da comissado mista, deputado Fernando Coelho Filho (Unido-PE), que acompanhou a
votagao no Plenario do Senado.

“Muito mais do que um agradecimento, é reconhecer a capacidade e o trabalho na construgdo deste
texto, votado e aprovado hoje na comisséo mista, na Camara dos Deputados e no Senado Federal.
Meus parabéns pela capacidade de articulacdo e pelo conhecimento de uma das matérias mais
complexas que nds temos no nosso pais, que é o setor elétrico brasileiro”, disse Davi.
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Mercado livre de energia

Uma das principais alteracdes feitas no Congresso com relagao ao texto original foi a inclusdo da
abertura do mercado livre de energia (ambiente de contratagdo livre — ACL) para consumidores
residenciais e comerciais. Isso significa que os consumidores poderéo escolher os seus fornecedores
de energia elétrica.

A implantagdo seguird um cronograma definido pelo projeto: apés dois anos da entrada em vigor da
lei no caso de industria e comércio e em trés anos para os consumidores residenciais.

Antes disso, devem ser adotadas medidas para conscientizar os consumidores sobre a opgao de
migragdo para o ACL e também para regulamentar o Suprimento de Ultima Instancia (SUI), que
garantira o fornecimento de energia a consumidores que passem por situagdes emergenciais, como
a faléncia ou inadimpléncia do fornecedor.

Subsidios

Entre as preocupagbes do go verno ao editar a medida estava o orcamento da Conta de
Desenvolvimento Energético (CDE), fundo setorial que subsidia politicas publicas no setor elétrico,
como a Tarifa Social de Energia Elétrica e o programa Luz para Todos. Com os subsidios para o
setor, a CDE se aproxima de R$50 bilhdes em 2025, impactando a tarifa final.

De acordo com o relator, o orcamento da CDE para 2025 aprovado pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel) é de R$ 49,2 bilhdes, um aumento de 32,45% em relagdo a 2024. A CDE é
custeada principalmente pelas quotas anuais pagas pelos consumidores, o que faz com que
qualquer nova despesa se transforme em majoragao de tarifa.

O objetivo da MP era limitar o valor total dos recursos arrecadados para a CDE por meio de quotas
(pagas pelos usuarios) ao valor nominal total das despesas definido no orgamento da CDE para o
ano de 2026. O texto proposto por Eduardo Braga estabelece um limite para o valor total da CDE,
com atualizagao pela inflacao a partir de 2027.

Petrobras

Entre os pontos polémicos do texto esta a regra de que a apuragao dos royalties do petréleo vai ser
baseada na média de Jonas Pereira/Agéncia Senado cotagdes divulgadas por “agéncias de
informacao de pregos reconhecidas internacionalmente”. Caso essa informacédo nao exista, o texto
determina que sera usada uma metodologia ja estabelecida em legislagdo ou estabelecida por
decreto presidencial.

Atualmente, o precgo de referéncia é calculado mensalmente pela Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP), com base nas médias mensais das cotagbes do petrdleo de
referéncia e de derivados. A esses valores médios, incorpora-se um diferencial de qualidade.

A mudanca, apesar de aumentar a arrecadagao imediata, pode aumentar os custos de produgao de
novos projetos. Na Camara, o governo tentou, sem sucesso, retirar essa parte do texto, que acabou
sendo mando. Em Plenario, o senador Izalci Lucas (PL-DF) disse ser a favor de que o governo vete o
trecho.

“Estava conversando com o lider do governo (no Congresso, senador Randolfe Rodrigues (PT-AP)),
que na realidade esse assunto é tdo importante, é tao relevante, que ha uma proposta do governo de
vetar essa matéria o que eu acho justo e realmente importante. Espero que o governo entao facga

esse veto, que é tdo importante para a Petrobras e para o Brasil”, disse o senador.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025

PETROLEO E GAS - LULA SOBRE EXPLORAR MARGEM EQUATORIAL: “NAO E
POSSIVEL ABRIR MAO”
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Presidente defende pesquisas da Petrobras na regido e diz que transi¢do energética exige “construir
o fim do combustivel féssil”
Por Estadao Contetdo

A Margem Equatorial esta localizada na bacia do
rio Amazonas, e, de acordo com o presidente Lula,
foi dada licenca do Ibama para que a Petrobras
comece a fazer pesquisa

O presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva,
disse que ha uma "celeuma no Brasil" quanto a
exploracdo de petroleo na Margem Equatorial, na
bacia do rio Amazonas. Lula defendeu a pesquisa por
parte da Petrobras na regido e afirmou que "ndo é
possivel ninguém abrir mdo do combustivel féssil do
dia para a noite" e que "é preciso construir o fim da

utilizacdo do combustivel féssil".

"Tem uma celeuma no Brasil sobre a exploracido de petréleo na Margem Equatorial. Foi dada licenga
do Ibama para que a Petrobras comece a fazer pesquisa. Tenho dito que ndo é possivel ninguém
abrir mao do combustivel féssil do dia para a noite", declarou o presidente, em reunidao com
representantes da Mercedes-Benz no Palacio do Planalto na manha desta quinta-feira 30.

E completou: "E preciso construir o fim da utilizagdo do combustivel féssil. Por isso precisamos
pesquisar a Margem Equatorial com o cuidado que o meio ambiente, com a responsabilidade que o
Brasil tem de mostrar ser o Pais mais perfeito do ponto de vista da transicdo energética no mundo."

A reunido foi fechada a imprensa, mas a Secretaria de Comunicagao Social da Presidéncia divulgou
a gravagao do encontro. Também participaram o vice-presidente da Republica, Geraldo Alckmin, e
os ministros de Minas e Energia, Alexandre Silveira, e do Trabalho, Luiz Marinho.

Lula questionou Silveira sobre a politica de biocombustiveis logo apds falar sobre a Margem
Equatorial. O ministro disse que "o biocombustivel é para o Brasil o que o petréleo é para a Arabia
Saudita". Segundo ele, "o equilibrio entre as politicas publicas do petréleo e do biocombustivel é que
faz com que o Brasil chegue a COP de forma alva, mostrando que Brasil é grande protagonista da
descarbonizagédo do planeta". Sobre a Margem Equatorial, Silveira disse que "o petréleo ndo é
questao de oferta, € de demanda”.

"Enquanto o mundo demandar petrdleo, Brasil ndo pode abrir mao da riqueza, desse mineral
importante, para continuarmos a combater a miséria, a fome, entregando o Pais com o legado que o
senhor (Lula) tem entregado", declarou o ministro.

Lula disse que a Petrobras "é mais que uma empresa de petréleo” e "vai se transformar, com o
tempo, em uma empresa de energia".

"Depois que aprovamos (a lei do) combustivel do futuro, toda a matriz energética nossa vai mudar.
Vamos continuar usando petréleo enquanto for necessario. Mas é importante: a Petrobras é tao
importante para o Brasil que é mais que uma empresa de petréleo. Ela vai se transformar, com o

tempo, em uma empresa de energia. E ai 0 sucesso sera total e absoluto", declarou o presidente.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025

PETROLEO E GAS — AVO DA PETROBRAS, BUZIOS ATINGE ESTABILIDADE DE 1
MILHAO DE BARRIS POR DIA
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Presidente da Petrobras projeta avango para 1,5 milhdo bpd e recebe prémio internacional pelo
projeto Buzios 7 na OTC Brasil
Por Estadao Contetdo

A presidente da Petrobras, Magda Chambriard, reforcou ha pouco a mensagem da importancia do
projeto do Campo de Buzios para a estatal. "Temos uma grande noticia. O campo de Buzios
estabilizou a produgao diaria em 1 milhao de barris", disse, na OTC Brasil 2025.

Em agosto, a plataforma ja tinha atingido a marca, mas somando a producéo de petréleo e gas. "Ja
vamos chegar a 1,5 milhdo de barris €, quem sabe, em 2 milhdes bpd", acrescentou. A executiva e
uma comitiva da estatal receberam o Disnguished Achievement Award pelo projeto Buzios 7. A
premiacéo é voltada ao setor de energia offshore e reconhece "individuos e organizagdes que geram
impacto duradouro na industria"

A entrega da homenagem foi feita na programag¢do de encerramento da conferéncia OTC Brasil

2025, realizada pelo Instituto Brasileiro de Petroleo, Gas e Biocombustiveis (IBP), no Rio de Janeiro.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025

PETROLEO E GAS — ANP AMPLIA PAINEL DE EMISSOES E PASSA A INCLUIR DADOS
DA FASE DE EXPLORAGAO

Ferramenta detalha CO, metano e oxido nitroso e permite acompanhar emissdes em todas as etapas
dos contratos de petréleo e gas
Por Estadao Conteudo

A Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) publicou na quinta-feira (30) a
nova versao de seu Painel Dinamico de Emissfes de Gases de Efeito Estufa, ferramenta interativa
que da publicidade aos dados de emissdes de GEE em atividades reguladas pela agéncia
reguladora. A atualizagdo do painel foi apresentada pela ANP hoje no congresso da Offshore
Technology Conference (OTC) Brasil.

Na segunda versao do painel, estdo disponiveis também dados da fase de exploragdo dos contratos
de petrdleo e gas natural, além da fase de produgao, que ja estava contemplada desde o langamento
do painel, em fevereiro deste ano.

A ANP ampliou ainda o nivel de detalhamento dos dados. As emissdes de CO, (diéxido de carbono)
e CH, (metano) passam a ser categorizadas porpo de fonte, e a ferramenta agora inclui também o
N,O (6xido nitroso).

Os aprimoramentos no painel ampliam a possibilidade de identificacdo de oportunidades de
mitigacao de emissdes de GEE, apoiando o desenvolvimento de uma regulamentacgao direcionada e
reforcando o compromisso do setor de petrdleo e gas com as metas climaticas do Brasil.

A fase de exploragdo € a primeira dos contratos, na qual as empresas operadoras realizam
atividades (como perfuragao de pogos e sismicas) para estudar o bloco e identificar a presencga, ou
nao, de hidrocarbonetos.

Ao final dessa fase, a empresa decide se ird devolver o bloco a ANP ou se ird apresentar uma
declaracao de comercialidade e reter uma area de desenvolvimento (dando inicio a segunda fase, a
fase de produgdo). Apds a aprovagdo do Plano de Desenvolvimento pela ANP, a area de

desenvolvimento transforma-se em um campo produtor.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025
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MINERAGAO - PLANTA PILOTO EM GOIAS CONCENTRA TERRAS RARAS E REVELA
BASTIDORES DA CADEIA TECNOLOGICA

Unica unidade do pais a processar argila iénica, instalacdo transforma material bruto em carbonato
de alta pureza usado em imas para carros elétricos e turbinas edlicas
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

As terras raras sdo um conjunto de 17 elementos
quimicos usados principalmente na fabricacdo de
itens de alta tecnologia e de produtos essenciais
para a transigcao energética

Um dos assuntos mais em evidéncia dentro do debate
de mineragcdo no Brasil, as terras raras ainda geram
muitas duvidas e despertam a curiosidade do publico
geral. Para responder as principais questdes
relacionadas ao tema, a Agéncia Nacional de
Mineracdo (ANM) visitou uma planta piloto responsavel
pelo processamento de terras raras na cidade de
Aparecida de Goiania (GO). Essa planta é a unica no momento a realizar o procedimento no pais.

As terras raras sao um conjunto de 17 elementos quimicos usados principalmente na fabricagao de
itens de alta tecnologia e de produtos essenciais para a transicdo energética. Estes elementos
existem em concentragdo muito baixa na natureza e precisam ser agrupa dos para viabilizar sua
utilizacao pela industria. E é justamente isso o que a planta piloto de Aparecida de Goiania faz.

Segundo a engenheira de processos Ana Carolina Sales, as terras raras sdo recebidas no local sob
a forma de argila ibnica vinda do municipio goiano de Nova Roma, préximo a divisa com Tocantins.

Em seu estado natural, a argila possui uma concentragédo de cerca de 0,1%. Apds o processamento,
obtemos um carbonato com mais de 95% de terras raras”, esclarece a engenheira.

No caso da planta piloto, este carbonato é voltado a obtencdo de quatro elementos principais
(neodimio, praseodimio, disprésio e térbio) que entram na composi¢cao de imas usados em motores
de carros elétricos e em engrenagens de turbinas edlicas.

“Com a adicao dos elementos de terras raras, os imas passam a suportar temperaturas muito mais
elevadas. Isso se reflete em componentes menores e de maior durabilidade, gerando um circulo
vituoso de eficiéncia energética”, aponta Matheus Lima, especialista juridico da empresa
responsavel pela operagao da planta em Goias.

Processo

De acordo com Ana Paula, é necessaria uma tonelada de argila idbnica para se produzir um quilo de
carbonato de terras raras. Ela esclarece que o processo de concentracdo comega com a entrada do
material bruto em um cilindro lavador, que faz o primeiro seu contato com uma solugédo usada para
remover substancias indesejadas.

“Depois de passar por uma peneira, que filtra particulas maiores de 1 milimetro, a argila vai para um
espessador, responsavel por separar elementos sélidos e liquidos. A polpa resultante desta etapa
segue para um filtro prensa, onde sao retiradas as ultimas impurezas até que se obtenha o produto
final: o carbonato de terras raras”, resume.

No entanto, a etapa de concentragdo € apenas o passo inicial dentro da cadeia de valor das terras
raras, € a unica realizada dentro do Brasil atualmente. Apds a obtencido do carbonato, o material
ainda tera de sofrer um processo de separacao de cada um dos 17 elementos quimicos.
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“‘Na sequéncia, esses elementos serdo convertidos em ligas metalicas de alta pureza, e s6 entdo
poderao ser usados na fabricagao dos imas empregados nos carros elétricos e nas turbinas edlicas”,
esclarece Lima.

Outro ponto de destaque é o carater ambientalmente responsavel da operacdo mineral realizada em
Aparecida de Goiania. Gragas as caracteristicas da argila processada, ndo ha necessidade de uso
de explosivos nem de trituragdo, o que nao gera residuos liquidos e dispensa a construgdo de
barragens de rejeitos. Além disso, 0 método empregado na planta piloto reutiliza 95% da agua do

processo e recupera 99% do seu principal reagente, que é um fertilizante natural.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025

MINERAGAO - SILVEIRA DIZ QUE BRASIL E POTENCIA MINERAL COM MARCO
AMBIENTAL RIGOROSO

Ministro afirma que politica do setor busca destravar projetos responsaveis, agregar valor e garantir
desenvolvimento apoiado em responsabilidade social e ambiental
Da Redacgéo jornal.redacao@redebenews.com.br

O ministro de Minas e Energia,
Alexandre Silveira, participou, da
reunido da Comissdo Global de
Investidores Mining 2030 ao lado de
Lula, Geraldo Alckmin e outros
ministros

O ministro de Minas e Energia, Alexandre
Silveira, participou na quinta-feira (30), no
Palacio do Itamaraty, da reunido da
Comissao Global de Investidores Mining
2030, iniciava que reune representantes de
fundos internacionais, empresas e governos em torno de praticas responsaveis e sustentaveis para o
setor mineral. O encontro contou com a presencga do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, do vice-
presidente e ministro do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos, Geraldo Alckmin, e dos
ministros Fernando Haddad (Fazenda), Luciana Santos (Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢ao) e Mauro
Vieira (Relagbes Exteriores).

A comissao, presidida por Adam C.T. Mahews, do Fundo de Pensao da Igreja Anglicana, representa
mais de 85 instituicdes financeiras globais e propde novos mecanismos de governanca e
investimento responsavel no setor mineral.

Durante a reuniao, Silveira destacou que o Brasil € uma poténcia mineral comprometida com as
melhores praticas de sustentabilidade, ressaltando que o pais ja possui uma das legislacdes
ambientais mais rigorosas do mundo e uma matriz energética limpa e renovavel. Ele lembrou ainda
que o Governo Federal instituiu o Conselho Nacional de Politica Mineral (CNPM), que reune 18
ministros de Estado e consolida uma nova governanga para o setor.

“Conduzimos nossa politica mineral garantindo que a riqueza do subsolo se traduza em
desenvolvimento para toda a sociedade. Nosso objetivo € destravar projetos de mineragao
responsaveis e promover competitividade, agregando valor a produgdo nacional com base em
responsabilidade social e ambiental”, afirmou Alexandre Silveira.

O ministro também destacou que o Brasil esta estruturando o Conselho Especial de Minerais Criticos
e Estratégicos, destinado a assegurar soberania e interesse nacional na produgéo desses recursos e
a orientar parcerias internacionais estratégicas. Segundo ele, a iniciava esta alinhada a Politica
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Nacional de Minerais Criticos e Estratégicos, que o governo desenvolve em parceria com o
Congresso Nacional.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025

MINERA(}?\O - MINERA(}AO’ DISCUTE CRIAGAO DE PADRAO GLOBAL UNIFICADO
PARA PRATICAS RESPONSAVEIS

Painel na Exposibram discutiu a consolidacdo de referenciais internacionais e o avango do CSMI,
iniciava que unifica normas ambientais, sociais e de governanca
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O debate realizado na Exposibram propée
simplificar as normas internacionais e elevar o
88 nivel de compromisso ambiental, social e de
PAINEL 17  CONSOLIDAGAO DOS PADROES GLOBAIS DE MNERAGAO =" governanca em toda a cadeia mineral

PALCO A

Stage A

O DEBATE, QUE REUNIU REPRESENTANTES DO
IBRAM, CONSELHO INTERNACIONAL DE
MINERACAO E METAIS (ICMM), BANCO NACIONAL
DE DESENVOLVIMENTO ECOOMICO E SOCIAL
(BNDES) E BHP, DESTACOU A IMPORTANCIA DA
INICIATIVA DE CONSOLIDAGAO DOS PADROES DE
MINERAGCAO (CSMI, NA SIGLA EM INGLES), QUE
PROPOE SIMPLIFICAR AS NORMAS
INTERNACIONAIS E ELEVAR O NIVEL DE
COMPROMISSO AMBIENTAL, SOCIAL E DE
GOVERNANGA EM TODA A CADEIA MINERAL

A busca por um padrao unico e global para a mineragao responsavel foi o centro das discussdes do
painel “Consolidagéo dos Padrbes Globais da Mineragao”, realizado na tarde desta quarta-feira (29),
durante a Expo & Congresso Brasileiro de Mineragao (Exposibram 2025), no Centro de Convengdes
Salvador, na Bahia.

O debate, que reuniu representantes do Ibram, Conselho Internacional de Mineragdo e Metais
(ICMM), Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e BHP, destacou a
importancia da Iniciava de Consolidagdo dos Padrdes de Mineragao (CSMI, na sigla em inglés), que
propde simplificar as normas internacionais e elevar o nivel de compromisso ambiental, social e de
governanga em toda a cadeia mineral.

A moderacgao ficou a cargo da gerente de Sustentabilidade do IBRAM, Claudia Salles, que relembrou
o protagonismo brasileiro na adog¢ao de referenciais globais. “Ja ha bastante tempo, o IBRAM vem
incentivando suas associadas a adotar padrées de sustentabilidade. Em 2019, adotamos o padrao
do Canada (Towards Sustainable Mining /Rumo a Mineragdo Sustentavel, TSM), assegurando a
responsabilidade e a seguranga da mineragao no Brasil, mas, em nivel global, havia uma diversidade
de referenciais que poderiam confusdo. O CSMI chega em um momento muito oportuno, trazendo a
consolidagao dessas premissas e garantindo uma responsabilidade compartilhada”, afirmou.

Logo em seguida, o presidente e CEO do ICMM, Rohitesh Dhawan, refor¢cou o carater transformador
da iniciava, resultado de um trabalho conjunto entre outros padrdes ja existentes do setor, como o
Conselho Mundial do Ouro, o Copper Mark e a Associagao de Mineracado do Canada.

“Somos quatro dos sistemas mais utilizados no mundo. Ao reunir o melhor de cada um, estamos
criando um modelo de mineragao responsavel que qualquer empresa, em qualquer lugar do planeta,
podera seguir. O padrao, que atualmente passa por consulta publica e devera ser langado em 2026,
abrangera 24 areas de desempenho, de direitos humanos a rejeitos, e sera gerenciado por uma en-
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dade independente, com representacao equitativa de diversos setores, uma condicido essencial para
gerar confianga”, explicou Dhawan.

O CEO do ICMM também ressaltou a relevancia do Brasil no cenario internacional: — “O Brasil esta
entre os trés paises mais avangados nessa jornada, uma vez que o TSM [adotado pela mineragéo do
pais] ja contempla cerca de 80% das diretrizes do padrdo consolidado. Isso demonstra um
arcabouco regulatério sélido e uma transicdo mais rapida entre o que esta nas normas e o que é
praticado. Acredito que o pais esta em uma posicao de lideranga na implementagao do novo padrao
global”.

O chefe do Departamento de Industrias de Base e Extrativa do BNDES, Flavio Moraes da Mota,
detalhou o papel dos investidores na inducédo de boas praticas e na criagdo de ambientes de menor
risco. “O BNDES compreende a responsabilidade que tem junto ao setor no incentivo a boas
praticas. Reconhecemos que padroes elevados sao o ideal, mas trata-se de uma jornada que
envolve empresas de diferentes portes. Por isso, desenvolvemos um regulamento social e ambiental
especifico para a mineracdo, que nos permite avaliar a gestao socioambiental de cada projeto.
Quando conhecemos padrdes internacionais, isso nos traz muito conforto e previsibilidade”, disse.

Em complemento, Moraes observou que o desafio é coletivo e continuo: “E uma provocacdo para
que todas as empresas, independentemente do porte, iniciem essa jornada. Além de uma
necessidade para a captacdo de investimentos, o retorno para o setor e para a sociedade é
imensuravel”.

Acessibilidade

Para o diretor interino da NOJV Samarco na BHP Brasil, Pedro Ramos, o CSMI representa uma
oportunidade de tornar a mineracdo mais acessivel, transparente e comparavel entre em
Divulgacao/Exposibram presas e paises. “A transicao energética aumenta a demanda por minerais e
envolve desde grandes corporagdes até pequenas companhias da cadeia produtiva. A consolidagao
de um padrao unico é essencial para que todas as empresas possam operar de maneira responsavel
e viavel, mesmo em contextos diversos”, defendeu.

Na avaliagdo de Ramos, a padronizagao trard ganhos de credibilidade e comunicag¢ao. “Um impacto
reputacional atinge o setor como um todo, e é nosso papel, com a experiéncia de uma empresa
gigantesca como a BHP (que ja foi pequena), contribuir para que as médias e pequenas também
consigam adotar essas diretrizes. Seguir referenciais de terceiros é positivo, mas a consolidagéo
eleva o nivel de confianga e visibilidade sobre o que a mineragao gera para as comunidades”.

Ao final, os participantes do painel acrescentaram que a consolidagdo dos padrdes globais, muito
mais do que um mero avango técnico, representa um passo simbdlico e relevante em direcido a uma
mineracdo verdadeiramente responsavel, capaz de equilibrar eficiéncia, transparéncia e legado

socioambiental duradouro.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025

POLITICA -~COMISSAO DE DIREITOS HUMANOS DA CAMARA VAI PEDIR
INVESTIGAGCAO SOBRE OPERACAO NO RIO

Deputados defendem apuragao federal sobre a agao policial que terminou com 121 mortos
Por Agéncia Brasil

A Comissao de Direitos Humanos da Camara dos Deputados vai pedir que uma investigagao federal
seja aberta para apurar as circunstancias da megaoperagao policial que deixou ao menos 121
mortos no Rio de Janeiro. De acordo com o presidente da Comissdo, Reimont (PT-RJ), uma pericia
independente, que ndo esteja ligada ao governo estadual, € necessaria para que haja mais
transparéncia.
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‘Nés estamos diante de um crime de Estado. Quem matou esses jovens foi o Estado,
independentemente se eles sdo comprometidos com a criminalidade ou ndo, eles sdo seres
humanos e no Brasil nao ha pena de morte. Entdo, o Estado ndo pode ter todo o processo e fazer
todas as averiguag¢des. Nos vamos pedir uma pericia federal”, afirmou.

Para a comissao de Direitos Humanos da Camara,
operagdo da policia do Rio foi desastrosa

O deputado Otoni de Paula (MDB-RJ), membro da
comissao, também defendeu a federalizacao das
investigacdes. “Foi uma operagdo desastrosa, que
infelizmente parece ter um cunho politico muito forte, e
agora a nossa obrigacdo, na Comissdao de Direitos
Humanos, é garantir que seja jogado luz em todas
essas investigagdes. Por mais que eu respeite a nossa
Policia Civil, neste momento ndés vamos precisar de
uma pericia independente.

Acho que a Policia Federal deve entrar nesse processo, como uma policia independente”, defendeu.

Um pedido semelhante também foi feito pela Comissdao Especial de Favelas e Periferias da
Assembleia Legislava do Rio de Janeiro. A presidente da Comissdo, Renata Souza (PSOL)
protocolou uma representacdo com pedido de deslocamento de competéncia a Procuradoria-Geral
da Republica.

Além de pedir a federalizacdo das investigacdes e do processamento judicial relativos a Operacao
Contencdo, o documento também demanda que a PGR determine a preservagdo de todos os
vestigios periciais e registros audiovisuais.

“O que presenciamos no dia 28 de outubro ndo foi uma operagéo de seguranga publica, mas sim um
massacre, uma chacina, que violou, de forma brutal, os direitos mais fundamentais da populacao
favelada. A resposta das autoridades estaduais, tanto na conducdo da operacdo quanto nas
declaracdes posteriores, é inaceitavel e demonstra a urgente necessidade de uma intervencao
externa e imparcial. A vida das pessoas, a integridade da prova e a credibilidade das instituicbes

estdo em jogo”, declarou a deputada.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025

POLITICA - BOULOS QUER FICAR COM LULA ATE O FIM DO GOVERNO, MAS AVISA:
“ELEIGAO VOU DISCUTIR ANO QUE VEM”

Caso mude de ideia e queira ser candidato em 2026, o novo ministro s6 podera permanecer no cargo
até abril
Por Estadao Conteudo

Novo ministro da Secretaria-Geral da
Presidéncia, Boulos disse que vai rodar o
Brasil para ouvir setores da sociedade

O ministro da Secretaria-Geral da Presidéncia

Guilherme Boulos (PSOL), que tomou posse

na quarta-feira, afirmou que sua vontade é

permanecer integrando o governo Lula até o

fim da gestdo. Ele ndo confirmou se saira

candidato a deputado federal nas eleigoes de
. 2026.
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"Eleicdo eu vou discutir ano que vem", afirmou em entrevista ao UOL News ontem. Se quiser se
candidatar, Boulos tera que deixar o governo no inicio de abril, quando se encerra o prazo de
desincompatibilizagédo previsto em lei.

Questionado sobre declaracdo em seu discurso de posse de que "ndo tem didlogo com quem ataca
a democracia e trai o Brasil", ele afirmou ter se re ferido a impossibilidade de "discussodes
construtivas" sobre solugbes para o pais.

"O que eu disse é que eu vou rodar o Brasil, conversar e ouvir todos os setores da sociedade e que
nesta conversa de escuta politica e discussao construtiva de propostas nao ha dialogo possivel com
quem ataca a democracia e trai o Brasil. Isso € uma coisa; outra coisa é dialogo institucional, que ai
nao € nem opc¢ao minha como ministro, é obrigacao e parte da minha fungéo", disse.

Como exemplo de alguém com quem "ndo faz sendo discutir projeto para o Brasil", ele citou o
deputado federal Eduardo Bolsonaro (PL-SP), que estd morando nos Estados Unidos desde
fevereiro e acumula 41 faltas na Camara dos Deputados.

"E uma coisa inacreditavel que esse cidad&o ainda seja deputado. Esse cara tinha que ter sido
cassado e € uma vergonha para o Parlamento brasileiro o Eduardo Bolsonaro continuar recebendo
salario e verba de gabinete como deputado”, criticou.

O ministro também comentou o ambiente politico da Camara, em que exercia seu primeiro mandato
antes de assumir a chefia da pasta. Segundo ele, o protagonismo das emendas parlamentares
esvaziou o debate no Congresso e transformou deputados e senadores em "espécies de vereadores
federais".

"Um negdcio de vocé tratar da questéo local, paroquial, especifica e distribuidor de orgamento a
partir das emendas parlamentares. Esse ndo € o jeito que eu acredito de fazer politica. E um

ambiente que esta muito desgastado e despolitizado", afirmou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025

FINANGAS - BOLSA SOBE PELA SETIMA VEZ SEGUIDA E VOLTA A BATER RECORDE

Mercado reage a sinalizagao do Fed e aos dados do emprego no Brasil, que reforcaram duvidas
sobre o inicio do ciclo de corte de juros
Por Agéncia Brasil

O indice Ibovespa encerrou a quinta-feira aos 148.780 pontos, alta
de 0,17%. A bolsa iniciou o dia em queda, mas recuperou-se e
operou o restante do dia préoximo da estabilidade

Em mais um dia de pressdes do mercado doméstico e internacional, a
bolsa de valores voltou a bater recorde e aproximar-se dos 149 mil
pontos. O ddlar subiu pela primeira vez apos trés quedas seguidas e
aproximou-se dos R$ 5,40.

O indice Ibovespa, da B3, encerrou esta quinta-feira (30) aos 148.780
pontos, com alta de 0,1%. A bolsa iniciou o dia em queda, mas
recuperou-se no fim da manha e operou o restante do dia préoximo da estabilidade.

Essa foi a sétima alta consecutiva do principal indice da bolsa brasileira. Nos ultimos sete pregdes, o
Ibovespa acumula ganhos de 3,23%.

O alivio na bolsa ndo se repetiu no cambio. O dolar comercial fechou esta quinta vendido a R$ 5,38,
com alta de R$ 0,022 (+0,42%). A cotagdo chegou a R$ 5,39 por volta das 10h10, mas desacelerou
durante o dia.



Edicéo: 169/2025
Pagina 55 de 81
Data: 31/10/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

A moeda estadunidense sobe 1,09% em outubro, mas cai 0,21% na semana. Em 2025, a divisa
acumula queda de 12,95%.

Tanto fatores internos como externos interferiram no mercado. No exterior, a cautela apds o
presidente do Federal Reserve (Fed, Banco Central dos Estados Unidos), Jerome Powell, fez o ddlar
subir em todo o planeta. Apdés a reunido de quarta-feira (29), em que o 6rgao reduziu os juros
basicos estadunidenses em 0,25 ponto percentual, Powell disse n&o estar confirmado um novo corte
em dezembro.

Juros altos em economias avangadas estimulam a fuga de capitais de economias emergentes, como
o Brasil. A cautela com o Fed encobriu o resultado da reunido entre os presidentes dos Estados
Unidos, Donald Trump, e da China, Xi Jingping. O encontro terminou no anuncio de um acordo sobre
terras raras.

No Brasil, a divulgacao do resultado do Caged, que apontou a criacdo de 213 mil postos formais de
trabalho em setembro, influenciou o mercado. Apesar de a abertura de vagas cair 15,6% em relagao
a setembro do ano passado, o indicador veio acima do esperado pelos investidores.

Apods os numeros do Caged, a bolsa perdeu os 149 mil pontos. Isso porque o desempenho do
mercado de trabalho aumenta as expectavas de que o Banco Central (BC) atrase o inicio do corte da
Taxa Selic (juros basicos da economia) no Brasil. Juros maiores estimulam a migragdo de

investimentos da bolsa, mais arriscados, para a renda fixa, como tulos do Tesouro Nacional.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025

JUSTICA - SUBPROCURADOR PEDE QUE TCU IMPECA LULA DE INDICAR HOMEM
AO STF

Pedido enviado a corte argumenta que nova indicagdo masculina ampliaria a desigualdade de
género no Supremo
Por Estaddo Conteudo

O posicionamento de Furtado dialoga com o de entidades ligadas
ao Judiciario, que passaram a pressionar o governo federal apés o
anuncio da aposentadoria de Barroso

O subprocurador-geral Lucas Rocha Furtado pediu ao Tribunal de
Contas da Unido (TCU) que adote uma medida cautelar para impedir
que o presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) indique um homem para
a vaga deixada pelo ministro aposentado Luis Roberto Barroso no
Supremo Tribunal Federal (STF), até que seja garantido o principio da
igualdade de género na composic¢ao da Corte. O oficio foi enviado nesta
quarta-feira, 29.

No documento, o subprocurador argumenta que a eventual escolha de um homem para o cargo,
como o advogado-geral da Unido, Jorge Messias, apontado como um dos favoritos, "perpetuara a
desproporcionalidade de género" no Supremo. "A atual configuragdo evidencia uma violagdo ao
principio da isonomia", escreveu Furtado, em referéncia ao artigo 5° da Constituicdo Federal. Além
disso, o subprocurador destacou que a auséncia de pluralidade de perspectivas pode comprometer a
imparcialidade do Supremo diante dos casos que julga.

"Embora as decisdes do Supremo sejam técnicas, elas ndo estao imunes a influéncia das vivéncias e
perspectivas individuais de seus membros", afirmou Furtado.
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Ele também alertou para o risco de o STF se tornar exclusivamente masculino com a aposentadoria
da ministra Carmen Lucia, prevista para 2029. Como mostrou o Estadado, o Supremo teve apenas
trés mulheres e nenhuma ministra negra entre mais de 170 ministros nomeados ao longo de 134
anos de historia.

"A escolha de uma mulher para a vaga aberta ndo é apenas uma questio de representatividade
simbdlica, mas de justica, equidade e compromisso com valo res democraticos", completou o
subprocurador.

Furtado também mencionou os compromissos internacionais do Brasil, como a Agenda 2030 da
Organizagéo das Nacgdes Unidas (ONU) e a Convencgao sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de
Discriminagdo contra a Mulher (CEDAW), que prevé o fortalecimento da presenca feminina em
espacos de poder. Ele pediu que o TCU encaminhe o oficio ao Senado Federal e a Presidéncia da
Republica, adotando as medidas cabiveis.

O posicionamento de Furtado dialoga com o de entidades ligadas ao Judiciario, que passaram a
pressionar o governo federal apés o anuncio da aposentadoria de Barroso. Organizagcbes como o
Férum Justica, a Themis Género, Justica e Direitos Humanos e a Plataforma Justa defendem que o
presidente indique uma mulher para ocupar a vaga aberta no STF.

Até mesmo membros da prépria Corte ja manifestaram publicamente apoio a presengca de mais
mulheres no Supremo.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025

JUSTICA ABAIXO-ASSINADO POR MAIS MULHERES NO STF ULTRAPASSA 70 MIL
ADESOES?”

A frente da iniciava, Marina Coelho Araljo defende que a baixa presenca feminina no Supremo
revela um déficit democratico
Por Estadao Conteudo

O movimento encabegado por Marina, com apoio
de outras advogadas, olha para o futuro. A ideia é
comecar a sensibilizar o governo sobre a pauta,
mirando as préximas indicacoes

A advogada Marina Pinhdo Coelho Araujo, vice-
presidente do Instituto dos Advogados de Séo Paulo
(IASP), estda por tras do abaixo-assinado que
alcangou mais de 70 mil adesbes em defesa da
indicagdo de mulheres para o Supremo Tribunal
Federal (STF).

"E um abaixo-assinado pessoa sica, cidad&o, sociedade civil", afirma em entrevista ao Estad3o.

Em toda a sua histéria, o STF teve apenas trés ministras: Ellen Gracie, Rosa Weber e Carmen Lucia,
a Unica ainda em exercicio, com aposentadoria prevista para 2029.

"Hoje, o0 que a gente tem, a meu ver, € um déficit democratico nas respostas e nas decisées do STF
em razao da pouca diversidade do tribunal", avalia a advogada.

"O STF s6 tem homens brancos de uma determinada classe social e idade. Isso nao aproxima as
decisoes da realidade", acrescenta.
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A campanha teve inicio depois que o ministro Luis Roberto Barroso antecipou a aposentadoria. O
presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) ainda ndo escolheu o sucessor, mas os principais cotados
sdo homens.

E a terceira indicagdo de Lula ao STF no atual mandato. Em 2023, com a saida de Rosa Weber,
apesar as pressodes pela nomeacado de uma mulher, o presidente escolheu Flavio Dino para a vaga
da ministra. Antes disso, colocou Crisano Zanin, seu advogado, no lugar de Ricardo Lewandowski.

O movimento encabegado por Marina, com apoio de outras advogadas, olha para o futuro. A ideia é
comecar a sensibilizar o governo sobre a pauta, mirando as préximas indicagdes ao tribunal.

"A gente precisa entender da presidéncia qual tem que ser o movimento para ter mulheres viaveis
nesse papel. Nao estamos sugerindo nenhum nome especifico. E um movimento amplo pela questao
do género", explica.

O grupo tem consciéncia de que a indicagcdo para a vaga de Barroso estd avangcada e que
dificilmente uma mulher sera a escolha do presidente, mas quando a poeira baixar as advogadas
pretendem buscar uma aproximag¢ao com o Planalto.

"Esse movimento ndo € contra Jorge Messias, ndo € contra Rodrigo Pacheco, € uma coisa mais
ampla", afirma.

“O presidente ndo é avesso a essa pauta. S6 nao acho que o dialogo é possivel em momentos de
enfrentamento e tensdo. Acho que a gente tem que conversar de uma forma mais ampla para

realmente construir uma escada."
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025

INTERNACIONAL - TRUMP ANUNCIA AVANGO COM XI JINPING EM NEGOCIAGCOES
SOBRE TERRAS RARAS

Presidente dos EUA afirma que Pequim mantera fluxo de minerais criticos e ampliara compras de
produtos agricolas e energia
Estadao Conteudo

Donald Trump também voltou a dizer que o lider chinés Xi
Jinping afirmou que trabalhara com esfor¢co para
interromper o fluxo de fentanil em territério norte-
americano

O presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, voltou a
classificar a reunido com o seu homdlogo chinés, Xi Jinping,
como "verdadeiramente excelente" e ressaltou que ha "um
enorme respeito" entre os dois paises, em publicacdo na Truth
Social. Na postagem, ele afirmou que a China concordou em
continuar o fluxo de terras raras, minerais criticos e iméas "de
forma aberta e livre".

"Concordamos em muitas coisas, e em outras, inclusive de grande importancia, estamos muito perto
de chegar a um acordo", escreveu, ao dizer que se sentiu "honrado" por Xi ter autorizado a China a
comecar a compra de grandes quantidades de soja, sorgo e outros produtos agricolas. "Nossos
agricultores ficarao muito felizes! De fato, como ja disse uma vez durante minha primeira
administracao, os agricultores de vem imediatamente sair e comprar mais terras e tratores maiores",
acrescentou.
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Trump também voltou a dizer que Pequim afirmou que trabalhara com esforco para interromper o
fluxo de fentanil em territério americano e que a poténcia asiatica concordou que iniciara o processo
de compra de energia dos EUA.

"Uma transagdo em grande escala pode ocorrer em relagdo a compra de petréleo e gas do grande
estado do Alasca", afirmou Trump. O presidente americano disse que o secretario de Energia dos
EUA, Chris Wright e o secretario do Interior, Doug Burgum, bem como as equipes de energia, se
reunirdo para ver se tal acordo energético pode ser concretizado. "Os acordos alcangados hoje
trardo prosperidade e segurancga para milhdes de americanos", defendeu.

Tarifas

A China vai ajustar as medidas adotadas em resposta as tarifas impostas pelos Estados Unidos,
informou o Ministério do Comércio. A decisao faz parte de um conjunto de a¢des anunciadas apds o
encontro entre os presidentes Xi Jinping e Donald Trump em uma reunido presencial em Busan, na
Coreia do Sul.

O governo chinés comunicou que suspendera por um ano as medidas de controle de exportacdes
implementadas em 9 de outubro, que incluiam restricbes as terras-raras, e pausara contramedidas
relacionadas as investigacbes da Secdo 301. Também sera interrompida a cobranca de taxas
portuarias, em reciprocidade a decisdo dos EUA de suspender uma investigagao sobre o setor naval
chinés.

Pequim ainda afirmou ter chegado a um consenso com Washington sobre a cooperagao no controle
do fentanil e confirmou que os EUA reduzirdo em 10 pontos porcentuais as tarifas ligadas ao tema. O
Ministério do Comércio acrescentou que a China buscara resolver adequadamente as questdes

envolvendo o TikTok no ambito das negociagdes bilaterais.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025

INTERNACIONAL - TRUMP ORDENA A RETOMADA DE TESTES COM ARMAS
NUCLEARES
Estaddo Conteudo

Os EUA interromperam os testes explosivos de
armas nucleares em 1992, antes de o ex-
presidente George Bush implementar uma
moratoria sobre testes ao final da Guerra Fria

A caminho de um crucial encontro diplomatico, o
presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, disse
na quarta-feira, 29, que instruiu o Departamento de
Defesa a retomar testes de armas nucleares, um dia
depois de a Rdussia ter anunciado o teste de uma
arma nuclear capaz de provocar um tsunami.

"Devido aos programas de testes de outros paises, instrui o Departamento de Guerra a iniciar os
testes de nossas armas nucleares em igualdade de condi¢des", escreveu Trump em sua rede social
Truth Social enquanto viajava para Busan, na Coreia do Sul, onde se encontrara com o presidente da
China, Xi Jinping.

Os Estados Unidos interromperam os testes explosivos de armas nucleares em 1992, antes de o ex-
presidente George H.W. Bush implementar uma moratéria sobre tais testes ao final da Guerra Fria.

Nao havia indicagcdo de que os EUA comegariam a detonar ogivas nucleares, e os militares ja testam
regularmente seus misseis e outros equipamentos. A Casa Branca nao respondeu imediatamente as
perguntas que solicitavam mais detalhes.
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A ameaca de retomar os testes, os primeiros em 33 anos para os Estados Unidos, foi estranha tanto
pelo momento quanto pelo conteldo.

Ela ocorreu pouco antes de seu encontro agendado com o lider chinés, que supervisiona um dos
programas de desenvolvimento nuclear mais rapidos do mundo. No entanto, a China nao testa uma
arma nuclear desde 1996, e a Russia ndo realiza um teste confirmado desde 1990.

Trump publicou a atualizagdo nas redes sociais enquanto seu helicoptero, o Marine One, estava no
ar a caminho do Aeroporto Internacional de Gimhae para se encontrar com Xi.

"A Russia estda em segundo lugar, e a China em um distante terceiro, mas estardo empatadas dentro
de 5 anos", observou Trump.

A expressao "em igualdade de condi¢cdes" da mensagem pode significar que Trump demonstrara o
poder dos misseis americanos ou dos avos nucleares submarinos, em vez de realizar um teste
nuclear propriamente dito.

Este encontro marca a primeira reunido presencial entre os lideres desde que Trump iniciou seu
segundo mandato em janeiro e comegou a impor tarifas sobre as importagdes da China, e tem como
objetivo estabilizar uma das relagdes geopoliticas mais importantes do mundo em meio a uma guerra
comercial instavel.

Mas a publicacdo de Trump sinalizou que o encontro poderia tomar outros rumos - mesmo que ele
parecesse demonstrar que estava gostando da oportunidade de se encontrar com Xi.

"O G2 se reunira em breve!", publicou Trump em letras maiusculas usando uma abreviagédo para o

"Grupo dos Dois", as maiores economias do mundo.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 31/10/2025

O GLOBO

JORNAL O GLOBO -RJ

VALE TEM LUCRO 9% MAIOR, SINALIZA COM DISTRIBUIGAO EXTRA PARA
ACIONISTAS, MAS DIZ QUE ESPERA IR MINIMO PARA DECIDIR

Com producido de minério de ferro no maior nivel desde 2018, antes do acidente em Brumadinho
(MG), companhia anunciou lucro liquido de R$ 14,6 bilhdes no terceiro trimestre, diante de receita
liquida de R$ 56,7 bilhdes

POR VINICIUS NEDER — RIO DE JANEIRO
Mina da Vale — Foto: Bloomberg

No dia seguinte ao anuncio do lucro liquido do terceiro
trimestre, de R$ 14,6 bilhdes, alta de 9% ante igual
periodo de 2024, a mineradora Vale sinalizou nesta
sexta-feira que podera fazer distribuicbes
extraordinarias do lucro nos préximos meses, mas a
decisdo dependera das novas regras do Imposto de
Renda. O resultado foi obtido a partir de uma receita
liquida de R$ 56,7 bilhdes no terceiro trimestre, alta de
7% ante um ano antes.
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As agdes da companhia fecharam o pregao na B3 com alta de 2,27%, a R$ 65,26.

Marcelo Bacci, vice-presidente executivo de Finangas, Relagbes com Investidores (CFO) da
mineradora, disse que é “provavel” que a companhia opte pelo pagamento de dividendos e juros
sobre o capital proprio (JCP) — as duas formas pelas quais as empresas abertas distribuem o lucro
para os acionistas — extraordinarios “nos proximos meses”, durante uma teleconferéncia com
analistas de mercado.

Data para dividendo extra depende de mudanc¢a no IR

Questionado por jornalistas, o executivo evitou precisar uma data, e explicou que, além da
capacidade de geracao de caixa, sera levado em conta na hora de decidir pela distribuicdo adicional
do lucro o desenho final das novas regras do Imposto de Renda da Pessoa Fisica (IRPF).

Para isentar quem ganha até R$ 5 mil ao més, o governo esta propondo um IRPF minimo para quem
ganha mais de R$ 50 mil ao més, o que levara a tributagdo dos dividendos, hoje isentos.

Segundo Bacci, no caso da Vale, ha dois pontos incertos nas novas regras, que estdo em projeto de
lei (PL) em tramitacdo no Senado. O primeiro € que a proposta prevé que dividendos declarados
sobre lucros obtidos até a aprovagao da lei poderiam seguir isentos desde que pagos em até trés
anos, mas isso seria contraditorio ao prazo previsto na Lei das S.A., que é menor.

O segundo ponto incerto € uma particularidade da Vale. No planejamento tributario da companhia, a
maior parte do lucro é distribuido via JCP, cujo recebimento néo é isento do IRPF — e nada mudara
para ele com as novas regras. Dessa forma, os acionistas da mineradora poderiam ser pouco
afetados pelo IRPF minimo.

— Estamos monitorando tudo isso, para poder tomar a decisdo sobre os dividendos. E por isso que
também ndo consigo dizer o que quer dizer “em breve” quando falamos do prazo para decidir.
Depende tanto do desempenho de geracdo de caixa da companhia quanto de destrincharmos essa
questao tributaria — afirmou Bacci, em entrevista coletiva nesta sexta-feira.

De volta ao topo no minério de ferro
Ao anunciar os resultados, a Vale chamou a atencéo para a producao de 94 milhdes de toneladas de
minério de ferro no terceiro trimestre, alta de 4% ante igual periodo de 2024.

Foi o melhor desempenho trimestral desde 2018, antes da producido da mineradora ser afetada pelas
paralisa¢cdes decorrentes do rompimento de uma barragem de rejeitos em Brumadinho (MG), no
inicio de 2019.

Para este ano fechado, a Vale trabalha com a proje¢édo de produzir de 325 milhdes a 335 milhdes de
toneladas de minério de ferro — caminhando, assim, para retomar o posto de maior produtora global
desse mineral.

A companhia também destacou a produc¢ao de cobre, que ficou em 91 mil toneladas, alta de 6% ante
o terceiro trimestre de 2024. Também foi 0 melhor desempenho desde 2018, mas ai considerando
apenas os terceiros trimestres, e ndo todos os trimestres.

A producéo resultou em vendas de 86 milhdes de toneladas de minério de ferro no terceiro trimestre,
5% acima de um ano atras.

Analistas elogiam estratégia

A diferenga das vendas para a produgao incluiu a destinagao de 4,5 milhdes para a recomposigao de
estoques, como parte da estratégia comercial da Vale de privilegiar a venda de misturas de minério
de ferro que atendam a necessidade dos clientes, o que resultou em precos melhores para a
companhia — ao questionarem os executivos da empresa sobre isso em teleconferéncia na manha
desta sexta-feira, analistas de mercado elogiaram a estratégia.
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“Um destaque fundamental é o sdlido desempenho de custos, especialmente na area de solugdes
em minério de ferro, onde a eficiéncia melhorou, com a empresa confiante em cumprir sua meta de
custo para 2025. Adicionalmente, houve redugdes notaveis nos custos do cobre e niquel”, diz um
relatério da XP Investimentos.

No terceiro trimestre, o indicador de custo principal da Vale ficou em US$ 20,7 por tonelada de
minério de ferro. Os diretores da mineradora reafirmaram a conviccdo de que a meta de ficar no
intervalo de US$ 20,5 a US$ 22 por tonelada sera atingida este ano.

No caso do cobre, o indicador de custo de producgédo ficou em US$ 1 mil por tonelada, um tombo de
65% em relagdo ao verificado no terceiro trimestre de 2024. Para o niquel, o indicador ficou em US$
12,3 mil por tonelada, 32% abaixo do registrado um ano antes.

“As principais varidveis operacionais ja haviam sido precificadas pelo mercado quando a Vale
reportou seu relatério de Producdao e Vendas (em 21 de outubro)’, diz um relatério da corretora
Genial Investimentos, “entretanto, um elemento importante que os investidores ainda nao tinham
conhecimento era o custo, que foi divulgado apenas agora no resultado financeiro”.

Segundo os analistas da Genial, somados os dados de producdo e custo, “é possivel esperar que o
resultado seja bem recebido pelo mercado”. Segundo o relatério, os custos controlados indicam “um
bom trabalho de execug¢do da companhia em neutralizar a inflagdo geoldgica com ganhos em giros
de estoques e diluicdo de custos fixos, como consequéncia do aumento da confiabilidade dos ativos

e de um plano de lavra mais eficiente”.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 31/10/2025

GOVERNO LEILOA MIL QUILOMETROS DE LINHAS DE TRANSMISSAO DE ENERGIA
COM INVESTIMENTO PREVISTO DE R$ 5,5 BILHOES

Seis empresas arremataram lotes em 12 estados; novas linhas ajudarao a reduzir o corte na geragao
de energia de fontes edlica e solar
Por Jodo Sorima Neto — Séo Paulo

Linhas de transmissao de energia: governo federal
leiloou mais 1 quilémetros de linhas na B3 — Foto:
Alexandre Cassiano / Agéncia O Globo

Com investimentos previstos de R$ 5,5 bilhdes nos
proximos cinco anos, a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel) leiloou 1.081 quildmetros de linhas de
transmissdo na B3, em Sdo Paulo. Os ativos foram
divididos em lotes, que abrangem 12 estados: Goias,
Maranhdo, Mato Grosso, Minas Gerais, Paraiba,
Parana, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte, Rio
Grande do Sul, Rondbnia e Sao Paulo.

Seis empresas diferentes arremataram lotes. Shalom FIP (lote 1), Rialma (lote 2), CPFL (lote 3), FIP
Warehouse, do banco BTG (lote 4), EDP (lote5) e Eletrobras CGT Eletrosul - Axia (Lotes 6 e 7). As
propostas vencedoras representaram um desagio médio de 47,98% em relagdo a Receita Anual
Permitida (RAP) maxima de R$ 937 milhdes.

O prazo para conclusao das obras varia de 42 a 60 meses, dependendo da complexidade da
construcao, informou a Aneel. Foi o primeiro leilao de transmissdo neste ano. Especialistas avaliam
que o pais precisa de mais linhas de transmissdo para reduzir o chamado 'curlailment’, que ¢é a
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limitagdo ou corte da geracao de energia, principalmente de fontes renovaveis como solar e edlica,
quando a oferta é maior que a demanda.

A interrupgdo acontece também quando a rede de transmissdo ndo tem capacidade de escoar a
energia gerada nas usinas. Na pratica, a energia que poderia ter sido produzida é desperdigada,
prejudicando os geradores de energia, que vém reduzindo investimentos.

Mais de 13 mil empregos

A previsao da Aneel é de criacdo de mais de 13 mil empregos diretos e indiretos. Os vencedores
terao que construir e manter as linhas de transmissao e de subestacdes com 2.000 megawatts (MW)
de capacidade de transformag&o.Os projetos integram o Programa de Parcerias de Investimentos
(PPI) do governo federal e as concessdes tém prazo de 30 anos.

O analista Bernardo Viero, da Suno Research, avalia que a Eletrobras/Axia teve destaque, levando a
maior RAP (R$ 139 milhdes) e o principal compromisso de investimentos (R$ 1,6 bilhdo)
arrematando os lotes 6 e 7, de forma consolidada, oferecendo um desagio médio de 47,7% .

— Os ativos sao quatro subestacdes, sendo duas em Minas Gerais e duas no Rio Grande do norte.
A companhia deve ganhar cada vez mais protagonismo nessas disputas por poder encontrar
sinergias em todas as regides do pais, dado o tamanho das suas operagdes de transmissdo — diz o
analista.

O advogado Diogo Nebias, especialista em contratos de infraestrutura e sécio do Panucci, Severo e
Nebias Advogados, observa que houve seis vencedores diferentes, o que mostra a relevancia do
investimento em linhas de transmissao de energia atualmente.

— A concorréncia foi acirrada. Diante de um sistema com subcapacidade de escoamento de energia
por fontes solar e edlica (excesso de oferta) e aplicagao da bandeira tarifaria vermelha em diversas
regides consumidoras, investir em linhas de transmissdo tornou-se primordial. E ferramenta para
fortalecer o Sistema Interligado Nacional (SIN) — diz ele.

Veja quais empresas venceram o leilao

e Lote 1. Atende Sao Paulo e Guarulhos, foi arrematado pela FIP Shalom, que apresentou
proposta de R$ 27 milhdes, o que representa desagio de 57,51%.

e Lote 2: Arrematado pela Rialma Administracdo e Participacbes S.A com oferta de R$ 85,9
milhdes de RAP, desagio de 36,73%. Tem instalacbes nos estados da Paraiba, Pernambuco,
Maranh&o e Piaui.

e Lote 3: Arrematado pela CPFL, que apresentou R$ 81,1 milhdes de proposta, desagio de
53,93%. Passa pelos estados do Rio Grande do Sul e Parana.

e Lote 4: Ficou com o FIP Warehouse, com oferta de RAP de R$ 116,2 milhdes, desagio de
47,30%. Tem instalagdes em Rondénia e Mato Grosso.

e Lote 5: EDP Transmissao Goias arrematou o Lote 5, localizado no estado de Goias, com
proposta de R$38.080.000,00, desagio de 49,18%.

o Lote 6: A Axia Energia (Eletrobras CGT Eletrosul) ficou com o lote que passa em Minas Gerais.
Propostas de R$ 43,1 milhdes no sublote 6A e R$ 23,7 milhdes no sublote 6B, um desagio de
50,23%.

o Lote 7: Também conquistado pela Axia Energia (Eletrobras CGT Eletrosul) e localizado no Rio
Grande do Norte. Oferta de R$ 48,2 milhdes para o sublote 7A e R$ 23,7 milhdes para o sublote

7B, desagio de 45,14%.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 31/10/2025

SETOR PUBLICO TEM DEFICIT DE R$ 17,5 BILHOES EM SETEMBRO E DiVIDA BRUTA
SOBE PARA 78,1% DO PIB

Resultado foi puxado pelo rombo nas contas do governo central e pelo aumento dos juros da divida
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Por Bruna Lessa — Brasilia

Sede do Banco Central do Brasil, em Brasilia —
Foto: Gustavo Minas / Bloomberg

O setor publico brasileiro — que reune Unido, estados,
municipios e estatais (exceto bancos e a Petrobras) —
fechou setembro de 2025 no vermelho. Segundo dados
divulgados nesta sexta-feira pelo Banco Central, as
contas tiveram déficit primario de R$ 17,5 bilhdes,
resultado pior que o de setembro do ano passado,
quando o rombo havia sido de R$ 7,3 bilhdes.

O déficit primario ocorre quando o governo gasta mais
do que arrecada em impostos e contribui¢cdes, sem contar o pagamento dos juros da divida.

No detalhamento:

e Governo Central (Tesouro Nacional, Previdéncia e Banco Central): déficit de R$ 14,9 bilhdes
e Estados e municipios: déficit de R$ 3,5 bilhdes

e Estatais: superavit de R$ 1 bilhdo

Nos ultimos 12 meses, o déficit acumulado somou R$ 33,2 bilhdes, o equivalente a 0,27% do PIB,
piorando em relagcéo aos 0,19% do PIB registrados até agosto.

Juros da divida e resultado nominal

Além dos gastos do dia a dia, o governo também precisa arcar com os juros da divida publica, que
somaram R$ 84,7 bilhdes em setembro, bem acima dos R$ 46,4 bilhdes pagos no mesmo més de
2024. O aumento foi influenciado pela alta da taxa Selic, pelo maior endividamento e pela piora no
resultado das operagdes de cambio.

Somando o resultado primario e os juros da divida, o déficit nominal chegou a R$ 102,2 bilhdes em
setembro. No acumulado em 12 meses, o rombo alcanca R$ 1,018 bilhdes, o equivalente a 8,16% do
PIB.

Divida do pais

A divida liquida do setor publico, que desconta os ativos do governo, subiu para 64,8% do PIB (R$
8,1 trilhdes), ante 64,2% em agosto. Ja a divida bruta, que considera todo o endividamento sem
descontar ativos, atingiu 78,1% do PIB (R$ 9,7 trilhdes), também em alta frente ao més anterior.

O avanco da divida foi puxado pelos juros, pelas emissdes liquidas de titulos e pela valorizagdo do
ddlar frente ao real. A divida bruta é o principal indicador acompanhado por investidores para medir

se 0 pais esta conseguindo controlar suas contas publicas.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 31/10/2025

POR QUE MUDANGA NO CALCULO DOS ROYALTIES APROVADO NO CONGRESSO
DESAGRADA PETROLEIRAS E ANIMA REFINARIAS PRIVADAS? ENTENDA

Medida provisoria relacionada ao setor elétrico também mudou prego de referéncia do petroleo.
Petroleiras sdo contra as alteragdes no novo marco para o setor
Por Vinicius Neder e Bruno Rosa — Rio

O Congresso aprovou nesta quinta-feira a medida proviséria que reformula as regras do setor
elétrico. O texto também abordou também o setor petrolifero. Estabeleceu uma mudanga na forma
de calcular o preco de referéncia do petréleo produzido no Brasil, que serve de base para o
pagamento de royalties e outras contribui¢cdes feitas pelas petroleiras aos cofres publicos.
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Refinaria Mataripe, na Bahia: controle
privado apdés venda pela Petrobras — Foto:
Divulgagéao

7

A mudanga, segundo especialistas, deve na
pratica aumentar o preco de referéncia a ser
_ calculado. A Associagdo Nacional dos
Refinadores Privados (RefinaBrasil) alega que
a alteracdo pode aumentar a arrecadagao
sobre o produto em R$ 83 bilhdes na préxima
| década.

A expectativa é que a mudancga crie incentivos para que as petroleiras vendam uma parte maior de
sua produgao no mercado domeéstico, em vez de exportar, alegam as refinarias, mas as produtores
refutam essa possibilidade.

As refinarias independentes de petrdleo, ou seja, que nao pertencem a Petrobras, comemoraram a
mudanca na forma de calculo dos precos do petroleo para fins de cobranga dos royalties e
participacao especial (PE), aprovada ontem junto com a medida proviséria (MP) que reforma o setor
elétrico. Ja representantes das petroleiras ndo gostaram.

Por que a nova regra divide o setor?

A mudanga colocou em campos opostos as petroleiras, incluindo a Petrobras, representadas pelo
Instituto Brasileiro de Petroleo, Gas e Biocombustiveis (IBP), e o grupo de refinarias independentes,
representado pela Associacao Nacional dos Refinadores Privados (Refina Brasil).

As independentes respondem por cerca de 20% da produg¢ao de combustiveis do pais. A maior delas
é a Refinaria de Mataripe, na Bahia, operada pela Acelen, empresa da Mubadala, a gestora do fundo
soberano de Abu Dhabi.

A proposta foi incluida no relatério da conversdo da MP pelo préprio relator, o senador Eduardo
Braga (MDB-AM) — uma das refinarias independentes, a Ream, fica no distrito industrial de Manaus,
estado do parlamentar.

Abaixo do mercado

Atualmente, o preco usado no calculo do quanto as petroleiras pagam de royalties e PE — pelo
marco legal, as compensagbdes sdo devidas aos governos das trés esferas — €& determinado
conforme uma férmula criada pela ANP, agéncia reguladora do setor.

Segundo a Refina Brasil, os pregos de referéncia da ANP ficam recorrentemente abaixo dos valores
de mercado, subestimando royalties e PE. Em dez anos, a subestimacao tiraria R$ 83 bilhdes dos
cofres da Unido, dos estados e dos municipios, calculou a entidade, mas o problema mesmo € o fato
de que o preco de referéncia € usado para registrar as exportagdes na Receita Federal.

Quando as empresas produtoras de petréleo exportam hoje, antes da mudanga, utilizavam o prego
de referéncia brasileiro, que € menor. Assim, enviavam o petrdleo para tradings no exterior. O
Imposto de Renda (IR) incidente era calculado com base nesse valor reduzido.

La fora, essas tradings revendiam o petrdleo a prego de mercado internacional e as petroleiras
lucravam na diferenca. Essa diferengca na cobranga do IR deve gerar R$ 9 bilhdes, segundo uma
fonte.

'Somos obrigados a importar’
Evaristo Pinheiro, presidente da Refina Brasil, diz que, ao vender internamente, as produtoras pagam
os tributos sobre o preco efetivo de venda, e nao sobre a referéncia da ANP.
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— A petroleira prefere exportar porque paga menos Imposto de Renda e CSLL, indevidamente
menos, do que se vender no mercado interno. E ai acabamos ficando sem o produto aqui no Brasil e
somos obrigados a importar petréleo, mesmo o Brasil sendo superavitario na producao de petréleo
— afirmou Pinheiro.

Com isso, os produtores de petréleo — incluindo Petrobras, Shell e outras companhias atuantes no
pais — preferiam exportar, ja que obtinham um ganho maior na exportagdo do que vendendo para as
refinarias privadas brasileiras.

Alertas repetidos

O IBP vem alertando, desde a apresentagao do relatério de Braga, que a mudancga sera dificil de ser
implementada e tendera “a gerar distor¢des relevantes no calculo das receitas governamentais,
desestimulando investimentos em campos de menor produtividade e reduzindo a atratividade do
ambiente exploratério brasileiro”.

Além disso, o IBP diz que a mudanca seria desnecessaria. Um levantamento do instituto aponta que
a regra atual ja era alinhada com as praticas de mercado, refutando a alegag¢do de que o preco de
referéncia da ANP seria subestimado.

Comparando cotacgdes da consultoria Platts para o petréleo dos campos de Buzios e Tupi, no pré-sal,
com as obtidas na regra da ANP, o estudo aponta as semelhangas numa tabela. Para isso, desconta
dos precos cobradas nas plataformas dos dois campos os “custos logisticos de cabotagem e
transbordo para entrega no porto”.

— O prego atual usado para calculo dos royalties e PE, que é o precgo de referéncia, € o que melhor
reflete o verdadeiro preco de mercado — afirmou o diretor de Exploracao e Producéao do IBP, Claudio
Nunes.

Reforma tributaria
A avaliagdo é que eventual aumento da arrecadagcdo com royalties e PE viria da incorporacédo dos
custos de frete e seguro na base de calculo, o que afrontaria o0 marco legal.

O IBP vem negando que as refinarias independentes poderdo se beneficiar da mudancga, pois o
incentivo as exportacbes estaria na estrutura da tributagdo, que sera melhorada com a Reforma
Tributaria.

Assim, o petréleo nacional vendido no mercado doméstico seria mais caro para as refinarias
independentes por causa da elevada tributagdo local, e ndo por causa da dindmica de precos de
referéncia para os royalties e PE. Segundo fontes do setor, Lula deve vetar, mesmo elevando a

arrecadacao.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 31/10/2025

0 ESTADO DE 5. PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO - SP

GOVERNO FEDERAL PUBLICA EDITAL DE R$ 200 MILHOES PARA RETOMADA DAS
OBRAS DA FERROVIA TRANSNORDESTINA

Investimento total na Transnordestina, principal projeto de infraestrutura do governo federal no
Nordeste, é estimado em R$ 14,9 bilhdes; extensdo passara de 1,2 mil quildometros
Por Elisa Calmon (Broadcast)
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O governo federal langou, nesta sexta-feira, 31, o edital para a retomada das obras da Ferrovia
Transnordestina, em Pernambuco. A licitagdo prevé um investimento de R$ 200 milhdes para a
execucao das obras em um trecho de 73 quilémetros entre os municipios de Custddia e Arcoverde.

O trecho, identificado como Lote SPS 04, faz parte do tragado estratégico que liga Salgueiro ao Porto
de Suape e abrange também os municipios de Sertania e Buique. A retomada do ramal
pernambucano foi incluida no Novo Programa de Aceleragao do Crescimento (PAC).

A expectativa € de que as obras deste lote gerem aproximadamente 6 mil empregos diretos e
indiretos, com um prazo de contrato estipulado em 57 meses.

Ferrovia vai ligar de Eliseu Martins (Pl) ao Porto do Pecém (CE),
com o ramal pernambucano se estendendo até o Porto de Suape
Foto: Nilton Fukuda/Estadao

Em Pernambuco, 179 quildmetros da ferrovia ja estdo concluidos, o
que representa 38% do total da obra no Estado. Os editais dos
trechos SPS 05 e SPS 07 serao langados no proximo ano, segundo
o ministro dos Transportes, Renan Filho, que participou do
lancamento nesta sexta-feira, 31. Também estiveram presentes os
ministros Silvio Costa Filho (de Portos e Aeroportos) e Frederico
Siqueira (das Comunicagdes).

A Transnordestina é considerada o principal projeto estruturante do
governo federal na Regido Nordeste, com um investimento total
estimado em R$ 14,9 bilhdes.

A ferrovia completa tera mais de 1,2 mil quildbmetros de extenséo, de
Eliseu Martins (PlI) ao Porto do Pecém (CE), com o ramal
pernambucano se estendendo até o Porto de Suape, atravessando um total de 53 municipios.

O objetivo do projeto é reduzir os custos logisticos, ampliar a capacidade de escoamento de

mercadorias, como gréos e minérios, e estimular o desenvolvimento econémico de toda a regido.
Fonte: O Estado de Sio Paulo - SP
Data: 31/10/2025

MARINA SILVA CRITICA TRECHO SOBRE LICENCIAMENTO RAPIDO PARA
HIDRELETRICAS EM MP DO SETOR ELETRICO

Texto prevé uso de licenciamento especial as usinas em razdo de seu ‘carater estratégico para a
seguranga hidrica e energética’, sem necessidade de passar pelo governo federal
Por Renan Monteiro (Broadcast) e Paula Ferreira

BRASILIA - A ministra do Meio Ambiente e Mudanga do Clima, Marina Silva, criticou nesta sexta-
feira, 31, dois trechos aprovados na quinta-feira na medida proviséria (MP) 1.304/2025. O primeiro é
a previsao de contratacdo de usinas movidas a carvdo e o segundo é a previsdo de licenciamento
acelerado para usinas hidrelétricas, inclusive as chamadas reversiveis.

Apos trés dias de longas discussdes na comissdo mista que analisou a MP, com debates e ajustes
no relatério do senador Eduardo Braga (MDB-AM) sobre a medida, o texto foi aprovado por rapidas
votacdes nos plenarios da Camara e do Senado, entre 1 a 5 minutos, em votacao simbdlica.

Esta previsto no texto o uso do Licenciamento Ambiental Especial (LAE) as usinas hidrelétricas e
seus reservatérios, em razdo de seu “carater estratégico para a seguranca hidrica e energética e
estabilidade do Sistema Interligado Nacional (SIN)”. Essa foi a justificativa presente na MP.
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A ministra do Meio Ambiente, Marina Silva Foto:
Wilton Junior/Estadao

O ponto de atengdo é o seguinte: o governo federal é
quem define o carater estratégico e, portanto, a
necessidade de  garantir celeridade  nesses
licenciamentos. No caso das hidrelétricas, essa
caracterizacdo € automatica, sem necessidade de
passar pelo crivo do Executivo. Esse foi o argumento
utilizado pela ministra Marina Silva.

“Fomos surpreendidos em uma votagcao que durou mais
ou menos cinco minutos para poder aprovar esse dispositivo, ao arrepio das boas praticas de
licenciamento para projetos altamente impactantes, como sao reservatorios e como sao hidrelétricas.
Obviamente que, nesse caso, 0 ministério e 0 governo, com certeza, ndo tém compromisso com
essa mudanca”, declarou.

Em relacdo ao carvdo, a MP deve beneficiar, por exemplo, a usina de Candiota (RS), movida a
carvao, cujos contratos de venda de energia estavam prestes a expirar. Com a autorizacao prevista
na MP, Candiota podera continuar gerando energia até 2040, e sua producado sera comprada como
energia firme (de reserva) para o sistema.

Marina Silva esteve em entrevista a imprensa sobre a 302 Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre
Mudang¢a do Clima (COP-30). Ela defendeu que sejam abordados temas como financiamento e a
transicao rumo ao fim do uso de combustiveis fésseis, termo este que foi fixado durante a COP-28
em Dubai.

“Isso exige de nds e de todos os paises produtores e consumidores de petroleo que tenhamos
indicadores de esforgo que sejam gradativamente aumentados para além do que nés temos”, disse a
ministra.

Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 31/10/2025

ACORDO BRASIL-EUA SOBRE TARIFAS PODE BENEFICIAR CLIENTES E ELEVAR
COMPRA DE ACO, DIZ CEO DA GERDAU

Segundo Gustavo Werneck, resultado mais forte da empresa nos EUA no terceiro trimestre deste
ano se deve a politica protecionista de Trump
Por Wilian Miron (Broadcast)

Um possivel acordo comercial entre Brasil e Estados Unidos sobre as tarifas comerciais é visto como
benéfico pelo diretor-presidente da Gerdau, Gustavo Werneck, e com potencial para beneficiar
alguns de seus clientes locais que exportam produtos para o mercado norte-americano.

Durante teleconferéncia com jornalistas, nesta sexta-feira, 31, o executivo explicou que o beneficio
nao é direto para a empresa, que ja tem uma operacao nos Estados Unidos. Segundo ele, além do
impacto econémico para o Pais, o acordo pode levar a uma maior compra de ago por clientes que
vendem produtos no exterior, especialmente maquinas e equipamentos.

“Se o mercado se tornar um pouco mais adequado para que esses clientes exportem, isso
possibilitaria que a Gerdau vendesse mais aco para eles aqui no Brasil.” Werneck também afirmou
que outro beneficio seria a normalizacao de relagdes entre os dois paises.

Protecionismo de Trump
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Werneck atribuiu resultado mais forte nos Estados Unidos no terceiro trimestre deste ano a politica
protecionista do presidente Donald Trump.

O diretor-presidente da Gerdau, Gustavo Werneck
Foto: Daniel Teixeira/Estadao

Segundo ele, o governo dos EUA tem adotado medidas
robustas para reduzir a entrada desleal de aco
importado, o que tem impactado positivamente os
negocios da empresa naquele pais.

De julho a setembro, a operagao norte-americana da
Gerdau teve uma participagéo de 65% no Lucro Antes
de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacéo
(Ebitda, da sigla em inglés) do periodo. No segundo
trimestre, esse indicador ja havia sido de 61%.

“Esta totalmente relacionado a isso, e ndo € s6 de agora, desde a primeira administragdo Trump”,
disse.

Werneck afirmou, ainda, que nos Estados Unidos ha uma demanda “muito forte” por ago e que ela
deve continuar existindo nos préximos anos.

O diretor-presidente da Gerdau disse ainda que uma das frentes possiveis de demanda é a
construcao de data centers para sustentar a transformacéo digital. “A quantidade de data centers que
serao construidos nos Estados Unidos corresponde a 800 campos de futebol”, afirmou.

Aco importado

O diretor-presidente da Gerdau disse que o nivel de importagdo de ago no Brasil esta em 25%
aproximadamente, nivel considerado insustentavel para a industria nacional, e defendeu a adogao
pelo governo de medidas mais restritivas a entrada desses produtos no mercado interno.

Segundo ele, ja existem discussées com o governo para a adogdo de medidas mais robustas para
dar competitividade para o produto brasileiro, para equilibrar melhor a concorréncia. Ele afirmou que
o principal concorrente do ago nacional é o importado, principalmente da China. “As medidas
existentes ndo tém sido eficazes e esta entrando um grande volume”, afirmou.

Werneck disse, ainda, que em vista desse cendrio as conversas com o0 governo aceleraram nas
Ultimas semanas, e que existe uma sensibilidade do presidente Luiz Inacio Lula da Silva em relacéo
a situagdo da industria siderurgica nacional. Ele ainda mencionou que o cenario para 2026 é incerto,
mas que as demandas do setor tém sido bem recebidas pelo governo, e que uma medida pode ser
adotada nos proximos meses.

“O governo entendeu que é impossivel a industria de ago sobreviver se continuar desse jeito, eles
entenderam que nao tem félego mais para setor trabalhar no vermelho”, disse.

Minério sustentavel
A Gerdau esta se preparando para produzir minério sustentavel em Miguel Burnier, em Minas Gerais,
e o projeto ja tem 90% de avanco fisico, disse Werneck.

Durante a teleconferéncia, ele afirmou que alguns equipamentos do complexo ja iniciaram o
comissionamento e testes a quente, e que o inicio da operagao integrada do projeto esta previsto
para ocorrer no inicio de 2026.

Ele também afirmou que o projeto fica perto de Ouro Preto, e que sera usado um mineroduto até a
usina de Ouro Branco. Esta solugdo deve retirar 400 caminhdes por dia da estrada, o que na visao
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do executivo € um exemplo da preocupacdo da empresa com a sustentabilidade, reduzindo
emissdes de CO, e dificuldades para os usuarios das rodovias.

Quanto aos planos futuros de comercializagdo, Werneck destacou que o projeto visa primordialmente
atender a demanda da usina de Ouro Branco, mas que ha uma capacidade produtiva um pouco
acima do que o empreendimento exige, 0 que abre espago para comercializagdo a terceiros. “A
empresa tera um pouco mais de minério para poder vender e comercializar. Este minério é de
“altissima qualidade”, enriquecido a 65% de ferro.”

Apesar disso, a estratégia de venda no mercado ¢é limitada e a empresa nao tem planos de se tornar

uma grande mineradora e competir com outros grandes players desse mercado, como a Vale.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 31/10/2025

DONOS DE GIGANTE FARMP:CEUTICA DOAM FORTUNA E CONSTROEM CIDADE DA
TECNOLOGIA E DA EDUCACAO NO PARANA

Casal de empresarios quer oferecer tecnologia e educacdo para que outras pessoas também
superem o ciclo de pobreza
Por Renée Pereira e Carlos Eduardo Valim

Quando Luiz Donaduzzi nasceu, em janeiro de 1955, em Jaguari (RS), seu pai, Aldemar, enxergou
no filho a oportunidade de realizar o que a vida até entao lhe negara e, sobretudo, de romper o ciclo
de pobreza que marcava a familia — descendente de imigrantes europeus chegados ao Brasil entre
1860 e 1870. A escola e o estudo se tornaram quase um mantra para o patriarca, que fez da
educacao uma promessa e um proposito: transformar o menino em um homem de sucesso.

Nao foram poucos os desafios € os percalgcos no caminho, mas Aldemar cumpriu sua palavra. Luiz
estudou, formou-se e construiu uma trajetéria que o consagrou como um grande empresario — um
homem que, hoje, também tem seus proprios mantras. Um deles & devolver a sociedade parte do
que conquistou, ajudando familias de baixa renda a oferecer educagao a seus filhos.

Formado em farmacia e bioquimica pela Universidade Estadual de Maringa e doutor em
Biotecnologia pelo Instituto Politécnico de Lorraine de Nancy, Donaduzzi criou uma das maiores
empresas do setor farmacéutico brasileiro. Hoje, a Prati-Donaduzzi, fundada em 1993, é a maior
produtora de medicamentos genéricos do Pais, em volume produzido, e vale cerca de R$ 8 bilhdes.

BV AV ARTAT AV A A~ T AV A

ESSSSSSS  Carmen e Luiz Donaduzzi no projeto Biopark, que
;7' ﬁi tem objetivo de criar uma cidade tecnologica e de
, ‘* inovagao no Parana Foto: Divulgag¢ao/Biopark

“Fizemos fortuna. Seria escandaloso ter todo esse
dinheiro e deixar tudo para os filhos”, diz Donaduzzi. A
T B ideologia e a decisdo de doar parte da fortuna sempre
o Mi foi compartilhada pela mulher, Carmen, com quem teve
dois filhos. Ela era irma de um colega de classe de Luiz
na época em que ele estudava em um ginasio agricola.

Carmen chegou a se declarar para Luiz aos 15 anos
em uma carta, mas nao foi correspondida. Tempos mais tarde eles se reencontraram, namoraram e
se casaram, em 1976. Apos concluir a faculdade, os dois foram fazer pds-graduagéo na Franga,
onde nasceu o primeiro filho. De volta ao Brasil, decidiram criar um negécio préprio e tudo comegou
com a venda de chas.

A ideia veio ap6s uma breve pesquisa em uma farmacia em Pernambuco, onde estavam morando.
Ali Luiz concluiu que os chas poderiam ter grande demanda no inverno chuvoso do Estado. “No dia
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seguinte, foi ao mercado e comprou chas a granel, grampo, grampeador e saquinhos plasticos. O
casal comecaria pelo mais simples possivel”’, segundo um trecho do livro Pressa de Futuro, escrito
por Rogério Godinho, que conta a trajetéria de Donaduzzi e sua mulher.

O préximo passo era produzir algum tipo de medicamento. Carmen estudou livros, enciclopédias, e o
primeiro produto a ser feito pelo casal foi a pasta d’agua, usada para tratar queimaduras, assaduras
e irritagcdes de pele. Depois vieram algumas capsulas feitas manualmente — e com muito esforgo de
Carmen e Luiz.

Apods muitas idas e vindas, de volta ao Sul, o casal deu
inicio a construcdo da Prati-Donaduzzi. Naquela época,
o0 governo do Parana dava incentivos para empresas
que quisessem investir e gerar empregos na regido. A
cidade escolhida foi Toledo. Ali, a farmacéutica
comegou a produzir medicamentos quase que de forma
artesanal, sem maquinas — as primeiras que
chegaram a fabrica eram usadas e tiveram de passar
por consertos e adaptacdes.
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Hoje a Prati-Donaduzzi tem capacidade para produzir 17 bilhdes de doses por ano e conta com uma
equipe de mais de 5 mil profissionais. A empresa fechou o ano de 2024 com faturamento de R$ 2,4
bilhdes, e a expectativa é de, em 2027, chegar a R$ 4 bilhbes — uma receita mais de 10 vezes
superior a de 2013.

| Laboratério de Biomateriais e Bioengenharia no

Biopark Foto: Carlos Scherer/Estadao

Em 2016, o casal Donaduzzi decidiu profissionalizar a gestdo da empresa e entregou o comando
para Eder Fernando Maffissoni, que era o diretor de Marketing da companhia. Hoje Donaduzzi esta
no conselho de administragcao. “Vou I3, fico por duas horas, aprovo as compras e os investimentos e
confio no trabalho dos executivos”, diz ele.

Apos deixar a presidéncia da empresa, entdo com 61 anos, 0 empresario passou a ter mais tempo
para pensar em outras iniciativas. Mas ele ndo queria ter mais um negécio para ganhar dinheiro. Seu
objetivo era criar algo que pudesse ajudar a vida das pessoas, diz.

Biopark: minicidade esta sendo construida a
10 km de Toledo (PR); local ja tem hospital,
colégio e faculdades em operacdao Foto:
Carlos Scherer/Estadao

“A empresa vale em torno de R$ 8 bilhdes, e
quem fez isso ndo fomos nés. Foram os
trabalhadores”, diz ele. O casal ndo tem o
objetivo de vender, ter sécio ou abrir 0 capital
da companhia. “Seria como vender as
criangas”, diz Donaduzzi.

Cidade tecnoldgica

Atualmente, o cotidiano deles envolve outras iniciativas. A principal consiste em gastar boa parte da
fortuna acumulada na criacdo do Biopark, uma espécie de cidade tecnoldgica e voltada para a
educacao, de 5 milhdes de metros quadrados (m?), localizada a 10 quildmetros de Toledo, onde fica
a Prati-Donaduzzi. Para desenvolver o projeto, o casal criou uma associagao para transferir parte da
fortuna e investir no ensino, empreendedorismo e inovagao. Isso tudo dentro do Biopark.

A ideia, conforme o livro que relata a vida dos Donaduzzi, era criar um projeto como o de Sophia
Antipolis (um parque tecnoldgico localizado a noroeste de Antibes e sudoeste de Nice, no sul da
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Franca), uma regido que em 1969 havia sido capaz de atrair grandes corpora¢des com a estratégia
de estimular a inovagao. “Décadas depois, a regido empregava mais de 40 mil pessoas em pesquisa
cientifica de ponta.”

No futuro, a minicidade dos Donaduzzi podera abrigar 75 mil pessoas, incluindo parte dos
profissionais da farmacéutica e suas familias. O casal afirma ja ter investido R$ 402 milhdes no
projeto e diz que ainda deve colocar mais R$ 400 milhdes.

“O ensino no Brasil remonta a Revolugao Industrial, ao estilo das casernas e prisées.
Nés pedimos para a prefeitura a lista de criangcas consideradas problemas, para
trazermos para nossa escola.”

Carmen Donaduzzi

Isso envolve residéncias para as familias que terdo criancas estudando no local, um hospital
comunitario, doado para a Universidade Federal do Parana, e faculdade. Hoje as moradias sao
cedidas como beneficio aos estudantes bolsistas do Biopark que atendem a uma série de requisitos.
Ha também algumas unidades onde moram colaboradores da industria. “Queremos tudo assim.
Vamos estar mortos em 10 anos”, brinca Luiz.

O coracao do empreendimento é desenvolver uma educacao de qualidade, desde a infancia até o
ensino superior. A origem da iniciativa foi perceber que as criangas-problema do ensino tradicional
eram apenas malconduzidas e que poderiam ter alto desempenho e fazer a diferenca na sociedade.
A escola é gratuita para os alunos selecionados, assim como os outros estabelecimentos do Biopark.

“O ensino no Brasil remonta a Revolugao Industrial, ao estilo das casernas e prisées”, diz Carmen.
“N6s pedimos para a prefeitura a lista de criangas consideradas problemas, para trazermos para
nossa escola.”

Criancas estudam no Colégio Donaduzzi, dentro do
Biopark Foto: Carlos Scherer/Estadao

Eles sdo estimulados a participar de uma incubadora
infantil de invengdes, que ja construiu coisas que vao
de pequenos foguetes e cadeiras de rodas elétricas até
a formas de acabar com o cascudinho do frango, uma
praga que afeta a produgdo agricola. “A mudanga no
ensino ndo vai vir dos insiders dessa area, mas sim
com os outsiders”, defende Luiz. “E a inteligéncia
artificial vai chegar como um tsunami.”

Os Donaduzzis doaram parte do terreno para receber um campus da Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana (UTFPR) e construiram um espago para ter outro campus da UFPR. Também
trouxe o Clube de Ciéncias, o projeto para criangas e adolescentes entre 8 e 17 anos, que surgiu
ainda dentro da Prati-Donaduzzi.

Para outros alunos, foi construido um colégio, e no futuro deve ter ainda uma creche. Por fim, ha
uma faculdade, a Biopark Educacao, que promove cursos de ciéncia e tecnologia, engenharia de
biotecnologia, farmacia, administracdo de empresas, tecnologia, ciéncia de dados, engenharia de
software, inteligéncia artificial, psicologia e pedagogia.

“Queremos transforma-la numa universidade, em sete ou oito anos. Para isso, ainda precisaremos
ter mais cursos, como os de engenharia e pedagogia”, afirma Carmen.

Os filhos do casal estdo no empreendimento: Victor Donaduzzi, formado em quimica, € diretor
comercial do Biopark e Sara Donaduzzi, que cursou psicologia, atua na parte de RH do Biopark. O
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trabalho do casal de empresarios é para que os filhos continuem a perpetuar o mantra que comegou

com Aldemar Donaduzzi: levar educagao e conhecimento a um nimero cada vez maior de criangas.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 31/10/2025

Valor

Informaci&o que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)

RECEITA CRIARA DELEGACIA PARA COMBATER ORGANIZAGOES CRIMINOSAS
AINDA ESTE ANO, DIZ BARREIRINHAS

Outras dez delegacias de repressdo devem ser instaladas em diferentes regides do pais, como parte
do esfor¢o do governo de enfrentamento a essas organizagdes
Por Giordanna Neves, Valor — Brasilia

Secretario da Receita Federal, Robinson
Barreirinhas — Foto: Marcelo
Camargo/Agéncia Brasil

O secretario da Receita Federal, Robinson
Barreirinhas, afirmou nesta sexta-feira (31)
que ainda este ano sera criada, em Brasilia,
uma delegacia da Receita voltada ao combate
a organizacdes criminosas. Além dela, outras
dez delegacias de repressdo devem ser
instaladas em diferentes regides do pais,
como parte do esforco de enfrentamento a
essas organizagoes.

A instalagdo da unidade na capital ja havia sido anunciada pelo ministro da Fazenda, Fernando
Haddad, mas nao foi implementada porque dependia de uma alteragdo nas atribui¢cdes internas da
Receita prevista na Medida Proviséria (MP) alternativa ao IOF, que perdeu a validade apds nao ter
sido votada pelo Congresso Nacional. O dispositivo previsto na MP determinava a troca de fungao
gratificada por fungdo executiva que alcangaria 1,8 mil servidores, ao custo de R$ 6,99 milhdes neste
ano e de 12,87 milhdes em 2026.

“Como a MP nao foi apreciada, estamos inserindo (o trecho) em algum outro projeto para ser
aprovado este ano para avancar nisso. Planejamos instalar delegacias ainda este ano. Mas o
trabalho prossegue independentemente da estrutura da delegacia. A delegacia dara maior estrutura
e melhores condicdes de trabalho. Ela se soma a um esforgo muito grande da Receita em
modernizagao de processos de trabalho e regulacdo”, disse.

A declaracao do secretario foi feita durante entrevista a imprensa sobre a “Operacao Fronteira”,
concluida hoje apds duas semanas de atuagdo. A operagdo teve como foco o combate ao
contrabando no pais, com desdobramentos em crimes como lavagem de dinheiro, evaséo,
sonegacao fiscal e financiamento de organizacdes criminosas. Ao todo, foram realizadas a¢des em
20 Estados e 60 municipios.

De acordo com os dados divulgados, a operagao realizou aproximadamente 1.800 abordagens,
incluindo agdes em portos e aeroportos, e houve 27 prisdes em flagrante de pessoas envolvidas com
trafico de drogas e contrabando. Foram apreendidas 3,5 toneladas de drogas, entre elas cerca de
600 kg de cocaina, além de 215 mil litros de bebidas destiladas adulteradas, com rétulos e
embalagens falsificados.
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Além disso, um prédio de 20 andares em Belo Horizonte foi interditado apds trabalho de inteligéncia
em conjunto com a Policia Federal. A operagao também apreendeu uma aeronave com mais de 500
smartphones de alto valor, além de 220 veiculos. No total, foram bloqueadas mercadorias ilegais
avaliadas em R$ 160 milhdes, valor que pode ser ainda mais alto j& que ainda ha agdes em
andamento.

Barreirinhas disse ainda que a operacado também frustrou a tentativa de roubo de mil pistolas em
area alfandegada. Segundo ele, a Receita ndo costuma divulgar este tipo de dado, mas considerou
oportuno no atual cenario. “Neste momento em que se discute apreensao de armas, mostramos que
importante é impedir que armas cheguem as maos de criminosos”.

O secretario mencionou ainda que a Receita publicou hoje, no Diario Oficial da Unido (DOU), a
instrugdo normativa que determina a identificacdo do CPF de beneficiarios finais em fundos de
investimento, como mais uma agao de combate as organizagdes.

“Na operagao Carbono Oculto revelamos a utilizacdo de estruturas empresariais e financeiras para
movimentagao, ocultacdo e lavagem de dinheiro. Uma dessas estruturas é a cadeia de fundos para
esconder beneficiado (...) Pretendemos acabar com isso a partir do ano que vem com essa instrugao
normativa”, disse Barreirinhas. “Gestores vao precisar identificar reais beneficiarios”.

Ele afirmou ainda que a Receita vai avangar na regulamentacdo da utilizacdo de criptoativos por

organizagdes criminosas.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 31/10/2025

TRUMP DIZ NAO CONSIDERAR ATAQUE DENTRO DA VENEZUELA

Declaragdo vem apods reportagem do The Wall Street Journal divulgar que o governo americano
estaria planejando ataque contra alvos no pais sul-americano, incluindo instala¢cdes militares, usadas
para o trafico de drogas
Por Valor — Sao Paulo

Trump diz que ndo considera ataque dentro da
Venezuela — Foto: Tyrone Siu/AP

O presidente dos Estados Unidos, Donald Trump,
afirmou nesta sexta-feira (31) que ndo considera
um ataque dentro da Venezuela, mesmo diante
de relatos de que o pais possa expandir sua
campanha antidrogas no Caribe.

Ao ser questionado por jornalistas no Air Force
One sobre a possibilidade de um ataque no pais
sul-americano, Trump respondeu: “N&o.”

A declaragao vem apds uma reportagem do The
Wall Street Journal divulgar que o governo Trump identificou alvos na Venezuela, incluindo
instalagdes militares, usadas para o trafico de drogas. Um ataque estaria sendo planejado contra as
instalacoes.

“Caso o presidente Trump decida prosseguir com os ataques aéreos, afirmaram [fontes ouvidas pelo
WSJ], esses alvos enviardo uma mensagem clara ao lider venezuelano, Nicolas Maduro, de que é
hora de renunciar”, diz trecho do texto.
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O WSJ acrescenta que Trump nao tomou uma decisdo final sobre a realizagao de ataques terrestres
ao pais, embora tenha dito recentemente na Casa Branca que havera “em breve uma operagédo em
terra” em sua campanha para interromper o fluxo de drogas da Venezuela para os EUA.

Trump e seus principais assessores estariam se concentrado particularmente em desestabilizar o
regime de Maduro. Potenciais alvos em consideragdo para eventuais ataques incluem portos e
aeroportos controlados pelos militares venezuelanos e que supostamente sdo usados para o trafico
de drogas, incluindo instalagdes navais e pistas de pouso.

Nas ultimas semanas, os EUA vém deslocando um aparato militar, incluindo navios de guerra, para a
regido do Caribe, proxima a costa venezuelana, sob o pretexto de combate ao narcotrafico local.

No dia 26 de outubro, um navio de guerra lancador de misseis dos Estados Unidos chegou a
Trinidad e Tobago, arquipélago proximo a Venezuela. E esperado que o grupo de ataque USS
Gerald Ford, que inclui o maior porta-avides nuclear do mundo, navios e guerra e aeronaves chegue
a regiao nos proéximos dias, reforcando ainda mais a presenca militar americana na regio.

O governo americano também vem fazendo ataques contra embarcagdes no Caribe e Pacifico, sob
alegacido de que os barcos estariam transportando drogas. No total, os ataques nas duas regides
somam ao menos 57 mortos.

Além disso, Trump confirmou que autorizou que a CIA faca operagdes secretas na Venezuela. O
republicano alega que o pais vem libertando um grande numero de prisioneiros, incluindo individuos
de instituicdes de saude mental, para os EUA, muitas vezes cruzando a fronteira devido ao que ele
descreveu como uma politica de fronteira aberta. Trump nao especificou qual fronteira eles estavam
cruzando.

O segundo motivo, disse ele, eram as drogas que entravam nos EUA vindas da Venezuela, muitas
delas traficadas por via maritima.

De acordo com The New York Times, que revelou o plano confirmado por Trump, a medida permite
que a CIA realize “operagdes letais” na Venezuela e conduza uma série de operacdes no Caribe.

O jornal afirma que a estratégia do governo Trump para a Venezuela, desenvolvida pelo Secretario
de Estado Marco Rubio, com a ajuda de John Ratcliffe, o diretor da CIA, visa tirar Maduro — acusado

de fraudar a elei¢cao de julho do ano passado — do poder para entrega-lo a oposigéo.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 31/10/2025

TRANSNORDESTINA RETOMA OBRAS E REFORGA APOSTA NA LOGISTICA
REGIONAL

Com 1,2 mil quildmetros de extensao, ferrovia deve ligar o
Piaui ao porto do Pecém até 2029 e destravar
investimentos em transporte de cargas na regiao

Transnordestina — Foto: Divulgacao

Ferrovia Transnordestina tera 1.206 quildmetros e ligara
Eliseu Martins (PIl) ao porto do Pecém (CE). As obras se
iniciaram em 2006 e sofreram paralisagcoes e adiamentos.
Agora, o governo espera conclui-la até 2029. A operacéo
i no trecho entre Sdo Miguel do Fidalgo (Pl) e Acopiara
(CE) comegarla em fase de testes, em 24 de outubro, mas a primeira viagem foi adiada por

pendéncias no licenciamento ambiental.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 31/10/2025
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PORTAL PORTOS E NAVIOS

TREGUA ENTRE EUA E CHINA NAO SERA SUFICIENTE PARA RETOMAR
TRANSPORTE DE CONTEINERES OU EVITAR QUEDA NOS FRETES, APONTA
XENETA

Por Danilo Oliveira Navegacéao 31/10/2025 - 20:33

A trégua comercial de 12 meses entre Estados Unidos e a
China n&do sera capaz de reanimar o mercado de
transporte maritimo de contéineres, previu, em informe
divulgado nesta sexta-feira (31), a consultoria Xeneta,
especializada em analises do mercado maritimo e de
fretes. O acordo entre os dois paises anunciado nesta
semana inclui redugédo de 10% das tarifas sobre o fentanil
e suspensao das taxas portuarias, mas isso nao impedira
a queda nas taxas de frete maritimo de contéineres em
2026, disse a companhia.

As taxas spot médias da China para a Costa Oeste dos Estados Unidos em 31 de outubro cairam
59% em relagdo ao ano anterior, para 2.147 dolares por FEU (contéiner de 40 pés), enquanto no
sentido inverso a queda foi de 48%, para 3.044 ddlares por FEU. As quedas coincidiram com a
reducao dos volumes nas rotas transpacificas e de 13% na demanda, em agosto, por transporte de
contéineres da China para o mercado americano, na comparagdo com o mesmo periodo de 2024.

A Xeneta prevé que as taxas spot médias globais cairao até 25% para todo o ano de 2026 e que as
taxas de longo prazo recuardo até 10% nesse cenario de demanda fraca entre as duas nagdes
comerciais mais poderosas do mundo. A previsdo para 2026 indica que as taxas médias globais de
longo prazo ficardo 20% abaixo dos niveis de dezembro de 2023.

Emily Stausbgll, analista da empresa norueguesa, disse considerar a trégua entre os dois paises
uma noticia bem-vinda para as transportadoras, algumas atingidas por taxas portuarias
multimilionarias, mas que elas ainda correm o risco de prejuizo se as taxas de contratos de longo
prazo cairem. “A super capacidade de oferta de transporte maritimo de contéineres sera
generalizada em 2026, em contraste com a demanda fraca”, explicou.

Ela lembrou que a trégua é de 12 meses e n&do um acordo comercial de longo prazo, o que deixa
transportadoras e embarcadores em situagdes de incerteza. O especialista ressaltou que nao foram
anunciados detalhes sobre o que foi acordado, o que deixa sem muitas opgdes os que buscam tomar
decisbes de longo prazo. “Leva mais de 12 meses para instalar fabricas em outro pais se um
embarcador quiser transferir suas cadeias de suprimentos da China. Ninguém pode afirmar com
certeza qual sera a situagcdo quando a trégua expirar ou mesmo se o acordo durara os 12 meses”,

avaliou a analista.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 31/10/2025

MPTCU RECOMENDA LEILAO DO TECON SANTOS 10 EM ETAPA UNICA
Por Danilo Oliveira Portos e logistica 31/10/2025 - 20:17

Procuradora entendeu que restricbes a participagdo no certame carecem de fundamentacédo técnica
robusta e que nao foram demonstrados efeitos anticoncorrenciais concretos que justifiquem exclusao
de players relevantes
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# Um parecer do Ministério Publico Junto ao Tribunal de
: Contas da Unido (MPTCU), emitido na ultima quinta-feira
(30), recomendou a realizagao do leildao do Tecon Santos 10
em etapa uUnica e sem restricoes a participacdo de
empresas que atualmente ja operam no complexo portuario
santista. A procuradora-geral do MPTCU, Cristina Machado
da Costa e Silva, considerou adequada essa proposta, com
a obrigacdo de desinvestimento caso um dos incumbentes
armadores seja vencedor do certame. Ela também pontuou
a necessidade de definicho de prazo razoavel e de
mecanismos que assegurem esse cumprimento, sem
compartilhamento de informacdes sensiveis.

A procuradora entendeu que a restricido de participacao carece de fundamentacao técnica robusta,
nao tendo sido demonstrados efeitos anticoncorrenciais concretos no mercado pés-leildo que
justificassem a exclusdo de players relevantes. Ela ressaltou que, no caso dos incumbentes
armadores, a obrigacdo de desinvestimento cogitada pela area técnica da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (Antaq) gera efeitos estruturais suficientes para fomentar a futura rivalidade
entre os grupos verticalizados no mercado.

Cristina acrescentou que essas medidas restritivas sao desproporcionais e afrontam os principios de
isonomia, livre concorréncia e eficiéncia. A procuradora acompanhou na integra as propostas de
determinacdes e recomendacdes apresentadas pela Unidade de Auditoria Especializada em
Infraestrutura Portuéria e Ferroviaria do TCU.

“‘Endossamos integralmente o entendimento da AudPortoFerrovia quanto a ilegalidade da deciséo da
Antaq de restringir o universo de licitantes no leildo do Tecon Santos 10, por meio da vedagao a
participacao dos incumbentes no Porto de Santos na primeira etapa do certame”, afirmou em seu

parecer.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 31/10/2025

ARTIGO - AFRMM AVANCA COMO POLITICA PUBLICA ESTRATEGICA PARA O
FUTURO DA LOGISTICA, DA ECONOMIA BRASILEIRA E DA INDUSTRIA NAVAL
BRASILEIRA

Por Pascoal Gomes Opiniao 31/10/2025 - 19:33

Em tempos de escassez fiscal, desigualdade regional e
urgéncia climatica, poucos instrumentos de politica publica
oferecem resultados tdo concretos, mensuraveis e
anticiclicos, para a logistica, a economia e a industria naval
brasileira, quanto o AFRMM (Adicional ao Frete para
Renovacgéo da Marinha Mercante).

De um modo geral, o AFRMM é uma contribuicédo incidente
sobre o frete maritimo na entrada de mercadorias nos portos
brasileiros. Criado para impulsionar o transporte aquaviario no
Brasil e financiar o desenvolvimento de sua industria naval, o adicional vai além de sua funcao
arrecadatoria, tornando-se uma alavanca estratégica de crescimento econdmico com impacto direto
em pelo menos 10 setores produtivos, do ago a energia, da construgdo naval ao varejo, da logistica a
formacao profissional.

Empregos e estrutura produtiva
Segundo o estudo “A importancia do AFRMM para o Brasil — Sumario Executivo”, elaborado pelo
Instituto ILOS, entre 2009 e 2023, foram viabilizados R$ 42 bilhdes em investimentos por meio do
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AFRMM, resultando na construgdo ou modernizagao de quase 2 mil embarcagdes, o que gerou cerca
de 81 mil empregos anuais diretos e indiretos.

Além da industria naval, esses recursos movimentaram estaleiros, fornecedores de aco, fabricantes
de motores e guindastes, servicos de engenharia naval e logistica portuaria, muitos deles localizados
em regides historicamente desfavorecidas. Quase metade desses investimentos foi direcionada as
regides Norte e Nordeste do Pais, contribuindo para um maior equilibrio na industrializagcdo do
territorio nacional, possibilitando um maior desenvolvimento regional.

Outro efeito estrutural esta na formagdo de mao de obra especializada. O AFRMM estimula centros
de capacitacdo técnica que preparam engenheiros, operadores e técnicos especializados para atuar
em uma cadeia produtiva complexa, que o pais ndo pode se dar ao luxo de perder.

Logistica mais eficiente e menos poluente

O fortalecimento do transporte aquaviario também tem implicacbes diretas na eficiéncia e na
sustentabilidade da logistica brasileira. Embora o modal rodoviario continue sendo essencial na
distribuicdo capilar de cargas, sobretudo no transporte de curta distancia, sua predominancia isolada
acarreta custos elevados e impactos ambientais significativos.

A navegacédo interior e de cabotagem, além de mais econdémicas, principalmente nas médias e
longas distancias, emitem até 80% menos CO, por tonelada transportada, o que contribui com as
metas brasileiras para reducdo de emissdes de GEE (Gases de Efeito Estufa) em uma politica de
descarbonizacéao e sustentabilidade.

Expandir esses modais deve ser uma decisdo estratégica, uma vez que, além de mais limpos e
previsiveis, sdo eles que viabilizam o abastecimento de regides remotas e populagdes ribeirinhas,
sobretudo na Amazénia, onde a hidrovia ndo € uma opgao, mas o unico caminho possivel.

Diante disto, o AFRMM ¢ o instrumento que torna isso viavel, pois garante a manutengao, ampliagdo
e modernizagao da frota de embarcacdes brasileiras, dedicadas ao atendimento desses mercados,
assegurando regularidade no abastecimento e evitando o aumento do custo de vida em
comunidades mais isoladas.

Muitas dessas rotas simplesmente ndo se sustentariam economicamente sem o beneficio do
AFRMM como um mecanismo de apoio. A perda desse incentivo também prejudicaria a capacidade
do Brasil de ter uma politica nacional de transporte que integre o territorio, reduza desigualdades e
ajude a cumprir metas ambientais.

A auséncia desse recurso geraria, em pouco tempo, desestruturagédo de rotas, perda de regularidade
no abastecimento e encarecimento do frete para as cidades da Regido Norte, principalmente para
pequenas comunidades, com impacto direto no custo de vida e na oferta de produtos essenciais.

Perspectivas e riscos para a industria naval

A industria naval brasileira ja viveu ciclos de crescimento, mas também enfrentou retragdes,
escassez de crédito e instabilidade institucional e politica. Mesmo assim, mantém um potencial
relevante. Mesmo que o AFRMM nao resolva todos os seus desafios, ele cria uma base minima de
viabilidade que permite que a capacidade produtiva n&o seja desativada por completo, visto que esse
beneficio é utilizado pelas Empresas Brasileiras de Navegacgao (EBNSs), principalmente, nos servigos
de docagem, manutencao e reparo, que ocorrem nesses estaleiros nacionais.

E esse € um dos pilares, pois, mais do que garantir a continuidade da industria naval, esse recurso
assegura sua capacidade de continuar existindo com alguma previsibilidade. Sem esse suporte, os
estaleiros fecham, a mao de obra se dispersa e a cadeia de fornecedores se desmonta. Levando isso
em consideragdo, mais do que uma fonte de investimento, o AFRMM tem se mostrado uma
ferramenta estratégica de politica industrial, ambiental e regional. Enfraquecé-lo seria minar a
capacidade do Brasil de manter uma industria naval minimamente ativa, competitiva e preparada
para a transicdo energética.
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Para se ter uma ideia, um estudo recente da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), com
apoio da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), demonstrou que o AFRMM é uma
das poucas fontes de recursos publicos com efeito multiplicador direto sobre o PIB, a industria e o
emprego, com impactos particularmente relevantes no fortalecimento da industria de base e na
integracdo da economia brasileira. A partir do estudo, constatou-se que cada R$ 1,00 investido via
AFRMM gera R$ 2,60 em impacto econémico total.

A partir de uma perspectiva geral, o Brasil precisa de politicas publicas que entreguem resultados e
tenham visado de futuro, e o AFRMM, com grande potencial de integrar regides, gerar empregos,
reduzir emissdes e impulsionar as mais diversas industrias, pode ser a chave para esses resultados.
Enfraquecé-lo agora seria um retrocesso, e custaria muito mais no futuro.

Ainda assim, o AFRMM tem sido alvo de questionamentos, cortes e tentativas de extingdo, quase
sempre com o0 argumento simplista de que se trata de um “custo” para o setor produtivo. Sim, é
possivel, e necessario, reforcar sua governanca, melhorar os critérios de aplicacdo, buscar maior
articulagdo com outras iniciativas federais como o Programa de Aceleracédo do Crescimento (PAC), a
Nova Industria Brasil e a politica nacional de transporte sustentavel, além de fomentar sinergias com
programas de transicdo energética e desenvolvimento regional. Entretanto, o AFRMM ja provou seu
valor e é a principal fonte de financiamento para manutencao, ampliagcdo e modernizagdo do modal
aquaviario no Brasil, que integra regiées, gera empregos, reduz emissdes e impulsiona a industria. E
hora de aprimora-lo, ndo de enfraquecé-lo.

Desta forma, legislar a favor do AFRMM & legislar a favor de empregos, da competitividade logistica,
da soberania industrial e da redugdo das desigualdades regionais. O que estd em jogo é a
capacidade do Brasil de investir em seu proprio desenvolvimento e de sua populacdo de maneira
inteligente, planejada e continua.

Pascoal Gomes € vice-presidente financeiro e de relagdes com investidores da Log-In Logistica
Integradapascoal-gomes-divulgacao-log-in.jpg

Fonte: Portal Portos e Navios - RJ

Data: 31/10/2025

LHG EMBARCA 16 BARCACAS EMPILHADAS TRANSVERSALMENTE EM TERMINAL
DA ATEM
Da Redacéo Portos e logistica 31/10/2025 - 16:48

O terminal de uso privado (TUP) da Atem em Belém (PA)
realizou, de 8 a 24 de outubro, uma operacéao inédita na
| navegagdo sul-americana: o embarque de 16 barcagas
i empilhadas transversalmente. Elas foram colocadas a
bordo de um cargueiro da armadora AAL Hamburg,
dando inicio ao transporte de embarcacdes destinadas a
Hidrovia Paraguai—Parana, que integrarédo a frota fluvial
da LHG Logistica, empresa do grupo J&F.

A administracdo do terminal explicou que, para a
elevacdo das embarcagdes, usou guindastes de alta
precisdo capazes de i¢ar cada barcacga de aproximadamente 380 toneladas e que a escolha de Atem
deveu-se a sua infraestrutura e localizagao. Além disso, contribuiram para a escolha o fato de o porto
ter certificagdes nacionais e internacionais de seguranga portuaria, como o ISPS-Code (International
Ship and Port Facility Security Code).

Segundo a empresa, equipes da Atem Distribuidora e da Navemazédnia, brago fluvial do grupo,
trabalharam de forma integrada na operagéo e tiveram o apoio e supervisdao de 6rgaos como a
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Capitania dos Portos da Amazénia Oriental e a Receita Federal, além de consultores navais e
engenheiros portuarios.

O projeto de uso das barcagas é financiado pelo Fundo da Marinha Mercante (FMM), com apoio do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES). As unidades serdo usadas na
rota de escoamento de minério que conecta o Pantanal/Territério Centro-Oeste brasileiro ao Uruguai
via Hidrovia Paraguai—Parana.

“‘Acompanhamos a operacao todos os dias, para que tudo saisse perfeito. Como as balsas tém
convés aberto, até a chuva era uma preocupacao, entdo precisavamos assegurar que estavam em
condicbes ideais para serem icadas. O time da Navemazénia garantiu que as balsas estivessem na
posicdo e na ordem exata para carregamento”, detalhou Ewerton Camurga, chefe da base da Atem

em Belém.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 31/10/2025

PORTOS DO NORDESTE REGISTRAM MAIOR MOVIMENTAGAO EM 8 MESES DESDE
2021
Da Redagado Portos e logistica 31/10/2025 - 16:27

E ™™ Os portos da regido Nordeste movimentaram, nos
| > primeiros oito meses de 2025, 213,9 milhdes de
- toneladas de cargas, superando em 1,14% o volume
=~ do mesmo periodo do ano passado e registrando a
maior movimentagdo desde 2021, segundo dados
divulgados na ultima quarta-feira (29) pela Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq). De
_ 7 ‘ acordo com a Agéncia, na movimentagdo de
= s Y Y ? contéineres, foi registrado no periodo aumento de
: - ‘ . 10,68%, com 14 milhdes de toneladas, e na de carga
ﬂiii geral, de 2%.

O maior crescimento percentual na regido foi o do Porto de Itaqui, no Maranhao, de 8,45%, com 24,8
milhdes de toneladas movimentadas, principalmente de combustiveis e de grdos. No mesmo estado,
o Terminal Maritimo de Ponta da Madeira, principal porta de saida de minério de ferro, foi o lider do
Nordeste em volume, com 110,4 milhdes de toneladas, o que representou alta de 1,55% em relacao
ao mesmo periodo do ano anterior.

A Antaq explicou que a movimentagdo de soja cresceu 17% de janeiro a agosto nos portos do
nordestinos com 16,1 milhdes de toneladas, das quais 12,5 milhdes passaram por Itaqui e 6,63
milhdes de toneladas pelo Terminal Portuario Cotegipe, na Bahia. No terminal baiano, o crescimento
foi de 75% em relagdo ao mesmo intervalo de 2024.

O ministro de portos e aeroportos, Silvio Costa Filho, creditou os resultados a investimentos na
infraestrutura portuaria da regido. “O desempenho do Nordeste, com crescimento superior a média

nacional, mostra que os investimentos estdo gerando resultados concretos”, afirmou.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 31/10/2025

COMMODITIES DEVEM REGISTRAR EM 2026 MENOR PRECO EM 6 ANOS DEVIDO AO
EXCESSO DE OFERTA DE PETROLEO
Da Redagao Economia 31/10/2025 - 16:27

O Banco Mundial divulgou, na ultima quarta-feira (29), o estudo ‘Perspectiva dos Mercados de
Commodities’, no qual prevé que os pregos globais das commodities devem registrar em 2026 o
quarto ano consecutivo de queda e atingir o nivel mais baixo em seis anos. A previsao é de queda de
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7% nos precos tanto em 2025 quanto em 2026, em
consequéncia do fraco crescimento econdmico global, pelo
excedente de oferta de petréleo e por incertezas geopoliticas.

A queda nos precos da energia esta ajudando a aliviar a
inflacdo global, enquanto a reducao nos precos do arroz e do
trigo tornou os alimentos mais acessiveis em alguns paises em
desenvolvimento. Apesar das recentes quedas, os precos das
commodities permanecem acima dos niveis pré-pandemia,
com projecdes de aumento de 23% e 14%, respectivamente,
nos precos de 2025 e 2026 em relacéo a 2019.

O excedente global de petréleo aumentou em 2025 e a expectativa € de que suba para 65% no
préximo ano, acima do pico mais recente, registrado em 2020. A demanda por petroleo esta
crescendo mais lentamente, a medida que a procura por veiculos elétricos e hibridos aumenta e o
consumo de petréleo estagna na China.

A previsao é de que os precos do petroleo Brent caiam de uma média de 68 dodlares em 2025 para
60 ddlares em 2026, o menor valor em cinco anos. No geral, prevé-se que os pregos da energia
caiam 12% em 2025 e mais 10% em 2026.

Os pregos dos alimentos também estao recuando, com quedas projetadas de 6,1% em 2025 e 0,3%
em 2026. Os precos da soja estdo caindo em 2025 devido a producao recorde e as tensdes
comerciais, mas espera-se que se estabilizem nos préoximos dois anos.

Enquanto isso, ha perspectiva de que os precos do café e do cacau caiam em 2026, a medida que
as condicoes de oferta melhorem. No entanto, prevé-se que os precos dos fertilizantes aumentem
21% em 2025, refletindo custos de producdo mais elevados e restricbes comerciais, antes de
diminuirem 5% em 2026. E provavel que esses aumentos reduzam ainda mais as margens de lucro
dos agricultores e suscitem preocupagdes quanto a produtividade futura das culturas.

Os metais preciosos atingiram recordes histéricos em 2025, impulsionados pela demanda por ativos
de refugio e pelas compras continuas dos bancos centrais. O pre¢o do ouro, considerado um porto
seguro em tempos de incerteza econémica, devera aumentar 42% em 2025. Projeta-se um aumento
adicional de 5% no préximo ano, elevando os precos do ouro a quase o dobro da média de 2015-
2019. Os pregos da prata também devem atingir uma média anual recorde em 2025, com alta de
34% e de mais 8% em 2026.

Os precgos das commodities podem cair mais do que o esperado durante o periodo de previséo, caso
o crescimento global permaneca lento em meio a tensdes comerciais prolongadas e incertezas
politicas. Uma produgéo de petréleo maior do que a prevista pode agravar o excesso de oferta e
exercer pressao adicional para baixo sobre os precos da energia. As vendas de veiculos elétricos,

que devem aumentar acentuadamente até 2030, podem reduzir ainda mais a demanda por petréleo.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 31/10/2025

LUCRO DA KEPLER WEBER CRESCE 258% EM RELAGCAO AO 2° TRIMESTRE
Da Redagao Portos e logistica 31/10/2025 - 16:28

A Kepler Weber anunciou, na ultima quarta-feira (29), que fechou
o terceiro trimestre de 2025 com lucro liquido de R$ 51,6 milhdes,
258,2% superior ao do trimestre anterior, de R$ 14,4 milhdes.
Mas com redugao de 13,5% em relacdo ao mesmo periodo de
2024, quando o resultado foi de R$ 59,6 milhdes.

De acordo com a empresa, o Ebitda trimestral foi de R$ 73,6
milhdes, 93,9% acima do periodo anterior, de R$ 37,9 milhdes.
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Em relagdo ao terceiro trimestre de 2024, que foi de R$ 92,9 milhdes, houve queda de 20,8%.

A companhia anunciou que teve de julho a setembro receita liquida R$ 423,3 milhdes, superando em
36,1% os R$ 311,1 milhdes de abril a junho e 3,6% abaixo do mesmo periodo de 2024, de R$ 439,1
milhdes. As despesas gerais e administrativas cairam 3% no trimestre e 4% no acumulado dos nove

primeiros meses de 2025.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 31/10/2025

MOVIMENTACAO DO PORTO DE ITAJAI CRESCE 127% EM 8 MESES
Da Redagado Portos e logistica 31/10/2025 - 16:28

A movimentag¢ao do Porto de Itajai (SC) cresceu, de janeiro a
agosto de 2025, 127% e ja é maior do que a registrada em
. todo o ano passado. De acordo com dados divulgados na
ultima quinta-feira (30) pela Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq), foram movimentadas nos oito primeiros
meses deste ano 2,5 milhdes de toneladas, mais que o dobro
das 1,1 milhdo de toneladas de 2024.

Esta semana, o Ministério de Portos e Aeroportos

s apresentou o cronograma de arrendamento definitivo do
porto, CUja modelagem técnica estd em processo acelerado para ser enviada em novembro a
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) e ao Tribunal de Contas da Unido (TCU). Além
disso, o MPor previu para o inicio de 2026 a concessao do canal de acesso.

A pasta anunciou também o inicio do processo de criagdo da Companhia Docas de Santa Catarina.
Segundo o ministro de portos e aeroportos, Silvio Costa Filho, o objetivo de ter a nova autoridade
portuaria € a modernizagdo do terminal para aumentar sua eficiéncia logistica e capacidade de
movimentagao de cargas.

O diretor-geral da Antaq, Frederico Dias, lembrou que em 2023, por causa da paralisagdo das
atividades do porto, a agéncia reguladora optou por um contrato transitério para retomar os servicos.
“Agora, € o momento de darmos o préximo passo: realizar o leildo do contrato definitivo, garantindo

novos investimentos”, afirmou Dias.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 31/10/2025

MERCO SHIPPING MARITIMA LTDA

ESTE INFORMS TAMBEM ESTA DISPONIVEL NA MERCOSHIPPING.COM E NO
LINKEDIN.COM

Este conteiddo também esta disponivel na www.mercoshipping.com e no

www.linkedin.com/company/merco-shipping-maritima-ltda
Fonte : InforMS
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