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LEILAO DE MEGATERMINAL EM SANTOS E ADIADO E DEVE FICAR PARA 2026;
ENTENDA OS MOTIVOS

Atraso na analise do TCU impede realizagao do certame este ano e empurra licitacdo para o inicio do
ano que vem
Por Ted Sartori 26 de novembro de 2025

Megaterminal estd recheado de disputas nos

bastidores, tanto por parte das empresas do setor
| quanto de integrantes do proprio Governo (Alexsander
Ferraz/AT)

O leildao do Terminal de Contéineres (Tecon) Santos 10,
no cais do Saboo (STS10), no Porto de Santos, ficara
mesmo para 2026. A demora para a analise da
modelagem por parte do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) — mais de seis meses, adiada para 8 de
dezembro — foi decisiva para inviabilizar o certame este
ano, como previa o Ministério de Portos e Aeroportos

(MPor).

A licitacdo deve acontecer entre o final de janeiro e o inicio de fevereiro do préximo ano. A previsao
foi dada nesta terga-feira (25) pelo coordenador-geral de Arrendamentos Portuarios da Secretaria
Nacional de Portos do MPor, Carlos Magno Lopes da Silva Filho. Ele participou de audiéncia publica
convocada pela Comissdo de Agricultura, Pecuaria, Abastecimento e Desenvolvimento Rural da
Camara dos Deputados para tratar dos impactos do leildo do Tecon Santos 10 sobre o agronegécio
brasileiro.

“‘Em termos de cronograma, aguardamos a manifestagdo do TCU, agendada para 8 de dezembro.
Para um edital de uma concessao desse porte, tem que ter, pelo menos, 45 dias. A expectativa é que
a licitagdo ocorra entre o final de janeiro e inicio de fevereiro. Nosso foco, como secretaria, é fazer o
leildo acontecer da forma mais rapida possivel. Ja deveria ter acontecido, mas esse foi o prazo que
conseguimos diante de todas as colaboragdes que foram colhidas ao longo do processo”, afirma.

Anadlise

O relatdrio sobre a modelagem do leildo do Tecon Santos 10 seria votado no ultimo dia 18 pelo TCU,
mas o ministro Augusto Nardes pediu vista (mais prazo) para analisar melhor a matéria. Depois que
a Corte de Contas concluir os votos e anunciar a decisao, a documentagao retornara a Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) para ajustes e, finalmente, para publicagéo do edital.
Lancado o certame, os interessados terao até 30 dias para apresentarem propostas. “Com relagao a
questao concorrencial, o Ministério aguarda a manifestacgao final do Tribunal”, sintetiza Magno.

O ministro Antonio Anastasia, relator da matéria, defendeu a ampla concorréncia e avalia que nao ha
risco de concentragdo de mercado. Ele afirmou que o desinvestimento (vender um terminal para
assumir outro) é o caminho mais adequado. Ja o ministro Bruno Dantas, revisor do processo no
Tribunal, é favoravel a exclusdo da participagdo de armadores e empresas que ja tém terminais em
Santos em uma primeira fase.

Livre concorréncia e rapidez
Durante a audiéncia publica, os representantes dos produtores de algodao, agucar e café deixaram
claro os desejos de livre concorréncia e de rapidez no pregao envolvendo o Tecon Santos 10.
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“Esperamos que o bom senso prevaleca. O Brasil precisa dar mensagem para o proprio Pais e para
o mundo de concorréncia ampla e irrestrita com celeridade. Estamos perdendo tempo”, afirma o
presidente do Comité de Logistica da Associagdo Nacional dos Exportadores de Algodao (Anea),
Brenno Borges Queiroz.

A secretaria-executiva na Associacdo de Exportadores de Agucar (Aexa), Angela Quintanilha,
lembrou que a produgdo avanga, mas o Porto de Santos engasga. “Isso cai no colo do usuario e o
dono da carga leva essa conta. O agro esta sempre quebrando recordes, mas, na verdade, esta se
esforcando o tempo todo em produzir boas praticas, enquanto o estado brasileiro esta sempre
atrasado na parte que Ihe compete na infraestrutura”, comenta.

O diretor técnico do Conselho dos Exportadores de Café do Brasil (Cecafé), Eduardo Heron, foi
drastico quanto ao futuro. “Se nao tivermos solugao rapida no curto prazo e com o tema se
arrastando, na pior hipétese ao longo dos anos teremos que parar de produzir e exportar porque nao
teremos infraestrutura portuaria para atender a demanda dessa carga”.

Atual formato e Ativo

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) aprovou um modelo de leilao em duas
etapas, proibindo que empresas que operam contéineres no Porto de Santos participem da primeira.
Companhias como a suica MSC, a dinamarquesa Maersk, a francesa CMA CGM e a DP World
(Emirados Arabes) ficariam fora na primeira fase. Se n&o houver interessados na primeira rodada,
essas empresas poderiam concorrer em uma eventual segunda rodada sob a condigdo de se
desfazerem dos contratos atuais caso arrematassem a concessdo. A Antaqg alega que o modelo
escolhido visa impedir concentracdo do mercado.

No entanto, a Auditoria Especializada em Infraestrutura Portuaria e Ferroviaria (AudPortoFerrovia),
do TCU, sugeriu ao relator alteragdes no edital permitindo a livre concorréncia. Caso um operador do
Porto de Santos venga, basta abrir mao dos ativos atuais.

O Tecon Santos 10 ocupara area de 621,9 mil metros quadrados (m?) no Porto de Santos. Tera
capacidade para operacao de 3,25 milhdes de TEU (medida equivalente a um contéiner de 20 pés) e
91 mil toneladas de carga geral. O contrato é de 25 anos, com investimento de R$ 6,45 bilhdes. Vale
recordar que o vencedor do pregao custeara a infraestrutura aquatica do futuro Terminal de

Passageiros Giusfredo Santini, administrado pelo Concais, no Valongo.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 26/11/2025

ANTAQ DESTACA IMPACTO DE R$ 13 BILHOES DO SETOR PORTUARIO NA
ARRECADAGCAO NACIONAL

Durante o Encontro Porto & Mar, especialistas reforcam a importancia das hidrovias, das concessoes
e da atuagao conjunta dos 6rgaos de regulagao
Por Ted Sartori 25 de novembro de 2025

Mundim, do Cade: 6rgao esta atento ao aumento
constante de leilées; Barros lembra que a Antaq se
preocupa com toda a cadeia portudaria (Dimmy
. Falcao/Especial para A Tribuna)

O carater superlativo envolvendo os portos brasileiros
pode ser expresso em varios numeros. Durante
palestra no 2° Encontro Porto & Mar, realizado pelo
Grupo Tribuna na ultima terga-feira, em Brasilia, o
| superintendente de Outorgas da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (Antaq), Renildo Barros, trouxe
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uma cifra que sintetiza muito da forga dos complexos portuarios nacionais.

“Para se ter uma ideia, fizemos um levantamento muito simples no ano passado e chegamos a um
numero que indica que s6 o setor portudrio gera diretamente quase R$ 13 bilhdes por ano em
tributacdo. Tudo isso passa pela agéncia reguladora (Antaq) e faz com que haja movimentagao
portuaria pujante, eficiente e economicamente funcional”, afirma.

Barros lembra que a Antaq ndo esta apenas preocupada com o terminal, mas sim com a cadeia
portuaria como um todo porque a operagao do setor somente acontece caso 0 ecossistema também
acompanhe o mesmo caminho. Para isso, ha conversas frequentes com todo integrante que possa
interferir, tanto positiva quanto negativamente, na gigantesca malha hidroviaria brasileira.

“‘Esse ecossistema € regulado, fiscalizado e acompanhado por nds. A agéncia se preocupa
diuturnamente com a fungdo social e a geragdo de emprego, renda e tributagdo trazida pelo setor
portudrio para a economia nacional”, reforgca, chamando novamente a ateng&o para o valor de R$ 13
bilhdes.

O superintendente de Outorgas da Antag também lembrou da importancia das hidrovias e de
conceder a administragdo delas ao setor privado. Atualmente, elas correspondem a 16% da malha
logistica do Pais. “Hoje, o potencial pode chegar até 64 mil quildmetros, se a gente conseguir
conceder as hidrovias para o privado para que ele possa realizar o que faz de melhor, otimizando o
acesso e, com isso, conseguir mudar o panorama da entrega, da carga, da origem e do destino”,
argumenta.

Atencao total

O superintendente-adjunto do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade), Felipe Mundim,
mostra que o 6rgao tem de estar bastante atento, levando em conta o aumento constante de leildes
dos mais diversos envolvendo o setor portuario e o que vem a reboque. A visdo também foi exposta
durante o 2° Encontro Porto & Mar.

“Essa tendéncia é muito interessante porque, além de ter um aumento do numero de atos de
concentracdo em que o Cade pode ser necessariamente consultado para se manifestar, a gente
também pode ter algumas praticas anticompetitivas que podem ser implementadas nesse setor e,
por consequéncia, a necessidade de manifestagao e atuacao do Cade”, afirma.

Mundim explica que ha dois cadernos do Cade em que é feito um consolidado da jurisprudéncia do
orgao, com todas as decisdes tanto em atos de concentragdo quanto de condutas. “Nos ultimos 20
anos, temos mais de 100 atos de concentragcdo analisados no setor portuario. Além disso, temos
também um conjunto de dezenas de atos de concentragcdo analisados no transporte maritimo de
contéineres”, enumera.

Criada em 2011, a Superintendéncia-Geral do Cade é considerada por Mundim um 6érgao técnico
bastante consolidado, apesar do aparente pouco tempo de existéncia. “Esse orgdo consegue
concentrar todo o conhecimento de todos os setores que o Cade analisa. Em especial, no caso do
setor portuario, temos diversas manifestagdes e estamos proximos das discussdes para que, quando
seja instado a se manifestar, estejamos bem preparados”, explica.

Encontro estratégico

O Encontro Porto & Mar, promovido pelo Grupo Tribuna, é estratégico para o setor, por ter como
marca um debate técnico, reunindo especialistas e integrantes do poder publico que realmente
atuam no dia a dia das instituicdes. No ultimo dia 18, em Brasilia, o evento reforcou o papel
estratégico de entidades e empresas na modernizagao e integragcao da infraestrutura brasileira, ao
tratar da segunda onda de concessdes no Pais. “Acreditamos que em 2026 essa pauta estara dentro
de todo debate do setor portuario e maritimo do Brasil”, ressalta o consultor para assuntos portuarios

do Grupo Tribuna, Maxwell Rodrigues, que foi mediador do evento.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 26/11/2025
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ANTAQ

Agéncia MNacional de Transportes Aquavidrios

ANTAQ - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

ANTAQ REALIZA APRESENTAGAO E CONVERSA COM AUTORIDADES PORTUARIAS
SOBRE PROJETO DE OUTORGA VERDE

Esse é o primeiro tema do ambiente de
regulacdo experimental. Inscricdes podem ser

S N feitas até o dia 9 de dezembro
| OUTORGAVERDE |

Brasilia, 26/11/2025 - A Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (ANTAQ) apresentou e
realizou uma roda de conversa online com
representantes das autoridades portuarias para
tratar do projeto Outorga Verde. Esse foi o
primeiro assunto a ser implementado no dmbito
do ambiente regulatério experimental - sandbox
regulatério.

O objetivo do encontro, que aconteceu nesta quarta-feira (26), foi para que as autoridades portuarias
conhecessem o programa, compreendessem o processo de selecgdo e alinhassem eventual interesse
em participar.

A iniciativa tem como objetivo selecionar empresas interessadas na ocupacao e exploragao de areas
ociosas em portos organizados, destinadas a implantacdo de projetos inovadores voltados a
transicao energética, envolvendo tecnologias emergentes e métodos de trabalho associados.

Na ocasiao, a diretora Flavia Takafashi, que relatou o processo que tratou do tema, destacou que o
mercado de sustentabilidade tem crescido nos ultimos anos e “vai precisar ser desenvolvido, mas
sera necessario a atuacao e a participacao dos portos também”.

O sandbox regulatério permite que uma empresa teste produtos e servigos inovadores por um
determinado intervalo de tempo em regras diferentes das demais, sob a supervisdo da Agéncia. Ao
final desse periodo, é feita uma avaliacdo dos possiveis beneficios ou riscos a sociedade.

Interessados em participar podem se inscrever até o dia 9 de dezembro. O edital esta disponivel no
site da Agéncia neste link. A previsdo é que o resultado final seja divulgado em fevereiro de 2026.

Modernizar o setor

A implementagao do projeto Outorga Verde contribui para a modernizagéao do setor portuario, para o
cumprimento das obrigagbes internacionais assumidas pelo Brasil e para a construgdo de uma
cultura comprometida com a sustentabilidade.

Sera area de interesse do projeto, que tem prazo de 4 anos, a geracdo de energia renovavel;
infraestrutura para combustiveis alternativos; a eletrificagdes de operagdes portuarias; bunkering -
processo de abastecer navios - de combustiveis limpos; desenvolvimento de inovagao e tecnologia
voltada a descarbonizacido e sustentabilidade; analise de well-to-wake; desenvolvimento de novas
tecnologias como Onshore Power Supply (OPS) e eletrificagao; ou a adaptagao a mudanga de clima
e resiliéncia climatica. Os investimentos devem ser feitos exclusivamente pela outorgada.

Para a estruturagdo deste sandbox sera necessaria a instituicdo de comisséo especifica para gestéao
do tema; a publicacéo de edital de chamamento publico e selecdo das propostas; a apresentacéo de
propostas acompanhadas de carta de compromisso da autoridade portuaria; a selecdo e aprovagao
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dos projetos pela Diretoria Colegiada; a formalizagdo de autorizagbes temporarias com termo
detalhado de condigcbes e, por fim, a celebragdo de contrato de outorga com interveniéncia da
ANTAQ.

Beneficios

O sandbox regulatério vai desenvolver modelos de negdécios inovadores e testar técnicas e
tecnologias experimentais, mediante o cumprimento de critérios previamente estabelecidos e por
meio de procedimento facilitado.

Com o instrumento é possivel ter mais governanca e estabilidade regulatéria, ao mesmo tempo em
que desatrela o inicio de determinadas atividades econémicas a edicdo de novas regulacdes
aderentes a novos modelos de negocios.

O modelo atende situacdes especificas, a partir de chamamento publico com regras e critérios de
participacao definidos em edital. O sandbox permite testar novas regras em pequenos grupos antes

de serem langados para os usuarios em geral, estimulando o ambiente de inovagao tecnoldgica.
Fonte: ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios

Assessoria de Comunicagao Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520 - FAX: (61) 2029-6517 - E-mail: asc@antaq.gov.br

Data: 26/11/2025

= Portos e Aeropo[tos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

GOVERNO SE ANTECIPA E CRIA PROGRAMA DE DESCARB~ONIZA(;AO PARA SE
AJUSTAR A TAXACAO GLOBAL POR EMISSOES NA NAVEGACAO

Ministério de Portos e Aeroportos prevé medidas de redugdo da emissao em portos e na navegacgao,
estimulando procedimentos e combustiveis mais sustentaveis

O Governo Federal langcou medidas inéditas de
descarbonizagdo nos portos e na navegac¢ao, incluindo
eletrificacdo de  estruturas, modernizacdo de
procedimentos e estimulo a combustiveis limpos -
Foto: Divulgacéao

De olho na taxagédo global de emissdes que entrara em
vigor nos proximos anos, o Governo Federal lancou
medidas inéditas de descarbonizagcdo nos portos e na
navegacao, incluindo eletrificacdo de  estruturas,
modernizagado de procedimentos e estimulo a combustiveis
limpos. As ag¢des compdem os Programas Nacionais de Descarbonizacdo de Portos e da
Navegacéo, langados pelo Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) na COP30, em Belém.

A iniciativa posiciona o pais para se adequar as regras internacionais que estdo sendo discutidas na
Organizagéo Maritima Internacional (IMO), que prevé a cobranga de taxas conforme o nivel de
emissado de gases de efeito estufa de cada embarcacdo. A proposta em debate estabelece multas
entre US$ 100 e US$ 380 por tonelada de CO,, com previsdo de entrada em vigor em 2027, alinhada
a meta global de emissdes proximas de zero em 2050.

Segundo o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, as medidas criam um ambiente de
modernizagdo e transigdo energética para todo o setor. “O programa vai estimular agbes de
descarbonizacao tanto na infraestrutura portuaria, com eletrificagcdo e procedimentos mais eficientes,
quanto na producao e no uso de combustiveis sustentaveis para embarcagdes”, explicou.
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Entre as principais diretrizes dos novos programas estd a eletrificacdo dos portos para fornecer
energia limpa aos navios atracados e reduzir o consumo de combustiveis fosseis durante as
operagoes. A solucao é considerada estratégica para diminuir emissdes diretas e acelerar a transi¢éao
energética no setor. Durante a COP30, por exemplo, foi utilizado Gas Natural Liquefeito (GNL) para
abastecer embarcacdes que funcionaram como hotéis flutuantes. Embora proviséria e ainda
dependente de combustivel fossil, a alternativa reduz entre 20% e 30% das emissbes em
comparagao ao diesel.

Em 2025, o MPor langou também o Pacto pela Sustentabilidade, que reconhece e incentiva
empresas do setor portuario e de navegagdo a adotar boas praticas socioambientais e de
governanga. As organizagdes participantes poderdo receber selos ambientais, reforgando o
compromisso voluntario com a descarboniza¢do e com a agenda ESG.

Navegacao

Além das acbes voltadas a infraestrutura portuaria, o ministério esta ampliando o estimulo a
navegacgao fluvial, modal que emite cerca de cinco vezes menos que o transporte rodoviario. A
Secretaria Nacional de Hidrovias e Navegacao (SNHN) conduz o processo das primeiras concessoes
de hidrovias do pais, oferecendo mais seguranga juridica e previsibilidade ao transporte de cargas
pelos rios brasileiros.

A SNHN também regulamentou a politica de incentivo & navegacao de cabotagem, a BR do Mar.
Agora, empresas que desejarem ampliar sua atuagdo e afretar novos navios deverdo adotar
embarcagbes com menor nivel de emissao, fortalecendo o papel da cabotagem na reducao de
emissodes e no equilibrio da matriz de transportes.

Outro destaque é o programa Porto Sem Papel que reduziu de 20 para 4 dias o tempo médio de
permanéncia dos navios na area portuaria, ao eliminar etapas redundantes e unificar informagdes
exigidas por diversos 6rgaos. A diminuicao do tempo de operagao reduz o consumo de combustivel e

contribui diretamente para as metas de descarbonizacgao.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 26/11/2025

MPOR E B3 REALIZAM LEILAO DE 19 AEROPORTOS REGIONAIS NESTA QUINTA-
FEIRA (27)

Acdo compde o Programa AmpliAR que prevé investimento privado de R$ 1,25 bilhdo em 19
aeroportos regionais

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) e a B3 realizam, nesta quinta-feira (27), as 10h, o leildo
da primeira rodada do Programa AmpliAR, iniciativa que prevé investimentos privados para a
modernizagdo de 19 aeroportos regionais na Amazénia Legal e no Nordeste. A previsdo é de que
sejam investidos R$1,25 bilhdo. O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, participa da
cerimonia.

O AmpliAR integra o conjunto de acdes federais voltadas ao fortalecimento da aviagao regional e
prevé, ao longo das préximas fases, a modernizacao de até 100 aeroportos em todo o pais. Nesta
etapa inicial, serdo ofertados 19 aeroportos por meio de um modelo simplificado de concessao, com
mecanismos de reequilibrio contratual que visam atrair investimentos e garantir sustentabilidade
operacional. Os aeroportos contardo com infraestrutura adequada por 30 anos e gestao privada pelo
prazo do contrato da concessionaria que assumir os terminais.

Confira os aeroportos participantes da primeira fase do Programa AmpliAR:
Regiao Norte

e Aeroporto de Tarauaca — AC (Acre)
e Aeroporto de Barcelos — AM (Amazonas)
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e Aeroporto de Cacoal - Rondénia (RO)

e Aeroporto de Araguaina - Tocantins (TO)
e Aeroporto de Itacoatiara — AM (Amazonas)
e Aeroporto de Itaituba- Para (PA)

e Aeroporto de Vilhena - Rondbnia (RO)

e Aeroporto de Parintins — AM (Amazonas)

Regiao Nordeste

e Aeroporto Horacio de Mattos / Lencéis — BA (Bahia)

e Aeroporto de Paulo Afonso — BA (Bahia)

e Aeroporto de Guanambi — BA (Bahia)

e Aeroporto Santa Magalhaes / Serra Talhada — PE (Pernambuco)

e Aeroporto Serra da Capivara / Sdo Raimundo Nonato — PI (Piaui)

e Aeroporto de Barreirinhas — MA (Maranhao)

e Aeroporto de Araripina — PE (Pernambuco)

e Aeroporto de Garanhuns — PE (Pernambuco)

e Aeroporto Canoa Quebrada / Dragéo do Mar (Aracati) — CE (Ceara)
e Aeroporto Comandante Ariston Pessoa / Cruz (Jericoacoara) — CE (Ceard)

Regido Centro-Oeste
e Aeroporto de Porto Alegre do Norte - Mato Grosso (MT)

Atendimento a imprensa

Profissionais de imprensa interessados em acompanhar o leilao deverao realizar o credenciamento
pelo e-mail imprensa@b3.com.br. O evento também contara com transmisséo ao vivo pelo canal do
Ministério de Portos e Aeroportos (https://www.youtube.com/live/Kh7K0Jzf1pQ). Ao final da
ceriménia, o ministro Silvio Costa Filho, falara com os jornalistas presentes.

Servico

O qué: Leilao da 12 rodada do Programa AmpliAR
Quando: Quinta-feira, 27 de novembro

Horario: 10h

Onde: B3 — Bolsa de Valores, Sdo Paulo

Link de transmissao: https://www.youtube.com/live/Kh7K0Jzf1pQ
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 26/11/2025

PORTARIA DO MPOR ESTABELECE NOVOS PROCEDIMENTOS PARA CONTRATOS
DE CONCESSOES DE AEROPORTOS

Documento foi assinado durante a 52 edicao do Airport
National Meeting 2025, em Brasilia

DESAFIOS

O ato determina que o MPor devera avaliar se as novas
exigéncias, que ndo constavam nos contratos originais,
estdo adequadas a politica publica de aviagao civil e as
diretrizes do Fundo Nacional de Aviacao Civil (Fnac)

MPor avaliara se as novas exigéncias estao
alinhadas a politica de aviagao civil.- Foto: Eduardo
Oliveira/Mpor

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, assinou, nesta terca-feira (25), portaria que
estabelece novos procedimentos para avaliar obrigacbes contratuais das concessionarias
aeroportuarias, impostas por outros 6rgaos da administragdo publica federal. A assinatura ocorreu
durante a abertura do Airport National Meeting (ANM) 2025, em Brasilia.
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O ato determina que o MPor devera avaliar se as novas exigéncias, que nao constavam nos
contratos originais, estdo adequadas a politica publica de aviacdo civil e as diretrizes do Fundo
Nacional de Aviacao Civil (Fnac). Na pratica, a medida visa garantir maior previsibilidade regulatéria
para os operadores e viabilizar novos servigos evitando desequilibrios financeiros nos contratos,
promovendo incentivos para atendimento as demandas de 6rgaos publicos de forma eficaz e segura,
priorizando o interesse da populagdo e melhoria dos servigos para os usuarios.

A partir de agora, as demandas da Administracdo Publica Federal que gerem novas obrigacbes
devem ser apresentadas pelos interessados para avaliagdo da Secretaria Nacional de Aviacao Civil
(SAC), do Ministério de Portos e Aeroportos.

“Quero parabenizar todas as concessionarias por acreditarem no Brasil e pela qualidade dos servigos
que entregam cada vez mais ao nosso pais. Nunca vivenciamos um momento tao fértil e de tantas
oportunidades para o setor da aviacao brasileira. Temos desafios, mas temos também uma agenda
de oportunidades pela frente, e toda caminhada comega com o primeiro passo”, afirmou Costa Filho.

Durante o evento, o secretario executivo do MPor, Tomé Franca, reforcgou o impacto social e
econdmico da modernizagdo continua dos aeroportos. “E muito bom ver a transformagdo dessa
infraestrutura gerando mais seguranga operacional e eficiéncia logistica para o Brasil. Isso permite
encurtar distancias, otimizar o tempo das pessoas e conectar familias e destinos. Além disso,
contribui para a industria e o transporte de carga, o que é fundamental para o crescimento
econdmico do pais. Deixo meu registro para parabenizar os concessionarios, os CEOs e o time de
cada concessionaria, que fazem essa realidade acontecer”, disse Franca.

Ja o CEO da ABR Aeroportos do Brasil, Fabio Rogério Carvalho, destacou os resultados recentes do
setor e a responsabilidade das concessionarias privadas, que administram 59 aeroportos no pais.
“‘Desejo que este evento tenha duas fungdes: ser um manifesto e uma celebragdo. Uma celebragéo
do que alcangamos, pois tivemos o melhor més de outubro da histéria da aviacéo brasileira e recorde
de turistas estrangeiros. Nossos 59 terminais representam 99% das cargas e 93% dos passageiros
do pais, o que nos traz um senso de responsabilidade muito grande. Por isso, essa celebragao

também precisa ser um manifesto”, afirmou Carvalho.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 26/11/2025

g ub Presidéncia da Republica
= Ministério dos Transportes
GOV.BR - MINISTERIO DOS TRANSPORTES - DF

RENAN FILHO ENTREGA OBRA QUE IRA BENEFICIAR IMPORTANTE POLO
INDUSTRIAL DE GOIAS

Travessia Urbana de Cataldo, na BR-050/GO, recebeu investimento de R$ 196 milhdes; evento é
nesta quinta (27)

O ministro dos Transportes, Renan Filho, entrega nesta quinta-feira (27) a Travessia Urbana de
Cataldo, na BR-050/GO. A obra contempla a duplicagédo de 11,5 quildbmetros da rodovia, que tem
papel estratégico para a economia regional e registra, em Catalao, fluxo médio de 15 mil veiculos por
dia.

Com investimento de R$196 milhdes, a melhoria foi executada pela concessionaria Ecovias Minas
Goias. Para o trecho, ainda estdo previstos cinco retornos, nove viadutos, a implantagido de 12
quildmetros de vias marginais, uma passarela e melhorias de acessos.
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A nova estrutura melhora o acesso e o escoamento da producdo do Distrito Industrial de Catalao
(DIMIC), principal polo industrial da regiao, localizado as margens da rodovia.

Desde que assumiu a pasta dos Transportes, Renan Filho ja realizou quatro leildes de rodovias
goianas. Juntos, esses projetos somam R$36,2 bilhdes em investimentos, que ampliam a
infraestrutura viaria e a integracao logistica do estado.

Cobertura de imprensa
Nao ha necessidade de credenciamento prévio para jornalistas interessados na cobertura do evento.

Servico

Entrega da Travessia Urbana de Cataldo — BR-050/GO
Data: Quinta-feira, 27 de novembro

Horario: 10h30

Local: Marginal Sul da BR-050, km 280 (em frente ao Posto JK)
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 26/11/2025

BES)
BE NEWS - BRASIL EXPORT

EDITORIAL - SEGURANCA ENERGETICA E OS INVESTIMENTOS NECESSARIOS
DA REDAGAO redacao@portalbenews.com.br

O debate sobre a seguranga energética no primeiro dia do Férum Brasil Export Minas e Energia,
nessa terca-feira, dia 25, em Brasilia, salientou uma urgéncia inadiavel: o Brasil precisa de R$ 44
bilhbes em investimentos até 2030 para modernizar seu setor e acompanhar o crescimento
acelerado da demanda global. A pressdo imposta por novos data centers e pela expansdo da
inteligéncia artificial, que ja consome uma parcela significativa da energia mundial, exige que o Pais
aja com celeridade para expandir sua capacidade de producdo energética.

O desafio é complexo, especialmente porque a geragao precisa coincidir com o consumo exato. O
risco de curtailment (corte de geragéo), que ocorre quando a produgao fica maior do que o que é
consumido, alertado por Luiz Carlos Ciocchi, do WEC Brasil, significa que o Pais desperdigca energia
renovavel disponivel, perdendo potencial de desenvolvimento. A solugao passa por aumentar a carga
elétrica com industrias eletrointensivas e, fundamentalmente, por modernizar o marco regulatério que
impede a comercializagdo do excedente gerado por micro e pequenos produtores.

A realizagao de investimentos no setor energético de modo a atender suas novas demandas é um
imperativo estratégico. O Brasil detém uma vocagao renovavel notavel, com mais de 45% de sua
matriz composta por fontes limpas e lideranga na produgdo de biocombustiveis. No entanto, essa
vantagem competitiva sé sera plenamente aproveitada se os gargalos de infraestrutura e legislagao
forem resolvidos.

Os investimentos devem focar na expansao das linhas de transmissao e na criagdo de mecanismos
que permitam a comercializacao eficiente do excedente de energia, como defendido pelo deputado
federal Lula da Fonte. Onde se disponibiliza energia, o crescimento econdmico acompanha,
conforme observou Marcos Cid de Araujo, da OSX Brasil.

Além disso, é crucial que esse crescimento ocorra de forma sustentavel. O deputado Coronel Assis
destacou a importéncia da seguranca juridica para destravar o potencial de usinas de etanol de
milho, que geram empregos e desenvolvimento regional. O setor precisa equilibrar a necessidade de
aumentar a carga (por exemplo, com data centers e projetos eletrointensivos) com a salvaguarda do
meio ambiente, garantindo que o desenvolvimento se dé de forma limpa e responsavel.
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A transicdo energética global impde novos desafios ao setor de combustiveis maritimos. Gloria
Sousa, da Bunker Holding Group, ressaltou que a seguranca energética se apoia no fornecimento
continuo, preco acessivel e estabilidade. Os portos, como engrenagens nesse sistema, precisam se
adaptar rapidamente as novas rotas globais e aos navios dual fuel. O avanco na diversificagdo de
modais de abastecimento para navios (como a norma que permitiu operagdes com navio tanque fora
de areas abrigadas) € um sinal positivo.

A urgéncia é que o Brasil reforce sua infraestrutura para que essa energia limpa chegue a todas as
regides, fortalecendo a seguranga energética nacional e o compromisso com a descarbonizacao.
Investir em energia e em sua geracdo de forma sustentavel é, mais do que nunca, um passo
estratégico para o desenvolvimento econémico do Pais e um esforgo essencial para garantir o

fortalecimento de sua economia.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

OPINIAO — ARTIGOS — ARTICULISTA - ESPIRITO ANIMAL E RENTISMO: O DESAFIO
DE INVESTIR NO BRASIL

AUGUSTO CESAR BARRETO ROCHA
Doutor em Engenharia de Transportes, professor associado da Universidade Federal
do Amazonas e diretor adjunto da Federacao das Industrias do Estado do Amazonas

opiniao@portalbenews.com.br

Para valer a pena tomar risco empreendendo, as margens de lucro precisam ser praticamente o
dobro do que em outros paises. Estes juros elevados, quando colocados os desafios adicionais do
custo Brasil para as regides periféricas, levam a um risco ainda maior € ndo € de se estranhar tanta
desigualdade.

Vivemos no Brasil em um ataque constante ao “espirito animal” descrito por Keynes (1936), quando
apontou os impulsos psicolégicos, emogdes, intuicbes e expectativas que levam o empresario a
investir em momentos de incerteza. Temos um juro que adoece ou mata esse espirito animal. Se
ficarmos atentos para as noticias que correm na maior parte da imprensa de economia, prevalece o
amedrontamento. Sera que estas noticias sdo para a populacido, para os investidores ou para
empresarios?

Por outro lado, o investimento com baixa dose de risco apresenta rentabilidade interessante. A taxa
Selic atual, de 15% ao ano, contra uma inflacdo pelo IPCA de 12 meses, com base de outubro, de
4,68%, implica em um juro real de 10,32% para os titulos do tesouro. Para investir na economia real,
a rentabilidade minima, seguindo o retorno esperado do ativo, vai ser de cerca de 20% ao ano,
descontada a inflagdo ou um retorno nominal de 25%, seguindo a metodologia de CAPM e as taxas
de risco de Damodaran. Ainda devemos considerar a tributagdo mais baixa para o investimento
financeiro do que para o lucro de empresas de pequeno e médio porte, onde nao ha uma engenharia
fiscal aprofundada.

Assim, para valer a pena tomar risco empreendendo, as margens de lucro precisam ser praticamente
0 dobro do que em outros paises. Estes juros elevados, quando colocados os desafios adicionais do
custo Brasil para as regides periféricas, levam a um risco ainda maior € ndo € de se estranhar tanta
desigualdade. Sair do mercado financeiro para a economia real fica pouco atraente. Sendo assim,
para muitos, € apropriada a venda do medo, pois isso abala o tal “espirito animal” e deixa as
empresas sem forga para investir, ao mesmo tempo que quem tem dinheiro s6 o faz para um prémio
elevado, realimentando a inflagdo. Em paralelo, as empresas sem capital viram zumbis, quebrando

por falta de capacidade de captar recursos a custos compativeis com seus lucros.

A alteracao da dindmica de dinheiro facil do “overnight” dos anos de alta inflagdo parece ainda nao
ter saido de nossa cultura. Seguimos em um paraiso para o rentismo. Mesmo assim, aumenta o
emprego formal e as empresas seguem a aumentar as suas margens para viabilizar investimentos
com capital préprio, pela impossibilidade de captacido de recursos no mercado com juros condizentes
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com negocios “normais”. Sem esta possibilidade, como falar em ganhos de produtividade? Afinal,
dependeriamos de capacitar os trabalhadores e pesados investimentos em tecnologias produtivas.

Somente com a quebra desta dindmica é que poderemos comecgar a considerar a aumentar o
tamanho dos negdcios, o que poderia levar a um aumento expressivo tanto da industria de
transformacao quanto de outros setores. A possibilidade de reverter este juro tdo alto parece mais
dificil do que empreender, pois ele esta em um ciclo de retroalimentacao do medo, levando a mais
ganhos de quem os define — o tal “mercado”. O juro alto leva a um medo de déficit, que aumenta o
déficit e afasta o investimento, alimentando a inflagao, provocando um aumento do medo.

Quando for melhor investir em empresas e quando for mais facil ganhar dinheiro com negdcios,
comecgaremos a sair da armadilha que nos autoimpusemos. Afinal, € melhor investir sem risco do que
em negodcios € nos seus riscos. Ha ainda a possibilidade de os aconselhados e conselhos do Banco
Central perceberem o alto nivel de emprego em que estamos como um sinal negativo. O ganho de
eficiéncia comega a ser necessario pelo alto emprego. Precisamos de mais tecnologia e
equipamentos, mas como investir, considerando um juro tdo alto? Ja passou da hora de reduzir a
Selic para retomarmos investimentos empresariais.

Augusto Cesar Barreto Rocha é professor da Universidade Federal do Amazonas. Ele escreve

semanalmente para o BE News, com seus artigos sendo publicados as quartas-feiras.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

PRESSAO POR ENERGIA E ENTRAVES REGULATORIOS ABREM DEBATES NO
FORUM BRASIL EXPORT

Primeiro dia do encontro discutiu modernizagdo da matriz, competitividade industrial, perdas no
mercado de combustiveis e impactos trabalhistas da transicéo
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

Autoridades e representantes do setor
debateram expansdao da matriz energética,
atualizacao regulatoria, competitividade
industrial e desafios do mercado de
combustiveis

O primeiro dia do Forum Brasil Export Minas e
Energia, realizado nesta terga-feira (25) em Brasilia
(DF), reuniu autoridades, parlamentares,
especialistas e representantes do setor produtivo em
debates sobre expansdo da matriz energética,
atualizagdo regulatdria, competitividade industrial e desafios do mercado de combustiveis. A
programacao incluiu ainda a sessao solene de abertura, com representantes dos trés Poderes.

Os trabalhos comegaram com o painel “Demanda global, sustentabilidade e a geopolitica da
seguranca energética”. Segundo estudo citado pelo deputado federal Lula da Fonte (PP/PE), o Brasil
precisara investir R$ 44 bilhdes até 2030 para modernizar sua infraestrutura energética. Dados
apresentados mostraram que a demanda mundial por eletricidade deve crescer cerca de 10% nos
préximos trés anos, impulsionada por novos equipamentos, data centers e uso de inteligéncia
artificial. Lula da Fonte observou que 4% da energia gerada no mundo ja € destinada a IA e centros
de dados, tendéncia que reforga a necessidade de antecipagao do Brasil.

Nesse mesmo painel, Luiz Carlos Ciocchi, diretor executivo do WEC Brasil, apontou que o pais
enfrenta o desafio do curtaiment — quando a capacidade instalada supera a demanda — e
defendeu estimulos ao consumo industrial por meio da atragdo de setores eletrointensivos. O debate
também tratou de entraves legais para a expansido de energias renovaveis. O deputado Coronel
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Assis (Uniao/MT) citou o potencial de geracdo de empregos no Mato Grosso com usinas de etanol de
milho, enquanto Lula da Fonte destacou limitagdes que impedem a comercializagdo de excedentes
de energia solar e edlica em estados como Pernambuco. Segundo eles, projetos em tramitacao
buscam corrigir essas distorgdes.

O painel também discutiu efeitos da transi¢gdo energética na cadeia portuaria. Gléria Sousa, ESG
Project Lead da Bunker Holding Group, afirmou que seguranga energética envolve oferta continua,
estabilidade e precos acessiveis, elementos criticos para o abastecimento maritimo. Marcos Cid de
Araujo, diretor da OSX Brasil, observou que o etanol brasileiro comeca a migrar para a producao de
SAF e defendeu a expanséao das linhas de transmissao para que o pais consiga distribuir energia de
forma equilibrada.

Irregularidades

No painel “Combustivel Legal”’, parlamentares e representantes do setor analisaram irregularidades
que afetam producéo, distribuicdo e revenda, estimando perdas superiores a R$ 12 bilhGes apenas
em 2025. O diretor da ANP Daniel Maia Vieira destacou que competitividade depende de
mecanismos de integridade em toda a cadeia, envolvendo agéncias federais, fisco e forcas de
seguran¢a. Os deputados Eduardo Pazuello (PL-RJ), Arnaldo Jardim (Cidadania-SP) e Ubiratan
Sanderson (PL-RS) defenderam maior rigor regulatério, padronizacdo nacional de praticas e
votacdes no Congresso alinhadas ao desenvolvimento econdmico.

Na abertura da manh3a, o diretor de Economia da Abiape, Daniel Pina, abordou o avanco da
autoproducdo como ferramenta para ampliar a competitividade industrial em mercados que exigem
menor pegada de carbono. Ele avaliou que a sancao da Lei 15.269/2025, derivada da MP 1304,
atualiza parametros institucionais para o setor elétrico e tende a estimular novos investimentos. O
painel contou ainda com representantes do Grupo Atem, PortosRio e Axia Energia.

O férum também dedicou um painel ao eixo juridico, voltado a regulagdo, as convencgdes
internacionais e a formagao de maritimos. Representantes da Marinha, do Syndarma, da Abeam, de
escritorios de advocacia e do setor de apoio maritimo avaliaram desafios normativos para a
navegagao e para a industria de 6leo e gas, com destaque para a necessidade de harmonizacao
regulatoria e fortalecimento da qualificagao profissional.

Sessdo solene

No encerramento do dia, durante a sessao solene, o ministro do Tribunal Superior do Trabalho (TST)
Alexandre de Souza Belmonte destacou desafios trabalhistas associados a expansao das energias
renovaveis, citando casos de vinculos precarios, jornadas extensas e deslocamentos longos até
parques edlicos e solares. Ele afirmou que a transicao energética precisa ser também uma transi¢ao
humana e defendeu ambientes seguros, jornadas equilibradas e prote¢do social. “O eventual
descumprimento de normas de saude e seguranga, desastres ambientais, acidentes de trabalho,
resultam em responsabilidade e indenizacbes que podem e devem ser evitadas”, disse.

Ainda na sessao solene, o deputado Eduardo Pazuello voltou a defender articulagdo suprapartidaria
para destravar decisbes que afetam o setor, ressaltando que a FREPPEGEN reune 270
parlamentares. O diretor-executivo do Instituto de Petrdleo, Gas e Energia (IPEGEN), general Marco
Aurélio Costa, afirmou que a entidade pretende intensificar a interlocugéo entre setor publico e
privado.

Conselho

Encerrando a programacgao, o CEO do Grupo Brasil Export, Fabricio Julido, anunciou que a criagao
do conselho de Minas e Energia sera o préximo passo da nova frente permanente de debates
inaugurada pelo férum.

O Forum Brasil Export Minas e Energia prossegue nesta quarta-feira (26), com transmissao da TV
BE News.

Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT

Data: 26/11/2025
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JULIAO: PRIORIDADE DO NOVO FORUM E CRIAR AMBIENTE ESTAVEL PARA O
SETOR ENERGETICO

CEO do Brasil Export afirmou que o Minas e Energia seguira a linha apartidaria do grupo para
fortalecer debates e preparar a instalagéo do novo conselho setorial
Por CASSIO LYRA cassio.lyra@redebenews.com.br

Fabricio Julido anunciou a criagdo de um conselho de Minas e
Energia: “Muito importante nés criarmos o mesmo ambiente
que nés criamos junto ao setor de infraestrutura”

O CEO do Grupo Brasil Export, Fabricio Julido, destacou o trabalho
que o grupo passa a ter agora com a criagdo do mais novo férum de
debates, o Brasil Export Minas e Energia, cuja primeira edigdo do
evento ocorre nesta terca e quarta-feira, em Brasilia. Julido
enfatizou que a frente de trabalho do grupo, nacionalmente
conhecida em prol da infraestrutura, tera a mesma base para
garantir o desenvolvimento do setor de petroleo, gas e energia.

Em seu discurso na sessdo solene do evento, na noite desta terga-
feira (25), Julido destacou o compromisso do Grupo Brasil Export

com o mais novo segmento.

“Nosso compromisso de nao ter bandeira, de nao ter partido, de nao ter ideologia. A nossa Unica
bandeira é o crescimento do setor da infraestrutura, o que nés queremos quando langamos um novo
projeto, um novo espaco democratico. Obrigado pela confianca a todos os parceiros e tenho certeza
que a partir de agora temos muito o que trabalhar e a produzir por este novo setor, que € um setor
que transforma, como transforma o setor da infraestrutura”, disse.

Com a realizagao do férum inédito, o proximo passo, segundo o CEO do Brasil Export, sera a criagao
do conselho de Minas e Energia do grupo. Juntando todos os féruns nacionais, estaduais, regionais e
internacionais, o Brasil Export ja possui mais de 700 conselheiros atuando de Norte a Sul.

“Neste momento, daremos inicio a formagéo do conselho de Minas e Energia. Muito importante nés
criarmos 0 mesmo ambiente que nds criamos junto ao setor de infraestrutura, criarmos também em

Minas e Energia”, finalizou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

PAZUELLO DIZ QUE INDUGAO DE DESENVOLVIMENTO DEVE SER APARTIDARIA

Deputado afirma que a FREPPEGEN atua de forma apartidaria e cobra mais agilidade em decisoes e
licengas para destravar o setor de petroleo, gas e energia
Por CASSIO LYRA cassio.lyra@redebenews.com.br

O presidente da Frente Parlamentar em Apoio ao Petréleo,
Gas e Energia (FREPPEGEN), deputado federal Eduardo
Pazuello (PL-RJ), afirmou que ideologias partidarias devem
ser deixadas de lado em prol da indugdo de
desenvolvimento. O parlamentar discursou na sessao solene
do Férum Brasil Export Minas e Energia nesta terca-feira

N “A“S“. (25), em Brasilia.

“Nao se da para ter ideologia em assuntos de indugao de
desenvolvimento. A nossa frente parlamentar é apartidaria, e

b MINAS E ENERGIA
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quando a gente orienta o voto para 270 deputados, esse é o grande diferencial de uma frente
parlamentar que tem o instituto como baliza. A gente fica chateado quando um deputado usa de
ideologia de direita ou de esquerda para nao concordar com algo que € indugao do desenvolvimento.
Aqui, se dedica ao apoio do setor, & preciso botar isso acima de qualquer discussao”, disse Pazuello.

O deputado disse que o Brasil precisa encontrar maneiras objetivas voltadas para a velocidade em
acdes e negocios em prol do setor.

“Velocidade ¢é tudo que nds precisamos. Velocidade nas decisdes, velocidade nas licengas,
velocidade na abertura para novas empresas. Nos precisamos destravar o setor, destravar o nosso
pais”, concluiu.

O diretor-executivo do Instituto de Petréleo, Gas e Energia (IPEGEN), general Marco Aurélio Costa,
destacou o objetivo de juntar os elos dos setores privados e publicos para desenvolver iniciativas em
prol do setor.

“Queremos fazer a interlocu¢ao entre o meio privado e o meio publico. Este € nosso objetivo e nés
entendemos que temos um diferencial hoje reforcado com a presenca e cooperagdo do Brasil

Export”, analisou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

MINISTRO DO TST APONTA NOVAS OPORTUNIDADES NA ENERGIA E COBRA
PADROES TRABALHISTAS

Alexandre Belmonte alerta para vinculos precarios no setor e reforca que a expansao da energia
deve vir acompanhada de condi¢des dignas e protecao social.
Por CASSIO LYRA cassio.lyra@redebenews.com.br

O ministro do Tribunal Superior do Trabalho (TST), Alexandre
de Souza Belmonte, destacou as relagdes de trabalho e as
oportunidades geradas a partir das novas oportunidades
geradas na geragdao e producao de energia no territério
nacional. Ele discursou durante a sess&o solene do Férum
Brasil Export Minas e Energia, na noite desta terca-feira,
realizado em Brasilia (DF).

“O avango da geragao de energia edlica e solar tem criado oportunidade, mas também tem exposto
relatos de vinculos precarios de jornadas extensas, deslocamentos longos de ida e volta aos locais
efetivos de trabalho e regides remotas. Tem sido observado que a negociagao coletiva enfrenta uma
tal fragmentacéao que dificulta padrées uniformes de protecao”, disse.

O ministro destacou que, em um mundo dominado pela tecnologia, pelas inovagdes, ainda precisa
trabalhar o lado humano na relagdo empregador-empregado.

“O Tribunal tem plena consciéncia de que energia e mineragao constituem atividades que exigem
investimento e leitura juridica qualificada. Mas a transigéo energética brasileira nao pode limitar seu
plano tecnoldgico, ela precisa ser também uma transicdo humana com condi¢des de trabalho dignas,
ambientes seguros, jornadas equilibradas, protecdo social efetiva e participagdo ativa dos
trabalhadores nas solugbes que forem encontradas. O eventual descumprimento de normas de
saude e seguranga, desastres ambientais, acidentes de trabalho, resultam em responsabilidade e
indenizagbes que podem e que devem ser evitadas da perspectiva da agenda ESG, e frente ao risco
de formacéo de passivo trabalhista”, comentou Belmonte.

Por fim, o ministro do TST afirmou que o setor da energia e da mineragdo sédo considerados temas
de soberania nacional, ndo somente atividades industriais e socioeconémicas. “Sao pilares da vida
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cotidiana de milhdes de brasileiros e da livre iniciativa. Sao pilares da sociedade, sdo como marido e

mulher, com personalidades fortes e antagbnicas. Brigam, mas acabam se entendendo”, finalizou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

BRASIL PRECISA INVESTIR R$ 44 Bl ATE 2030 PARA MODERNIZAR O SETOR DE
ENERGIA

Dados sdo de um estudo do Ministério de Minas e Energia, citado pelo deputado federal Lula da
Fonte durante o Férum Minas
Por MARIANA NEROME redacao.jornal@redebenews.com.br

A necessidade de investimento para
modernizar o setor de energia foi debatida
durante o painel “Demanda  global,
sustentabilidade e a geopolitica da seguranca
energética”

O Brasil necessita de R$ 44 bilhdes até 2030 para
modernizar o setor de energia, conforme estudo
do Ministério de Minas e Energia citado pelo
deputado federal Lula da Fonte (PP/PE) durante o
painel “Demanda global, sustentabilidade e a
geopolitica da seguranca energética”, realizado
nesta terga-feira (25), no Férum Brasil Export Minas e Energia do Grupo Brasil Export.

O investimento busca equilibrar a modernizacdo da infraestrutura com a preservacao ambiental em
um cenario de crescimento acelerado do consumo. A demanda global de energia elétrica cresce
cerca de 10% nos proximos trés anos, conforme pesquisa da Agéncia Internacional de Energia
apresentada pela moderadora Nuria Bianco, diretora de Inteligéncia do Grupo.

A adocgao de novos equipamentos responde por 44% desse aumento no consumo, novos data
centers por 39% e o uso da inteligéncia artificial por 38%. Segundo ela, esse cenario pressiona 0s
paises a expandir sua capacidade de producgéo energética em ritmo acelerado.

Seguindo a mesma linha de raciocinio, o deputado aproveitou para alertar que 4% da energia gerada
em todo o mundo ja serve a inteligéncia artificial e aos data centers, e essa proporgao tende a
crescer até 2030. Diante dessa pressao, o parlamentar defendeu que o Brasil ndo pode atrasar sua
modernizagao, mas precisa salvaguardar o0 meio ambiente no processo de expansao.

Luiz Carlos Ciocchi, diretor executivo do WEC Brasil, alertou que a lei dos circuitos elétricos impoe
um limite sico incontornavel: a geragao ocorre apenas no momento exato do consumo.

Por essa razao, o pais enfrenta o desafio do curtailment (corte de geragdo) quando a capacidade
instalada supera a demanda. A solugdo, segundo o0 executivo, passa por aumentar a carga elétrica
com industrias eletrointensivas, como aluminio e data centers, em vez de desperdicar energia
renovavel ja disponivel.

“Quando vocé corta, perde energia. Quando aumenta a carga, traz desenvolvimento para o pais’,
afirmou Ciocchi.

Legislagao

O desafio da modernizagdo ocorre em um pais com matriz energética que conta com mais de 45%
de participagao de fontes renovaveis e lidera mundialmente o uso de biocombustivel em larga escala.
Essa vocacdo renovavel, segundo os debatedores, precisa de marco regulatério atualizado para
alcancar todo seu potencial.


mailto:redacao.jornal@redebenews.com.br

Edicéo: 185/2025
Pagina 19 de 79
Data: 26/11/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

O deputado federal Coronel Assis (Uniao/MT) defendeu que a seguranca juridica no setor energético
passa pela atuacido da Frente Parlamentar de Minas e Energia. O parlamentar citou o caso do Mato
Grosso, hoje o maior produtor de milho no Brasil, onde usinas de etanol de milho em instalagéo
produzirdo mais de 40 mil empregos diretos. “O interesse dos setores impacta diretamente na
producdao de emprego, no modal logistico e no desenvolvimento regional”’, afirmou o deputado, que
representa o estado.

Lula da Fonte apontou que a legislacdo impede consumidores comuns de vender o excedente
gerado de energia solar e edlica. Pernambuco gera 45% da energia anual suficiente através dessas
fontes, segundo a Agéncia de Energia do estado (Anel), mas perde parte dessa energia por falta de
mecanismos de comercializagdo. O Congresso Nacional tramita projetos para permitir que micro e
pequenos consumidores vendam o excedente gerado, o que destravaria a oferta energética no pais.
O mesmo estado inaugura em 2026 usina de gas verde em Garagu, municipio na regido
metropolitana.

Portos

A expansao da demanda energética ocorre em paralelo a uma transicdo nos combustiveis utilizados
globalmente. Gloria Sousa, ESG Project Lead da Bunker Holding Group, explicou que a seguranga
energética envolve trés pilares: fornecimento continuo, preco acessivel e estabilidade. Esses
principios aplicam-se também a industria de combustiveis maritimos, responsavel por transportar
mais de 90% dos bens comercializados internacionalmente.

A executiva destacou que o Brasil avancga na diversificagdo de modais de abastecimento para navios.
A norma de 2004 instituiu a figura do provedor de banco e permitiu opera¢gdes com navio tanque fora
de areas abrigadas, o que atraiu embarcagdes que antes ndo buscavam combustivel no pais. “A
industria precisa de players qualificados para trazer essa demanda e justificar investimentos a médio
e longo prazo”, afirmou Sousa.

Marcos Cid de Araujo, diretor da OSX Brasil, observou que os portos funcionam como engrenagem
nesse sistema de transi¢cdo energética. Navios ja circulam ou entram em construgdo com motores
preparados para combustiveis diversos, e novas rotas globais se delineiam a partir dessa mudanca.

O executivo alertou que a diretriz mundial indica que o etanol brasileiro migra para SAF (combustivel
de aviao), com valor agregado maior do que o0 uso em veiculos terrestres. “A gente precisa trazer
essa energia para o pais inteiro, reforgar as linhas de transmissdo. Onde trouxemos energia,

disponibilizamos crescimento econdmico”, afirmou Araujo.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

COMBUSTiVEL’LEGAL: O DESAfi0 DE GARANTIR CONCORENCIA JUSTA E
QUALIDADE ATE A BOMBA

Painel reuniu ANP, Brasilcom e parlamentares para discutir desafios regulatérios, tributarios e
logisticos na comercializagdo de combustiveis no pais
Por MARIANA NEROME redacao.jornal@redebenews.com.br

O painel “Combustivel Legal — Boas praticas de
comercializagdo de combustiveis no Brasil” discutiu
formas de garantir qualidade, legalidade e concorréncia
justa em toda a cadeia

No primeiro dia do Férum Brasil Export Minas e Energia,
realizado nesta terca-feira (25), em Brasilia (DF), autoridades
e representantes do setor de oleo, gas e combustiveis
reforcaram a urgéncia de enfrentar praticas irregulares que
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afetam desde a producgéo até a chegada do combustivel aos mais de 45 mil postos brasileiros.

O painel “Combustivel Legal — Boas praticas de comercializacdo de combustiveis no Brasil” reuniu
parlamentares, reguladores e especialistas para discutir formas de garantir qualidade, legalidade e
concorréncia justa em toda a cadeia.

Participaram da discussdo o deputado federal Eduardo Pazuello (PL-RJ), presidente da Frente
Parlamentar em Apoio ao Petroleo, Gas e Energia; o deputado Arnaldo Jardim (Cidadania-SP),
referéncia nacional em temas de energia e transicdo energética; o deputado Ubiratan Sanderson
(PL-RS); o diretor da ANP Daniel Maia Vieira; e o diretor juridico da Brasilcom, Carlos Germano
Junior.

A composicdo do painel evidenciou a dimensdao do desafio: uma cadeia que movimenta parcela
expressiva da economia, mas que segue vulneravel a praticas ilicitas que distorcem precos,
prejudicam concorrentes, desequilibram a arrecadag¢ao e colocam em risco a qualidade do produto
entregue ao consumidor.

Mesmo com o Brasil consolidado como um grande produtor e exportador, a realidade ainda inclui
adulteracdo de combustiveis, uso de estruturas portuarias por facgdes criminosas e esquemas de
sonegacao que, somente em 2025, ja ultrapassam R$ 12 bilhdes.

Nesse cenario, a ANP desempenha papel central, regulando desde a produgéo até a revenda. Daniel
Maia chamou atengado para a complexidade logistica, especialmente no caso dos biocombustiveis,
cuja produgdo € concentrada em poucas regides e cujo deslocamento por rodovias e hidrovias
precisa atender a um pais de dimensdes continentais até chegar aos cerca de 45 mil postos em
operagao.

Segundo ele, assegurar que esse caminho seja percorrido com integridade demanda esforgo
continuo e coordenagdo entre 6rgaos. E, ao falar daquilo que considera o ponto mais critico para
garantir um mercado mais limpo, sintetizou: “Os aspectos tributarios trazem o desafio também em
relagao a essa concorréncia leal. Eu diria que esse é o elemento central dos nossos desafios.”

A discussao avangou para o papel do Congresso, onde a FREPPEGEN, presidida por Pazuello, ja
reune 270 deputados e busca consolidar-se como uma forca politica de representacgao setorial. Para
o0 parlamentar, grande parte dos problemas persiste porque o Legislativo ndo tem exigido das
agéncias e do Executivo o rigor necessario para coibir irregularidades.

Ele ressaltou que as agén cias reguladoras sao instituicbes de Estado e ndo podem flexibilizar sua
atuagdo a cada mudanga de governo. Pazuello defendeu que a frente estad alinhada com uma
agenda de desenvolvimento do setor, e ndo com disputas ideolégicas, reforgando que votagdes que
envolvem petroleo, gas e energia precisam servir ao crescimento econdmico e a protecédo do
consumidor: “Quando vocé fala de uma frente alinhada, ela esta alinhada pelo desenvolvimento do
setor. E nosso papel explicar que aquela votagdo ndo pode ser uma votagdo ideoldgica. E uma
votacdo de indug¢ado de desenvolvimento”.

Modernizagao

A necessidade de avangar na modernizagao do setor também foi destacada por Arnaldo Jardim, que
lembrou o paradoxo brasileiro: o pais exporta petréleo, mas ainda importa cerca de 25% do diesel
que consome. Ele defendeu que o fortalecimento do mercado passa pela ampliagcao das fontes
renovaveis, pela expansao do biometano e pelo avango dos combustiveis sustentaveis para aviagéo
€ navegacgao, processos decisivos para a descarbonizagéo e para atender padrdes internacionais.

No entanto, alertou que, sem controle rigoroso desde a produgdo até o posto, essas iniciativas
podem estimular novas formas de fraude. Jardim citou a reforma tributaria como um passo concreto
para combater distorcdes que incentivavam burlas localizadas e criavam vantagem indevida para
agentes criminosos. Nas palavras dele, “comeca a se implantar no Brasil a partir de 2027 de uma
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forma mais destacada. Isso vai eliminar alguns fatores em que a incidéncia diversa do ICMS foi um
fator de convite a burla e a fraude.”

Para os debatedores, as irregularidades dependem de uma integracdo mais sélida entre ANP,
Receita Federal, forcas de segurancga, autoridades fiscais estaduais e o setor privado. A diferenga de
enquadramentos tributarios, a dificuldade de fiscalizacdo nas rotas logisticas e a atuagdo de
devedores contumazes fragilizam o ambiente concorrencial e penalizam justamente quem opera

dentro da legalidade.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

DIRETOR DA ABIAPE DESTACA A AUTOPRODUGAO DE ENERGIA PARA
DESCARBONIZAR INDUSTRIAS

Autoproducao de energia € um modelo onde a industria gera a sua propria eletricidade, o que pode
auxiliar nos processos de descarbonizagé@o das operagdes
Por CASSIO LYRA cassio.lyra@redebenews.com.br

O papel das industrias para a autoproduc¢ao de energia e o desenvolvimento para novas energias do
ponto de vista sustentavel foram assuntos debatidos em um dos painéis

O diretor de Economia da Associacao Brasileira dos Investidores em Autoproducdo de Energia
(Abiape), Daniel Pina, destacou o papel das industrias para a autoprodugcédo de energia, além do
desenvolvimento para novas energias do ponto de vista sustentavel. O tema foi discutido nesta terga-
feira (25), no painel de abertura do Férum Brasil Export Minas e Energia, realizado em Brasilia (DF).

A autoproducido de energia € um modelo onde o consumidor ou a industria gera a sua propria
eletricidade, seja no ponto de consumo ou em outro local. Isso pode ser feito por meio de fontes
renovaveis, como painéis solares ou turbinas edlicas, instaladas nos locais de operacgao.

Pina enalteceu a importancia e o papel do setor industrial no setor. “Hoje a gente tem um movimento
muito grande, ndao somente das industrias brasileiras, mas até para que elas possam ter
competitividade no mercado internacional de descarbonizagcdo dos seus produtos finais. E a
autoproducdo tem sido um pilar muito grande para o desenvolvimento das industrias também em
termos de descarbonizagdo e isso é feito por meio de investimentos, principalmente usinas
renovaveis de energia limpa, usinas edlicas, solares e hidrelétricas”, destacou.

O diretor da Abiape disse que o Brasil se encaixa em um cenario favoravel porque tem sua matriz de
energia renovavel e pelo baixo custo de energia para trazer novas industrias para o pais. “Estou
falando aqui de projetos de hidrogénio, projetos de data centers e outras industrias elétricas. Nos
precisamos fazer o nosso dever de casa direitinho, que é manter a competitividade da energia
elétrica”.

Marco legal

O Governo Federal sancionou a MP (Medida Proviséria) 1304, que o transformou na lei 15.269/
2025, o novo marco do setor elétrico. Entre outros fatores, a nova lei tem como objetivos principais
manter as contas de luz sob controle; reforgar a seguranga do abastecimento; atualizar regras para o
setor elétrico, o gas natural e a transigdo energética.

“‘Hoje a gente tem um motivo de comemoragdo muito grande para a autoproducao. A lei traz pela
primeira vez em mais de 20 anos um marco institucionalizado da autoproducao de energia. Ja é um
avanco significativo para que nos tenhamos investimentos e que a industria continue a descarbonizar
as suas matrizes”, completou.

O painel do Férum Brasil Export Minas e Energia contou com as participagées de Angelo Maranho,
diretor institucional para Navegacdo do Grupo Atem; Flavio Vieira da Silva diretor-presidente da
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PortosRio; e Jader Fernandes de Jesus, diretor da Axia Energia. A moderacéo foi do jornalista Bruno

Merlin, diretor de Comunicag¢ao do Grupo Brasil Export.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

PROGRAMAGAO FORUM BRASIL EXPORT MINAS E ENERGIA

PROGRAMACAO FORUM BRASIL EXPORT MINAS E ENERGIA

[sujeito a confirmagdes)

26 | NOVEMERO | HOJE Osdrio Coelho, Diretor do Departamento de Programacio da Inovacio do

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo; José Luis Vidal, Diretor da WV
09h00 Credenciamento Logistics; Paulo
0%h30 Palestra: O uso do SAF e energias alternativas na aviagao, por Marcelo  Sidney, Diretor Técnico e Comercial da CODERN; Francisco Valdir Silveira,
Rezende Bernardes, Superintendente de Governanga e Meio Ambiente da Diretor
AMNAC de Geologia e Recursos Minerais do Servigo Geoldgico do Brasil (SGB)
10h00 Painel 5: Combustivel nuclear e a modernizagio da matriz energética 12h00 Painel 7: Novos potenciais de exploracio | Margem Equatorial, Bacia
brasileira | De Angra 3 4s PCRs de Santos, Campos e Pelotas
Moderagdo: Raquel Lannes, Diretora de Novos Megdcios do Grupo Brasil Moderagdo: Leopoldo Figueiredo, Diretor-Geral da Rede BE News
Export Debatedores: Gabriel Mota, Deputado Federal; Adriana Queiroz Ramos,
Debatedores: Max Lemos, Deputado Federal; Julio Lopes, Deputado Federal; Analista de Pesquisa Energética da Diretoria de Estudos do Petrdleo, Gas e
Ailton Fernando Dias, Diretor de Instalagdes Nucleares e Salvaguardas da Biocombustiveis
Autoridade Nacional de Seguranca Muclear (ANSN); John Forman, na Empresa de Pesquisa Energética; Jeff Martins, Diretor do Terminal
Conselheiro do Instituto de Petrdleo, Gas e Energia (IPEGEN) Portudrio de
10h45 Intervalo Angra dos Reis (TPAR); Anderson Fajardo Silva Martins, Vice-Presidente
11h00 Painel &: Terras raras e as novas fronteiras para a mineragio brasileira Juridico
Moderagdo: Leopoldo Figueiredo, Diretor-Geral da Rede BE News e de Governanca do SINAVAL; Pedro Calmon Meto, Sdcio do PCFA Advocacia
Debatedores: Carlos Padilla, Coordenador de Investimentos da ApexBrasil; 12h45 Encerramento

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

VIRIDIS CONfiRMA APORTE DE US$ 30 MILHOES PARA PROJETO DE TERRAS
RARAS EM MG

Parceria com fundos brasileiros se torna vinculativa e libera primeira parcela para avangar o
Colossus, em Pocos de Caldas
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

Assinatura do protocolo de investimento firmado
entre a Vilgiris e o governo de MG em 2024: para
o vice-presidente da empresa, acordo com o
jornal é um passo decisivo de Moraes pelo Cime

A Viridis Mining and Minerals informou que o
Memorando de Entendimentos firmado com os fundos
brasileiros Régia Capital e ORE Investments tornou-se
totalmente vinculativo, apés a conclusdo das etapas
de due diligence e captacdo necessarias para a
formalizagao da parceria. A medida marca o inicio da execug¢ao do Acordo Definitivo e libera o primeiro
aporte de US$ 5 milhdes de um pacote total de US$ 30 milhdes destinado ao avango do Projeto
Colossus, em Pocos de Caldas (MG), classificado pela empresa como estratégico no segmento de
terras raras.

Segundo a companhia, a formalizagédo ocorreu apds trés meses de analises técnicas, ambientais e
econdmicas conduzidas por equipes especializadas em terras raras contratadas pelos dois fundos. O
processo, que antecedeu a validagao do investimento, avaliou a consisténcia dos estudos que
embasam o Projeto Colossus, considerado pela Viridis o depdsito com maior concentragéo de
elementos terras raras magnéticos, especialmente disprosio e térbio, entre empreendimentos
ocidentais em desenvolvimento.
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A relevancia da parceria ganhou novo peso apés a escolha do consércio Régia/ORE, por Vale e
BNDES, para gerir o Fundo Brasileiro de Minerais Estratégicos, iniciativa que tera as duas instituicdes
como investidores ancora. A nomeacao amplia a dimensao institucional do empreendimento, ao
aproximar o Projeto Colossus de uma estrutura de capital voltada exclusivamente a minerais criticos e
reforcar o vinculo do projeto com estratégias de longo prazo no setor.

O diretor-presidente da Viridis, Moreno, afirmou que a assinatura do Acordo Definitivo representa um
avancgo decisivo para a empresa. Segundo ele, “a execucao do Acordo Definitivo com a Régia e a ORE
marca um marco significativo para a Viridis e um forte endosso ao Colossus”. Ele declarou ainda que a
transicdo do MOU inicial para uma parceria plenamente vinculativa, apés meses de due diligence,
“‘demonstra a confianga nos fundamentos técnicos e econdmicos do Projeto”.

Ao comentar os impactos imediatos do aporte inicial de US$ 5 milhdes, Moreno destacou que “o
primeiro aporte fortalece nosso balan¢co e mantém o ritmo dos trabalhos”, afirmando também que o
compromisso global de US$ 30 milhdes oferece “um caminho sélido até a decisdo final de
investimento, com disciplina e geracao de valor’. O executivo acrescentou que o apoio das agéncias
EDC, Bpifrance e BNDES evidencia “o papel estratégico do Colossus na seguranga das cadeias
ocidentais de suprimentos”.

Com a primeira liberacdo de recursos, a companhia afirma que reforca a capacidade de executar
atividades consideradas essenciais para a deciséo final de investimento (FID), prevista para o terceiro
trimestre de 2026. Entre as prioridades mencionadas estdo o andamento do processo de licenciamento
ambiental, a continuidade das sondagens de infill e exploragdo, o desenvolvimento da planta de
demonstragdo do Centro de Pesquisa e Processamento de Terras Raras e a finalizagcao do estudo de
viabilidade definitiva, conduzido pela consultoria Hatch.

De acordo com a Viridis, o cronograma de desembolsos foi estruturado para manter a alocacao
rigorosa de capital e evitar diluicdo excessiva da base acionaria. As proximas parcelas de US$ 5
milhdes, US$ 10 milhdes e US$ 10 milhdes estdo previstas em intervalos de até 12 meses, com

possibilidade de antecipa¢ao conforme o avango das etapas do projeto.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

SETOR DE MINERAIS CRITICOS GANHA NOVA ASSOCIAGAO PARA UNIfiCAR
DEMANDAS NO BRASIL

AMC reune empresas de litio, niquel, grafite, terras raras e cobre e quer ampliar coordenagao técnica
e atuacgao regulatéria
Do Estadao Conteudo

O Brasil agora conta com uma nova entidade voltada especificamente para discussao dos interesses
sobre terras raras. Conforme anunciado pelo grupo formado por diferentes empresas, a Associagao
de Minerais Criticos (AMC) reunira players da cadeia produtiva de insumos como litio, niquel, grafite,
terras raras e cobre.

A presidente do conselho da AMC, Marisa Cesar, avalia que a criacdo da entidade responde a
necessidade de coordenacado técnica em um setor que cresce rapidamente. "A Associacdo de
Minerais Criticos foi criada para integrar as empresas e consolidar o Brasil como referéncia global,
com inovagao, responsabilidade socioambiental e um ambiente regulatério estavel."

A AMC buscara suprir lacunas de representacgao, especialmente entre empresas juniores, e contribuir
de forma organizada com a formulagcdo da Politica Nacional de Minerais Criticos e Estratégicos,
ainda sendo gestada no Pais. "AAMC surge para complementar o trabalho ja muito bem
desenvolvido pelas demais entidades representativas, como o Ibram", afirma o vice-presidente do
conselho da AMC, Marcelo Carvalho.
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A atuagdo da associagdo se concentrara em trés eixos: articulagdo institucional e regulatéria,
inteligéncia setorial voltada a competitividade e atracdo de investimentos. Entre os temas a serem
discutidos estédo licenciamento, infraestrutura, logistica, previsibilidade regulatéria e instrumentos
econdémicos como um fundo garantidor para a cadeia de minerais criticos. O grupo fundador inclui A
Clara, Atlantic Nickel, Centaurus, Graphcoa, Graph+, Meteoric, PLS, Viridis e Lithium lonic, além do
apoio do escritério Frederico Bedran Advogados. O sécio do escritério e diretor executivo da AMC,
Frederico Bedran, reforga a visdo de que a entidade foi concebida para agregar todo o segmento.

"Todas as empresas e instituicbes que atuam ou investem em minerais criticos sdo bem vindas.
Nosso compromisso € criar um espago de dialogo técnico estruturado que ajude a superar gargalos

histoéricos e fomente um ambiente favoravel a investimentos", diz Bedran.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

BRASIL TERA 13 CONCESSOES RODOVIARIAS E OITO FERROVIARIAS EM 2026, DIZ
RENAN FILHO

Ministério destaca maturidade dos estudos, papel do BNDES e diretrizes da nova Politica Nacional
de Outorgas Ferroviarias
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

De acordo com o ministro dos
Transportes, Renan Filho, o resultado
apresentado pela pasta aproxima o
governo federal da meta de 35
concessoes rodovidrias em quatro anos

O Ministério dos Transportes pretende
realizar 21 leildes de infraestrutura em
2026, mantendo o mesmo volume de
certames alcangado neste ano. A carteira
anunciada nesta terca-feira, 25, prevé 13
concessodes rodovidrias e oito ferroviarias, com investimentos estimados em R$ 288 bilhdes.

Para o setor rodoviario, a estimativa é de R$ 148 bilndes em aportes, distribuidos por todas as
regibes do pais. O cronograma inclui sete novas concessdes e seis otimizagdes de contratos
vigentes. A pasta retirou a Rota Agro Central (BR070/ 174/ 364/ MT/ RO) do calendario, reduzindo a
previsdo anterior de 14 para 13 leildes. Se a programacéao for integralmente executada, o governo
igualara em 2026 o total de certames previstos para 2025. Até agora, foram realizados 12 neste ano,
numero que chegara a 13 com o leildo da Ferndo Dias, em dezembro. Segundo o ministro Renan
Filho, o resultado aproxima o governo da meta de 35 concessbes rodoviarias em quatro anos. “A
imprensa e boa parte do mercado nao acreditavam que seria possivel, mas conseguimos cumprir 0
que diziamos”, afirmou.

O calendario rodoviario comega em margo, com a Rota dos Sertdes (BR-116/BA/PE), Rotas Gerais
(BR-116/251/ MG) e a otimizacdo da Régis Bittencourt (BR-116/SP/PR). Em abril, esta prevista a
otimizagcao da Rota Arco Norte (BR163/MT/PA). Na sequéncia, vém os processos de repactuagao da
Rota do Pequi (BR060/153/DF/GO), marcada para junho, e da Rota Litoral Sul (BR-116/376/PR e
BR-101/SC), prevista para julho. Em agosto, ocorre o leildao da Rota Portuaria do Sul (BR-116/392/
RS), seguido, em setembro, pela otimizagdo da Rota Planalto Sul (BR-116/PR/SC). A Rodovia
Transbrasiliana (BR-153/SP) aparece na agenda de outubro. Em novembro, estdo previstos os
certames da Rota 2 de Julho (BR-116/324/BA) e das Rodovias Integradas de Santa Catarina, Lotes 1
e 3. O ano termina, em dezembro, com o leildo da Rota Integracao do Sul (BR116/158/290/392/RS).
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No caso das ferrovias, o plano prevé oito leildes, com potencial de movimentar R$ 140 bilhGes em
investimentos. O primeiro € o do Corredor Minas-Rio, marcado para abril. Em junho, o governo
pretende levar a leilao o Anel Ferroviario Sudeste. A Malha Oeste esta prevista para julho, e o
Corredor Leste-Oeste, para agosto. Em setembro, a pasta projeta a disputa pela Ferrogrdo, apesar
de o projeto permanecer em discussdao no Supremo Tribunal Federal (STF). Trés licitacdes foram
reservadas para dezembro: Malha Sul — Corredor Parana-Santa Catarina, Malha Sul — Corredor Rio
Grande e Malha Sul — Corredor Mercosul.

Renan Filho disse ter confianca na “financiabilidade” dos projetos, especialmente os ferroviarios, que
tém maior complexidade e exigem maturagcao mais longa. Ele afirmou que o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) tera papel central na estruturagéo financeira dos
certames. “O desafio ndo é mais rodovias, é ferrovias, pelo carater de longo prazo. Mas com certeza
tem financiabilidade”, disse. Em complemento, a diretora de Infraestrutura, Transicdo Energética e
Mudancgas Climaticas do banco, Luciana Costa, mencionou o histérico da instituicdo em outros
setores: “Por que ndo podemos fazer com ferrovias? Admitimos que temos desafios. O ciclo de
investimento do capex € de dez anos, mas estamos seguros que temos conhecimento técnico para
isso.”

Outorgas ferroviarias

Além do calendario, o governo lancou a Politica Nacional de Outorgas Ferroviarias, que reune
diretrizes de planejamento, governanga, sustentabilidade e um modelo de funding que combina
recursos publicos e privados. Segundo o secretario nacional de Transporte Ferroviario, Leonardo
Ribeiro, a politica incorpora praticas modernas de estruturacdo e regras contratuais alinhadas as
concessdes rodoviarias. No total, a carteira ferroviaria abrange mais de 9 mil quildbmetros e atrai
potencial de investimentos que, segundo o ministério, podem chegar a R$ 600 bilhdes quando
considerados os efeitos de ciclo completo.

Os projetos reunem trechos como o Anel Ferroviario do Sudeste (EF-118), a Ferrograo, o Corredor

Leste-Oeste, a Malha Oeste e corredores da Malha Sul.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

MINISTERIO DESTACA BNDES COMO ELEMENTO-CHAVE PARA FINANCIAR
PROJETOS DE FERROVIAS
Da Redagéao redacao.jornal@redebenews.com.br

O Ministério dos Transportes reforcou durante o lancamento da carteira de 2026 que a participagao
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) sera um dos pilares da
estratégia para viabilizar os oito leildes ferroviarios previstos para o préximo ano. A instituicao atuara
na modelagem financeira, na intermediagdo com o mercado e na oferta de instrumentos como
debéntures de infraestrutura. A presenca do banco foi apontada pela diretora Luciana Costa como
fator que aumenta a confianga de investidores: “Somos um selo de qualidade para os projetos que
estruturamos.”

No setor privado, representantes destacaram a oportunidade gerada pela nova politica ferroviaria. O
diretor-presidente da Associacdo Nacional dos Transportadores Ferroviarios, Davi Barreto, afirmou
que “o setor esta muito animado com esses projetos, com essa visdo de investimento no setor”. Na
mesma linha, o diretor-presidente da Associagao Brasileira de Concessionarias de Rodovias, Marco
Aurélio Barcelos, disse que “nds estamos abertos de forma definitiva para o investimento privado de
longo prazo” e ressaltou o efeito da credibilidade sobre a atragdo de capital.

Segundo o ministério, a carteira de concessdes de 2026 inclui 13 novos leildes e seis otimizagdes
contratuais, mecanismo desenvolvido em parceria com o Tribunal de Contas da Unido para
modernizar acordos que perderam efetividade. Entre os projetos, esta a Rota dos Sertdes, com 502
quildmetros entre Feira de Santana (BA) e Salgueiro (PE), prevista para margo e com estimativa de
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R$ 6 bilhdes em investimentos. A pasta calcula que o empreendimento possa gerar cerca de 60 mil
empregos.

Também foram destacados, no langamento, os impactos econémicos de obras como a Ferrograo,
apontada pelo governo como capaz de criar mais de 100 mil postos de trabalho durante sua
implantagdo. O projeto tem custo estimado em R$ 25 bilhdes, incluindo R$ 8 bilhdes em trilhos e

instalagdes, e deve ligar Sinop (MT) a ltaituba (PA).
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

UNIAO CONfiRMA CONCESSAO DA PONTE SAO BORJA-SANTO TOME

Via conecta corredores rodoviarios no Brasil e na Argentina e ganhara pacote de intervencdes para
aumentar eficiéncia
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

A empresa CS Rodovias Mercosul, vencedora do
certame, comprovou atender a todas as exigéncias
econbémicas, juridicas e financeiras para assumir a
administracao da travessia

O Ministério dos Transportes deu mais um passo para
fortalecer a integracdo logistica entre Brasil e Argentina.
Nesta tercafeira (25), o ministro dos Transportes, Renan
Filho, homologou a concessao da Ponte Internacional Sao
Borja—Santo Tomé, principal ligagédo terrestre entre os dois
paises. A empresa CS Rodovias Mercosul, vencedora do
certame realizado em julho deste ano, comprovou atender a
todas as exigéncias econbmicas, juridicas e financeiras para assumir a gestdo da travessia, que
recebera investimentos de US$ 99 milhdes.

ANTES, MORADORES DA REGIAO, TANTO DO LADO BRASILEIRO
QUANTO DO ARGENTINO, PRECISAVAM PAGAR PARA
ATRAVESSAR. AGORA, OS RESIDENTES SERAO ISENTOS, E OS
CAMINHONEIROS TERAO DESCONTOS”

RENAN FILHO
ministro dos Transportes

“Ha anos o Tribunal de Contas da Unidao recomendava ao Ministério dos Transportes que realizasse
a concessao para garantir o cumprimento da legislagcdo. Pela primeira vez chegamos até aqui.
Acredito que esse modelo utilizado na ponte pode trazer muitos ganhos ao comércio internacional,
tanto para o Brasil quanto para a Argentina, e podera ser replicado em outras regides do pais”,
celebrou o ministro.

A concesséao integra um conjunto de agdes do Governo Federal para ampliar a eficiéncia logistica
nas fronteiras brasileiras e potencializar o comércio exterior por meio da infraestrutura rodoviaria.
Atualmente, cerca de 23% do fluxo de produtos escoados entre Brasil e Argentina utiliza a travessia
de Sao Borja-Santo Tomé. Com relagdo ao Chile, o percentual chega a 29%, reforgcando a
relevancia estratégica da ponte para o Mercosul.

“Esse projeto traz efeitos importantes. O primeiro € o impacto direto no custo para quem vive préximo
a ponte. Antes, moradores da regido, tanto do lado brasileiro quanto do argentino, precisavam pagar
para atravessar. Agora, os residentes serdo isentos, e os caminhoneiros terdo descontos”, disse
Renan Filho.
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O acesso ao empreendimento tem inicio na BR-285/ RS, em S&o Borja (RS), e percorre 6,6
quildmetros até o inicio da ponte. A ligagdo conecta importantes corredores logisticos, como BR-392,
BR-472 e BR-158, utilizadas para o transporte de cargas. No lado argentino, a travessia se integra a
Ruta Nacional 14.

“Temos acompanhado o esfor¢o do Ministério dos Transportes em avangar com concessdes em
diferentes modais. Comemoramos o resultado desse processo. Por sermos um estado que favorece
concessdes, entendemos que este modelo € adequado para garantir investimentos e assegurar a
manutencao de ativos publicos relevantes, como a Ponte Sdo Borja—Santo Tomé”, afirmou o vice-
governador do Rio Grande do Sul, Gabriel Souza.

Entre as novidades contratadas esta a reducédo de até 97% no prego das tarifas, o que tornara a
travessia mais acessivel para turistas e usuarios frequentes.

“Na organizagao desse projeto, ouvimos todos os envolvidos: despachantes, prefeitos, autoridades e
usuarios que dependem da ponte para deslocamento e para atividades de importacédo e exportagao.
Foi um trabalho extenso das nossas equipes para elaborar um contrato moderno, que conecta niao
apenas dois paises, mas dois povos e duas economias”, destacou a secretaria nacional de
Transporte Rodoviario, Viviane Esse.

Modernizagao

As obras a serem executadas pela CS Rodovias Mercosul incluem a instalagdo de um novo sistema
de iluminagao, recuperacdo do pavimento, constru¢do de um patio de parada para caminhdes e
melhoria dos acessos rodoviarios. Também estdo previstos investimentos em suporte as operacoes
alfandegarias, atendimento a veiculos de carga, integragdo com 6rgaos reguladores e ampliacao das
areas dedicadas ao processamento aduaneiro.

“E um projeto que vai muito além da manutencdo. Vamos transformar a regido em um hub logistico,
Com novos servigos, areas de apoio, tecnologia de controle aduaneiro e outras solugbes estudadas
ao longo dos ultimos anos. A operagcdo moderniza a estrutura internacional, movimenta a economia,
gera empregos diretos e indiretos e reduz custos operacionais”, ressaltou o porta-voz da CS
Rodovias Mercosul, Fernando Quintas.

Concessao chegando

Antes do encerramento do ano, o Ministério dos Transportes realizara o ultimo leildo rodoviario,
referente a concessido da BR-381/MG/SP, conhecida como Ferndao Dias. Ao todo, treze certames
serdo realizados em 2025, assegurando mais de R$ 232 bilhdes em investimentos privados ao
modal.

“O Governo Federal seleciona seus investimentos de forma plurianual. Esse movimento impulsiona o
desenvolvimento dos dois paises e melhora a qualidade de vida da populacéo brasileira”, concluiu o

ministro Renan Filho.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

MPOR LANCA GUIA PARA APRIMORAR SEGUROS E CAPITALIZACAO EM
CONCESSOES E PPPS

Material busca evitar lacunas de cobertura e reforgcar a preparacéo de projetos diante do avanco de
eventos climaticos severos
Da Redacgao redacao.jornal@redebenews.com.br

O Ministério de Portos e Aeroportos apresentou nesta terga-feira (25), durante o Féorum Nacional de
PPPs 2025, em Brasilia (DF), o novo Guia Pratico de Seguros e Capitalizagéo para Concessoes e
PPPs, documento que traz orientagdes inéditas sobre gestdo de riscos e contratacbes de seguros,
com foco especial nos desafios provocados por eventos climaticos extremos. O material, elaborado
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em parceria com a Confederagdo Nacional das Seguradoras (CNSeg) e langado originalmente na
COP30, busca apoiar gestores publicos e concessionarias na escolha de mecanismos de protegao
mais eficazes para projetos de infraestrutura.

A diretora de Assuntos Econémicos do Ministério de Portos e Aeroportos (Mpor), Helena Venceslau,
representou a pasta na abertura do evento, realizado na sede da Confederacdo Nacional do
Transporte (CNT). O encontro teve como tema “Avancos e transformacbes em Concessbes e
Parcerias na melhoria da infraestrutura e dos servicos prestados a sociedade”.

Em sua participacdo, Helena Venceslau explicou que o guia retne orientagdes praticas voltadas a
contratantes e contratadas de seguros, com o objetivo de aprimorar a protegdo contratual e evitar
lacunas que dificultem a recuperagdo de ativos apds incidentes. Segundo ela, o aumento da
frequéncia e intensidade de eventos climaticos extremos exige que o setor de infraestrutura adote
modelos mais robustos e integrados de gestao de risco. Ao detalhar o propdsito do material, afirmou
que a iniciativa busca apoiar a escolha de solu¢gbes adequadas para diferentes tipos de projetos e
ampliar a integragao entre gestores publicos, concessionarias e seguradoras.

A diretora observou que a compreensao sobre o papel dos seguros ainda é limitada em muitos
contratos de concessao, o que pode levar a contratagdo de produtos insuficientes. “Muitas vezes o
seguro é contratado, mas nao atende plenamente as necessidades do projeto. E isso so fica evidente
quando o problema ja aconteceu”, afirmou.

Ela citou como exemplo a paralisacdo de um aeroporto no Rio Grande do Sul, quando a cobertura
vigente nao foi suficiente para absorver prejuizos decorrentes de um evento climatico de grande
magnitude. Para Helena, a situacdo demonstra a necessidade de revisdo dos modelos atualmente
utilizados e de fortalecimento do dialogo entre poder concedente, concessionarias e setor segurador.

Gestao de riscos

Venceslau acrescentou que o langamento do guia marca o inicio de uma agenda continua voltada ao
aprimoramento da gestao de riscos no setor portuario e aeroportuario. “O MPor seguira trabalhando
para modernizar produtos existentes, como o seguro de operador portuario, e incorporar boas
praticas internacionais. E um passo importante para que nossos contratos sejam mais eficientes,
seguros e preparados para os desafios futuros”, destacou.

O Férum Nacional de PPPs terd programacgao ao longo da semana com debates sobre inovagéo,
financiamento e sustentabilidade na infraestrutura. O encontro reune representantes do governo
federal, agéncias reguladoras, academia, empresas, organizagdes da sociedade civil e especialistas
do setor. Entre os temas discutidos estdo mudangas regulatérias, gestao sustentavel de transportes,
seguros e garantias, cidades inteligentes, parcerias ambientais, saneamento, energia, governanga
contratual e novos mecanismos de financiamento. As discussdes contribuem para o desenvolvimento
de estratégias voltadas ao aperfeicoamento da infraestrutura brasileira e a melhoria dos servigos

prestados a populagao.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

CAIXA RETOMA CREDITO DE LONGO PRAZO PARA A INDUSTRIA NAVAL APOS MAIS
DE DEZ ANOS

Operagédo de R$ 30 milhdes com a Camorim marca o retorno do banco ao FMM e financia a
ampliacao da frota de rebocadores
Do Estadao Conteudo

A Caixa Econdmica Federal (CEF) formalizou nesta terga-feira, 25 o retorno como agente financeiro
do Fundo da Marinha Mercante (FMM) em contratos

O INVESTIMENTO, NO VALOR DE R$ 30 MILHOES, SERVIRA
PARA AMPLIAR A F ROTA DA EMPRESA, QUE TEM 30
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ANOS DE ATUAGCAO NO SETOR MARITIMO NACIONAL, E
REDUZIR A NECESSIDADE DE AFRETAMENTOS

de longo prazo apds um intervalo de mais de uma década. O contrato foi firmado com a Camorim
Servigos Maritimos, empresa 100% brasileira com sede em Niter6i (RJ), para o financiamento de
uma embarcacgao do tipo rebocador.

O investimento, no valor de R$ 30 milhdes, servira para ampliar a frota da empresa, que tem 30 anos
de atuagao no setor maritimo nacional, e reduzir a necessidade de afretamentos. O contrato oferece
caréncia de 12 meses e pode ser amortizado em até 148 meses.

Desde 2014, a Caixa manteve apenas operagdes de creédito de curto prazo ao setor. Segundo a
diretora de Rede de Atacado do banco, Suely Patrdo, a instituicdo esta pronta para “atender a
demanda e, com isso, aperfeicoar a politica de crédito para a industria naval do pais”.

Criado para estimular a modernizacao da frota e consolidar a industria de construgao e reparacao
naval, o Fundo da Marinha Mercante (FMM) é um fundo de carater contabil. Sua gestao ¢é realizada
pelo Ministério dos Transportes, por intermédio do Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante
(CDFMM), sendo o Adicional ao Frete para Renovagdo da Marinha Mercante (AFRMM) a base

principal de financiamento.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

PRIMEIRA TURMA DO STF CONfiRMA DECISAO DE MORAES E BOLSONARO
COMECA A CUMPRIR PENA

Acdo penal do Nucleo 1 da trama golpista chega ao fim com o ex-presidente e outros seis
condenados a prisdo em regime fechado. Veja como ficou a situagéo de cada um
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

" O ex-presidente Jair Bolsonaro foi sentenciado a 27 anos e
trés meses de prisdo. Ele ja esta em uma sala especial na
sede da Superintendéncia da Policia Federal, em Brasilia

A Primeira Turma do Supremo Tribunal Federal confirmou, nesta
terca-feira (25), as decisdes do ministro Alexandre de Moraes que
determinaram o inicio do cumprimento das penas impostas ao ex-
presidente Jair Bolsonaro e a outros seis condenados pela trama
golpista. A analise ocorreu em sessao virtual convocada apoés
Moraes assinar os mandados de prisao.

O resultado foi undnime entre os quatro integrantes do colegiado.
Votaram pela manutencdo das prisdes os ministros Flavio Dino,
Cristiano Zanin, Carmen Lucia e o proprio relator. A turma esta
reduzida desde a saida de Luiz Fux, que migrou para a Segunda Turma apods divergir e votar pela
absolvi¢cdo de Bolsonaro no més passado.

Em sua decisdo inicial, Alexandre de Moraes rejeitou o tramite dos novos recursos (embargos de
declaragao) apresentados nos autos e declarou o transito em julgado das condenagdes (fim da
possibilidade de recursos). Em seguida, requereu ainda ao presidente da Primeira Turma do STF,
ministro Flavio Dino, a convocagao de sessao virtual extraordinaria para referendar a medida, o que
ocorreu mais tarde.

O ministro Alexandre também rejeitou os embargos infringentes apresentados por Almir Garnier e
Braga Netto. Segundo ele, esse tipo de recurso s6 é cabivel quando ha, pelo menos, dois votos
absolutorios em agdes penais julgadas pelas Turmas, 0 que n&o ocorreu no caso.
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No ultimo dia 14, a Primeira Turma rejeitou, por unanimidade, os primeiros embargos de declaragéo
apresentados por Bolsonaro e por outros seis condenados na Agao Penal (AP) 2668. O colegiado
entendeu que as defesas demonstraram “mero inconformismo” com a decisdo condenatéria e,
segundo o entendimento consolidado do STF, ndo é possivel rediscutir o resultado do julgamento no
ambito desse tipo de recurso.

Oitavo condenado do Nucleo 1, o tenente-coronel Mauro Cid, ex-ajudante de ordens de Bolsonaro,
teve o inicio do cumprimento de sua pena decretado em 30/10. Réu colaborador, ele foi condenado a
dois anos de reclusdo em regime aberto.

Os condenados

A defesa de Jair Bolsonaro deixou transcorrer o prazo de novos embargos de declaracdo sem
qualquer manifestacdo. O ex-presidente foi sentenciado a 27 anos e trés meses de prisdao, em
regime inicial fechado.

O almirante e ex-comandante da Marinha, Almir Garnier, foi sentenciado a 24 anos de prisdo, em
regime inicial fechado. O ex-ministro da Justica e ex-secretario de Seguranca Publica do Distrito
Federal, Anderson Torres, foi condenado a 24 anos de prisao.

Ja o general da reserva, ex-chefe do Gabinete de Seguranca Institucional (GSI), Augusto Heleno,
recebeu sentenca de 21 anos de prisdo, em regime inicial fechado. O general da reserva e ex-
ministro da Defesa Paulo Sérgio Nogueira foi condenado a 19 anos, em regime inicial fechado,
enquanto o general da reserva Walter Braga Netto foi sentenciado a 26 anos, também em regime
inicial fechado.

Como o deputado federal Alexandre Ramagem esta foragido e fora do Brasil, foi expedido mandado
de prisdo e determinada sua insercao no Banco Nacional do Monitoramento de Prisdes (BNMP).
Ramagem foi condenado a 16 anos, um més e 15 dias de pena privativa de liberdade em regime
inicial fechado.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

DEFESAS SAO SURPREENDIDAS COM DECISAO QUE DECRETOU CONCLUSAO DO
PROCESSO
Do Estadao Conteudo

A confirmacgao do transito em julgado das condenagdes do ex-presidente Jair Bolsonaro e de outros
seis envolvidos no Nucleo 1 da trama golpista surpreendeu as defesas de alguns dos sentenciados.
A Secretaria Judiciaria do STF certificou a conclusdo da acao penal em relagao ao ex-presidente Jair
Bolsonaro, do deputado Alexandre Ramagem e do ex-ministro Anderson Torres porque eles ndo
apresentaram novos embargos de declaragao contra a condenagao. O primeiro recurso foi rejeitado
por unanimidade pela Primeira Turma.

A movimentagdo processual pegou as defesas de surpresa, segundo apurou o Estaddo. Os
advogados pretendiam apresentar um outro tipo de recurso, os chamados embargos infringentes, e
contavam que teriam até o dia 3 de dezembro para isso.

O objetivo era fazer o processo passar por um novo julgamento, no plenario do Supremo Tribunal
Federal. Pela jurisprudéncia do STF, os embargos infringentes sé sdo possiveis se houver
divergéncia de dois votos na turma, o que n&o ocorreu. O ministro Luiz Fux foi o Unico integrante da
Primeira Turma que votou para absolver Bolsonaro e seus aliados.

O ministro Alexandre de Moraes, relator do processo, decidiu ndo aguardar as defesas recorrerem
novamente e ja reconheceu que as condenagdes sao definitivas. “O carater procrastinatério do
recurso deve ser reconhecido monocraticamente pelo ministro relator, o qual tem competéncia
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também para determinar o trénsito em julgado e o imediato cumprimento da pena”, escreveu Moraes
em seu despacho.

O ministro justificou que, "em virtude da defesa ter deixado transcorrer o prazo de novos embargos
de declaracdo sem qualquer manifestacdo" e "por ndo existir previsdo legal de qualquer outro
recurso, inclusive de embargos infringentes, em virtude de sua manifesta inadmissibilidade, pois
ausente o numero necessario de votos absolutdrios", o processo chegou ao fim.

As defesas esperavam que o ministro fosse aguardar o novo recurso antes de determinar
e ainda que monocraticamente
e 0 transito em julgado da ac&o e a execugao das penas.

Havia uma expectativa, entre as equipes juridicas, de que os recursos fossem considerados
protelatérios e prontamente rejeitados, mas os criminalistas n&o imaginavam que 0 processo seria

concluido ainda nesta semana.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

ALEXANDRE DE MORAES MANTEM EX-PRESIDENTE NA PF EM VEZ DE MANDA-LO
PARA A PAPUDA

Ministro descartou colocar o ex-presidente neste momento na penitenciaria. Ele também determinou
que sejam feitos exames médicos para o inicio da execugéo da pena
Do Estadao Conteudo

Com a decisdo de Moraes, Bolsonaro segue
na mesma sala especial para onde foi levado
no ultimo sabado, na sede da Policia Federal

O ministro do Supremo Tribunal Federal (STF)
Alexandre de Moraes determinou que o0 ex-
presidente Jair Bolsonaro (PL) permaneca na
Superintendéncia da Policia Federal em
Brasilia. Ele esta preso no local desde sabado,
22. Agora, cumprira a pena de 27 anos e trés
meses pela trama golpista.

Na decisdo em que determinou que Bolsonaro continue na sala de Estado-Maior na PF, Moraes
ainda determinou a realizacdo de "exames médicos oficiais para o inicio da execucdo da pena,
inclusive fazendo constar as observagbes clinicas indispensaveis ao adequado tratamento
penitenciario”.

Transferir Bolsonaro para a Penitenciaria da Papuda agora provocaria uma comog¢ao popular e
politica que o STF tenta evitar. Diante do inevitavel trauma institucional de prender um ex-presidente
da Republica condenado por tentativa de golpe, a ordem na Corte é que isso seja feito da forma mais
discreta possivel.

A premissa funcionou quando Moraes determinou a prisdo preventiva de Bolsonaro no sabado. Os
agentes nao divulgaram imagens do ex-presidente sendo levado para a carceragem da Policia
Federal, em uma mostra de que a instituicdo segue a mesma recomendacgao de tentar manter o fogo
baixo.

Na segunda-feira, 24, houve troca de pelicula da porta onde o ex-presidente foi avistado por
fotdégrafos no dia anterior, na intengao de preservar tanto quanto possivel a imagem do réu.
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Um dos objetivos é ressaltar a diferenca no estilo do atual comando da PF em relagdo a época da
Lava Jato. Quando Luiz Inacio Lula da Silva foi preso, em 2018, havia uma multiddo de apoiadores
do petista no local, o que ressaltou a divergéncia politica por tras da medida imposta pelo entao juiz
Sérgio Moro.

O comprometimento com a discricdo da prisdo de Bolsonaro nao vem apenas do STF e da PF. No
dia 17, o comandante do Exército, Tomas Paiva, pediu a Moraes que os militares condenados pela
trama golpista ndo fossem algemados no momento da prisdo. A conversa ocorreu na residéncia do

general, em Brasilia. O ministro da Defesa. José Mucio, também estava presente.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

HELENO, PAULO SERGIO E GARNIER VAO PARA PRISAO MILITAR EM BRASILIA.
BRAGA NETTO fiCA NO RIO
Do Estadao Conteudo

Enquanto Jair Bolsonaro ficara na sede da Policia Federal em Brasilia, os oficiais-generais
condenados por tentativa de golpe de Estado no mesmo processo ficardo presos em instalagéo
militar. Essa foi a determinagdo do Ministro do STF, Alexandre de Moraes, para os ex-generais
Augusto Heleno e Paulo Sérgio Nogueira e o ex-almirante Almir Garnier.

A informagéo da ordem de detencgao para inicio da pena foi confirmada por integrantes do Exército e
da Policia Federal. Os generais ficardo detidos no Comando Militar do Planalto. A ordem de prisao foi
executada pelo proprio Exército de forma coordenada e com participacao da Policia Federal.

Moraes também determinou a execugédo da pena do general Braga Netto, que ja esta detido em
quartel no Rio de Janeiro. Ele permanecera no mesmo local onde ja estava preso.

O prazo para apresentacao de recursos se encerrou as 23h59 de segunda-feira, ultima chance para
contestar o acorddo da Primeira Turma que rejeitou os primeiros embargos de declaracédo e
confirmou as condenagdes por tentativa de golpe de Estado. Parte das defesas protocolou novos
recursos no limite do prazo, mas Moraes rejeitou os pedidos e certificou o transito, abrindo caminho
para o inicio do cumprimento definitivo das penas.

Com a certificagdo do transito em julgado, as prisdbes passam a valer como execugao da pena,
inicialmente em regime fechado.

O general Augusto Heleno, que chefiou o Gabinete de Seguranga Institucional (GSI) no governo
Bolsonaro, foi condenado a 21 anos de prisdo em regime inicial fechado. Ja Paulo Sérgio Nogueira,
ex-ministro da Defesa, recebeu pena de 19 anos. Walter Braga Netto, que foi ministro da Casa Civil e
também da Defesa, foi condenado a 26 anos. O almirante Almir Garnier, ex-comandante da Marinha,

também foi condenado a 24 anos de prisdo em regime inicial fechado.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

ANDERSON TORRES, EX-MINISTRO DA JUSTICA, VAI CUMPRIR SUA PENA NA
‘PAPUDINHA’
Do Estadao Contetudo

O ex-ministro da Justica Anderson Torres vai cumprir pena por crime de tentativa de golpe de Estado
no presidio da Papuda, na capital federal. A ordem de inicio de cumprimento de pena foi assinada
pelo ministro do STF, Alexandre de Moraes.

Moraes mandou Anderson Torres cumprir pena em cela do 19° Batalhdo de Policia Militar do Distrito
Federal, conhecido como Papudinha, que fica dentro do Complexo Penitenciario da Papuda, no DF.
O local é destinado a prisao de policiais. Torres é delegado da Policia Federal.
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Conforme a condenacado, 21 dos 24 anos de prisao serdao em regime fechado. Nesta terga, o
advogado Eumar Roberto Novacki afirmou que apresentaria o ex-ministro a policia, caso fosse
intimado.

Na segunda-feira, ele pediu ao ministro Alexandre de Moraes para que Anderson Torres fosse
autorizado a cumprir a pena na Superintendéncia da Policia Federal, onde esta o ex-presidente Jair
Bolsonaro, ou no Batalh&o de Aviacao Operacional. Mas nao foi atendido.

Segundo os advogados, Torres esta em acompanhamento psiquiatrico e utiliza antidepressivos,
conforme prescricdo médica anexada ao processo. Eles afirmaram que o sistema prisional comum

nao oferece condi¢cdes adequadas para o acompanhamento terapéutico necessario ao ex-ministro.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

STM DEVE JULGAR PERDAS DE PATENTES DE BOLSONARO E DOS OUTROS
MILITARES CONDENADOS

Alexandre de Moraes determinou que a Justica Militar e o Ministério Publico Militar (MPM) sejam
comunicados das sentencas dos envolvidos na trama golpista
Da Agéncia Brasil

®" De acordo com a Constituigdo, oficial das
. Forcas Armadas pode ser expulso das forgas
no caso de condenacgdo criminal superior a
dois anos de prisao por condenac¢ao criminal

O ministro Alexandre de Moraes, do Supremo
Tribunal Federal (STF), determinou nesta terga-

: R 8
”_,,.-r Superior Tribunal “ feira (25) que a Justica Militar e o Ministério
: [’!m - e , ¥ Publico Militar (MPM) sejam comunicados sobre

TSR o cxecucdo das condenagdes do ex-presidente
Jair Bolsonaro e de outros militares das Forgas

]

Armadas na acdo penal da trama golpista.

Com a declaracdo de transito em julgado das condenagbes e as prisdes dos acusados, o ex-
presidente, que é capitdo da reserva do Exército, os generais Augusto Heleno, Paulo Sergio
Nogueira, Braga Netto e o almirante Almir Garnier deverdao ser alvo de uma agdo de perda do
oficialato e ser&o julgados pelo Superior Tribunal Militar (STM).

"Oficie-se a presidéncia do Superior Tribunal Militar e a Procuradoria Geral do Ministério Publico
Militar, nos termos do art. 142, paragrafo 3° VI e VIl, para decidir sobre a perda do posto e da
patente de Jair Messias Bolsonaro", despachou o ministro.

De acordo com a Constituicao, o oficial das Forcas Armadas pode ser expulso das forgas no caso de
condenacao criminal superior a dois anos de prisdo por condenacgao criminal. Nao ha prazo para o
Ministério Publico Militar solicitar a perda das patentes ao STM.

As defesas de quatro réus do Nucleo 1 chegaram a apresentar ao Supremo Tribunal Federal (STF)
Novos recursos na agao penal que tinha como alvo o nucleo central da trama golpista, que pretendia
manter o ex-presidente Jair Bolsonaro ilegalmente no poder.

Os advogados dos generais Walter Braga Netto, Augusto Heleno e Paulo Sérgio Nogueira, bem
como do almirante Almir Garnier, insistiram mais uma vez na inocéncia de seus clientes. Mas nada
disso mudou a histéria do processo.
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A defesa de Mauro Cid, delator da trama golpista, ndo apresentou nenhum recurso. O tenente-
coronel do Exército ja cumpre a pena reduzida de dois anos em regime aberto, a qual foi condenado
apos ter reconhecida a utilidade de seus depoimentos para esclarecer o caso.

Na prisao

Em outra decisdo, Alexandre de Moraes autorizou nesta terga-feira (25) que o ex-presidente Jair
Bolsonaro receba alimentacdo especial na Superintendéncia da Policia Federal (PF), em Brasilia,
onde esta preso.

Com isso, uma pessoa previamente cadastrada pela defesa podera entregar a comida ao ex-
presidente no horario que for estipulado pela corporagao. O pedido de alimentacao especial foi feito
pelos advogados de Bolsonaro.

Moraes determinou que a Policia Federal devera fiscalizar e registrar os alimentos que forem levados
ao ex-presidente. Com a declaragdo do transito em julgado, a prisdo de Bolsonaro passou a ser
definitiva, e ndo mais preventiva. Ele, assim como outros cinco ja vao cumprir pena. A excecao € o

deputado Alexandre Ramagem, que esta foragido, nos Estados Unidos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

MORAES DETERMINA CASSAGAO DO MANDATO DE RAMAGEM E PRETENDE PEDIR
SUA EXTRADICAO

Segundo o ministro, a perda do mandato deve ser declarada pela Mesa da Camara ja que o
deputado, condenado de forma definitiva, ndo pode mais exercer as fungdes parlamentares
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

O ministro Alexandre de Moraes determinou nesta terga-feira, 25, que a Camara dos Deputados
declare a perda do mandato do deputado federal Alexandre Ramagem (PL-RJ). A ordem aparece na
mesma decisdo em que o ministro certifica o trénsito em julgado da agao penal da trama golpista, na
qual Ramagem foi condenado a 16 anos, um més e 15 dias de prisdo em regime inicial fechado.

Ramagem deixou o Pais em setembro, apds ser condenado pelo Supremo, e é considerado foragido.
Moraes afirma que, com a execucgado definitiva da pena e o inicio do cumprimento em regime
fechado, o deputado fica impossibilitado de comparecer as sessdes legislativas, o que torna a
cassagao obrigatéria segundo a Constituicao.

No despacho, o ministro destaca que a perda do mandato deve ser declarada pela Mesa da Camara
porque Ramagem, condenado de forma definitiva, ndo pode mais exercer as fung¢des parlamentares.
A Constituicao prevé a cassagao quando ha condenagéao criminal transitada em julgado.

A ordem integra 0 mesmo despacho em que Moraes rejeita os Ultimos recursos apresentados pelas
defesas na agao penal do golpe, determina o transito em julgado e pde fim a fase recursal.

A condenagdo de Ramagem foi fixada em 16 anos, um més e 15 dias de prisdo em regime inicial
fechado, além de 50 dias-multa, por ter utilizado a estrutura da Agéncia Brasileira de Inteligéncia
(Abin) para monitoramento ilegal de adversarios politicos e dar suporte a tentativas de ruptura
institucional.

Alexandre de Moraes também pretende pedir a extradicdo do deputado para cumprir a pena em
regime inicial fechado. Interlocutores do ministro avaliam que o deputado é considerado
"sabidamente foragido".

Moraes devera pedir a inclusdo do nome do parlamentar na lista de difusdo vermelha da Interpol, o
alerta para foragidos internacionais.
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Mesmo proibido de deixar o Brasil e com o passaporte retido, Ramagem que chefiou a Agéncia
Brasileira de Inteligéncia (Abin) no governo Bolsonaro fugiu para Miami, nos Estados Unidos, apés a
condenacgao no processo da trama golpista.

A prisédo preventiva do deputado foi decretada por Moraes na ultima sexta-feira, 21. O préximo passo
€ acionar o Ministério da Justica, por meio do Departamento de Recuperacido de Ativos e
Cooperacao Juridica Internacional (DRCI), para solicitar a extradicao.

Os tramites dependem da colaboragédo do governo Donald Trump, que sancionou ministros do STF.

Vistos foram cancelados e restricbes financeiras foram impostas com base na Lei Magnitsky.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

BOLSONARO PODERA MIGRAR PARA O SEMIABERTO A PARTIR DE 2030?
ENTENDA AS POSSIBILIDADES

Para ter a progressao de regime, um réu primario precisa cumprir 16% da pena se o crime tiver sido
cometido sem violéncia ou grave ameacga. Caso contrario, percentual sobe para 25%
Do Estadao Contetudo

Bolsonaro foi condenado por cinco crimes. A
interpretacdo sobre a forma como eles foram
cometidos ficara a cargo do STF quando houver um
pedido de progressao de regime

O ex-presidente Jair Bolsonaro (PL) devera cumprir ao
menos quatro anos de prisdo até que possa migrar para
0 regime semiaberto. Nesta terga-feira, 25, o Supremo
Tribunal Federal (STF) declarou o transito em julgado da
acao penal da trama golpista. Com a decisao, Bolsonaro
comega a cumprir a pena de 27 anos e trés meses de
prisdo por comandar uma tentativa de golpe de Estado,
ao lado de aliados préximos e integrantes das Forgas Armadas.

Bolsonaro cumprira a pena inicialmente em regime fechado, ja que a condenacao é de mais de oito
anos de prisdao. O ministro Alexandre de Moraes, do STF, determinou que o ex-presidente
permaneca na Superintendéncia da Policia Federal em Brasilia, onde esta preso preventivamente
desde o ultimo sabado, 22.

A Lei de Execucao Penal determina que a pena privativa de liberdade sera executada em forma
progressiva com a transferéncia para regime menos rigoroso quando o preso tiver cumprido um
percentual dela, que varia de acordo com o crime cometido.

Para réu primario, como é o caso de Bolsonaro, o percentual a ser cumprido pode ser de 16% se o
crime tiver sido cometido sem violéncia a pessoa ou grave ameaga, ou de 25% em casos com
violéncia a pessoa ou grave ameaga.

O ex-presidente foi condenado pelos crimes de organizagdo criminosa armada, deterioragdo de
patrimdnio tombado, dano qualificado contra o patriménio da Unido, golpe de Estado e tentativa de
abolicdo violenta do Estado Democratico de Direito. Os dois ultimos crimes exigem, segundo o
Cddigo Penal, o emprego de violéncia ou grave ameaga.

No entanto, a interpretacao sobre a forma como os crimes foram cometidos ficara a cargo da Corte e
ocorrera apo6s o pedido de progressao feito pela defesa do condenado.
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Na avaliacdo do coordenador do Direito ESPM Marcelo Crespo, no caso de Bolsonaro, a pena foi
imposta por crimes comuns praticados com violéncia ou grave ameacga, o que deve levar a aplicacao
do percentual de 25%.

"Isso significa que Jair Bolsonaro somente podera deixar o regime fechado e migrar para o
semiaberto apdés cumprir aproximadamente seis anos e nove meses de pena", calcula Crespo.
"Como ele inicia o cumprimento agora, em novembro de 2025, a projecao legal indica que a data
provavel para essa progressao seria agosto de 2032", afirma.

Mas, caso a Corte entenda que os crimes de Bolsonaro foram cometidos sem violéncia ou grave
ameaca, considerando 16% para o calculo, o ex-presidente poderia migrar para o semiaberto
provavelmente entre margo e abril de 2030.

Reducéao da pena

Como regra, ha ainda a possibilidade de remigédo da pena pelo trabalho ou estudo. Nesse caso, o réu
tem direito a um dia de pena reduzido a cada 3 dias de trabalho. Crespo pondera que a aplicagao
depende das condi¢bes reais do estabelecimento prisional e da autorizagdo do juizo responsavel
pela execucao.

"Em cenarios comuns, o trabalho no carcere pode reduzir consideravelmente o tempo de
cumprimento antes da progressao, mas, no caso especifico de um ex-chefe de Estado sob custédia
especial, a execucao tende a ser mais restritiva, o que reduz a probabilidade de remigdes
significativas", explica.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 26/11/2025

MPF PROCESSA CINCO PESSOAS E DUAS TRANSPORTADORAS POR BLOQUEIO DA
DUTRA EM 2022

Grupo fechou a rodovia entre Jacarei e Sado José dos Campos, no Vale do Paraiba (SP), para
protestar contra o resultado das elei¢gdes presidenciais de 2022
Do Estadao Conteudo

O Ministério Publico Federal ingressou com uma agao contra cinco pessoas e duas transportadoras
acusadas de bloquearem a Rodovia Presidente Dutra (BR-116), entre Jacarei e Sao José dos
Campos, no Vale do Paraiba (SP), para protestar contra o resultado das elei¢gdes presidenciais de
2022.

A Procuradoria destaca que 'a interrupcédo do fluxo, em atos realizados entre 31 de outubro e 2 de
novembro daquele ano, trouxe consequéncias severas' e, por isso, pede que Os réus sejam
condenados ao pagamento de indenizagdes por danos morais coletivos.

Os valores estabelecidos na agdo variam de R$ 5 mil a R$ 40 mil por réu, 'de acordo com o grau de
participacdo de cada um, a gravidade dos danos e os veiculos utilizados'.

A Procuradoria aponta na agdo Tiago Rosa Silvestre, Fabio Henrique da Conceigdo, Admilson
Pereira da Silva, Abilio Carneiro Nunes, Elisangela Vendramin Amaral, Todacarga Transportes Ltda
e Truck Simone Ltda. O Estaddo busca contato com os citados. O espacgo esta aberto.

O MPF ressalta que os atos de 2022 tiveram 'motivagdo antidemocratica e acarretaram prejuizos a
ordem social, a economia e a servi¢cos essenciais'.

Os blogueios em um dos principais eixos de circulagdo do pais provocaram impactos sobre o
escoamento de mercadorias, o deslocamento de pacientes para procedimentos emergenciais e o
transporte de medicamentos e outros insumos de saude, além de inumeros contratempos a
populagao, afirma a Procuradoria.
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"Tais consequéncias transcendem o mero transtorno individual, configurando um severo ataque a
ordem publica e a economia nacional", argumenta o procurador da Republica Fernando Lacerda
Dias, autor da agdo. Segundo ele, 'tal situacao gera frustracdo em massa, sensagao de inseguranga
e instabilidade social, ao demonstrar a vulnerabilidade da infraestrutura logistica frente a atos ilegais.'

Trés réus foram identificados como lideres do movimento, liderado por um grupo de caminhoneiros
com influéncia sobre profissionais autbnomos do setor.

A acado do MPF abrange também a participagdo de dois acusados em outro bloqueio realizado na
mesma regido, em margo de 2021, quando integrantes da categoria promoveram atos em diversos

locais do pais por reivindicagdes relacionadas ao transporte rodoviario.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

FLAVIO BOLSONARO COBRA VOTAGAO DO PROJETO DE ANISTIA E CULPA
“FORCAS OCULTAS” POR INERCIA

Senador também fez duras criticas a decisdo de Moraes de manter seu pai preso na PF. "Ele tinha
que ser colocado dentro da prisdo domiciliar, no minimo”, disse
Do Estadao Contetudo

Flavio Bolsonaro disse que, caso o projeto de anisa
seja votado e ndo seja aprovado, ele aceitaria o
resultado

O senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ) criticou nesta
terca-feira, 25, a prisdo definitiva de seu pai, o ex-
presidente Jair Bolsonaro (PL), determinada pelo
Supremo Tribunal Federal (STF), e afirmou que "forgas
ocultas" tém impedido a votagdo do projeto de anistia.
Segundo ele, a oposigao respeitaria o resultado caso o
texto fosse votado e rejeitado.

Flavio se refere ao projeto de lei da anistia, que inicialmente tinha como objetivo conceder anistia
total e irrestrita aos condenados pelos atos de 8 de Janeiro.

O relator do projeto, Paulinho da Forga (RepublicanosSP), contudo, tentou converter a ideia dos
bolsonaristas em uma proposta que poderia ter mais adesdo no Congresso, o chamado PL da
Dosimetria para redugao de penas. A discussao acabou perdendo forca.

"Nao consigo entender por que fica interditado esse debate por causa de forgas ocultas, alheias,
externas ao Congresso Nacional", disse o senador. "Pedimos ao presidente Hugo Motta, pedimos ao
presidente Davi Alcolumbre que deixem o processo legislativo acontecer. Se a gente ganhar, respeita
a decisao. Se a gente perder, a gente vai respeitar a decisdo, mas temos que ir para o voto.
Acreditamos que temos os votos", disse.

Além das criticas a tramitagao do projeto, Flavio criticou o ministro do Supremo Alexandre de Moraes
e a prisdo definitiva do pai e defendeu que Bolsonaro seja transferido de volta para a priséo
domiciliar. O senador afirmou parecer que "ha uma forga-tarefa para matar Bolsonaro".

"Foi um absurdo, ele tinha que ser colocado dentro da prisdo domiciliar, no minimo, que é onde ele
tem os cuidados permanentes de familiares, onde a gente fica menos preocupado”, disse.
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O senador disse que Bolsonaro teve uma crise de solugo na prisao. "Ele falou que tinha passado por
uma crise de solugco mais uma vez, e, obviamente, esta psicologicamente abalado e esta
inconformado”, afirmou.

Questionado se esta arrependido de ter convocado uma vigilia nas proximidades da casa de seu pai,
Flavio respondeu: "Quem tem que se arrepender é o Alexandre de Moraes, de estar afrontando Deus
do jeito que ele esta fazendo".

Apoiadores criticam decisao do STF

Aliados do ex-presidente se manifestaram nas redes sociais sobre a prisdo de Bolsonaro. O senador
Ciro Nogueira (PP-PI), ex-ministro da Casa Civil, cobrou o compromisso de candidatos a Presidéncia
da direita com o indulto ao ex-presidente. "O 1° critério absolutamente excludente! do nosso apoio ao
presidente em 26 é se comprometer a conceder indulto e perdao ao presidente Bolsonaro, extensivo
aos que participaram das depredagdes do 8 de janeiro. Direto e reto."

O deputado federal Mario

Frias (PL-SP), secretario da Cultura no governo passado, também criticou a decisdao do Supremo.
"Nao existe mundo ideal. O que existe € uma realidade dura, covarde e impiedosa. Ha gente
poderosa que se sentiu ameacgada por um presidente eleito pelo voto popular, sem conchavos e sem
acordos obscuros", escreveu no X.

A senadora Damares Alves (Republicanos-DF), ministra da Mulher no governo Bolsonaro, disse que
"n&o ha como ndo se indignar com tamanha perseguic¢ao a direita, com um julgamento viciado, uma

farsa montada para dar ares de legitimidade a arbitrariedade".
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

PRESIDENTE DA CAMARA APROVA PARECER QUE PROIBE DEPUTADOS DE
VOTAREM DO EXTERIOR

Decisao ocorre apds Alexandre Ramagem registrar voto favoravel ao projeto de lei antifacgéao,
mesmo estando em Miami
Do Estadao Conteudo

O presidente da Camara dos Deputados, Hugo Motta (Republicanos-PB), acolheu um parecer da
Secretaria-Geral da Mesa que diz ser impossivel que um deputado estando no exterior, sem ser em
missao oficial, vote em sessdes deliberativas semipresenciais da Casa, ainda que esteja em licenga
para tratamento de saude.

A avaliacao é feita apds o deputado federal Alexandre Ramagem (PL-RJ) registrar voto favoravel ao
projeto de lei antifacgdo, na semana passada, mesmo estando em Miami, nos Estados Unidos. Para
o Supremo Tribunal Federal, Ramagem, condenado por tentativa de golpe, é considerado foragido.

Apesar de o parecer se moldar ao caso de Ramagem, a expectativa € a de que o deputado nao
tenha seu voto anulado. A avaliagdo é a de que o parlamentar conseguiu registrar o voto porque
havia requerido licenga médica, condigdo que permite aos deputados o voto a distancia. No entanto,
até entdo ndo se sabia que ele estava no exterior.

Agora, a Camara diz que nao é possivel um deputado votar do exterior, mesmo estando em licencga,

e ressalta que cabe a Presidéncia da Camara impedir o registro de presenca e votagdo do mesmo.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

SENADO APROVA APOSENTADORIA DE AGENTES DE SAUDE
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O texto do projeto é visto como uma retaliacdo ao Palacio do Planalto pela indicacdo de Jorge
Messias ao STF. Resultado tera impacto bilionario aos cofres publicos
Do Estadao Conteudo

A votagcdo da matéria foi acompanhada por
representantes dos agentes de saude, que
presenciaram a sessao da galeria do plendrio
do Senado

O plenario do Senado aprovou nesta terca-feira,
25, por 57 votos a zero, além de duas
abstencgdes, o Projeto de Lei Complementar
(PLP) 185 de 2024, que regulamenta as
aposentadorias de agentes comunitarios de
saude (ACS) e agentes de combate a endemias
(ACE).

O resultado representa uma derrota para o governo federal devido ao impacto bilionario aos cofres
publicos. O texto, visto como uma retaliacdo do Senado ao Palacio do Planalto pela indicacdo de
Jorge Messias ao Supremo Tribunal Federal (STF), segue agora para a analise da Camara.

Com excecao do Novo, todos os partidos orientaram voto favoravel, incluindo o PT, mesmo com os
alertas da area econémica do governo.

A Confederagdo Nacional de Municipios (CNM) estima que o texto possa causar um impacto de R$
103 bilhdes aos municipios, ao elevar o déficit atuarial dos Regimes Proéprios de Previdéncia Social
(RPPS), que atualmente ja supera a marca de R$1,1 trilhdo.

O Ministério da Fazenda nao divulgou sua estimativa. Na segunda-feira, 24, o secretario executivo da
pasta, Dario Durigan, adiantou que, caso o texto fosse aprovado pelo Congresso, o governo seria
"obrigado" a veta-lo e poderia acabar judicializando a questdo no STF, se o veto for derrubado pelo
Congresso.

Atualmente, as aposentadorias especiais para as duas categorias ja estdo previstas na Constituicao,
apos uma emenda de 2022. O projeto aprovado, de autoria do senador Veneziano Vital do Régo
(MDB-PB), regulamenta os beneficios.

O texto determina uma idade minima menor para os profissionais, aposentadoria integral e reajustes
iguais aos da ativa. A Camara aprovou uma proposta com objetivo semelhante, a Proposta de
Emenda a Constituigdo (PEC) 14/2021, que estda no Senado, mas o presidente da Casa, Davi
Alcolumbre (Unido-AP), optou por pautar o projeto de Veneziano.

O texto de Veneziano determina que os agentes que se aposentarem terdo direito a 100% da
remunerag&o que recebiam no momento da aposentadoria. Também estabelece reajustes iguais aos
servidores ativos de suas categorias e idades minimas menores para concessao da aposentadoria:
homens: 52 anos + 20 anos de efetivo exercicio; e mulheres: 50 anos + 20 anos de efetivo exercicio.

Ha ainda uma concessao alternativa: homens: 52 anos + 15 anos na funcdo + 10 anos de
contribuicdo em outra atividade; e mulheres: 50 anos + 15 anos na fungdo + 10 anos de contribui¢cao
em outra atividade.

As regras facilitadas também valerao a dirigentes sindicais que estiverem licenciados para cumprir
mandatos das duas categorias. O projeto ainda garante concessdo de aposentadoria por
incapacidade permanente, resultante de doenga profissional ou do trabalho; e direito a penséo por
morte com integralidade e paridade. Caso aprovadas, as mudangas devem ser incorporadas em até
120 dias ap6s a publicacéo da lei.
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Segundo o autor, Veneziano Vital do Régo, as alteracdes se justificam pelos riscos enfrentados pelas
categorias. "Os agentes Estdo expostos a agentes agressivos devido a constante exposigdo a
doencgas infectocontagiosas, que vao deteriorando, degradando e que podem comprometer as
condicbes de saude dos ACS e ACE ao longo do tempo mais rapidamente que um cidaddo comum,
reduzindo por demais a sua capacidade laboral e afetando o seu bem-estar", disse na justificativa.

O projeto foi aprovado em 1° de outubro pela Comissado de Assuntos Sociais do Senado e, desde
entdo, aguardava votagao no plenario. O presidente do Senado anunciou na ultima quinta-feira 20,
que o pautaria, o que foi visto como uma represalia pela decisdo do presidente Luiz Inacio Lula da
Silva de indicar Jorge Messias ao Supremo. O presidente do Senado defendia o nome do senador
Rodrigo Pacheco (PSD-MG) para vaga no STF.

No plenario, o projeto foi relatado pelo senador Wellington Fagundes (PL-MT), de oposi¢cao ao
governo. "O custo de nédo investir nos agentes de saude é muito maior do que qualquer custo da
aposentadoria especial. Cada R$ 1 investido nesses profissionais, economiza-se de R$ 4 a R$ 7 em
internacdes, tratamentos e procedimentos de alta complexidade", defendeu.

A votacao da matéria foi acompanhada por representantes dos agentes de saude, que presenciaram

a sessao da galeria do plenario do Senado.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

NACIONAL - HUB - CURTAS - MINISTRO COBRA REDUGAO NO PREGO DAS

PASSAGENS E PROPOSTAS PARA FREAR JUDICIALIZAGCAO
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO E COLABORADORES leopoldo.fiqueiredo@portalbenews.com.br

CRITICAS E COBRANCAS

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, criticou o alto custo das passagens aéreas e
cobrou das companhias brasileiras propostas concretas para reduzir a alta judicializagdo do setor,
considerada um grande entrave ao desenvolvimento da aviagdo. A declaragao foi feita durante sua
participagao na abertura do Airport National Meeting 2025, realizado pela Aeroportos do Brasil (ABR)
nessa terga-feira, dia 25, em Brasilia.

COMBUSTIVEL EM QUEDA

O ministro apresentou dados que reforcam o questionamento as empresas: “No periodo entre
dezembro de 2022 e abril de 2025, houve uma redugédo de 29% no custo do QAV (querosene de
aviagao), e nem por isso o pre¢o das passagens abaixou”, destacou.

PEDIDO DE PROPOSTAS

Costa Filho reforcou que, ha mais de dois anos, o Governo solicita um programa de redugdo da
judicializagao, mas nenhuma proposta efetiva foi apresentada. “Conversei com cada ministro do STF
(Supremo Tribunal Federal) e todos se sensibilizaram para o tema, mas até hoje as companhias
aéreas nao apresentaram nenhuma proposta”, afirmou.

“O MAIS CARO DO MUNDO”

No mesmo evento, o0 CEO da companhia aérea Azul, John Peter Rodgerson, alertou para desafios
estruturais que dificultam a queda de precos e o crescimento. Ele afirmou que o custo com processos
judiciais para as empresas é de R$ 1,5 bilhdo ao ano e, ainda, que o combustivel de aviagdo no
Brasil ainda € “o0 mais caro do mundo”.

MAIS LEILOES

O ministro Silvio Costa Filho também destacou, na abertura do Airport National Meeting 2025, as
medidas do Governo para reforgar a segurancga juridica e atrair investimentos, como a expansao do
programa AmpliAR. Por meio dele, concessionarias assumem a gestdo de aeroportos regionais
deficitarios (com VPL negativo) em troca de reequilibrios contratuais, como reducdo de outorgas ou
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extensdo de prazos. O titular da pasta dos Aeroportos anunciou que 13 aeroportos regionais com
VPL negativo serao leiloados na B3 na proxima semana, com a meta de entregar 30 aeroportos
regionais a gestao privada em menos de 12 meses.

CREDITO

Costa Filho ainda afirmou que o Governo esta estruturando uma agenda inédita de R$ 5 bilhdes em
crédito para o setor.

NOVA META

No evento, o presidente da Aeroportos do Brasil (ABR), Fabio Rogério, celebrou o desempenho
recorde do setor, mas defendeu que o Pais estabelega como meta “pelo menos uma viagem por

habitante por ano” para dobrar o tamanho do mercado.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

DAVI ALCOLUMBRE REBATE DESCONFIANCA E DIZ QUE VOTAGAO NAO E
RETALIACAO AO GOVERNO

O presidente do Senado, Davi Alcolumbre (Unido-AP), aproveitou o anuncio da sessdo do Congresso
para rebater o discurso de que tem pautado projetos como represalia ao governo pela indicagao de
Jorge Messias do Supremo Tribunal Federal Alcolumbre defendia o nome de Rodrigo Pacheco
(PSDMG), seu aliado.

"Jamais tomaria iniciativa em retaliagdo a qualquer coisa que seja. Tenho muita tranquilidade e
serenidade da minha postura e conduta. Toda hora, alguém quer criar alguma crise ou conflito onde
nunca existiu", declarou.

"O presidente do Congresso Nacional tem suas atribuicbes e ele ndo se furtara nem se omitirda em
exercé-las", continuou.

Pouco antes dessa declaragcado, Alcolumbre marcou para 10 de dezembro a sabatina e votagao da
indicacdo de Messias. O calendario, considerado apertado, é visto como um desafio para Messias,
por dar apenas duas semanas para que o governo articule os 41 votos necessarios para aprovagao

da indicagao. Messias sofre resisténcias da oposicao e mesmo de aliados
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

BRASIL ATINGE O MENOR PATAMAR DE POBREZA E DESIGUALDADE DOS
ULTIMOS 30 ANOS

Renda cresceu cerca de 70%, enquanto a taxa de extrema pobreza recuou de 25% para menos de
5%. Conforme o Ipea, melhores indices sao de 2003 a 2014 e de 2021 a 2024
Da Agéncia Brasil

O Brasil registrou, em 2024, os melhores resultados de renda, desigualdade e pobreza de toda a
série histdrica iniciada em 1995, segundo nota técnica do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(Ipea). O estudo foi divulgado nesta terca-feira (25) a partir de dados levantados pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Mais dinheiro no bolso: segundo o estudo apresentado pelo Ipea, mais de 60% da redugdo da
extrema pobreza entre 2021 e 2024 decorreu da melhora distributiva

Ao longo de 30 anos, a renda domiciliar per capita cresceu cerca de 70%, o coeficiente de Gini
(indice que mede concentragao de renda) caiu quase 18% e a taxa de extrema pobreza recuou de
25% para menos de 5%.

O progresso foi irregular, concentrado entre 2003 e 2014, e retomado com forga entre 2021 e 2024.
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Apods um ciclo prolongado de crises entre 2014 e 2021 — marcado por recessao, lenta recuperagao e
forte impacto da pandemia — a renda per capita atingiu seu menor patamar em uma década. A
trajetéria mudou a partir de 2021: em trés anos seguidos, a renda média cresceu mais de 25% em
termos reais, maior avango desde o Plano Real, acompanhado de queda expressiva na
desigualdade.

“Os resultados mostram que é possivel reduzir intensamente a pobreza e a desigualdade, mas que
esses movimentos também podem ser interrompidos ou mesmo revertidos por varios fatores. E que
€ importante combinar diferentes meios para alcangar esses objetivos fundamentais do pais”,
destacou Marcos Dantas Hecksher, autor do estudo ao lado de Pedro Herculano Souza.

Os pesquisadores atribuem a melhora recente ao aquecimento do mercado de trabalho e a expansao
das transferéncias de renda, ambas responsaveis por quase metade da reducédo da desigualdade e
da queda da extrema pobreza entre 2021 e 2024. Programas como Bolsa Familia, Bene cio de
Prestacado Continuada, Auxilio Brasil e Auxilio Emergencial se mostraram mais efetivos apos 2020.

No entanto, o efeito das transferéncias perdeu forca em 2023 e 2024 com o fim do ciclo de
expansao, enquanto o mercado de trabalho manteve forte influéncia sobre os indicadores sociais.

“As desigualdades precisam ser combatidas por meio de todas as politicas publicas. Nao apenas por
melhor direcionamento de gastos sociais aos mais pobres, mas também por uma distribuicdo mais
justa dos impostos. E importante promover a produtividade do trabalho dos mais pobres e, a0 mesmo
tempo, reduzir a fatia dos recursos publicos que precisa ser destinada ao pagamento de juros da
divida publica aos mais ricos”, diz Hecksher.

Redugao da pobreza

Em 2024, o pais registrou os menores niveis de pobreza da série. Ainda assim, 4,8% da populacao
vivia abaixo da linha de extrema pobreza (US$ 3 por dia) e 26,8% abaixo da linha de pobreza (US$
8,30 por dia). Mais de 60% da reducao da extrema pobreza entre 2021 e 2024 decorreu da melhora
distributiva, segundo a decomposi¢ao apresentada pelo estudo.

A nota técnica aponta que o avanco observado no pds-pandemia tende a perder ritmo com o
encerramento da expansao das politicas assistenciais, tornando o mercado de trabalho ainda mais
determinante nos proximos anos. Os autores alertam que pesquisas domiciliares tendem a
subestimar rendimentos muito altos e parte das transferéncias sociais, o que exige cautela na leitura
dos resultados.

O documento conclui que o periodo recente marca uma mudanga estrutural importante: depois de
anos de estagnacdo ou retrocesso, os indicadores de renda, desigualdade e pobreza voltaram a

melhorar ao mesmo tempo e de forma acelerada.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

BC PERSEGUE CENTRO DA META DE INFIAGAO E OBRIGAGAO E USAR TAXA DE
JUROS, DIZ GALIPOLO

Segundo o presidente do Banco Central, a reducao é lenta e o objetivo central é chegar aos 3% e
ndo no limite de 4,5%
Do Estadao Conteudo

O presidente do Banco Central, Gabriel Galipolo, voltou a reforgar nesta terca-feira, 25, que a
autarquia persegue o centro da meta de inflagdo de 3%. "A determinacao legal que recebi foi a meta
3%. E o instrumento que me foi conferido foi a taxa de juros. A obrigagdo do Banco Central é usar a
taxa de juros para perseguir a meta de inflagao", disse, durante participagdo em audiéncia publica na
Comissao de Assuntos Econdmicos (CAE) do Senado.
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Galipolo frisou que o BC sempre vai seguir o comando legal daqueles que receberam o voto e
fizeram a legislacdo. Também argumentou que € verdade que o Brasil sustenta taxas de juros mais
elevadas do que seus pares, mas que o comando legal ndo € por a taxa de juros na mediana dos
paises emergentes. "Até porque, se fosse, seria uma coisa com pouco sentido econdmico."

O presidente do BC também afirmou que ao longo deste ano, o BC nao chegou a cumprir a meta em
nenhum més. "A meta ndo é a banda superior. A banda foi feita para saber que, dado que ela
oferece flutuacdes, imaginar que vocé ia conseguir cravar uma inflagado de 3% todo més é pouco
viavel, é pouco factivel", disse. "De maneira nenhuma, quem me deu o comando legal falou que a
meta é 4,5%."

Também disse que as projecdes do Focus e da Firmus indicam que o BC nao vai conseguir cumprir
a meta durante o mandato de Galipolo. "Eu vou passar 0 meu mandato inteiro sem cumprir a meta
de inflagcdo." Segundo ele, a inflagdo esta se reduzindo, mas ainda de forma mais lenta do que o
desejado. "Nés vemos essa inflacdo gradativamente reduzindo, mais lenta do que nés gostariamos,
mas ao mesmo tempo, isso emagrece o risco de vocé ter uma queda abrupta na atividade", afirmou.

Galipolo relembrou que no inicio do ano existiam aqueles que entendiam que a taxa de juros nao ia
dar conta, os céticos, e de outro lado, aqueles que avaliavam que o nivel da Selic iria provocar uma
reducdo abrupta da atividade. "Conforme o ano foi passando, esses dois riscos em todas as

projegdes e dados foi gradativamente emagrecendo."
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

DOLAR RECUA 0,34% COM FRAQUEZA GLOBAL DA MOEDA APOS DIVULGAGAO DE
DADOS NOS EUA

Com a publicacao de informacdes sobre a inflagdo, investidores reforcam as apostas em corte de
juros pelo Federal Reserve, em dezembro
Da Estadao Conteudo

O doélar a vista terminou o dia em queda de 0,34%, a R$
5,3767. Foi o segundo pregao consecutivo de recuo da
divisa, em aparente correcao dos excessos da ultima
sexta-feira

O dolar encerrou a sessao desta terca-feira, 25, em baixa
moderada, na casa de R$ 5,37, acompanhando a onda de
desvalorizacdo da moeda americana no exterior. Investidores
reforcaram as apostas em corte de juros pelo Federal Reserve
em dezembro apds a divulgacdo de dados de inflagdo e
atividade nos EUA que ficaram represados durante a
paralisagao (shutdown) da maquina publica.

O real, que costuma apresentar desempenho superior ao da maioria das divisas emergentes em dias
de apetite ao risco, exibiu ganhos bem mais modestos que pares latino-americanos, como 0s pesos
mexicano e chileno.

Operadores pontuam que a cautela fiscal limitou o félego da moeda brasileira. Houve receio com a
apreciagao pelo Senado do projeto de lei que regulamenta a aposentadoria especial dos agentes
comunitarios de saude, apelidado de pauta-bomba pelo impacto fiscal bilionario. O PL foi aprovado
apos o fechamento do mercado de cambio.

Apds minima a R$ 5,3576 por volta das 10h30, o délar chegou a tocar pontualmente terreno positivo
entre o fim da manha e o inicio da tarde, quando superou o nivel de R$ 5,40 e registrou maxima a R$
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5,4130. O aprofundamento das perdas da moeda americana no exterior ao longo da segunda etapa
de negdcios voltou a jogar a divisa para baixo no mercado local.

O ddlar a vista terminou o dia em queda de 0,34%, a R$5,3767. Foi o segundo pregdo consecutivo
de recuo da divisa, em aparente correcdo dos excessos da Ultima sexta-feira, quando avancgou
1,18% e fechou acima de R$ 5,40, no maior nivel desde 17 de outubro. Com as perdas de hoje, a
moeda volta a mostrar baixa em outubro (-0,07%). No ano, a desvalorizacao é de 13%%.

O gerente da Treviso Corretora, Reginaldo Galhardo, ressalta que a apreciacao do projeto de lei dos
agentes comunitarios pelo Senado parece uma resposta do presidente da Casa, Davi Alcolumbre
(Unido-AP), a indicacdo do advogado-geral da Unido, Jorge Messias, ao Supremo Tribunal Federal.
Alcolumbre trabalhava pelo nome do ex-presidente do Senado Rodrigo Pacheco (PSD-MG).

"O ddlar cai aqui apenas porque o ambiente |a fora é favoravel a moedas emergentes. O quadro
fiscal ainda € muito fragil e essa disputa entre governo e Senado aumenta a percepgéo de risco",
afirma Galhardo.

DXY

Termédmetro do comportamento do ddélar em relagcdo a uma cesta de seis moedas fortes, o indice
DXY furou o piso dos 100,000 pontos e rondava 99,688 pontos no fim da tarde, em queda de cerca
de 0,45%, ap6s minima aos 99,654. O indice de precos ao Produtor (PPl na sigla em inglés) de
setembro veio em linha com as expectativas. Do lado da atividade, as vendas no varejo dos EUA
subiram 0,2%, aquém das estimativas (0,3%).

"Os dados da economia americana que estao saindo apds o fim do shutdown, corroboram a visao de
que o Fed deve reduzir os juros em dezembro. Isso favorece o enfraquecimento do délar no mundo e
tem reflexos aqui", afirma a economista da Coface para América Latina, Patricia Krause. Indicado
pelo presidente Donald Trump ao Fed, o diretor Stephen Miran disse que a conjuntura "pede cortes
nas taxas de juros", argumentando que a taxa de desemprego avancga porque a "politica monetaria
esta muito restritiva".

A tarde, noticia da Bloomberg afirmou que o diretor do Conselho Econémico Nacional da Casa
Branca, Kevin Hassett, é visto como favorito para substituir Jerome Powell no comando do Federal
Reserve.

Entre indicadores locais, destaque para os resultados das contas externas em outubro. O déficit em
transacdes correntes foi de US$ 5,1 bilhdes, acima da mediana de Proje¢des Broadcast, sistema de
noticias em tempo real do Grupo Estado (US$4,4 bilhdes), mas o menor para os meses de outubro

desde 2022.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

IBOVESPA TEM SEGUNDO DIA DE RECUPERAGAO MODERADA, PERTO DOS 156 MIL
PONTOS

Leve alta no dia foi de 0,41%. Na semana, em duas sessdes, o Ibovespa avangou 0,74% e, no més,
4,26%, colocando o ganho acumulado no ano a 29,62%
Do Estadao Contetido

O Ibovespa obteve um segundo dia de alta discreta na casa dos 155 mil pontos, mas tendendo aos
156 mil no fechamento, como na segunda-feira, 24, em ajuste mais suave do que o observado nos
principais indices de Nova York.

Ao fim, a referéncia da B3 mostrava ganho de 0,41%, aos 155.910,18 pontos, entre minima de
154.821,35 e maxima de 156.373,21 pontos, tendo saido de abertura aos 155.278,10 pontos. O giro
financeiro ficou, nesta terca-feira, 25, em R$20,3 bilhdes.
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Na semana, em duas sessdes, o Ibovespa avanca 0,74% e, no més, 4,26%, colocando o ganho
acumulado no ano a 29,62%.

Em dia de queda ao redor de 1,5% para o Brent e o WTI em Londres e Nova York, as acoes de
Petrobras (ON 0,96%, PN -0,80%) destoaram do sinal positivo observado em blue chips como Vale
(ON +0,78%) e bancos, com destaque para Santander (Unit +1,51%, na maxima do dia no
fechamento). Na ponta ganhadora do Ibovespa, Usiminas (+6,43%), C& A (+3,64%) e Magazine
Luiza (+3,64% também). No lado oposto, Braskem (-3,72%), MBRF (-3,27%) e Prio (-2,65%).

"Ainda ha alguma propensao a risco pela expectativa de corte de juros nos Estados Unidos em
dezembro, que enfraquece adicionalmente o ddlar", diz Matheus Spiess, analista da Empiricus
Research. "Dia relativamente positivo, de recuperagao, sem grandes noticias no radar, com o setor
siderurgico mostrando bom desempenho na sessdo. O petrdleo, por sua vez, foi afetado pela
expectativa de aumento da oferta global da commodity, ante a possibilidade de cessar-fogo entre

Russia e Ucrania", aponta Rodrigo Moliterno, head de renda variavel da Veedha Investimentos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

NEGOCIAGOES PARA REDUZIR IMPACTO DO TARIFAGO AVANGAM, DIZ ALCKMIN

Ao abrir o Encontro Brasil-EUA, vice-presidente ressalta exclusdo de 238 itens e defende
coordenacao entre governo e setor privado para ampliar acesso ao mercado americano
Da Redacao redacao.jornal@redebenews.com.br

O préximo passo é excluir mais produtos e reduzir aliquotas”, disse o vice-presidente e
ministro, Geraldo Alckmin, que participou do encontro promovido pela Amcham Brasil

Os impactos do tarifago, as negociagdes do Brasil com
o governo dos EUA e as medidas para ampliar o
acesso dos produtos brasileiros aquele mercado foram
temas da participacédo do vice-presidente e ministro do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos
(Mdic), Geraldo Alckmin, na abertura da terceira edigéo
do Encontro Empresarial Brasil-EUA, nesta terca-feira
(25).

Alckmin participou remotamente do encontro, que é
promovido pela Amcham Brasil em Sao Paulo.

“E didlogo e negociagdo. O préximo passo é excluir mais produtos e reduzir aliquotas. Vamos
acelerar o processo”, afirmou Alckmin.

Nos ultimos meses, os Estados Unidos eliminaram tarifas de 238 produtos, incluindo frutas, sucos,
cafés e carnes, reduzindo para 22% a fatia das exportagdes brasileiras ainda sujeitas ao tarifaco,
percentual que ja foi de 36%. Outros 27% estdo na Secao 232, alinhados a tributagédo global, € 51%
entram no pais com tarifa zero ou 10%.

Ao comentar as medidas adotadas pelo governo brasileiro, Alckmin destacou o Plano Brasil
Soberano, com apoio para empresas impactadas e outras medidas, e agbes do governo em areas
que podem ajudar nas negociagdes para retirada de todos os produtos das tarifas adicionais.

“O Brasil nao ficou parado diante do tarifago. Colocamos em campo um plano robusto para proteger
as empresas afetadas, com R$ 40 bilhdes em crédito, juros menores e garantias ampliadas. Nosso
objetivo é assegurar félego para quem perdeu mercado e manter a industria brasileira competitiva”,
destacou.


mailto:redacao.jornal@redebenews.com.br

Edicéo: 185/2025
Pagina 46 de 79
Data: 26/11/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

Ele reforcou também a importancia das a¢des de médio e longo prazos, voltadas a inser¢ao do Brasil
em setores de alto valor agregado e tecnologias emergentes.

“Estamos preparando o Brasil para a nova economia. Avangamos em temas estratégicos como data
centers, inteligéncia artificial, energia renovavel e minerais criticos. O programa Redata ja esta no
Congresso e vai atrair investimentos de alto valor agregado para o pais”, garantiu.

Dialogo e articulagao
A secretaria de Comércio Exterior (Secex) do Mdic, Tatiana Prazeres, participou do painel Dialogo
com o Governo Brasileiro, realizado logo apds a fala do presidente da Republica em exercicio.

Ao lado do embaixador Fernando Pimentel, em um painel moderado pelo CEO da Amcham Brasil,
Abrao Neto, a secretaria Tatiana destacou que os resultados recentes refletem avangos importantes
na relacao bilateral e reforcam o papel central do didlogo e da articulagdo entre governo e setor
privado.

“Os avancgos recentes mostram que o dialogo funciona. Vimos progressos concretos e é fundamental
manter essa coordenagdo entre governo e setor privado para seguirmos ampliando o acesso do
Brasil ao mercado americano. A relagdo Brasil-Estados Unidos € estratégica e exige dedicagao
permanente, e os resultados reforcam que estamos no caminho certo”, avaliou Tatiana Prazeres.

Ao longo do dialogo, houve debate com as autoridades presentes sobre elementos relevantes para a
estratégia negociadora brasileira, reforcando o papel do setor empresarial na consolidacao de
posi¢cdes conjuntas e no fortalecimento da agenda econdmica entre Brasil e Estados Unidos.

Abrao Neto, por sua vez, falou sobre a plateia sobre o papel do setor empresarial na consolidagcéo de
posicoes conjuntas e no fortalecimento da agenda econémica entre Brasil e Estados Unidos.

“Este encontro reafirma algo que esta na esséncia da Amcham: o compromisso de aproximar as
duas maiores economias das Américas. A relacao bilateral é indispensavel, ndo apenas pela historia

que representa, mas pelo futuro que oferece aos nossos paises”, disse.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

INDUSTRIA QUIMICA TERA NOVO PROGRAMA DE INCENTIVOS APOS AVAL DO
SENADO

Presiq prevé incentivos fiscais entre 2027 e 2031, voltados a modernizagédo tecnoldgica, eficiéncia
energética e competitividade internacional do setor
Por PATRICIA FAHLBUSCH redacao.jornal@redebenews

Por unanimidade, o plenario do Senado aprovou o projeto de lei que cria o Programa Especial de
Sustentabilidade da Industria Quimica, o Presiq. A proposta seguiu para a sangao presidencial.
Conforme a redagao do PL. as atividades que compdem esse setor terdo acesso, entre outros bene
cios, a incentivos fiscais para se modernizar tecnologicamente, descarbonizar, promover a eficiéncia
energética e a integragao com iniciativas cadeias globais de transformacao.

O Presiq é fruto do PL 892/2025, de autoria do deputado federal Afonso Motta (PDT-RS), que
comemorou o éxito da tramitagdo da proposta.

“O Presiq vai virar lei! Nosso projeto garante um novo ciclo de desenvolvimento para a industria
quimica brasileira. O programa moderniza o atual regime de incentivos, que se encerra em 2026, e
estabelece investimentos de R$ 20 bilhdes entre 2027 e 2031 para descarbonizar o setor, ampliar o
uso de insumos renovaveis e fortalecer a competitividade internacional da nossa industria. Agora,
seguimos firmes para que essa conquista se transforme em mais inovagao, sustentabilidade e
oportunidades para o Brasil!”, declarou o deputado.
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O texto prevé a reducdo da capacidade ociosa instalada, ou seja, os recursos que nao sao
empregados no processo de produgao industrial, além do aumento da competitividade industrial, e a
instituicdo de incentivos especificos para as regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Outros bene
cios previstos no texto incluem a reducéo de aliquotas de PIS e Cofins sobre produtos vendidos pelo
setor no ambito do atual Regime Especial da Industria Quimica, o Reiq. Durante a votacao do texto
no plenario do Senado, o senador Eduardo Braga (MDB-AM) pediu a palavra para falar sobre sua
abordagem em defesa da matéria junto ao Poder Executivo:

“‘Antes desta matéria ter sido votada na Camara [dos Deputados], eu abordei com o ministro
Fernando Haddad [da Fazenda] e construi um acordo de entendimento, de procedimento, para que
nao houvesse veto, e ndo houvesse reducdo do valor estabelecido pela Camara em funcédo da
importancia para a economia brasileira e para transicdo que a economia havera de fazer na industria
de petroquimica”, declarou o senador.

No plenario do Senado, o projeto teve a relatoria da senadora Daniella Ribeiro (PP-PB). O Presiq vai

valer de janeiro de 2027 a dezembro de 2031, e a previsdo de incentivos é de R$15 bilhdes.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

MUNICIPIOS VAO CRIAR AGENCIA REGIONAL AMBIENTAL PARA AGILIZAR
LICENCAS DE TERMINAIS

Iniciativa discutida durante evento na ACS reune prefeituras da Baixada Santista e do Vale do
Ribeira e projeta inicio das operagées em 2026
Por MARCOS A. FERREIRA Do Jornal da Orla marcos.ferreira@jornaldaoria.com

Leopoldo Figueiredo, Rogério Oliveira, Cleiton
Santos, Flavia Ramacciotti, Valdir Pereira
Ramos Filho e Rodrigo Fernandes participaram
do painel que discutiu o assunto na ACS

A Agéncia Regional Ambiental para destravar os
processos burocraticos e dar celeridade as
concessdes de licengas ambientais deve iniciar
5= atividades em meados de 2026. Esta & a
P expectativa do secretario de Meio Ambiente de
. Praia Grande, Valdir Pereira Ramos Filho. A ideia,

langada em junho pelo prefeito Alberto Mourao
(MDB), a principio com foco na atuagao local, ganhou adeptos na Baixada Santista e Vale do Ribeira
e vem sendo debatida, vislumbrando a regionalizagao.

O assunto centralizou o primeiro painel do “Invest Retroporto”, na manha desta terga-feira (25), na
Associagdo Comercial de Santos (ACS), numa iniciativa da Associagéo Brasileira dos Terminais
Retroportuarios e das Empresas Transportadoras de Contéineres (ABTTC).

Durante os debates sobre “Meio Ambiente e Seguranga Juridica para Investimentos”, a proposta da
Agéncia Regional Ambiental recebeu apoio da secretaria de Meio Ambiente Flavia Ramacciotti (Sao
Vicente) e dos secretarios Cleiton Jordao Santos (Cubatdo) e Rodrigo Fernandes (Guaruja).

Valdir Pereira afirmou que tudo comecou com uma ordem de servico do prefeito Mourao, “para
termos o licenciamento ambiental municipalizado e avangamos nas negociagdes para que isso fosse
regionalizado”. De acordo com ele, a questdo ambiental ndo se resolve em uma cidade sé.

“Temos que ter uma integragao, agdes coordenadas. A Cetesb, que é o 6rgao estadual competente,
esta desenvolvendo um programa de municipalizagao ambiental, porque sabe que nao tem perna
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para atuar em 645 municipios. Entdo, considerando essa iniciativa, em junho de 2025 langamos a
carta de intencao de formacao dessa agéncia regional e varias cidades assinaram, com excecao de
Santos e Bertioga, que ja fazem o licenciamento, e Guaruja, que ficou para um segundo momento,
além de cidades do Vale do

Ribeira. Com base na legislagdo do Conselho de Meio Ambiente (Consema) 2024 e apoio do
Governo do Estado, a gente vai estruturar e absorver o licenciamento de alto impacto local — € bom
frisar esse ponto, porque a terminologia as vezes pode confundir: é alto impacto local”, explica.

Enquanto isso, Praia Grande continua seu projeto municipal: ja realizou treinamento de 12 servidores
para qualificar as analises dos pedidos de licenga. Em Guaruja, conforme informou o secretario de
Meio Ambiente, Rodrigo Fernandes, a Prefeitura esta concluindo a “modelagem macro” do
zoneamento ambiental, que inclui trés Areas de Protecdo Ambiental (APAs) e a zona industrial
portuaria e retroportuaria.

A secretaria Flavia Ramacciotti, de Sao Vicente, destacou que a digitalizacdo de processos ja
reduziu o tempo para emissio de licencas para agdes de baixo impacto.

O secretario Cleiton Santos, de Cubatdo, destacou o dialogo da Administracdo Municipal com
empresarios e a importancia dos programas habitacionais em desenvolvimento, “que tem retirado as
familias de areas de risco e de preservacao ambiental, oferecendo moradias dignas”.

O debate também contou com a participacdo de Rogério Oliveira, diretor da ABTTC, e do jornalista
Leopoldo Figueiredo, diretor-geral do Jornal da Orla e da Rede BE News.

Referéncia no Vale

De acordo com Valdir Pereira, os técnicos das prefeituras ja estdo debatendo e fazendo
levantamentos sobre as demandas por licenciamento. Essas conversagdes vao subsidiar analises
sobre a viabilidade da agéncia regional: vantagens, desvantagens, recursos necessarios, entre
outros pontos.

“‘Pedimos apoio a Agéncia Ambiental do Vale do Paraiba, a Unica consolidada e estabelecida para
fazer o licenciamento, ja com 18 municipios. A nossa ideia € que, quando a agéncia aqui inicie os
licenciamentos. A gente quer que as analises sejam feitas com base em analise técnica legal e ndo
tratado como mera burocracia, ou entrave ao desenvolvimento”, diz Valdir Pereira.

Ele afirma que, no Vale do Paraiba, processos de licenciamento que demoravam dois ou trés anos
levam de 25 a 30 dias. “Essa rapidez vai ajudar na protecdo ambiental, porque, enquanto se espera
anos pelo licenciamento, a area pode ser invadida, degradada, o terreno fica abandonado”.

Como vantagem, Valdir Pereira aponta, ainda, a questdo do reinvestimento dos recursos, por
exemplo, das multas. “Esse recurso vai para o Estado e sera investido na area ambiental do Estado,
ndo ha obrigatoriedade de que seja no préprio municipio. Nés estamos falando de licenciamento
ambiental e hoje quem faz é a Cetesb, que continuara na fiscalizagdo e apoio a agéncia regional”.

Questionado se esse nao era justamente o papel executivo da Agem, que foi desmontada pelo
proprio Governo do Estado, o secretario de Praia Grande nega: “N&o sera uma agéncia vinculada ao
Conselho de Desenvolvimento da Baixada Santista (Condesb) ou a Agéncia Metropolitana (Agem),
mas, por se tratar iniciativa regional, todos tém de ter ciéncia, e o prefeito Kayo Amado, que preside

o Condesb, também apoia a iniciativa”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

TRUMP DIZ QUE SO VAI SE ENCONTRAR COM ZELENSKI E PUTIN QUANDO ACORDO
DE PAZ ESTIVER fiNALIZADO
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Tanto o presidente norte-americano, quanto os lideres europeus que participam de reunides para
buscar um acordo entre Russia e Ucrania, estdo otimistas
Do Estadao Conteudo

O plano de paz elaborado pelos Estados Unidos foi
aprimorado, disse Trump, confiante de que Russia e
Ucrénia vao chegar a um acordo

O presidente dos EUA, Donald Trump, afirmou na tarde desta
terca-feira, 25, que espera se encontrar em breve com o
presidente ucraniano, Volodmir Zelenski, e o lider russo,
Vladimir Putin, mas somente quando o acordo para acabar com
a guerra estiver finalizado ou em seus estagios finais.

"O plano de paz original de 28 pontos, que foi elaborado pelos
Estados Unidos, foi aprimorado, com contribui¢des adicionais de
ambos os lados, e restam apenas alguns pontos de desacordo”,
escreveu o republicano na Truth Social.

Trump também informou que direcionou seu enviado especial Steve Witkoff para se encontrar com
Putin em Moscou e, ao mesmo tempo, o secretario do Exército americano, Dan Driscoll, se reunira
com 0s ucranianos.

"Serei informado sobre todo o progresso feito, junto com o vice-presidente JD Vance, o secretario de
Estado Marco Rubio, o secretario de Guerra Pete Hegseth e a chefe de gabinete da Casa Branca
Susie Wiles", acrescentou ele em postagem.

Lideres do continente europeu afirmaram ter feito "progresso" para encerrar a guerra entre a Russia
e a Ucrania ap6s uma reunido virtual da "Coalizdo dos Dispostos" nesta terca-feira. O encontro
acontece na esteira de outra rodada de negociagdes entre os Estados Unidos e oficiais dos dois
paises.

Dentre os participantes do encontro estavam o primeiro ministro britanico, Keir Starmer, o presidente
da Franga, Emmanuel Macron, a presidente da Comissdo Europeia, Ursula von der Leyen e o
secretario de Estado dos Estados Unidos, Marco Rubio.

"Acredito que estamos avangando em uma dire¢&o positiva e ha indica¢des de que, em grande parte,
a maioria do texto pode ser aceito, como Volodmir Zelenski aponta", afirmou Starmer.

O premié britanico disse, ainda, que a Coalizdo deve continuar preparando garantias de seguranca
"robustas" para os ucranianos de que a Russia nao deve voltar a atacar. "Precisamos preparar o
planejamento e o financiamento para construir a Forga Futura da Ucrania ... a For¢a Multinacional da
Ucrania sera uma parte vital disso", pontuou.

Segundo a Reuters, o presidente da Franga, Emmanuel Macron, afirmou, durante a reunido, que a
Coalizédo vai langar um grupo de trabalho liderado pelos franceses e britanicos, mas com
envolvimento da Turquia e dos Estados Unidos para definir as garantias de seguranga a Ucrania.

Paz duradoura

A presidente da Comissao Europeia, Ursula von der Leyen, afirmou que observou nos ultimos dias e
horas "progressos sélidos e encorajadores" para uma paz duradoura na Ucrania. Segundo ela, os
parceiros da Coalizdo dos Dispostos se reuniram com o desejo de chegar a um acordo na regido. Ela
também agradeceu a presenga do Secretario de Estado dos EUA, Marco Rubio, durante a ligagao.

"Precisamos de uma forte cooperacao transatlantica. Porque ela traz resultados. Considere o
impacto significativo de nossas ondas coordenadas e sucessivas de sangdes contra a economia
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russa. Estado reduzindo os recursos que a Russia tem para travar sua guerra de agressao", escreveu
von der Leyen na rede X.

A presidente da Comissdo disse ainda que "a seguranca da Ucrania é a seguranga da Europa",
citando os ataques de Moscou nesta madrugada contra Kiev, com misseis e drones chegando a
violar o espacgo aéreo da Moldavia e da Roménia.

«Os interesses da Ucrania sdo os nossos interesses. Eles sdo inseparaveis. E por isso que
continuaremos a apoiar firmemente a Ucrania nas negociagdes futuras. Um ponto central é a questao
do financiamento da Ucrania, incluindo a utilizacdo dos ativos soberanos russos imobilizados",

acrescentou ela na postagem.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 26/11/2025

DEMOCRATAS ACUSAM PRESIDENTE AMERICANO DE USAR FBI PARA INTIMIDAR
CONGRESSISTAS

Senadora de Michigan disse que a divisdo de contraterrorismo do FBI avisou a membros do
Congresso que esta abrindo uma investigagao contra eles
Do Estadao Conteudo

Legisladores democratas que apareceram em um video nas redes sociais instando as tropas dos
EUA a desafiarem "ordens ilegais" dizem que o FBI os contatou para comegar a agendar entrevistas,
sinalizando uma possivel investigacao sobre o assunto.

Isso marcaria a segunda investigacao ligada ao video, ocorrendo um dia apés o Pentagono dizer que
estava revisando o senador democrata Mark Kelly, do Arizona, por possiveis violagdes da lei militar.
As acbdes do FBI e do Pentagono ocorrem depois que Donald Trump acusou os legisladores e disse
que isso é "punivel com a MORTE" em uma postagem nas redes sociais.

"O presidente Trump esta usando o FBI como uma ferramenta para intimidar e assediar membros do
Congresso", alegou um grupo de quatro membros democratas da Camara em um comunicado nesta
tergca-feira, 25. "Ontem, o FBI contatou os sargentos de armas da Camara e do Senado solicitando
entrevistas."

A senadora de Michigan Elissa Slotkin, uma das seis legisladoras democratas no video, disse a
reporteres nesta terca que "na noite passada, a divisdo de contraterrorismo do FBI enviou uma nota
aos membros do Congresso, afirmando que estao abrindo o que parece ser uma investigagao contra
nos seis."

O gabinete da Senadora Kelly também recebeu contato do FBI por meio do Sargento de Armas do
Senado. O porta-voz de Kelly enfatizou: "O senador ndo se deixara silenciar pela tentativa do
presidente Trump e do secretario de Guerra Hegseth de intimida-lo e impedi-lo de exercer suas
fungdes."

Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT

Data: 26/11/2025

O GLOBO

JORNAL O GLOBO -RJ

HADDAD AFASTA PRIVATIZA(}AO DOS CORREIOS E DIZ QUE TESOURO SO DARA
AVAL PARA EMPRESTIMO COM PLANO 'CONSISTENTE' DE REESTRUTURAGAO
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Ministro disse que empresa precisa aliar servicos postais com outras funcbes para retomar
sustentabilidade
Por Bernardo Lima — Brasilia

O ministro da Fazenda, Fernando Haddad — Foto:
Diogo Zacarias/MF

O ministro da Fazenda, Fernando Haddad, afirmou
nesta quarta-feira que o governo do presidente Lula
nao debate a privatizacdo dos Correios, diante da maior
crise da estatal, que busca um empréstimo bilionario
para reforgar o caixa. Segundo ele, o Tesouro Nacional
s6 dara aval a esse financiamento caso a empresa
apresente um plano de reestruturagao “consistente”.

— Nao vejo debate dentro do governo sobre privatizar
os Correios. Nao vejo nenhum ministro propondo isso. Até porque fizemos um levantamento recente
sobre a situacdo dos servicos postais no mundo: é muito dificil o Estado abrir mdo desses servicos,
até porque parte deles é subsidiada para garantir a universalizagao — disse 0 ministro a GloboNews.

Segundo Haddad, outros paises tém agregado os servigos postais a outras funcdes (financeiras,
previdenciarias, secundarias) para garantir a sustentabilidade do servigo postal universal, como o
que é garantido pelos Correios.

— E isso que estamos discutindo com a nova diretoria — completou.

Diante de uma crise sem precedentes em sua histéria, os Correios correm contra o tempo para
conseguir um empréstimo de ao menos R$ 10 bilhdes no curto prazo. No curto prazo, a cupula da
estatal espera ao menos este montante para reequilibrar as contas, pagar dividas em atraso e
colocar de pé um plano de reestruturagdo que permita sua sustentabilidade no médio e longo prazo.

O Tesouro Nacional deve atuar como avalista desta operagdo. Ou seja, caso os Correios nao
consigam pagar, o 6rgdo deve honrar com os compromissos de pagamento do empréstimo.

Haddad garante que o Tesouro s6 dara o sinal verde para a operagao caso a empresa apresente um
plano de reestruturagcdo adequado as necessidades da estatal.

— O que no6s falamos é o seguinte: qualquer solugao para esse caso vai passar necessariamente por
um plano de reestruturagdo. Nao ha como o Tesouro Nacional pensar em algo que ndo passe por um
plano de reestruturagdo aprovado pelo Tesouro Nacional, que € de quem se pede o aval justamente
para conseguir viabilizar financeiramente esse plano

O ministro frisou que uma eventual atuagao do Tesouro como garantidor de empréstimo so sera

aprovada se o plano de reestruturacdo da empresa "for apresentado de maneira consistente".
Fonte: O Globo - RJ
Data: 26/11/2025

TOFFOLI SUSPENDE TODOS OS PROCESSOS SOBRE INDENIZAGAO POR ATRASO
OU CANCELAMENTO DE VOOS

STF vai decidir se as normas para essas situagdes devem ser a do Cddigo Brasileiro de Aeronautica
ou do Cadigo de Defesa do Consumidor
Por Daniel Gullino e Bernardo Lima — Brasilia
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O ministro Dias Toffoli, do Supremo Tribunal Federal (STF), determinou a suspensao de todos os
processos judiciais que questionam as regras de responsabilidade das empresas aéreas sobre
cancelamento, alteragao ou atraso de voo por motivo de caso fortuito ou for¢ga maior.

A suspenséo vale até que o STF decida se as normas para essas situagdes devem ser a do Cédigo
Brasileiro de Aeronautica ou do Cédigo de Defesa do Consumidor. Ndo ha data para o julgamento
ocorrer.

Aeroporto Tom Jobim - Galeao — Foto: Marcia
Foletto/Agéncia O Globo

Toffoli afirmou que ha decisbes conflitantes no
Judiciario, o que traria inseguranga tanto para as
empresas quanto para os consumidores.

"Penso que, dessa maneira, sera possivel evitar
tanto a multiplicacao de decisdes conflitantes quanto
a situacdo de grave inseguranga juridica dai
decorrente, a qual aflige, igualmente, empresas de
transporte aéreo de passageiros e consumidores
desse servigo, como também e, sobretudo, desestimular, por ora, a litigiosidade de massa e/ou
predatéria", argumentou o ministro, ao defender a suspenséo.

O caso chegou ao STF a partir de um recurso da companhia aérea Azul, que foi condenada pelo
Tribunal de Justica do Rio de Janeiro (TJ-RJ) a indenizar um passageiro com base no Cddigo de
Defesa do Consumidor. Em agosto, os ministros determinaram que o processo deve ter repercussao
geral. Ou seja, o que ficar definido vale para todos os casos semelhantes.

Yan Meirelles, advogado especialista em direito civel e do consumidor, que e sécio do escritério
Pessoa & Pessoa, afirma que a definigdo sobre qual sistema deve prevalecer possui impacto direto
na delimitagdo da responsabilidade civil das companhias aéreas nos episédios motivados por caso
fortuito ou forga maior (ma condi¢cbes do tempo, por exemplo).

— Discute-se se a responsabilidade civil deve permanecer rigidamente objetiva, com amplas
possibilidades de indenizacdo, ou se deve ser modulada pelos parametros técnicos do setor, que
admitem a ocorréncia de eventos inevitaveis e alheios ao controle das empresas — afirmou.

A suspensdo dos processos foi solicitada pela propria Azul e pela Confederacdo Nacional do
Transporte (CNT). A empresa e instituicdo argumentaram ha tratamento desigual em casos idénticos
e que isso compromete a isonomia e sobrecarrega o Judiciario.

A CNT ainda acrescentou que essa insegurancga juridica tém um efeito negativo nos precos de
passagens e desincentiva a entrada de novas empresas aéreas no mercado.

Em nota, a Associagdo Brasileira das Empresas Aéreas (Abear) se declarou preocupada com o
"avango da industria da judicializagéo sobre o setor aéreo e entende que a decisao desta quarta-feira
(26/11), do ministro Dias Toffoli, do Supremo Tribunal Federal, tem como objetivo inibir a litigancia
predatéria". A Associacdo alega qua a judicializagcdo do tema vem "atingindo niveis alarmantes”, e

causando grandes prejuiuzos aos passageiros e servicos aéreos do pais.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 26/11/2025

PENTAGONO DIZ QUE ALIBABA, BAIDU E BYD DEVEM SER ADICIONADAS A LISTA
DE EMPRESAS QUE APOIAM O EXERCITO CHINES
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A lista 1260H ndo acarreta em consequéncias legais diretas, mas funciona como um alerta
importante para investidores americanos
Por Bloomberg — Washington

Pentagono cobnclui que Alibaba, Baidu e BYD tém
ligag6es com o exército chinés — Foto: Daniel SLIM /
AFP

O Pentagono concluiu que Alibaba, Baidu e BYD devem
ser adicionadas a uma lista de empresas que apoiam o
Exército de Libertagcdo Popular da China, segundo uma
carta enviada ao Congresso cerca de trés semanas antes
de Donald Trump e Xi Jinping concordarem com uma
ampla trégua comercial.

O subsecretario de Defesa, Stephen Feinberg, informou
aos legisladores sobre essa conclusdo na carta datada de 7 de outubro, cuja copia foi vista pela
Bloomberg News, e que foi enviada aos presidentes dos comités de Servicos Armados da Camara
dos Deputados e do Senado.

Nao estava claro se as empresas foram formalmente incluidas na chamada lista 1260H do
Pentagono, que ndo acarreta consequéncias legais diretas, mas funciona como um alerta importante
para investidores americanos.

Feinberg afirmou que as trés empresas, juntamente com outras cinco — Eoptolink Technology, Hua
Hong Semiconductor, RoboSense Technology, WuXi AppTec e Zhongji Innolight — merecem ser
incluidas na lista 1260H, que identifica empresas ligadas ao Exército chinés que operam nos EUA.

A lista é publicada anualmente, e a versdo mais recente, atualizada em janeiro antes de Trump
assumir o cargo, nao as inclui.

Stephen Feinberg, subsecretario de Defesa dos
EUA — Foto: Kent Nishimura/Bloomberg

“Em nossa revisdo das informagdes mais recentes
disponiveis, o Departamento identificou oito entidades
que determinou serem ‘empresas militares chinesas’ de
acordo com a lei e que devem ser adicionadas a lista
1260H”, escreveu Feinberg na carta.

A mensagem foi redigida antes da cupula de 30 de
outubro entre Trump e Xi na Coreia do Sul, onde
concordaram com um pacote de medidas que incluiu
reducao de tarifas e compromissos para suspender certos controles de exportacdo. Um porta-voz do
Pentagono nao respondeu ao pedido de comentarios.

Em comunicado, o Ministério das Relagbes Exteriores da China afirmou que “se opde
consistentemente a pratica dos EUA de definir a seguranga nacional de forma excessivamente
ampla, estabelecer listas discriminatdorias sob diversos pretextos e reprimir injustificadamente
empresas chinesas”.

“Instamos os EUA a corrigirem imediatamente suas ag¢des equivocadas, e tomaremos as medidas
necessarias para salvaguardar firmemente os direitos e interesses legitimos das empresas
chinesas”, acrescentou o ministério.

Os representantes de todas as empresas chinesas mencionadas na carta ndo responderam
imediatamente aos pedidos de comentario.
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IA e robética

A incluséo de varias empresas chinesas de destaque na versao de janeiro provocou uma forte queda
nas acodes, afetando Tencent e Contemporary Amperex Technology, fabricante de baterias para a
Tesla e outras montadoras. A inclusdo representaria um sério desafio para a Alibaba, que esta
intensificando seus esforcos para competir globalmente em inteligéncia artificial, assim como para as
demais empresas.

No inicio do més, um memorando da Casa Branca, revelado pelo Financial Times, afirmou que a
Alibaba havia fornecido apoio tecnoldgico ao Exército chinés contra alvos nos EUA. A empresa
rejeitou as acusagodes, classificando-as como “completamente falsas” e como uma “operacao de
relacbes publicas maliciosa” projetada “para minar o recente acordo comercial do presidente Trump
com a China”.

Tanto Innolight quanto Eoptolink s&o fabricantes lideres de transceptores Opticos, essenciais para
conectar chips de IA em clusters, e foram identificadas pela Nvidia como parceiras de seu
ecossistema. A RoboSense, que fornece sensores amplamente utilizados em conducao autbnoma e
robotica, também aparece como parceira na plataforma de conducéo auténoma da Nvidia.

A lista, publicada pela primeira vez em 2021, ja inclui mais de 130 entidades acusadas de colaborar
com o Exército chinés. Entre os nomes estdo companhias aéreas, empresas de construcao,
transportadoras maritimas, fabricantes de hardware e empresas de comunicagoes.

Uma andlise do escritério juridico Hogan Lovells observou que a inclusdo na lista 1260H tem
“diversas implicacdes diretas e indiretas”, entre elas restricbes a contratos com o Departamento de
Defesa dos EUA, possivel inclusdo em outras listas de partes restritas, danos reputacionais e

maiores custos de conformidade.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 26/11/2025

IRMAOS BATISTA AMPLIAM NEGOCIO DE COURO E ANUNCIAM FUSAO COM A VIVA,
CRIANDO GIGANTE DO SETOR

Nova empresa tera capacidade de processar 20 milhdes de unidades de couro por ano
Por Joao Sorima Neto — Sao Paulo

JBS Couros amplia negécio e anuncia fusao
com a Viva — Foto: Reproducao / JBS Couros

A JBS Couros, dos irmao Batista, esta expandindo
sua atuacdo no setor e anunciou a unido com a
Viva, empresa também especializada em
processamento de couros, criando uma nova
companhia no segmento, a JBS Viva. A joint
venture nasce como lider no setor, segundo
comunicado divulgado pelas empresas, com 35
fabricas e 11 mil funcionarios, distribuidos no
Brasil, Italia, Uruguai, Argentina, México e Vietna.

A JBS Viva vai atuar no processamento e na comercializagcao de peles e a joint venture amplia a
presenca da empresa em diferentes mercados. De acordo com o comunicado, a JBS Viva tera
capacidade de processar 20 milhdes de unidades de couro por ano. Nao foi informado se a criagéao
da joint venture envolve desembolso financeiro pela JBS ou pela Viva.
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“A unido com a Viva abre novas oportunidades para todos os mais de 7 mil colaboradores da JBS
Couros, que agora passam a fazer parte de um negocio ainda mais robusto e preparado para
competir globalmente", afirmou o CEO Global da JBS, Gilberto Tomazoni.

A JBS tera 50% de participagdo da nova companhia, e o grupo Viva outros 50%. A nova companhia
tera um Conselho de Administracao com participacao equivalente entre os dois grupos. O presidente
do conselho e o diretor financeiro serao indicados pela JBS. Ja o CEO da nova empresa e o diretor
de operacgbes serao indicados pela Viva.

De acordo com o comunicado, a conclusao do negécio, aprovado pelo Conselho de Administracéo
da JBS, esta sujeita a condicbes precedentes usuais a esse tipo de transacédo e a aprovagao dos
6rgaos competentes.

A Viva nasceu da fusdo das empresas Viposa, de Santa Catarina, e da Vancouros, do Parana,
negocio aprovado ano passsado pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade), érgao
que regula a concorréncia do mercado. Foram cinco anos de negociacdo para a fusdo. A Viva
nasceu com capacidade de processamento de sete milhdes de unidades de couro ao ano e
faturamento de R$ 3,1 bilhdes.

A JBS Couros foi criada em 6 de agosto de 2009 como uma empresa independente do grupo,
atuando especificamente no mercado de couro.A empresa utiliza majoritariamente a matéria-prima
(couro bovino) das operagdes de abate de gado da prépria JBS. Desde sua criacéo, a JBS Couros ja
langou cerca de 2 mil produtos no mercado, com diferentes cores, texturas e designs, destinados ao
segmento de moda e lifestyle.

A divisdo de negoécios de couro da JBS criou o conceito KindLeather de processamento, que
considera a rastreabilidade da matéria-prima, sem desperdicios, e com impacto ambiental reduzido.
Nesse processo de producido ha reaproveitamento de residuos e uso de produtos quimicos mais
sustentaveis, que buscam tornar o processamento mais sustentavel.

“A cadeia do couro permanece estratégica, reforcando a visdo da JBS de que sustentabilidade e
rentabilidade caminham juntas”, destacou no comunicado Guilherme Motta, lider da JBS Couros,
lembrando que o couro é transformado em diferentes produtos, como calgados e bolsas, além de

revestimento para estofamento de veiculos e méveis.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 26/11/2025

TRUMP DIZ QUE XI CONCORDOU EM AUMENTAR COMPRA DE SOJA DOS EUA,
APOS CONVERSA POR TELEFONE

Além do volume de compras agricolas, EUA e China buscam chegar a um acordo sobre os termos
que Pequim se comprometeu a oferecer para exportagdes de terras-raras e minerais criticos
Por Bloomberg — Washington

Donald Trump e Xi Jinping — Foto: Getty Images
via Bloomberg

O presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, disse
que pediu ao presidente chinés, Xi Jinping, que
aumentasse a velocidade e o volume das compras
agricolas e afirmou que Pequim havia “mais ou menos
concordado” em fazé-lo.

— Acho que ele vai surpreender muito vocés
positivamente — disse Trump a repoérteres a bordo do
Air Force One na terga-feira. — Acho que ele vai, eu
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pedi a ele: ‘Gostaria que vocés comprassem um pouco mais rapido, gostaria que comprassem um
pouco mais’. E ele mais ou menos concordou com isso. "Trump e Xi tiveram uma ligagdo de uma
hora na segunda-feira para discutir comércio e as tensdes em andamento entre China e Japao sobre
Taiwan. Trump também conversou com a primeira-ministra japonesa, Sanae Takaichi, para informa-
la sobre a conversa, e o presidente dos EUA descreveu esse dialogo como “6timo”.

— Acho que aquela parte do mundo esta indo bem — disse Trump.

China e Japéao tém estado envolvidos em um confronto desde que Takaichi afirmou, no inicio deste
més, que um ataque hipotético da China a Taiwan poderia resultar em uma resposta militar de
Toquio. Pequim vé a ilha como seu préprio territério e repudiou as declaragdes de Takaichi, exigindo
uma retratacgéo.

Desde entdo, a China emitiu um aviso para evitar viagens ao Japao, suspendeu a exibigdo de alguns
filmes japoneses e proibiu a importacao de frutos do mar japoneses. Ambos os paises também
intensificaram exercicios militares, com a China anunciando patrulhas no Mar da China Oriental € o
Japéao revelando planos de implantar misseis em uma area proxima a Taiwan.

Os esforcos de Trump para mediar esse conflito ocorrem enquanto os EUA também pressionam a
China para resolver detalhes-chave de uma trégua firmada entre os lideres durante seu encontro no
més passado na Coreia do Sul.

As duas nagdes buscam chegar a um acordo sobre os termos de “licengas gerais” que a China se
comprometeu a oferecer para exportacdes de terras-raras € minerais criticos com destino aos EUA
até o fim do més. Trump também espera acelerar as compras chinesas de soja americana apds um
boicote efetivo durante a maior parte do ano, em resposta ao aumento de suas tarifas.

Na semana passada, a China fez a maior compra de soja dos EUA para o ano comercial de 2025-

2026, maior compra diaria em dois anos.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 26/11/2025

0 ESTADO DE 5. PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO - SP

BRASIL GASTA R$ 20 BI COM REMUNERAGOES ACIMA DO TETO E LIDERA
RANKING DE SUPERSALARIOS; VEJA PAISES

Pais tem o maior contingente de servidores com supersalarios na comparagdo com outros dez
paises pesquisados; tema é ponto de discussao da reforma administrativa
Por Luiz Guilherme Gerbelli

BRASILIA - O Brasil gastou R$ 20 bilhdes em um ano com remuneragdes a servidores publicos
acima do teto constitucional. O Pais lidera um ranking com o maior numero de servidores com
supersalarios na comparagao com outros dez paises, de acordo com estudo conduzido pelo
Movimento Pessoas a Frente e pela Republica.org. O tema é um dos principais pontos da proposta
de reforma administrativa em tramitagdo na Camara.

Sé&o quase 53,5 mil servidores ativos e inativos que recebem acima de R$ 46.366,19, valor permitido
por lei e que equivale ao salario de um ministro do Supremo Tribunal Federal (STF). A Argentina
aparece na segunda colocagao, com 27 mil servidores nessa condi¢do. Os Estados Unidos ocupam
a terceira posicao - foram encontrados 4.081 casos.

Além desses trés paises, o estudo, encomendado ao pesquisador Sergio Guedes-Reis, da
Universidade da Califérnia em San Diego (UCSD), apurou a situagcao de Alemanha, Chile, Colémbia,
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Franca, Italia, México, Portugal e Reino Unido. Nos paises sem um teto constitucional determinado,
foram considerados os salarios do presidente e do primeiro-ministro.

Os 53,5 mil servidores que recebem supersalarios representam apenas 1,34% dos cerca de 4
milhdes de servidores ativos e inativos analisados. Em valores, o Brasil gastou R$ 20 bilhdes entre
agosto de 2024 e julho deste ano com remuneragdes acima do teto constitucional.

‘Quando a gente olha para essa situacdo dos supersalarios concentrados em pouquissimas
carreiras, em pouquissimos servidores publicos, percebemos que essa situagdo tem a ver com
carreiras que sao mais estruturadas, tém mais poder de influéncia e que acabam abocanhando mais
recursos publicos para turbinar seus salarios”, afirma Jessika Moreira, diretora-executiva do
Movimento Pessoas a Frente, organizagdo da sociedade civil que elabora estudos e diretrizes sobre
a gestao publica do Pais.

Ranking dos supersalarios

Brasil & lider em nimero de servidores com saldrio acima do teto constitucional

33.488

749 77 46 12 3 0

Brasi Argentina  Estados Reino Meéxico Chile Franga Itzlia Colombia Portugal Alemanha
Unides Unido

Fonte: Movimenta Pessoas & Frente e Repiblicaorg = Obter dados
No Brasil, a amostra do estudo apurou os salarios de algumas areas do Poder Executivo, como
Advocacia-Geral da Unido, Banco Central e Forgas Armadas; das magistraturas federal e estaduais;
dos 24 Ministérios Publicos estaduais; da Camara dos Deputados; do Senado Federal; do Tribunal
de Contas da Unidao (TCU); DPU (Defensoria Publica da Unido); e do Poder Executivo dos Estados
de Sao Paulo e Minas Gerais.

“A reforma administrativa em andamento, sobretudo a proposta apresentada pelo grupo de trabalho
da Camara dos Deputados, é uma oportunidade para enderecgar esse problema, para acabar com os
supersalarios no servico publico”, diz Jessika. “A maioria dos itens sobre supersalarios apresentados
na proposta vai na diregdo correta e deveria ser aprovados pelo Congresso Nacional. Nao deveria
sofrer modificagao.”

O destaque negativo brasileiro também fica evidente quando se faz uma comparagéo dos gastos dos
paises por meio da Paridade do Poder de Compra (PPP, na sigla em inglés). Entre agosto e julho
deste ano, o Brasil gastou US$ 8 bilhdes com supersalarios, o maior entre todos os paises
pesquisados. Na Argentina, o custo foi de US$ 381,7 milhdes. Em seguida, apareceram os Estados
Unidos (US$ 271,2 milhdes).

Procurado, o Ministério da Gestédo e Inovagéo em Servigos Publicos (MGI) afirmou que cerca de 1%
de um total de 1,2 milhdo de ativos e inativos recebendo acima do teto constitucional. “Embora esses
servidores tenham seus subsidios ou vencimentos limitados pelo teto, eles recebem parcelas de
natureza indenizatoria.”

O que propoe a reforma administrativa

Os supersalarios estdo na mira da reforma administrativa, de autoria do deputado Pedro Paulo (PSD-
RJ) e que tramita no Congresso. O texto limita os chamados “penduricalhos”, que acabam elevando
os salarios para acima do permitido.
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As verbas indenizatérias, que inflam o salario da elite do funcionalismo publico com penduricalhos,
deverao ter natureza reparatéria e destinar-se exclusivamente ao pagamento de despesas realmente
episddicas, eventuais e transitérias.

Sera proibido o pagamento de penduricalhos de forma rotineira e permanente e a concessao
indistinta de verba a totalidade de uma categoria, acabando com o que acontece hoje. Os auxilios de
alimentacéo, saude e transporte ficarao fora dessa restrigao.

O orcamento para o pagamento de verbas indenizatérias tera um “teto de gastos” e ndo podera
crescer mais do que a inflagdo do ano anterior, com base nos valores pagos em 2020. Além disso, o
pagamento retroativo desses valores somente podera ocorrer por decisdo judicial transitada em
julgado.

Sobre a reforma administrativa, o Ministério da Gestao informou que, num evento organizado pelo
Movimento Pessoas a Frente, na segunda-feira, 24, “a ministra Esther Dweck manifestou sua
avaliagdo de que o enfrentamento aos supersalarios e privilégios € uma agenda necessaria, mas &
necessario diadlogo e constru¢cdo de consenso politicos em torno de propostas que avancem nessa
direcdo. Sem consenso, essa agenda nao vai avangar.”

Parcela pequena, mas desigualdade é grande

Os supersalarios colocaram 40 mil servidores na parcela dos 1% mais ricos da populagao brasileira -
com renda anual acima de R$ 685 mil no ano passado. E quase 9 mil servidores estdo no grupo dos
0,4% mais ricos do Brasil - ganham mais de R$ 1,2 milhdo no ano.

“Para a grande maioria dos servidores publicos no Brasil, a gente percebe uma desigualdade
imensa, porque mais da metade dos servidores publicos do Pais ganha até R$ 3,3 mil, sobretudo nos
municipios”, afirma Jessika.

Reforma administrativa tramita no
Congresso Nacional Foto: Dida
Sampaio/Estadao

A categoria que mais se beneficia dos
supersalarios no Brasil, segundo o estudo, ¢é a
dos magistrados. S&o 21 mil juizes que, ao
todo, recebem R$ 11,5 bilhdes.

Em seguida, aparecem 12,2 mil servidores do
Poder Executivo federal, somando R$ 4,33
bilhdes além do teto - 82,4% desses valores
concentrados em carreiras como advogados da Unido e procuradores federais. O levantamento
também apontou 10,3 mil integrantes do Ministério Publico privilegiados acima do limite
constitucional, cujo total somou R$ 3,2 bilhdes no periodo analisado.

“‘Ja sabiamos que os supersalarios eram concentrados nessas carreiras. A gente queria entender
como isso refletia no universo internacional”, afirma Jessika.

‘O que a gente percebe é que o ganho além do teto constitucional, que vinha concentrado na
magistratura e nos membros do Ministério Publico, ja migra agora para os advogados publicos. Ou
seja, ha uma mudanca de poderes, comegando a influenciar carreiras dentro do Poder Executivo”,
acrescenta.

Segundo o estudo, quase 11 mil juizes receberam US$ 400 mil - no calculo em Poder de Poder de
Compra (PPP), que compara o poder aquisitivo descotando o efeito do cambio - ou cerca de R$ 1
milhdo entre agosto de 2024 e julho de 2025. Como remuneracao inicial, aponta o estudo, os juizes
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brasileiros tém o quarto maior valor entre os paises analisados, atras apenas de Reino Unido,
Estados Unidos e México.

No topo dos salarios do Poder Judiciario, um juiz no Brasil “chega a ganhar seis vezes mais do que
as autoridades maximas do Judiciario portugués” e quatro vezes mais do que ministros das cortes

constitucionais da Alemanha, da Francga, da Argentina e dos EUA.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 26/11/2025

EX-PRESIDENTE DOS CORREIOS DIZ QUE PLANO DE RECUPERAGAO DA EMPRESA
E ‘MORTE ASSISTIDA’

Para Guilherme Campos, que esteve a frente da estatal no governo Temer, Bolsonaro errou ao
nomear general para o cargo, enquanto Lula manteve por mais de dois anos advogado no posto;
Correios ndo se manifestaram

Por Alvaro Gribel

BRASILIA - O ex-presidente dos Correios Guilherme Campos classifica como “morte assistida” o
plano de recuperagdo em estudo pela atual gestdo da estatal, que deseja tomar R$ 20 bilhdes em
empréstimos com aval do Tesouro Nacional, para tentar reverter a grave crise da empresa.

Campos, que esteve a frente da companhia de junho de 2016 e maio de 2018, no governo Michel
Temer, entende que ha um foco em redugéo de gastos pelo plano elaborado pelo atual presidente
dos Correios, Emmanoel Rondon, sem que isso venha acompanhado de uma estratégia eficiente
para aumentar receitas.

Guilherme Campos, ex-presidente dos Correios e
hoje secretario de Politica Agricola do Ministério da
Agricultura Foto: PSD

“O que tenho lido s6 fala de custo, uma visao de quem
nao acredita nos Correios como empresa - e que,
fazendo empréstimo de longo prazo, possa estar
administrando um fechamento da estatal (no futuro).
Por isso, chamo de morte assistida. Reconhego a
auséncia de mais detalhes (sobre o plano); mas, do
| que eu leio e ougo, nao vejo perspectiva”, afirmou.

Procurados, os Correios ndo se manifestaram.

A estatal vive uma crise econémica sem precedentes e, apenas no primeiro semestre deste ano,
registrou prejuizo de R$ 4,37 bilhdes, um aumento de 222% - o triplo - em relagéo ao prejuizo de R$
1,35 bilh&o registrado no mesmo periodo do ano anterior.
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Resultado dos Correios
(em RS bilhdes)

Na ultima semana, os Correios aprovaram o plano de recuperagao, que contempla trés fases:
recuperacgao financeira, consolidacio e crescimento.

“‘Nos proximos 12 meses, 0s recursos serdo aplicados em medidas determinantes, tais como:
Programa de Demissédo Voluntaria e remodelagem dos custos com plano de saude; 100% de
adimpléncia com fornecedores; modernizagao e readequacido do modelo operacional e infraestrutura
tecnoldgica; liquidez assegurada durante a evolugdo do modelo econdmico da empresa ao longo de
2026", afirmaram os Correios.

Guilherme Campos assumiu a empresa depois de dois anos de fortes prejuizos: de R$ 2,1 bilhdes
em 2015 e de R$ 1,5 bilhdo em 2016. Em 2017, reverteu o resultado para um lucro de R$ 670
milhdes, seguido de outro resultado positivo de R$ 160 milhdes em 2018.

O entao presidente dos Correios, Guilherme
Campos, a frente da empresa em 2017, entende que
as gestoes Bolsonaro e Lula colocaram pessoas
sem experiéncia de gestao a frente da companhia
Foto: Sergio Castro/Estadao
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Em maio daquele ano, ele deixou o posto para se
candidatar a deputado federal, mas ndo conseguiu se
eleger. Hoje, ele é secretario de Politica Agricola do
y Ministério da Agricultura e Pecuaria do governo Lula.

!

Emmanuel Rondon, servidor de carreira do Banco do
Brasil, foi escolhido pelo presidente Lula para assumir os Correios em setembro deste ano, no lugar
de Fabiano Silva dos Santos - um advogado que assumiu no inicio deste ano, ligado ao grupo
Prerrogativas, sem experiéncia em gestao de empresas.

Erros de Lula e Bolsonaro

Campos entende que houve uma profunda mudanga no setor de logistica e entregas no mundo, que
comegou ainda na sua gestao, entre 2016 e 2018, mas que foi ignorada por todos os presidentes que
vieram depois dele.

“O presidente Bolsonaro indicou um general (Floriano Peixoto) para presidir os Correios por quatro
anos. Respeito muito a carreira militar, mas eles ndo entendem de empresas. Houve um completo
isolamento da presidéncia: clientes deixaram de ser prioridade e houve descontinuidade de projetos
de reestruturagao, inovagao, melhorias e adequacao ao mercado”, afirmou.
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No governo Lula, por sua vez, ele entende que a indicagdo do advogado Santos manteve a falta de
experiéncia administrativa a frente dos Correios, ao mesmo tempo que o setor acelerou as
transformacdes, com um brutal aumento da concorréncia nos servigos de encomendas.

“A falta de experiéncia vale para as duas gestdes (Floriano Peixoto e Fabiano Silva dos Santos).
Também para as duas gestdes a falta de uma politica voltada para treinamento e adequacéo a nova
realidade dos funcionarios da empresa. Moral da ‘tropa’ muito baixo. E, no atual governo, houve
compromissos de campanha com diversas categorias da empresa que ndo acordaram para a nova
realidade", afirmou.

Ele entende que os fortes lucros entre os anos de 2020 e 2021, de R$ 1,53 bilhdo e R$ 2,2 bilhdes,
deixaram a gestdo Peixoto acomodada, com os ganhos provocados pela pandemia. Em paralelo, o
setor de logistica ja passava por fortes transformacées, sem que os Correios se preparassem para
essa nova realidade.

“Os Correios ja vinham enxugando quadro de funcionarios. E ai veio a pandemia, que aumentou
muito o volume de entregas. No final da pandemia, o mundo ja era outro, e os Correios nao
conseguiram ficar no mesmo patamar de competitividade dos concorrentes e vieram os prejuizos.
Quem entrou em 2023 também nao percebeu isso”, disse.

Sob sua gestao, ele diz que implementou um plano de demissao voluntaria, que reduziu o quadro de
funcionarios em 8 mil pessoas, além de ter alterado regras de acesso para os planos de saude da
empresa, mas principalmente houve foco em aumento de receitas. Hoje, Rondon planeja um outro
PDV, para desligar até 10 mil funcionarios.

“Eu acredito nos Correios; € um patrimdnio nacional, uma marca forte, os carteiros sdo queridos na
comunidade. O presidente precisa entender isso, usar essa for¢a e buscar novas formas de receitas,
como uma empresa de varejo. Hoje, da para reverter, mas vai ser muito mais dificil e demorado”, diz.

Campos diz a ideia do markeplace (vendas online) ja estava na sua gestdo, assim como o uso de
entregadores avulsos (crowdchip) para reduzir custos. Ele também cita a ideia de se fazer parcerias
com empresas aéreas, que nao foram implementadas.

Ele diz que o caminho inevitavel para a empresa sera transformar o seu modelo de negdcios, porque
0 mercado de encomendas hoje estda dominado pelo setor privado.

“O correio japonés virou o maior captador de poupanga do pais. Virou uma instituicao financeira. Na
Inglaterra, virou o balcdo de atendimento do governo. Na Franga, virou um balcdo de servigos.
Alemanha tem o modelo que eu mais gosto. O Deutsche Post passou a fazer parcerias em diversas
atividades com a iniciativa privada. O Brasil precisa achar o seu caminho”.

No inicio do semana, o governo ampliou a proje¢édo de déficit nas empresas estatais este ano, de R$
5,5 bilhdes para R$ 9,2 bilhdes. O secretario-executivo do Ministério da Fazenda, Dario Durigan,

admitiu que o impacto fiscal pode ser ainda maior.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 26/11/2025

OPINIAO - CONGRESSO SABOTA AS CONTAS PUBLICAS E FAZ POLITICA DA PIOR
QUALIDADE PARA RETALIAR O GOVERNO

Se os agentes de saude precisam ser valorizados, isso deve acontecer com quem esta ativa, para
que haja melhora do servigo
Por Alvaro Gribel

A aprovagao pelo Senado do regime especial para agentes de saude é politica da pior qualidade
exercida pelo presidente da Casa, Davi Alcolumbre, que apenas retaliou o governo Lula pela
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indicagcédo de Jorge Messias para o Supremo Tribunal Federal. Na Camara, Hugo Motta ja havia feito
0 mesmo, aprovando uma PEC sobre o tema, com algumas diferencas entre os dois projetos.

O tema é sensivel para os parlamentares, porque os agentes de saude s&o uma categoria com
penetragao por todo o territdério nacional e tem a simpatia da populacdo, por cuidar de pessoas
doentes, em casa, com trabalho importante de prevencao. Por isso, se o projeto vai a plenario, a
aprovacao é praticamente certa, ja que nenhum deputado e senador quer estar mal falado na boca
dos agentes pelos rincdes do Pais.

O presidente da Camaa dos Deputados, Hugo
Motta (Republicanos- PB) e Presidente do
Senado Federal, Davi Alcolumbre (Unido-AP), em
ceriménia na Céamara Foto: Vinicius
Loures/Agéncia Camara

Mas, ainda que seja uma categoria a ser valorizada,
a proposta é descabida sob varios aspectos: néo
tem estimativa clara de impacto, nao traz
compensacdes para O aumento de despesas,
estabelece uma idade minima baixa para
aposentadoria em um Pais com expectativa de vida
cada vez mais alta, e abre as portas para que outras categorias pecam as mesmas benesses.

O projeto também concede paridade e integralidade para aposentados, medidas que vao na
contramao de qualquer regime de previdéncia que pretenda ser sustentavel. A paridade estabelece
reajustes iguais para o trabalhador da ativa e o aposentado, medida que nao faz sentido, ja que
apenas o primeiro pode ter ganhos de produtividade, contribuindo para o crescimento da economia.

Ja a integralidade é uma benesse que permite ao trabalhador se aposentar com o ultimo - e mais alto
- salario da carreira, valor que nao é compativel com as contribuicbes que fez ao longo da vida. Na
pratica, alguém tera que contribuir mais - e receber menos - para arcar com esse custo, ou sobrara
ao governo fechar a conta, cobrando mais impostos do resto da sociedade.

Idades minimas de 52 anos para homens e 50 anos para mulheres também nao fazem sentido,
porque o IBGE vem informando que a expectativa de vida dos brasileiros esta cada vez maior. Se a
analise for feita a partir da idade de “sobrevida”, ou seja, o quanto o brasileiro vive, em média, apds
chegar aos 60 anos, o numero é ainda mais alto.

A ideia de que a aposentadoria € uma espécie de “compensacao” por trabalhos arduos prestados é
equivocada. Esse erro acontece também com os setores de seguranga e educagdo. Se os agentes
de saude precisam ser valorizados, isso deve acontecer com os profissionais da ativa, para que haja
melhora na qualidade do servigo.

Mas nada disso importa ou foi discutido, o Congresso queria apenas impor uma derrota ao governo,

ainda que em forma de sabotagem as contas publicas.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 26/11/2025

GOVERNO LEILOA 19 AEROPORTOS REGIONAIS NA ESTREIA DO PROGRAMA
AMPLIAR NESTA QUINTA-FEIRA

Com a expectativa de atrair R$ 1,25 bilhdo em investimentos, os certames serdo realizados a partir
das 10h, na sede da B3, em Sao Paulo
Por Elisa Calmon (Broadcast) e Luiz Araujo (Broadcast)
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SAO PAULO E BRASILIA - Dezenove aeroportos regionais localizados na Amazoénia Legal e no
Nordeste serao leiloados nesta quinta-feira, 27, marcando a primeira rodada do Programa AmpliAR,
do Ministério de Portos e Aeroportos. A expectativa é de atrair R$ 1,25 bilhdo em investimentos. Os
certames serao realizados a partir das 10h, na sede da B3, em S&o Paulo.

O AmpliAR integra o conjunto de agdes federais voltadas ao fortalecimento da aviacao regional e
prevé, ao longo das préximas fases, a modernizagao de até cem aeroportos em todo o Pais. O
ministério estima um potencial de investimentos entre R$ 3,5 bilhdes e R$ 5,3 bilhdes.

Nesta etapa inicial, serao ofertados 19 aeroportos por meio de um modelo simplificado de
concessao, com mecanismos de reequilibrio contratual que buscam atrair investimentos e garantir a
sustentabilidade operacional.

Caso algum aeroporto nao receba propostas, ele permanecera disponivel para as rodadas seguintes
do AmpliAR. O programa ja tem aval do Tribunal de Contas da Unido (TCU) para incorporar outros
81 terminais. Os leildbes de amanha devem servir como um termdémetro do apetite do mercado por
esse novo modelo de concesséo.

Portfélio
Os aeroportos oferecidos na primeira etapa estao distribuidos entre 11 Estados.

Regiao Norte
Oito deles ficam na Regido Norte:

Acre: Tarauaca

Amazonas: Barcelos, ltacoatiara e Parintins
Para: ltaituba

Rondo6nia: Cacoal e Vilhena

Tocantins: Araguaina

Regiao Nordeste

No Nordeste, integram a lista os aeroportos:

e Bahia:

Horacio de Mattos, em Lencoéis; Paulo Afonso; Guanambi;

e Ceara:

Canoa Quebrada/Dragéo do Mar, em Aracati; e Comandante Ariston Pessoa, em Cruz/Jericoacoara
Maranhao:

Barreirinhas;

Pernambuco:

Santa Magalhaes, em Serra Talhada; Araripina; e Garanhuns
Piaui:

Serra da Capivara, em Sao Raimundo Nonato;
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Centro-Oeste
Mato Grosso:

Aeroporto de Porto Alegre do Norte.

Aviacao regional

Se o AmpliAR for plenamente executado, sera o primeiro programa federal a promover um avango
significativo na estruturacao de aeroportos regionais. Desde 2012, diferentes governos anunciaram
iniciativas semelhantes, mas sem entregar as melhorias previstas.

Além dos terminais que devem ser concedidos a iniciativa privada, outros 40 continuardo sob gestao
da Infraero, com obras custeadas por recursos publicos.

A precariedade de grande parte desses aeroportos — com pistas e instalagdes limitadas — restringe
a operacdo a aeronaves de menor porte, afastando as companhias aéreas comerciais. Como
consequéncia, a oferta de voos regionais vem encolhendo de forma consistente nas ultimas décadas,

apesar da vasta extensao territorial brasileira.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 26/11/2025

Valor

Informacao que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)

CAMARA APROVA PROJETO DE LEI QUE PERMITE EXERCITO EXECUTAR OBRAS
PUBLICAS SEM LICITACAO

Dispensa podera ser aplicada em casos de obras paralisadas, abandonadas ou atrasadas ha mais
de 1 ano
Por Beatriz Roscoe, Valor — Brasilia

Deputado Gonzaga Patriota (PSB-PE) — Foto:
Vinicius Loures/Camara dos Deputados

Por 427 votos a favor e 18 votos contrarios, a
Camara dos Deputados aprovou nesta quarta-feira
(26) um projeto de lei que permite que o Exército
execute obras publicas sem licitagcdo. O texto segue
para o Senado Federal.

O projeto, do deputado Gonzaga Patriota (PSB-PE),
foi relatado pelo deputado Lula da Fonte (PP-PE).
Pelo texto aprovado, a dispensa podera ser aplicada
em casos de obras paralisadas, abandonadas ou atrasadas ha mais de 1 ano, em obras estratégicas
de infraestrutura, desde que acima de R$ 15 milhdes.

Também nao exigirdo licitagdo obras de empreendimentos estratégicos para o desenvolvimento
nacional, estadual ou municipal, envolvendo infraestrutura rodoviaria, ferroviaria, metroviaria e
hidroviaria, portos e aeroportos, € geragao e transmissao de energia.

Pelo texto, os 6rgéos publicos federais, estaduais e municipais poderdo celebrar parceria com o
Exército quando comprovada a capacidade para executar as respectivas obras e servigos de
engenharia e “demonstrada a conveniéncia da celebragao da parceria”.
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“E amplamente reconhecida pela sociedade brasileira a competéncia técnica, a eficiéncia e a
probidade do Exército Brasileiro na execug¢do de obras e servigos de engenharia. Permitir que a
Forca assuma a execugdo de obras publicas paralisadas, abandonadas ou em atraso constitui
medida eficaz e oportuna, capaz de assegurar economicidade, celeridade e lisura na aplicagao dos
recursos publicos, além de garantir a retomada de empreendimentos de elevado interesse social e
estratégico”, diz o relator no parecer.

O projeto também determina que as parcerias para realizagcdo de obras entre 6rgédos publicos
federais, estaduais e municipais e o Exército deverdo contemplar atividades voltadas ao treinamento
e a capacitagao de jovens incorporados, com vistas a formacéo de soldados especialistas em obras

e servigos de engenharia.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 26/11/2025

BRASIL TERA MENOR CUSTO LOGISTICO E MAIOR CAPACIDADE DE
DESENVOLVIMENTO, DIZEM ESPECIALISTAS

Por Kariny Leal e Victoria Netto, Valor — Rio

Especialistas do setor logistico afirmam que o novo Plano Nacional de Logistica (PNL) 2050, que
deve ser publicado pelo governo federal ainda este ano, tem capacidade de reduzir os custos
logisticos do pais e ampliar a possibilidade de desenvolvimento. Reunidos em um dos encontros da
série Logistica no Brasil, promovida pelo Valor, com oferecimento de Infra S.A e Ministério dos
Transportes, executivos da industria disseram que a complementariedade de modais € um dos
destaques do projeto.

"O PNL é o nosso guia", disse Leonardo Cezar Ribeiro, secretario nacional de transporte ferroviario.
"Temos a meta de dobrar a capacidade de participacdo das ferrovias na matriz do pais. Isso vem
dentro de um trabalho de trazer uma infraestrutura que se conecte ao modal rodoviario."

Leonardo Cezar Ribeiro, Eduardo Rebuzzi, Ulisses
Oliveira e e Eduardo Kantz — Foto: Leo Pinheiro/Valor

Conforme Ribeiro, o Ministério de Transportes planeja uma
infraestrutura de transportes que olhe para a integragao dos
modais rodoviario e ferroviario, tentando também enderecar
gargalos ambientais e regulatérios. "Temos hoje no Brasil
um ciclo histérico de investimentos em infraestrutura, mas
ainda ha um espago para investir no setor de transporte,
seja rodoviario ou ferroviario. Precisamos atrair capital de
longo prazo. A expansdo de logistica que planejamos
significa também um redesenho estrutural da economia”,

afirmou o secretario.

Na mesma linha, o presidente da Federacao do Transporte de Cargas do Estado do Rio de Janeiro
(Fetranscarga), Eduardo Rebuzzi, reforgou que os modais ferroviario e rodoviario devem ter modelos
complementares. "Precisamos de um equilibrio na nossa matriz de transporte. O rodoviario é
complementar. Precisamos também da cabotagem e do ferroviario. Assim, nossa economia vai
crescer."

Também presente no debate, Ulisses Oliveira, diretor de assuntos corporativos e sustentabilidade do
Porto Sudeste, destacou a necessidade de diversificar o uso de portos no pais, para que ndo haja
uma sobrecarga no porto de Santos.

O Porto Sudeste, que é parte do Complexo de Itaguai, tem integracdo com duas grandes rodovias e
capacidade de integrar a regido Sudeste, na visdo do diretor. "Ha muitas possibilidades de
desenvolvimento possivel pelo Complexo Portuario de Itaguai. Quando olhamos para a malha
portuéria do pais, a sensacdo é de existir somente um porto [0 de Santos]. E um ativo importante,
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mas temos outros. Ha uma tese de que o Porto de Santos pode chegar a um limite, e que sem isso o
Brasil ndo poderia mais escoar cargas. Isso nao é verdade."

Para Oliveira, o PNL tem essa capacidade de melhorar os planejamentos e diversificar os modais,
mas falha na falta de previsao dos terminais privados. "Deixamos de fora uma parte determinante da
logistica. Sem isso, nao havera integracao no pais."

Eduardo Kantz, diretor de relagdes institucionais e ESG da Prumo, que também participou do painel,
avalia que gasodutos, oleodutos e minerodutos devem ainda ser incluidos no planejamento
estratégico da logistica. "No Acu, temos o mineroduto, que recebe minério de ferro. Isso também
endereca gargalos de competitividade e de capacidade portuaria."

Para Kantz, a integragéo entre rodovias, ferrovias e portos, além de minerodutos e gasodutos, sdo
fundamentais para destravar o investimento industrial. "Sdo modelos fundamentais para que haja

desenvolvimento econdmico e social", afirmou.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 26/11/2025

NOVO PLANO NACIONAL DE LOGiSTICA’ VAI CONSIDERAR LIMITAGOES FISCAIS,
SUSTENTABILIDADE E REFORMA TRIBUTARIA

O PNL é um instrumento de Estado para diagnosticar as necessidades e oportunidades dos
subsistemas de transporte (rodoviario, ferroviario e aquaviario) e propor solu¢gdes para o
desenvolvimento do setor

Por Victoria Netto e Kariny Leal, Valor — Rio

Com a previsdao de entregar, até o fim do ano, o Plano Nacional de Logistica (PNL) 2050, o
secretario-executivo do Ministério dos Transportes, George Santoro, afirmou que o documento tera
uma nova metodologia e que vai incluir limitagdes fiscais, sustentabilidade e reforma tributaria. O
objetivo, disse, é transformar o PNL, que ja passou por seis consultas publicas, em uma politica de
Estado “perene e estavel”.

O PNL é um instrumento de Estado para diagnosticar as necessidades e oportunidades dos
subsistemas de transporte (rodoviario, ferroviario e aquaviario) e propor solugbes para o
desenvolvimento do setor.

Segundo Santoro, o processo de elaboragao do plano demonstra a transparéncia e a natureza
participativa do novo processo. "Toda a metodologia esta aberta a consulta para quem quiser olhar",
disse nesta quarta-feira (26), em painel na sede da Firjan, no Rio, que discutiu a politica nacional e
financiamento de infraestrutura. A discussao faz parte do ciclo de eventos “Logistica do Brasil”,
promovido pelo Valor.

O plano, de acordo com Santoro, passa a utilizar séries histéricas completas dos manifestos de
carga (MDF-e), cruzadas com algoritmos avangados de origem e destino. Isso permite compreender
rotas reais, volumes efetivos e tendéncias futuras de movimentacao.

A revisdo metodolégica também inclui dois pilares inéditos no planejamento nacional:
sustentabilidade e limitagao fiscal. “Nao adianta imaginar que o Brasil tera dinheiro para quase um
trilhdo de projetos”, disse Santoro. Ele destacou que projetos inviaveis do ponto de vista ambiental
também deixam de compor a carteira.

“Nao faz sentido incluir no planejamento obras que jamais teriam licenga ambiental.”
Outro eixo estruturante, de acordo com o secretario, foi ouvir o empresariado. Pesquisas qualitativas

ja concluidas mapearam gargalos logisticos percebidos por quem opera nos territérios e, sobretudo,
suas inteng¢des de investimento.
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Santoro também aponta a Reforma Tributaria como oportunidade para corrigir distor¢des criadas por
beneficios fiscais que “deturpam o fluxo natural da carga”. Com novas regras, espera-se recuperar
racionalidade na escolha de rotas e meios de transporte, fortalecendo hidrovias, cabotagem, portos e
conexdes intermodais.

(esq. para dir) Fabio Couto, repérter do Valor; Luciana
Costa; George Santoro, Jorge Bastos e Mauro Ribeiro
Viegas Filho — Foto: Leo Pinheiro/Valor

Recursos e cabotagem como modal estratégico

Também no evento, a diretora de infraestrutura de transicao
energética do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbémico e Social (BNDES), Luciana Costa, afirmou que
um dos insumos mais importantes de infraestrutura é o
dinheiro e que o banco de fomento trabalha de forma
coordenada com os ministérios, mas que O recurso €
limitado.

“O BNDES ¢ um grande instrumento de financiamento de longo prazo no pais, em até 35 anos, mas
a gente entende que o recurso nao € infinito. Hoje 0 BNDES da financiamento de infraestrutura sem
subsidio na taxa, porque a gente ndo quer onerar o Tesouro”, disse.

Segundo Costa, um dos mecanismos adotados pelo BNDES é a emissao de debéntures, o que, além
de induzir a infraestrutura, também fomenta o mercado de capitais. “Com isso, a gente reduz a
percepcao de risco, o que se reflete na reducao do custo de capital’, disse.

Para o presidente da Infra S.A., Jorge Bastos, o Rio de Janeiro é uma pega-chave no
desenvolvimento nacional, como segundo maior arrecadador no pais. O executivo avaliou que ha
uma “grande gama de projetos” que a serem realizados no Estado na capital fluminense. “A gente
tem os portos que precisam ser mais explorados”, afirmou.

Na Regido Sudeste, Bastos destacou que a constru¢do do Contorno Ferroviario da Regiao
Metropolitana de Sao Paulo (Ferroanel) também beneficiara o Rio, desviando carga naturalmente
para o Porto de Itaguai. “E um porto natural, que tem um calado fantastico e precisa ser mais
explorado.”

Bastos avalia que a cabotagem (navegacdo na costa) € um modal estratégico, devido a extensa
costa brasileira e a presenca de portos em quase todas as capitais. Para ele, o modelo pode reduzir
custos logisticos de longa distancia e diversificar a dependéncia do Porto de Santos.

A avaliacdo foi endossada por Mauro Ribeiro Viegas Filho, diretor-executivo e presidente do
conselho empresarial de infraestrutura da Firjan. Para ele, a reforma tributaria pode colocar fim a
"guerra fiscal" e a burocracia que trava o modal, restando apenas regulamentar a "Lei do Mar",
projeto do governo que prevé estimular o transporte maritimo entre portos brasileiros.

Ainda segundo o diretor-executivo da Firjan, o pais saiu de um cenario de falta de recursos para uma
realidade de financiamento viavel. “O nosso papel aqui no Rio é o de fomentar a infraestrutura para

quem [oportunidades] se sinta atraido e venha para c&”, disse.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 26/11/2025

TCU DA SINAL VERDE PARA 1° LEILAO DO PROGRAMA AMPLIAR

Com o programa, 0 governo quer parcerias privadas para ampliagdo, manutengao e exploragao de
19 aeroportos regionais deficitarios, localizados na Amazénia Legal e no Nordeste
Por Guilherme Pimenta, Valor — Brasilia
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O Tribunal de Contas da Unido (TCU) deu sinal verde
ao primeiro leildo do programa AmpliAR, que foi criado
pelo governo federal com o intuito de modernizar a
infraestrutura aeroportuaria nas cidades do interior.

[ /2

Em despacho, o ministro Bruno Dantas, relator do
processo, deu aval ao certame conduzido pelo
Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), mas fez
alertas para os riscos do modelo desenhado pelo
governo e, em despacho, determinou atencdo na

fiscalizacao.

Com o programa, 0 governo quer parcerias privadas para ampliacdo, manutencio e exploracéo de
19 aeroportos regionais deficitarios, localizados na Amazénia Legal e no Nordeste. Esses ativos,
segundo a pasta, possuem baixa atratividade econdmica, inviabilizando concessdes comuns ou
Parcerias Publico-Privadas (PPPs) convencionais.

Assim, com um investimento de R$ 1 bilhdo, a estratégia do governo é incorporar esses aeroportos a
contratos de concessao que ja estao firmados, com reequilibrio econémico-financeiro.

Em despacho assinado na noite de ontem, o ministro pediu analise da area técnica para eventual
assimetria informacional criada pelo governo ao dispensar inventario fisico e projetos detalhados,
que foram substituidos por estimativas do Plano Aeroviario Nacional com multiplicadores de risco.

"Este cenario propicia dois grandes riscos estratégicos: a selegdo adversa na fase de propostas, na
qual concorrentes com informagdes privilegiadas ou maior apetite ao risco podem distorcer a
competitividade do certame; e o risco moral (moral hazard) na fase pds-contratual", alertou o
ministro.

Assim, pontuou, a restricdo da competitividade as atuais concessionarias, "somada a incerteza sobre
o estado real dos ativos, pode afastar os parceiros mais eficientes e atrair apenas aqueles dispostos
a especular sobre a fragilidade das estimativas ou a apostar em renegociagobes futuras".

A area técnica do TCU terd, agora, que avaliar se a governanga do modelo, principalmente na
chamada Fase de Diagndstico, além da robustez das clausulas contratuais, sdo suficientes para
"mitigar comportamentos estratégicos oportunistas" dos participantes, de forma a assegurar que a
permuta de obrigagbes — investimento regional em contrapartida a beneficios na concessao —
"resulte em efetiva vantagem para o erario e para os usuarios".

Segundo Dantas, pode haver no modelo um "incentivo racional para que o parceiro privado maximize
a identificagao de vicios ocultos ou inviabilidades técnicas nessa fase, utilizando-os como alavanca
para pleitear revisdes que desfigurem a proposta original e o equilibrio inicial do contrato, apesar da

matriz de distribuicao de riscos inicial".
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 26/11/2025

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

PROJETO PREVE CREDITO EXTRA DE R$ 500 MILHOES PARA PROGRAMA DAS
FRAGATAS
Por Danilo Oliveira Industria naval 26/11/2025 - 22:11
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Proposta do governo federal, que prevé participacao da
Unido no capital da Emgepron, sera analisada em
comissdao mista de orcamento e no plenario do
Congresso

O Congresso analisa um projeto que abre crédito
especial de R$ 500 milhdes, em favor do Ministério da
Defesa, no orgcamento de 2025 para o Comando da
Marinha. O PLN 32/2025 prevé que o valor viabilize a
participacao da Unido no capital da Empresa Gerencial
de Projetos Navais (Emgepron) e permita a
continuidade do Programa Fragatas Classe Tamandaré
durante o ano de 2026. O projeto de lei do Congresso Nacional (PLN), apresentado pelo governo
federal, sera analisado pela Comissao Mista de Orgcamento e, em seguida, pelo plenario, em sessao
conjunta da Camara dos Deputados e do Senado.

De acordo com o Ministério da Defesa, os recursos serdo usados para construir navios de escolta
dotados de sistemas e sensores para protegao do trafego maritimo. “As fragatas Classe Tamandaré
também vao patrulhar as aguas brasileiras. Elas reforgarao a fiscalizagcao de atividades econdémicas,
como petréleo e pesca, e ajudardao no combate a crimes transfronteiricos e ambientais”, justifica a
mensagem que acompanha o projeto.

O governo afirma que essa proposta utiliza a Lei Complementar 221/25, que permite descontar
despesas com projetos estratégicos em defesa nacional do célculo da meta de resultado primario e
do limite anual de gastos. “O pleito em referéncia sera viabilizado mediante Projeto de Lei, a conta de
incorporacao de superavit financeiro apurado no balango patrimonial do exercicio de 2024, referente
a Recursos Livres da Unido”, acrescenta.

Ressalta ainda que tal crédito ndo implicara ajustes do Plano Plurianual para o periodo de 2024 a
2027, pois refere-se a agao constante de programa destinado exclusivamente a operacdes especiais.
A lei, sancionada na ultima semana, destina R$ 30 bilhdes para projetos estratégicos nos préximos
seis anos.

O Programa Fragatas Classe Tamandare, coordenado pela Marinha do Brasil, prevé a construgéo de
quatro navios. O PFCT é uma parceria entre a MB e a sociedade de propésito especifico (SPE)
Aguas Azuis, formada pela thyssenkrup Marine Systems, pela Embraer Defesa e Seguranga e pela
Atech, e gerenciado pela Empresa Gerencial de Projetos Navais (Emgepron). Os navios contardo
com deslocamento aproximado de 3.500 toneladas e sdo dotados de convoo, hangar para

helicoptero, radares, sensores e armamentos de ultima geracgéo.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 26/11/2025

BASE DA ATEM EM SANTAREM RECEBE ISPS CODE DE SEGURANCA EM
OPERACOES PORTUARIAS
Da Redagado Portos e logistica 26/11/2025 - 20:53

A base do grupo Atem no Terminal Portuario de
Santarém, no Para, recebeu a certificagao International
Ship and Port Facility Security Code (ISPS Code).
Criado pela Organizagdo Maritima Internacional (IMO),
0 ISPS Code avalia a adog¢ao de normas internacionais
para protecdo de navios e instalagdes portuarias,
incluindo ameacas de terrorismo, contrabando e riscos
ao comércio exterior.
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A empresa informou que a certificagédo foi concedida apds a cumprir as etapas previstas pelo cédigo,
incluindo diagnostico operacional, implantagdo de melhorias estruturais e procedimentais,
capacitagao de equipes e auditorias técnicas. Com a certificacdo, Santarém torna-se a terceira base
da Regido Norte certificada pelo ISPS Code, ao lado das unidades de Manaus, no Amazonas, e
Belém, no Para.

O diretor de engenharia, infraestrutura e regulamentacdo do grupo Atem, Ricardo Dias, disse que a
certificacdo de Santarém é resultado de trabalho estruturado, que integra engenharia, seguranga e
governancga. “Ampliamos a previsibilidade operacional e fortalecemos a confiabilidade das cadeias

logisticas atendidas pelo grupo Atem em toda a regido”, afirmou Dias.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 26/11/2025

SUBMARINO ‘ALMIRANTE KARAM’ E LANGADO MAR E ‘TONELERO’ E ENTREGUE
AO SETOR OPERATIVO DA MARINHA
Da Redacéo Industria naval 26/11/2025 - 21:34

Forga naval destacou que entregas marcam transi¢ao
rumo ao submarino de propulsdo nuclear, etapa mais
complexa do Prosub

A Marinha do Brasil (MB) realizou, nesta quarta-feira
(26), a cerimbnia ‘Prosub25’, que reuniu dois marcos
do Programa de Desenvolvimento de Submarinos
(Prosub): a mostra de armamento do submarino
Tonelero (S42) e o batismo e lancamento ao mar do
submarino Almirante Karam (S43). Os atos, no
Complexo Naval de Itaguai (RJ), simbolizam a
conclusdo do ciclo de construcdo dos submarinos
convencionais e inauguram a transigao para o desenvolvimento e a construgdo do submarino nuclear
convencionalmente armado (SNCA) Alvaro Alberto, considerada a etapa mais complexa do
programa.

O Tonelero é o terceiro submarino brasileiro modelo Scorpéne, construido no Brasil pela Itaguai
Construgdes Navais (ICN), com o apoio da francesa Naval Group. Ja o Almirante Karam & o quarto
meio naval da série. As unidades da série Scorpéne sdo modelos convencionais multipropdsito,
capazes de operar em aguas rasas e profundas e projetados para atuar em qualquer etapa de guerra
submarina, como em acgdes antissuperficie, antissubmarino e em operagdes especiais. O primeiro
deles, o Riachuelo, que da nome a classe, foi incorporado pela Marinha em setembro de 2022. O
segundo, Humaita, em janeiro de 2024.

A construcado dos submarinos faz parte do acordo de transferéncia de tecnologia do Naval Group
para o Brasil, que incluiu o treinamento na Franca de equipes do estaleiro em técnicas de construgao
de submarinos. Trabalhadores foram treinados em programa de qualificagdo para soldadores,
caldeireiros, encanadores e eletricistas, compartilhando com a ICN conhecimento sobre o processo
produtivo, desde a conformagao das chapas metalicas a integracao e testes dos sistemas de bordo.

A cerimdnia teve inicio com a mostra de armamento do submarino Tonelero. Projetado pela francesa
Naval Group e construido no pais pela ICN, o S42 passa a integrar a forca de submarinos apés a
conclusao dos testes de aceitagao no mar, etapa que marcou o término de seu processo construtivo.
Na sequéncia, houve inicio o batismo e langcamento ao mar do submarino Almirante Karam, quarto
submarino convencional construido no Prosub. O ato homenageou o almirante de esquadra Alfredo
Karam, veterano da Segunda Guerra Mundial. A madrinha do submarino, ministra do Supremo
Tribunal Federal (STF), Carmen Lucia Antunes Rocha, presidente do Tribunal Superior Eleitoral
(TSE), realizou o batismo, seguindo o ritual tradicional da quebra da garrafa contra o casco.
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Apo6s o langamento ao mar, o Almirante Karam realizara uma nova sequéncia de testes. Nessa fase,
ele sera submetido a provas de imersao, navegagao na superficie e imersao a grande profundidade,
além dos testes de desempenho dos principais sistemas e do emprego de armas. Ao final desse
processo, estara plenamente apto a cumprir missées com discricdo, precisdao e efetividade,
reforcando a defesa nacional.

Apods as homenagens, a madrinha, junto com o ministro da Defesa, José Mucio, e 0 comandante da
Marinha, almirante de esquadra Marcos Sampaio Olsen, acionaram remotamente o elevador de
navios, que deslocou o submarino Almirante Karam até o nivel do mar. A descida marcou a entrada
do submarino na fase de testes de aceitagcdo no mar, etapa antes da futura incorporacao ao setor
operativo da forga naval.

Com trés submarinos ja incorporados — Riachuelo, Humaita e Tonelero, e com o quarto ja langado
ao mar, cuja entrega ao setor operativo da Marinha esta prevista para 2026, o Prosub avanca em

direcdo a fase mais importante do programa: a construgdo do SNCA Alvaro Alberto.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 26/11/2025

KEPLER WEBER CONSTRUIRA UNIDADE PARA ARMAZENAGEM DE ATE 240 MIL
TONELADAS EM GO
Da Redacao Portos e logistica 26/11/2025 - 21:01

T—— — R

A Kepler Weber informou, nesta quarta-feira (26), que
assinou contrato com a Sio Martinho, do setor de
sucroenergéticas, para a construcado em Montividiu, em
Goids, de wuma wunidade de armazenagem e
beneficiamento de grdos com capacidade para 240 mil
toneladas e possibilidade de recepcdo de 240
toneladas por hora. A nova unidade sera destinada ao
recebimento, a limpeza, a secagem e a armazenagem
do milho, que sera depois transportado para a planta
industrial da Sao Marinho em Quirinépolis.

A previsdo é de que ela entre em operagao em 2027,
depois das etapas iniciais de terraplenagem, obras civis e instalagdo de equipamentos. O gerente de
aplicagao e implantacao de projetos da Kepler Weber, Leonel Maldaner, explicou que, pelo acordo, a
empresa assumiu toda a responsabilidade pela construgao, do planejamento a entrega final, além do
fornecimento dos equipamentos. “Esse projeto sera desenvolvido na metodologia BIM e contara com
rotas de fluxos 100% automatizadas”, disse.

O diretor comercial e de logistica da Sao Martinho, Helder Gosling, informou que o investimento na
nova unidade visa a garantir mais eficiéncia e seguranca no abastecimento da planta de Quirindpolis.
“Essa estrutura permitira maior previsibilidade operacional, flexibilidade logistica aos nossos

fornecedores de milho e suporte a expansao da produgao”, detalhou.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 26/11/2025

SHELL CONCLUI ASSINATURA DOS
CONTRATOS DE CONCESSAO NA BACIA DE
SANTOS

Da Redacao Offshore 26/11/2025 - 18:25

A Shell Brasil anunciou, nesta quarta-feira (26), a
assinatura dos contratos de concessao adquiridos no 5°
Ciclo da Oferta Permanente da Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP),
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realizado em junho deste ano. A empresa avalia que consolidara sua posigao estratégica na Bacia de
Santos, crescendo sua posicdo no setor de aguas profundas no pais. Foram concedidos os
seguintes blocos: S-M-1819, S-M-1821, S-M-1912 e S-M-1914.

A Shell tem direitos de exploragdo como operadora e 100% de participagdo. Em nota, a empresa
informou que cada contrato estabelece sete anos para a fase de exploragao e 27 anos para a fase de
producdo, com possibilidade de prorrogacdo conforme as clausulas contratuais. O bénus de
assinatura totaliza aproximadamente R$ 21,3 milhdes.

“Com a assinatura desses contratos, reforcamos nosso compromisso de longo prazo com o
desenvolvimento da seguranga energética do Brasil. Essas novas concessdes ampliam nosso
portfélio para 72 contratos de 6leo e gas no pais, fortalecendo a relevancia do pais para nossas
operagodes”, declarou o gerente geral de exploracao, desenvolvimento e subsuperficie da Shell Brasil,

Lucio Prevatti.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 26/11/2025

ROTERDA TERA TERMINAL PARA CARGAS DESTINADAS A PARQUES EOLICOS
OFFSHORE
Da Redacgao Portos e logistica 26/11/2025 - 17:45

A Autoridade Portudria de Roterda informou, nesta
quarta-feira (26), que destinara uma area de 450.000
metros quadrados (m?) para instalacdo de um terminal
especializado na movimentagdo de cargas destinadas
a usinas edlicas offshore, com previsao de entrada em
operagdo em 2029. Anunciou ainda que, desde esta
quarta-feira, os interessados em usar as instalacdes
podem se inscrever para conhecer as condi¢coes e dar
sugestoes.

Segundo a administracdo portuaria, o terminal
oferecera estruturas para armazenamento, transporte,
pré-montagem e entrega de componentes para turbinas eodlicas e fundagdes. Ele tera acesso
maritimo direto ao mar e sera equipado com cais robusto e instalagdes logisticas de grande
capacidade.

O terminal tera 835 metros de cais, adequado para plataformas autoelevatérias e atividades de pré-
montagem, entre outras aplicacées. Esta prevista também uma instalagao roll-on/roll-off, para facilitar
todos os modais de transporte, além de equipamentos para descomissionamento de parques edlicos.

A Autoridade Portuaria de Roterda explicou que o objetivo € dar a industria de energia edlica offshore
a capacidade necessaria e estimular o crescimento do setor, lembrando que ele representa papel
importante na transicdo de combustiveis fosseis para fontes de energia sustentaveis e que ha
previsdo de construcido de novos parques edlicos no Mar do Norte.

Segundo a empresa, a falta de capacidade portuaria necessaria, com as especificagdes adequadas,
é fator limitante a construgdo de novos parques eolicos. A Autoridade Portuaria de Roterda informou
que, com a conclusao do terminal, vai oferecer a infraestrutura de grande escala e alta qualidade que
0 mercado exige.

Matthijs van Doorn, vice-presidente comercial da Autoridade Portuaria de Roterda, destacou ainda a
localizagao do porto, no Mar do Norte, o calado profundo e a existéncia de um polo offshore como
diferenciais favoraveis ao futuro terminal. “Com esse novo terminal, estamos dando importante

contribuigdo para a capacidade necessaria para o setor de energia edlica offshore”, disse van Doorn.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 26/11/2025
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CONAB PREVE RECORDE NA PRODUGAO DE CARNE DE FRANGO EM 2026
Da Redacao Portos e logistica 26/11/2025 - 17:49

‘ A Companhia Nacional de Abastecimento (Conab)
 divulgou nesta quarta-feira (26) nova proje¢ao sobre a
producdo de carne de frango no Brasil em 2026 com
previsdo de que pode chegar a cerca de 15,86 milhdes
de toneladas. Se confirmado, sera o maior volume da
série histérica, superando a estimativa para 2025, de
15,5 milhdes de toneladas. Segundo a companhia,
somadas as carnes de aves, suina e bovina, devem ser
produzidas no pais 32,6 milhdes de toneladas, com alta
. de 0,4% em relacdo ao previsto para este ano, de
= 32,48 milhdes de toneladas. O resultado seria também
0 maior registrado.

A Conab estima que a exportacao de carne de frango em 2025 chegara a 5,2 milhées de toneladas,
volume superior as 5,15 milhdes de toneladas embarcadas no ano passado, apesar das dificuldades
enfrentadas em decorréncia do registro em maio de caso de gripe aviaria no Rio Grande do Sul. A
companhia informou que a China, o maior importador de carne de frango, anunciou o reinicio das
compras do produto brasileiro.

Apesar da expectativa de aumento das exportacbes em 2026, a Conab avaliou que nao havera
impacto sobre o mercado interno, por causa do aumento da producao e da oferta, cujo crescimento
previsto é de 3,1%, passando de 10,3 milhdes de toneladas em 2025 para 10,62 milhdes de
toneladas em 2026.

No caso da carne suina, a expectativa para 2025 é de producao de 5,63 milhdes de toneladas e de
exportagdo de 1,48 milhdo de toneladas. A disponibilidade interna é estimada em 4,16 milhdes de
toneladas, superando as 4 milhées de toneladas de 2024.

A Conab prevé que os resultados positivos devem se repetir no ano que vem. Para 2026, a Conab
estima alta na producao de 4,5% em comparacdo com este ano, com 5,88 milhdes de toneladas.
Para a exportacdo, o volume previsto € 1,6 milhdo de toneladas e, para disponibilidade interna, de
4,3 milhdes de toneladas, 3,2%, a mais que a estimada para este ano.

Ja a producéo de carne bovina é estimada pela Conab, para 2025, em 11,38 milhdes de toneladas,
acima do volume de 2024. Para as exportacdes, a expectativa € de 4,21 milhdes de toneladas, que
seria 0 maior volume ja registrado. O resultado ¢é influenciado por compras da China, responsavel por
53,7% do total e que compensaram a reducao de vendas para os Estados Unidos apds a imposicao
por esse pais de tarifas de 50% sobre o produto brasileiro.

A companhia prevé reducao da producao de carne bovina em 2026, com estimativa de 10,89 milhdes
de toneladas, mas com estabilidade no volume exportado, que devera chegar a 4,25 milhdes de
toneladas. Ha expectativa de redugdo também na quantidade do produto vendido no mercado
interno, previsto em 6,67 milhdes de toneladas.

Para os ovos, a estimativa € de aumento de 2,6% na producdo total em 2026, passando das 49
bilhdes de unidades estimadas para este ano para 50,3 bilhdes de unidades. Com isso, a Conab

prevé nova alta na oferta do produto no mercado interno.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 26/11/2025

FROTA DE APOIO MARITIMO EM AJB ENCERROU OUTUBRO ESTAVEL
Por Danilo Oliveira Offshore 26/11/2025 - 17:50



Edigdo: 185/2025
Pagina 74 de 79
Data: 26/11/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

Numero de embarcagcbes de suporte offshore com
bandeira brasileira representa 82% do total, segundo
relatério mais recente elaborado pelo Syndarma/Abeam

A frota de apoio maritimo em aguas jurisdicionais
brasileiras (AJB) totalizou 463 embarcagbes em
outubro, mesma quantidade de setembro e 11
unidades a mais do que em outubro de 2024. De
acordo com o relatério mais recente da Associacao
Brasileira das Empresas de Apoio Maritimo (Abeam) e
do Sindicato Nacional das Empresas de Navegacao
Maritima (Syndarma), 381 correspondiam a unidades de bandeira brasileira e 82 de bandeira
estrangeira, na posi¢ao de outubro de 2025. No mesmo més do ano passado, a frota era composta
por 380 embarcacdes de bandeira nacional e 72 estrangeiras.

Em relagdo a dezembro de 2015, quando a demanda comecgou a ser impactada pela retracdo no
setor de petrdleo e gas, foram desmobilizadas 213 embarcacbes de bandeira estrangeira e
acrescentadas 118 de bandeira brasileira. Cerca de 98 embarcacdes, originalmente de bandeira
estrangeira, tiveram suas bandeiras trocadas para o pavilhdo nacional nesse periodo.

Em outubro, as embarcagbes com bandeira nacional representam 82% da frota de apoio offshore,
enquanto 18% correspondem a embarcagdes de apoio com bandeiras estrangeiras. Nos meses
anteriores, os percentuais de participagdo da bandeira nacional na atividade oscilaram entre 83% e
84%. Em setembro, eram 386 unidades de bandeira brasileira e 77 de bandeiras estrangeiras. Em
agosto, 387 de bandeira brasileira e 74 de bandeiras de outros paises. Em julho, o levantamento
Syndarma/Abeam havia identificado 463 embarcagdes, das quais 386 de bandeira brasileira e 77 de
bandeiras estrangeiras.

Em junho, foram 385 de bandeira brasileira e 79 de bandeiras estrangeiras. Em maio, havia 385 de
bandeira brasileira e 79 de bandeiras estrangeiras, totalizando 464 unidades. Em abril, havia 386 de
bandeira brasileira e 76 de bandeira estrangeira. Em margo, o levantamento Syndarma/Abeam havia
identificado 459 embarcagdes, das quais 386 de bandeira brasileira e 73 de bandeiras estrangeiras.
Em janeiro e em fevereiro, também eram 459 embarcacgdes, das quais 382 de bandeira brasileira e
77 de bandeiras estrangeiras.

De acordo com a publicagdo, a frota em outubro era composta por 44% de PSVs (transporte de
suprimentos) e OSRVs (combate a derramamento de 6leo), totalizando 203, um barco a maiss que
no més anterior. Outros 14% eram LHs (manuseio de linhas e amarragdes) e SVs (mini supridores),
que correspondem a 63 barcos. Os AHTS (manuseio de &ncoras) somaram 64 unidades no periodo
(14%), enquanto 34 eram RSVs (embarcacbes equipadas com robés), 22 barcos de apoio eram
FSVs (supridores de cargas rapidas) e crew boats (transporte de tripulantes), 16 MPSVs
(multipropdsito) e CSVs (apoio a construgéo offshore), além de 21 PLSVs (langamento de linhas).

Em edigdes anteriores, o Syndarma/Abeam promoveu reclassificagdes do tipo de algumas
embarcagbes em virtude da incorporagdo de equipamentos que ensejaram alteracdo da atividade
principal desenvolvida pela embarcagdao, ou por novos agrupamentos por tipos de embarcacao.
"Estas reclassificagbes e agrupamentos ndo resultaram na adicdo ou subtracdo de embarcacoes,
portanto sem impacto no total de embarcagbes em relacdo ao relatério anterior", ressaltou a
entidade.

A Bram Offshore/Alfanave, do grupo norte-americano Edison Chouest, permanece como a empresa
de navegacao com mais embarcagdes em operacdo, ou aguardando contratagdo, com 78 unidades
(11 estrangeiras), seguida pela CBO, que opera 45 barcos de apoio com bandeira brasileira. A
OceanPact e a Tranship aparecem na sequéncia, respectivamente, com 28 (duas estrangeiras) e 26
barcos de pavilhdo nacional, seguidas pela Starnav com 24 de bandeira brasileira e uma estrangeira.
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Segundo o relatério, a DOF/Norskan (17 de bandeira brasileira e 6 estrangeiras) aparece com 23
barcos de apoio. A Wilson Sons Ultratug (WSUT), com 23 embarcacdes (22 de bandeira brasileira),
vém logo em seguida. A Camorim vém com 18 unidades, das quais 17 unidades de bandeira
brasileira e uma de bandeira estrangeira.

Ja considerando as ultimas reclassificagcbes, a frota da Bram/Alfanave, segundo o relatério, agora
conta com 49 PSVs/OSRVs, 12 AHTS, 9 RSVs, 4 WSV(estimulagdo de pogos) e 3 CSV/MPSVs
(multi-funcéo), entre outras embarcacdes. A CBO é a empresa de apoio offshore que, em outubro,
tinha mais AHTS: 13 embarcagdes desse tipo, além de 27 PSV/OSRVs e 5 RSVs. A Tranship
permanece como a empresa com mais embarcagdes LH/SV: 23 unidades, seguida pela Camorim,
que tem 15 unidades com essas especificacdes.

Nem todas as unidades listadas na publicagdo estdo em operacdo, pois o relatério inclui
embarcacbes que podem ou nao estar amparadas por contratos, estar no mercado spot, em
manutencdo ou fora de operacdo. O relatério ndo considera embarcagdes dos tipos lanchas,
pesquisa, nem embarcagcbes com porte inferior a 100 TPB ou BHP inferior a 1.000. Os dados foram
obtidos junto a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq), a Diretoria de Portos e Costas

da Marinha (DPC), publicacbes especializadas e informacdes das empresas.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 26/11/2025

MARINHA FIRMA COOPERACAO SOBRE REGULACAO NUCLEAR NAVAL COM
AUTORIDADE ARGENTINA
Da Redacgéao Industria naval 25/11/2025 - 22:25

Objetivo, de acordo com secretaria da MB, é ampliar
intercAmbio técnico e harmonizar praticas de regulagéo
nuclear em ambientes maritimo e fluvial

A Secretaria Naval de Seguranca Nuclear e Qualidade
(SecNSNQ) da Marinha do Brasil firmou, nesta terga-
feira (25), seu primeiro memorando internacional no
campo da regulagao nuclear naval, formalizando uma
parceria com a Autoridade Reguladora Nuclear da
Republica Argentina (ARN). O documento, oficializado
durante a ultima reunido do Comité Permanente de
Politica Nuclear entre os paises, estabelece as bases
para intercambio de informagdes e cooperacéo técnica voltada ao uso pacifico da energia nuclear
nos cenarios maritimo e fluvial.

O memorando tem como objetivo central uma atuagdo conjunta, permitindo que os dois érgaos
reguladores ampliem o entendimento mutuo sobre seus sistemas de licenciamento e fiscalizagao.
Além de fortalecer a protegdo radiolégica e aprimorar praticas de seguranga nuclear em suas
respectivas areas de competéncia.

O acordo prevé ainda a elaboragado de planos de trabalho especificos que vao detalhar projetos,
obrigagdes das partes, prazos e formas de execugdo. As atividades serdo acompanhadas por
representantes designados por ambas as instituicdes, com reunides periddicas para avaliacdo dos
futuros trabalhos.

A SecNSNQ destacou que o acordo reforgca a tradicdo de mais de quatro décadas de cooperagao
entre Brasil e Argentina no campo nuclear, iniciada com o Acordo de Cooperagdo para o
Desenvolvimento e a Aplicagdo dos Usos Pacificos da Energia Nuclear, firmado em 17 de maio de
1980, e consolidada ao longo dos anos com novos instrumentos bilaterais.
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Para o secretario naval de seguranga nuclear e qualidade, almirante de esquadra (reserva), Petronio
Augusto Siqueira de Aguiar, o acordo representa um marco para o fortalecimento da regulagao
nuclear naval na regido. “Brasil e Argentina ja possuem uma solida trajetéria de cooperagcédo quanto
ao uso pacifico da energia nuclear. Este momento, além de contribuir e aprofundar a confianca
mutua de mais de 40 anos, imprime uma importante visdo estratégica.

A autoridade maritima brasileira entende que o processo de transi¢cao energética, em curso, orienta a
busca de trabalhos conjuntos para a evolugdo da normatizagdo nuclear e sua necessaria
harmonizagdo, visando o emprego de reatores nucleares embarcados em nivel mundial e,

especialmente, em aguas jurisdicionais brasileiras (AJB).
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 25/11/2025

ICTSI E AUTORIZADA A INVESTIR R$ 950 MILHOES EM MELHORIAS NO PORTO DO
RIO
Por Danilo Oliveira Portos e logistica 25/11/2025 - 21:46

Plano da arrendataria prevé obras para aumento de
capacidade operacional e modernizacao de instalagdes
para equipamentos de movimentagdo de contéineres
para navios de maior porte. Antaq ainda devera se
manifestar sobre pleito

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) autorizou a
realizacdo de investimentos urgentes na Rio Brasil
Terminal, unidade do grupo filipino ICTSI no Porto do
Rio de Janeiro (RJ). A arrendataria solicitou a
autorizacdo do poder concedente para os aportes,
necessarios para a expansidao de area e para a
aquisicdo de equipamentos visando ao aumento da capacidade estatica e operacional, além da
atualizacdo e modernizagdo de suas instalagdes para capacitar as estruturas e equipamentos de
movimentacio de contéineres para novas classes de navios de maior porte. O escopo é da ordem de
R$ 950 milhdes, com data-base em outubro deste ano.

A portaria, publicada no Diario Oficial da Unido da ultima segunda-feira (24), estabelece que a
operadora devera assumir os riscos previstos no Termo de Risco de Investimento (TRI). O secretario
nacional de portos, Alex Avila, determinou o encaminhamento do processo administrativo a Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq), que devera se manifestar quanto a natureza contratual
ou nao dos investimentos realizados, bem como quanto ao reequilibrio econédmico-financeiro
decorrente do pleito da empresa.

“A eficacia da aprovacao preliminar fica condicionada a manifestacdo da Antaq quanto a verificagao
do equilibrio contratual”, determinou o secretario em seu despacho. Apds andlise e deliberagao
acerca do estudo de viabilidade técnica, econdmica e ambiental (EVTEA), os autos devem ser
devolvidos ao ministério para deliberagdo final e assinatura de termo aditivo ao contrato de

arrendamento, caso sejam cumpridos todos os requisitos legais.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 25/11/2025

.~ EMPRESA NORUEGUESA DE COMBUSTIVEIS
VERDES VISITA SUAPE
Da Redagao Portos e logistica 25/11/2025 - 20:56

Uma comitiva com dirigentes da empresa norueguesa
Topsoe, especializada no desenvolvimento de
tecnologias de producao de hidrogénio verde, e-
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combustiveis e descarbonizac¢ao industrial, visitou Suape na ultima segunda-feira (24) para conhecer
a estrutura do complexo portuario pernambucano. A expectativa € de que a companhia invista em
Pernambuco em projetos de hidrogénio de baixa emissao, e-metanol, reutilizacdo de CO,.

O gerente-geral Brasil da Topse, André Defaveri, disse que péde constatar que o complexo esta
preparado para receber projetos voltados a transicao energética, com forte potencial para hidrogénio
verde, amodnia verde e e-metanol. “A Topsoe, como licenciadora de tecnologias para
descarbonizacdo, atua para apoiar a estruturacdo das condicbes e da infraestrutura necessarias a
implementacao desses projetos”, explicou.

O diretor-presidente da autoridade portuaria de Suape, Armando Bisneto, avaliou que a visita
aumenta as perspectivas de cooperagao e pode estimular futuros investimentos no complexo
pernambucano. Segundo ele, o objetivo é reforcar a posicdo de Suape como referéncia em solugbes

portudrias e logisticas alinhadas a transi¢do energética.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 25/11/2025

COM 21'% DA MOVIMENTAGAO, SOJA LIDERA EXPORTACOES PELOS PORTOS DO
PARANA EM 2025
Da Redacgao Portos e logistica 25/11/2025 - 19:42

A soja em grao, com 13.015.446 toneladas, foi a
commodity mais movimentada pelos portos
paranaenses de janeiro a outubro de 2025, de acordo
com o relatério da Portos do Parana. De acordo com a
autoridade portuaria, o volume corresponde a 21,2% da
movimentacdo do periodo, que atingiu 61.213.363
toneladas. Em valor FOB, do produto no ponto de
embarque, representaram 5,2 bilhdes de ddlares

A movimentacdo de soja em outubro nos portos
paranaenses teve alta de 60% na comparagdo com o
mesmo més de 2024, passando de 508.876 toneladas
para 815.327 toneladas. A Portos do Parana atribuiu o aumento a producido recorde da safra
brasileira e a demanda da China, que praticamente parou de importar o produto dos Estados Unidos.

De janeiro a outubro, o Porto de Paranagua foi o segundo do pais em movimentagado de farelo de
soja, com 28% do total e 5.517.043 toneladas, que geraram receita de 1,8 bilhdo de ddlares em valor
FOB. O produto, usado na producdo de racdo animal, teve aumento de 3% em relacdo ao ano
passado, quando a movimentacao foi de 5.333.259 toneladas. Paises Baixos (Holanda), Franca,
Espanha e Coreia do Sul foram os principais importadores. No caso do 6leo de soja, Paranagua foi o
lider nacional em exportagcdes no periodo, com 63% de toda a producao nacional € mais de 860 mil

toneladas.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 25/11/2025

REPRESENTANTES DO AGRO PEDEM LEILAO DO TECON 10 EM ETAPA UNICA E
SEM RESTRICOES

Por Nelson Moreira Portos e logistica 25/11/2025 -
19:26

Exportadores discutiram regras do leildo, que esta em
votagcdo no TCU, durante audiéncia da Comissao de
Agricultura da Cémara dos Deputados. Participantes
alertaram para risco de judicializacdo e adiamento da
disputa
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Representantes de produtores rurais, de exportadores e de entidades ligadas a setores de logistica e
de defesa da iniciativa privada foram unénimes em defender a realizagao do leildo do Tecon Santos
10 em uma so fase e sem limitagdo a nenhum participante. Eles participaram de audiéncia publica,
nesta terga-feira (25), convocada pelo presidente da Comissdo de Agricultura, Pecuaria,
Abastecimento e Desenvolvimento Rural, Evair Vieira de Melo (PP-ES). A sessao debateu os
impactos do certame sobre o agronegécio brasileiro.

O encontro, na semana seguinte a sessado do Tribunal de Contas da Unido que adiou para 8 de
dezembro a decisao final sobre as regras para a realizagdo do certame, teve como principal tema a
controvérsia sobre a participacdo ou ndo de grupos econdémicos que ja controlam terminais de
contéineres no Porto de Santos e armadores que operam no complexo portuario. E a discussao no
Tribunal dominou os debates na comissao do Legislativo.

A sessao do TCU realizada em 18 de novembro foi suspensa por um pedido de vistas do ministro
Augusto Nardes apds o ministro revisor, Bruno Dantas, abrir divergéncia em relacdo ao voto do
relator, Antbnio Anastasia. Amparado em parecer da setorial técnica da corte de contas, o relator
apresentou voto favoravel a realizacdo em uma etapa e com participacdo de todos, contrariando o
que propusera a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq), que havia sugerido o leildao
em duas fases com exclusao de interessados.

O engenheiro Luis Claudio Santana Montenegro foi o primeiro a contestar a proposta da Antaq e
também os argumentos do ministro Bruno Dantas de que a permissao de participacdo de grandes
grupos econdmicos que controlam terminais em Santos e armadores que operam no porto levariam a
concentracao de mercado, aumento de precos de fretes e prejuizos para os usuarios do terminal. Ele
apresentou dados que, segundo ele, contestam que a verticalizacdo levaria a concentragdo de
mercado e argumentou que mesmo em terminais privados controlados por armadores ha
concorréncia com atendimento a diversas empresas de navegagao.

Ele foi seguido em sua argumentagao por Brenno Queiroz, presidente do Comité de Logistica da
Associagao Nacional dos Exportadores de Algodao (Anea), que defendeu a celeridade na aprovacgao
das regras para a realizagado do leildo e disse que a limitacdo de participantes pode atrapalhar o
aumento da capacidade de transporte por Santos, comprometer as exportacbes e até mesmo a
producao do setor. “A decisdo sobre o Tecon Santos 10 deve ser pautada por aspectos técnicos e
por fatores que considerem a necessidade dos produtores”, afirmou.

O mesmo argumento foi defendido pela secretaria executiva do Conselho Deliberativo da Associagao
dos Exportadores de Aclcar (Aexa), Angela Quintanilha. Segundo ela, que também condenou a
possibilidade de limitagdo de participacdo dos que ja operam terminais e armadores, o interesse
primordial deve ser a oferta de capacidade. Angela disse que a falta de capacidade de
movimentagdo em Santos ja esta causando prejuizos ao setor agucareiro, e o atraso no leildo do
Tecon 10 tende a agravar a situagdo. “A produgdo avanca, mas o Porto de Santos engasga’,
afirmou.

Angela criticou os critérios usados pela Antaq na definicdo de regras, como a que limita a
participagcao no leildo, por se basear em pareceres de especialistas que, disse, ndo conhecem a
realidade dos produtores e dos exportadores. “A conta vai para o usuario, que € esquecido na hora
das decisdes e ndo é ouvido”, criticou.

Mais enfatico, André de Seixas, presidente da associagao Logistica Brasil, atacou o voto do ministro
revisor do TCU, por considerar que se assemelhou a um discurso politico, € ndo a técnico. Seixas
previu a judicializagao da disputa, caso seja mantida a proposta de limitacdo apresentada pela Antaq
e endossada por Dantas. “Se eu sou um prejudicado, depois de todo trabalho técnico, eu vou a
judicializagao”, afirmou, referindo-se ao estudo feito por equipe técnica do TCU que recomendou o
leildo em fase Unica e aberto a todos.
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Seixas disse esperar que todos os ministros do TCU envolvidos na anélise do caso do Tecon Santos
aproveitem o prazo aberto pelo pedido de vistas para avaliar o voto de Dantas, a fim de compara-lo
aos dados da unidade técnica, rechacando e acelerando a tramitacdo do processo. “Estamos
atrasando o leildo com argumentos que ndo se sustentam tecnicamente”, assegurou.

Rodrigo Marinho, diretor executivo do Instituto Livre Mercado, também condenou a proposta da
Antag e o voto do revisor Bruno Dantas. Marinho avalia que eles podem comprometer a
concorréncia, afastando da disputa players com experiéncia comprovada em operagdes em varios
portos do mundo e limitar a capacidade de investimentos no Tecon 10. “A proposta é ter um leilao
direcionado e indica que querem expulsar o capital estrangeiro”, atacou.

Marinho também prevé a judicializagdo da disputa e o atraso na realiza¢ao do leildo e da entrada em
operagao do Tecon 10. Segundo ele, o voto do ministro relator gera confusao para criar reserva de
mercado para grupos econémicos. “Bruno Dantas vai reduzir a concorréncia e afastar investidores
por falta de seguranca juridica”, disse.

O diretor técnico do Conselho dos Exportadores de Café do Brasil (Cecafé), Eduardo Heron, também
usou o parecer do setor técnico do TCU para defender o leildo em uma fase e sem limitacio. Ele
disse que as autoridades ndo conhecem o setor exportador e, no caso do café e do agronegdécio em
geral, se baseiam em noticias sobre os recordes de producdo, mas sem saber que esses humeros
poderiam ser melhores se o pais tivesse infraestrutura portuaria melhor e mais capacidade de
escoamento de cargas.

Segundo Heron, somente em 2025 mais de 2.800 contéineres com café ficaram parados em portos
por falta de capacidade de movimentacdo. Ele disse na audiéncia que, se o quadro nao for
modificado em curto espaco de tempo, o que pode ser feito com a entrada em operacédo do Tecon
10, a situagcdo pode se agravar e os produtores terem que diminuir sua produgcdo por falta de
condi¢cdes de escoamento. “Ha expectativa de crescimento, mas por onde vai sair o café, por onde
vai sair o algodao, por onde vai sair o agucar?”, perguntou.

O coordenador-geral de arrendamentos do Ministério dos Portos e Aeroportos (MPor), Carlos Magno
Lopes da Silva Filho, evitou entrar na discussédo da polémica sobre as regras do leildo e limitou-se a
dizer que a pasta espera a decisao final do TCU para definir os prazos para sua realizacdo. Ele
previu que, por causa dos atrasos devido ao pedido de vistas, o certame nio sera antes do fim de

janeiro ou inicio de fevereiro.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 25/11/2025

MERCO SHIPPING MARITIMA LTDA

ESTE INFORMS TAMBEM ESTA DISPONIVEL NA MERCOSHIPPING.COM E NO
LINKEDIN.COM

Este conteido também estd disponivel na www.mercoshipping.com e no

www.linkedin.com/company/merco-shipping-maritima-ltda
Fonte : InforMS
Data: 26/11/2025



http://www.mercoshipping.com/
http://www.linkedin.com/in/mercoshipping.com

