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AUDIENCJA SOBRE PL DOS PORTOS EXPOE IMPASSE ENTRE TRABALHADORES E
EMPRESARIOS

Discussdo na Camara mostrou divergéncias sobre exclusividade dos TPAs e propostas de
modernizagao do setor
POR Barbara Farias 27 de novembro de 2025

Nao ha concordéancia de que o caminho
para melhorar o sistema portudrio
brasileiro seja por meio de uma nova
legislagdo e revogacdo completa da lei
anterior, 12.815, de 2013 (Alexsander
Ferraz/AT)

Audiéncia publica da comissédo especial da
Camara dos Deputados que analisa o
Projeto de Lei (PL) 733/2025, de revisao do
Marco Legal do setor, realizada nesta
quarta-feira (26), evidenciou que
empregadores e trabalhadores seguem distantes de um consenso.

A Federacao Nacional das Operacdes Portuarias (Fenop), que representa as entidades empresariais,
reforcou a defesa ao acordo trabalhista firmado com as federagdes nacionais dos Conferentes e
Consertadores de Carga e Descarga, Vigias Portuarios, Trabalhadores de Bloco, Arrumadores e
Amarradores de Navios, nas Atividades Portuarias (Fenccovib), dos Estivadores (FNE) e dos
Portuarios (FNP). A proposta € uma alternativa ao capitulo trabalhista do projeto, que elimina a
exclusividade dos trabalhadores portuarios avulsos (TPAs).

O acordo substitutivo, avalizado pelo Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), é criticado por parte
dos sindicatos que representam os trabalhadores avulsos.

O presidente da Fenop, Sérgio Aquino, argumenta que o substitutivo preserva direitos ja
conquistados pelos portuarios avulsos, registrados e cadastrados, e propde indenizacbes aos que
desejarem se aposentar.

Além disso, explicou que a proposta de regramento para contratagcdo de trabalhadores em
substituicao a exclusividade € mais alinhada a dinamica trabalhista global pautada pela Convengao
n°® 37, da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT).

‘Entidades solicitam que a comissdo adote o texto, que os principios sejam preservados,
especialmente os dois temas muito debatidos, que sdo os valores das indenizagbes e regramentos
de contratacdo. Nés precisamos atender as demandas do mercado internacional”, ressaltou Aquino.

O presidente da Associagado Brasileira dos Terminais Portuarios (ABTP), Jesualdo Conceigao, diz
que a exclusividade nao existe em nenhum lugar do mundo. “N&o queremos acabar com os
trabalhadores portuarios avulsos, mas precisamos atender as demandas do mercado internacional,
as oportunidades que sao apresentadas ao Brasil. Por isso, se faz necessaria a alteragdo proposta
no PL 733/2025 em varios pontos da legislagao portuaria”.

O diretor-executivo da Associagédo Brasileira dos Terminais de Contéineres (Abratec), Caio Morel,
afirmou que a exclusividade impde um problema para os terminais. “Nao funciona. Vocé quer fazer
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uma selegdo de dez a 15 trabalhadores, ndo consegue e mantém uma maquina de R$ 60 mil parada.
Apoiamos o trabalho da Fenop”.

Relator quer 'entendimento’ e evita posi¢ao sobre o tema

Relator da matéria na comissao, o deputado federal Arthur Maia (Unido-BA), evitou antecipar posi¢cao
sobre o tema. “Temos que garantir direitos, o que nao significa necessariamente manter as coisas
como estdo. A minha ideia é buscar uma alternativa que possa contemplar o Brasil. Um direito para
ser valido tem que ser universal. Que a gente possa minimizar os pontos de controvérsia e alcangar
0 maior entendimento possivel”.

Critico ao PL, o deputado federal Lednidas Cristino (PDT-CE) declarou que o projeto tem “vicio de
origem”. Ele disse que é preciso “encontrar um caminho que melhore o sistema portuario brasileiro” e
que “a eficiéncia portuaria ndo depende necessariamente da legislacdo, mas se a Lei 12.815/2013
estivesse sendo cumprida, a gente nem estaria discutindo nada aqui”.

Ja a diretora-executiva da Associagao Brasileira das Entidades Portuarias e Hidroviarias (Abeph),
Gilmara Timéteo, disse que verificou um padrado entre alguns dos principais portos do mundo. “A
autoridade portuaria exerce comando regulatério estratégico, os operadores contratam e gerem
diretamente as suas equipes e os sindicatos negociam, mas eles ndo detém controle sobre escala”.

Na audiéncia publica da préxima quarta-feira, a partir das 14h30, os temas debatidos pela comissao

especial serdo dragageme praticagem.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 27/11/2025

‘}A Movimento
) Econbmico

ME — MOVIMENTO ECONOMICO

PROJETO BILIONARIO DA PETROBRAS AVANGA EM SERGIPE COM ESCOLHA DA
SBM OFFSHORE

Exploragdo de petréleo e gas entra em nova fase na costa de Sergipe, apds entrave sobre
distribuicdo de royalties
Da Redag¢ao ME - redacao@movimentoeconomico.com.br

Navio da Petrobras/foto: divulgag¢ao

A Petrobras deu um passo decisivo rumo a
implantagdo do Projeto Sergipe Aguas
Profundas (Seap), um dos empreendimentos
mais estratégicos do setor energético nacional.
A estatal aprovou a proposta técnica da
empresa holandesa SBM Offshore para
construir e operar os dois navios plataforma
(FPSOs) que atuardo nos modulos Seap | e
Seap Il, marcando uma nova fase na
exploracdo de petréleo e gas na costa

sergipana.

A definicdo técnica ocorre apds a superacdo de impasses com o Governo Federal relacionados a
distribuicdo de royalties — um entrave que por anos freou o avango da iniciativa. Com o acordo
firmado, o projeto deve ser incluido no Plano Estratégico 2026—2030 da Petrobras, com previséo de
inicio da producdo em 2030.
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Governador Fabio Mitidieri: “uma década de
. espera” Foto: Arquivo/ASN

“‘“Apos mais de uma década de expectativas e
indefinicbes, o Seap entra em sua fase mais concreta.
A expectativa de contratagdo dos FPSOs em 2026 e o
inicio da producdo em 2030 colocam Sergipe no centro
da nova fronteira de exploracdo de petrdleo e gas no
pais”, destacou o governador Fabio Mitidieri, que vem
acompanhando de perto as negociagdes com a
Petrobras e articulando o projeto junto a parlamentares
e investidores.

Potencial transformador para a economia de Sergipe

Com investimentos estimados em US$ 5 bilhdes (cerca de R$ 25 bilhdes), o Seap tem potencial para
reposicionar Sergipe no mapa energético nacional. Proje¢des indicam que o impacto no PIB estadual
pode chegar a R$ 37,8 bilhdes ao longo do ciclo do projeto, com geragdo de cerca de 170 mil
empregos, entre diretos, indiretos e induzidos.

Além de impulsionar a cadeia de petroleo e gas, a iniciativa deve atrair novos empreendimentos e
fortalecer o setor de servigos no estado, consolidando um novo ciclo de desenvolvimento regional.

“‘Nao podemos mais adiar esse novo momento que Sergipe merece viver. O Seap é fundamental
para o futuro da nossa economia”, reforgou Mitidieri.

Proximas etapas

Com a aprovacao técnica, a Petrobras avanga agora para a fase de negociacdo comercial com a
SBM Offshore, com expectativa de conclusdo até o primeiro trimestre de 2026. A assinatura do
contrato representara a decisao final de investimento (FID) e o inicio efetivo das obras.

Cada FPSO tera capacidade de processar 120 mil barris de petréleo e 12 milhdes de m?® de gas
natural por dia. O projeto também prevé a constru¢cdo de um gasoduto com vazao de até 18 milhdes
de m3/dia, além de uma complexa infraestrutura submarina (subsea).

A mobilizacao das frentes de trabalho ligadas ao gasoduto e a malha submarina sera iniciada assim
que a contratacdo dos FPSOs for concluida.

Experiéncia da SBM no Brasil

A SBM Offshore € uma das principais parceiras da Petrobras na opera¢ao de unidades flutuantes no
pais. A empresa ja opera nove FPSOs em aguas brasileiras e é reconhecida por sua expertise em
engenharia, constru¢ao e operacao de sistemas para a industria de 6leo e gas offshore.

*Com informagdes do Governo de Sergipe
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 27/11/2025

SUAPE MIRA PARCERIA COM SINES, O PORTO EUROPEU MAIS PROXIMO DO
NORDESTE

O movimento do gestor de Suape deve ser acelerado, uma vez que o Porto do Pecém (CE) ja vem
consolidando parcerias com Sines desde 2024
Por Patricia Raposo - De Recife patricia.raposo@movimentoeconomico.com.br

O presidente do Complexo Industrial Portuario de Suape, Armando Monteiro Bisneto, iniciou
conversas para uma aproximagao estratégica com o Porto de Sines, localizado no distrito de Setubal,
em Portugal. Considerado o maior porto artificial do pais, Sines tem aguas profundas e capacidade
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para receber embarcacdes de até 350 mil toneladas. E também o porto europeu mais préximo do
Nordeste brasileiro, com distancia nautica inferior a de terminais como Roterda, Antuérpia ou Vigo.

Porto de Sines Foto Divulgacao

O Porto de Sines movimentou 1,9 milhdo de TEUs
em 2024 — recorde historico de contentores para o
porto, contra 646.804 TEUs em Suape, também o
maior volume anual ja alcancado pelo terminal
pernambucano. Sines esta no Top 15 dos maiores
portos de contentores da Uniao Europeia, ocupando
a 142 posicao.

Bisneto foi a Lisboa participar da 42 edicdo da
CONIBEN (Conferéncia |Ibero-Brasileira de Energia)
e recebeu o convite para visitar o porto. Chamou sua atengcao as semelhancas estruturais com
Suape: ambos combinam areas portuarias e industriais, contam com polos de energia, infraestrutura
ferroviaria em expansao e atraem investimentos em energias renovaveis, além de contarem com
refinarias. Ao Movimento Econdmico, o executivo informou que, ao retornar ao Brasil, tera uma
reunido com os gestores do porto portugués para formalizar a aproximacdo. “Ha grande sinergia
entre os dois portos. Sines pode ser um aliado estratégico na integragéo logistica transatlantica”,
disse.

O movimento do gestor de Suape deve ser acelerado, uma vez que o Porto do Pecém (CE) ja vem
consolidando parcerias com Sines desde 2024. Durante o Brasil Export 2024, o entdo CEO da
Administracao dos Portos de Sines e do Algarve, José Luis Cacho, apresentou o porto como a porta
atlantica das exportagdes brasileiras. Ele ressaltou os acordos firmados com Pecém e a CSN, com
foco na conexdo ferroviaria via Transnordestina, no terminal de minérios da CSN no Ceara e na
futura instalagdo de uma siderurgica em Sines. A meta é impulsionar o escoamento de gréos e
minérios do interior do Brasil para o continente europeu.

Além disso, o Porto de Sines firmou, em abril de 2024, um protocolo com a Abrafrutas — entidade
que representa cerca de 80% das exportagdes brasileiras de frutas frescas — para transformar a
regidao num hub logistico e industrial voltado a recepgao, processamento e distribuicdo de frutas
como manga, melancia, uva e mamao. O objetivo é abastecer, de forma mais direta e eficiente, os
mercados da Peninsula Ibérica, norte da Africa e outros destinos da Unido Europeia.

O avanco nos entendimentos com Sines abre oportunidade para Suape atrair as cargas de frutas do
Vale do Sao Francisco, que atualmente escoam por outros portos do Nordeste. Essa localizacio de
Sines, no Atlantico Sul, favorece tempos de travessia menores e custos logisticos mais competitivos.
Este ano, durante a Intermodal South America, em Sao Paulo, o porto lusitano foi promovido
oficialmente como gateway europeu para cargas brasileiras, reforcando seu posicionamento como
elo estratégico no comércio transatlantico.

Energia em foco na CONIBEN 2025

A 42 edicao da Conferéncia Ibero-Brasileira de Energia (CONIBEN) esta sendo realizada nesta
semana, hoje e amanha, no Hotel Tivoli, em Lisboa. O evento reune liderangas e especialistas do
setor energético do Brasil, Portugal e Espanha para discutir temas centrais da transicao energética,
como descarbonizacao, fontes renovaveis, armazenamento de energia e inovagao tecnoldgica. A
coordenacdo da edicdo 2025 esta sob responsabilidade do pernambucano Reive Barros, diretor da
Acropolis Energia.

Tecnologia Assistiva

O 2° Seminario Pernambucano de Tecnologia Assistiva traz um debate relevante para empresas:
como ampliar a participacdo de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho por meio de
solugbes tecnoldgicas. Representantes de universidades e consultorias discutirdo praticas
acessiveis, formagao profissional e ferramentas que reduzem barreiras, reforcando que incluséao é,
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cada vez mais, estratégia de competitividade e desempenho organizacional. O encontro, promovido
pela Proacessi Consultoria, acontece dias 9 e 10 de dezembro, na Uninassau — Derby.

Mercado de musica

O mercado global da musica deve atingir US$ 110 bilhdes até 2032, segundo MIDIA Research e
Mordor Intelligence. O crescimento da cena independente, com avancgo projetado de 6,4% ao ano até
2030, impulsiona o protagonismo das chamadas “eu-quipes”. A produtora Thaina Pitta, com
passagens por eventos como AFROPUNK e The Town, comenta os desafios desse modelo. Atuante
entre Salvador, Sdo Paulo e Rio, ela lidera o projeto Independentes, que oferece suporte técnico e

direcao artistica para carreiras autdnomas.
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 27/11/2025

g Vh Presidéncia da Republica
= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

MINISTI'EARIO DE PORTOS E AEROPORTOS MODERNIZA REGRAS PARA REEMISSAO
DE DEBENTURES

Portaria publicada no Diario Oficial da Unido permite que o titulo de financiamento seja emitido
novamente em adequagdo as condigbes vigentes de mercado.

A portaria n° 708 (novembro de 2025), que permite a
reemissdo de debéntures incentivadas e de
infraestrutura

O Ministério de Portos e Aeroportos publicou, no Diario
Oficial da Unido desta quinta-feira (27), a portaria n° 708
(novembro de 2025), que permite a reemissdo de
debéntures incentivadas e de infraestrutura. A publicacao
ajusta a portaria ministerial n® 419 de agosto de 2024, que
disciplina a emissdo destes titulos para projetos de
investimento considerados prioritarios no setor de logistica

e transportes de competéncia da pasta.

A portaria indica que a reemissdo, no entanto, s6 pode ocorrer para um mesmo investimento ja
anteriormente financiado na mesma modalidade. Como exemplo, se uma concessionaria emitiu R$ 1
bilhdo em debéntures com vencimento em quatro anos para reformar um aeroporto pagando 10% de
juros ao ano, e dois anos depois a taxa recuou para 8%, a empresa podera reemitir o titulo para o
mesmo investimento (lastro) aproveitando melhores condi¢des de mercado.

‘O objetivo é possibilitar o refinanciamento em circunstancias mais vantajosas alterando as
condigbes da divida de acordo com o cenario vigente de mercado, como taxa de juros. Tornamos a
emissdo de debéntures mais atrativa e contribuimos para que mais investimentos estruturadores
sejam realizados no Brasil”, declara a diretora de Assuntos Econémicos do Mpor, Helena Venceslau.

No entanto, para fazer a reemissdo de debéntures a empresa tera que quitar a divida anterior, seja
com recursos da nova emissdo ou por outros meios. “A proibicdo de novas emissbes para um
mesmo investimento limitaria a flexibilidade financeira dos projetos de infraestrutura, que usualmente
estdo sujeitos a oscilagdes da economia”, acrescentou a diretora.

Debéntures

As debéntures incentivadas, regulamentadas pela Lei 12.431 de 2011, s&o titulos de divida emitidos
por empresas para financiar projetos de longo prazo. O mecanismo oferece incentivos fiscais aos
investidores, tornando os projetos mais atrativos.
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Em 2024, o Governo Federal aprimorou o instrumento com a sang¢ao da Lei 14.801, que criou as
novas debéntures de infraestrutura, ampliando o potencial de atracdo de investimentos. Apenas no
ultimo ano (agosto de 2024 a outubro de 2025), R$ 3,7 bilhdes em projetos portuarios foram

viabilizados por meio do programa.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 27/11/2025

g ub Presidéncia da Republica

= Ministério dos Transportes

GOV.BR - MINISTERIO DOS TRANSPORTES - DF

NO RIO DE JANEIRO, GOVERNO FEDERAL INTENSIFICA AGOES PARA MODERNIZAR
A LOGISTICA DA REGIAO EM DEBATE DO PNL 2050

Plano que define o planejamento da infraestrutura para os préximos anos sera finalizado em
dezembro

B ... Governo Federal discute alternativas para melhorar
bttt ot a logistica no Sudeste do pais, no dmbito do PNL
EOJETOSPR!ORITARIOSNOSUDESEERIODEJANIflo . 2050. - Foto: Michel Corve”o/MT

Impulsionado pelo intenso fluxo de (turistas,
mercadorias e pela producido industrial, o Rio de
Janeiro € um dos principais centros econémicos do
Sudeste. Com participagédo de quase 11% no PIB
nacional, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), o estado ocupa posi¢ao estratégica
para a logistica e para a integragdo com outras regides
do pais.

Diante desse cenario, o Governo Federal realizou, nesta quarta-feira (26), na capital fluminense, a
nona edi¢ao da série “Logistica no Brasil”, iniciativa que percorre o pais para debater investimentos e
diretrizes estratégicas para a infraestrutura de transportes. Durante o encontro, foram discutidos
projetos para enfrentar desafios histéricos, aumentar a eficiéncia dos modais e atender as demandas
de uma economia cada vez mais dinamica.

“‘Nos ultimos anos, temos avangado bastante na carteira de concessdes rodoviarias. Ontem mesmo
langamos o pacote de projetos para 2026. O PNL chega justamente para organizar esse conjunto de
iniciativas, com um comité que integra diferentes modais e garante um plano participativo, olhando
para o futuro e ndo apenas para o passado”, afirmou o secretario-executivo do Ministério dos
Transportes, George Santoro.

A diretora de Infraestrutura de Transi¢cdo Energética do BNDES, Luciana Costa, lembrou que o banco
acompanha de perto essa agenda. “O Ministério ndo s6 tem realizado muitos leildes, como também
atraiu novos players. Isso mostra que os projetos foram bem estruturados, que as matrizes de risco
foram bem enderecadas e que existe confianga para voltar a investir, 0 que torna o ciclo sustentavel”,
destacou.

Infraestrutura mais moderna

Os investimentos federais em infraestrutura no Rio de Janeiro tém crescido de forma consistente. Em
outubro, o ministro dos Transportes, Renan Filho, assinou o contrato de concessdao da BR-
040/495/RJ/IMG, rodovia histérica que liga Juiz de Fora (MG) a capital fluminense, atendendo
diariamente mais de 49 mil motoristas.
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Em novembro, a BR-101/RJ, conhecida como Autopista Fluminense, entrou em nova fase com a
otimizacao do contrato, que moderniza 322 quildmetros da estrada, desde a divisa com o Espirito
Santo até a Ponte Presidente Costa e Silva, em Niteroi.

“A nova fase da BR-101 vai resolver problemas histdéricos, como o congestionamento de Manilha.
Também avangamos na subida da serra da BR-040, um gargalo antigo na ligagdo com Belo
Horizonte. O tunel finalmente foi licitado, um trabalho fundamental do ministro Renan, e a nova
concessionaria ja esta atuando para entregar essa solugdo o mais rapido possivel’, ressaltou o
presidente da Infra S.A., Jorge Bastos.

Quem trafega pelo estado ja percebe os impactos das melhorias. De acordo com o indice de
Condigcdo da Manutengao (ICM) 2024, do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
(DNIT), 90% das rodovias do estado estdo classificadas como boas, desempenho acima da média
nacional.

Para o diretor-executivo e presidente do Conselho Empresarial de Infraestrutura da Firjan, Mauro
Ribeiro, o fortalecimento da infraestrutura é determinante para atrair investimentos. “Qualquer
industrial vai procurar, em primeiro lugar, as condicdes de infraestrutura para poder investir. Se nao
houver essas condigdes, ele ndo vai investir ali; vai para outro lugar. Entdo, o nosso papel é fomentar
a infraestrutura para que a industria se sinta atraida e venha para ca. E isso esta acontecendo. Esta
melhorando e vai evoluir muito mais”, declarou.

Intermodalidade

Além dos projetos rodoviarios, o Ministério dos Transportes também acelera a agenda ferroviaria. A
Politica Nacional de Outorgas Ferroviarias, lancada na ultima terga-feira (25), estabelece diretrizes
de planejamento, governanga, sustentabilidade e um novo modelo de funding, que combina recursos
publicos e privados.

A carteira para 2026 prevé oito leildes, que somam mais de 9 mil quildmetros de ferrovias e devem
atrair cerca de R$ 140 bilhdes em investimentos, com potencial de injetar R$ 600 bilhdes no sistema
ferroviario ao longo dos préximos anos.

“Nos estamos vivendo um ciclo histérico de investimentos em infraestrutura. E essa expansao do
setor ferroviario é parte de uma estratégia de desenvolvimento nacional que necessariamente vai
acompanhar toda a modernizagao do setor rodoviario. Entao, a intermodalidade faz parte da nossa
estratégia, esta no PNL”, explicou o secretario nacional de Transporte Ferroviario, Leonardo Ribeiro.

Entre os projetos estruturantes estd a EF-118, o Anel Ferroviario do Sudeste, que conectara o
Espirito Santo ao Rio de Janeiro e ampliara o escoamento de cargas para o mercado internacional.

“O Anel Ferroviario do Sudeste, a EF-118, sera a primeira concessao greenfield no nosso pais. E nos
vamos construir uma ferrovia sem a necessidade de fazer primeiramente uma obra publica para
depois conceder. Langaremos uma concessao em que o setor privado trabalhara com o governo na
construgao da ferrovia, com participagao publica por meio da transferéncia de recursos, garantindo
que o projeto saia do papel”, finalizou o secretario.

PNL percorrendo o Brasil

O PNL 2050 esta em fase de diagnéstico e é construido em parceria com o governo, o setor
produtivo e representantes da sociedade civil. O objetivo é identificar os desafios da logistica no pais,
reduzir desigualdades regionais e tornar a matriz de transportes mais eficiente, integrada e
sustentavel.

Os debates ja passaram por Brasilia, Sdo Paulo, Curitiba, Porto Alegre, Cuiaba, Fortaleza, Salvador
e Belo Horizonte. Até o final de 2025, mais uma capital recebera a série de encontros “Logistica no
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Brasil”. A participacdo da sociedade tem sido fundamental para que o planejamento reflita as
necessidades de cada regido.

O plano integra o Planejamento Integrado de Transportes (PIT), instituido pelo Decreto n°
12.022/2024, que organiza os esforcos estratégicos e operacionais do setor, garantindo decisdes

coordenadas e eficiente
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 27/11/2025

BE %)
BE NEWS — BRASIL EXPORT

EDITORIAL —- TERRAS RARAS: A IMPORTANCIA DE SE INVESTIR EM PESQUISA
DA REDAGAO redacao@portalbenews.com.br

O debate sobre o setor mineral no Férum Brasil Export Minas e Energia, em Brasilia, nessa quarta-
feira, dia 27, revelou uma agenda ambiciosa do Governo Federal, com a expectativa de injetar até R$
20 bilhdes em projetos de pesquisa cientifica e tecnologica para esse mercado. Esse aporte, que
reverte um longo periodo de escassez de financiamento, € um sinal claro de que o Brasil reconhece
o potencial estratégico de sua riqueza mineral, em especial as terras raras, elementos essenciais
para a producgdo de tecnologias modernas, como eletrénicos e veiculos elétricos.

Osorio Coelho, diretor do Ministério de Ciéncias, Tecnologia e Inovagao (MCT]I), enfatizou que o foco
da politica publica ndo deve se restringir a exploragdo, mas envolver também a transformacéao
desses minerais. Essa visdo exige a integracado da pesquisa basica e aplicada, politicas industriais
robustas e um arcabougo regulatério que garanta seguranca juridica para atrair o capital privado.

E fundamental destacar a importancia de o poder publico e o setor privado investirem em pesquisa
para ampliar a exploracdo das terras raras no Brasil e, principalmente, desenvolver sua
industrializagao no Pais. O Brasil, com sua geologia favoravel e uma infraestrutura logistica orientada
para a exportagdo, possui todas as condigées para ser um player global neste mercado, conforme
apontado por José Luis Vidal, da WV Logistics, citando dados do Instituto Brasileiro de Mineragao
(Ibram).

E deve-se sempre lembrar: a simples exportagdo do recurso natural ndo agrega valor a economia. O
diretor do MCTI ressaltou a necessidade de avangar na maturidade tecnolégica para que as terras
raras sejam efetivamente transformadas em produtos de mercado em solo nacional. O investimento
em pesquisa é o catalisador que permitira ao Brasil sair da condicdo de mero exportador de minério
para se tornar um fornecedor global de componentes e tecnologias de alto valor agregado.

O papel do Governo é criar o ambiente propicio para que a inovagéao floresga. A garantia de um
arcaboucgo regulatério que dé segurancga juridica € o pilar que sustentara o investimento de longo
prazo do setor privado. A articulagao entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, o Servigo
Geoldégico do Brasil (SGB) e entidades de fomento, como a ApexBrasil, & crucial para mapear as
riquezas e direcionar o capital para projetos de industrializago.

O Brasil tem a oportunidade de dar um proximo salto estratégico no mercado mundial. A exploragao
e a industrializacédo das terras raras, alinhadas a uma politica de inovagéo e pesquisa, sdo a chave
para o desenvolvimento econémico sustentavel e a inser¢ao do Pais nas cadeias de valor globais de

alta tecnologia.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025
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OPINIAO - ARTIGOS - CANDIDATO A CASE, PROCESSO DO TECON-10 SEGUE
DEIXANDO LEGADOS

FREDERICO BUSSINGER

Consultor, engenheiro e economista. Ex-diretor da Companhia Docas
do Estado de Sao Paulo (Codesp), ex-presidente da Docas de Sao
Sebastido e ex-secetario-executivo do Ministério dos Transportes

opinido@redebenews.com.br

A politica é a arte de tornar possivel o que parecia inalcancavel’
[Otto von Bismarck, lider da unificacdo alema, 1871]

“Imprevistos meteoroldgicos” levaram a (tdo aguardada) “final de campeonato” ser interrompida: no
Tribunal de Contas da Unido (TCU), o ministro Augusto Nardes pediu vista logo apés a leitura da
primeira parte do voto do relator, Antdnio Anastasia, seguida do voto do revisor, Bruno Dantas, que
abriu divergéncia em torno de questao fulcral. O 2° tempo da partida esta previsto para o proximo 8
de dezembro (incidentalmente, “Dia da Justi¢a™), quando devem votar os demais sete ministros.

Em sintese; apds mutuas trocas de elogios e gentilezas preambulares:

o O relator, com base em um bem articulado e fundamentado relatério, como Ihe € de praxe (lido
parcialmente), votou por um leilao em etapa Unica, sem restricbes de participacdo de
incumbentes (atuais operadores de terminais no complexo portuario santista). Entretanto, com
obrigagéo de desinvestimento (alienagdo do ativo) como condi¢do para assinatura do contrato de
arrendamento, na hipotese do vencedor ser um dos atuais incumbentes.

o Ja o voto do revisor, também apds um longo (20 pgs) e bem articulado relatério, com inumeros
dados e citagdes, seguiu o espirito do modelo em duas fases aprovado, por unanimidade, pela
diretoria da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq). Ampliou-lhe, porém, o escopo:
“‘Recomendar que ... fagam inserir no edital e no contrato do arrendamento ... que vedem a
participacao de armadores, direta ou indiretamente, inclusive por meio de estruturas que
camuflem controle ou influéncia relevante, de modo a substituir a vedacido anteriormente
direcionada aos incumbentes, na primeira fase do certame”. Seu posicionamento & por ele
mesmo sintetizado: “Este € o meu ponto central: privilegiar a concorréncia no mercado € mais
importante do que a concorréncia pelo mercado” (Item-55; grifos dele).

Como se vé, para além das preocupagdes e objetivos declarados, no essencial tratam-se de
entendimentos, visdes, posicdes diametralmente opostas; valendo lembrar que suas linhas mestras
séo suportados por pareceres de disputados juristas, como Carlos Ayres Britto e Carlos Ari Sundfeld,
no que foi chamado de “guerra de pareceres”.

Registre-se, também, que apesar de tao divergentes, foram defendidos no colegiado com elegancia
e respeito; bem ao contrario do que se tem visto crescentemente em alguns plenarios: mais uma
licdo desse processo, a ser acrescentada ao elenco do artigo anterior (“Legados ja deixados pelo
processo do Tecon-10" — BENews — 20/AGO/25). Sim, é possivel.... saudavel e um belo exemplo
nesse momento de polarizagdo do Pais!

E nao para ai: também, na pratica, foi reafirmada a importancia, a insubstituibilidade do (verdadeiro)
debate. Alids, algo analogo tanto as simulagbes de stress no mercado financeiro, como aos exames
de esforcos (esteiras) indicados pelos cardiologistas: ambos sao prescritos porque determinados
comportamentos ndo se manifestam em situagdes “normais”, apenas sob condigdes extremas!

O voto do relator ndo chega a ser uma surpresa; seja porque ja fora aventado em varios eventos e
féruns, seja porque a propria Antaq o apresentara como alternativa; alias como ele proprio fez
questao de frisar, mais de uma vez. O mesmo nao pode ser dito sobre o voto do revisor; tanto no tom
como no mérito. No mérito, trouxe a baila a questdo da verticalizagédo (Item-23ss) que, se para a
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logistica de graneis (solidos e liquidos; minerais e vegetais) € algo consolidado e tratado com
naturalidade, para o de contéineres, € objeto de analises e discussbes, sob diversos aspectos,
mundo afora.

No processo do Tecon-10 ja de ha muito estava ausente. Ndo que houvesse sido esquecida, mas
que, como destacou o relator em sua réplica, lendo textualmente as respectivas manifestagdes, ela
foi analisada e “afastada” pela SeinfraPortoFerrovia (Secretaria de Fiscalizacdo de Infraestrutura
Portuaria e Ferroviaria,area técnica do TCU), pelo Cade (Conselho Administrativo de Defesa
Econbmica), pela Seae (Secretaria de Acompanhamento Econdmico, do Ministério da Economia) e
pela propria Antaq. Assim, é discutivel sua afirmagédo que “a Antaq acertou no diagnéstico mas, na
hora da prescri¢ao, exitou” (ou algo equivalente): como “acertou no diagndstico” se teria “afastado” a
questdo, e sO considerado a concentracdo horizontal (ltem-14ss) para fundamentacdo do seu
modelo? Ou seja, nada menos que o pilar central do voto do revisor e da motivagdo de sua
‘recomendacao”!

A surpresa estava por vir:

Em seu relatério, Bruno Dantas apresenta uma série de dados e referéncias para embasar seu
diagnéstico e argumentos, que a ele chegaram e “foram verificados em bases oficiais”. P.ex: a) “...
no periodo de apenas um ano, a participacdo de mercado dos grandes armadores europeus
verticalizados (Maersk/MSC, CMA-CGM e Hapag-Lloyd) aumentou significativamente. Em
contrapartida, e como consequéncia direta, os “demais armadores” — que incluem operadores globais
relevantes como Cosco, ONE, Evergreen e Yang Ming — viram sua participagdo de mercado ser
fortemente comprimida para numeros proximos de 10%” (ltem-30ss); b) “Os dados reais acima
consolidam a percepgao de que, quando um armador controla o terminal... ele tem a capacidade e o
incentivo para prejudicar seus concorrentes (outros armadores)...” (ltem-49); c) “... cobranga de
sobrestadia de contéineres (demurrage e detention) mesmo quando o atraso n&o é culpa do usuario;
cronica dificuldade em agendar a entrega de contéineres cheios nos terminais ...; obstaculos para a
devolugdo de contéineres vazios ...; e constantes atrasos e omissbes de escalas de navios...” (Iltem-
40/41); entre outros.

Independentemente do significado que terdo para a decisdo final, ha que se convir que tais
afirmagdes, quase que em tom de denuncias, sdo de per si graves. Sendo feitas por um ministro, ex-
presidente da Corte de Contas, entdo, ndo tém como ser ignoradas; mesmo porque questionam os
papéis e atuagao de fiscalizagao, controle e regulagéo da Antaq, do Cade e do proprio TCU. Faz-se
necessario serem examinados tais dados, a interpretacdes deles e as respectivas implicagdes sobre
o funcionamento do mercado logistico brasileiro; seja para confirmar, seja para refutar.

A essa altura mais uma licdo: aparentemente essa analise (a fiscalizagdo também) é complexa e
dificultada pela inexisténcia de dados/indicadores adequados, regulares, confiaveis e publicos. Os
que surgem sdo, em geral, produzidos pontualmente, por interesses proprios, e usados para defesa
de teses especificas. Vale a reflexdo: esse quadro ndo compromete a regulacdo ex-post (louvada e,
salvo melhor juizo, prioritariamente adotada do Brasil); dado que a Antag e o Cade s6 (ou
majoritariamente) comegam atuar a partir de denuncias de condutas inadequadas?

Mas a principal surpresa do relatério do revisor, Bruno Dantas, ndo foi a defesa do modelo bifasico;
mas sim as criticas ao modelo trazido ao plenario pelo relator: ele foi classificado como “ingénuo” e
por ele justificado: “Essa proposta, com o devido respeito, € ingénua e fracassara no selvagem
mundo real. E uma solugdo meramente de manual (“by the book”) que ignora os verdadeiros
incentivos econdmicos dos agentes envolvidos...”. (80); “A ingenuidade da proposta da unidade
instrutora fica ainda mais evidente quando a contrastamos com a complexidade e o rigor dos
procedimentos que o proprio Cade, a autoridade maxima no assunto, adota em casos
semelhantes...” (109); “Na avaliagdo do leildo do Tecon 10, nada disso foi especificado. A unidade
instrutora tratou o desinvestimento como se bastasse ‘vender em 180 dias’, deixando todo o poder na
mao de quem venceu o leilao e tem os piores incentivos para criar um rival efetivo” (114); “A ‘solugéo’
de confiar apenas no desinvestimento ex post do incumbente vencedor nao funciona na vida real, e
menos ainda em Santos, onde cada més de atraso remunera os operadores verticalizados e
concentrados horizontalmente”. (116); “Sem o mesmo arcabougo testado e validado pelo Cade, tudo
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iSso vira promessa vazia e convite ao jogo de atraso e venda decorativa. E, no meio tempo, o porto
segue 100% verticalizado, com mais fila e menos rotas” (117).

Vale registrar que, ao tratar do modelo e de sua “ingenuidade”, as mengdes e responsabiliza¢des do
revisor foram dirigidas a SeinfraPortoFerrovia (area técnica do TCU). Mas, na verdade, tal critica
seria também aplicavel ao Cade, a Seae e a propria Antaq, dado que todos teriam “afastado” a
verticalizagdo da analise de concentragao!

Dificil ver luz no fim do tinel!

Os posicionamentos parecem inconciliaveis: mais pelas fundamentacbes explicitadas que pelo
modelo proposto, em si, salvo melhor juizo. Ha interesses comerciais, societarios e estratégicos bem
explicitados. Alguns entendem haver também disputas institucionais e corporativas. Parlamentares e
governantes ja haviam se manifestado; agora ouve-se falar da “entrada em cena” da Casa Civil, o
que teria surpreendido o Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) e, eventualmente, pode ser mais
um elemento de tenséo inter-institucional. Ademais o tempo € pra la de exiguo: restam apenas 11
dias!

Entretanto, por outro lado, a necessidade de ampliacdo de capacidades para movimentacbes de
contéineres nos portos brasileiros (Sudeste a frente) é patente, urgente e quase uma unanimidade. A
expectativa entre os embarcadores, os donos de cargas, € enorme: a frustracdo sera imensa se o
leildo for postergado com previsibilidade indefinida. E isso pode acontecer se, p.ex, o processo for
judicializado. Claro que isso é direito de qualquer cidadao ou PJ, mas seria muito importante evita-lo,
nao?

Um possivel passo decisivo é reduzir-se a probabilidade de uma judicializacdo do processo; para o
que uma decisdo do TCU, por unanimidade de seus ministros, muito contribuiria; ndo parece? O
rapido endosso dos diversos 6rgaos intervenientes, a seguir, de igual forma. Mas como, ante
posicoes tao dispares?

A noticia alvissareira € que os dois protagonistas dessa discusséo, relator e revisor, sdo os ministros
Antonio Anastasia e Bruno Dantas: Anastasia, professor de Direito, com multifacetada experiéncia na
administragdo publica, adepto do consequencialismo, “abordagem que valoriza as consequéncias
praticas e futuras de uma deciséo judicial ou administrativa, em vez de se ater apenas a normas
formais”; e Bruno entusiasta do consensualismo; autor de livro sobre o tema e criador da Secex
Consenso (Secretaria de Controle Externo de Solugdo Consensual e Prevengao de Conflitos, IN TCU
n® 91/2022) visando “solugdo consensual de controvérsias relevantes e prevencao de conflitos na
Administragcao Publica Federal”.

Assim, se a negociagado de contratos foi legitimada e vem sendo praticada pelo TCU para “solugao
de controvérsias e prevengao de conflitos”, por que, com as mesmas preocupagdes e objetivos, e
ante a explicita controvérsia e potenciais conflitos previsiveis, neste caso, ndo seria possivel
negociar-se os instrumentos que gerarao os contratos (modelagem, edital, etc)? E mais: se os fins,
as consequéncias sdo no minimo tdo importantes quanto os meios, as formas, por que nao passar a
ser este o balizador da negociagéo?

Simples, facil certamente ndo é. Mas se ha dois ministros que podem construir um voto-condutor e
levar o TCU a unanimidade s&o justamente Bruno Dantas e Antonio Anastasia; mesmo porque, sob
os votos finais que explicitam as divergéncias, os relatérios e, principalmente, as falas de ambos na
sessdo da semana passada, percebem-se diversos pontos de contato que podem vir a ser o germe
dessa construcdo: uma alternativa de alie “vacinas” contra concentragdo, horizontal e vertical, com
instrumentos/”remédios” ageis e eficazes de fiscalizagdo e compliance. Alias, o relator, em sua
réplica, procurou arrolar alguns pontos de contato, reduzindo o arco do que ele via como efetiva
divergéncia; enquanto Bruno deu algumas pistas nas entrelinhas de sua fala. Portanto, impossivel
tampouco é!



Edicdo: 186/2025
Pagina 15 de 75
Data: 27/11/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

Grande desafio e, se exitosa a operagdo, pode se tornar case e benchmarking para destravamento
de gargalos da/na infraestrutura brasileira. Meritério o esfor¢o para que a logistica e o comércio
exterior brasileiros, no proximo 8 de dezembro, nao figuem a ver navios.

INDEPENDENTEMENTE DO SIGNIFICADO QUE TERAO PARA A DECISAO FINAL, HA
QUE SE CONVIR QUE TAIS AFIRMACOES, QUASE QUE EM TOM DE DENUNCIAS, SAO
DE PER SI GRAVES. SENDO FEITAS POR UM MINISTRO, EX-PRESIDENTE DA CORTE
DE CONTAS, ENTAO, NAO TEM COMO SER IGNORADAS.

O voto do relator ndo chega a ser uma surpresa; seja porque ja fora aventado em
varios eventos e foéruns, seja porque a propria Antaq o apresentara como
alternativa; alias como ele proprio fez questao de frisar, mais de uma vez.

Independentemente do significado que terdo para a decisdo final, ha que se
convir que tais afirmagbes, quase que em tom de denidncias, sdo de per si
graves. Sendo feitas por um ministro, ex-presidente da Corte de Contas, entao,
nao tém como ser ignoradas.

Frederico Bussinger escreve para o BE News quinzenalmente, com seus artigos publicados sempre
as quintas-feiras

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 27/11/2025

BRASIL APOSTA NO SAF PARA ACELERAR A DESCARBONIZAGCAO DA AVIAGAO

Representante da Anac explicou que baterias sdo pesadas, tém baixa autonomia e ndao atendem as
necessidades de grandes aeronaves
Por CASSIO LYRA cassio.lyra@redebenews.com.br

O superintendente de Governanca e Meio Ambiente da Anac,
Marcelo Rezende Bernardes, proferiu uma palestra no forum
sobre uso do SAF e energias alternativas na aviagao

A aviagao enfrenta um dos processos de transicao energética mais
desafiadores do mundo, e o uso de combustiveis sustentaveis
surge como principal alternativa para reduzir emissbes sem
comprometer a seguranga. Durante a palestra “O uso do SAF e
energias alternativas na aviagao”, na quarta-feira (26), no Férum
Brasil Export Minas e Energia, o superintendente de Governanga e
Meio Ambiente da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (Anac),
Marcelo Rezende Bernardes, ressaltou essa realidade ao afirmar:
“A aviacdo é o setor de transporte mais seguro do mundo, e por
isso toda nova tecnologia precisa cumprir requisitos rigorosos antes de chegar ao mercado.”

MINAS EENERGIA [

Hoje, o setor aéreo representa 2% a 3% das emissdes globais, mas, segundo o superintendente, “foi
um dos primeiros a estabelecer metas claras de descarbonizagdo, mesmo sendo um setor di cil para
substituicdo tecnoldgica.” Aeronaves dependem de alta densidade energética, o que torna solugdes
como eletrificagdo ou hidrogénio ainda inviaveis. Bernardes destacou que “hoje, tecnologias de
baterias sao pesadas, tém baixa autonomia e ndo atendem as necessidades de grandes aeronaves”.
No caso do hidrogénio, “os testes ainda sao iniciais e exigiriam adaptagbdes caras e complexas, algo
incompativel com os padrdes de seguranca da aviagao.”

Com isso, o caminho mais promissor € o SAF (Sustainable Aviation Fuel, Combustivel Sustentavel
de Aviagdo em portugués). De acordo com o representante da Anac, “o SAF precisa ser drop-in,
reagir como combustivel féssil e funcionar nos motores atuais sem qualquer mudanga estrutural.” Ele
explicou que o SAF pode ser produzido a partir de diversas fontes renovaveis, “6leo de cozinha
usado, sebo bovino, etanol, milho, bagago de cana, macauba”, e que cada matéria prima gera uma
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rota tecnolégica propria. Hoje, a mistura permitida é de até 50%, mas a expectativa é chegar a 100%
futuramente.

Bernardes reforcou que a eficiéncia de reducdo de emissbes depende da matéria-prima e do
processo utilizado, podendo variar de 50% a 90%. Isso formara diferentes faixas de preco no
mercado, ja que empresas deverao considerar a pegada de carbono de cada tipo de SAF na hora da
compra.

A pesar dos obstaculos tecnoldgicos e regulatérios, “o Brasil tem potencial para se tornar
protagonista global na produgcdo e uso de SAF”, consolidando-se como referéncia na transicao
energética da aviagao.

Metas até 2050

No cenario global, Marcelo explicou que ‘o CORSIA é o principal programa internacional de
compensacgao e redugao de emissdes”, sendo obrigatdrio para empresas brasileiras a partir de 2027.
Ele reforcou que toda rota internacional acima dos niveis de 2019 tera que compensar as emissoes.
A Anac sera a responsavel por analisar e reportar esses dados a OACI/ ONU.

Ele também destacou a meta do CAAF, lembrando que 55% da descarbonizagdo da aviagéo
internacional em 2050 deve vir do uso de SAF, no cenario mais otimista.

Combustivel do Futuro

Para o mercado interno, a Lei do Combustivel do Futuro, em vigor desde outubro de 2024,
estabelece que as empresas deverao compensar 1% das emissdes em 2027, chegando a 10% em
2037, exclusivamente por meio do uso de SAF. Segundo Bernardes, a legislacao brasileira foi
estratégica ao “nao restringir matérias-primas que também servem para alimentacao, permitindo
maior diversidade e competitividade.”

Ele destacou ainda o sistema book-and-claim, afirmando que “ndo sera necessario ter SAF
fisicamente em todos os aeroportos; o atributo ambiental pode ser separado da molécula e

comercializado, reduzindo custos logisticos.”
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025

ESPECIALISTAS APONTAM ENTRAVES PARA NOVAS FRONTEIRAS DO PETROLEO
NO BRASIL

Planejamento, licenciamento, infraestrutura portuaria e financiamento dominam debate sobre
exploragao na margem equatorial e nas bacias do Sudeste
Por ALINE BECKETTY - redacao.jornal@redebenews.com.br

A mesa destacou a necessidade de
planejamento, segurancga juridica, infraestrutura
portudria e capacidade de financiamento para
que o pais possa abrir novas fronteiras

O dultimo painel do Férum Brasil Export Minas e
Energia, realizado na quarta-feira (26), em Brasilia,
reuniu especialistas do setor para avaliar o
potencial de exploracdo de petréleo na margem
equatorial e nas bacias de Santos, Campos e
Pelotas. A mesa destacou a necessidade de
planejamento, segurancga juridica, infraestrutura portuaria e capacidade de financiamento para que o
pais avance na abertura de novas fronteiras.
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A analista de Pesquisa Energética da Empresa de Pesquisa Energética, Adriana Queiroz Ramos,
lembrou que os projetos offshore exigem maturacdo longa e precisam ser decididos com
antecedéncia. Segundo ela, o pais perdeu tempo diante da demora em iniciar pesquisas e
perfuracoes.

“O petroleo principalmente as areas de offshore tem um longo prazo de desenvolvimento entre o inicio da
exploracdo e o primeiro 6leo a gente ta falando de 7 a 10 anos no PDE a gente coloca a foz que viria
primeiro que Pelotas em 2035 iniciando. Entdo a gente ja tem um periodo que ja foi perdido com a n&o
descoberta e perfuracédo dessas areas por conta desse longo tempo de maturagao dos projetos.”

O painel também abordou a urgéncia de ampliar e adaptar a infraestrutura portuaria para atender
operagdes offshore. O diretor do Terminal Portuario de Angra dos Reis, Jeff Martins, alertou para
inconsisténcias no processo de licenciamento ambiental que afetam a previsibilidade do setor. Ele
destacou que Angra é utilizada pelas operadoras da Petrobras para limpeza do coral-sol, atividade
determinada pelo Ibama, mas que tem enfrentado entraves recentes.

“‘Angra dos Reis é uma regiao com aguas abrigadas, cristalinas e que todas as operadoras da
Petrobras utilizam aquela regido para fazer a limpeza do coral sol. Que € uma determinacao do Ibama.
E agora a gente td com uma dificuldade la de executar essa atividade la e sem muito critério e
racionalidade para uns eles autorizam para outros ndo.”

Jeff também defendeu investimento publico para ampliar a capacidade dos portos que recebem cargas
e equipamentos destinados a exploracao offshore. Segundo ele, sem estruturas preparadas para essa
demanda, o pais ndao consegue transformar descobertas em producao efetiva.

O debate ocorreu em um momento politico decisivo. O Congresso Nacional vota nesta quinta-feira
(27), os vetos presidenciais a Lei Geral do Licenciamento Ambiental e outras matérias que travam a
pauta. O resultado pode influenciar diretamente a previsibilidade regulatdria de projetos de petréleo,
mineragao e grandes empreendimentos.

No encerramento, especialistas reforcaram que as novas fronteiras energéticas sé vao prosperar se
o Brasil alinhar trés pilares: seguranga ambiental, estabilidade normativa e infraestrutura capaz de
sustentar o ciclo que vai da pesquisa ao primeiro 6leo. Para eles, o avanco da exploracgao offshore
depende menos de discurso e mais de decisbes coordenadas entre governo, Congresso e iniciativa

privada.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025

EXPANSAO NUCLEAR VOLTA AO CENTRO DA AGENDA ENERGETICA NO BRASIL

Painel do Férum Brasil Export discutiu Angra 3, entraves do licenciamento e o potencial das
pequenas centrais reatoras
Por PATRICIA FAHLBUSCH redacao.jornal@redebenews.com.br

‘ Na opinido do deputado federal Julio
Lopes, o licenciamento ambiental vem

sendo um dos grandes entraves do
desenvolvimento brasileiro,
prejudicando o setor de energia nuclear

A energia nuclear no centro do debate. O
painel do “Combustivel nuclear e a
modernizagcdo da matriz  energética
brasileira | De Angra 3 as PCRs”, realizado
durante a primeira edigcdo do Férum Brasil
Export Minas e Energia, organizado pelo
Grupo Brasil Export, nesta quarta-feira, 26,
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em Brasilia, abordou como essa matriz impacta no futuro energético do Brasil, além dos desafios
regulatorios, técnicos e econbmicos de sua utilizacdo. O principal exemplo discutido foi o projeto da
usina Angra 3.

“A energia nuclear é a base da grande ciéncia do desenvolvimento da energia no mundo. O Brasil
tem as melhores e maiores universidades, tem toda a parte de prospecgéo, tem o mineral, extrai. A
gente faz a elevagdo do isétopo até 20%, e para combustivel nuclear s6 é necessario o
enriquecimento até 5%, portanto, nés temos capacidade, inclusive, adicional além daquilo que nés
fizemos pra ter o setor nuclear muito pujante”, explicou o deputado federal Julio Lopes (PP-RJ),
debatedor do painel que teve a moderagao de Raquel Lannes, diretora de Novos Negocios do Grupo
BE.

Atualmente, o Brasil opera dois reatores nucleares, Angra 1 e Angra 2, ambos na regido da costa
verde do estado do Rio de Janeiro. A energia nuclear responde por cerca de 2% da geragao elétrica
nacional. E pouco, mas trata-se de uma matriz estratégica para a diversificacdo energética,
colaborando, significativamente, para reduzir a dependéncia das hidrelétricas. O projeto de maior
destaque é o da usina Angra 3. O reator comecou a ser construido na década de 80, mas o processo
foi interrompido e retomado por diversas vezes. As obras estdo 60% concluidas, e geram um gasto
anual de cerca de R$ 1 bilhdo aos cofres publicos.

“Uma das maiores impedancias do desenvolvimento brasileiro € a questdo do licenciamento
ambiental. N6s ndo podemos continuar demorando 10, 15 anos para fazer o licenciamento ambiental
de projetos estruturantes para o pais. Nos, hoje, temos meios e tecnologia suficientes para auditar e
fazer projetos que sejam absolutamente incriveis do ponto de vista da sustentabilidade, que sejam
muito melhor, inclusive, do que hoje as decisGes exaladas pelo Ibama baseadas em tecnologias,
baseadas na eliminacao das subjetividades, baseadas, efetivamente, em fatos concretos,
analisaveis, criveis daquilo que esta se certificando para o setor ambiental. Entdo, eu sou totalmente
favoravel que se organize o licenciamento brasileiro a partir de critérios que possam ser
analiticamente comprovados, que ndo seja o subjetivo, que sejam critérios objetivos de
sustentabilidade”, defendeu o deputado Julio Lopes.

Uma das alternativas de promocao da transicdo energética no Brasil sdo as Pequenas Centrais
Reatoras, chamadas PCRs. Seus reatores tem construgcdo mais rapida, custos previsiveis e maior
seguranca. Essas usinas podem atender cidades menores, industrias, regides remotas, reduzir a
dependéncia de termelétricas fosseis, e causar efeito complementar as fontes solar e edlica, ja que
oferecem energia continua e de baixa emisséo de carbono.

Em sua participagdo, o conselheiro do
Instituto de Petréleo, Gas e Energia, John
Forman, garante que uma usina nuclear
nao ira explodir como a bomba que atingiu
Hiroshima

‘O mundo tomou conhecimento da energia
nuclear através da bomba de Hiroshima, que
foi um evento terrivel, matou gente, e ai
comecgou essa narrativa e esse medo sobre
radiacdo, sobre a poténcia destrutiva, e ai
vocé diz ‘ndo, uma usina nuclear pode

= i explodir igual a uma bomba’. Ndo explode
igual uma bomba. Ndo tem condi¢cdes para

explodir igual uma bomba. Mas existem pessoas que sao contrarias que divulgam isso”, afirmou John

For-man, conselheiro do Instituto de Petréleo, Gas e Energia (IPEGEN).
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025
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GOVERNO INVESTE EM PESQUISAS PARA IMPULSIONAR SETOR MINERAL

Iniciativas e projetos foram mencionados durante o segundo dia do Férum Brasil Export Minas e
Energia
Por CASSIO LYRA cassio.lyra@redebenews.com.br

As frentes de trabalho do
governo federal no ambito
da exploragdao no setor da
mineragdo foram tema de
debate durante o painel do
Férum Brasil Export Minas

EENEYGIA - ™ - ._ e Energia

O Governo Federal vem
investindo em  politicas
publicas e pesquisas para
impulsionar o setor mineral
em territorio nacional.
Segundo Osoério Coelho, diretor do Departamento de Programacao e Inovagdo do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI), a expectativa é que os investimentos cheguem a R$ 20
bilhdes em projetos de pesquisa. Durante participacdo em painéis do Forum Brasil Export Minas e
Energia, nesta quarta-feira (26), ele destacou as frentes de trabalho do governo federal no tema da
exploragao no setor da mineracéo.

‘Ha 13 anos a gente nao tinha recursos de financiamento para investir em projetos de
desenvolvimento cientifico tecnolégico. Conseguimos desbloquear e este ano temos quase 15
bilhdes para investimento em projetos de pesquisa. E esse ano existe uma tendéncia que a gente
chegue perto dos R$ 20 bilhdes. Na questdo do setor mineral, das terras raras, o Brasil vem
investindo desde 2010”, explicou.

Sobre o tema que envolve terras raras, que representam elementos quimicos tidos como essenciais
para a producdo de tecnologias modernas, como eletrénicos, turbinas e motores para automoveis
elétricos, o diretor do MCTI destacou o foco no desenvolvimento de pesquisas, além de questdes
regulatérias que garantem a atragao de capital privado.

“Nao somente exploracdo, mas transformacao de terras raras, ndo podemos depender somente de
um ministério, precisamos envolver a pesquisa basica e aplicada que o torna de inovagao, sendo que
temos de ter também politicas industriais, que avangam na maturidade tecnolégica para se ter um
produto. Para que seja efetivamente transformado e vire o produto de mercado. Precisamos ter um
arcaboucgo regulatério que dé seguranca juridica para as empresas, para que possam investir nesses
processos”, analisou.

José Luis Vidal, diretor da WV Logistics, fez uma apresentacdo com dados do lbram (Instituto
Brasileiro de Mineragao), e destacou que o Brasil € um pais estratégico no mercado de terras raras e
de mineracédo. “No6s temos uma geologia favoravel, uma infraestrutura logistica voltada para a
exportagao a partir dos portos brasileiros, o que € muito importante para a capacidade de certificacao
da producado. As terras raras sao o proximo salto estratégico para o Brasil no mercado mundial’,
completou.

Participaram do painel Carlos Padilla, coordenador de Investimentos da ApexBrasil; Paulo Sidney,
diretor técnico e comercial da Companhia Docas do Rio Grande do Norte (Codern); e Francisco

Valdir Silveira, diretor de Geologia e Recursos Minerais do Servigo Geoldgico do Brasil (SGB).
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025
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DEBATE JURIDICO DISCUTE DESAfiOS REGULATORIOS E QUALIfiCAGAO MARITIMA

Painel destacou impacto das convencgdes internacionais, necessidade de regras claras e urgéncia em
modernizar a formagao de maritimos
Por MARIANA NEROME redacao.jornal@redebenews.com.br

O  painel “Regulacéo, Convengées
Internacionais e a Formacgcao de Maritimos:
Desafios e Avancgos para o Setor Maritimo e
de Oleo & G&s” teve moderagdo de
Jacqueline Wendpap

Os rumos da governanga regulatéria e da
qualificacao profissional no ambiente maritimo
nortearam o debate juridico “Regulacao,
Convengdes Internacionais e a Formacao de
Maritimos: Desafios € Avancos para o Setor
Maritimo e de Oleo & Gas”, promovido pelo
Grupo Brasil Export na primeira edicao do
Foérum Brasil Export Minas e Energia, realizado na tergafeira, 25, em Brasilia.

A moderacdo do debate foi feita por Jacqueline Wendpap, diretora-executiva da Praticagem do
Brasil. Segundo ela, é importante integrar visdes juridicas, técnicas e operacionais no setor que vem
apresentando evolugao tecnoldgica, mas grande complexidade normativa.

Luiz Carlos Calvo dos Santos Junior, Capitdao de Mar e Guerra e ajudante da Divisdo de
Coordenacao para os Assuntos da IMO — Marinha do Brasil ressaltou que a atuacao do Brasil nos
féruns internacionais € essencial para garantir o cumprimento de convengbdes maritimas, e que as
mesmas atendam as necessidades de seguranga, protecdo ambiental e desenvolvimento
sustentavel. Santos Junior pontuou que acompanhar as discussdes globais, além de uma obrigagéo
regulatéria, deve ser vista como uma oportunidade para o pais e uma forma de ter influéncia sobre
normas que afetardo diretamente as operagdes maritimas e portuarias nacionais. O desafio, para o
militar, € adequar as convengdes e seus requisitos para a realidade brasileira sem perder de vista a
competitividade do setor.

Dino Antunes, vice-presidente executivo do Sindicato Nacional das Empresas de Navegacgéo
Maritima (Syndarma) e presidente da Associagdo Brasileira das Empresas de Apoio Maritimo
(Abeam), disse que as empresas de navegacao e de apoio maritimo necessitam de um ambiente
regulatorio estavel e previsivel para manter investimentos e garantir eficiéncia operacional. As
exigéncias das convengdes internacionais, para ele, impéem adaptagdes as frotas e as rotinas de
trabalho, e a coordenagao entre autoridades e setor privado vira um fator determinante. Ja em
relacdo a formagado e a certificacdo de maritimos, ha crescimento da demanda por profissionais
qualificados, impulsionada, principalmente, por operagées mais tecnolégicas e requisitos mais
rigorosos de segurancga.

Atualizacao

Iwan Jaeger, sécio do Kincaid | Mendes Vianna Advogados, pontuou que a continua atualizagédo de
normas nacionais visando ao alinhamento com os instrumentos internacionais exige atengdo das
empresas, que precisam de regras regulatérias claras para evitar inseguranga juridica e reduzir
disputas. Para ele, a convergéncia entre as normas de direito internacional, a legislagao interna e a
regulamentacdo do setor necessitam de clareza e transparéncia para que os armadores, operadores
e prestadores de servigos saibam, efetivamente, quais sdo seus deveres, e consigam planejar suas
operagbes em longo prazo. Ele afirmou que a questdo regulatéria bem ajustada é pilar decisivo
dentro do escopo da competitividade global.
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Dino Antunes disse que as empresas de navegacdo e de
apoio maritimo necessitam de um ambiente regulatério
estdvel e previsivel para manter investimentos e garantir
eficiéncia

Ja Marcus Vinicius Lisboa Branddo, consultor maritimo
msll sénior do Grupo ABL, falou sobre a formagdo de maritimos
o\ XP'BRT dentro do contexto de transformacdo tecnoldgica. A
YT EIS capacitagdo, segundo ele, deve deixar de ser um requisito
formal, e ter tratamento diferenciado como uma estratégia de
[l desenvolvimento nacional. Entre as medidas a serem

adotadas, ele enumerou: modernizar centros de treinamento,

incorporar novas metodologias de ensino, investir em simuladores, e oferecer o preparo para os
profissionais lidarem com combustiveis alternativos, sistemas digitais e normas ambientais mais
recentes e rigidas. Para ele, a qualidade da formagao impacta na seguranga da navegagado, na

eficiéncia operacional e na reputacao da industria maritima brasileira junto ao cenario internacional.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025

MESMO PRESOS, BOLSONARO E DEMAIS CONDENADOS CONTINUAM RECEBENDO
SALARIOS; SAIBA OS VALORES

O ex-presidente é quem recebe a maior quantia: R$ 70,8 mil liquidos, somando o que ganha do
Partido Liberal e das aposentadorias da Camara e do Exército
Do Estadao Conteudo

Todos os militares condenados, incluindo Bolsonaro, podem
perder suas patentes no STM, mas isso ndo implica
automaticamente na perda das aposentadorias ou saladrios

Apesar de o ministro do Supremo Tribunal Federal (STF)
Alexandre de Moraes ter determinado o inicio do cumprimento
das penas de Jair Bolsonaro e dos demais condenados por
participagcao na tentativa de golpe de 2023, nesta terga-feira, 25,
eles ainda recebem normalmente seus salarios.

Conforme dados publicos levantados pelo jornal O Globo, no més
do julgamento que definiu as sentengas, em setembro, os réus
receberam juntos cerca de R$ 200 mil.

Bolsonaro é quem recebe o valor mais alto. Segundo o levantamento, ja considerando os descontos,
em setembro o ex-presidente recebeu R$ 33,8 mil do Partido Liberal (PL), além de duas
aposentadorias: uma de R$ 27,5 mil, da Camara dos Deputados, e outra de R$ 9,5 mil, do Exército.
No total, R$ 70,8 mil.

Os demais condenados do "nucleo 1", Paulo Sérgio Nogueira, Walter Braga Netto, Augusto Heleno e
o almirante Almir Garnier, também recebem valores elevados. Todos chegaram ao topo da hierarquia
de suas respectivas Forgas, Exército e Marinha recebem pensdes na faixa de R$ 25 mil.

Com a decisao do ministro Alexandre de Moraes, todos os militares condenados poderado, no ano
que vem, ter seus casos analisados pelo Superior Tribunal Militar (STM), que decidira sobre eventual
perda de posto e patente. Contudo, mesmo que isso ocorra, a medida nao implica automaticamente
na perda das aposentadorias ou salarios.

Quanto cada réu recebeu em setembro: Jair Bolsonaro: R$ 33,8 mil (PL) + R$ 9,5 mil (Exército) + R$
27 5 mil (Camara); Walter Braga Netto: R$ 25 mil (Exército); Augusto Heleno: R$ 24,9 mil (Exército);
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Almir Garnier: R$ 25,6 mil (Marinha); Paulo Sérgio Nogueira: R$ 24,6 mil (Exército); e Alexandre
Ramagem: R$ 34,6 mil (Camara).

Custodia

Os seis condenados do Nucleo 1 da trama golpista que estao detidos passaram nesta quarta-feira
(26) por uma audiéncia de custédia no STF e tiveram as prisdes mantidas. As audiéncias foram
realizadas por videoconferéncia nos locais onde os réus estdo presos e presididas por um juiz
auxiliar do ministro Alexandre de Moraes, relator do processo. O procedimento foi feito por
determinacgéo do ministro para cumprir formalidades legais.

Na terca, Moraes rejeitou os ultimos recursos dos acusados contra as condenagdes e determinou a
execugao das penas.

As atas das audiéncias ainda n&o foram divulgadas pelo STF. Mas as penas e os locais de prisdo
dos condenados ja estavam definidos. Jair Bolsonaro, ex-presidente da Republica foi condenado a
27 anos e trés meses e esta preso na Superintendéncia da Policia Federal, em Brasilia.

Walter Braga Netto, ex-ministro de Bolsonaro e candidato a vice-presidente na chapa de 2022, pegou
26 anos e cumpre a pena em Vila Militar, no Rio de Janeiro. Almir Garnier, ex-comandante da
Marinha recebeu sentenca de 24 anos e esta preso nas instalacbes da Estagdo Radio da Marinha,
em Brasilia.

Ja Anderson Torres, ex-ministro da Justica e ex-secretario de seguranga do Distrito Federal, foi
condenado a 24 anos e foi para 19° Batalhdo de Policia Militar do DF, localizado no Complexo
Penitenciario da Papuda, em Brasilia.

Augusto Heleno, general e ex-ministro do Gabinete de Seguranca Institucional (GSI), pegou 21 anos
de prisdo e foi para o Comando Militar do Planalto (CMP), em Brasilia. Paulo Sérgio Nogueira,
general e ex-ministro da Defesa, foi condenado a 19 anos e também cumpre a pena no Comando
Militar do Planalto.

Alexandre Ramagem, ex-diretor da Agéncia Brasileira de Inteligéncia (Abin), foi condenado a 16
anos, um més e 15 dias. Ele esta foragido em Miami, nos Estados Unidos. O mandado de prisao

sera incluido no Banco Nacional do Monitoramento de Prisdes (BNMP).
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025

MORAES AUTORIZA NOVA VISITA DE MICHELLE AO EX-PRESIDENTE POR MEIA
HORA
Do Estadao Conteudo

A ex-primeira-dama Michelle Bolsonaro foi a primeira a receber autorizacdo para visitar o ex-
presidente Jair Bolsonaro (PL) na sede da Policia Federal, em Brasilia, apés o Supremo Tribunal
Federal (STF) decretar a execugao da condenagao dele no processo da trama golpista. O ministro
Alexandre de Mora es autorizou Michelle a fazer a visita na quinta-feira, 27, entre 9 e 11 horas.

Uma visita do vereador Jair Renan, filho do ex-presidente, ja estava agendada para o mesmo dia.
Eles ndo podem entrar juntos. Cada um tera 30 minutos com Bolsonaro. Sera a segunda visita de
Michelle ao ex-presidente na PF. Ela esteve com o marido na tarde do ultimo domingo, 23.

Bolsonaro também foi visitado na manha de terga-feira, 25, pelos filhos Flavio, senador, (PL-RJ) e
Carlos, vereador (PLRJ). O ex-presidente ainda recebeu visitas de seus advogados e do médico
Claudio Birolini, que acompanha o seu quadro clinico. Bolsonaro também tem a sua disposigéao
plantdo médico da prépria PF por ordem de Moraes.
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O ex-presidente foi preso preventivamente no sabado, 22, apés violar a tornozeleira eletrbnica com
um ferro de solda. Nesta terca, 25, a Primeira Turma do STF decidiu manté-lo preso para comecar a
cumprir a pena de 27 anos e 3 meses pelo plano de golpe.

As visitas precisam ser autorizadas previamente por Moraes, relator do processo. Apenas o0s

advogados com procuracao tém acesso livre a carceragem da PF.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025

AUGUSTO HELENO DIZ AO EXERCITO QUE FOI DIAGNOSTICADO COM ALZHEIMER
EM 2018

General passou por exame médico de corpo de delito para avaliar o estado de salude antes de dar
entrada no sistema prisional
Do Estadao Conteudo

O general Augusto Heleno informou ao Exército que foi diagnosticado com Alzheimer em 2018. O
diagnéstico foi revelado por ele durante o exame médico a que foi submetido no Comando Militar do
Planalto, em Brasilia, ap6s ser preso nesta terca-feira, 25, para cumprir a condenagao no pro- cesso
da trama golpista.

O exame médico de corpo de delito é praxe para avaliar o estado de saude do preso antes de dar
entrada no sistema prisional.

Augusto Heleno afirmou que descobriu a doenga ao investigar episédios de perda de memdria. O
diagnéstico ndo impediu o general de assumir como ministro do Gabinete de Seguranga Institucional
(GSI) no governo do ex-presidente Jair Bolsonaro (2019-2022).

O Alzheimer é uma doenga neurodegenerativa que afeta a memdéria e em estagio avanga- do, pode
comprometer fungdes basicas do corpo, como loco- mogao e fala.

Aos 78 anos, Augusto Heleno foi condenado a 21 anos de pena em regime inicial fechado. Por ser
militar, ele tem a prerrogativa de cumprir a pena em uma instalacdo do Exército. A execugéo da

condenacao foi decretada nesta terga pela Pri- meira Turma do STF.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025

QUATRO PRESIDENTES = BRASILEIROS FORAM PRESOS DESDE A
REDEMOCRATIZAGAO DO PAIS

Antes de Jair Bolsonaro, Lula, Michel Temer
e Fernando Collor também enfrentaram
condenagdes a prisdo devido a diferentes
investigacdes

O ex-presidente Michel Temer foi preso
em margo de 2019, na Operagao
Descontaminagéao, que investigava
corrupgado, lavagem de dinheiro, fraude
em licitagbes

A prisédo de Jair Bolsonaro (PL) ampliou para
quatro o numero de ex-presidentes detidos no Brasil desde a redemocratizagdo. Nos ultimos sete
anos, Lula, Michel Temer, Fernando Collor e agora Bolsonaro enfrentaram condenagdes a prisao
devido a diferentes investigagoes.
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Ao considerar também o periodo antes da redemocratizacao, o total chega a oito presidentes. Além
dos nomes do periodo recente, também foram presos Hermes da Fonseca, Washington Luis, Arthur
Bernardes e Juscelino Kubitschek, detidos em contextos politicos distintos que incluem a Republica
Velha e a ditadura militar.

Washington Luis (mandato de 1926-1930) foi deposto na Revolugdo de 1930 e preso logo apds o
movimento. Hermes da Fonseca (1910-1914) foi detido em 1922, acusado de incentivar levantes
armados.

Ja Juscelino Kubitschek (1956-1961) foi preso em 1968, durante o endurecimento da ditadura militar
apos o Al-5. Arthur Bernardes (1922-1926) participou da “revolugdo constitucionalista” de 1932; foi
entdo preso e exilado pelo governo Vargas.

A seguir, veja quem foram os presidentes brasileiros presos depois da redemocratizagdo e os
motivos.

Lula

Lula foi o primeiro ex-presidente preso apds a redemocratizagcdo. Detido em abril de 2018 no
contexto da Operagao Lava Jato, foi condenado por corrupgdo passiva e lavagem de dinheiro no
caso do ftriplex do Guaruja. Cumpriu 580 dias na sede da PF em Curitiba por decisdo do senador
Sergio Moro (Uni&o Brasil), entdo juiz da 13 Vara Federal. Em 2019, o STF proibiu a prisdo apds
condenacao em segunda instancia, o que levou a sua soltura.

Michel Temer

Michel Temer foi preso em marco de 2019, também no &mbito da Lava Jato do Rio. A prisdo
preventiva ocorreu na Operagao Descontaminagao, que investigava corrup¢ao, lavagem de dinheiro,
fraude em licitacbes e cartel envolvendo a construgcdo da usina nuclear Angra 3. O delator José
Antunes Sobrinho afirmou que Temer sabia do pagamento de R$ 1,1 milhdo em propinas. O MPF o
apontou como lider de um esquema bilionario por mais de 40 anos. Temer foi solto apds decisao do
desembargador Anténio Ivan Athié, que considerou antigos os indicios e entendeu que os
investigados n&o ofereciam risco a ordem publica.

Fernando Collor de Mello

O ex-presidente Fernando Collor foi preso em abril deste ano por determinacdo do ministro
Alexandre de Moraes, do STF. Collor havia sido condenado a 8 anos e 10 meses por corrupgao, em
investigagdo derivada da La-va Jato. A Corte o considerou culpado por receber R$ 20 milhdes em
propinas da UTC Engenharia em troca de favorecer contratos da BR Distribuidora.

Moraes autorizou o cumprimento da pena em prisdo domiciliar, permitindo que Collor deixasse a cela
do presidio Baldomero Cavalcanti e passasse a cumprir pena em seu apartamento na orla de Macei6
(AL).

Jair Bolsonaro

Jair Bolsonaro passou a cumprir pena nesta terga-feira, 25, apdés o STF declarar o transito em
julgado da acao penal sobre a trama golpista. Condenado a 27 anos e trés meses de prisédo, o ex-
presidente responde por organizagdo criminosa armada, deterioragdo de patriménio tombado, dano
qualificado a Uniao, golpe de Estado e tentativa de abolicdo violenta do Estado Democratico de
Direito.

Por ter pena superior a oito anos, iniciou o cumprimento em regime fechado. Moraes determinou que
Bolsonaro permanega na Superintendéncia da Policia Federal em Brasilia, onde ja estava preso

preventivamente desde sabado, 22.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025
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CONDENAGAO DE ENVOLVIDOS NA TRAMA GOLPISTA E “LICAO DE DEMOCRACIA
AO MUNDO”, DIZ LULA

Presidente ressaltou que é a primeira vez na histéria do pais que um ex-governante e um grupo de
militares sdo presos por tentativa de golpe
Por Estaddo Contetdo

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) disse, nesta quarta-feira, 26, que o Brasil deu uma ligdo
de democracia no mundo ao finalizar o processo por golpe de estado contra o ex-presidente Jair
Bolsonaro, ex-ministros e generais.

"O pais deu uma ligdo de democracia ao mundo ontem (terca), sem nenhum alarde a justica
brasileira mostrou sua forga, ndo se amedrontou com as ameagas de fora, fez um julgamento
primoroso, com acusagdes de dentro da quadrilha", disse.

Lula declarou que a democracia ndo é um privilégio, mas um direito de todos os brasileiros. Disse
estar feliz pela demonstracao de maturidade do pais, mas nao pela prisdo de ninguém.

"Pela primeira vez na histéria do Pais, tem alguém preso por tentativa de golpe, tem um ex-
presidente da Republica e generais quatro estrelas presos. Democracia nao é privilégio de ninguém,
€ um direito de todos os brasileiros. Estou feliz ndo pela prisdo de ninguém, mas porque o pais
demonstrou que esta maduro para exercer a democracia em sua mais alta plenitude", declarou.

Ele deu outros exemplos em que o pais se comportou bem em sua visdao, como no tarifagco dos
Estados Unidos. O presidente disse que muitos disseram que o pais ia "se lascar", mas que isso nao
aconteceu.

O presidente minimizou as criticas feitas pelo primeiro-ministro alemao ao Brasil e a Belém do Para.
Afirmou que conversou com Friedrich Merz na Alemanha e o disse que ele nao teria conhecido
Belém de verdade.

Por fim, Lula disse que ainda ha entregas na area econdmica para serem feitas e que ele fara, sem
dar mais detalhes. O discurso foi durante a sang¢ao da isencdo de Imposto de Renda para quem

ganha até R$ 5 mil.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025

EXTRADIGAO, INTERPOL, PRISAO E PERDA DE MANDATO: O QUE PODE
ACONTECER COM RAMAGEM?

Condenado a 16 anos, um més e 15 dias de prisdo em regime inicial fechado na agao penal da trama
golpista, o deputado federal esta em Miami, nos EUA
Do Estaddo Conteudo

Alexandre Ramagem alegou ser vitima de "grave
perseguicdo politica" e afirmou que deixou o pais para
evitar que suas filhas o vissem ser preso

O ministro do Supremo Tribunal Federal (STF), Alexandre de
Moraes, determinou nesta terga-feira, 25, o inicio do
cumprimento da pena de prisdo em regime fechado do
deputado federal Alexandre Ramagem (PL-RJ), condenado
pela trama golpista.

Ramagem deixou o Pais em setembro, apds ser condenado
pelo Supremo, e é considerado foragido. A defesa dele néo
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foi localizada. A prisao ja tinha sido decretada na sexta-feira passada, motivada pela descoberta de
que o deputado teria fugido para os Estados Unidos.

A condenagao de Ramagem foi fixada em 16 anos, um més e 15 dias de prisdo em regime inicial
fechado, além de 50 dias-multa, por ter utilizado a estrutura da Agéncia Brasileira de Inteligéncia
(Abin) para monitoramento ilegal de adversarios politicos e dar suporte a tentativas de ruptura
institucional.

Segundo investigacdes da Policia Federal, Ramagem teria saido do Brasil por Boa Vista (RR),
possivelmente atravessado a fronteira para a Venezuela ou para a Guiana e, de |13, seguido para os
EUA. Reportagem do site PlatoBR mostrou que o deputado vive atualmente em um condominio de
luxo em Miami ao lado da mulher, Rebeca Ramagem.

A PF abriu investigagdo para rastrear o trajeto, apurar eventuais crimes no processo de saida
irregular e avalia os mecanismos de cooperacao internacional para o caso. Um dos caminhos é a
inclusdo do nome de Ramagem na lista de difusdo vermelha da Interpol, o alerta para foragidos
internacionais, de forma a permitir que ele seja preso por autoridades estrangeiras. Outra
possibilidade é pedir a extradi¢gdo, ja que o Brasil e Estados Unidos mantém um acordo para a
entrega de condenados.

RAMAGEM DEIXOU O PAIS EM SETEMBRO, APOS SER
CONDENADO PELO SUPREMO, E E CONSIDERADO FORAGIDO.
A DEFESA DELE NAO FOI LOCALIZADA. A PRISAO JA TINHA
SIDO DECRETADA NA SEXTA-FEIRA PASSADA, MOTIVADA
PELA DESCOBERTA DE QUE O DEPUTADO TERIA FUGIDO PARA
OS ESTADOS UNIDOS

A extradicao pode ser solicitada ndo apenas para o cumprimento de pena, mas também para fins de
instrugao do processo, como ocorreu no caso do perito Eduardo Tagliaferro, ex-assessor de Moraes.
Quando ha condenagéo, no entanto, as chances de éxito do pedido sdo maiores do que no caso de
acbdes penais em estagio menos avangado. Os trdmites dependem da colaboracdo do governo
Donald Trump, que sancionou ministros do STF. Vistos foram cancelados e restricdes financeiras
foram impostas com base na Lei Magnitsky.

Em entrevista ao programa Conversa Timeline, apresentado pelo blogueiro bolsonarista Allan dos
Santos, que também esta foragido da Justiga brasileira desde 2021, Ramagem disse estar "seguro”
nos Estados Unidos. O parlamentar alegou ser vitima de "grave persegui¢ao politica" e afirmou que
deixou o Pais para evitar que suas filhas o vissem ser preso.

Cassacao de mandato

Na terca, o STF determinou que a Camara dos Deputados declare a perda do mandato do deputado
federal. A ordem aparece na mesma decisdo em que o ministro certifica o transito em julgado da
acao penal da trama golpista. No documento, Moraes afirma que, com a execugao definitiva da pena
e o inicio do cumprimento em regime fechado, o deputado fica impossibilitado de comparecer as
sessodes legislativas, o que torna a cassagao obrigatéria segundo a Constituigao.

A Cémara dos Deputados informou que nao autorizou qualquer missao oficial do parlamentar no
exterior. Ramagem apresentou atestados médicos cobrindo as datas de 9 de setembro a 8 de
outubro e de 13 de outubro a 12 de dezembro, justificando sua auséncia das atividades legislativas.

Nesta semana, o deputado federal Reimont Otoni (PTRJ) protocolou um projeto de lei para tentar
dificultar a fuga de quem tiver passaporte apreendido. "Nao da mais pra aceitarmos casos como o do

Ramagem e do Eduardo Bolsonaro", disse.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025
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APOS LIGAGAO RECUSADA POR ALCOLUMBRE, MESSIAS CENTRA ESFORGOS EM
PRESIDENTE DA CCJ E RELATOR

Indicado por Lula ao STF, o advogado-geral da Unido aposta agora em conversa com Otto Alencar e
Weverton, que é préximo ao ministro do STF Flavio Dino
Do Estadao Conteudo

Messias divulgou nesta semana uma nota publica
lembrando a relagdo "saudavel, franca e amigavel”
com o Senado, mas foi ignorado pelo presidente da
Casa

Indicado pelo presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT)
ao Supremo Tribunal Federal (STF), o advogado-geral
da Unido Jorge Messias tem corrido contra o tempo.
Apoés ter telefonemas ignorados pelo presidente do
Senado, Davi Alcolumbre (UnidoAP), ele tem
conversado com outras pecas importantes para viabilizar

sua aprovagdo na Casa.

Messias ligou para Alcolumbre no mesmo dia em que Lula anunciou a escolha, em 20 de novembro,
mas nao foi atendido, e tampouco o senador retornou, segundo o relato de uma pessoa préxima do
AGU.

Sem conseguir contato direto, Messias divulgou nesta semana uma nota publica dirigida a
Alcolumbre, que ainda néao tinha pautado a sabatina. O AGU disse que tem uma relacédo "saudavel,
franca e amigavel" com o senador, por quem tem "grande admiragao e apreco". Alcolumbre defendia
0 nome do senador Rodrigo Pacheco (PSD-MG) para ocupar a vaga deixada por Luis Roberto
Barroso na Corte.

Com a porta fechada com Alcolumbre, Messias apostou na conversa com o presidente da Comissao
de Constituicdo e Justica (CCJ), o governista Otto Alencar (PSD-BA), e o relator da indicagéo,
Weverton (PDTMA), préximo ao ministro do STF Flavio Dino que tem sido apontado como pedra no
sapato de Messias nesse percurso.

A rejeigdo de Alcolumbre ao contato de Messias é tratada como indelicadeza e mais uma prova de
que o presidente do Senado trabalha contra a indicacao.

Duas horas ap6s o anuncio de Lula, Alcolumbre anunciou uma pauta-bomba com impacto bilionario
para as contas publicas, em sinal de retaliacao.

Na terca-feira, 25, ele marcou a sabatina de Messias para dia 10 de dezembro, prazo considerado
exiguo para a tarefa de conversar com todos os 81 senadores quase seis encontros por dia,
contando sabados e domingos. O ministro de Lula precisara de maioria absoluta da Casa, ou seja,
41 votos, para ser aprovado.

Sem vantagem

Levantamento realizado pelo Estadao em consulta aos 27 membros da CCJ mostra que Messias nao
comega com vantagem na disputa. O placar da terga-feira, 25, contabiliza seis votos contrarios ao
ministro no STF, cinco favoraveis e quatro indecisos. Outros dois senadores nao quiseram responder
e 10 nao retornaram. O placar sera atualizado sempre que novas respostas surgirem.

Messias esta no Senado nesta quarta-feira, 26, e terda uma série de encontros nos proximos dias
para tentar garantir sua cadeira no STF. O processo € costumeiro para todos os indicados ao cargo e
chamado de "beija-mao" no jargao politico.
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Nenhum indicado pelo presidente da Republica ao STF, entretanto, foi rejeitado pelo Senado desde a
redemocratizagao. A insatisfacao tem se arrastado. Alcolumbre decidiu ndo comparecer a ceriménia
de sanc¢ao da ampliacao da faixa de isencao do Imposto de Renda (IR) nesta quarta.

O presidente do Senado disse a interlocutores que, a partir de agora, sera um "novo Davi" para o
Palacio do Planalto. "Vou mostrar ao governo o que é nao ter o presidente do Senado como aliado",
afirmou Alcolumbre na quinta-feira, 20, a portas fechadas, depois de saber que Lula confirmara a

escolha de Messias.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025

NACIONAL - HUB — CURTAS - LEILAO DE 19 AEROPORTOS MARCA NOVA FASE DA

AVIAGCAO REGIONAL
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO E COLABORADORES leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

LEILAO DE AEROPORTOS

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) realiza nesta quinta-feira, dia 27, o leildo de 19
aeroportos localizados nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste. A oferta marca a primeira fase
do programa AmpliAR, que busca atrair investimentos privados para modernizar e fortalecer a
aviacao regional brasileira. A expectativa do Governo é que os aeroportos leiloados nesta etapa
recebam um total de R$ 1,25 bilhdo em investimentos da iniciativa privada. A sessdo de concessoes
ocorrera na sede da B3, em Sao Paulo, e contara com a presenca do ministro de Portos e
Aeroportos, Silvio Costa Filho.

MODELO SIMPLIFICADO

O leilao sera realizado por meio de um modelo simplificado de concesséo, com contratos de 30 anos
e mecanismos de reequilibrio contratual que visam garantir a sustentabilidade operacional e atrair
investidores. Aeroportos que nao receberem propostas nesta rodada permanecerao disponiveis para
0s proximos ciclos do AmpliAR.

FALTA DE RECURSOS

O Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas da Uniao (MP-TCU) solicitou que o TCU investigue
uma situagao financeira que compromete as operagdes da Agéncia Nacional de Mineragao (ANM) —
atualmente, o Pais corre o risco de perder até R$ 5 bilhdes anuais em arrecadagéo de royalties do
setor, devido a incapacidade atual do 6rgédo de cobrir uma despesa mensal de R$ 500 mil. A ANM é
o orgao federal responsavel por fiscalizar as atividades de exploragdo mineral no Brasil.

COMBATE A SONEGAGCAO SOB RISCO

Este recurso € essencial para manter ativo o sistema de tecnologia da informagéo (Tl) utilizado no
combate a sonegagao de impostos no setor de mineragéo. A dificuldade em pagar contas basicas foi
relatada pela propria ANM a Controladoria-Geral da Unido (CGU), que monitora os problemas
estruturais da agéncia.

MINISTRO DESCONHECE

Ao ser questionado sobre o tema na ultima segunda-feira, dia 24, o ministro de Minas e Energia,
Alexandre Silveira, disse desconhecer o assunto de forma oficial.

BALANCAS PRECISAS

O Instituto de Pesos e Medidas do Estado de Sao Paulo (Ipem-SP) vai realizar nesta quinta-feira, das
9 as 13 horas, o 1° Painel Setorial com o tema Infraestrutura da Qualidade e Competitividade
Portuaria: Do Debate a Acdo. O evento acontece na sede da Associagdo Comercial de Santos
(ACS), localizada na Rua XV de Novembro, 137, Centro Historico. Para os interessados, o evento

sera aberto ao publico e as inscrigdes gratuitas sao realizadas por meio do site: https://bit.ly/ipemsp.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025
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LIDER DO PT NA CAMARA DIZ QUE LULA VAI 'ENTRAR EM CAMPO' PARA MESSIAS
SER APROVADO NO SENADO

O lider do PT na Camara, Lindbergh Farias (RJ), disse nesta quarta-feira, 26, que o presidente Luiz
Inacio Lula da Silva (PT) vai "entrar em campo" para ajudar na aprovagdo do advogado-geral da
Unido, Jorge Messias, para o Supremo Tribunal Federal (STF) no Senado.

"E prioridade central do governo, a aprovacdo do nome do Messias. A questdo do Messias, da
aprovacao do Messias, € sim muito importante. O presidente Lula vai entrar em campo, a prioridade
central do governo", afirmou Lindbergh no Planalto, antes da cerimdnia de sanc¢ao da lei que isenta
de Imposto de Renda quem ganha até R$ 5 mil.

O deputado declarou ter "conviccdo" que o nome do atual advogado-geral da Unido sera aprovado
pelo Senado. O presidente da Casa Alta, Davi Alcolumbre (Unido-AP), marcou a sabatina para 10 de
dezembro. O tempo curto para convencimento dos senadores foi um recado de Alcolumbre por sua
insatisfacdo com a indicacdo de Messias. O preferido dele era Rodrigo Pacheco (PSD-MG), seu
aliado.

Messias sera sabatinado na Comissao de Constituicdo e Justica (CCJ) da Casa e, posteriormente,
tera sua indicacido votada pelos 27 membros da comissdo. Placar do Estaddo mostra que, até o
momento, sao contabilizados seis votos "nao" ao ministro no STF, cinco "sim" a condug¢ao do chefe

da AGU ao Supremo e quatro indecisos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025

TARCISIO DE FREITAS AfiRMA NAO TER DUVIDAS DE QUE A DIREITA VAI “TIRAR O
BRASIL DO PT”

Governador de Sao Paulo acredita na unido das forgas da oposicéo até margo do ano que vem € no
apoio de Bolsonaro para tentar derrotar o petismo
Do Estadao Conteudo

Tarcisio de Freitas afirmou que o protagonismo da direita
contra o presidente Lula em 2026 pode ser de qualquer um
da "boa safra” de governadores e ndo necessariamente dele

O governador de Sao Paulo, Tarcisio de Freitas (Republicanos),
voltou a criticar o presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT),
durante participagao no evento UBS Wealth Management Latam
Summit, na capital paulista.

Segundo o governador, os chefes de Executivo estaduais de
direita e centro-direita vao se reunir até margo do ano que vem e,
com apoio do ex-presidente Jair Bolsonaro (PL), derrotar o
petismo em 2026. "Nao tenha duvida, nés vamos tirar o Brasil do PT", afirmou nesta quarta-feira, 26.

Tarcisio afirmou existir um "grande respeito" pela lideranga construida pelo capitdo reformado ao
longo dos ultimos anos e disse enxergar no ex-presidente um capital politico que, segundo ele,
precisa ser considerado. O governador avaliou que essa influéncia sera relevante para "pacificar
arestas" dentro do campo da direita e ajustar divergéncias internas. Para ele, ndo ha duvida de que
Bolsonaro ainda exercera um papel central nesse processo.

Nesta terca-feira, 25, Bolsonaro comegou a cumprir a pena de 27 anos de prisao e trés meses pela
lideranga da trama golpista. Ele esta detido em uma sala especial na Superintendéncia da Policia
Federal em Brasilia, por decisao do Supremo Tribunal Federal (STF).
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"Esse arranjo € muito mais provavel do que se imagina, vai ser muito mais forte do que se imagina e
vai ser um arranjo vitorioso", disse o governador. "Nao tenham ansiedade (...) Nao existe isso: 'Ah, é
dezembro'. Nao, ndo é. Pode ser janeiro, pode ser fevereiro, pode ser marco. E ndo tem problema,
vai dar tempo."

Tarcisio afirmou manter dialogo frequente com o senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ) e outros
membros da familia, incluindo o vereador do Rio Carlos Bolsonaro (PL). Segundo ele, suas
experiéncias militares criaram vinculos que explicam o lago de amizade e gratiddao que mantém com
Jair Bolsonaro, algo que descreveu como "inquebrantavel”.

O governador reiterou que, independentemente das dificuldades enfrentadas pelo ex-presidente,
continuara oferecendo apoio e solidariedade e disse planejar uma visita para levar pessoalmente
essa mensagem.

Protagonismo

Tarcisio de Freitas afirmou ainda que nao precisa "necessariamente" ser o protagonista da direita
contra o presidente Lula em 2026. Para ele, ha uma "boa safra" de governadores que deve se unir
até margo para concorrer com o apoio de Bolsonaro.

"Eu ndo preciso necessariamente ser um protagonista. Eu quero € ajudar, contribuir. Porque, se a
gente ndo contribui, ai sim vai ter uma frustragao", disse Tarcisio. "A grande pergunta é: o que eu
quero deixar para as gerag¢des que vao vir? O que eu quero deixar para os meus filhos, para os meus

netos? Eu ndo quero deixar esse pais que esta ai, esse pais do PT."

Ele voltou a criticar Lula ao afirmar que o pais passou "quatro décadas preso" ao mesmo debate
politico, centrado na mesma figura e nas mesmas ideias, que, segundo ele, "envelheceram sem
qualquer atualizacao". Segundo o governador, o Brasil, a sociedade e 0 mundo mudaram, enquanto
o discurso nacional permaneceu no passado, repetindo temas que ja ndo dialogam com a realidade.
Para o governador, isso evidencia um atraso crescente e a necessidade urgente de uma “mudanca
de chave”.

Nesse sentido, o chefe do Executivo paulista afirmou que seu futuro politico ndo esta totalmente sob
seu controle e disse que em alguns momentos, seu papel pode ser ajudar Sdo Paulo, enquanto em
outros pode assumir outra fungéo, algo que, segundo ele, "néo é problema". O governador destacou

que ha poucas coisas que se pode realmente controlar na vida.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025

DERRITE DEIXARA DEfiNITIVAMENTE GOVERNO PAULISTA NO PROXIMO DIA 19
ELE VAI VOLTAR A CAMARA

O secretario quer reassumir o cargo de deputado federal para tocar a discussdo de projetos
relacionados a segurancga publica
Do Estadao Conteudo

O secretario de Seguranca Publica de Sao Paulo, Guilherme Derrite (PP-SP), deixara definitivamente
o governo Tarcisio de Freitas (Republicanos) na proxima segunda-feira, 1°, para retomar o mandato
como deputado federal na Camara dos Deputados.

Derrite pediu a Tarcisio para deixar o cargo no dia 1° de dezembro por ser o aniversario do batalhao
das Rondas Ostensivas Tobias de Aguiar (Rota) e também a data em que ele foi anunciado como
secretario em 2022.

O secretario explicou ao governador que quer voltar para a Camara para tocar a discussao de
projetos relacionados a seguranga publica que devem entrar na pauta da Casa. Segundo aliados,
Tarcisio apoiou a iniciava.
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No ano passado, Derrite j4 havia deixado temporariamente o cargo de secretario para relatar o
projeto que acabou com as "saidinhas" dos presidios. No inicio do més, ele repetiu 0 movimento,
para ser relator do projeto de lei antifaccdo aprovado pela Cadmara na semana passada.

Pré-candidato ao Senado, Derrite teria que deixar o cargo até abril de 2026 para disputar a elei¢ao.
Desde meados de junho, contudo, aliados do secretario aventavam a possibilidade dele antecipar a
saida para dezembro justamente para protagonizar discussdes de propostas que endurecem a
legislagao penal. No entanto, ndo havia uma data definida para a saida.

Tarcisio ainda ndo definiu o substituto de Derrite. Os dois principais nomes cotados para assumir o
cargo sao o do delegado Osvaldo Nico Gongalves, atual secretario-executivo da SSP, e o do coronel
da reserva Marcello Streifinger, que hoje comanda a Secretaria da Administragao Penitenciaria
(SAP).

A indicacido de Nico atende a um pedido de policiais civis apds o cargo ser ocupado por um nome

ligado a Policia Militar. Marcelo Streifinger, por outro lado, fez carreira na PM.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025

SOJA LIDERA A MOVIMENTAGAO NOS PORTOS DO PARANA E SOMA US$ 5,2 BI EM
EMBARQUES

Commodity responde por mais de 21% das cargas do ano e impulsiona planos de expansao com
Moegao, novo pier e aprofundamento do canal
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

No acumulado deste ano, sdo 13.015.446
toneladas de soja embarcadas pelos portos
paranaenses, 21,2% de todas as cargas
movimentadas em 2025 (61.213.363
toneladas)

A soja em grao foi a commodity com maior
volume movimentado nos portos paranaenses
entre 0s meses de janeiro e outubro deste
ano, de acordo com o relatério operacional da
Portos do Parana. No acumulado, séo
13.015.446 toneladas embarcadas, que
representam, em valor FOB (valor do produto

: no ponto de embarque), US$ 5,2 bilhdes. O
volume corresponde a 21,2% de todas as cargas movimentadas em 2025 pelos portos paranaenses
(61.213.363 toneladas).

O Brasil € o maior exportador do produto, e o Parana se destaca nessa movimentagéo. Ao todo, 91%
da soja que sai de Paranagua tem como destino o mercado chinés. “Estamos confiantes de que as
movimentac¢des de soja sigam em alta nos proximos meses”, afirmou o diretor-presidente da Portos
do Parana, Luiz Fernando Garcia.

O més de outubro apresentou um crescimento de 60% na movimentagdo da commodity em relagao
ao ano anterior, passando de 508.876 toneladas em 2024 para 815.327 toneladas em 2025.
Atualmente, 15 terminais podem movimentar soja em grao pelos portos paranaenses.

Entre os principais motivos do aumento da exportagdo de soja estdo a produgéo recorde da safra
brasileira e a alta demanda chinesa, que praticamente parou de importar o produto dos Estados
Unidos apés os embates tarifarios.
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Complexo soja

O Porto de Paranagua tem a segunda maior movimentacgéo de farelo de soja do Brasil, com 28% da
exportagdo nacional. De janeiro a outubro deste ano, foram movimentadas 5.517.043 toneladas de
farelo, que representam US$ 1,8 bilhdo em valor FOB. O produto, utilizado na produgéo de ragéo
animal, teve aumento de 3% em relagdo ao ano passado (5.333.259 toneladas). Paises Baixos
(Holanda), Francga, Espanha e Coreia do Sul foram os principais importadores.

Paranagua segue como lider nacional na exportacdo de 6leo de soja. Até o fim de outubro, o Porto
foi responsavel pelo envio de 63% de toda a produgdo nacional, destinada a paises que totalizam
mais de 860 mil toneladas. O 6leo pode ser utilizado nas industrias alimenticia, farmacéutica, quimica
e téxtil, entre outras.

Movimentagao

O Porto de Paranagua se prepara para aumentar ainda mais a capacidade de movimentagéo dentro
do complexo soja. A constru¢do do Moegéao, a maior obra portuaria publica do pais em andamento,
prevista para janeiro de 2026, vai possibilitar o aumento na recep¢ao de graos e farelos nos préximos
anos.

O complexo vai centralizar o descarregamento ferroviario de granéis sodlidos, conectando 11
terminais por um sistema de correias. A soja serda uma das commodities mais beneficiadas com esse
investimento.

Atualmente, cerca de 550 vagbes podem ser descarregados diariamente nos terminais de
exportagdo. Com o Moegédo, esse processo sera padronizado em um unico ponto de descarga,
aumentando para até 900 vagdes por dia.

“Com a obra concluida, o Moegao podera receber 24 milhdes de toneladas de graos e farelos por
ano, atendendo aos terminais do Corredor de Exportagdo Leste e ampliando a produtividade,
principalmente na exportagao de soja”, afirmou o diretor de Operagbes Portuarias, Gabriel Vieira.

Pier em ‘T’

Outro projeto que comecara a ser desenvolvido é a construgdo do Pier em ‘T, que contara com
quatro novos bergos e um sistema de carregamento considerado o mais rapido do mundo. Os
equipamentos atualmente em funcionamento conseguem levar 3 mil toneladas de gréos e farelos
para os pordes dos navios a cada hora. A nova estrutura tera condicbes de despejar até oito mil
toneladas por hora dentro de uma embarcagao.

O terceiro fator que vai ampliar ainda mais as exportacdes é o aprofundamento do canal de acesso,
que permitira a atracacado de navios maiores e com espaco para levar ainda mais produtos. Isso sera
possivel com a concessao do Canal de Acesso ao Porto de Paranagua, viabilizada por meio de leildo
publico na Bolsa de Valores do Brasil — B3.

O consorcio que venceu o certame tera que realizar todos os investimentos necessarios em até cinco
anos apos assumir o contrato. Isso inclui o aumento do calado, que € o ponto mais profundo do navio
até a superficie da agua, passando dos atuais 13,3 metros para 15,5 metros em até cinco anos.

Os 2 metros e 20 centimetros de acréscimo no calado permitirdo que um navio consiga carregar 14
mil toneladas de granéis vegetais sélidos a mais, sem custo adicional na operacao.

De acordo com a Autoridade Portuaria, todas essas mudangas vao ampliar consideravelmente a
competitividade do Porto de Paranagua, que € um dos principais portos graneleiros do mundo. Outro
acréscimo vantajoso sera o aumento da seguranga nas manobras dos navios e o tempo menor de

operacao, que reduz consideravelmente o custo do transporte das cargas que saem do Parana.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025
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GOVERNO PROJETA MODERNIZAGAO PORTUARIA COM PACOTE DE
DESCARBONIZAGCAO

Ministro prevé que medidas como eletrificagcdo, novas regras de navegacdo e estimulos a
combustiveis limpos impulsionem a transi¢ao energética do setor
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

Entre as diretrizes divulgadas esta a
eletrificacdo dos portos, que permitira
fornecer energia Ilimpa aos navios
atracados e reduzir o uso de combustiveis
fésseis durante as operagoes

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio
Costa Filho, afirma esperar que o conjunto de
medidas de descarbonizacdo langado pelo
governo inaugure um ciclo de modernizagao e
transicdo energética no setor portuario e na
navegacdo. As acgbes, ja apresentadas
anteriormente e formalizadas durante a
COP30 em Belem integram os Programas Nacionais de Descarbonizacdo de Portos e da
Navegacao. Entre elas estao a eletrificacdo de estruturas, a revisdo de procedimentos operacionais e
o incentivo a adog&o de combustiveis limpos.

As medidas buscam preparar o pais para a futura taxacdo global de emissbes que esta sendo
debatida na Organizagao Maritima Internacional (IMO). A proposta em discussao prevé a cobranga
de taxas proporcionais ao volume de gases de efeito estufa emitidos por cada embarcagdo, com
multas estimadas entre US$ 100 e US$ 380 por tonelada de CO,. A previsdo € que o mecanismo
entre em vigor em 2027, alinhado a meta internacional de emissdes proximas de zero até 2050.

Segundo Costa Filho, o impacto esperado é amplo e estabelece bases para mudancas estruturais no
setor. “O programa vai estimular acdes de descarbonizagéo tanto na infraestrutura portuaria, com
eletrificagdo e procedimentos mais eficientes, quanto na producido e no uso de combustiveis
sustentaveis para embarcag¢des”, afirmou o ministro ao destacar que a agenda devera orientar
investimentos publicos e privados nos proximos anos.

Entre as diretrizes apresentadas esta a eletrificagdo dos portos, que permitira fornecer energia limpa
aos navios atracados e reduzir o uso de combustiveis fésseis durante as operagdes. O governo
considera essa solugdo um elemento central para reduzir emissdes diretas e acelerar a transicao
energética. Na COP30, por exemplo, parte da logistica do evento utilizou embarcac¢des abastecidas
com Gas Natural Liquefeito (GNL), alternativa proviséria que, apesar de ainda ligada a combustiveis
fésseis, diminui entre 20% e 30% das emissbes em relacdo ao diesel.

Ainda neste ano, o ministério langou o Pacto pela Sustentabilidade, iniciativa que reconhece
empresas do setor portuario e de navegagao que adotem praticas socioambientais e de governanca.
As organizagdes participantes poderdo receber selos ambientais, em um esforco que o governo
descreve como incentivo ao engajamento voluntario em acgbes de descarbonizagcdo e em
compromissos alinhados a agenda ESG.

No campo da navegacao, o governo tem ampliado medidas voltadas a modais de menor emisséo. A
Secretaria Nacional de Hidrovias e Navegacao (SNHN) conduz o processo das primeiras concessoes
de hidrovias do pais, com o objetivo de elevar a seguranga juridica e a previsibilidade do transporte
de cargas pelos rios brasileiros. O modal fluvial emite, em média, cerca de cinco vezes menos que 0
transporte rodoviario.
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A SNHN também regulamentou novas regras para a politica de estimulo a cabotagem, a BR do Mar.
Empresas que pretendam expandir a frota e afretar embarcagcbes deverado priorizar navios com
menor nivel de emissdo, medida que busca orientar o setor a padroes compativeis com metas de
reducdo de gases de efeito estufa e com a necessidade de equilibrar a matriz nacional de
transportes.

Outro componente do pacote de acdes & o programa Porto Sem Papel, que reduziu de 20 para
quatro dias o tempo médio de permanéncia dos navios na area portuaria. A integracdo de
informacbes antes distribuidas entre diferentes 6rgaos e a eliminacdo de etapas redundantes
resultaram em maior eficiéncia operacional. A diminuicdo do tempo de espera implica menor
consumo de combustivel e reforga, segundo o governo, os resultados das iniciativas voltadas a

descarbonizacgao.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025

CARAVANAS DA INOVAGAO ENCERRAM CIRCUITO NACIONAL NO PORTO DE
SANTOS

Sexta edicdo do evento reune governo, setor privado e startups para discutir digitalizagao, eficiéncia
e novas tecnologias na infraestrutura portuaria
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O maior complexo portuario da América Latina sera palco da 62 edicao das Caravanas da Inovacao
Portuaria, iniciativa do Ministério de Portos e Aeroportos, em parceria com a Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (Antaq) e o HUB Brasil Export.

O evento acontece no dia 9 de dezembro de 2025, no Sindicato dos Despachantes Aduaneiros de
Santos, reunindo liderangas publicas e privadas, especialistas, startups e representantes da
comunidade portuéria para discutir inovagao, sustentabilidade e transformacgéao digital no setor.

Com uma agenda repleta de painéis técnicos, apresentagdes institucionais e pitches de startups, a
edicao de Santos encerra o ciclo nacional das Caravanas em 2025, coroando um ano de dialogo e
cooperacao entre os principais atores da infraestrutura portuaria brasileira.

O porto de Santos foi escolhido para encerrar o calendario 2025 das Caravanas da Inovagao por
representar um dos principais polos de modernizagao, eficiéncia e integracao tecnoldgica do pais.

A edicao marca o fechamento de um ciclo que passou por outras cidades portuarias do Brasil, como
Recife, Salvador, Sao Luis, Fortaleza e Rio de Janeiro, consolidando um movimento nacional pela
inovagao portuaria.

As Caravanas da Inovacao tém como propdsito fortalecer a cultura de inovagao nos portos publicos e
privados, promovendo um espago de troca de experiéncias, boas praticas e solugdes tecnoldgicas
que impulsionam a competitividade e a sustentabilidade do setor.

Nesta edigdo, os debates abordardo temas estratégicos como politicas nacionais de fomento a
pesquisa e desenvolvimento (P&D&I); governanga em ecossistemas abertos de inovagao;
transformacao digital e gestdo portuaria inteligente; futuro da navegacdo maritima; e compras
publicas de solugdes tecnoldgicas inovadoras.

A programacado inclui ainda uma rodada de pitches de startups, na qual empresas de base
tecnoldgica apresentardo solugdes voltadas ao setor portuario e logistico.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025
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PROGRAMAGAO FORUM BRASIL EXPORT MINAS E ENERGIA

PROGRAMACAO COMPLETA

Local: Sindicato dos Despachantes Aduaneiros de Santos
Data: Terga-feira, 9 de dezembro de 2025 | Horario: 08h30 as 18h30

08:00 - 09:00 Credenciamento e café de boas-vindas

09:00 - 09:20 Abertura oficial

09:25 - 09:50 Apresentacdo Institucional 1 - ®Iniciativas e agbes em inovagdo do Porto de
Santos”

09:55 - 10:45 Painel 1 - "Politicas nacionais de fomento a P&D&|: que modelos e
praticas podem inspirar o setor portuario?”

1050 - 11:15 Apresentacio Institucional 2 - “Plano de Inovacio e Transformacio Digital
- Secretaria Macional de Portos®

11:20 - 12:10 Painel 2 - “A governanca em ecossistemas abertos de inovagao”

12:15 - 14:00 Intervalo para almoco

14:05 - 14:30 Apresentacao Institucional 3 - "Governanca da Inovacao Portuaria e
Transformacdo Digital no TIPLAM™

14:35 - 15:25 Painel 3 - "Futuro da Mavegacao Maritima”™

15:30 - 15:55 Apresentacio Institucional 4 - "Ganhadores do ABTRA Porto Hack 2025°

146:00 - 16:25 Pitches de Startups

16:30 - 146:55 Apresentacdo Institucional 5 - “Autoridade Portuaria de Santos™

17:00 - 17:50 Painel 4 - "Compras publicas de solugdes tecnoldgicas inovadoras:
oportunidades e possibilidades para o setor portuario”

18:00 - 19:00 Encerramento oficial

O evento € gratuito, com vagas limitadas. Inscrigoes:
hittps: fwenw symipla.com.br/evento/caravanas-da-inovacao-portuaria-S-edicag-santos/ 3192005
Grupo oficial no WhatsApp: https: #chatwhatsapp.com/Kcl XfkDegPZ 1LkWSBY4dou

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025

GOVERNO REDEfiNE AVALIAGCAO DE NOVAS OBRIGAGOES EM CONCESSOES DE
AEROPORTOS

Portaria assinada por Silvio Costa Filho cria protocolo para demandas de outros 6rgaos e busca dar
previsibilidade regulatoria ao setor
Da Redacéao redacao.jornal@redebenews.com.br

IATIONAL

Pelo ato, o MPor devera avaliar se as novas
exigéncias, que nao constavam nos contratos
originais, estdo adequadas a politica publica de
aviacao civil e as diretrizes do Fnac

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho,
assinou na terga-feira (25) portaria que estabelece
novos procedimentos para avaliar obrigacdes
contratuais das concessionarias aeroportuarias,
impostas por outros érgaos da administragao publica
federal. A assinatura ocorreu durante a abertura do
Airport National Meeting (ANM) 2025, em Brasilia

(DF).

O ato determina que o MPor devera avaliar se as novas exigéncias, que nao constavam nos
contratos originais, estdo adequadas a politica publica de aviagdo civil e as diretrizes do Fundo
Nacional de Aviagao Civil (Fnac). Na pratica, a medida visa garantir maior previsibilidade regulatéria
para os operadores e viabilizar novos servicos evitando desequilibrios financeiros nos contratos,
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promovendo incentivos para atendimento as demandas de 6rgéos publicos de forma eficaz e segura,
priorizando o interesse da populagao e melhoria dos servigos para os usuarios.

A partir de agora, as demandas da Administragcdo Publica Federal que gerem novas obrigagbes
devem ser apresentadas pelos interessados para avaliacido da Secretaria Nacional de Aviacéo Civil
(SAC), do Ministério de Portos e Aeroportos.

“Quero parabenizar todas as concessionarias por acreditarem no Brasil e pela qualidade dos servigcos
que entregam cada vez mais ao nosso pais. Nunca vivenciamos um momento tao fértil e de tantas
oportunidades para o setor da aviagao brasileira. Temos desafios, mas temos também uma agenda
de oportunidades pela frente, e toda caminhada comeca com o primeiro passo”, afirmou Costa Filho.

Durante o evento, o secretario executivo do MPor, Tomé Franca, reforgcou o impacto social e
econdmico da modernizacdo continua dos aeroportos. “E muito bom ver a transformacdo dessa
infraestrutura gerando mais seguranga operacional e eficiéncia logistica para o Brasil. Isso permite
encurtar distancias, otimizar o tempo das pessoas e conectar familias e destinos. Além disso,
contribui para a industria e o transporte de carga, o que é fundamental para o crescimento
econdmico do pais. Deixo meu registro para parabenizar os concessionarios, os CEOs e o time de
cada concessionaria, que fazem essa realidade acontecer”, disse Franca.

Ja o CEO da ABR Aeroportos do Brasil, Fabio Rogério Carvalho, destacou os resultados recentes do
setor e a responsabilidade das concessionarias privadas, que administram 59 aeroportos no pais.
“‘Desejo que este evento tenha duas funcgbes: ser um manifesto e uma celebragdo. Uma celebracgao
do que alcangamos, pois tivemos o melhor més de outubro da histéria da aviagao brasileira e recorde
de turistas estrangeiros. Nossos 59 terminais representam 99% das cargas e 93% dos passageiros
do pais, o que nos traz um senso de responsabilidade muito grande. Por isso, essa celebragao

também precisa ser um manifesto”, afirmou Carvalho.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025

EMBRAER RECEBE R$ 1 Bl DO BNDES PARA IMPULSIONAR EXPORTAGOES

Financiamento vai apoiar a producdo de aeronaves comerciais e ajudar a empresa a cumprir
entregas previstas, com expectativa de vender até 85 jatos ao exterior em 2025
Da Agéncia Brasil

O BNDES, vinculado ao Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servigos, financiou cerca de US$ 26,3 bilh6es
em exportagcées de aeronaves comerciais da
Embraer

A terceira maior fabricante de avides do mundo, a
Embraer, vai receber um empréstimo de R$ 1,09
bilhdo para produzir aeronaves comerciais que
serao vendidas para o exterior. O financiamento
foi aprovado pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES),
conforme comunicado divulgado pelo banco de
fomento nesta terca-feira (25). Os recursos serao utilizados pela empresa para cumprir cronograma
de entregas ja acertado com importadores em varios paises.

A companhia, lider na fabricagdo de jatos comerciais de até 150 assentos, espera fechar 2025 com
um total de 77 a 85 jatos comerciais entregues. No ano passado, o numero ficou em 73. Em 2023
foram 64. Somando avides comerciais e aeronaves de defesa e seguranca foram 206 entregas em
2024 e 181 em 2023.
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Os recursos para o empréstimo sdo da linha de financiamento Exim Pré-embarque, voltado para
exportadores, com taxas de juros formadas por custo financeiro, taxa do BNDESe taxa de risco de
crédito.

Recorde de pedidos
De acordo com o presidente da Embraer, Francisco Gomes Neto, a empresa vivencia um recorde no
volume de pedidos e “ritmo soélido de vendas”.

“Estamos realizando investimentos significativos para atender a crescente procura por nossos
produtos e o financiamento do BNDES ¢é fundamental para apoiar iniciativas que visam aumentar a
capacidade de producgao e acelerar as entregas nos préximos anos”, disse no comunicado do banco.
O banco, vinculado ao Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos, financiou
cerca de US$ 26,3 bilhdes em exportagbes de aeronaves comerciais da Embraer, apoiando a
producao de 1.350 jatos, desde 1997.

Embraer
A Embraer tem 23,5 mil funcionarios em todo o mundo, sendo 18 mil no Brasil, principalmente na
sede em Sao José dos Campos, em Sao Paulo. H4 contingente também nas cidades paulistas de

Sorocaba, Botucatu e Gaviao Peixoto, além de engenheiros em Florianépolis e Belo Horizonte.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025

STF SUSPENDE PROCESSOS SOBRE INDENIZAGOES POR ATRASOS E
CANCELAMENTOS DE VOOS

Decisao do ministro Dias Toffoli interrompe agdes em todo o pais até definicao sobre aplicagdo do
CDC ou do Cédigo de Aeronautica
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O ministro do STF Dias Toffoli acolheu os
argumentos da Azul e da CNT ao destacar a
existéncia de decisdées conflitantes no pais e o
aumento da chamada litigiosidade de massa

O ministro Dias Toffoli, do Supremo Tribunal Federal
(STF), determinou a suspenséo de todos os processos
em tramitacdo no pais que discutem indenizacdes por
danos causados a passageiros em casos de
cancelamento, alteracdo ou atraso de voos. A decisao
foi tomada em um Recurso Extraordinario com Agravo
(ARE 1.560.244), que discute se essas situacdes
devem ser avaliadas a luz do Cdédigo de Defesa do
Consumidor (CDC) ou do Cddigo Brasileiro de Aeronautica (CBA).

O tema tem repercussao geral reconhecida pelo STF desde agosto de 2025, no chamado Tema
1.417. Isso significa que o entendimento a ser fixado no julgamento orientara todos os processos
semelhantes nas instancias inferiores. Ainda néo ha data definida para o julgamento.

A DECISAO FOI TOMADA EM UM RECURSO EXTRAORDINARIO COM
AGRAVO (ARE 1.560.244), QUE DISCUTE SE ESSAS SITUAGOES DEVEM
SER AVALIADAS A LUZ DO CODIGO
DE DEFESA DO CONSUMIDOR (CDC) OU DO CODIGO BRASILEIRO DE
AERONAUTICA (CBA)

O caso concreto que deu origem ao recurso envolve um passageiro que acionou a Azul Linhas
Aéreas apés atraso e mudancga no itinerario contratado. A Quinta Turma Recursal do Tribunal de
Justica do Rio de Janeiro condenou a empresa ao pagamento de danos materiais e morais,
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aplicando o CDC. A companhia recorreu ao STF, sustentando que o CBA deveria prevalecer nesses
casos.

A Azul e a Confederagao Nacional do Transporte (CNT), admitida como amicus curiae, solicitaram ao
Supremo a suspensao nacional dos processos, alegando falta de uniformidade nas decisdes
judiciais. Segundo defenderam, ha tribunais que aplicam o CDC, outros que aplicam o CBA e
decisbes que afastam dispositivos da Lei 14.034/2020, que alterou o Cédigo de Aeronautica. Para as
entidades, esse cenario provoca tratamento desigual em casos idénticos e sobrecarrega o Judiciario
com demandas repetitivas.

Divergéncias juridicas

O ministro Toffoli acolheu os argumentos ao destacar a existéncia de decisdes conflitantes no pais e
o0 aumento da chamada litigiosidade de massa. “Mediante uma rapida pesquisa jurisprudencial, é
possivel constatar que ndo ha uniformidade das decisdes judiciais quanto ao regime juridico
incidente nas hipoteses de responsabilidade das companhias aéreas brasileiras por cancelamento,
alteracao ou atraso de voos decorrentes de caso fortuito ou forca maior — se seria o do Cddigo de
Defesa do Consumidor, ou o do Cédigo Brasileiro de Aeronautica —, o que gera divergéncia também
quanto a aplicacdo (ou ndo) de excludentes de responsabilidade e a necessidade (ou nao) de
comprovacao do dano extrapatrimonial para que se tenha direito a indenizacao”, afirmou.

O ministro também apontou que essa multiplicidade de entendimentos gera inseguranca juridica para
passageiros e empresas. “Nesse contexto de litigiosidade de massa (e, possivelmente, de litigancia
predatéria) e, por conseguinte, de enorme inseguranca juridica, parece-me de todo conveniente e
oportuno suspender o processamento de todos os processos judiciais que versem sobre o assunto
discutido nos autos no territério nacional, até o julgamento definitivo do presente recurso”, escreveu.
Ele acrescentou que a medida pode evitar “a multiplicagdo de decisdes conflitantes” e desestimular
temporariamente a “litigiosidade de massa e/ou predatdria”.

Judicializagdo em alta

O documento anexado ao processo traz ainda dados apresentados por entidades do setor sobre o
volume de agdes envolvendo o transporte aéreo no Brasil. Estudos citados por Toffoli indicam que o
pais registra um numero de processos muito superior ao de outras nag¢des. Segundo levantamento
mencionado na decisdo, ha “uma agao para cada 227 passageiros transportados”, enquanto nos
Estados Unidos a proporcao é de “1 para cada 1,2 milhdo”. Para especialistas citados no processo,
parte desse movimento decorre do uso frequente do CDC em situagdes que, segundo as empresas,

deveriam ser analisadas a luz de normas especificas do setor aéreo e de convencodes internacionais.

O ministro também mencionou que o Judiciario e érgédos reguladores tém buscado medidas para
reduzir a litigiosidade. Um acordo de cooperacao técnica foi firmado entre o Conselho Nacional de
Justica (CNJ), a Agéncia Nacional de Aviagcao Civil (Anac) e a Secretaria de Aviagao Civil do
Ministério de Portos e Aeroportos para aprimorar a regulagéo e diminuir o volume de a¢des. Segundo
o ministro, contudo, esse esfor¢o ainda nao foi suficiente para conter o crescimento das demandas.

Ao justificar a suspenséo nacional dos processos, Toffoli observou que o Cédigo de Processo Civil
autoriza o relator, em casos de repercussao geral reconhecida, a determinar ou modular esse tipo de
medida. Para o ministro, o quadro atual exige intervengcdo, especialmente diante de decisdes
divergentes sobre a responsabilidade das companhias aéreas em eventos decorrentes de caso
fortuito ou forga maior.

No julgamento do mérito, ainda sem previsdo, o Plenario do STF vai definir se a responsabilidade
das empresas aéreas em atrasos, cancelamentos e alteragdes de voos deve ser regida pelo CBA ou
pelo CDC. A tese devera considerar principios como livre iniciativa, seguranga juridica, protegéo ao
consumidor e possibilidade de reparagao por danos materiais, morais ou a imagem.

A suspensao determinada por Toffoli permanecera em vigor até a decisao final do Supremo
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025
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GOVERNO SANCIONA MARCO ELETRICO APOS DUAS DECADAS DE DEBATES

Norma revisa tarifas, amplia seguranca energética, redefine papéis regulatérios e impede
compensacao obrigatéria a edlicas e solares
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

O marco também cria bases para regulamentar
atividades essenciais, com diretrizes para o
armazenamento de energia elétrica e para a
comercializagao de gas natural da Unido

A Lei 15.269/2025, que estabelece o novo marco
regulatério do setor elétrico, foi publicada no Diario
Oficial da Uniao de terca-feira (25), apds sancao do
presidente da Republica em exercicio, Geraldo
Alckmin. A norma resulta da Medida Provisoria
1.304/2025, editada em julho e aprovada pelo
Congresso com alteragdes. O texto traz mudancas
estruturais para modernizar o setor, reduzir tarifas, ampliar mecanismos de seguranca energética e
atualizar legislagbes que estruturam o sistema elétrico, além de prever medidas relacionadas ao
mercado de gas natural e ao armazenamento de energia elétrica.

A sancgao ocorreu apos duas décadas de debates sobre a necessidade de revisdo do marco
regulatério. Segundo o Ministério de Minas e Energia (MME), o conjunto de medidas busca fortalecer
a modicidade tarifaria, ampliar a eficiéncia do planejamento e aprimorar as regras de operagao do
sistema. “Apdés 20 anos de espera, conseguimos construir no Congresso Nacional um avango
histérico com as medidas provisorias 1.300 e 1.304. Trabalhamos em trés frentes: justica tarifaria,
abertura de mercado e equilibrio do sistema”, afirmou o ministro Alexandre Silveira.

Entre os pontos destacados pelo governo esta a incorporagao do programa Luz do Povo, que isenta
da tarifa de energia familias de baixa renda com consumo de até 80 kWh. Outras 21 milhdes de
familias poderado receber descontos de até 12% para consumo de até 120 kWh. Na avaliacdo do
MME, essas medidas integram o esfor¢co para rever subsidios e criar limites de despesas para a
Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), que passa a ter teto baseado no orgamento de 2025,
atualizado pela inflagao.

O novo marco também cria bases para regulamentar atividades essenciais. O texto estabelece
diretrizes para o armazenamento de energia elétrica e para a comercializacdo de gas natural da
Unido. No setor de gas, a lei altera regras de comercializagdo, amplia mecanismos de
aproveitamento da producgao nacional e reforga a atuagdo da Pré-Sal Petréleo S.A. (PPSA) e da
Petrobras na gestado do gas da Unido.

Vetos

A sangéao veio acompanhada de 16 vetos. Entre eles esta o artigo 1°-A, que previa compensagao
compulséria a usinas eolicas e solares pelos cortes de geragdo determinados pelo Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS). O governo argumentou que o dispositivo abrangeria eventos
externos de qualquer natureza, ampliando despesas e transferindo custos aos consumidores, o que
poderia comprometer o equilibrio tarifario.

Também foram vetados dispositivos que modificavam o calculo do precgo de referéncia do petréleo e
do gas natural, que passaria a ser baseado em cotagdes internacionais. O Executivo alegou risco de
inseguranga juridica, possibilidade de judicializagdo e impacto sobre investimentos de longo prazo.
Além disso, foram barrados itens sem previsdo orgamentaria, como propostas de investimentos
obrigatérios em eficiéncia energética, novos mecanismos de gasto e a criagdo de uma infragao
adicional na Lei de Improbidade Administrativa.
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Outro veto alcangou o dispositivo que fixava prazo maximo de 90 dias para pareceres de
licenciamento ambiental de wusinas hidrelétricas. O governo sustentou que a limitagcao
desconsideraria a complexidade dos impactos socioambientais e a necessidade de analise técnica
aprofundada.

Mudancas estruturais

O novo marco amplia o alcance do Ambiente de Contratagéo Livre (ACL). Atualmente restrito a
consumidores de média e alta tensdo, o mercado passara por abertura gradual para atender
unidades com fornecimento em tensao inferior a 2,3 kW, conforme cronogramas a serem
regulamentados. A lei também define requisitos para atendimento de carga e cria o servigo de
suprimento de ultima instancia, que sera fiscalizado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel) para garantir continuidade do fornecimento em situagbes emergenciais.

No campo do armazenamento de energia, a legislagdo concede a Aneel competéncia expressa para
regular, fiscalizar e estabelecer regras de remuneracao e acesso as redes para sistemas de baterias
conectados tanto ao Sistema Interligado Nacional quanto a sistemas isolados. A atividade podera ser
exercida de forma autbnoma ou integrada as etapas de geragdo, transmissao, distribuicdo ou
comercializacdo. A Empresa de Pesquisa Energética (EPE) passa a assumir responsabilidade
ampliada na elaboracéo de estudos e modelagem de sistemas de armazenamento hidraulico.

O texto final aprovado pelo Congresso também excluiu qualquer cobrangca sobre energia
compensada pela micro e minigeracao distribuida. Uma tarifa chegou a ser proposta na fase inicial
de tramitacado, mas foi retirada antes da sancéao presidencial.

No segmento de gas natural, a lei consolida diretrizes voltadas a previsibilidade e a competitividade
do setor. As regras buscam modernizar a politica energética ao integrar o gas como vetor estratégico
de transicdo, ampliando o uso da producao nacional e estabelecendo bases para novas formas de
comercializagao.

Prazos de vigéncia

A lei tera vigéncia escalonada. As regras previstas no artigo 14 e no inciso V do artigo 23 passam a
valer em 1° de janeiro de 2026. O artigo 9° entra em vigor 90 dias apds a publicagao, enquanto o
artigo 6° sera aplicado a partir de 1° de janeiro de 2027. Os demais dispositivos passaram a vigorar

na data de publicacao.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025

NOVA LEI DO SETOR ELETRICO POE EM DUVIDA LEILAO DE BATERIAS PREVISTO
PARA 2026

Especialistas apontam conflito entre diretrizes aprovadas e proposta em consulta publica, além de
indefinicbes tarifarias na Aneel
Do Estadao Conteudo

A lei estabeleceu diretrizes para instalagdo e operagao
de sistemas de armazenamento e definiu que os
sistemas de baterias terao custos rateados so6 entre os
geradores de energia

A nova lei n° 15.269, que moderniza o marco regulatério do
setor elétrico, alimentou duUvidas sobre a efetiva
possibilidade de cumprir o cronograma proposto pelo
governo para a realizagdo do primeiro leildo de baterias, em
abril de 2026.
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A lei, publicada na tergafeira, 25, estabeleceu diretrizes para instalacdo e operacao de sistemas de
armazenamento, incluindo baterias e solugbes hidraulicas, e definiu que os sistemas de baterias
terdo custos rateados apenas entre os geradores de energia.

Embora ndo tenha havido mudanca no texto em relacdo a versdo aprovada pelo Congresso
Nacional, na avaliacdo de especialistas, as regras publicadas contrariam, em parte, a proposta de
diretrizes e sistematica do leildo de armazenamento, em consulta publica em andamento pelo
Ministério de Minas e Energia e que se encerra no proximo dia 1° de dezembro.

"Precisa analisar se essa normativa altera a portaria do MME e se ela precisara ser reeditada por
conta da lei aprovada ontem", disse Felipe Furcolin, da Furcolin & Mitidieri Advogados, que lembrou
que ja havia duvidas sobre a possibilidade de realizacdo do certame em abril de 2026, por conta dos
prazos dos processos de Consulta Publica, publicacdo do edital e cronograma de execugao.

Durante evento promovido pela Hitachi, em Sao Paulo, Furcolin citou que a lei também trouxe mais
clareza para o desenvolvimento da tecnologia de baterias, com definicdo de competéncias entre os
6rgaos publicos e com pontos favoraveis como o bene cio fiscal de suspensdo de PIS/Cofins e
possibilidade de tratamento para o imposto de importagao dos equipamentos.

Por outro lado, ele citou pontos em aberto, como a regulagao final pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel). O processo esta em fase de debates na diretoria da agéncia e foi alvo mais de uma
vez de pedido de vista.

Neste sentido, a principal questdo em discussao € a tarifa de transmissdo a ser cobrada dos
sistemas autbnomos de baterias. Ha uma sinalizagdo de que deveria haver uma dupla cobranga
dessa tarifa, "na entrada e na saida" da energia, mas isso pode inviabilizar a implementacao desses
sistemas como ativo de transmissdo. Neste sentido, Furcolin defende a necessidade de se criar um
novo modelo tarifario, mas admite que isso demanda mais tempo para ser estruturado.

Para o diretor técnico da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), Daniel Tavares, um caminho pode
ser a ponderacao pelo sinal locacional, a exemplo do que foi proposto para o leildao de baterias. A
proposta do MME para esse certame € que haja um bonificagao locacional, com um prémio de 10%
para quem colocar baterias em pontos de conexao identificados em um mapeamento que identifique

fragilidades na rede.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025

CONSUMIDORES PROJETAM ALTA DE ATE R$ 8 BILHOES AO ANO COM NOVO
MARCO

e B A FNCE calcula que a lei acarretard um aumento
; gradual no custo da energia elétrica, que podera
chegar a cerca de R$ 8 bilhées por ano até 2040,
com alta de 3,6% na conta de luz

A Frente Nacional dos Consumidores de Energia
(FNCE) calcula que a lei n® 15.269, publicada na terca-
feira, 25, e que promoveu uma modernizagdo no marco
regulatério do setor elétrico, acarretara um aumento
gradual no custo da energia elétrica, que podera chegar
a cerca de R$ 8 bilhdes por ano até 2040, com alta de
3,6% na conta de luz.

Embora tenha elogiado “vetos importantes” feitos pelo Poder Executivo ao texto de converséo da
Medida Proviséria 1.304/2025 aprovado pelo Congresso Nacional, a entidade lamentou a manutengao
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de dispositivos que resultardo, ndo s6 em aumento de custos para o consumidor, como em aumento
dos cortes de geracao renovavel, o chamado curtailment.

A FNCE se refere a previsao de contratacbes de biomassa, carvao e pequenas centrais hidrelétricas
(PCHSs), que foram mantidas e adicionardo 6,5 gigawatts (GW) de poténcia ao sistema, montante
considerado pela entidade como "desnecessario e sem respaldo técnico" e que agravara a crise do
excesso de geragao renovavel e seus consequentes cortes comandados pelo Operador Nacional do
Sistema Elétrico (ONS).

A FNCE destaca em particular a manutencao do dispositivo que prorrogou subsidios para o carvao
mineral nacional até 2040, o que representa um custo de cerca de R$ 1 bilhdo ao ano, mesmo se o
pais ndo precisa mais dessa fonte em sua matriz e a despeito de seu impacto ambiental. “Publicado no
primeiro dia util apés a COP30, o texto evidencia a influénciado lobby do setor carbonifero junto ao
Governo Federal e ao Congresso Nacional”, diz a entidade.

O artigo mantido favorece as térmicas de Candiota 3, atualmente operada pela Ambar Energia, do
Grupo J&F, dos irmaos Batista, e Figueira, do grupo Electra, ja a partir de 2026.

Ja o custo de contratagdo de PCHs foi estimado em R$ 1,7 bilhdo ao ano a partir de 2032, R$ 3,4
bilhdes/ano a partir de 2033 e R$ 5 bilhdes/ano a partir de 2034. As térmicas a biomassa tera custo
anual de R$ 2 bilhdes, a partir do ano de contratacao, ainda indefinido.

A FNCE ainda critica a solugdo para o curtailment mantida no texto sancionado, um dos dois
dispositivos sobre o tema foi vetado. Pelo dispositivo mantido prevé que parte dos prejuizos dos cortes
seja ressarcido aos geradores por meio do Saldo de Ressarcimento dos Contratos de Reserva e
Disponibilidade, que hoje se aproxima dos R$ 3,8 bilhdes. Para a entidade, esse valor deveria ser
usado para modicidade tarifaria. “Trata-se de energia subsidiada pela conta de luz e ndo gerada, pela

qual os consumidores pagarao duas vezes”.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025

CCJ APROVA REALOCAGAO DE EMPREGADOS DE ESTATAIS DO SETOR ELETRICO
PRIVATIZADAS

Projeto prevé absor¢cdo de trabalhadores por outras empresas publicas, com cargos e salarios
equivalentes, e segue ao Plenario em regime de urgéncia
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O texto, apresentado originalmente na Camara,
recebeu parecer favoravel do relator, Sérgio
Petecao, e seguira ao Plenario do Senado com
requerimento de urgéncia para votagao

A Comissao de Constituicdo e Justica (CCJ) do
Senado Federal aprovou na quarta-feira (26) o Projeto
de Lei 1.791/2019, que garante a trabalhadores de
estatais federais do setor elétrico privatizadas o direito
de serem absorvidos por outras empresas publicas ou
sociedades de economia mista. A matéria, apresentada
originalmente na Camara dos Deputados, recebeu
parecer favoravel do relator, senador Sérgio Petecdo (PSD-AC), e seguira ao Plenario do Senado
com requerimento de urgéncia para votagao.

O texto altera a Lei 12.783/ 2013, que regulamenta as concessdes dos servigos de energia elétrica a
iniciativa privada. A proposta determina que empregados responsaveis pela produgéo, transmissao,
distribuicdo e comercializacao de energia elétrica poderao ser realocados em outras estatais caso
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optem por ndo permanecer na empresa privatizada. A recolocagdo devera ocorrer em cargos com
atribuicdes e salarios equivalentes aos que ocupavam na companhia desestatizada, e a regra
alcanca inclusive trabalhadores de empresas ja privatizadas no ambito do Programa Nacional de
Desestatizacao.

Petecao afirmou que, embora processos de privatizacdo frequentemente sejam justificados por
ganhos de eficiéncia, também podem gerar impactos sociais relevantes, sobretudo pela reducao de
postos de trabalho. Segundo ele, a proposta busca reparar distor¢des vivenciadas por servidores que
perderam estabilidade e ficaram sem alternativas de recolocacio. O senador destacou que os efeitos
das demissdes se estendem as familias dos trabalhadores.

O relator citou dados referentes a privatizacdo da Eletrobras. Entre 2021 e 2023, disse ele,
ocorreram 3.614 desligamentos nas empresas do grupo, com maior concentracio entre empregados
acima de 50 anos.

“No6s estamos falando de mais de 3,6 mil pais e maes de familia que hoje se encontram em situagao
dificil. Sao todos concursados, mao de obra especializada, pessoas preparadissimas”, declarou.

Ele acrescentou que a medida pode fortalecer o préprio Estado ao reintegrar profissionais
experientes as estruturas publicas.

Durante a discussao, senadores manifestaram apoio ao projeto. Mecias de Jesus (Republicanos-RR)
afirmou que a iniciativa resguarda trabalhadores admitidos por concurso. “O que o Senado Federal e
esta comissdao fazem neste momento €& reconhecer o direito dessas pessoas e dar a elas o
tratamento devido e honrado que elas merecem, porque trabalharam sempre com muita honradez

pelo Brasil, em todos os nossos estados da Federagao”, disse. Marcos Rogério (PL-RO) também

elogiou a proposta.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025

PROJETO DE LEI fiXA TETO PARA PRECO DA ENERGIA DE ITAIPU

Limite de US$ 12 por kW busca conter custos, ampliar transparénciatarifaria e garantir repasse dos
efeitos do fim da divida da usina

Do Estadao Conteudo

A proposta restringe o limite tarifario a parcela de
energia que cabe ao Brasil, comercializada pela
Empresa Brasileira de Participacées em Energia Nuclear
e Binacional

A Comissao de Infraestrutura (Cl) do Senado aprovou na
terca-feira (25) o Projeto de Lei 1.830/2025, que estabelece
um teto para o prego da energia de ltaipu destinada ao
mercado brasileiro. A proposta, apresentada pelo senador
Esperidido Amin (PP-SC), define que concessionarias
nacionais ndo poderdo pagar mais de US$ 12 por quilowatt
pela energia gerada pela usina binacional. O objetivo é
corrigir distorgées, ampliar a transparéncia do modelo tarifario e assegurar que a quitagao da divida
da hidrelétrica, concluida em 2023, resulte em reducéao efetiva nas tarifas.

O parecer aprovado, elaborado pelo senador Laércio Oliveira (PP-SE), inclui emenda que fixa o inicio
da aplicagao do teto em 2027. A regra tera atualizagdo anual conforme a inflagdo dos Estados
Unidos e podera passar por revisdes extraordinarias apenas em situac¢des relacionadas a operagao,
a seguranga ou aos custos efetivos de geracdo. O projeto segue agora para analise final na
Comissao de Assuntos Econdmicos (CAE).
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A proposta restringe o limite tarifario a parcela de energia que cabe ao Brasil, comercializada pela
Empresa Brasileira de Participagdes em Energia Nuclear e Binacional (ENBPar). A medida nao
alcanca a energia que o Paraguai eventualmente cede ao sistema brasileiro.

Em seu relatério, Laércio argumentou que o teto reforga a previsibilidade do setor elétrico e corrige
praticas que, ao longo dos anos, contribuiram para o encarecimento da energia aos consumidores. O
senador destacou que o projeto ndo altera o Tratado de Itaipu, mas apenas disciplina a revenda da
energia no mercado interno.

Amin defendeu a iniciativa ao afirmar que ela é necessaria para conter despesas que, segundo ele,
nao se traduziram em queda tarifaria apos o fim da divida da usina. “Esse projeto € uma maneira
pratica de acabar com uma farra. Itaipu pagou todas as suas dividas de investimentos em 2023 e a
tarifa ndo teve reducao proporcional. E a direcdo de ltaipu esta exacerbando com gastos nao
operacionais, apresentados como se fossem despesas essenciais”, disse.

O parlamentar citou obras e aportes realizados pela empresa, como projetos rodoviarios € a
destinagdo de R$ 1,3 bilhdo para a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre as Mudancgas Climaticas
de 2025 (COP 30). Segundo ele, essas despesas recaem sobre consumidores que nao tém relagao
direta com programas e investimentos financiados pela usina.

Na justificativa do projeto, Amin lembra que o Tratado de Itaipu previa revisdo das condi¢des
financeiras apds a quitacao da divida e afirma que esse processo nao trouxe bene cios proporcionais
as familias brasileiras. Ele destaca ainda que o limite proposto esta alinhado ao valor maximo ja

anunciado pelo Ministério de Minas e Energia para o periodo p6s-2026.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025

EM ALTA DE 1,7%, A 158,5 MIL PONTOS, IBOVESPA QUEBRA RECORDES DE 11 DE
NOVEMBRO

Na semana, em trés sessdes, o indice agregou 2,45%, elevando o ganho do més a 6,03% e o do ano
a 31,82%
Do Estadao Conteudo

A alta expressiva da Bolsa, avaliam
especialistas, foi puxada pelas ac¢cdées do
setor financeiro, em razdao do IPCA-15 e da
prévia da inflacao do més

Em alta de 1,70%, o Ibovespa fechou pela
primeira vez na casa de 158 mil, aos 158.554,94
pontos, e, no intradia, aos 158.713,52 pontos,
rompeu também o recorde observado na sessao
de 11 de novembro, entdo aos 158.467,21.

Patrick Buss, operador de renda variavel da Manchester Investimentos, destaca que a alta
expressiva da Bolsa na sessao foi puxada pelas agdes do setor financeiro, em razao da leitura
comportada do IPCA-15 referente a novembro, a prévia da inflagdo oficial do més, que mantém o
Banco Central no caminho de iniciar, no primeiro trimestre do préximo ano, o ciclo de redugéo da
Selic.

Entre as demais blue chips, Petrobras chegou a virar, mas fechou ainda em baixa (ON 0,32%, PN -
0,15%), enquanto Vale ON, a acao de maior peso no Ibovespa, avangou 1,49%, tendo acompanhado
o Ibovespa nas maximas da sessdo. As variagdes nas agoes de bancos também acentuadas do meio
para o fim da tarde, ficaram entre +1 14% (Banco do Brasil ON) e +3,01% (Bradesco PN) no
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encerramento da sessdo. Na ponta ganhadora do indice, Rumo (+9,14%), Vamos (+6,63%) e Assai
(+6,38%). No campo oposto, Hapvida (-7,15%), Magazine Luiza (-1,46%) e Vibra (-1,00%).

"Dentre as quedas, Hapvida chamou atencdo, apdés uma sequéncia de rebaixamentos nas
recomendacdes de analistas que se seguiram ao balango do terceiro trimestre", diz Bruno Perri,
economista-chefe, estrategista e sécio-fundador da Forum Investimentos.

O giro financeiro na B3 nesta véspera de feriado de A¢ao de Gragas nos Estados Unidos, dia em que
ndo havera negocios nos mercados de Nova York, subiu para R$ 26,8 bilhdes. Na semana, em trés
sessdes até aqui, o Ibovespa agrega 2,45%, elevando o ganho do més a 6,03% e o do ano a
31,82%.

Divulgados pela manha desta quarta-feira, 26, "os dados do IPCA-15 trouxeram animo a mais para o
Ibovespa, e o mercado volta a precificar a possibilidade de corte de juros para janeiro", diz Jodo
Paulo Fonseca, head de renda variavel da HCI Advisors. "A pressao sobre o pregco de passagens
aéreas foi atenuada pela queda nos alimentos, e esse resultado reforga o viés de baixa para a
inflacao deste ano", acrescenta.

A tarde, o sumario das condicdes regionais da economia nos Estados Unidos, compilado por
unidades do Federal Reserve, o chamado Livro Bege, sugeriu um grau de enfraquecimento da
atividade no pais, o que mantém viva a percepcao de que o Banco Central americano, apds o
apagao de dados durante os 43 dias de shutdown ao longo de outubro e em parte de novembro, tera
condi¢des de voltar a cortar juros em dezembro, apos os ajustes de baixa nas reunides de setembro
e outubro.

Na leitura de menos é mais, em funcdo do efeito percebido sobre a perspectiva dos juros
americanos, os indices de acdes em Nova York acentuaram, ainda que marginalmente, os ganhos
observados desde mais cedo. No fechamento, Dow Jones mostrava alta de 0 67%; S&P 500, de
0,69%, e Nasdaq, de 0,82%.

«O Livro Bege realmente reforcou que a economia americana esta se desacelerando e a visédo de
que o Fed precisara, de fato, cortar juros. O mercado esta comprado nessa ideia", diz Gabriel Mollo,
analista da Daycoval Corretora. "Se vier realmente esse corte, a tendéncia € de que o mercado siga

em alta."
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025

DOLAR CAI PARA R$ 5,33 COM APOSTA DE CORTE DE JUROS PELO FEDERAL
RESERVE

Movimento de desvalorizagdo global da moeda esta ligado a percepgdo de reducdo de juros nos
EUA ja no més que vem, diz especialista
Do Estadao Conteudo

O dolar emendou o terceiro pregao consecutivo de queda nesta quarta-feira, 26, dia marcado por
apetite ao risco no exterior. Investidores migram para bolsas e divisas emergentes a medida que a
divulgacdo de dados da economia americana represados pela paralisagao (shutdown) da maquina
publica estimula apostas cortes de juros pelo Federal Reserve em dezembro.

Operadores afirmam que a maré externa positiva se sobrepde a preocupacado com os atritos entre o
governo e o Congresso, evidenciados pela aprovagdo de terga, no Senado, do projeto de
aposentadoria para agentes comunitarios de saulde, a chamada "pauta-bomba". Embora nao
provoquem uma alta do dodlar, os ruidos politicos e os temores de aumento mais expressivo de
remessas de lucros e dividendos no fim do ano podem tirar parte do félego do real, ponderam
analistas.
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Com minima de R$ 5,3321, na reta final do pregdo, o ddlar a vista fechou a R$ 5,3346, em queda de
0,78%, levando as perdas na semana a 1,24%. Houve relatos de entrada de recursos para renda fixa
e bolsa, em dia de novo recorde do Ibovespa, que superou os 158 mil pontos. No ano, a moeda
americana recua 13,68% em relagao ao real.

"O movimento de desvalorizacdo do délar hoje é global e esta muito ligado a renovacao da
percepcao de que o Fed pode de fato cortar os juros no més que vem", afirma o economista-chefe da
economistachefe da Analise Econémica, André Galhardo.

O economista observa que a divulgagao nos ultimos dias de indicadores de atividade de inflagdo nos
EUA, aliada a declaracdes recentes de dirigentes do Fed, apagaram os efeitos das fala mais dura do
presidente do BC americano, Jerome Powell, apdés a decisdo de politica monetaria em fins de
outubro. Na ocasiao, Powell frisou que um corte de juros em dezembro nao estava garantido.

"Os numeros que vém sendo divulgados apds o fim do 'apagdo de dados' sugerem um processo
gradual de desaceleracao da atividade econdmica. Tivemos hoje o PMI de Chicago muito abaixo do
esperado, o que reforca essa percepgao”, afirma Galhardo, ponderando, contudo, que ha duvida se

havera espaco para continuidade do ciclo de afrouxamento monetario nos EUA em 2026.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025

OPINIAO - ARTIGOS - O PORTA-VOZ NA CRISE CORPORATIVA ELE E A FACE
HUMANA QUE PROTEGE, INTERPRETA E RECONSTROI A REPUTACAO DE UMA
EMPRESA

JOAO FORTUNATO
Consultor especialista em Media Training

e Gestao de Crise e professor universitario

opinido@redebenews.com.br

No calor de uma crise, repérteres fazem perguntas duras porque essa é sua fungdo. O interesse
publico ganha prioridade absoluta. Cabe ao porta-voz evitar armadilhas, néo cair na defensiva,
manter o foco na mensagem-chave e demonstrar controle. Comunicar ndo significa simplesmente
responder. Significa conduzir o didlogo com transparéncia, firmeza e empatia. E esse equilibrio que
separa o porta-voz eficiente do porta-voz improvisado.

Em um ambiente corporativo cada vez mais exposto, interconectado e vulneravel ao escrutinio
publico, as crises ndo sao mais exceg¢des: sdo parte do cotidiano das organizacbes. Basta um erro
operacional, uma denuncia, um acidente, uma fala mal colocados ou até um boato para acionar um
efeito domind capaz de comprometer reputagdes construidas ao longo de décadas. Em momentos
como esse, enquanto informacdes se espalham em velocidade, agora também por meio digital,
existe uma figura que se torna decisiva para o equilibrio da narrativa e para a preservagao da
credibilidade: o porta-voz.

Mais do que um mero representante institucional, o porta-voz é a face humana da empresa no auge
de sua vulnerabilidade. E quem olha para a camera, se dirige aos jornalistas, responde perguntas
dificeis, reconhece falhas quando necessario e da forma a uma mensagem que precisa ser rapida,
precisa, transparente e responsavel. Nao é exagero afirmar que a performance desse profissional —
e a confianga que transmite — pode determinar o rumo da crise. Uma declaragéo equivocada tem
potencial para amplificar danos, enquanto uma comunicagdo segura e sensivel pode estancar a
sangria reputacional ainda nos primeiros instantes.

Mas para que isso aconteca, é indispensavel reconhecer uma realidade que muitas empresas ainda
relutam em admitir. porta-voz n&o se improvisa. Ele precisa ser criteriosamente escolhido e
intensamente treinado antes da crise acontecer. Essa escolha exige olhar para além do curriculo e
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do cargo. Deve considerar aspectos emocionais, comportamentais e simbdlicos. O porta-voz ideal é
alguém capaz de pensar sob pressdo, manter a calma mesmo diante de perguntas hostis,
compreender a légica da imprensa e, principalmente, representar os valores da empresa com
autenticidade.

Treinamento especifico &, portanto, parte essencial desse processo. Em uma crise, cada frase é
analisada, cada gesto ¢ interpretado, cada pausa vira comentario. A linguagem corporal — muitas
vezes negligenciada — pode contradizer a mensagem verbal e colocar em duvida a sinceridade da
empresa. E por isso que a preparacdo passa por simulacdes intensas: entrevistas dificeis, coletivas
de imprensa tensas, cenarios hipotéticos, analise de imagem, postura e tom de voz. O objetivo &
garantir que o porta-voz nao apenas saiba o que dizer, mas também como dizer.

No calor de uma crise, repérteres fazem perguntas duras porque essa é sua fungao. O interesse
publico ganha prioridade absoluta. Cabe ao porta-voz evitar armadilhas, ndo cair na defensiva,
manter o foco na mensagem-chave e demonstrar controle. Comunicar n&do significa simplesmente
responder. Significa conduzir o didlogo com transparéncia, firmeza e empatia. E esse equilibrio que
separa o porta-voz eficiente do porta-voz improvisado.

E ha um ponto crucial que muitas empresas ignoram: o porta-voz nao fala apenas para a imprensa.
Ele fala para acionistas, colaboradores, clientes, reguladores, parceiros, concorrentes e para a
sociedade como um todo. Uma frase ambigua pode derrubar agdes. Um tom arrogante pode afastar
consumidores. Um siléncio mal interpretado pode sugerir culpa. A responsabilidade é imensa — e é
justamente esse peso que exige preparo prévio, orientagdo continua e alinhamento total com o
gabinete de crise.

A existéncia de um porta-voz bem-preparado oferece uma vantagem competitiva inestimavel.
Enquanto empresas desorganizadas se perdem em contradicbes internas, comunicados mal
redigidos e respostas improvisadas, organiza¢gdes maduras estabelecem um fluxo de comunicagao
claro, veloz e consistente. Isso transmite seguranga ao mercado e reduz a sensagao de descontrole.
Em crises, a percepcao de que a empresa “esta conduzindo a situagao” é tdo importante quanto a
solugao técnica do problema.

Além disso, o porta-voz é peca-chave para humanizar a crise. Corporagbes, por natureza, sao
entidades abstratas. Quem fala por elas precisa transmitir humanidade, reconhecer o impacto dos
eventos, demonstrar respeito pelas vitimas e legitimar o sofrimento envolvido — sempre sem
sensacionalismo. Essa empatia publica ndo é estratégia de imagem; é responsabilidade social.
Sociedades complexas exigem respostas humanas, ndo comunicados frios.

Ao longo das ultimas décadas, inumeros casos reais demonstraram que empresas que
subestimaram o papel do porta-voz acabaram agravando crises que poderiam ter sido controladas.
Ja aquelas que compreenderam a importancia dessa figura ndo apenas preservaram reputacoes,
mas fortaleceram relagdbes com seus stakeholders, mostrando maturidade, transparéncia e
capacidade de gestdo. Nao é coincidéncia: crises s&o testes de lideranca. E lideranga se comunica.

E por isso que, em qualquer plano de gestdo de crise, o porta-voz ocupa lugar central. Ele é a lente
pela qual a opinido publica vé a empresa no momento em que ela esta mais exposta. E quem traduz
informagdes técnicas para linguagem simples. E quem sinaliza compromisso, responsabilidade e
correcdo de rota. E quem devolve a sociedade a confianca abalada.

Ter um porta-voz bem escolhido e bem treinado ndo é apenas um gesto de comunicagao, é,
igualmente, um gesto de governanga, responsabilidade corporativa e preservagdo de valor. Sem a
figura do porta-voz, a empresa fala, mas ndo convence. Com ele, mesmo nos momentos mais
criticos, a imagem e reputacdo da empresa permanecem de pé.

Jodo Fortunato escreve para o BE News semanalmente, com seus artigos publicados sempre as
quintas-feiras
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NO CALOR DE UMA CRISE, REPORTERES FAZEM PERGUNTAS DURAS PORQUE ESSA
E SUA FUNGAO. O INTERESSE PUBLICO GANHA PRIORIDADE ABSOLUTA. CABE AO
PORTA-VOZ EVITAR ARMADILHAS, NAO CAIR NA DEFENSIVA, MANTER O FOCO NA
MENSAGEM-CHAVE E DEMONSTRAR CONTROLE. COMUNICAR NAO SIGNIFICA
SIMPLESMENTE = RESPONDER. SIGNIFICA CONDUZIR O DIALOGO COM
TRANSPARENCIA, FIRMEZA E EMPATIA. E ESSE EQUILIBRIO QUE SEPARA O PORTA-
VOZ EFICIENTE DO PORTA-VOZ IMPROVISADO.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 27/11/2025

INCENDIO ATINGE CONJUNTO RESIDENCIAL DE 2 MIL APARTAMENTOS EM HONG
KONG E MATA 44

Numero de vitimas pode ser muito maior, ja que mais de 300 pessoas ainda estavam desaparecidas
no complexo, que abrigava aproximadamente 4.800 moradores
Do Estadao Conteudo

Em Hong Kong é comum condominios com muitos
apartamentos pequenos. O complexo residencial incendiado
nesta quarta-feira tinha 2 mil unidades

Um incéndio se alastrou por sete prédios residenciais de um
complexo habitacional em Hong Kong, matando 44 pessoas,
deixando 45 feridas e ainda contabilizando mais de 200
desaparecidos até a ultima atualizacdo desta quarta-feira (26).

O incéndio langou uma coluna de chamas e fumaca densa enquanto
se alastrava rapidamente pelos andaimes de bambu e pelas telas de
protecdo instaladas ao redor do conjunto habitacional no distrito de
Tai Po, nos Novos Territérios. Os registros indicam que o conjunto habitacional era composto por oito
blocos com quase 2 mil apartamentos, abrigando cerca de 4.800 pessoas.

Imagens do local mostraram varios prédios proximos uns dos outros em chamas, com chamas
intensas e fumaca saindo de muitas janelas dos apartamentos ao cair da noite. As autoridades
informaram que centenas de bombeiros, policiais e paramédicos foram mobilizados, e o video
mostrou bombeiros langando agua contra as chamas intensas do alto de caminhdes com escadas.

O incéndio comegou no meio da tarde (pelo horario local) e, apds o anoitecer, as autoridades o
elevaram para o nivel 5 de alerta, o nivel mais alto de gravidade, informou o Corpo de Bombeiros. O
fogo ainda estava ativo durante a noite e as autoridades disseram que as condi¢cdes continuavam
muito di ceis para os bombeiros.

"Os destrogos e os andaimes dos prédios afetados estdo desabando", disse Derek Armstrong Chan,
diretor adjunto do Corpo de Bombeiros (Operagdes). "A temperatura dentro dos prédios em questao
estd muito alta. E di cil para nés entrarmos nos prédios e subirmos para realizar o combate ao
incéndio e as operagdes de resgate."

As autoridades de Hong Kong detiveram trés homens suspeitos de homicidio culposo por terem
provocado o incéndio. Segundo a AFP, a policia anunciou as detengbes em um comunicado de
apenas uma frase.

A informagéo é de que o fogo comegou no andaime externo de um dos prédios e se alastrou para o
interior do edi cio e para os quarteirdes vizinhos, provavelmente devido aos fortes ventos.

Equipes
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Os bombeiros mobilizaram 128 caminhdes de bombeiros e 57 ambulancias para o local. Entre os
mortos, estava um bombeiro, e outro estava sendo tratado por exaustdo devido ao calor, disse o
diretor do Departamento de Bombeiros, Andy Yeung, a reporteres.

Lo Hiu-fung, membro do Conselho Distrital de Taipo, disse a emissora local TVB na manh& desta
quarta-feira que a maioria dos moradores presos no incéndio eram idosos. Autoridades distritais em
Tai Po abriram abrigos temporarios para as pessoas que ficaram desabrigadas pelo incéndio.

"Desisti de pensar na minha propriedade", disse a TVB um morador que se identificou apenas pelo
sobrenome, Wu. "Ver tudo queimar daquele jeito foi realmente frustrante."

Tai Po é uma area suburbana nos Novos Territérios, na parte norte de Hong Kong e perto da
fronteira com a cidade de Shenzhen na China continental.

Os andaimes de bambu sdo uma visdo comum em Hong Kong em projetos de construgao e reforma
de edi cios, embora o governo tenha afirmado no inicio deste ano que comecaria a elimina-los

gradualmente de projetos publicos devido a preocupagdes com a seguranca.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025

APOS ATAQUE A TIROS A MILITARES, TRUMP PEDE ENVIO DE MAIS 500 SOLDADOS
A WASHINGTON

Presidente dos EUA reforcou a seguranca apds dois membros da Guarda Nacional terem sido
atacados perto da Casa Branca; estado das vitimas é grave
Do Estadao Conteudo

Apods o ataque a tiros de um homem contra dois soldados da Guarda Nacional a aproximadamente
dois quarteirdes da Casa Branca, fez com que o presidente dos Estados Unidos, Donald Trump,
solicitasse o envio de 500 homens adicionais para Washington.

A presengca da Guarda Nacional na capital do pais tem sido um tema polémico ha meses,
alimentando uma disputa judicial e um debate mais amplo sobre politicas publicas em relagéo ao uso
das forgas armadas pelo governo Trump para combater o que as autoridades consideram um
problema de criminalidade fora de controle. Mais de 300 membros da Guarda foram enviados a
Washington em agosto.

O presidente dos EUA afirmou nesta quarta-feira, 26, que o "animal que atirou nos dois guardas
nacionais" nas proximidades da Casa Branca "pagara um prego muito alto", em publicagdo na Truth
Social. Segundo ele, o atirador foi atingido e estd em estado grave.

Paralelamente, o governador da Virginia Ocidental, Patrick Morrisey, confirmou inicialmente as
mortes dos soldados em uma postagem nas redes sociais. "Estamos em contato continuo com as
autoridades federais enquanto a investigagao prossegue", disse ele.

No entanto, mais tarde, corrigiu a informacéo e disse que os dois homens estavam internados em
estado grave, ou seja, vivos.

Um dos membros da Guarda foi baleado na cabecga, de acordo com uma pessoa familiarizada com
os detalhes do incidente que falou a Associated Press sob condicdo de anonimato. "Deus abencgoe
nossa Grande Guarda Nacional, e todas as nossas Forgas Armadas e Aplicagdo da Lei. Estas sao
realmente Grandes Pessoas. Eu, como Presidente dos Estados Unidos, e todos associados ao

Gabinete da Presidéncia, estamos com Vocés!", escreveu Trump, na Truth.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 27/11/2025
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OGLOBO

JORNAL O GLOBO -RJ

CONGRESSO DERRUBA PARTE DE VETOS DE LULA E FLEXIBILIZA PROGRAMA DE
RENEGOCIACAO DE DIVIDA DOS ESTADOS

Apesar de mudancgas, governo conseguiu preservar indicadores de desempenho e as clausulas de
controle fiscal
Por Luisa Marzullo e Camila Turtelli — Brasilia

O governador Claudio Castro em sessdo do Senado
que aprovou o Propag, programa de
refinanciamento das dividas dos estados — Foto:
Brenno Carvalho/Agéncia O Globo

O Congresso Nacional derrubou nesta quinta-feira parte
dos vetos do presidente Lula ao Programa de Pleno
Pagamento das Dividas dos Estados (Propag),
restabelecendo dispositivos que ampliam a Um dos
margem de negociagado dos contratos estaduais com a
Unido.

A vitéria dos estados teve participagao direta do governador do Rio, Claudio Castro (PL-RJ), que
viajou a Brasilia para acompanhar a votac&o e se envolveu nas conversas desde o inicio da semana.
Ele circula pelo Congresso desde a terga-feira e, nesta manha, participou da reunido decisiva que
selou o acordo politico sobre o tema.

O entendimento foi fechado em um encontro na residéncia oficial do Senado, com a presenca de
Davi Alcolumbre, Zé Guimaraes, Carlos Zarattini, Randolfe Rodrigues, Flavio Bolsonaro e do préprio
Castro. O deputado Zé Victor (PL-MG) — relator da MP do licenciamento ambiental — também
esteve no encontro, ja que parte das negociagdes envolvia a definicao do rito dos vetos ambientais,
em paralelo a discusséo do Propag.

Castro esteve na quarta-feira com o advogado-geral da Unido, Jorge Messias, com o intuito de
garantir que o consenso nao seria judicializado.

Fundo da Reforma Tributaria

Um dos pontos vetados por Lula e que passara a valer € um artigo que permitia aos estados usarem
verbas do novo Fundo de Desenvolvimento Regional (FNDR), criado com a Reforma Tributaria, para
abater parte da divida com a Unido.

A derrubada desse ponto é essencial para o Rio de Janeiro, ja que o estado tem poucos ativos para
entregar ao governo federal em troca da diminuigdo da sua divida. A troca do ativo pela redugéo dos
débitos € uma parte crucial do Propag.

O fundo sera abastecido com recursos da Unido a partir de 2029 — os valores comegam em R$ 8
bilhdes por ano e chegardo a R$ 60 bilhdes anuais em 2043.

Além do Rio, Sdo Paulo ja demonstrou interesse em recursos do Fundo para abater a sua divida com
a Uniéo.

O Congresso também derrubou um veto de Lula e permitiu que estados reduzam da divida gastos
que eles tiveram ao fazer obras de responsabilidade da Uniao,
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Por fim, o Congresso derrubou o veto a dispositivos na lei que foram feitos sob medida para o Rio
Grande do Sul, que enfrentou uma calamidade publica no ano passado por conta de chuvas. O artigo
vetado (e que agora voltou a valer) permite ao estado acumular beneficios do Propag com o Regime
de Recuperacao Fiscal (RRF).

Claudio Castro agradeceu a Lula pelo acordo que derrubou os vetos.

— A gente diverge e critica quando tem que criticar, mas somos republicanos na hora de reconhecer
e agradecer, entdo agradeco em meu nome, em nome do governador Tarcisio (Gomes, de Sao
Paulo), do governador (Romeu) Zema (de S&o Paulo), do governador (Ronaldo) Caiado (de Goias),
do governador Eduardo Leite (do Rio Grande do Sul) e de outros que terdo oportunidades de
aderirem para ter direito ao fundo— disse Castro.

Articulacao

Segundo parlamentares que participaram da reuniao, Castro defendeu com insisténcia a derrubada
dos vetos que limitavam a transig¢ao fiscal dos estados. Ele também conversou separadamente com
lideres do Centrdo e com integrantes da base e da oposigdo, numa agenda que incluiu encontros
com Randolfe Rodrigues (PT-AP) e Flavio Bolsonaro (PL-RJ).

A mensagem do governador foi repetida ao longo da manha: sem os dispositivos vetados, estados
com crise fiscal, como o Rio de Janeiro, perderiam previsibilidade para cumprir o programa.

Apesar da derrota nesses pontos, 0 governo conseguiu preservar os demais vetos, mantendo
intactos os critérios permanentes de adesao ao Propag, a governanga do programa, os indicadores

de desempenho e as clausulas de controle fiscal.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 27/11/2025

CHINA INTERROMPE PARTE DAS IMPORTAGOES DE SOJA DO BRASIL POR
CONTAMINAGAO

Inspetores chineses teriam encontrado gréos de trigo tratados com pesticidas misturados aos
carregamentos. Ministério da Agricultura confirma que cinco fabricas brasileiras foram atingidas
Por Bloomberg — Séo Paulo

China interrompe importagdo de soja do Brasil —
Foto: Bloomberg

A China suspendeu as importagdes de soja de cinco
fabricas brasileiras pertencentes a grandes empresas
globais do agronegdcio devido a preocupagdes
sanitarias, segundo pessoas familiarizadas com o
assunto.

As suspensbes atingiram duas unidades da Cargill,
além de instalagbes operadas por Louis Dreyfus, CHS
Agronegdcios e Tres Tentos Agroindustrial, disseram as
fontes, que pediram anonimato por ndo estarem autorizadas a falar publicamente sobre o tema.

Inspetores chineses encontraram grdos de trigo tratados com pesticidas misturados aos
carregamentos, segundo essas pessoas.

Cargill, Louis Dreyfus, CHS e Tres Tentos ndo responderam imediatamente aos pedidos de
comentario.



Edicdo: 186/2025
Pagina 52 de 75
Data: 27/11/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

O Ministério da Agricultura do Brasil confirmou por e-mail que cinco unidades foram afetadas. Isso se
compara a um total de mais de 2 mil estabelecimentos registrados para exportar a China, disse o
ministério, acrescentando que “o Brasil mantém uma relagao sdlida e estratégica com a China”.

A interrupcdo comercial ocorre num momento em que a China continua comprando soja do Brasil,
mesmo apos retomar as aquisicdes de soja dos Estados Unidos depois da recente trégua comercial
entre Washington e Pequim.

A China tem dependido fortemente da soja brasileira neste ano devido a preocupagbes sobre um
potencial escassez de oferta durante a guerra comercial com os EUA, seu segundo maior
fornecedor.

A medida afeta apenas unidades especificas, e os negociadores devem ser capazes de continuar
enviando cargas para a China a partir de outros locais registrados. Alguns traders com
carregamentos afetados estdo avaliando como administrar as cargas que ja estdo em transito,
incluindo a possibilidade de revendé-las para destinos alternativos, segundo as fontes.

Problemas de contaminacdo semelhantes surgiram este ano em carregamentos de soja brasileira

destinados a China, embora as restri¢gdes relacionadas tenham sido posteriormente revisadas.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 27/11/2025

TRUMP FARA DO G-20 EM SEU RESORT DE GOLFE EM MIAMI UM EVENTO SOMENTE
PARA CONVIDADOS

Em postagem em sua rede social, presidente americano ja disse que n&o convidara a Africa do Sul
para o evento
Por Bloomberg — Washington

Cupula do g20 sera realizada no clube de golfe de
Donald Trump no préximo ano — Foto: Bloomberg

Quando Donald Trump receber os lideres do Grupo dos
20 - grupo que reune as maiores economias do planeta-
em seu resort particular de golfe em Miami, no préximo
ano, sera ele quem decidira quem esta na lista de
convidados.

Isso ficou claro depois que o presidente dos EUA afirmou
em uma postagem nas redes sociais, na quarta-feira, que
ndo convidara a Africa do Sul, que ocupa a presidéncia do G-20 neste ano e tem sido alvo da ira do
presidente americano ha algum tempo.

Pode até ser uma violagdo do protocolo estabelecido ha muito tempo que um lider decida quais
membros do bloco podem participar da clpula — sem falar em sediar o evento em seu préprio hotel
—, mas Trump ja demonstrou que da pouca importancia tanto a tradigdo quanto a ordem multilateral.

Agora, comegam a surgir perguntas sobre quem vai e quem nao vai, especialmente sobre qual nacao
poderia preencher os numeros. A medida coloca outros membros do G-20 em uma situagao dificil:
ignorar o insulto e viajar mesmo assim, ou mostrar solidariedade e correr o risco de enfrentar toda a
forca do revide de Trump, seja em tarifas comerciais, embargos tecnoldgicos ou algo ainda pior.

“Este € um dos féruns multilaterais mais importantes que ainda temos no mundo” e um formato que
“nao devemos diminuir desnecessariamente”, disse o chanceler alemao Friedrich Merz em Berlim
nesta quinta-feira, quando questionado sobre os comentarios de Trump.
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O presidente sul-africano Cyril Ramaphosa se
reune com Trump na Casa Branca em maio —
Foto: Bloomberg

Ao boicotar a cupula do ultimo fim de semana em
Joanesburgo, “o governo americano abriu mao de
influéncia de forma desnecessaria, inclusive em
uma parte do mundo que esta se tornando cada
’ ’ vez mais importante”, afirmou Merz.

A Africa do Sul j& esperava ser barrada da cupula
no Trump National Doral Golf Club, e autoridades
continuam preocupadas com a possibilidade de os
EUA tentarem expulsar o pais totalmente do grupo. Ainda assim, qualquer mudanga na composi¢ao
exigiria consenso entre as nacdes do G-20, como ocorreu antes da ctpula de 2023 na india, quando
a Uniao Africana foi admitida como membro pleno.

A explosao do lider americano coroa um conflito com o presidente Cyril Ramaphosa, provocado
pelas repetidas alegacdes de Trump — sem provas — de que a Africa do Sul estaria cometendo
genocidio contra afrikaners brancos. Ramaphosa tentou convencer Trump a parar de promover essa
teoria conspiratdria durante uma visita a Casa Branca em maio, mas foi surpreendido com uma
montagem de video amplificando as acusacoes.

O tratamento dado & maior economia industrializada da Africa, o primeiro pais africano a sediar o G-
20, destaca a tendéncia do presidente de usar o peso global dos EUA para fins politicos domésticos.

A Africa do Sul “ndo aprecia insultos de outro pais sobre seu valor em participar de plataformas
globais”, disse um comunicado do gabinete de Ramaphosa, que classificou os comentarios de Trump
como “lamentaveis”.

Eles também podem ser prejudiciais, como Merz sugeriu. Ao minar ainda mais a posi¢ao de
Washington entre os paises do chamado Sul Global, corre-se o risco de favorecer China e Russia,
membros do grupo BRICS que Trump ja denunciou como antiamericano.

“Esse bullying contra grandes Estados nao ocidentais facilita a tarefa da China e da Russia em
conquistar mais apoio no Sul Global”, disse C. Raja Mohan, professor distinto no Instituto de Estudos
Americanos da Universidade Kindal, em Nova Délhi. “Nada indica que Trump esteja ansioso para
recuperar uma posicao de lideranca no Sul Global.”

Nao esta claro como os EUA poderiam aplicar a proibicdo de Trump & participacdo da Africa do Sul
ou de qualquer outra nagao, embora presumivelmente o Departamento de Estado ndo emitiria vistos
para autoridades que desejassem participar.

De qualquer forma, sua retdrica se encaixa em uma visdo mais ampla de remodelar a ordem global
como ele acha adequado, escolhendo e descartando membros de grupos com pouca consideragéo
por outros governos.

Na semana passada, os EUA chegaram a cogitar convidar a Russia de volta para reconfigurar o
antigo Grupo dos Oito como parte de um plano de 28 pontos para acabar com a guerra na Ucrania,
pegando Kiev e seus aliados de surpresa. O G-8 passou a ser G-7 em 2014, quando a Russia foi
expulsa devido a anexacéo ilegal da Crimeia.

Outros que poderiam se beneficiar da boa vontade de Trump incluem a Polénia, que ha muito tempo
reivindica ser admitida no G-20. Em setembro, Trump convidou o novo presidente nacionalista de
direita da Polénia, Karol Nawrocki, para participar da cupula de Miami em alguma capacidade nao
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especificada, elogiando o relativo novato politico e ex-pugilista amador que ele havia apoiado na
eleicao.

A Pol6nia viu sua economia ultrapassar US$ 1 trilhdo neste ano e tem recebido elogios de
Washington por investir pesadamente em defesa, principalmente comprando armamentos dos EUA.
As credenciais de Nawrocki sdo ainda mais reforcadas pelo fato de que vé a seguranca e o futuro da
Polénia ancorados em lagos mais fortes com a América de Trump do que com Bruxelas, em
contraste com o primeiro-ministro Donald Tusk, ex-presidente do Conselho Europeu e critico de
longa data de Trump.

“A Polbnia tem sido 6tima, e o homem que venceu a eleicdo é fantastico”, disse Trump ao canal
conservador GB News neste més.

Quem quer que receba o sinal verde para a cupula de Trump em Miami, sua demonstracdo de
desdém por parceiros proximos provavelmente prenuncia o que sera uma “postura combativa e ndo
cooperativa” durante a presidéncia dos EUA, disse Ziyanda Stuurman, analista de risco geopolitico
sediada na Cidade do Cabo e consultora da Africa Practice.

Stuurman vé os EUA usando sua presidéncia para rasgar o trabalho defendido por presidéncias
anteriores em temas como clima, saude e igualdade. Os eventos do G-20 de Trump “provavelmente
nao serdo enquadrados nem conduzidos como reunides entre iguais, mas sim como uma plataforma
para exibir o que os Estados Unidos consideram ser a utilidade limitada do grupo para seus proprios
objetivos”, disse ela.

No pior cenario, pode haver um desprezo total pelo mundo multilateral em favor de um modelo no
qual Trump e o lider chinés Xi Jinping definem a agenda, afirmou Bill Emmott, autor de “The Fate of
the West”. Trump deve visitar a China e se encontrar com Xi em abril, durante sua presidéncia do G-
20.

Para alguns, a América de Trump parece uma visao de pesadelo de “um ex-parceiro coercitivo do
qual ndo podemos viver sem”, disse Emmott. “Mas nosso pesadelo ainda maior seria se ele
passasse a favorecer um mundo G-2, no qual, longe de se enfrentarem, os EUA e a China

decidissem dividir o mundo entre si.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 27/11/2025

SOB PRESSAO, MOTTA ANUNCIA RELATORES DO PROJETO QUE PUNE DEVEDOR
CONTUMAZ E PACOTE ANTIFRAUDE NO SETOR DE COMBUSTIVEIS

Responsavel por texto contra contribuintes que deixam de pagar impostos reiteradamente foi
designado 28 dias ap6s aprovagao da urgéncia
Por Luisa Marzullo — Brasilia

Hugo Motta no plendrio em votagao do PL
Antifac¢cdo na Camara dos Deputados — Foto:
Brenno Carvalho / Agéncia O Globo

Sob pressdo, o presidente da Cémara, Hugo
Motta (Republicanos-PB), anunciou nesta quinta-
feira os relatores do pacote de projetos voltados
ao combate a fraudes no setor de combustiveis e
recolocou no centro da agenda o projeto que pune
o devedor contumaz — tratado pelo governo
federal como peca essencial para fechar brechas
estruturais de sonegacéo.
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O relato do projeto do devedor contumaz foi anunciado 28 dias apds a aprovagao da urgéncia do
texto, que acelera a tramitacdo da medida.

O projeto do devedor contumaz, agora sob relatoria de Antonio Carlos Rodrigues (PL-SP), diferencia
inadimplentes eventuais de empresas que estruturam mecanismos permanentes de sonegagdo —
pratica disseminada no mercado de combustiveis, com o uso de laranjas, sucessao artificial de
CNPJs e operagdoes simuladas. A equipe econbmica e secretarios de Fazenda tratam o
endurecimento das regras como crucial para recuperar receitas e impedir que competidores que
cumprem as normas sejam pressionados por concorréncia predatéria.

Ao anunciar o pacote, Motta afirmou nas redes sociais que “a seguranga publica também passa pela
seguranga econémica” e que a Camara trabalha para “fechar as portas para quem vive de fraude”. A
fala reflete a cobranca de estados, distribuidoras e do préprio Ministério da Fazenda para que o
Congresso avance na regulamentagéo do setor — considerado um dos mais vulneraveis a evasao
fiscal.

O debate sobre o devedor contumaz ganhou forca com a deterioracdo das contas estaduais e a
crescente ofensiva dos Fiscos regionais para coibir esquemas que, segundo secretarias de Fazenda,
transbordam o setor de combustiveis e alcancam areas como bebidas e varejo. Governadores
afirmam que a falta de instrumentos legais claros gera distorcbes competitivas e limita a capacidade
de financiamento de politicas publicas.

Pacote estruturante
Além do projeto do devedor contumaz, Motta escalou relatores para outros trés textos que compbéem
o pacote antifraude:

e Otto Alencar Filho (PSD-BA) no projeto que garante acesso da ANP as notas fiscais em toda a
cadeia de combustiveis;

o Alceu Moreira (MDB-RS) na proposta que endurece penas por adulteragdo de combustiveis;

e Junior Ferrari (PSD-PA) no texto que cria o Operador Nacional do Sistema de Combustiveis,
orgao de monitoramento em tempo real.

A formatacdo do pacote é vista como tentativa de dar coesdo a temas que avancavam em
velocidades diferentes e enfrentavam resisténcias pontuais do setor privado. A centralizacdo nas
maos de parlamentares aliados busca blindar o debate de disputas internas e criar ambiente para

votacao ainda neste ano, caso haja acordo com o Senado.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 27/11/2025

CLAUDIO CASTRO VAI AO CONGRESSO PARA PRESSIONAR POR DERRUBADA DE
VETOS LULA A PROGRAMA DE RENEGOCIACAO DE DIVIDA DE ESTADOS

Governador participa da sessao dessa quinta-feira em Brasilia
Por Camila Turtelli e Luisa Marzullo — Brasilia

Claudio Castro, governador do Rio de Janeiro —
Foto: Willian Volcov / Valor

O governador do Rio de Janeiro, Claudio Castro (PL),
\ participa nesta quinta-feira da sessdo conjunta do
Congresso destinada a analisar os vetos do presidente
Luiz Inacio Lula da Silva ao programa de renegociagéo
das dividas estaduais, o Propag. Sentado na Mesa
Diretora, ao lado do presidente do Senado, Davi
Alcolumbre (Unido-AP), Castro busca reforcar a
pressao pela derrubada dos vetos, num movimento
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articulado entre os estados mais endividados e que ocorre em meio a escalada da crise politica entre
Executivo e Legislativo.

A presencga do governador no plenario foi lida por parlamentares como um gesto para aumentar o
desconforto do Planalto no momento em que Lula tenta manter alguma margem de negociagao
diante da ofensiva dos chefes dos Executivos estaduais. O Rio € um dos estados com maior divida
com a Unido — parte de um grupo que concentra 90% do passivo total de R$ 760 bilhdes, ao lado de
S&o Paulo, Minas Gerais e Rio Grande do Sul.

Castro integra o nucleo mais atuante de governadores contrarios aos vetos, ao lado de Romeu Zema
(Novo-MG), Tarcisio de Freitas (Republicanos-SP), Eduardo Leite (PSDB-RS) e Ronaldo Caiado
(Uniao-GO).

Todos defendem que Lula reabriu as tensdes ao barrar dispositivos que, na avaliagao dos estados,
seriam essenciais para garantir alivio fiscal e previsibilidade no pagamento das dividas ao longo das
proximas décadas.

Entre os pontos vetados estao:

e 0 uso de verbas do Fundo de Desenvolvimento Regional (FNDR) para abatimento de juros;

e 0 abatimento de juros com receitas de petroleo, gas e energia;

e a possibilidade de reducdo do passivo caso o estado execute obras originalmente de
responsabilidade da Uniao;

o flexibilizagdes relacionadas ao Regime de Recuperagao Fiscal,
permissdes para deduzir da divida recursos empregados em obras entre 2021 e 2023.

Para os governadores, a derrubada dos vetos devolveria ao projeto a capacidade de zerar juros em
determinados cenarios e permitir que parte das receitas hoje destinadas ao pagamento da divida

fosse redirecionada para investimentos sociais, como educagao e seguranga publica.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 27/11/2025

0 ESTADO DE 3. PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO - SP

CENARIO ANDA NA DIREGAO QUE BC GOSTARIA, TALVEZ NAO TAO RAPIDO COMO
GOSTARIA, DIZ GALIPOLO

Presidente do Banco Central afirmou, porém, que trajetéria da inflagdo estd em linha com o
imaginado pela autarquia em seu ‘plano de voo’
Por Cicero Cotrim (Broadcast) e Marianna Gualter (Broadcast)

BRASILIA - O presidente do Banco Central, Gabriel
Galipolo, afirmou nesta quinta-feira, 27, que o cenario anda
na direcdo que a autoridade monetaria gostaria, mas talvez
nao tao rapido quanto o desejado.

Sdo Paulo, 29/09/2025 - Encontro Firmus 2025.
Presidente do Banco Central do Brasil, Gabriel Galipolo.
Foto: Alexandre Boiczar / Banco Central Foto:
Alexandre Boiczar / Banco Central

“Os dados novos continuam apontando nessa dire¢do que a gente comentou de que a politica
monetaria esta sim funcionando, mas funcionando de uma maneira bastante lenta, em uma
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economia que vem apresentando uma resiliéncia para o nivel de restricdo que a gente colocou na
politica monetaria”, disse, em evento promovido pela Itai Asset Management.

O banqueiro central reiterou que a estratégia atual é reunir dados e ganhar confianga nesse
processo, sem se emocionar com dados especificos.

“E um processo que vamos seguir dependente de dados. Quando dizemos que n&o estamos dando
nenhum sinal para frente ndo € porque estamos querendo esconder alguma coisa, € porque eu
realmente acho que a esperteza da comunicagcdo que a gente teve ao longo desse ano foi ser
humilde. A gente quer transparecer aquilo que efetivamente estamos vendo, com a limitacdo que
temos, com o reconhecimento da complexidade que existe.”

Credibilidade

O presidente do Banco Central afirmou também que a credibilidade da autarquia n&o é resultado do
trabalho de uma s6 pessoa, mas sim de uma construcao coletiva. “Eu acho que essa questdo da
credibilidade e de vocé construir a questdo da credibilidade da instituicdo ndo é minha, é da
instituicdo. Ela nunca é resultado de uma personalidade ou de uma pessoa, ela € um processo de
construcao coletiva e ao longo do tempo”, disse.

O banqueiro central ponderou que nunca é simples ser o responsavel pela autoridade monetaria no
Brasil, mas que ndo pode se queixar. “Eu me beneficio muito do trabalho que foi construido ao longo
do tempo na instituicdo e dos técnicos da instituicdo. Sao técnicos muito bem capacitados e que
sabem o que fazer.”

Variaveis macroecondémicas
Galipolo afirmou também que a autarquia, para além da surpresa nos numeros, tem observado
surpresas na correlagdo das variaveis macroecondmicas no Brasil.

“Se féssemos perguntar para a maior parte das pessoas, especialmente para quem nao é do Brasil,
com uma taxa de juros nominal de 15%, com uma taxa de juros real alguma coisa entre 9% e 10%,
vocé nao imaginaria que o desemprego seguiria caindo como caiu e que iriamos bater o nivel mais
baixo”, disse.

Para Galipolo, esse “ruido” nas correlagdes macroecondmicas responde mais a uma situagao
estrutural do que conjuntural.

“Néao é de hoje que o Brasil tem as taxas de juros relativamente mais altas quando comparado com
0s seus pares, acho que o Banco Central deixou claro e vai continuar deixando claro que o fato de
vocé ter uma condicdo estrutural que demanda vocé dar uma dose maior do remédio para fazer
efeito.”

Apesar desse comportamento de algumas variaveis, Galipolo afirmou que, do ponto de vista do BC,
a trajetdria da inflagéo esta em linha com o imaginado pela autarquia em seu “plano de voo”.

O banqueiro central afirmou também que os dados continuam demonstrando um processo de
desaquecimento lento e gradual da economia brasileira. “Logico que gostariamos que a
convergéncia da inflagdo fosse mais rapida, mas por outro lado, também afasta aquele outro risco de
estar produzindo uma desaceleragdo muito abrupta na economia”, ponderou.

A autoridade voltou a repetir que o mandato do BC é produzir a convergéncia da inflagéo, e que para
isso colocar a taxa Selic no nivel que é necessario, pelo tempo que for necessario.

Também observou que, apesar do crescimento registrado pela economia, os ganhos de
produtividade sdo menos evidentes do que o desejado para “sentir a confianga de que ndo estamos
produzindo s6 crescimento”.

Cenario fiscal e expectativas desancoradas
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O presidente do Banco Central avaliou que ja ha algum tempo, a percepcao de um fiscal estimulativo
esta presente nas expectativas desancoradas. Para o banqueiro central, essa questao pode explicar
parte do gap existente entre as proje¢cdes do mercado e do BC.

Galipolo ponderou que nos ultimos anos, medidas que foram apresentadas como neutras do ponto
de vista do Orgamento e do resultado primario, na verdade, ndo foram necessariamente neutras do
ponto de vista do impacto na demanda. “Se vocé esta tributando mais e distribuindo renda para
pessoas que tém uma propensdo a consumir mais elevada, isso passa a ter um impacto diferente,
que nao € neutro, para fins de estimulo”, disse.

Eleigoes

O presidente do Banco Central afirmou ainda que anos de eleicdo podem apresentar uma maior
volatilidade, em funcdo das pesquisas eleitorais e questdes que podem influenciar as expectativas.
No entanto, frisou que o BC nao faz juizo de valor sobre o que ele acha que sera feito a partir da
eleicao.

“O BC segue naquela légica de que ele nao faz juizo de valor sobre o que acha que sera feito a partir
da eleicao, e, sim, como é que isso esta afetando o que € o nosso mandato efetivamente, como esta
afetando a demanda, inflagdo corrente e expectativas”, emendou ele.

Galipolo afirmou a importancia da meta de inflagdo continua justamente em momentos como esse.
“Ela é importante porque formaliza o que é operacional do BC, que é: ele ja esta olhando para um
horizonte que perpassa o ano eleitoral e, l6gico, qualquer fator novo”, disse.

O banqueiro central, na sequéncia, frisou que o BC segue vigilante e sempre fara os ajustes que
forem necessarios. “O BC jamais vai se furtar de fazer o ajuste que for necessario em funcdo dos
fatos que podem ocorrer.”

Crédito

Galipolo disse também que o mercado de crédito brasileiro continua crescendo “de maneira bastante
surpreendente”, dado o nivel da taxa Selic, de 15% ao ano. Segundo ele, isso demanda “vigilancia e
conservadorismo” na conducao da politica monetaria.

“A gente ainda segue com esse canal, que é o canal por exceléncia de transmissdo da politica
monetaria, apresentando ainda um impulso e um crescimento que € relevante e que demanda essa
vigilancia do Banco Central”, comentou o presidente do BC.

Funding imobiliario

O presidente do Banco Central disse que o novo modelo de funding imobiliario, langado pelo governo
em outubro, tende a aumentar a poténcia da politica monetaria. Ele citou a medida como uma das
acobes destinadas a reduzir subsidios e distor¢des que bloqueiam o canal de transmisséo dos juros, e
levam o Pais a ter taxas consistentemente mais altas do que pares.

“A intengao foi pegar algo que ja vinha sendo desenhado desde a época em que o Bruno estava I3,
de como a gente poderia utilizar ainda mais a poupanga para suavizar a transicdo para um
financiamento que vai ser mais adequado, para que a captagédo tenha um casamento maior com o
ativo, e para taxas que vao gradativamente se aproximar das taxas de mercado, o que tende a
aumentar a poténcia da politica monetaria”, disse o banqueiro central.

Na fala, Galipolo se referia a Bruno Serra, ex-diretor de Politica Monetaria do BC e atualmente gestor
da Itau Asset, responsavel por conduzir a entrevista.

Desde o inicio da sua gestdo, no comego deste ano, Galipolo vem repetindo que a “normalizagéo” da
politica monetaria € uma das agendas essenciais para o BC. Nesta quinta-feira, ele repetiu que esse
processo vai demandar uma série de reformas, sendo que nem todas estdo na algada da autoridade
monetaria. O presidente da autarquia disse que essa € uma das agendas nas quais gostaria de
avancar nos proximos trés anos de mandato.
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O banqueiro central também citou como uma medida para “normalizar’ a politica monetaria o
aumento da colateralizacdo, com o objetivo de reduzir os juros do crédito pessoal. Como as taxas
dessas modalidades normalmente sao multiplos da Selic, variagdes na taxa basica tém impacto
limitado. Ele observou que o Drex deve servir como uma plataforma para dar liquidez a ativos e
permitir seu uso como garantias, e nao como uma moeda digital de um banco central (CBDC, na
sigla em inglés).

Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP

Data: 27/11/2025

NOVO PLANO DA PETROBRAS REDUZ INVESTIMENTO PARA 2026-2030

Conforme apurou o ‘Estad&o/Broadcast’, o chamado capex (recursos para manter ou expandir a
producao) previsto para o periodo é de US$ 109 bilhdes, 1,8% menor do que o do plano anterior
Por Denise Luna (Broadcast) e Gabriela da Cunha (Broadcast)

RIO - A reunido do conselho de administragcao (CA) da Petrobras acabou por volta das 20h na noite
desta quinta-feira, 27, apurou o Estaddo/Broadcast. Foram cerca de seis horas de analise do Plano
de Negocios para os préximos cinco anos (2026-2030).

O valor do capex (investimento em ativos de longo prazo, como equipamentos, imdveis e
infraestrutura para manter ou expandir a capacidade de producio), conforme pessoas a par da
decisao, sera de US$ 109 bilhdes, 1,8% a menos do que o plano anterior.

A expectativa dos analistas € do novo plano manter o foco em Exploragdo e Producao (E&P) e
reduzir os planos de curto/médio prazo para a energia de baixo carbono.

As acgdes preferenciais da companhia, as mais liquidas, encerraram o pregédo desta quinta-feira, na
B3, com valorizagéo de 0,53%, na maxima de R$ 32,40.

[em atualizagao]
Fonte: O Estado de Sio Paulo - SP
Data: 27/11/2025

CONGRESSO LIBERA GOVERNO PARA GASTAR R$ 42 BI COM BENEFICIOS SOCIAIS
SEM TRAVA DA REGRA DE OURO

Serdo R$ 22,2 bi para o pagamento de beneficios previdenciarios e R$ 20 bi para o Bolsa Familia
Por Naomi Matsui (Broadcast) e Victor Ohana (Broadcast)

BRASILIA - O Congresso aprovou nesta quarta-feira, 27, um projeto de lei que abre crédito
suplementar de R$ 42,2 bilhdes no Orgamento de 2025 para garantir o pagamento de beneficios
previdenciarios e do programa Bolsa Familia até o fim do ano. Foram 343 a favor e 67 contra na
Camara, além de uma abstenc¢do. Ja o Senado deu 59 votos unanimes. O texto vai a sangao.

O crédito é destinado a dois ministérios, o da Previdéncia Social e o do Desenvolvimento e
Assisténcia Social. Serdo R$ 22,2 bilhdes para o pagamento de beneficios previdenciarios e R$ 20
bilhdes para o Bolsa Familia.

No projeto, enviado ao Congresso em agosto, o governo afirma que a mudanga nao afetara a meta
fiscal, porque os recursos ja estavam previstos no Orcamento. O que faltava era uma autorizagao
legislativa, a fim de que esses recursos pudessem descumprir a chamada “regra de ouro”, que
impede que o governo se endivide para pagar despesas correntes.
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No projeto, enviado ao Congresso em agosto, o
governo afirma que a mudanga ndo afetara a meta
fiscal Foto: Pedro Franca/Agéncia Senado

O projeto autoriza o governo a usar operagbes de
crédito - emissao de titulos publicos - para bancar os
recursos os R$ 42 bilhdes. O “furo” a “regra de ouro” é
prevista pela Constituicdo no caso de créditos
suplementares aprovados pelo Congresso.

“E importante mencionar o disposto no inciso Il do art.
167 da Constituicdo, o qual define que é vedada a
realizacao de operagdes de crédito que excedam o montante das despesas de capital, ressalvadas
as autorizadas mediante créditos suplementares ou especiais com finalidade precisa, aprovados pelo
Poder Legislativo por maioria absoluta”, diz o projeto.

A proposta original do governo também previa que, caso os recursos nao fossem totalmente usados
em 2025, poderiam constar nos orgcamentos nos anos seguintes por decreto, ou seja, sem a
necessidade de nova aprovacdo do Congresso. O trecho, no entanto, foi retirado, como parte de

acordo do governo com a oposigao.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 27/11/2025

CONCESSIONARIA DE GUARULHOS ARREMATA 12 AEROPORTOS EM LEILAO;
ALEMA FRAPORT FICA COM JERICOACOARA

Expectativa inicial na estreia do Programa AmpliAr, do governo federal, era que 19 aeroportos
fossem concedidos, mas seis nao receberam propostas
Por Elisa Calmon (Broadcast)

A Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos (GRU Airport) arrematou nesta quinta-
feira, 27, a concessdo de 12 aeroportos regionais no leildo que marcou a estreia do Programa
AmpliAr, na sede da B3, em Sao Paulo. A iniciativa integra o conjunto de a¢des federais voltadas ao
fortalecimento da aviagao regional e prevé, ao longo das préximas fases, a modernizagao de até 100
aeroportos em todo o Pais.

A expectativa inicial era que 19 aeroportos fossem concedidos, mas seis nao receberam propostas.
Ficaram de fora, principalmente, os localizados no Norte do Pais. Os seis que ndo receberam
proposta foram Tarauaca (AC), Barcelos (AM), Itacoatiara (AM), ltaituba (PA), Parintins (AM) e
Guanambi (BA).

A GRU Airport arrematou os aeroportos de Serra Talhada (PE), Cacoal (RO), Sdo Raimundo Nonato
(PI), Vilhena (RO), Araguaina (TO), Lencois (BA), Paulo Afonso (BA), Araripina (PE), Porto Alegre do
Norte (MT), Aracati (CE), Guaranhuns (PE) e Barreirinhas (MA).

O Aeroporto Comandante Ariston Pessoa,
em Jericoacoara (CE) Foto: Bruna
Toni/Estadao

O governo federal ainda nao definiu quais serao
as contrapartidas a empresa. A concessionaria
| tera direito a algum tipo de compensacao apds
arrematar os 12 aeroportos. Segundo o
secretario de Aviagao Civil, Daniel Longo, os
ajustes contratuais ainda estdo em estudo.
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A GRU foi a unica interessada nos ativos e ofertou desconto de 0% sobre os parédmetros anuais
(receita, capex e opex). Nesse modelo, o desagio ndo é aplicado sobre o pagamento feito pelo
governo, como em outras concessodes. A logica do AmpliAr é que, como os terminais ofertados dao
prejuizo, o poder publico remunera o operador por meio de reequilibrio em contratos ja em operacgao.
Assim, um lance de 0% indica que a concessionaria aceitou operar os aeroportos deficitarios sem
solicitar vantagens adicionais além das previstas pelo programa.

“Quando fazemos a conta completa, o resultado é negativo para o privado”, disse o secretario. Para
equalizar isso, o governo oferece compensacbes em operacdes vigentes. As alternativas incluem
reducdo do valor da outorga ou extensdo do prazo de contrato, por exemplo. No caso de GRU, a
concessionaria manifestou preferéncia por ndo reduzir o valor anual da outorga, mas sim prorrogar o
contrato, dentro do limite de até cinco anos, de acordo com Longo.

“‘Ainda ndo esta formalizado. Precisamos avaliar o montante total do reequilibrio a que a
concessionaria fara jus e compara-lo as projecbes de trafego no fim do contrato”, afirmou. Ele
antecipou apenas que a extensao deve ficar abaixo do teto de cinco anos.

Fraport

A alema Fraport arrematou a concessao do Aeroporto Comandante Ariston Pessoa, em Jericoacoara
(CE). A ganhadora desbancou outras duas proponentes ao ofertar um desconto de 100% sobre os
parametros anuais (receita, capex e opex).

O investimento previsto € de R$ 101,1 milhdes, com a transferéncia do controle para a Fraport. A
concessionaria ja atua no Estado do Ceara, sendo responsavel pelo Aeroporto de Fortaleza. Opera
também o Salgado Filho, em Porto Alegre. Fora do Brasil, o portfélio inclui o Aeroporto de Frankfurt
(Alemanha).

A PRS Aeroportos e a GRU Airport também participaram da disputa pelo terminal de Jericoacoara,
oferecendo desagios de 5,1% e 0%, respectivamente. Com isso, a PRS foi classificada para a etapa
viva-voz com a ganhadora, mas nao teve interesse em apresentar uma nova proposta.

As melhorias estipuladas no projeto incluem implantagdo da area de seguranca de fim de pista
(RESA, na sigla em inglés), ampliagdo do patio de aeronaves, assim como reforma e ampliagéo do
terminal de passageiros.

A pista atual tem 2.200 metros por 45 metros. O aeroporto de Jericoacoara atualmente é
responsabilidade do Estado do Ceara. O terminal € um dos poucos leiloados que ja contam com
voos domésticos operados pela Azul, Gol e Latam. Nos numeros consolidados de 2025, a
movimentagdo somou cerca de 222 mil passageiros.

No caso da Fraport, o secretario Daniel Longo explicou que a companhia nao recebera reequilibrio
dos contratos atuais em que opera apds arrematar o Aeroporto de Jericoacoara. “Foi uma excelente
surpresa”, disse.

Sobre futuras rodadas do AmpliAr, Longo esclareceu que o reequilibrio ndo se estende
automaticamente a todas as concessées de um mesmo grupo econdmico. O mecanismo € aplicado
somente ao contrato utilizado para participar do leildo.

“Cada contrato é independente. Mesmo que o grupo tenha mais de uma concessao, o reequilibrio

ocorre apenas naquele que entrou formalmente no certame”, explicou o secretario.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 27/11/2025
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TARCISIO DIZ QUE REFIT FRAUDAVA R$ 350 MI POR MES E QUE PROJETO CONTRA
DEVEDOR CONTUMAZ GANHA FORCA

Grupo tem R$ 9,6 bilhdes inscritos na divida ativa do Estado de SP, sendo R$ 6 bilhdes declarados
pela propria empresa e o restante ligado a autos de infracao; Refit ndo se manifestou
Por Gustavo Nicoletta (Broadcast) e Geovani Bucci (Broadcast)

O valor das fraudes cometidas por pessoas e empresas investigadas na Operacao Poco de Lobato,
ligadas ao Grupo Refit, chegava a R$ 350 milhdes por més, segundo o governador de Sao Paulo,
Tarcisio de Freitas (Republicanos). “E como se a gente tirasse da populagdo um hospital de médio
porte por més”, disse ele, durante uma entrevista a imprensa. A defesa da Refit ainda ndo se
manifestou sobre o caso.

Tarcisio acrescentou que a operacao “nasce do inconformismo com os débitos dos devedores
contumazes”, e ressaltou que o Grupo Refit tem R$ 9,6 bilhdes inscritos na divida ativa do Estado de
Séao Paulo, sendo R$ 6 bilhdes declarados pelo préprio grupo e o restante ligado a autos de infragao.
“Ele declara que deve e nao paga”, disse.

O governador afirmou que o Estado tentou recuperar o dinheiro dos impostos com acgdes de
execugao de divida, mas que o grupo “nunca tinha patriménio”. Isso levou as autoridades a pedir a
desconsideragdo da pessoa juridica, com o objetivo de “enxergar todos os elos” envolvidos na
fraude, segundo Tarcisio.

| O governador de Sao Paulo, Tarcisio de Freitas
Foto: Paulo Guereta/Governo de SP

“Hoje temos mais de 50 pessoas fisicas e juridicas alvo
das operacgdes, que buscam bloquear os recursos e dar
acesso ao dinheiro subtraido”, acrescentou.

O governador afirmou acreditar que o projeto que
endurece regras contra devedores contumazes, que
estd na Camara, ganha forga com a operagado Pogo de
Lobato.

“Quando vocé tem operagdes que escancaram esse tipo de esquema, aqueles projetos que muitas
vezes encontram barreiras no Congresso ganham forga. Nao tenho duvida que o projeto do devedor
contumaz ganha impulsdo. E ele é fundamental. O PLP 125 é fundamental e vai ser mais um
instrumento a disposicao do Estado para combater esse tipo de fraude”, comentou.

Também presente na entrevista, o secretario da Receita Federal, Robinson Barreirinhas, ressaltou
que ndo houve motivacdo politica na operagao. “Pelo contrario, Receita Federal, Ministério Publico
Federal e Policia Federal vao fazer o que tem que ser feito e alcangar quem tem que ser alcangado”,
declarou Barreirinhas, apés ressaltar que o Brasil sai ganhando quando érgaos estatais trabalham
com independéncia.

Antes de encerrar a entrevista, Tarcisio disse que seguira trabalhando em conjunto com 6rgaos
federais para que fraudadores n&o prejudiquem as empresas que operam “dentro das regras do
jogo”. “O Pais como um todo, o Estado brasileiro, sai vitorioso depois de uma operagao como essa”,

declarou o governador.

Ele também criticou os questionamentos ao regime tributario especial adotado pelo governo paulista
que exige dos postos e distribuidoras o recolhimento de imposto na origem, durante a compra dos
combustiveis.
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“Geralmente tinha uma distribuidora de fachada associada a um fundo de investimento, desse fundo
o dinheiro era transposto para offshore, o dinheiro ia para o exterior, laranjas eram usados. O Estado
sempre com dificuldade de chegar nos devedores”, disse o governador.

“A Receita do Estado foi procurando fechar os caminhos, instituindo regimes especiais tributarios
para chegar no posto que estad comprando o combustivel que é fraudado. As vezes esses regimes
especiais eram questionados na Justica. Ha pouco tempo estivemos no Supremo Tribunal Federal
para cassar uma decis&o judicial que ia contra um regime especial tributario de Sao Paulo”, afirmou.

“Nao tendo recolhimento na refinaria, passou-se a cobrar nas distribuidoras e nos postos. Vocé nao

pode comprar combustivel fraudado. Essa é a logica do regime especial instituido aqui”, acrescentou.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 27/11/2025

NEOENERGIA ANUNCIA 1° POSTO DE HIDROGENIO VERDE DO BRASIL E FECHA
PARCERIA COM A HONDA

Terminal em Taguatinga (DF) custou cerca de R$ 30 milhdes e é alimentado por uma usina
fotovoltaica propria
Por Gabriela da Cunha (Broadcast)

RIO - A Neoenergia vai inaugurar, em 16 de dezembro, o primeiro terminal de hidrogénio verde do
Pais. O posto, erguido na base operacional de Taguatinga (DF), consumiu cerca de R$ 30 milhdes e
€ alimentado por uma usina fotovoltaica prépria. Ele opera em duas pressées: enche o tanque de um
6nibus para cerca de 400 km de autonomia ou abastece até oito carros de passeio em sequéncia.

O projeto tem como primeiro parceiro a Honda, que usara no Brasil o utilitario CR-V e:FCEV —
hibrido plug-in movido por célula a combustivel, cujo reabastecimento leva trés minutos — para seis
meses de testes de viabilidade na produgéo e no uso do hidrogénio verde.

Segundo o CEO da Neoenergia, Eduardo Capelastegui, o projeto foi totalmente realizado com
recursos do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PDI), regulado pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel). A tecnologia embarcada segue a experiéncia da Iberdrola em
projetos semelhantes na Europa, como Puertollano (com 20 MW de eletrdlise) e a estagdo de
Barcelona para abastecimento de 6nibus.

Posto em Taguatinga (DF) opera em duas pressées:
enche o tanque de um 6nibus para cerca de 400 km
de autonomia ou abastece até oito carros de
passeio em sequéncia Foto: Neoenergia/Divulgagcao

“A experiéncia internacional indica que o hidrogénio
verde evolui de projetos-piloto para usos industriais e
comerciais em larga escala. No Brasil, esse movimento
é favorecido por uma matriz elétrica renovavel e pelo
avango regulatério, embora ainda dependa de
aprendizado continuo e desenvolvimento tecnoldgico.”

Segundo ele, a estacdo de Taguatinga “permite a companhia e aos parceiros obter conhecimento
pratico e demonstrar o potencial dessa infraestrutura no Brasil”.

O CEO da Honda Automéveis do Brasil, Arata Ichinose, vé a colaboragdo anunciada nesta quinta-
feira como um passo importante para a exploragao do potencial desse vetor energético. Do lado
japonés, a colaboragéao reforga o plano global de zerar emissdes até 2050. “A Honda foi uma das
pioneiras a reconhecer o valor do hidrogénio para viabilizar uma sociedade neutra em carbono e vem

desenvolvendo tecnologias ha mais de 30 anos.”
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
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CORREIOS, EM CRISE, VAO ADIAR PARA 2027 CONVOCACAO DE APROVADOS EM
CONCURSO REALIZADO NO FIM DE 2024

Novo presidente da estatal, Emmanuel Rondon, sinalizou a sindicatos que momento é de redugao de
custos e implementagéo do Plano de Demiss&o Voluntaria (PDV)
Por Alvaro Gribel

BRASILIA — Depois de registrar prejuizo de R$ 4,34 bilhdes no primeiro semestre deste ano e
elaborar um plano de recuperacgdo que prevé a tomada de R$ 20 bilhdes de empréstimos com aval
do Tesouro, os Correios devem adiar ao maximo a convocagdo dos aprovados em concurso
realizado pela empresa em dezembro de 2024.

O novo presidente da companhia, Emmanuel Rondon, que assumiu a empresa em setembro deste
ano, no lugar do advogado Fabiano Silva dos Santos, ja sinalizou a sindicatos de trabalhadores da
empresa que nao ha espaco para contratacbes neste momento, e que, no melhor cenario, as
convocagdes ocorrerdo em 2027. Rondon, no entanto, ainda tentara alongar esse prazo. Procurados,
os Correios nao se manifestaram.

Centro de Distribuicao dos Correios na Zona Sul de
Sao Paulo, na Rua Juquis, bairro de Moema Foto:
Foto Tiago Queiroz/ Estadao

A realizacido desse concurso, no final de 2024, é visto
por especialistas como um sintoma da alienagcéo da
gestdo anterior, Fabiano Silva dos Santos, que tentava
ampliar o quadro de funcionarios dos Correios, mesmo
com os crescentes prejuizos da estatal. Agora, Rondon
tentar implementar um Programa de Demisséo
Voluntaria (PDV) para reduzir o quadro em 10 mil
trabalhadores.

Os Correios abriram concurso para 3.551 vagas, com salarios de até R$ 6,8 mil, sendo 3.099 cargos
de nivel médio, para carteiros, e 412 de nivel superior, incluindo advogados, analista de sistemas,
arquiteto, arquivista.

Além dos salarios, os Correios oferecem vale-refeicdo de R$ 1,4 mil, além de plano de saude e plano
de previdéncia complementar. Quase 1,7 milhdo de pessoas se inscreveram para o exame.

Sem ‘bala de prata’

Desde que assumiu o cargo, Rondon tem dito a interlocutores que n&o existe “bala de prata” para
reverter a crise da empresa. Antes mesmo de aceitar o posto, ele identificou um descasamento de
R$ 7,6 bilhdes entre ativos e passivos de curto prazo da empresa, de menos de 12 meses, o0 que
motivou o pedido de empréstimo com aval do governo federal.

O fluxo de caixa da empresa foi projetado até dezembro de 2025, e o pedido de R$ 20 bilhdes visa
quitar o empréstimo atual da companhia, no valor de R$ 1,8 bilhdo com um grupo de bancos, além
de regularizar dividas com fornecedores, cobrir a folha de pagamentos e realizar investimentos.

Na ultima semana, a empresa aprovou o0 plano de recuperagao, e agora aguarda a proposta dos
bancos com as condicbes para o empréstimo. Tudo isso tera de ser avaliado e aprovado pelo
Tesouro Nacional, que sera o avalista da operacgao.
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O entendimento da nova administragao é de que o setor de encomendas, em todo o mundo, passou
a ter uma concorréncia dificil de ser superada de empresas privadas e que ndo tem o servigco de
entregas como negdcio principal.

Com isso, eles podem operar com margens apertadas ou até negativas, porque a principal fonte de
lucros é a venda de outro servigo, como acontece, por exemplo, com as grandes redes de e-
commerce.

Uma das propostas que pode ser negociado com o Tesouro € uma espécie de indenizagdo aos
Correios pelos custos que a empresa tem com a universalizagcdo do servico. Antes, a empresa
compensava esse gasto — que a obriga a realizar entregar em todo o territério nacional — com o
monopolio do setor de cartas.

Hoje, contudo, esse servico ja ndo da lucro. A gestdo atual dos Correios entende que a
universalizagédo implica gastos de cerca de R$ 5 bilhdes por ano.

Na ultima semana, os Correios aprovaram o plano de recuperagao, que contempla trés fases:
recuperacao financeira, consolidagao e crescimento.

“Nos proximos 12 meses, 0s recursos serao aplicados em medidas determinantes, tais como: PDV e
remodelagem dos custos com plano de saude; 100% de adimpléncia com fornecedores;
modernizagdo e readequacdo do modelo operacional e infraestrutura tecnoldgica; liquidez
assegurada durante a evolugdo do modelo econémico da empresa ao longo de 2026", afirmaram os
Correios.

No inicio da semana, o governo ampliou a projecdo de déficit nas empresas estatais este ano, de R$
5,5 bilhdes para R$ 9,2 bilhdes. O secretario-executivo do Ministério da Fazenda, Dario Durigan,

admitiu que o impacto fiscal pode ser ainda maior.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 27/11/2025

Valor

Informac@o que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)

CONGRESSO DERRUBA MAIORIA DOS VETOS DE LULA AO PROJETO DO
LICENCIAMENTO AMBIENTAL

O movimento de derrubada se deu, sobretudo, por forca da bancada ruralista e setores empresariais
contrarios aos vetos
Por Cristiano Zaia e Gabriela Guido, Valor — Brasilia

— Foto: Carlos Moura/Agéncia Senado

Em mais uma derrota para o0 governo e em meio a
escalada da crise politica, o Congresso Nacional
derrubou nesta quinta-feira (27) a maioria dos 63 vetos
do presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) ao projeto
de lei do licenciamento ambiental. Todos os 52 vetos
analisados foram derrubados em dois blocos de
votagdao e nenhum mantido: primeiro os parlamentares
derrubaram 24, e na sequéncia mais 28 — os 11
restantes foram adiados para analise posterior. Tanto
na Camara quanto no Senado, a maioria dos
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parlamentares votou pela derrubada.

Com isso, passa a valer, em grande parte, a nova lei geral do licenciamento, aprovada em julho pelo
Legislativo, alvo de duras criticas de ambientalistas e de alas do governo como o Ministério do Meio
Ambiente. Antes mesmo da votagado de hoje, partidos de esquerda ja se preparavam para entrar na
Justica contra a proposta, apelidada de “PL da Devastacao”.

O movimento de derrubada se deu, sobretudo, por forca da bancada ruralista e setores empresariais
contrarios aos vetos. Eles defendem que o licenciamento seja simplificado e agilizado diante da
demora na emissao de licencas pelos 6érgdos ambientas no pais.

‘Nao ha flexibilizagdo. Risco ambiental nenhum esta sendo causado. Ndo € uma questdo de
simplificacdo, € uma questao de racionalizagdo e modernizacao”, disse o deputado Zé Vitor (PL-MG),
que foi relator do PL na Camara.

Ha trés semanas, uma sessdo conjunta do Congresso chegou a ser convocada pelo presidente do
Senado, Davi Alcolumbre (Unidao-AP), mas o governo conseguiu adiar para depois da COP30, que
aconteceu em Belém (PA). Nos ultimos dias, houve até uma tentativa do Executivo de construir um
acordo, mas fontes dizem que o clima de desgaste entre Davi e o governo prejudicaram qualquer
consenso.

Antes de anunciar o resultado da derrubada dos primeiros 24 vetos, Alcolumbre pregou
"responsabilidade ambiental", buscou justificar a votacdo e disse que a sessdo conjunta do
Congresso é mais um passo para “destravar” o tema do licenciamento ambiental no Brasil.

"Qualquer tentativa de transformar esse veto [ao PL do licenciamento ambiental] em disputa politica,
desconsidera o papel do Congresso Nacional”, disse o presidente do Senado. “Votar esse veto é
fundamental para destravar o tema do licenciamento ambiental como um todo, estabilizando o marco
legal, dando previsibilidade juridica e permitindo que o Congresso avance nas demais matérias.".

Pessoas a par das negociagdes viram o clima ruim do Legislativo com o Planalto influenciar na falta
de acordo referente aos vetos do licenciamento. Elas avaliam que, mesmo com uma tentativa de
construgao de acordo, o enfraquecimento do governo teria dado confianga para a bancada da
agropecuaria, que tem maioria no Congresso, levar os vetos a voto.

Entre os vetos mais sensiveis a area ambiental do governo, que foram derrubados, esta o que
rejeitou a criagdo da Licenga por Adesao e Compromisso (LAC) para projetos de médio impacto
ambiental. Trata-se de uma licenca autodeclaratéria que nao depende de analise e aprovagao de
6rgdo ambiental para que uma obra ou projeto seja executado. O governo vetou e enviou ao
Legislativo um projeto de lei prevendo a LAC, mas apenas para empreendimentos de baixo impacto.
Mas a oposigao derrubou hoje.

Outro veto do Executivo derrubado hoje € um que trata da autonomia dos Estados para licenciar
empreendimentos. Na visdo da area ambiental do governo, o PL sem os vetos retirava poder da
Unido, principalmente do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais e
Renovaveis (Ibama) e do Conselho Nacional do Meio Ambiente (Conama) no processo de concessao
de licengas ambientais. Com a derrubada do veto, os Estados passam a ter mais poder de
competéncia sobre o licenciamento.

Outro ponto derrubado foi um veto ao artigo que dispensava licenciamento ambiental para produtores
rurais com Cadastro Ambiental Rural (CAR) ainda pendente de analise pelos 6rgaos ambientais.
Agora, os produtores serao dispensado de licenciamento mesmo com pendéncias no CAR.

E por fim, uma questdo que gerou muito embate, o Congresso também derrubou um veto que
impedia que 6rgdos intervenientes do processo de licenciamento, como a Fundacao Nacional dos
Povos Indigenas (Funai), ndo fossem mais consultados em processos de licenciamento em areas
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nao demarcadas. “N&o faz sentido a Funai participar de modo vinculante em éareas indigenas nao
homologadas”, avalia ele.

A base governista reagiu com fortes criticas a derrubada dos vetos e prometeu recorrer a Justica. O
lider do governo no Congresso, Randolfe Rodrigues (PT-AP), classificou a derrubada como “o maior
retrocesso da legislagdo ambiental” e disse que o governo ira buscar reverter alguns vetos
derrubados acionando o Supremo Tribunal Federal (STF).

“E tem matérias que eu acho que sdo extremamente condicionantes. A Mata Atlantica, por exemplo,
€ um bioma protegido pela Constituicao, nés ndo podemos vulnerabilizar a Mata Atlantica a despejo
da Constituicdo. Consultar indigenas e quilombolas sobre empreendimentos em seus territorios esta
previsto explicitamente na Constituicdo.”

“Esse projeto virou uma vergonha internacional e é um verdadeiro retrocesso na defesa do meio
ambiente”, também afirmou a senadora Liziane Gama (PSD-MA).

Vetos adiados

Os unicos vetos nao votados foram os relacionados a Licenga Especial Ambiental (LAE), nova
licenca criada justamente no PL. O novo dispositivo foi idealizado pelo presidente do Senado, Davi
Alcolumbre (Unido-AP), para acelerar o licenciamento de empreendimentos estratégicos para o pais,
desde que aprovados por um Conselho de Governo.

Em agosto, o governo vetou esse ponto, mas encaminhou ao Congresso uma Medida Provisodria
(MP) prevendo a LAE, mas apenas em modelo trifasico (obedecendo as trés etapas atuais de
licenciamento) e ndo no regime monofasico (apenas uma fase) como foi aprovado no PL em meados
do ano.

Num acordo com a lideranga do governo no Congresso hoje, os parlamentares adiaram a discussao
da LAE para a medida proviséria (MP) editada pelo governo, que trata sobre o tema. A MP, no
entanto, expira dia 5 de dezembro, e ainda precisa ser votada em comisséo especial e nos plenarios

da Camara e do Senado.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 27/11/2025

GRUPO REFIT, DA REFINARIA DE MANGUINHOS, E ALVO DE MEGAOPERAGAO

S&o mais de 190 alvos, entre pessoas fisicas e juridicas, todos ligados a Magro ou ao grupo Refit
Por Marcos de Moura e Souza e Fabio Couto, Valor — Sdo Paulo e Rio

Uma grande operacao realizada nesta quinta-feira em cinco Estados e o Distrito Federal (DF) cumpre
mandados de busca e apreensdo em empresas ligadas ao grupo Refit e também em enderegos de
familiares do empresario Ricardo Magro, que comanda o grupo empresarial do setor decombustiveis.

O préprio Magro nao foi alvo de busca e apreensao por nao ter residéncia no Brasil.
“O objetivo é desarticular um engenhoso esquema de fraude fiscal estruturada que causou enormes
prejuizos ao erario de Estados e da Unido estimados em mais de R$ 26 bilhdes de débitos ja

inscritos em divida ativa”, afirma o Ministério Publico de Sao Paulo (MPSP).

Sao mais de 190 alvos, entre pessoas fisicas e juridicas, todos ligados a Magro ou ao grupo Refit,
que atua no setor de combustiveis e € dono da Refinaria de Manguinhos.
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— Foto: Refinaria de Manguinhos

Segundo o MP, a suspeita é que os alvos integrem uma organizagao criminosa envolvida na pratica
de “diversos crimes contra a ordem econdmica e tributaria, lavagem de dinheiro, dentre outras
infragcdes”.

A operagao é realizada pelo Comité Interinstitucional de Recuperacdo de Ativos de Sao Paulo
(Cira/SP), formado por promotores de Justica de Sao Paulo, por integrantes da Secretaria da
Fazenda e Planejamento do Estado e pela Procuradoria-Geral do Estado de Sao Paulo. E atua com
a Receita Federal do Brasil, Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, Secretaria Municipal da
Fazenda de Sao Paulo e Policias Civil e Militar.

Os mandados estdo sendo cumpridos em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Distrito Federal,
Bahia e Maranh&o.
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— Foto: Divulgacao/MPSP

De acordo com as investigacdes, empresas ligadas ao grupo Refit atuam como intermediarios ou
representantes com o objetivo de “afastar a responsabilidade pelo recolhimento de ICMS devido ao
Estado de Sao Paulo”.
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E que o grupo empresarial “ignorava as obrigacdes fiscais e criava novas estratégias e mecanismos
de fraude fiscal’.

De acordo com o Ministério Publico, os recursos auferidos pelas fraudes “foram realocados em uma
complexa rede de interpostas pessoas, especialmente através de holdings, offshores, instituicbes de
pagamento e fundos de investimento”.

Outro lado

A Refit afirmou que os débitos tributarios apontados pela Secretaria da Fazenda de Sao Paulo, que
serviram como base para a operacgdo, estdo sendo questionados judicialmente pela companhia,
"exatamente como fazem inUmeras empresas brasileiras que divergem de uma cobranca tributaria".

Em nota, a empresa afirmou que o questionamento judicial é feito inclusive pela Petrobras, que
segundo a empresa é a "maior devedora do Estado do Rio de Janeiro".

"Trata-se, portanto, de uma disputa juridica legitima e n&o de qualquer tentativa de ocultar receitas
ou fraudar o recolhimento de tributos. Todos os tributos estdo devidamente declarados portanto nao
havendo que se falar em sonegagao", disse a Refit em nota.

A empresa disse ainda ser "lamentavel" que as autoridades constituidas "permitam ser levadas a
erro pelo cartel das distribuidoras personificado no Instituto Combustivel Legal (ICL)."

A reportagem procurou a Petrobras e o ICL. A estatal afirmou que nao vai comentar a afirmacao da

Refit. O Valor aguarda posicionamento do instituto.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 27/11/2025

MINISTERIO PUBLICO PEDE PARA TCU MONITORAR CRISE FINANCEIRA DA
ELETRONUCLEAR

Segundo o MP junto ao Tribunal de Contas da Unido, a suspensdo das obras de Angra 3 pela
empresa "representa um desperdicio de recursos publicos e um entrave ao desenvolvimento do setor
energético nacional"

Por Guilherme Pimenta, Valor — Brasilia

Ministério Publico pede para TCU monitorar crise
financeira da Eletronuclear — Foto: Leo
Pinheiro/Valor

O Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas da
Unido (MP-TCU) pediu que o tribunal acompanhe a
crise financeira da Eletronuclear, que pediu
recentemente um aporte de R$ 1,4 bilhdo ao
governo federal.

Em representagdo, o subprocurador-geral Lucas
Rocha Furtado cita que a paralisia das obras de
Angra 3 pela empresa "representa um desperdicio de recursos publicos, além de configurar um
entrave ao desenvolvimento do setor energético nacional”.

No documento, ele pede que a area técnica do TCU monitore a situagao financeira da empresa e
avalie a viabilidade de eventuais planos de reestruturagdo. Além disso, pede que o TCU determine
providéncias ao Ministério da Fazenda e o Ministério de Minas e Energia para que o projeto da usina
seja concluido.

Estatais na mira
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As estatais estdo na mira do TCU e também preocupam o governo do ponto de vista orgamentario.
Na sexta-feira (21), a equipe econdmica anunciou congelamento de R$ 3 bilhdes no orgamento
decorrente do déficit dos Correios. O secretario-executivo da Fazenda, Dario Durigan, disse, na
segunda (24), que ha preocupacdo de a situagdo ser ainda mais grave do ponto de vista fiscal no
proximo ano.

No documento, Lucas Rocha Furtado defende que o déficit das estatais "reforca a necessidade de
uma atuagado mais rigorosa e proativa do TCU, com o objetivo de evitar o agravamento da crise fiscal
e assegurar a correta aplicagao dos recursos publicos".

"A situacdo da Eletronuclear, nesse contexto, € um exemplo claro de como a ma gestado e a falta de
controle podem impactar negativamente as contas publicas e comprometer a capacidade de

investimento do governo", assinalou.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 27/11/2025

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

BUNKER COM 24% DE BIODIESEL ABASTECE 3 NAVIOS DA TRANSPETRO
Da Redacdo Navegacéao 27/11/2025 - 19:09

Combustivel maritimo fornecido pela Petrobras
contém menor intensidade de carbono,
conforme exigéncias da IMO. Operagédo
ocorreu no Tebar, em Sdo Sebastidao (SP),
entre 10 e 17 de novembro

A Petrobras abasteceu trés navios da
Transpetro com bunker composto por 24% de
biodiesel. A operacdo ocorreu, entre os dias
10 e 17 de novembro, no Terminal Aquaviario
de Sao Sebastidao (Tebar), em Sao Paulo. O
combustivel renovavel que abasteceu as
embarcagbes, Biocombustivel (PBio), &
fornecido pela Petrobras. Foram abastecidos
os navios Zumbi dos Palmares, com aproximadamente 1.300 toneladas, e as embarcagdes Rémulo
Almeida e Carlos Drummond de Andrade, com cerca de 400 e 300 toneladas, respectivamente.

O volume total abastecido nos navios da frota Petrobras equivale ao consumo de combustivel
realizado pelos navios que foram utilizados como hotelaria durante a 30* Conferéncia das Nacgbes
Unidas sobre Mudangas Climaticas (COP30), realizada em Belém (PA). No periodo do evento, a
Petrobras também cooperou com o aporte de diesel com conteudo renovavel para a frota de 6nibus
dedicada e para geradores de energia elétrica usados no evento.

A Petrobras destacou que o bunker com conteudo renovavel atende as regulamentagdes da
Organizagéo Maritima Internacional (IMO), que limita o teor de enxofre nos combustiveis maritimos.
Segundo a companhia, trata-se de uma solugao drop-in, que pode ser usada pela frota existente sem
necessidade de adaptagdes técnicas, o que posiciona o Brasil como uma alternativa competitiva para
o suprimento de combustiveis maritimos sustentaveis.

A holding ressaltou que a operagao no Terminal de Sdo Sebastido reforga seu papel como agente na
transicdo energética e no desenvolvimento de solugdes sustentaveis para o mercado maritimo. A
empresa salientou que o bunker com conteudo renovavel contribui para a diminuicdo das emissdes
de gases de efeito estufa, alinhando-se aos compromissos ambientais da companhia e as melhores
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praticas internacionais. “A Petrobras esta expandindo, no Brasil e no exterior, sua capacidade
logistica para o fornecimento desse tipo de combustivel”, afirmou em nota o diretor de logistica,

comercializacdo e mercados da Petrobras, Claudio Schlosser.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 27/11/2025

MPOR ATUALIZA REGRAS SOBRE USO DE DEBENTURES EM PROJETOS DE
INFRAESTRUTURA
Da Redagao Portos e logistica 27/11/2025 - 18:33

O Ministério de Portos e Aeroportos publicou
nesta quinta-feira (27), no Diario Oficial da
Unido, portaria que atualiza regras para uso de
debéntures, titulos de divida emitidos por
empresas para financiar projetos de longo
prazo, em projetos de investimento
considerados prioritarios no setor de logistica
e de transportes. A diretora de assuntos
econdmicos da pasta, Helena Venceslau,
explicou que o objetivo €& permitir
refinanciamentos em circunstincias mais
vantajosas para as empresas, alterando as
condicdbes da divida de acordo com as
condi¢cdes de mercado, incluindo variagbes da
taxa de juros. “Tornamos a emissao de debéntures mais atrativa para que mais investimentos
estruturadores sejam realizados”, disse.

As debéntures para projetos de infraestrutura foram regulamentadas em 2024, buscando aumentar o
potencial de atragido de investimentos e, segundo o Ministério, de agosto de 2024 a outubro de 2025,
permitiram aportes de R$ 3,7 bilhdes em projetos portudrios. Mas, para fazer a reemissdo de
debéntures, a empresa teria que quitar a divida anterior, o que foi flexibilizado pela portaria.

Apesar da flexibilizacdo, a portaria estabelece que a reemissdo tem que ser feita em relacao a
investimento financiado na mesma modalidade. “A proibicao de novas emissbes para um mesmo
investimento limitaria a flexibilidade financeira dos projetos de infraestrutura”, explicou Helena

Venceslau.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 27/11/2025

LIBERAQAO DE RECURSOS DAS CONTAS VINCULADAS SOBE 20% EM 9 MESES
Por Danilo Oliveira Industria naval 27/11/2025 - 16:47

Saldo das contas vinculadas, no final de
setembro de 2025, alcangou R$ 530 milhées,
ante R$ 398 milhées ao final de 2024

Os repasses de recursos das contas
vinculadas totalizaram R$ 421,6 milhdes no
acumulado de janeiro até setembro, um
aumento de 20% em relagdo ao mesmo
periodo de 2024, quando os desembolsos
a somaram R$ 351,6 milhdes e fecharam
' aquele exercicio em R$ 465 milhdes. A maior
parte dos valores liberados se concentra no
Amazonas (R$ 215 milhdes), estado que
também tem o maior niumero de operacoes:
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75 das 129 registradas no acumulado de 2025.

Outros R$ 95,7 milhdes correspondem a categoria 'ndo especificada’, cuja complexidade das
operagoes pode beneficiar dois ou mais estados, conforme os critérios do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES). Na sequéncia, aparecem Santa Catarina, com R$
49,6 milhdes em valores liberados, Pernambuco com trés operagdes que somam R$ 30,7 milhdes,
Rio de Janeiro (R$ 18,2 milhdes), Amapa (R$ 6,5 milhdes) e Sao Paulo (R$ 5 milhdes).

Dos R$ 421,6 milhdes de liberagdes das contas vinculadas, R$ 131 milhdes correspondem a 29
projetos de construgdo naval, R$ 150 milhdes a categoria servigos (81 projetos) e os demais R$ 141
milhdes da rubrica 'prestacédo’ (19 projetos). A navegagéo interior, com 110 projetos, concentra R$
310 milhdes. Outros R$ 105 milhdes sdo de valores liberados para 25 projetos de cabotagem. O
sistema registrou 7 milhées para um projeto de longo curso.

Em relacdo ao status, R$ 158 milhdes foram concluidos, distribuidos em um total de 80 projetos, R$
159 milhées foram considerados com andamento 'intermediario' (40) e R$ 104 milhdes (29) estdo em
estagio inicial.

f DESEMBOLSO DE RECURSOS (R$ Milhdes) ) As operagbes com recursos das contas
vinculadas beneficiaram principalmente
armadores dos estados do Amazonas (81
operagdes, R$ 217,8 milhdes liberados),

Sdo Paulo (24 operagbes, R$ 82,3
milhdes liberados), Rio de Janeiro (9
operagdes, R$ 52,8 milhdes), Para (12
operacdes, R$ 14,6 milhdes liberados) e
Santa Catarina (1 operagdo, R$ 49,3
milhdes).

Saldo das contas

Na série historica contabilizada pelo
Ministério de Portos e Aeroportos (2011-
2025), os desembolsos totalizam R$ 5,87
bilhdes. Ja o saldo das contas vinculadas,

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 no final de setembro de 2025 alcangou
. ‘ e s R$ 530 milhdes, ante R$ 398 milhdes ao
*Desembolso de recursos repassados as empresas pelo AF — recursos liberados as INS. Para o . . ~
ano de 2025, atualizado a::\ZS"rrimesrre,p % f|na| de 2024 e R$ 331 mllhoeS no
Fonte; BNDES —meneen €NCErramento do exercicio de 2023.

A conta vinculada é um mecanismo de fomento aos armadores nacionais para que eles possam
renovar, equipar ou reparar suas embarcagdes em empresas especializadas e estaleiros nacionais.
Ela teve origem na implantacdo da politica de fomento a marinha mercante nacional e a industria
naval no pais e foi mantida na Lei 10.893/2004, que destina parte do AFRMM gerado nas operagdes
de frete as empresas de navegacao.

Esses recursos podem ser utilizados na aquisicao ou reformas de embarcacdes e sdo depositados
nas contas vinculadas de AFRMM das empresas brasileiras de navegagédo (EBNs). As contas sao
abertas no Banco do Brasil em nome das empresas de navegacao cujo objetivo é receber parcelas

do produto da arrecadacao do AFRMM que lhes cabe, movimentadas pelo BNDES.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 27/11/2025

PL 733: FENOP ACREDITA EM INCLUSAO DE TEMAS ACORDADOS POR
TRABALHADORES E EMPREGADORES
Por Nelson Moreira Portos e logistica 27/11/2025 - 18:29
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Na comisséo especial da Céamara, relator afirmou que
alguns sindicatos inicialmente tiveram rejeicdo, mas
acabaram por aceitar proposta

A audiéncia publica realizada na ultima quarta-feira (26)
pela Comissdo Especial sobre o sistema portuario
brasileiro para ouvir a opinido dos empregadores a
respeito do PL 733/2025, que visa a regular o regime
dos trabalhadores portuarios, indicou a possibilidade de
acordo em torno da proposta apresentada pelo
presidente da Federacdo Nacional dos Operadores
Portuarios (Fenop), Sérgio Aquino. Ele defendeu que
sejam incluidos no texto do relator, deputado Arthur Maia (Uniao-BA), os termos do acordo firmado
entre representantes dos operadores portuarios e das federagdes de trabalhadores do setor.

A possibilidade foi confirmada pelo relator, que disse que a proposta inicialmente teve oposi¢do de
alguns sindicatos, mas que acabaram por aceita-la, e também pelo presidente da Comissao,
deputado Murilo Galdino (Republicanos-PB), que disse que o acordo tem apoio tanto de
trabalhadores como de operadores portuarios. Segundo eles, a tendéncia é que o texto final
contemple as proposi¢cdes apresentadas pela Fenop.

Em sua participacdo, Aquino apresentou os principais tépicos do projeto original e as divergéncias
com o acordo firmado entre patrées e empregados, que, explicou, foi firmado apdés nove meses de
negociagdes com reunides semanais. Entre eles, citou varios temas em que direitos dos
trabalhadores seriam cortados se for adotado o texto originalmente apresentado pelo autor do
projeto, deputado Leur Lomanto Junior (Unido-BA).

O presidente da Fenop listou entre eles a abrangéncia do trabalho portuario, que, segundo o texto do
PL 733 ficaria restrito as operagbes a bordo e no costado, enquanto o acordo abrange todas as
instalagdes, incluindo patios e armazéns. Citou também a divergéncia sobre as categorias definidas
como de trabalhadores portuarios e a reducao de seis, como negociado entre os operadores, para
apenas trés.

Outro ponto apresentado como fundamental pelo presidente da Fenop € sobre a exigéncia de
cadastro dos trabalhadores para exercerem atividades nos portos e que seria extinta se for aprovado
o texto original do projeto. Além disso, condenou a proposta de obrigar os trabalhadores a serem
submetidos a novas certificagdes a cada cinco anos, quando pelo acordo entre trabalhadores e
operadores que nao ha previsdo da necessidade de novas avaliagbes. Segundo Aquino, é
fundamental nao tirar dos portuarios o direito a certificacao que eles ja tém.

Além disso, Sérgio Aquino citou outro ponto de divergéncia e que pode prejudicar os trabalhadores a
obrigatoriedade de pagamento de indenizagdo aos que se retiram da atividade quando atingem a
idade de 70 anos. Segundo ele, a obrigagéo de indenizar foi incluida no acordo entre operadores e
federagdes de trabalhadores, mas omitida no texto do PL.

Outro ponto citado e que causou mais divergéncias entre os participantes da audiéncia foi a questao
da exclusividade na contratagdo de portuarios com vinculo empregaticio. Aquino lembrou que o
acordo prevé regras para a substituicdo gradativa dessa obrigatoriedade, enquanto o projeto de lei
acabaria com ela.

Por fim, citou como outro ponto de divergéncia a previsdo de indenizagdo aos hoje trabalhadores
avulsos que se afastarem da atividade, que seria retirada caso do texto do PL 733 for aprovado como
apresentado inicialmente. Aquino disse que, em vez de retirar esse direito dos trabalhadores, é
preciso aumentar o valor das indeniza¢des e que o setor empresarial esta disposto a negociar esse
ponto.
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Aquino teve apoio de Jesualdo Silva, presidente da Associacdo Brasileira dos Terminais Portuarios
(ABTP). Silva disse que a entidade participou de todas as negociagbes conduzidas pela Fenop e
aprova integralmente o acordo firmado, que, disse, leva em conta a responsabilidade social dos
empregadores. “O Brasil tem que olhar para frente, mas sem deixar para tras as questdes sociais”,
afirmou.

Ao fim da audiéncia, o relator Arthur Maia indicou que vai incluir em seu relatério pontos da proposta
apresentada pela Fenop com base no acordo entre empregados e trabalhadores portuarios e que,
disse o deputado, teve respaldo do ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho. Ele disse que
seu objetivo é chegar ao consenso e evitar que alguns pontos tenham que ser resolvidos no voto na
hora de aprovacao do PL.

Maia adiantou, entretanto, um ponto que considera pacifico e que vai incluir no relatério: a
transferéncia para o Sistema Sest-Senat dos recursos arrecadados para o treinamento de
trabalhadores portuarios e que hoje sédo repassados para a Marinha do Brasil. Segundo ele, a prépria
Marinha reconhece que ndo tem capacidade de realizar os treinamentos e, por isso, o dinheiro deve
ficar sob responsabilidade de entidade especializada em formagdo de mao de obra na area de

transportes.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 27/11/2025

TEC}ON SANTOS RECEBERA 2 PORTEINERES E 8 GUINDASTES DE PATIO
ELETRICOS EM JANEIRO
Da Redacgao Portos e logistica 27/11/2025 - 19:13

A Santos Brasil, empresa que administra o
Tecon Santos, anunciou nesta quinta-feira
(27) que recebera na primeira quinzena de
janeiro de 2026 dois guindastes de cais
(portéineres) e oito de patio elétricos,
comprados por RS 300 milhdes da empresa
chinesa ZPMC. A previsao é de que os
equipamentos entrem em operagdo em
fevereiro, como parte do projeto de
ampliacao, modernizagao e
descarbonizacao do terminal.

Segundo a operadora do Tecon, os

e : portéineres poderao ser operados
remotamente, do centro de operacido de seu prédio administrativo, sem necessidade de operadores
nas cabines. Cada um desses equipamento tem 50 metros de altura, do cais a lanca, e 70 metros de
comprimento de langa e capacidade para movimentar dois contéineres de 20 pés cheios ao mesmo
tempo, com até 100 toneladas de carga.

A Santos Brasil informou que os guindastes de patio se somardo a oito unidades elétricas ja em
operagdo no terminal. Segundo a empresa, eles sdo modelos de ultima geragdo, que também
permitem a operac¢ao remota, e outros do tipo elétricos serdo comprados para substituir os movidos a
diesel.

A companhia explicou que o uso de equipamentos elétricos permitird a reducao de emisséo de cerca
de 20 toneladas de CO? ao més por cada um e que, no total, 713 toneladas de CO? por més deixarao
de ser langadas na atmosfera, diminuindo em 97% as emissdes desses guindastes no terminal. Eles
sdo equipados com 23 cameras, laser scanners e sensores para fazer a movimentacgao, controlada

por joysticks em uma mesa com trés telas.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 27/11/2025
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BRASIL CONCORRE A REELEICAO NO CONSELHO DA IMO PARA BIENIO 2026-2027
Da Redagao Navegacdao 27/11/2025 - 16:04

Pais, membro da organizagdo desde 1963, ocupa
assento no conselho de forma ininterrupta desde 1967.
Resultado sera anunciado nesta sexta-feira (28)

- O Brasil concorre a reeleicdo no Conselho da
Organizacdo Maritima Internacional (IMO), para o
biénio 2026-2027. Membro da IMO desde 1963, o pais
disputa o pleito na categoria destinada a Estados com
maior interesse no comércio maritimo internacional. O
resultado sera anunciado pelo presidente da 342
assembleia da entidade, ao final da sessdo eleitoral,
que ocorrera na proxima sexta-feira (28).

O Brasil ocupa assento no conselho de forma ininterrupta desde 1967. A votagcado dos 40 membros
que vao compd-lo ocorrera ao longo da assembleia, da qual participam os 176 estados-membros. A
delegacado brasileira é chefiada pelo almirante de esquadra José Augusto Vieira da Cunha de
Menezes, representante permanente do Brasil junto a IMO.

Em discurso na sessao plenaria, na ultima quarta-feira (26), ele defendeu a relevancia da atuagao
brasileira e reiterou 0 compromisso nacional com a seguranc¢a da navegagao, a protecdo ambiental e
o desenvolvimento sustentavel do setor maritimo.

Na ocasido, Vieira falou da necessidade de o desenvolvimento econémico deve andar de méaos
dadas com a responsabilidade ambiental. "O compromisso do Brasil com seus principios esta
fundamentado na realidade. Temos um dos maiores conglomerados de energia elétrica limpa do
mundo. Da mesma forma, nossa expertise no desenvolvimento e uso de biocombustiveis demonstra
que o crescimento econdmico e a agao climatica podem avangar juntos”, afirmou.

A Marinha destaca que, desde o ano 2000, é responsavel pela atuagdo da representacio
permanente do Brasil junto a IMO, participando das discussées em defesa dos interesses nacionais,
particularmente relacionados a seguranga da navegacao, a protecido do meio ambiente marinho e a

sustentabilidade e eficiéncia do setor maritimo.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 27/11/2025

MERCO SHIPPING MARITIMA LTDA

ESTE INFORMS TAMBEM ESTA DISPONIVEL NA MERCOSHIPPING.COM E NO
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Este conteiddo também esta disponivel na www.mercoshipping.com e no
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