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a tribuna piGiTAL
A TRIBUNA DIGITAL (SP)

PORTO DE SANTOS TEM CONTRATOS SUSPENSOS COM DUAS EMPRESAS APOS
DECISAO DA ANTAQ; ENTENDA OS MOTIVOS

Agéncia conclui que APS assinou documentos sem autorizagdo e descumpriu exigéncias vinculadas
ao futuro megaterminal
Por Mauricio Martins 5 de dezembro de 2025

Antaq determinou que a fiscalizacao da
agéncia acompanhe a suspensao dos
contratos e garanta o cumprimento,
inclusive interditando areas (Alexsander
Ferraz/AT)

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(Antaq) suspendeu nesta quinta-feira (4) dois
contratos de transicdo (temporarios) assinados
pela Autoridade Portuaria de Santos (APS)
para uso de areas no cais do Saboé (STS10) e
determinou a abertura de procedimento
extraordinario de fiscalizagdo para apurar as responsabilidades da estatal.

Segundo a decisédo, a APS celebrou os contratos com duas empresas, no inicio do més passado,
sem autorizagdo prévia da agéncia. Além disso, ndo cumpriu obrigagdes consideradas essenciais,
como ajustes operacionais, retirada de dispositivos que favoreciam preferéncia de atracacéo e
adequacéao do perfil de carga as restricdes do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do
Porto de Santos.

A Antaq determinou que a Superintendéncia de Fiscalizagdo e Coordenacao das Unidades Regionais
(SFC) da agéncia acompanhe a suspensdo e promova as medidas necessarias para garantir o
cumprimento, interditando as areas, se for necessario.

Onde sao?

As duas areas, ambas vizinhas ao Ecoporto e onde sera instalado o futuro Terminal de Contéineres
(Tecon) Santos 10, se tornaram foco desde o inicio deste ano, quando a APS langou dois
procedimentos seletivos simplificados para destina-las a contratos transitérios. A SSZ 35.2 tem
aproximadamente 72 mil metros quadrados (m?), enquanto a SSZ 39 possui 56,8 mil m?. Em
fevereiro, a Antaq suspendeu os processos por entender que ocupagoes temporarias poderiam afetar
o futuro Tecon Santos 10. A medida cautelar foi mantida em setembro, quando a diretora Flavia
Takafashi afirmou que a agéncia deveria atuar com “maxima cautela” para evitar qualquer
interferéncia no leilao.

Em outubro, a Antaq revogou a suspensao, mas fez exigéncias para que o processo continuasse. A
APS informou para A Tribuna ter atendido as determinagbes e assinou 0s contratos no inicio de
novembro.

A analise da agéncia concluida nesta quinta-feira (4), porém, demonstrou que as exigéncias nao
foram cumpridas e, portanto, nao havia autorizagdo para as assinaturas. Entre os pontos pendentes
estdo a correcao da clausula resolutiva que vincularia automaticamente o contrato ao futuro leildao do
Tecon Santos 10, a apresentacdo da planta da area e do termo de arrolamento de bens, além da
inclusao de prazo obrigatoério para desocupagao ao fim da vigéncia.
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A diretoria da Antaq destacou ainda que a APS manteve no contrato referéncias a preferéncia de
atracacdo em bergos publicos, contrariando decisdo expressa do Acordao 729/2025 da agéncia e
entendimento reiterado da area técnica. Para a Antaq, esse tipo de prerrogativa pode distorcer a
operagéao do Porto e afetar a propria modelagem do Tecon Santos 10.

Aditivos

Com a decisdo de nesta quinta-feira (4), a APS fica obrigada a elaborar termos aditivos contendo
todas as corregdes impostas e envia-los novamente para avaliacdo da diretoria da Antaqg. A eficacia
dos contratos permanece suspensa até que todos os vicios sejam sanados e a agéncia aprove
formalmente os instrumentos revisados.

Ecoporto

Vale lembrar que o terminal Ecoporto enviou manifestacdo a Antaq contestando a possibilidade de
compartilhar o berco CS-04, que usa para atracagao de navios, com novas empresas que venham a
assumir contratos transitérios na mesma area, ao lado das suas atuais operagdes.

O uso conjunto do bergo foi proposto pela APS para justificar a possibilidade de novos contratos no
local. A estatal explicou a agéncia que o bergo poderia ser usado de forma parcial e eventual,
visando permitir atracagdes simultaneas no Sabod.

Resposta

Em nota, o presidente da Autoridade Portuaria de Santos (APS), Anderson Pomini, afirma que “o
Porto de Santos cumpriu integralmente todas as exigéncias regulatorias estabelecidas pela Antaq
para a ocupacao transitéria do cais do Sabod”, area que permanecia inoperante ha mais de um ano
em razao de requisitos formais que foram rigorosamente observados.

Segundo ele, “causa surpresa a nova suspensado dos contratos, sobretudo considerando que os
procedimentos ja se encontram sob andlise do Tribunal de Contas da Unido (TCU), com total
transparéncia e plena colaboracao da Autoridade Portuaria”.

Ele diz que a APS adotara imediatamente as medidas cabiveis para recorrer da decisédo, garantindo
a continuidade das operagdes e o atendimento das demandas de carga naquele importante trecho do
Porto. Pomini acrescentou que a gestora do Porto cumpre rigorosamente a legislagédo vigente e que
todas as decisbes da Antag e do TCU serdo estritamente observadas. “Nosso compromisso
permanece 0 mesmo: seguranga juridica, eficiéncia operacional e respeito irrestrito a regulagao
vigente”.

Fonte: A Tribuna Digital - SP

Data: 05/12/2025

NOVO PATIO AMPLIA CAPACIDADE PARA CAMINHOES NA REGIAO DO PORTO DE
SAO SEBASTIAO

JTlog Parking comeca a operar em Caraguatatuba e se soma ao Centro de Triagem Serramar para
organizar o fluxo ao porto
Por Ted Sartori 5 de dezembro de 2025

JTlog Parking fica no bairro Pegorelli, em
Caraguatatuba, e tem capacidade para 152
caminhoes no inicio (Serveng/Divulgag¢ao)

O Porto de Sao Sebastido passou a contar,
desde a ultima segunda-feira, com mais um
patio destinado a caminhdes, o JTlog Parking,
no bairro Pegorell, em Caraguatatuba, a
aproximadamente 16 km do complexo
portuario. A portaria credenciando a JTlog com
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a segunda Area de Apoio Logistico Portuario (AALP) foi publicada na edicdo de 31 de outubro do
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo. A aprovagao aconteceu uma semana antes. O inicio
obrigatério das atividades teria de ser um més apés a data de publicagdo da portaria, o que ocorreu.

“Yamos nos consolidar como uma area de infraestrutura de apoio aos motoristas, as transportadoras
e aos operadores portuarios, inclusive ajudando a melhorar a dindmica de entrada e saida dos
veiculos de carga do Porto de Sao Sebastido, evitando congestionamentos e garantindo mais fluidez
e eficiéncia nas operagbes portuarias”, afirma o diretor-presidente da JTlog, Juliano Martins dos
Santos Quintas.

Estrutura quase completa
O novo patio possui area de 22 mil metros quadrados (m?) e capacidade para 152 veiculos. Ha
expectativa de aumento dentro de trés anos, segundo a empresa, para mais 100 vagas.

‘Esse aumento seria em casos constantes de lotacdo do patio, com estudos prévios de carga e
aumento do volume de movimentagao do Porto de Sao Sebastido”, explica Quintas.

Apesar do funcionamento do JTlog Parking ja ter comecgado, a estrutura completa para os motoristas,
porém, ainda nao esta finalizada. Restaurante, lanchonete e banheiros estdo prontos, além das salas
para montar escritérios para transportadoras.

“Yamos inaugurar a pousada no préximo ano, com camas € beliches, assim como a lavanderia, que
esta somente com a estrutura pronta. A barbearia também ainda vai ser colocada. Os trés estdo em
finalizagdo de obras”, projeta o diretor-presidente da JTlog.

Centro de Triagem Serramar, no bairro
Pontal de Santa Marina, ja funciona desde
29 de outubro (Serveng/Divulgagao)

~ Outro patio e vantagens
O novo patio se junta ao Centro de Triagem
Serramar, na mesma cidade, mas no bairro
Pontal de Santa Marina, em funcionamento
desde 29 de outubro. Esse primeiro possui 32
mil m2, banheiros, refeitério e area de
4 descanso, além de monitoramento 24 horas.
Inicialmente, podera atender até 150
caminhdes simultaneos, com possibilidade de expansido para 500 veiculos. O presidente da
Companhia Docas de Sao Sebastidao (CDSS), Ernesto Sampaio, ressalta que, com as AALPs, sera
possivel organizar melhor a entrada de caminhdes, reduzir congestionamentos e dar mais

previsibilidade aos operadores logisticos e mais conforto aos caminhoneiros.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 05/12/2025

ANTAQ

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

ANTAQ - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

ANTAQ APROVA DOCUMENTAGAO PARA LICITAGAO DE AREA NO PORTO DE
SUAPE (PE)

Terminal recebera navios especiais para transportar cargas como carros e caminhdes

Brasilia, 05/12/2025 - A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) aprovou, na ultima
quinta-feira (04), em reunido de diretoria, a documentacdao da Autoridade Portuaria de Suape
referente a licitacdo da area SUAO1, localizada no Porto de Suape (PE).
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O porto celebrou convénio de delegacdo de
competéncias em 2022 e, por isso, pode
conduzir os processos de arrendamentos de
, terminais portuarios. A autoridade portuaria
g, também sera a responsavel pelo
&1 encaminhamento dos processos futuros.

. A area vai receber navios do tipo Roll-on/Roll-
off (Ro-Ro), que sao projetados para transportar
cargas '"rolantes", como veiculos (carros,
caminhdes, Onibus), que entram e saem do
navio dirigindo por meio de rampas. As cargas

serao movimentadas e armazenadas no terminal.

A estimativa € de 4,6 milhdes de investimentos na concessido ao longo dos 25 anos de contrato.
Houve a dispensa da realizagdo de audiéncia e consulta publicas devido ao baixo valor do projeto.

O terminal é composto por um uma area de 101,4 mil m? totalmente pavimentada em concreto rigido.
Além do pavimento rigido, serdo disponibilizadas as estruturas existentes na area, tais como:
cercamento, iluminagdo, instalagbes elétricas, guaritas, rede de drenagem, entre outras
infraestruturas.

Fonte: ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios

Assessoria de Comunicagao Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520 - FAX: (61) 2029-6517 - E-mail: asc@antaq.gov.br

Data: 05/12/2025

WEBINARIO’TECNICO SOBRE O AFRETAMENTO POR TEMPO NA NAVEGAGCAO DE
APOIO MARITIMO ACONTECE NA PROXIMA SEGUNDA-FEIRA (8)

Na ocasido, o relatério de AIR sera apresentado de forma detalhada. Contribuicdes podem ser
enviadas até 6 de janeiro de 2026

Foto: Porto de Suape (PE,
Davina pe (PE)
Brasilia, 04/12/2025 - A Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (ANTAQ) promove, na
préxima segunda-feira (08), as 14h30,

e Webinario Técnico para tratar do afretamento
Tema 2.1 da Agenda Regulatéria 2025-2028 por tempo na navegagdo maritima, com énfase
i em apoio maritimo.

Webinario AIR
ETAMENTO POR TEMPO NA

APOIO MARITIMO

O encontro, que acontece no contexto da
Tomada de Subsidios SRG N° 3/2025-ANTAQ,
sera transmitido pelo Youtube. Duvidas sobre o
relatério podem ser enviadas ao vivo pelo aplicativo de mensagens WhatsApp pelo numero (61)
2029-6515.

O objetivo & obter contribuigdes, subsidios e sugestdes referentes ao relatério de Analise de Impacto
Regulatdrio (AIR) preliminar desse tema, que esta incluido na Agenda Regulatéria 2025/2028. As
contribuicbes podem ser enviadas até o dia 6 de janeiro de 2026.

Sobre o relatério

O relatério apontou algumas solugdes, com foco no afretamento por tempo de embarcagdes
estrangeiras, como aperfeicoar os critérios para avaliacao de bloqueios, estabelecer novas regras
para o papel da ANTAQ nas negociagdes, aprimorar o Sistema de Afretamento Maritimo e de Apoio -
SAMA, entre outros.
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A participacao social servira como subsidio para fortalecer os instrumentos regulatérios relacionados
ao afretamento por tempo na navegacao de apoio maritimo. Essa agao reforca o papel e
compromisso da Agéncia de promover mais eficiéncia, segurancga, previsibilidade regulatoria e
competitividade ao setor regulado.

A tomada de subsidios é voltada exclusivamente para a navegacao de apoio maritimo. Ela integra a
abordagem do tema 2.1 da Agenda Regulatéria da ANTAQ 2025/2028 — Afretamento por tempo na
navegagao maritima, que também contempla a navegacao de cabotagem, assunto que ja passou
pelos procedimentos de participagao social.

Contribuigcoes
Mais informacdes sobre a tomada de subsidios estarao disponiveis neste link.

As contribui¢des comegam no dia 8 de dezembro e poderdo ser dirigidas a ANTAQ até as 23h59 do
dia 6 de janeiro de 2026. Os envios devem ser realizados exclusivamente pelo formulario eletrénico
disponivel no site da autarquia. Para o envio de imagens digitais, tais como mapas, plantas e fotos
devem ser encaminhados para o e-mail: srg@antaq.gov.br.

Caso o interessado nao disponha dos recursos necessarios para o envio da contribuicao por meio do
questionario eletrénico, podera fazé-la utilizando o computador da Secretaria-Geral - SGE, desta
Agéncia, no caso de Brasilia, ou nas suas Unidades Regionais, cujos enderegcos se encontram
disponiveis no sitio da ANTAQ.

Fonte: ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

Assessoria de Comunicagao Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520 - FAX: (61) 2029-6517 - E-mail: asc@antaq.gov.br
Data: 05/12/2025

g Vb Presidéncia da Republica
= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

CONCESSAO DO CANAL DE ACESSO AO PORTO DE PARANAGUA E HOMOLOGADA
PELO MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS

Decisdo marca mais um passo estratégico para ampliagdo da capacidade portuaria e fortalecimento
da competitividade logistica do pais

A homologacgao representa um passo decisivo para
a modernizacdo de um dos mais importantes
corredores logisticos do pais- Foto: Portos do
. Parana

= O Ministério de Portos e Aeroportos homologou, nesta
4 quinta-feira (4), o resultado do Leildo n° 05/2025-Antaq,
“ que define a concessdo do Canal de Acesso Aquavidrio
& ao Porto de Paranagua. A decisdo confirma o
Consoércio Canal Galheta Dragagem (CCGD), liderado
pela FTS Participagbes Societarias S.A., como
responsavel pela execugdo do projeto, concluindo a
etapa licitatdria conduzida pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios.

A homologagédo representa um passo decisivo para a modernizacdo de um dos mais importantes
corredores logisticos do pais. O aprofundamento e a ampliagdo do canal permitirdo a entrada de
embarcacgdes de maior porte, ampliando a competitividade do Porto de Paranagua e fortalecendo sua
posicao estratégica no comércio exterior brasileiro.
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A decisado considerou a proposta apresentada pelo consorcio vencedor, a habilitacdo técnica da
Comissao Permanente de Licitacdo de Concessdes e Arrendamentos Portuarios, o encerramento
dos procedimentos na Antag e os elementos constantes dos Processos n° 50300.008753/2023-51 e
n°® 50840.101005/2021-78.

Investimentos e impacto estratégico

O projeto, que envolve investimento estimado superior a R$ 1,22 bilhdo, permitira o aprofundamento
e o alargamento do canal principal, assegurando também a manutengdo continua da sua
profundidade de acesso e a melhoria das condi¢cdes de navegabilidade.

As intervengcbes ampliardo a previsibilidade e a seguranga das operagbes e tornardo possivel a
recepcao de navios de maior calado, elevando a capacidade e a eficiéncia do Porto de Paranagua.

Préximos passos

Com a etapa licitatoria concluida e homologada, o consércio vencedor seguira para a fase de
assinatura do contrato de concessao, conforme os tramites previstos nas normas vigentes. Apds a
formalizagado contratual, tera inicio a implantagao das obras e servigos que darao origem a um canal
mais profundo, seguro e eficiente, consolidando um marco importante para o desenvolvimento
logistico do Parana e do Brasil.

A modernizacdo do canal reforca o compromisso do Governo Federal em consolidar uma
infraestrutura portuaria robusta, sustentavel e preparada para acompanhar o crescimento do

comércio exterior brasileiro nas proximas décadas.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 05/12/2025

MAIS DE 1 MILHAO DE PASSAGEIROS MOVIMENTARAM OS AEROPORTOS DO
CENTRO-OESTE EM OUTUBRO

Aeroporto de Brasilia concentrou 63,84% da movimentagao total da regido no més

Il IIIII‘/
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O aeroporto de Brasilia (SBBR) concentrou a maior
parte do trafego, com 63,84% da movimentagcao
total - Foto: Divulgagao

O Centro-Oeste tem se destacado como um dos
principais protagonistas do crescimento da aviagéo
regional e segue em expansao, consolidando-se como
um polo estratégico para o transporte aéreo no Brasil.
Dados divulgados pela Agéncia Nacional de Aviacdo
Civil (Anac) indicam que, em outubro de 2025, os
( aeroportos da regido  registraram  1.096.600

passageiros embarcados em voos domésticos,
representando um aumento de 6,5% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, quando foram
contabilizados 1.029.569 embarques.

O aeroporto de Brasilia (SBBR) concentrou a maior parte do trafego, com 63,84% da movimentagao
total, seguido por Goiania (SBGO), com 15,43%; Varzea Grande/Cuiaba (SBCY), com 10,76%; e
Campo Grande (SBCG), com 5,62%. A posicao geogréfica estratégica do Centro-Oeste, conhecida
como o “coragao do Brasil”, transforma a regidao em um elo essencial para o escoamento de cargas e
o transporte de passageiros entre as regides Norte, Sul, Sudeste e Nordeste.

O crescimento reflete ndo apenas a demanda crescente por viagens aéreas na regiao, mas também
0 impacto direto de investimentos estratégicos realizados pelo Governo Federal para ampliar a
infraestrutura aeroportuaria e melhorar a experiéncia dos passageiros. Em 2025, foram destinados



Edicdo: 192/2025
Pagina 10 de 63
Data: 05/12/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

R$ 625 milhdes para melhorias em terminais do Centro-Oeste, incluindo ampliagdo e modernizagao,
construcdo de novas pistas, reforco na infraestrutura existente e implementacdo de medidas de
seguranga para pousos e decolagens.

"Os resultados sao fruto de politicas voltadas para o desenvolvimento regional. Investir em terminais
e ampliar a conectividade é fundamental para integrar ainda mais as cidades brasileiras, fomentar o
desenvolvimento econémico e garantir que o transporte aéreo chegue com qualidade a todas as
regides do pais”, afirmou o ministro Silvio Costa Filho

Principais aeroportos

Além de movimentar passageiros, os aeroportos da regido desempenham papel crucial no transporte
de cargas, incluindo produtos agricolas, manufaturados e insumos industriais, contribuindo para
dinamizar a economia local e nacional. A infraestrutura aeroportuaria moderna reduz custos
logisticos e agiliza a distribuicdo de mercadorias, fortalecendo a competitividade do pais no comércio
interno e externo.

O Aeroporto de Brasilia concentra 68,18% do volume total de cargas da regido, seguido pelo
Aeroporto de Varzea Grande (MT), com 13,17%, e pelo Aeroporto de Goiania (GO), com 12,73%. A
infraestrutura aeroportuaria moderna reduz custos logisticos e agiliza a distribuicdo de mercadorias,
fortalecendo a competitividade do pais no comércio interno e externo.

A expectativa do governo é de que a regido continue a registrar crescimento consistente nos
préximos anos, consolidando o Centro-Oeste como um polo de referéncia para transporte aéreo,

desenvolvimento econémico e integracao logistica.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 05/12/2025

g ub Presidéncia da Republica
= Ministerio dos Transportes
GOV.BR - MINISTERIO DOS TRANSPORTES - DF

LOGISTICA NO NORTE: PARA RECEBE ETAPA FINAL DO PNL 2050 E AVANGA NA
CONSTRUGAO DO NOVO PLANEJAMENTO INTEGRADO DE TRANSPORTES

Iniciativa envolveu setores estratégicos de dez estados e orientara investimentos publicos e privados
ao longo das proximas décadas

Em Belém, etapa final do PNL 2050 marca
avanco na construcdo de um planejamento
integrado e de longo prazo para infraestrutura
logistica do pais. - Fotos: Valor

A constru¢cdo de um diagnostico amplo e
regionalizado tem orientado as discussdes do
Plano Nacional de Logistica (PNL) 2050 nos
ultimos meses. Nesta quinta-feira (4), o Governo
Federal concluiu o ciclo nacional de encontros
em Belém (PA), reunindo autoridades,
especialistas e representantes do setor produtivo

: R T i St para analisar desafios e oportunidades
relacionados ao transporte e a infraestrutura no Norte do pais.

24 |
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‘O PNL 2050 é resultado de um processo continuo de planejamento baseado em dados e
metodologias consolidadas. Na regido Norte, vemos uma grande necessidade de conectividade, com
uma logistica marcada pela geografia complexa e pela complementaridade entre rios, rodovias e
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ferrovias. A multimodalidade aqui € fundamental para o escoamento de cargas e para conectar
populagdes, inclusive ribeirinhas”, afirmou a superintendente de Inteligéncia de Mercado da Infra
S.A., Lilian Campos.

A regido Norte desempenha papel cada vez mais relevante na economia brasileira. Com crescimento
estimado de 2,6% no primeiro semestre de 2025, acima do crescimento nacional de 2,5%, a regiao
se consolida como importante eixo de exportacdo, especialmente pelo Arco Norte. Até 2030, o
corredor logistico, que integra rodovias, ferrovias, portos e hidrovias, podera responder por metade
das exportacdes de soja e milho do pais.

“Nés temos aqui um polo industrial magnifico em Manaus, que faturou mais de R$ 21 bilhdes até
outubro e emprega mais de 130 mil pessoas. E uma regido de cerca de 17 milhdes de habitantes,
com uma logistica muito particular, baseada em uma multimodalidade unica no pais. Por isso,
fortalecer essa integragao é fundamental”, destacou o vice-presidente da Federacdo das Empresas
de Logistica, Transporte e Agenciamento de Cargas da Amazobnia (Fetramaz), Daniel Luis Carvalho
Bertolini.

Apesar do potencial, a area responsavel por 6,3% da produgédo nacional de gréos ainda enfrenta
limitacbes estruturais que comprometem sua competitividade. Para superar esses desafios, o
Ministério dos Transportes tem ampliado investimentos estruturantes que fortalecem a integracao e
melhoram o escoamento da producao.

Entre os projetos prioritarios esta a Ferrograo, ferrovia de 933 quildmetros que ligara Sinop (MT) a
Miritituba, em Itaituba (PA). Integrado a carteira de concessdes do Ministério, o0 empreendimento tem
leildo previsto para setembro de 2026, com edital programado para maio. O investimento estimado é
de R$ 33,3 bilhdes, com capacidade projetada para até 66 milhdes de toneladas por ano.

“O Brasil comega a despontar com maturidade a importancia de pensar em infraestrutura e logistica.
N&o se pensa em regido: sdo projetos de nagdo. E nds somos parte dessa nacéo e temos atributos
geograficos e logisticos que nos caracterizam como grandes potencialidades de desenvolvimento e
de agregacéao a desafios que estamos ha décadas sem conseguir superar”, ressaltou o presidente da
Federacao das Industrias do Estado do Para (Fiepa), Alex Dias Carvalho.

Avancgos concretos

A agenda de desenvolvimento do Ministério dos Transportes também tem transformado diagnésticos
em entregas concretas, ampliando o escoamento agropecuario, fortalecendo a integragdo e
aumentando a segurancga viaria.

Em julho de 2025, um dos principais marcos foi a assinatura do contrato de concesséo do Sistema
Rodoviario BR-364/RO, a primeira concessao federal de rodovia em Rondénia. O trecho entre Porto
Velho e Vilhena, na divisa com o Mato Grosso, inaugurou um novo ciclo para a infraestrutura
rodoviaria do estado, com investimento previsto de R$ 10,2 bilhdes ao longo de 30 anos para
operacao, manutencdo e modernizagcdo dos seus 686,7 quildbmetros.

Outro avango importante foi a entrega da ponte que liga Sdo Geraldo do Araguaia (PA) a Xambioa
(TO), inaugurada em novembro. Com mais de dois quildmetros de extensdo e investimento de R$
232,3 milhdes, a estrutura substitui a antiga travessia por balsa e fortalece a integracao entre os dois
estados.

Planejamento de longo prazo

O ciclo de debates passou por Brasilia, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Porto Alegre, Curitiba, Cuiaba,
Salvador, Fortaleza, Belo Horizonte e Belém. Representantes dos modais rodoviario, ferroviario,
aeroportuario e hidroviario contribuiram com diagndsticos regionais e apontaram oportunidades de
inovagao e eficiéncia.
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O PNL 2050 serd o primeiro plano formulado sob as diretrizes do Planejamento Integrado de
Transportes (PIT), instituido pelo Decreto n® 12.022/2024. O objetivo é aumentar a competitividade
nacional, reduzir desigualdades regionais e apoiar decisbées estratégicas de longo prazo.

Com a conclusdo dos encontros, o Ministério dos Transportes dara sequéncia a construgdo do plano
em colaboragdo com 6rgaos do Executivo, entidades do setor produtivo e representantes da

sociedade civil, consolidando uma visao de Estado para a infraestrutura brasileira.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 05/12/2025

BES)
BE NEWS - BRASIL EXPORT

EDITORIAL — O PORTO DE PARANAGUA, O AGRONEGOCIO E INVESTIMENTOS EM

INFRAESTRUTURA
DA REDAGAO redacao@portalbenews.com.br

O Porto de Paranagua (PR) inicia o més de dezembro com um feito operacional que ressalta a
importancia da gestao e do investimento em infraestrutura. O embarque de 77 mil toneladas de milho
pelo navio MV Minoan Pioneer, um novo recorde no Corredor de Exportagdo Leste, € um resultado
direto do recente aumento da profundidade dos bergos para granéis soélidos, que passou de 13,1
para 13,3 metros. Esse acréscimo, aparentemente modesto, permitiu que cada embarcagao levasse
até 1,5 mil toneladas a mais, demonstrando como pequenos ajustes na profundidade do cais se
traduzem em grandes ganhos de produtividade e eficiéncia.

O desempenho € notavel, especialmente considerando o crescimento de 351% na movimentagao de
milho nos portos do Parana entre janeiro e novembro deste ano, impulsionado pela safra recorde e
pela demanda global. O milho, cuja maior parte das exportagdes nacionais passa pelo terminal
paranaense, evidencia o papel do Porto de Paranagua para o escoamento da producdo agricola e
sua relevancia estratégica para a competitividade do agronegodcio brasileiro no mercado
internacional.

O novo recorde operacional de Paranagua deve ser visto como um incentivo para a agenda de
modernizacdo. E essencial destacar a necessidade de investimentos em infraestrutura, como a
profundidade do canal de navegagao e dos bercos de atracagdo, para que o complexo maritimo
continue atendendo o setor agricola. A competitividade do agronegocio depende da capacidade de
0s portos receberem navios cada vez maiores, que possam embarcar mais mercadorias em uma
Unica operagao.

O futuro do porto esta alinhado com a concessao de seu canal de acesso, cujo leilao inédito em
outubro culminou no compromisso do Consoércio Canal da Galheta Dragagem de investir R$ 1,2
bilhdo nos primeiros cinco anos de exploragdo. A meta de ampliar e aprofundar o canal para 15,5
metros € um salto logistico que permitira um adicional de 14 mil toneladas de granéis solidos por
embarcacgao, elevando a eficiéncia a um patamar global.

A administragao portuaria, ao afirmar que o objetivo é receber navios “cada vez maiores”, demonstra
estar no caminho certo — que deve ser seguido pelos demais portos. A manuten¢do do canal e o
aprofundamento dos bergos sao tarefas continuas. A sinergia entre 0 aumento da capacidade de
carga e a exceléncia operacional € o que consolida o Porto de Paranagua como um ponto
estratégico, garantindo que a riqueza do campo chegue aos mercados do Oriente Médio e da Asia

com a maxima eficiéncia.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025
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OPINIAO,— ARTIGOS - O NOVO PARADOXO DA LOGISTICA BRASILEIRA: LOW-TECH
NO NEGOCIO, HIGH-TECH NA MENTALIDADE

RAUL LAMARCA
CEO do HUB Livre

opinidao@redebenews.com.br

Industrias como farmacéutica, aeronautica, semicondutores e financas digitais
vivem sob um mantra simples: quem nao inova, desaparece. (...) Ja a logistica —
incluindo portos, aeroportos, rodovias, ferrovias e operadores multimodais —
cresceu por décadas sem precisar dessa pressdo. O setor sempre funcionou
sob uma légica mais lenta, mais fisica e menos informacional. Essa relativa
estabilidade criou a sensagao perigosa de que inovar “nao é urgente”.

Na dltima coluna discutimos por que informacgao ja vale tanto quanto carga. Hoje
avancamos para um ponto ainda mais critico: por que alguns setores tratam
inovagdo como sobrevivéncia — e outros ainda a tratam como um opcional
confortavel.

(texto)

A coluna da semana passada mostrou uma virada estrutural na logistica: a informacao esta se
tornando tdo valiosa quanto a carga. Nesta edicdo, seguimos para a pergunta que esta por tras
dessa mudanga:

por que setores tradicionais, mesmo diante dessa nova realidade, ainda tratam inovagdo como algo
que pode esperar?

A resposta comeca pelo contraste entre setores high-tech e setores low-tech. E nela esta o principal
risco competitivo da logistica na proxima década.

Onde inovagao é sobrevivéncia — e onde ainda é escolha

Industrias como farmacéutica, aeronautica, semicondutores e finangas digitais vivem sob um mantra
simples: quem ndo inova, desaparece.

Nesses setores, tecnologia, talentos digitais, pesquisa, experimentacdo e renovagédo constante sao
obrigatdrios. O ambiente competitivo exige.

Ja a logistica — incluindo portos, aeroportos, rodovias, ferrovias e operadores multimodais —
cresceu por décadas sem precisar dessa pressao. O setor sempre funcionou sob uma légica mais
lenta, mais fisica e menos informacional. Essa relativa estabilidade criou a sensagao perigosa de que
inovar “nao é urgente”.

So6 que agora é.

Por que a légica mudou: quando a informagao passa a valer tanto quanto a carga
Como aprofundamento do artigo anterior: a logistica esta deixando de ser apenas o negdcio de
movimentar ativos — e se tornando o negécio de movimentar inteligéncia.

E a informag&o que define:
¢ Eficiéncia operacional
e previsibilidade,

e confianga,



Edigao: 192/2025
Pagina 14 de 63
Data: 05/12/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

e transparéncia,
e redugao de risco,
e e vantagem competitiva real.

Essa logica vale para todos os modais:

e aeroportos otimizando slots e conectividade de malha,

portos coordenando janelas de atracag&o com preciséo,
ferrovias ajustando capacidade a partir de demanda preditiva,
rodovias analisando fluxos para planejar intervencées,
dutoviarios antecipando falhas com sensores inteligentes.

Hoje, quem controla melhor a informacéo, controla melhor o custo, o risco e a velocidade — e,
portanto, ganha.

O ponto cego: achar que inovar é comprar Tl
Ha um erro classico no setor: confundir inovagdo com tecnologia.

Comprar sistemas, sensores, softwares e dashboards nao é inovar.
Isso é digitalizar.

Inovar é criar capacidade organizacional para solucionar problemas de maneira continua e
estratégica — usando tecnologia como meio, nao como fim.

E essa capacidade exige algo que o setor ainda nao internalizou totalmente.
A logica histérica que se repete: por que as empresas terdo que criar “areas de inovagao”

Ha um padrao recorrente na historia corporativa:

e Década de 1950: a televisdo cria a midia de massa — as empresas criam areas de marketing e
comunicagao. Orgamento, pessoas, processos e politicas internas surgem como resposta a nova
realidade.

e Década de 1990: a internet transforma a operagcdo empresarial — todos criam areas de TI.
Novamente: orcamento, pessoas, processos, governanga e estratégias internas surgem.

e Década de 2020 em diante: agora o mesmo movimento acontece com a inovagdo. Com a
chegada da IA — que tem impacto, velocidade e abrangéncia de tsunami — as empresas serao
obrigadas a criar:

orcamento proprio para inovagao,

profissionais dedicados,

processos claros,

métricas e governanca,

e politicas internas que tratem inovagao como disciplina.

AN N NN

Assim como marketing se tornou departamento, e Tl também se tornou, inovagdo sera parte
estrutural das empresas que querem competir.

Nao mais como projeto isolado. Mas como fung&o organizacional.
Logistica: o setor low-tech que n&o pode mais se comportar como tal

O grande risco do setor ndo é a concorréncia. E a mentalidade. Muitos players ainda pensam: “Posso
operar por mais 5, 10, 15 anos sem grandes transformagdes.”

Sim, pode. Mas ao custo de:

e menor eficiéncia,

e menor capacidade de integracao,
e menor atragdo de talentos,
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e menor relevancia estratégica,
e e maior vulnerabilidade competitiva.

Enquanto isso, setores high-tech ja estdo operando num planeta diferente — e empurrando
expectativas para toda a cadeia global.

Conclusao: quem tratar inovagao como area estratégica vence; quem tratar como compra de
software perde

A logistica brasileira esta diante de um divisor de aguas.

Se na semana passada discutimos o valor da informagéo, hoje reforgamos o passo seguinte: as
empresas terdo que tratar inovagao como parte da sua estrutura — nao como ferramenta, nao como
projeto, ndo como prioridade “quando der tempo”.

E a evolucdo natural de um setor que esta deixando de ser apenas operacional e se tornando
profundamente cognitivo.

A pergunta que fica é simples e direta: Sua empresa vai liderar essa mudanga — ou ser empurrada
por ela?

Raul Lamarca escreve para o BE News semanalmente, com seus artigos publicados sempre as
sextas-feiras

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 05/12/2025

LULA DEFENDE fiM DA ESCALA 6X1 E PEDE AO CONSELHAO QUE ESTUDE COMO
VIABILIZAR REDUGAO

Em reunido com o Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social Sustentavel, presidente disse
que a tecnologia ndo melhorou qualidade do trabalho
Da Agéncia Brasil

2 , Lula reforcou suas posi¢coes relativas aos
2 PLE
NARIA DO CoNseLAo gastos publicos: “Por que nesse pais nao se

RASILJUSTO consegue enxergar que o investimento,

ERAN o inclusive em pessoas, é investimento?”

O presidente Luiz Inécio Lula da Silva pediu ao
Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social
Sustentavel (CDESS, mais conhecido como
Conselhdo) que discuta formas de viabilizar a
reducdo da jornada de trabalho no pais. Em
reunido nesta quinta-feira (4), ele defendeu o fim
da jornada 6 por 1, que prevé seis dias de trabalho e um de descanso.

O presidente disse lamentar o fato de as tecnologias estarem aumentando significativamente a
producdo, mas que isso ndo esteja se traduzindo na melhora da qualidade do trabalho para os
funcionarios das empresas.

Ele lembrou que, em seus tempos de sindicalista, a Volkswagen tinha 40 mil trabalhadores e
produzia 1,2 mil carros. “Hoje ela tem 12 mil trabalhadores e produz o dobro de carros”®, disse o
presidente, no encontro realizado no Palacio do Itamaraty, em Brasilia.

“Por que entdo ndo reduziu a jornada de trabalho? Para que servem todos esses avangos
tecnoldgicos, entdo? O que é reduzir essa jornada, de 44 horas semanais para 40?7 Qual € o prejuizo
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que isso tem para o mundo? Nenhum”, argumentou ao lembrar que diversos paises ja adotaram a
reducdo da jornada de trabalho.

A Proposta de Emenda a Constituicdo (PEC) que acaba com a escala de seis dias de trabalho por
um de folga esta em analise no Congresso Nacional.

Em meio as entregas de propostas pelo Conselhdo, Lula sugeriu que, nas proximas reunides, o
grupo estude “com muito carinho” a possibilidade de acabar com a jornada 6 por 1. “Nao tem mais
sentido, com o0s avangos tecnoldgicos que tivemos nesse pais, a produgcdo aumentar, mas os
salarios cairem. Se vocés me derem o conselho para reduzir a jornada, eu apresso o fim da jornada
6 por 1, para darmos uma jornada menor para o povo brasileiro”.

O Conselhdo é um 6rgao de assessoramento ao presidente da Republica, responsavel por elaborar
estudos e recomendagbes sobre politicas publicas de diversos temas. O grupo € formado por
empresarios, sindicalistas, pesquisadores, artistas e representantes de movimentos sociais.

Investimentos

Lula aproveitou o encontro para reiterar posi¢oes relativas a gastos e investimentos publicos. “Eu fico
me perguntando por que tudo que o governo faz para melhorar a saude, a educacido ou o meio
ambiente é considerado gasto? Por que nesse pais ndo se consegue enxergar que o investimento,
inclusive em pessoas, € investimento?”, questionou o presidente.

Segundo ele, tem muita gente que vive de mentiras no Brasil. “Tem gente que ganha fazendo
especulagdo. Comega janeiro e os caras ficam dizendo que vai ter déficit fiscal”, disse. “Quem se
queixa de déficit fiscal é a Faria Lima, que s6 se preocupa em ganhar mais e receber o dela”,
acrescentou.

“Vocés acham que essa gente esta preocupada com a periferia desse pais ou com as pessoas que
ndo conseguem comer trés vezes ao dia? Acham que essa gente esta preocupada com os indigenas
passando necessidades? Quando a gente demarca uma terra, € como se tivéssemos tomando o
pais”, disse Lula.

De acordo com o presidente, ndo € possivel que a oitava economia do mundo tenha suas acodes
limitadas por conta de retéricas sobre teto de gasto. “Vocés acham que os Estados Unidos e a
Alemanha pensam em teto de gasto? Agora mesmo eles aprovaram 800 bilhdes de euros para
comprar armas. Nao seria melhor ter aprovado isso para acabar com a fome no mundo? Ha uma
inversao de valores”, concluiu.

Licenciamento ambiental

Lula comentou também a rejeicao do Congresso Nacional aos 52 vetos presidenciais ao PL que
elimina ou flexibiliza regras para o licenciamento ambiental. De acordo com o presidente, as
mudancgas na legislagdo brasileira criardo problemas inclusive para os negocios do agro brasileiro
com outros paises.

Na avaliagcdo do presidente, se a bancada do agro tivesse ouvido as argumenta¢des da equipe
econdmica, o Congresso nao teria derrubado o veto presidencial. “Nos vetamos esse projeto para
proteger o agronegdcio, porque essa mesma gente que derrubou meus vetos, quando a China ou a
Europa pararem de comprar nossa carne ou nosso algodao, vao vir falar comigo outra vez e pedir
para que eu fale com os presidentes da China ou com a Unido Europeia [para reverter a situacgao],
disse o presidente.

Sobre a relagéo entre o Executivo e o Legislativo, Lula disse que algumas discordancias fazem parte

do jogo democréatico.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025
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NACIONAL HUB - CURTAS EMBAIXADAS COBRAM TCU SOBRE REGRAS DO LEILAO

DO SANTOS TECON 10
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO E COLABORADORES leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

A CARTA

As embaixadas da Suica, da Dinamarca e dos Paises Baixos enviaram uma carta ao presidente do
Tribunal de Contas da Unidao (TCU), ministro Vital do Régo, manifestando preocupacao sobre o
modelo de leildo do Santos Tecon 10, o megaterminal de contéineres e carga geral a ser implantado
no Porto de Santos (SP). O documento alerta para o risco de impactar a “percepcao positiva do
Brasil entre investidores internacionais” — o teor da missiva tem sido discutido no Palacio do Planalto,
especialmente por técnicos que acompanham o desgaste gerado pelas restricbes propostas pela
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) para o leildo do empreendimento.

AS RESTRIGOES DA ANTAQ

A Antaq propde um leildao com restrigdes, impedindo a participacdo de empresas que ja atuam no
setor de contéineres do Porto de Santos. Elas s6 entrariam na disputa se ndo houvesse interessados
no leilao e uma segunda sessdo fosse organizada. Na pratica, a primeira fase exclui grandes
armadoras europeias ja instaladas em Santos, como Maersk (Dinamarca), MSC (Suiga) e Santos
Brasil (controlada pela francesa CMA CGM).

RECADO INDIRETO

O trecho mais sensivel da carta enfatiza a importancia da “preservacdo da competicdo, da
transparéncia e da previsibilidade no processo de licitacdo”, afirmando que isso contribuira para
manter a “percepgao positiva do Brasil entre investidores internacionais, ndo s6 para o processo
especifico, mas no geral”. A mensagem é vista como um recado indireto de que o impasse pode
“influenciar a percepc¢ao internacional sobre o Brasil” em um momento crucial para o avancgo das
negocia¢des do acordo comercial entre Mercosul e Unido Europeia. A pressao € ainda maior porque
a Dinamarca assumiu, em julho, a presidéncia rotativa do Conselho do bloco.

INVESTIMENTO AS MARGENS DO RIO PARAGUAI

Um novo terminal portudrio privado, com investimento estimado de R$ 181 milhdes, deve comegar a
ser instalado em Porto Murtinho (MS) a partir do préximo ano. O projeto, apresentado ao governo
estadual nesta semana e ainda em fase de licenciamento, visa ampliar o uso do Rio Paraguai como
rota estratégica para exportagdo e importagdo. A estrutura esta planejada para ocupar 352 hectares
nas margens do Rio Paraguai. A primeira fase do terminal terd 9,9 hectares e sera dedicada ao
armazenamento de graos, fertilizantes e carga geral. A capacidade anual prevista é de 2,8 milhdes
de toneladas, mas esse desempenho dependera da implantagdo completa e das futuras condig¢des

operacionais.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025

CONGRESSO NACIONAL APROVA LDO COM SUPERAVIT DE R$ 34 BILHOES EM 2026

O texto estabelece ainda que o governo podera considerar o limite inferior da meta para fazer
limitagbes de gastos.
Da Agéncia Brasil

O Congresso Nacional aprovou nesta quinta-feira (4) o Projeto de Lei de Diretrizes Orgamentarias
(LDO) de 2026. A LDO estabelece diretrizes para a elaboragao e a execugao da Lei Orgamentaria de
2026. O texto segue agora para sang¢ao presidencial. Com a aprovacdo, a expectativa € que o
Congresso vote na proxima semana a Lei Orgamentaria Anual (LOA) para o ano que vem.

Entre outros pontos, a LDO prevé um superavit de R$ 34,3 bilhdes em 2026, o equivalente a 0,25%
do Produto Interno Bruto (PIB). O texto estabelece ainda que o governo podera considerar o limite
inferior da meta para fazer limitagdes de gastos.
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O texto da LDO trabalha com o parametro de R$ 1.627,00 para o salario minimo em janeiro. Mas o
valor final s6 sera conhecido apés a divulgagao do Indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) de
novembro. Outro ponto diz respeito ao

limite de despesas que foi calculado em R$ 2,43 trilhdes. Esse valor teve um crescimento acima da
inflacéo de 2,5%, conforme prevé as regras do arcabouco fiscal.

Ao defender a proposta, o relator, deputado Gervasio Maia (PSB-PB), disse que o debate sobre
superavit ou déficit ndo vai avancar se o Congresso nao se debrugar sobre algumas pautas,
especialmente a revisdo de bene cios fiscais aplicados a alguns setores da economia.

Segundo o relator, por ano, o pais deixa de arrecadar cerca de R$ 700 bilhdes em razdo da
concessao desses bene cios.

Na avaliagcao do relator, “quem ja anda com suas proprias pernas ndo precisa mais dos recursos
publicos” e os bene cios podem ser aplicados em outros setores na economia, que necessitam de
suporte.

Ainda segundo Maia, a revisdo poderia liberar cerca de R$ 20 bilhdes no orgamento publico para
investimentos.

“Estamos falando de um pais que abre mao de quase R$ 700 bilhdes com isencdes fiscais. E
algumas das empresas e industrias que recebem, ja ndo deveriam receber esses bene cios ha muito
tempo. Eles tém que ir para uma empresa que esta precisando, para gerar mais empregos e
contribuir com o desenvolvimento do pais”, defendeu o relator.

Fundo partidario e eleitoral
Os parlamentares incluiram os recursos dos fundos partidario e eleitoral entre as despesas que nao
podem ser contingenciadas, isto é aquelas que o governo n&o pode cortar gastos.

Em setembro, a Comissao Mista de Orgamento (CMO) fixou os recursos do fundo eleitoral em R$ 4,9
bilhdes para as eleigdes de 2026 e o fundo partidario em R$ 1 bilhdo. Além disso, os parlamentares
aprovaram um reajuste de 2,5% no montante total destinado aos partidos.

Emendas

O texto aprovado também fixa prazo maximo até o final do primeiro semestre para pagamento de
65% do valor das emendas individuais e de bancadas estaduais e das transferéncias destinadas a
fundos de saude e assisténcia social. Outro ponto aprovado € o que retira a obrigatoriedade de
aplicagdo das emendas em obras inacabadas.

Os parlamentares aprovaram ainda a redug¢ao de 105 para 100 dias o0 prazo para os 6rgaos federais
analisarem as propostas das emendas individuais, ajustarem planos e divulgarem impedimentos
técnicos. O texto permite o uso de recursos de emendas coletivas nos fundos de saude para
pagamento de despesas com pessoal da ativa.

Além disso, a proposta retira desconto de até 4,5% dos recursos de emendas para custeio de
fiscalizagdo quando o ¢érgdo federal executar diretamente e fixa valor minimo de R$ 200 mil para

obras e R$ 150 mil para servigos das chamadas emendas PIX.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025

ALCOLUMBRE INDICA QUE VOTAGAO DE MESSIAS PARA O STF DEVE fiCAR PARA
2026

Apos siléncio ao ser questionado se pautaria o0 assunto ainda em 2025, o presidente do Senado
respondeu: "Este ano sé Orgcamento»
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Do Estadao Conteudo

O presidente do Senado, Davi Alcolumbre (Unido-AP), sinalizou nesta quinta-feira, 4, que a votagao
da indicacdo do advogado-geral da Unido, Jorge Messias, para o Supremo Tribunal Federal deve
ficar para 2026.

Alcolumbre foi questionado se pautara a indicagdo s6 no ano que vem. Apds o siléncio do senador,
jornalistas perguntaram se isso significaria, entdo, que este ano sé se votaria o Orgamento, e ele
respondeu: "Este ano s6 Orcamento".

Inicialmente, a sabatina de Messias estava marcada para 10 de dezembro, mas foi adiada pela falta
da mensagem formal da indicagdo, o que contrariou Alcolumbre. Nesta semana, o presidente da
Comissao de Constituigdo e Justica do Senado, Otto Alencar (PSD-BA), afirmou que a sabatina deve
ficar para o ano que vem.

O lider do governo no Congresso, Randolfe Rodrigues (PTAP), também defendeu que o escrutinio

seja feito em 2026. "Sera um debate para o proximo ano. Acho que esta pacificado", disse o petista.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025

KIM KATAGUIRI PEDE AO TCU SUSPENSAO DE CONTRATO COM EMPREITEIRA DE
INVESTIGADO

Deputado disse que as suspeitas contra o administrador da empresa representam "risco concreto e
iminente de dano ao erario

O deputado federal Kim Kataguiri (Unido-SP) protocolou uma representagéo no Tribunal de Contas
da Unido (TCU) em que pede a suspensao do contrato do Ministério da Justica com a empreiteira de
um investigado por corrupgao.

A pasta escolheu a Konpax Constru¢des para erguer uma muralha em torno do presidio de Mossoré
(RN), de onde dois detentos vinculados ao Comando Vermelho (CV) fugiram em fevereiro do ano
passado.

Na visdo do parlamentar, as suspeitas contra o administrador da empresa e os atrasos no
cronograma de execucgdo representam "risco concreto e iminente de dano ao erario", além de
"possivel afronta aos principios da moralidade, eficiéncia e integridade".

Conforme revelou o Estad&do, um relatério do Conselho de Controle de Atividades Financeiras (Coaf)
aponta que, de maio de 2019 a outubro de 2020, o entdo sdcio e atual diretor da empresa, Charlys

Cunha de Farias Oliveira, efetuou movimentagdes suspeitas de R$ 3 milhdes.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025

GILMAR MENDES DIZ QUE E RECOMENDAVEL CONGRESSO VOTAR NOVA LEI DO
IMPEACHMENT

Segundo o magistrado, a lei "caducou" e precisa ser atualizada, ja4 que ministros do STF sofrem
ameacas devido a decisdes judiciais, e ndo por crime de responsabilidade
Do Estadao Conteudo

O ministro do Supremo Tribunal Federal (STF) Gilmar Mendes defendeu sua decisdao que alterou o
rito de impeachment de ministros da Corte e afirmou que a lei que rege o tema, de 1950, esta
desatualizada. O decano da Corte recomendou ao Congresso que edite uma nova Lei do
Impeachment que seja compativel com a Constituicido de 1988.
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As declaragdes ocorreram nesta quinta-feira, 4, durante o evento Férum Jota Segurancga Juridica, em
Brasilia. Na avaliacdo do magistrado, a lei "caducou".

Ao defender que o Congresso atualize a Lei do
Impeachment, Gilmar disse que o Supremo deve se
"esforgar para entregar a politica aquilo que é da politica”

Além de apontar que a lei esta desatualizada, Gilmar disse que
o contexto atual de ameagas a ministros também contou para
a decisdo. "Pessoas tém feito campanha por maioria para
aprovar impeachment contra ministros", afirmou, em relacdo ao
plano de bolsonaristas para eleger maioria no Senado em
2026.

Para o decano do STF, as dezenas de pedidos de
impeachment movidos contra ministros se baseiam ndo em crime de responsabilidade, mas em
decisbes judiciais. "Temos sempre conversado com o presidente (do Senado) Davi Alcolumbre, o
espirito do STF é de compreenséo e composicao", disse Gilmar.

Ao defender que o Congresso atualize a Lei do Impeachment, Gilmar disse que o Supremo deve se
"esforgar para entregar a politica aquilo que € da politica". "Todos ndés queremos que a politica
exerca seu papel, que as decisbes principais sobre legislacdo sejam tomadas pelo Legislativo
juntamente com o Executivo, mas isso ndao afasta que uma lei produzida pelo Congresso seja
contrastada perante o Supremo."

Ele ainda rebateu as criticas contra um suposto ativismo do Supremo. "Nao se esquecam que nds
acabamos de julgar uma tentativa de golpe de Estado e isso s6 foi desmontado gragasaatuagédodo
STF", afirmou.

Negativa a AGU

Gilmar Mendes negou o pedido da Advocacia-Geral da Unidao (AGU) para a reconsideracao da
liminar que dificultou o processo de impeachment de ministros da Corte. Nesta quarta-feira, 3, Gilmar
determinou que somente o procurador-geral da Republica pode pedir o impedimento de juizes do
STF.

No mesmo despacho, o ministro aumentou o quérum no Senado para a abertura do processo e
estabeleceu que o meérito de decisdes judiciais ndo pode ser considerado crime de responsabilidade.

Horas depois, um parecer assinado pelo advogado-geral da Unido, Jorge Messias, pediu a
reconsideragao da liminar. A AGU defendeu a prerrogativa de "todo cidadao" para denunciar crimes
de responsabilidade de ministros do STF.

Na tarde desta quinta-feira, 4, o decano rejeitou o pedido. Segundo Gilmar, o pedido de Messias &
"manifestamente incabivel". "O ordenamento juridico brasileiro ndo contempla o chamado pedido de

reconsideracao"”, defendeu o ministro.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025

FLAVIO DINO PROIBE REPASSE DE EMENDAS PARA EDUARDO BOLSONARO E
ALEXANDRE RAMAGEM

Ministro do STF atendeu a pedido do PSOL. Os deputados, que estdo nos EUA, apresentaram cerca
de R$ 80 milhdes em emendas ao Orgamento de 2026
Da Agéncia Brasil
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O ministro Flavio Dino, do Supremo Tribunal Federal (STF), decidiu, nesta quinta-feira (4), em
Brasilia, proibir a liberacdo de emendas parlamentares para os deputados Eduardo Bolsonaro (PL-
SP) e Alexandre Ramagem (PL-RJ). Ambos estdo nos Estados Unidos.

A decisdo foi motivada por um pedido feito pela bancada do Partido Socialismo e Liberdade (PSOL)
para impedir o pagamento aos parlamentares, que apresentaram cerca de R$80 milhdes em
emendas ao Orgamento de 2026.

O ministro entendeu que nao pode ser permitido que deputados que estdo no exterior irregularmente
possam empenhar emendas.

“Admitir que parlamentares na referida condicdo emendem o orgamento publico constitui deformacao
do devido processo or¢camentario, uma vez que tal prerrogativa decorre diretamente da
representacao politica ativa e do regular desempenho da fungéo legislativa”, afirmou.

Foragido

Condenado a 16 anos de prisdo na agao penal da trama golpista, Ramagem é considerado foragido
pelo STF e esta em Miami.

Eduardo Bolsonaro deixou o pais em fevereiro deste ano e passou a fomentar agbes do governo
norte-americano contra o Brasil, como o tarifaco contra as exportacdes brasileiras e a aplicagao da

Lei Magnitsky contra ministros do STF e do governo federal.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025

RELATORIO DA PEC DA SEGURANGA PUBLICA SERA APRESENTADO PROXIMA
SEMANA

Presidente da Camara quer mais debate com lideres partidarios. O relator Mendonga Filho
conversando com parlamentares antes de apresentar o parecer
Do Estadao Contetdo

A comissao especial da Camara dos Deputados adiou a apresentacdo do parecer do relator da
Proposta de Emenda a Constituicao (PEC) 18/25, a PEC da Seguranga Publica, Mendonga Filho
(Uniao-PE). Previsto para a ultima quarta-feira, o relatério do projeto sera apresentado na terga-feira

(9).

Segundo o relator, o adiamento ocorreu a pedido do presidente da Camara dos Deputados, Hugo
Motta (Republicanos-PB) para a realizacdo de mais conversas com os lideres partidarios.

“O presidente Hugo Motta preferiu dar mais tempo para que a gente possa avangar para essas
conversas e, tendo em vista essas conversas que tenho tido, a minha apresentagao do texto ficou
remarcada para terca-feira”, disse o deputado.

O relator disse que realizou uma rodada de conversas com liderangas para debater a tematica da
proposta e “para que o texto reflita um pouco mais o sentimento da Casa”.

Entre as liderangas que conversaram com Mendonga Filho, estdo os deputados Lindbergh Farias
(PT-RJ), lider da federagdo PT-PCdoB-PV; Pedro Campos (PSB-PE) e Rubens Pereira Junior (PT-
MA), vice-lider do governo na Camara dos Deputados. “Evidentemente que essas interagdes servirao
para que eu possa recolher melhor o sentimento entre os lideres e parlamentares importantes dentro

da Casa”, afirmou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025
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AUMENTO DO CALADO IMPULSIONA RECORDE DE EMBARQUE DE MILHO EM
PARANAGUA

Porto inicia dezembro com 77 mil toneladas carregadas em um Unico navio e projeta novos ganhos
operacionais apos concessao do Canal de Acesso
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

Entre janeiro e novembro, os portos do Parana
registraram  4.571.970 toneladas de milho,
crescimento de 351% em relagao ao mesmo periodo
de 2024 (1.013.174 toneladas)

O Porto de Paranagua iniciou dezembro com um novo
recorde operacional no Corredor de Exportacdo Leste.
O navio MV Minoan Pioneer embarcou 77 mil toneladas
de milho na primeira semana do més, marca atribuida
ao recente aumento do calado dos bercos voltados a
granéis solidos.

O calado — distancia entre a super cie da agua e a quilha das embarca¢cées — é determinante para
a capacidade de carregamento dos navios. Quanto maior a profundidade disponivel, maior o volume
transportado em uma unica operagado. Em setembro, o calado operacional nesses bergos passou de
13,1 metros para 13,3 metros, permitindo que cada embarcacao leve até 1,5 mil toneladas a mais.

Para a administragdo portuaria, o ganho operacional ja se reflete na produtividade. “Nosso objetivo &
receber navios cada vez maiores, que possam embarcar mais mercadorias, mantendo a exceléncia
no atendimento. Este recorde é prova de que estamos no caminho certo”, afirmou o diretorpresidente
da Portos do Parana, Luiz Fernando Garcia.

O desempenho do milho tem sido uma das principais forcas da movimentacao portuaria neste ano.
Entre janeiro e novembro, os portos do Parana registraram 4.571.970 toneladas do gréo, crescimento
de 351% em relagdo ao mesmo periodo de 2024, quando foram Claudio Neves/Portos do
Paranamovimentadas 1.013.174 toneladas. A expansao é sustentada por uma safra recorde e pela
demanda internacional em alta.

O avango observado em Paranagua contrasta com o ritmo nacional. Embora a producgao brasileira de
milho deva superar 140 milhdes de toneladas em 2025, boa parte foi direcionada ao mercado interno,
impulsionada principalmente pela producdo de etanol. As exportagdes devem ficar proximas de 40
milhdes de toneladas, das quais a maior parcela sai pelo porto paranaense. Paises do Oriente Médio
e da Asia est&o entre os principais destinos.

A avaliacao interna é de que o aumento do calado reforga a eficiéncia do terminal. “A possibilidade
de navios mais carregados, aliada a nossa eficiéncia operacional, consolida o Porto de Paranagua
como ponto estratégico para exportacdo de graos, contribuindo para a competitividade do
agronegocio brasileiro no mercado internacional”, afirmou o diretor de Operagdes Portudrias da
Portos do Parana, Gabriel Vieira.

Canal de acesso

O desempenho recente ocorre em um momento de expectativa para uma nova fase do Porto de
Paranagua. Com o leildao do canal de acesso realizado em outubro na B3, o Consércio Canal da
Galheta Dragagem — formado por FTS Participagbes Societarias S.A., Deme Concessions NV e
Deme Dredging NV — devera investir R$ 1,2 bilhdo nos primeiros cinco anos da concessao.

Entre as obrigacdes previstas estd a ampliacdo e o aprofundamento do canal para 15,5 metros, o
que permitira que os navios aumentem ainda mais sua capacidade de carga. O acréscimo superior a
dois metros no calado podera representar um adicional de 14 mil toneladas de granéis sélidos
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vegetais ou mil contéineres por embarcacdo. O contrato também prevé a manutengdo da

infraestrutura ao longo dos 34,5 quildbmetros do canal.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025

GOVERNO I:IOMOLOGA CONCESSAO DO CANAL DE ACESSO AO PORTO DE
PARANAGUA
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

O projeto permitira o aprofundamento e o
alargamento do canal principal, garantindo a
manuteng¢do da sua profundidade de acesso e
a melhoria das condi¢ées de navegabilidade

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor)
homologou, na quinta-feira (4), o resultado do
leildo que define a concessdao do Canal de
Acesso Aquaviario ao Porto de Paranagua. A
decisdo confirma o Consoércio Canal Galheta
Dragagem (CCGD), liderado pela FTS
Participacoes Societarias S.A, como
responsavel pela execug¢do do projeto,
concluindo a etapa licitatéria conduzida pela

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios.

Em nota, o MPor destacou que a homologagao representa um passo decisivo para a modernizagao
de um dos mais importantes corredores logisticos do pais. O aprofundamento e a ampliagéo do canal
permitirdo a entrada de embarcagdes de maior porte, ampliando a competitividade do Porto de
Paranagua e fortalecendo sua posigao estratégica no comércio exterior brasileiro.

A decisdo considerou a proposta apresentada pelo consorcio vencedor, a habilitagdo técnica da
Comissao Permanente de Licitacdo de Concessdes e Arrendamentos Portuarios, o encerramento
dos procedimentos na Antaq e os elementos constantes de dois processos referentes ao leildo.

O projeto, que envolve investimento estimado superior a R$ 1,22 bilhdo, permitird o aprofundamento
e o0 alargamento do canal principal, assegurando também a manuten¢cdo continua da sua
profundidade de acesso e a melhoria das condigbes de navegabilidade.

As intervengbes ampliardo a previsibilidade e a seguranga das operagdes e tornardo possivel a
recepgao de navios de maior calado, elevando a capacidade e a eficiéncia do Porto de Paranagua.

Préximos passos

Com a etapa licitatéria concluida e homologada, o consoércio vencedor seguira para a fase de
assinatura do contrato de concesséo, conforme os tramites previstos nas normas vigentes.

Apos a formalizagdo contratual, tera inicio a implantagao das obras e servigos que daréo origem a
um canal mais profundo, seguro e eficiente, consolidando um marco importante para o
desenvolvimento logistico do Parana e do Brasil.

De acordo com o ministério, a modernizacdo do canal reforca o compromisso do Governo Federal
em consolidar uma infraestrutura portuaria robusta, sustentavel e preparada para acompanhar o

crescimento do comércio exterior brasileiro nas préximas décadas.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025
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AEROPORTO DE GUARUJA ENTRA EM RETA DECISIVA PARA INICIAR OPERAGOES

Recursos anunciados pelo Ministério de Portos e Aeroportos, da ordem de R$ 4 milhdes, destravam
planos e sistemas necessarios ao funcionamento
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

A Prefeitura de Guaruja ainda
aguarda os processos de
homologacao do aeroporto junto a
Anac, que inclui dreas da pista e do
Terminal Provisério de Passageiros
(TPS)

O Aeroporto Civil Metropolitano, em

iniciar as operacgdes de voos comerciais
daqui a um ano. Essa é a expectativa do deputado federal Paulo Alexandre Barbosa (PSDB-SP), que
se reuniu com o ministro de Portos e Aeroportos (MPor), Silvio Costa Filho, na quarta-feira (3). Até
entdo, existia uma estimativa do setor de que o0 aeroporto comegasse a operar no 1° semestre do
ano que vem. A pasta também anunciou um repasse de R$ 4 milhdes para a obra.

O repasse vai custear etapas burocraticas para o funcionamento do futuro terminal, tais como:
elaboracdo do Plano Basico de Zona de Protegcdo de Aerédromo (PBZPA) e o Plano Diretor
Aeroportuario, que consiste no planejamento, instalagdo e o desenvolvimento da infraestrutura do
aeroporto, e o sistema PAPI, sigla em inglés para Indicador de Percurso de Aproximacdo de
Precisao.

“As obras (do aeroporto) estdo em andamento, mas nés tinhamos pendéncias burocraticas. O plano
de zoneamento, o plano diretor, demandas que requerem investimentos, mais de R$ 4 milhdes que
sd0 necessarios para que essas medidas sejam adotadas e o aeroporto possa entrar em
funcionamento”, comentou o parlamentar.

Até o momento, foram viabilizados recursos para as obras de adequacido do aeroporto, obra do
futuro terminal de passageiros, a pista principal e o cercamento da area. Agora, com a destinacao da
verba, o aeroporto passara a ser submetido a estudos para garantir o pleno funcionamento do
equipamento.

Costa Filho destacou que as ultimas etapas burocraticas devem ser concluidas em breve para o
pleno funcionamento e operagao de voos comerciais no litoral paulista.

“A obra ficou paralisada por muito tempo e a gente esta tendo a capacidade de poder entregar esse
aeroporto. Fizemos alguns ajustes importantes e ndés esperamos que, ao longo de 2026, a gente
possa estar com esse aeroporto pronto, preparado, funcionando manh3a, tarde e noite. Sera muito
importante para o turismo de negdcios, de lazer e a gente vai poder desenvolver ainda mais aquela
regiao”, comentou.

A Prefeitura de Guaruja ainda aguarda os processos de homologagcao do aeroporto junto a Agéncia
Nacional de Aviacao Civil (Anac), que inclui areas da pista e do Terminal Provisério de Passageiros
(TPS). S6 a partir dai, que a operagéo de voos comerciais é autorizada.

A Infraero, empresa contratada para fazer a administragdo do aeroporto, informou que, uma vez que
todas as obras de infraestrutura estejam concluidas, serdo iniciadas as tratativas relacionadas a

operagdo do aeroporto e, consequentemente, as negociagdes com companhias aéreas.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025
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AEROPORTOS DO CENTRO-OESTE MOVIMENTAM MAIS DE 1 MILHAO DE
PASSAGEIROS EM OUTUBRO

Brasilia concentra quase dois tergos do fluxo; governo destaca investimentos na modernizagao de
terminais e em obras de infraestrutura
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

Em outubro, os aeroportos da regiao registraram
1.096.600 passageiros embarcados em voos
domésticos, alta de 6,5% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior (1.029.569)

O Centro-Oeste tem se destacado como um dos
principais protagonistas do crescimento da aviagao
regional e segue em expansdo, consolidando-se
como um polo estratégico para o transporte aéreo no
Brasil. Dados divulgados pela Agéncia Nacional de
. Aviagdo Civil (Anac) indicam que, em outubro de

2025, os aeroportos da regido registraram 1.096.600
passageiros embarcados em voos domésticos, representando um aumento de 6,5% em relacéo ao
mesmo periodo do ano anterior, quando foram contabilizados 1.029.569 embarques.

O aeroporto de Brasilia (SBBR) concentrou a maior parte do trafego, com 63,84% da movimentacao
total, seguido por Goiania (SBGO), com 15,43%; Varzea Grande/Cuiaba (SBCY), com 10,76%; e
Campo Grande (SBCG), com 5,62%. A posi¢éo geogréfica estratégica do Centro-Oeste, conhecida
como o “coragao do Brasil”, transforma a regido em um eloessencial para o escoamento de cargas e
o transporte de passageiros entre as regides Norte, Sul, Sudeste e Nordeste.

O crescimento reflete ndo apenas a demanda crescente por viagens aéreas na regiao, mas também
o impacto direto de investimentos estratégicos realizados pelo Governo Federal para ampliar a
infraestrutura aeroportuaria e melhorar a experiéncia dos passageiros. Em 2025, foram destinados
R$ 625 milhdes para melhorias em terminais do Centro-Oeste, incluindo ampliagdo e modernizacao,
construgdo de novas pistas, reforco na infraestrutura existente e implementacdo de medidas de
seguranga para pousos e decolagens.

"Os resultados sao fruto de politicas voltadas para o desenvolvimento regional. Investir em terminais
e ampliar a conectividade é fundamental para integrar ainda mais as cidades brasileiras, fomentar o
desenvolvimento econémico e garantir que o transporte aéreo chegue com qualidade a todas as
regides do pais”, afirmou o ministro Silvio Costa Filho.

Principais aeroportos

Além de movimentar passageiros, os aeroportos da regido desempenham papel crucial no transporte
de cargas, incluindo produtos agricolas, manufaturados e insumos industriais, contribuindo para
dinamizar a economia local e nacional. A infraestrutura aeroportuaria moderna reduz custos
logisticos e agiliza a distribuicao de mercadorias, fortalecendo a competitividade do pais no comércio
interno e externo.

O Aeroporto de Brasilia concentra 68,18% do volume total de cargas da regido, seguido pelo
Aeroporto de Varzea Grande (MT), com 13,17%, e pelo Aeroporto de Goiania (GO), com 12,73%. A
infraestrutura aeroportuaria moderna reduz custos logisticos e agiliza a distribuicdo de mercadorias,
fortalecendo a competitividade do pais no comércio interno e externo.

A expectativa do governo é de que a regidao continue a registrar crescimento consistente nos
préximos anos, consolidando o Centro-Oeste como um polo de referéncia para transporte aéreo,

desenvolvimento econémico e integracao logistica.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025
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PASSAGEIROS EVACUAM AVIAO EM GUARULHOS APOS FOGO EM ESTEIRA DE
BAGAGEM

Incidente ocorreu no Terminal 2 do aeroporto e mobilizou equipes de emergéncia; Latam afirma que
situagao foi controlada
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

Videos publicados nas redes sociais
mostram funciondrios do aeroporto tentando
conter o incéndio com extintores enquanto
0s passageiros eram orientados a deixar a
aeronave

Um principio de incéndio em um equipamento de
solo provocou a evacuagao de um Airbus A320
da Latam Brasil na noite desta quinta-feira (4) no
Aeroporto Internacional de Guarulhos, na regido
metropolitana de Sdo Paulo. O episddio ocorreu
no Terminal 2, durante o desembarque de um
VOO que seguiria para Porto Alegre, e mobilizou
equipes de emergéncia do aeroporto.

De acordo com relatos de passageiros, o fogo
comegou na esteira de bagagem que atendia a
aeronave. As chamas se espalharam rapidamente, gerando intensa fumaga na lateral direita do
A320. Videos publicados nas redes sociais mostram funcionarios tentando conter o incéndio com
extintores enquanto os ocupantes eram orientados a deixar o avido.

Imagens também registram o acionamento das escorregadeiras inflaveis, utilizadas por parte dos
passageiros para a saida emergencial pelo patio. Outro registro mostra bombeiros afastando o
veiculo ja queimado e marcas de fuligem na fuselagem.

Um dos passageiros que estavam a bordo descreveu o momento como tenso, mas afirmou que
todos conseguiram deixar a aeronave com seguranca e que nao houve feridos.

A aeronave permanece em avaliagdo apds o incidente, e as causas do incéndio serdo apuradas.
A Latam se pronunciou sobre o ocorrido por meio de nota. Leia a integra:

“A LATAM Airlines Brasil informa que, durante o embarque dos passageiros do voo LA3418 (Sao
Paulo/Guarulhos—Porto Alegre), houve um principio de incéndio em um equipamento de solo de uma
empresa terceirizada, responsavel pelo carregamento de cargas do voo.

A fumaga gerada pelo equipamento acionou os protocolos de seguranga. Os passageiros foram
retirados da aeronave pela ponte de embarque (finger) e pela escorregadeira (escape slide), todos
com auxilio dos funcionarios treinados para esse tipo de situagao.

Nao houve feridos e a situagao foi rapidamente controlada.

A LATAM esta oferecendo toda a assisténcia necessaria aos clientes impactados, que serdo
reacomodados em outros voos. A companhia reforga, ainda, que a seguranga esta no centro de

todas as suas decisdes e operagdes.”
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025
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PARTIDO ACIONA STF CONTRA REGRAS QUE ISENTAM AEREAS DE INDENIZAR
PASSAGEIROS

Rede Sustentabilidade questiona mudangas no Codigo Brasileiro de Aeronautica que ampliam
hipéteses de “forga maior” e pede analise do tema pelo Plenario
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

: Na acao, a Rede Sustentabilidade argumenta
s domisuas que os motivos previstos na lei para excluir a
responsabilidade das empresas sdao amplos, de
dificil verificagao e acabam blindando-as

A Rede Sustentabilidade acionou o Supremo
Tribunal Federal (STF) para contestar trechos do
Cddigo Brasileiro de Aeronautica (CBA) que tratam
da responsabilidade civil das companhias aéreas
em casos de atraso ou cancelamento de voos
motivados por mau tempo ou outras situagdes
classificadas como “forga maior”. A Agao Direta de
Inconstitucionalidade (ADI) 7908 foi distribuida ao ministro Flavio Dino.

O partido questiona alteragdes introduzidas pela Lei 14.034/2020 no artigo 256 do CBA (Lei
7.565/1986). As mudancgas isentam as transportadoras de indenizar passageiros quando houver
comprovacao de que, “por motivo de caso fortuito ou de forga maior”, foi impossivel adotar medidas
necessarias para evitar o dano. O proprio dispositivo, em seu paragrafo 3°, define como hipoteses de
caso fortuito ou forgca maior situagdes como restricbes a pousos e decolagens por condigbes
meteorologicas adversas, indisponibilidade de infraestrutura aeroportuaria e medidas
governamentais — a exemplo das decretadas durante a pandemia de Covid-19.

Na acdo, a Rede Sustentabilidade argumenta que os motivos previstos na lei para excluir a
responsabilidade das empresas sdo amplos, de di cil verificacao e, na pratica, acabam “blindando as
empresas”. Segundo o partido, a legislagao cria obstaculos a produgéo de provas, dificulta o acesso
dos passageiros a Justica e limita a andlise do magistrado em casos concretos. Esse conjunto de
fatores, afirma a legenda, gera protecao excessiva ao transportador, “comprometendo o equilibrio da
relacdo de consumo” e violando principios constitucionais relacionados a dignidade da pessoa
humana, ao devido processo legal e ao contraditério.

Para a agremiagéao, a presungao de que as situagdes listadas na norma configuram automaticamente
“caso fortuito ou forga maior” ndo considera que esses eventos nem sempre impedem o cumprimento
do contrato de transporte. A Rede sustenta que a avaliagdo deve ser feita individualmente,
permitindo que consumidores busquem reparagao por eventuais danos materiais € morais.

Diante da relevancia do tema para a ordem social e para a seguranca juridica, o ministro Flavio Dino
determinou que a discussao seja levada diretamente ao Plenario do STF, para julgamento definitivo.
Ele também solicitou informagdes a Presidéncia da Republica e ao Congresso Nacional, que deverao

se manifestar no prazo de dez dias.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025

LATAM PREVE 2026 DE CRESCIMENTO REGIONAL E MELHORA DE INDICADORES
OPERACIONAIS

Projecdes incluem aumento da oferta, fluxo de caixa alavancado robusto e liquidez superior a US$ 5
bilhdes.
Do Estadao Contetudo
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O Grupo Latam divulgou na quarta-feira, 3, as proje¢des financeiras e operacionais para 2026. A
companhia prevé aumento entre 8% e 10% na capacidade, medida por ASK (assentos-quildbmetros
oferecidos), com o mercado doméstico brasileiro crescendo acima das demais operagdes na regiao.

Para o mercado doméstico da afiliada do Brasil, a expectativa € de um aumento entre 6% e 8% na
oferta. Ja para as operagdes domésticas das afiliadas do Chile, Colébmbia, Equador e Peru, o
crescimento esperado é entre 5% e 7%. No mercado internacional, o aumento previsto é de 11% a
13%.

Do lado financeiro, o grupo espera um aumento no Ebitda (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizagdo), chegando a faixa entre US$ 4,2 bilhdes e US$ 4,6 bilhdes em 2026, o
que representa um incremento em relagdo ao guidance deste ano, de US$ 4 bilhdes a US$ 4,1
bilhdes. A Latam projeta ainda geracdo de fluxo de caixa alavancado superior a US$ 1,7 bilhdo no
proximo ano.

A expectativa é que a alavancagem liquida ajustada (divida liquida total/Ebitda ajustado) fique em ou
abaixo de 1,4 vez. Enquanto isso, prevé ter uma liquidez superior a US$ 5 bilhdes ao final de 2026.

Na ponta das despesas, projeta custo unitario ajustado das operacdes de passageiros, excluindo
combustivel, entre 4,3 e 4,5 centavos.

"As projecdes operacionais e financeiras refletem o resultado do modelo de negécios unico da Latam, que
nos permite aspirar a obter resultados financeiros sélidos e sustentaveis ao longo do tempo. Olhando para o
futuro, continuaremos trabalhando para manter nossa disciplina na execugao e no controle de custos", afirma

0 CEO do Latam Airlines Group, Roberto Alvo.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025

CORTE DOS EUA INVALIDA CLAUSULA DO PLANO DA GOL APROVADO NO
CHAPTER 11

Decisdo atinge apenas os third party releases e nao altera a reestruturagcao ja concluida pela
companhia aérea
Do Estadao Conteudo

A Gol anunciou na quarta-feira, 3, que a Corte Distrital dos Estados Unidos para o Distrito Sul de
Nova York decidiu invalidar uma clausula especifica de seu plano de recuperagao judicial sob o
Chapter 11, confirmado em maio deste ano. A companhia diz que ainda avalia se recorrera da
decisao.

Passivel de recurso, a decisdo, ainda segundo a Gol, atinge apenas o dispositivo conhecido como
third party releases (em traducgao livre, "langamentos de terceiros"), sem afetar a conclusdo do seu
processo de reestruturagao.

Em 20 de maio, a Corte de Faléncias do mesmo distrito havia aprovado o plano que permitiu a
realizacao de uma série de transacgbes financeiras. Essas operagbdes foram concluidas em 6 de
junho, marcando a saida definitiva da Gol do Chapter 11. O recurso foi apresentado pelo Office of the
United States Trustee (OUST), 6rgdo governamental responsavel por supervisionar processos de
faléncia no pais.

A contestacdo n&o questionava o plano como um todo, mas apenas a previsdo de liberagdes de
reivindicagdes que credores e outros stakeholders (publicos de interesse) da Gol poderiam vir a
apresentar contra terceiros mecanismos comuns em reestruturagdes norte-americanas, mas
frequentemente contestado pelo OUST.
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A Corte Distrital acatou o entendimento do érgéo e determinou a exclusao dos third party releases do
plano.

“Todas as transacdes previstas no plano ja foram concluidas, e a decisdo nao altera suas operagdes
nem sua situagéo financeira apds a saida do Chapter 11", conclui a Gol por meio de comunicado ao

mercado.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025

PETROBRAS COMPRA FATIAS DA UNIAO EM MERO E ATAPU POR R$ 8,8 BILHOES

Operacgdes feitas em consércio com a Shell elevam participacdo da estatal nas duas jazidas e
marcam o primeiro leildo do tipo apds a nova lei dos AlPs
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

O consorcio arrematou 3,500% da Uniao na jazida
compartilhada de Mero, por R$ 7,79 bilhées. Assim, a
participacao da Petrobras no campo aumenta de 38,60%
- para 41,40%

" A Petrobras ampliou sua presenca em duas das areas mais
« produtivas do pré-sal ao adquirir, em parceria com a Shell,
as participagdes pertencentes a Unido nas jazidas de Mero
e Atapu. As ofertas foram apresentadas no Leildo de Areas
Nao Contratadas, realizado nesta quinta-feira (4) pela Pré-
Sal Petréleo S.A. (PPSA) na B3, em Sao Paulo. O certame
marcou a primeira operagao desse tlpo desde a aprovagao, em julho deste ano, da lei que autoriza o
governo federal a vender seus direitos e obrigagdes em acordos de individualizagdo da produgao
(AIPs) em regides do pré-sal ainda nao concedidas ou nao partilhadas.

O consorcio formado por Petrobras (80%) e Shell (20%) arrematou 3,500% da Unido na jazida
compartilhada de Mero, por R$ 7,79 bilhdes. Com o resultado, a participagdo da Petrobras no campo
aumenta de 38,60% para 41,40%. No caso de Atapu, a companhia liderou o consércio composto por
Petrobras (73,24%) e Shell (26,76%), que comprou 0,950% da Unido por R$ 1,001 bilhdo, elevando
a participacdo da estatal de 65,687% para 66,38%. As duas propostas foram feitas sem
concorréncia, conforme informado pela PPSA.

Somados, os lances nas duas areas alcancaram cerca de R$ 8,8 bilhdes, valor que sera direcionado
ao governo federal. Segundo a Petrobras, R$ 6,97 bilhdes serdo desembolsados ainda em dezembro
de 2025, com a assinatura dos contratos prevista para ocorrer até marco de 2026. A empresa
destacou que o dispéndio estava previsto em seu planejamento financeiro e que os volumes
adquiridos, embora nao estivessem originalmente no plano, permanecem dentro da margem de
variagao de +4% projetada na curva de produgéo do Plano de Negdcios 2026—2030.

A ampliagdo das participacdes foi apresentada pela Petrobras como parte da estratégia de longo
prazo definida no Plano de Negdcios 2026—2030, que inclui reposigao de reservas e manutengao da
resiliéncia econdmica e ambiental das operagdes. O leildo integra o processo de consolidagdo dos
AIPs, mecanismo que regula a exploracao de jazidas que se estendem por areas com diferentes
regimes contratuais.

Além de Mero e Atapu, o certame ofertou a jazida de Tupi, que nao recebeu propostas. O resultado
ficou abaixo da expectativa inicial de arrecadagdo, em razdo da auséncia de concorréncia e da
participacao restrita aos consadrcios liderados pela Petrobras.

Atratividade
A PPSA, vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME), destacou que o leildo movimentou R$
8,8 bilhdes e reforgou a atratividade das areas do pré-sal. Segundo a estatal, a venda das
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participa¢des da Unido — 3,50% em Mero e 0,950% em Atapu — registrou agio médio de 3,3%, com
destaque para Atapu, que alcangou agio de 16% sobre o valor minimo estabelecido pelo Conselho
Nacional de Politica Energética (CNPE).

O ministro de Minas e Energia, Alexandre Silveira, afirmou que “os resultados do leildao mostram que
acertamos ao apostar na transparéncia, na previsibilidade e na boa governanga. O mercado
respondeu com confianga, e isso se traduz em mais investimentos, mais arrecadagdo e mais
desenvolvimento socioecondmico para o Brasil”.

Para o ministro de Minas e Energia, Alexandre
Silveira, os resultados do leilao mostram que o
governo acertou ao apostar na transparéncia, na
previsibilidade e na boa governancga

Segundo o MME e a PPSA, o leildao representa um
marco para a governancga do pré-sal ao permitir que a
Unido transfira seus direitos e obrigacbes com
seguranca juridica e critérios técnicos e econémicos
definidos. A iniciativa também busca estimular
investimentos, acelerar projetos de exploragdo e
producdo e fortalecer a participacao direta da Unido
nos resultados, por meio de bonus de assinatura e da partilha do excedente em dleo.

Com a conclusao do processo, os vencedores passam a assumir integralmente os compromissos
previstos nos AIlPs, incluindo descomissionamento, recuperacdo ambiental e continuidade
operacional. O MME afirma que o modelo refor¢ga a transparéncia regulatéria e contribui para a
modernizagdo do setor de Oleo e gas, com impactos diretos na cadeia produtiva e na arrecadacgéo

federal.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025

PDE 2035 PROJETA AVANGO DA PRODUGAO DE PETROLEO E GAS NO BRASIL

Documento prevé aumento dos volumes, maior participagéo do pré-sal e expansao da oferta de gas
natural ao longo da proxima década
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O ministro de Minas e Energia, Alexandre Silveira,
disse que o estudo reafirma a capacidade do Brasil
de ampliar sua producgao de petréleo e gas

O Ministério de Minas e Energia (MME) e a Empresa de
Pesquisa Energética (EPE) divulgaram nesta quarta-
feira (03/12) o Caderno de Producéo de Petrdleo e Gas
Natural do Plano Decenal de Expansdo de Energia
2035 (PDE 2035).

O documento projeta que, na préxima década, o Brasil
podera atingir um novo patamar na producdo de
petréleo e gas natural, com expansao continua dos volumes, maior competitividade e baixas
emissoes especificas, proximas de 14 quilogramas de CO, equivalente por barril de 6leo equivalente
(CO2eq/boe), impulsionadas sobretudo pelo perfil produtivo do pré-sal.

O ministro de Minas e Energia, Alexandre Silveira, pontuou que o estudo reafirma a capacidade do
Brasil de ampliar sua produgcdo de petréleo e gas natural com competitividade, seguranca e
responsabilidade ambiental.
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‘A forca do pré-sal, aliada a diversificagdo de projetos e ao fortalecimento dos produtores
independentes, demonstra que o pais avanga com um planejamento sélido e visdo de futuro. Este é
um marco importante para consolidarmos nossa relevancia energética global, promovendo
desenvolvimento econémico sustentavel e inovagéo tecnoldgica,” afirmou Silveira.

As projecdes apontam que a producao nacional de petrdleo podera atingir 4,9 milhdes de barris por
dia em 2035, com pico de 5,1 milhdes de barris por dia em 2032, representando um crescimento de
44% em relacao a 2024.

Esse avanco sera sustentado majoritariamente por recursos descobertos, que respondem por cerca
de 92% da producéo estimada para 2035, e pela elevada contribuicdo do pré-sal, responsavel por
aproximadamente 76% da producao nacional ao final do periodo.

Entre os projetos estratégicos, o campo de Buzios se destaca com a entrada de seis novas unidades
de produgdo até 2030, cujo conjunto podera alcangar cerca de 1,7 milhdo de barris por dia em 2030
e 1,1 milhdo de barris por dia em 2035.

A expansdo produtiva ocorre de forma diversificada entre os diferentes regimes regulatérios: a
concessao deve representar cerca de metade da produgéo, seguida pela partilha de producéo, com
aproximadamente 39%, e pela cessao onerosa, com cerca de 11% em 2035.

No caso do gas natural, o caderno projeta que a producao bruta devera atingir 299 milhdes de m3/dia
em 2035, com pico de 309 milhdes de m®dia em 2033, o que representa um aumento de 95% em
relagao a producao realizada em 2024.

Recursos Descobertos

A producéo liquida, apds descontos de consumo préprio, queima, perdas e injecdo, devera alcancar
127 milhdes de m3*/dia em 2035, com crescimento de 154% no periodo. Assim como no petréleo, a
producao de gas continuara sendo dominada pelos Recursos Descobertos, que respondem por cerca
de 96% da produgdo bruta e 93% da produgédo liquida, enquanto o pré-sal representara
aproximadamente 80% da producao bruta e 61% da producao liquida de gas natural no final do
decénio.

O estudo também indica que recursos ainda nao descobertos poderdao comecar a produzir a partir de
2030, representando cerca de 7% da produgao nacional em 2035 e reforgando a resiliéncia de longo
prazo do suprimento energético brasileiro.

A producao onshore, apesar de representar parcela menor do total nacional, apresenta trajetoria
consistente de recuperagao. Estima-se que essa produgao alcance 296 mil barris de 6leo equivalente
por dia em 2035, com pico de 332 mil boe/d em 2034, crescimento de 28% em relagéo a 2024.

A crescente participacao de produtores independentes, que podera superar 60% da produgdo em
terra em 2035, reflete o impacto de politicas publicas como a redugao de royalties, a prorrogagéo de
contratos de concessao e o programa de desinvestimento da Petrobras, que tém impulsionado a

revitalizacdo de campos maduros e estimulado o desenvolvimento regional.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025

MERCADO DE PETROLEO SOBE COM INCERTEZAS SOBRE GUERRA

Impasse entre Russia e Ucrania e crescimento inesperado das reservas nos EUA modulam o ritmo
de recuperagao dos pregos
Do Estadao Conteudo

Os contratos futuros do petréleo encerraram a sessao desta quarta-feira, 3, em alta com a
persisténcia de tensdes globais com a aparente falta de avango nas negocia¢des para encerrar a
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guerra entre a Russia e a Ucrania. Também no radar, o aumento nos estoques de petrdleo dos
Estados Unidos.

O petréleo WTI para janeiro, negociado na New York Mercantile Exchange (Nymex), teve avanco de
0,52% (US$ 0,31), a US$ 58,95 o barril. J& o Brent para fevereiro, negociado na Intercontinental
Exchange de Londres (ICE), subiu 0,35% (US$ 0,22), a US$ 62,67 o barril.

Mantendo o sinal positivo durante a maior parte do dia, a commodity chegou a perder impeto apés a
publicacdo dos dados de emprego do setor privado dos EUA, mas recuperaram o ritmo desde entao,
em meio a continuidade das tensbes geopoliticas.

“O acordo de paz entre russos e ucranianos ainda aparenta estar em sua fase inicial, sem grandes
avancos”, pontua o Goldman Sachs. Na primeira reunido entre o Kremlin e Washington, o assessor
de politica externa do presidente russo, Yuri Ushakov, afirmou que Vladimir Putin "aceitou algumas
propostas americanas", mas disse que outras sao “inaceitaveis”.

“Os mercados de petréleo e os mercados de previsdo nao parecem precificar uma alta probabilidade
de um acordo de paz em curto prazo € a remocao das sancdes ao petrdleo russo”, continua o
Goldman Sachs.

Para analistas da XMArabia, a geopolitica ajuda a manter os precos da commodity elevados,
"enquanto as preocupacdes com a demanda e a incerteza macroecondbmica impedem uma alta
sustentada". Com isso, os precos do petréleo devem permanecer em leve tendéncia de alta, caso as
condicdes atuais persistam.

Contudo, os ganhos da sesséo foram limitados pelo avango de 600 mil barris nos estoques de

petroleo dos EUA, quando a expectativa era de uma queda de quase 2 milhdes de barris.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025

PRIMEIRO DATA CENTER DO TIKTOK NA AMERICA LATINA TERA INVESTIMENTO
SUPERIOR A R$ 200 BI

A instalagao ficara no Complexo Industrial e Portuario do Pecém (CIPP), no Ceara, e sera alimentada
por energia 100% renovavel
Do Estadao Conteudo

Dentro do valor total do data center, estao R$
108 bilhbes a serem alocados para
equipamentos até 2035 e investimentos
adicionais na década seguinte
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O TikTok confirmou a constru¢ao de seu primeiro
data center na América Latina, que sera instalado
no Complexo Industrial e Portuario do Pecém
(CIPP), no Ceara. A fase inicial das operagdes
esta prevista para 2027.
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O projeto ja era conhecido, mas a empresa de tecnologia por tras desse negécio ainda nado havia
sido oficialmente divulgada. O empreendimento sera feito em parceria com a Omnia, operadora de
data centers do grupo Patria Investimentos, e com a Casa dos Ventos, empresa de energia
renovavel.

De acordo com comunicado do TikTok, o projeto envolve um investimento total estimado em mais de
R$ 200 bilhdes, considerando todas as etapas. Dentro desse valor, estdio R$108 bilhdes a serem
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alocados para equipamentos até 2035 e investimentos adicionais em aprimoramentos tecnolégicos
ao longo da década seguinte.

A obra ficard com a Omnia, enquanto a geracdo de energia sera da Casa dos Ventos. J& 0 grosso
dos aportes vira do TikTok, com instalacdo das racks com equipamentos para processamento de
dados.

O Complexo do Pecém foi escolhido para o desenvolvimento do data center por combinar oferta de
energia elétrica limpa, conectividade a internet, acesso rodoviario, mao de obra e incentivos, que dao
ao empreendimento um nivel de competitividade comparavel ao dos mega data centers ao redor do
mundo. Os estudos iniciais indicam a criagao de mais de 4.000 postos de trabalho, entre temporarios
e permanentes, na primeira fase de construcao e operacao.

“Este projeto € um passo decisivo para ampliar nossa contribuicdo ao ecossistema digital brasileiro.
Ele combina inovagéao tecnoldgica, impacto socioecondmico e sustentabilidade, elementos essenciais
para o fortalecimento da confianga da comunidade e das instituicdes no empreendimento”, afirmou a
diretora de Politicas Publicas do TikTok no Brasil, Monica Guise em nota.

“E um investimento histérico para a empresa no Brasil, € um investimento de mais de R$ 200 bilhdes
e é um passo fundamental que reflete o compromisso da empresa com o Brasil, que € um dos
mercados digitais mais dindmicos do mundo", completou Ménica.

Sustentabilidade

O data center sera alimentado exclusivamente por energia 100% renovavel, proveniente de novos
parques eolicos dedicados ao projeto, que ficardo por conta da Casa dos Ventos. Portanto, a
instalacdo n&o utilizara energia da rede elétrica ja existente, evitando impactos no abastecimento
local.

O projeto também tera um circuito fechado de reuso de &gua para atender o resfriamento dos

equipamentos. Com isso, o consumo de agua sera reduzido.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025

BALANGA REGISTRA MENOR SUPERAVIT PARA NOVEMBRO EM QUATRO ANOS

Importagdes em alta e recuo das exportagdes de petrdleo pressionam resultado; comércio com EUA
tem novo déficit apds tarifagao
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

De janeiro a novembro deste ano, as exportacées
para os Estados Unidos cairam 6,7%, enquanto as
importagbes aumentaram 12,7%, acumulando
déficit de US$ 7,94 bilh6es

Pressionada pelo avango das importagdes e pela
queda nas vendas externas de petréleo, a balanca
comercial registrou em novembro de 2025 o menor
superavit para meses de novembro em quatro anos.
Segundo dados divulgados nesta quinta-feira (4) pelo
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servigos (MDIC), o saldo positivo somou US$ 5,842
bilhdes no més passado, recuo de 13,4% em relagdo aos US$6,746 bilhdes de novembro de 2024. O
resultado, que também ficou abaixo do observado em outubro (US$ 6,964 bilhdes), é o pior para
novembro desde 2021, quando houve déficit de US$ 1,11 bilhao.
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As exportagbes totalizaram US$ 28,515 bilhdes, alta de 2,4% frente ao mesmo més de 2024 e
recorde histérico para novembro desde 1989. Do lado das importagbes, houve aumento de 7,4%,
alcancando US$ 22,673 bilhdes, também o maior valor da série para o més. De acordo com a
Secex/MDIC, o superavit de novembro superou a mediana das estimativas coletadas pelo Projecdes
Broadcast, que indicava US$ 5,539 bilhdes.

Na divisado setorial das vendas externas, a Agropecuaria teve expansao de 25,8%, puxada por soja
(+64,6%), milho ndo moido (+12,6%) e café nao torrado (+9,1%). As exportagdes da Industria de
Transformagdo avancaram 3,7%, com destaque para produtos semiacabados de ferro e aco
(+102%), aeronaves e componentes (+86,1%) e carne bovina (+57,9%). J& a Industria Extrativa
registrou queda de 14%, influenciada pelo recuo de 64,2% nos embarques de minérios de cobre e de
21,3% nas vendas de petroleo bruto — queda equivalente a US$ 963 milhdes na comparagdo anual.
O petréleo costuma apresentar forte oscilagdo mensal por causa de manutencdes programadas de
plataformas.

Do lado das compras externas, o crescimento foi impulsionado pelo maior consumo doméstico e pelo
avanco dos investimentos. Na Agropecuaria, destacaram-se as altas de centeio, aveia e outros
cereais (+332,8%) e de soja (+2.753%). Na Industria Extrativa, aumentaram as aquisicdes de carvao
ndo aglomerado (+53,4%), linhita e turfa (+36,6%) e gas natural (+20,5%). Ja na Industria de
Transformagéo, cresceram principalmente as importagbes de combustiveis (+63,7%), motores e
maquinas nao elétricos (+46,4%) e maquinas de processamento automatico de dados (+115,3%).

No acumulado de janeiro a novembro, o superavit soma US$ 57,839 bilhdes, queda de 16,8% em
relacdo aos US$69,540 bilhdes registrados no mesmo periodo de 2024 e o menor vlor para o
intervalo desde 2022. As exportagdes no ano atingiram US$ 317,821 bilhdes (+1,8%), enquanto as
importacdes totalizaram US$ 259,983 bilhdes (+7,2%).

EUA e China

O desempenho por parceiros comerciais também mostrou movimentos distintos. As vendas para os
Estados Unidos recuaram 28,1% em novembro, totalizando US$ 2,662 bilhdes. Foi o quarto més
consecutivo de retragdo apds a sobretaxa de 50% imposta pelo governo Donald Trump, resultando
em déficit de US$ 1,17 bilhdo na relagdo bilateral em novembro. As importagdes de produtos norte-
americanos cresceram 24,5% no mesmo periodo, somando US$ 3,834 bilhdes. De janeiro a
novembro, as exportagdes para os EUA cairam 6,7%, enquanto as importacbes aumentaram 12,7%,
acumulando déficit de US$ 7,94
bilhdes.

Veja 0s numeros
As exportagbes para a China

Novembro/2025 avangcaram 41,0% em novembro e
somaram US$8,271 bilhdes. “A China
foi o que puxou o movimento de
exportagdo em novembro”, afirmou o
Importagdes: US$ 22,673 bilhdes diretor do Departamento de Estatisticas
+ 7,4% em relacao a novembro do ano passado e Estudos de Comércio Exterior da
Secex/MDIC, Herlon Branddo. No ano,
as vendas ao mercado chinés
cresceram 42 %, alcangando
Exportacdes: US$ 317,821 bilhdes US$92,912 bilhdes. As importagdes
+ 1,8% em relacao ao mesmo periodo do ano passado provenientes da China subiram 3,1%
no més e 12,1% no acumulado até
novembro, chegando a US$ 65,542
bilhdes. O comércio bilateral gerou
superavit de US$ 2,57 bilhdes em novembro e de US$ 27,37 bilhdes de janeiro a novembro.

Exportacgoes: US$ 28,515 bilhdes
+ 2,4% em relacao a novembro do ano passado

Acumulado 2025 (janeiro a novembro)

Importagdes: US$ 259,983 bilhdes

As projecdes atualizadas do MDIC para 2025 apontam superavit de US$ 60,9 bilhdes, com
exportacoes estimadas em US$ 344,9 bilhdes e importagoes em US$ 284 bilhdes. A revisdo anterior,
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feita em julho, ainda ndo captava os efeitos das tarifas impostas pelos Estados Unidos. No ano
passado, o saldo comercial foi de US$ 74 bilhdes, e o recorde histérico ocorreu em 2023, com
US$98,9 bilhdes. Segundo o boletim Focus, do Banco Central, as instituicbes financeiras projetam

superavit ligeiramente maior, de US$ 62,85 bilhdes.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025

ENDIVIDAMENTO TEM PRIMEIRA QUEDA APOS NOVE MESES CONSECUTIVOS DE
ALTA, DIZ CNC

O porcentual de familias endividadas ainda é alto, 79,2%. Em novembro, porém, teve um b'mido
recuo de 0,3%, indica a Pesquisa de Endividamento e Inadimpléncia do Consumidor
Do Estadao Contetdo

A pesquisa considera como dividas as contas a vencer,
como cartao de crédito, cheque especial, carné de loja,
crédito consignado, empréstimo pessoal e outros

As vésperas do fim de ano, os brasileiros tiveram um alivio
minimo, de 0,3%, no endividamento. Ainda assim, o resultado
de novembro da Pesquisa de Endividamento e Inadimpléncia
do Consumidor (Peic), apurada pela Confederagdo Nacional
do Comeércio de Bens, Servigos e Turismo (CNC), mostra que
o porcentual de familias endividadas, de 79,2%, esta acima do
observado em novembro de 2024 (77%).

O resultado mensal nao reverte o quadro de forte pressdo sobre o orcamento das familias, diz a
pesquisa. Em outubro, o endividamento das familias foi de 79,5% em outubro, maior patamar desde
2010.

A fatia de familias inadimplentes também recuou, do apice histérico de 30,5% para 30%, ainda
superior aos 29,4% do ano anterior.

A proporgéo de familias que declararam nao ter condigbes de pagar as dividas em atraso, ou seja,
que permanecerao inadimplentes, completa o trio de indicadores que diminuiu. Passou de 13,2%, em
outubro, para 12,9%, em novembro, menor nivel desde agosto e igual ao de novembro de 2024. A
inadimpléncia encolheu em todas as faixas, com maior redugao entre familias com renda entre 3 e 5
salarios minimos, que também lideraram a queda da parcela das que afirmam nao ter condigbes de
pagar suas dividas atrasadas.

Para a CNC, a pesquisa sugere melhora tanto da percepg¢ao quanto da estrutura das dividas. No
retrato geral, diminuiu o grupo que se considera "muito endividado" (16%) e aumentou o de "pouco
endividado" (32,8%) e notou-se um esfor¢co adicional das familias com renda entre 3 e 5 salarios
minimos para regularizar pendéncias.

A pesquisa considera como dividas as contas a vencer nas modalidades cartdo de crédito, cheque
especial, carné de loja, crédito consignado, empréstimo pessoal, cheque pré-datado e prestacdes de
carro e casa.

O economista-chefe da CNC, Fabio Bentes, comenta que o brasileiro aproveita a Black Friday para
economizar nos presentes de fim de ano, pagando as faturas dessas compras com a segunda
parcela do 13° salario. "Isso € um antidoto ao altissimo nivel de inadimpléncia e dos juros,
principalmente do cartdo de crédito, que sao capazes de dobrar o valor de uma divida em poucos
meses", destaca Bentes.

Inadimpléncia prolongada
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A proporgéao de familias com contas em atraso por mais de 90 dias caiu de 49% para 48,5%, o0 menor
nivel desde agosto, reduzindo parcialmente o impacto dos juros acumulados no estoque de dividas.

A fatia de consumidores que tém mais da metade dos rendimentos comprometidos com dividas, por
sua vez, caiu de 19,1% para 18,8% depois de um aumento de dois meses consecutivos. A maioria
(56,7%) segue com 11% a 50% da renda comprometida, resultando em comprometimento médio de
29,5% em novembro.

Por outro lado, o porcentual de familias com dividas por mais de um ano subiu pelo terceiro més
seguido, para 32,1%.

Apesar do recuo esperado para dezembro, a CNC espera que 2025 encerre com familias
significativamente mais endividadas (+2,4 pontos porcentuais) e mais inadimplentes (+0,5 ponto

porcentual) do que no fim de 2024.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025

LUIZA TRAJANO DIZ QUE TAXA DE JUROS ESTA MUITO ALTA NO BRASIL: “NAO HA
CABIMENTO”

Para a empresaria, as pessoas querem comprar e criar seus negocios, mas é necessario olhar para
0 que impede essa roda de girar
Do Estadao Contetdo

A empresaria Luiza Trajano disse nesta quinta-feira, 4, que a taxa de juros no Brasil "esta muito alta"
e que "nao tem cabimento”. A empresaria também fez um apelo por medidas do setor privado que
coibam a violéncia contra mulheres, seguindo discurso que o presidente da Republica, Luiz Inacio
Lula da Silva, adotou na ultima semana e elogiou o ministro da Fazenda, Fernando Haddad, pelas
medidas de taxacdo das bets.

"As pessoas querem comprar, querem emprego, querem criar seus negdcios, mas para essa roda
girar, precisamos olhar para o que nos impede de ir mais longe. Sou uma voz que os economistas
nao gostam, mas falo como empresaria e cidada que os juros estdo muito altos. Nao tem cabimento.
Os juros altos atingem profundamente a pequena e a micro empresa", disse sobre a taxa de 15% ao
ano, durante discurso na 62 reunido do Conselho de Desenvolvimento Econdmico Social e
Sustentavel (CDESS).

Ela disse a Haddad que "pessoas mais simples é que estdo sofrendo” com o endividamento
promovido pelas apostas eletrénicas. Citou pressdes de agiotas contra trabalhadores e disse que as
empresas precisam trabalhar a saude mental dos funcionarios. "Temos feito um trabalho na nossa
empresa porque as pessoas mais endividadas sdo as da ponta. Elas procuram agiota, o agiota
pressiona e a gente tem que trabalhar inclusive a saude mental. As pessoas mais simples & que
estdo sofrendo"”, declarou.

Também cobrou que as pessoas parem de "falar mal do Brasil". Disse que "vivemos em um Pais
maravilhoso" e que é preciso "destacar o que tem de bom". Citou um colar que usava que comprou
durante a COP30, em Belém.

O momento de maior aplauso durante a manha foi quando a empresaria fundadora do Magalu falou
sobre a violéncia contra a mulher. Trajano pediu licenga para falar sobre o assunto e citou o caso de
uma trabalhadora do Magalu que foi vitima de feminicidio. Disse que a empresa adotou regras para
evitar que isso se repetisse.

"Ha 10 anos, mesmo trabalhando, o Magalu perdeu uma gerente de uma loja de um shopping que
tinha 17 anos de carreira, 37 anos. Fiquei muito mal. N6s nos unimos, empresas, homens, mulheres
e familias e falamos que nunca mais o Magazine Luiza ia perder uma mulher. E ha 10 anos néo
perdemos", declarou, fugindo do assunto econémico.
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Apos encerrar o discurso, foi aplaudida de pé por cerca de 30 segundos pelos presentes.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025

IBOVESPA SOBE 1,67% E, EM NOVO RECORDE, CHEGA A CASA DE 164 MIL PONTOS

Com giro financeiro robusto, a R$ 31,1 bilhdes nesta quinta-feira, o indice tem um ganho acumulado
no ano de 36,72%. Esta perto do avango de 2016 (38,94%)
Do Estadao Contetido

No intervalo de 28 pregdes, essa foi 17°
vez de uma maxima historica de
fechamento, agora na linha de 164 mil
pontos

O Ibovespa subiu novos degraus na
escalada de recordes iniciada ainda nas
sessobes finais de outubro, chegando pela
172 vez nesse intervalo de 28 pregdbes a
uma maxima histérica de fechamento,
agora na linha de 164 mil pontos. Nesta
quinta-feira, 04, oscilou dos 161.759,12
até os 164.550,77 pontos (novo pico intradia). Ao fim, anotava 164.455,61 pontos, em alta de 1,67%.

Na abertura, marcava 161.759,78 pontos. Nesta primeira semana de dezembro, acumula ganho de
3,38%, tendo renovado recorde nos ultimos trés fechamentos, considerando este.

O giro financeiro desta quinta foi reforcado, a R$ 31,1 bilhdes. O ganho acumulado no ano, a
36,72%, aproxima muito o Ibovespa do avango observado em 2016, quando o indice da B3 registrou
alta nominal de quase 39% (+38,94%), encerrando entdo aos 60.227,28 pontos.

Vale ON, principal papel da carteira Ibovespa, fechou o dia em alta de 1,74%. Os ganhos também
foram fortes no principal segmento da Bolsa brasileira, o financeiro, em especial no papel de maior
peso do setor, Itau PN, em alta de 2,46%, na maxima do dia no fechamento.

Outra empresa de frente, Petrobras, subiu 0 56% na ON e 0,65% na PN, em dia de ganhos em torno
de 1% para o Brent e o WTI, em Londres e Nova York. Na ponta ganhadora, Totvs (+7,27%),
Hapvida (+6,22%) e Localiza (+5,04%). No lado oposto, C&A (-9,05%), Lojas Renner (-2,72%) e
Embraer (-1,93%).

Ao fim, nove dos 82 papéis da carteira Ibovespa mostravam perdas na sessao em certo momento, no
inicio da tarde, apenas duas agdes operavam em baixa. Em Nova York, os principais indices de
acdes mostravam variagao entre -0,07% (Dow Jones) e +0,22% (Nasdaq) no fechamento.

"Muito dessa alta do Ibovespa, batendo o topo histérico novamente, podemos atribuir aos juros
futuros americanos em queda ante expectativa de corte de juros pelo Federal Reserve, na préxima
semana. Tanto aqui no Brasil quanto nos Estados Unidos, ha apostas maiores de cortes de juros. E
as apostas de corte da Selic, aqui no Brasil, se voltam para janeiro", diz Rubens Cittadin Neto,
especialista em renda variavel da Manchester Investimentos. "Além disso, a gente tem a questao das
empresas pagando dividendos maiores para fugir de aumento da tributagdo, o que contribui também
para impulsionar a bolsa."

Na agenda doméstica desta quinta, destaque para a divulgacao do PIB do terceiro trimestre, com
percepgao favoravel, especialmente com relagdo ao desempenho do agro no intervalo, destaca
Antonio Ricciardi, economista do Daycoval. "O consumo das familias, mais fraco, nao deixa de ser
uma boa noticia, pelo efeito para a politica monetaria", acrescenta o economista, em contexto no
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qual o mercado tem se reposicionado para o inicio do ciclo de redug¢ao da Selic que, na avaliacao
dos agentes, pode comecar em janeiro anteriormente, a expectativa majoritaria se concentrava para
margo.

Para Cristiane Quartaroli, economista-chefe do Ouribank, a expectativa de queda de juros nos
Estados Unidos, reforcada para a reunido do Federal Reserve na préxima semana, e 0 momento
global de recuperacao dos precos das commodities, em geral, tém favorecido as moedas de
emergentes, como o real. "PIB é olhar pelo retrovisor e, em geral, veio dentro do esperado",
acrescenta a economista.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025

DOLAR FECHA EM LIGEIRA QUEDA, A R$ 5,31, EM DIA POSITIVO PARA
EMERGENTES

A divisa apresenta queda de 0,46% nas quatro primeiras sessbes de dezembro, apds recuo de
0,85% em novembro
Do Estadao Conteudo

Apods queda expressiva pela manha, quando registrou minima a R$ 5,2882, o dolar ganhou félego ao
longo da tarde e chegou a operar pontualmente em terreno positivo, com maxima de R$ 5,3164. No
fim do dia, a moeda era negociada a R$5,3104, baixa de 0,05%. Operadores afirmam que houve um
movimento de ajustes de posi¢des e realizacdo de lucros, uma vez que investidores ainda se
mostram reticentes com a permanéncia da taxa de cdmbio abaixo de R$ 5,30.

Além das questdes técnicas locais, houve uma diminuicdo dos ganhos de divisas emergentes
durante a segunda etapa de negdcios em meio ao avango das taxas dos Treasuries. Termdmetro do
comportamento do délar em relagdo a uma cesta de seis moedas fortes, o DXY acelerou e atingiu na
maxima os 99,000 pontos, apesar da valorizagdo do iene, em meio a possibilidade de alta de juros
no Japao.

O ddlar recuou em relagdo ao real nos ultimos trés pregdes, periodo em que acumulou
desvalorizacdo de 0,91%. A divisa apresenta queda de 0,46% nas quatro primeiras sessdes de
dezembro, apds recuo de 0,85% em novembro. No ano, as perdas da moeda americana sao de
14,07%.

"Tivemos claramente uma realizacao de lucros a tarde. Dezembro € um més de remessas de lucros
e dividendos ao exterior, com o fechamento de balango de multinacionais. Investidores ja estao se
preparando para a virada do ano", afirma o superintendente da Tesouraria do BS2, Ricardo
Chiumento.

O tesoureiro ressalta que o real experimentou uma rodada recente de apreciagéo estimulada pelo
aumento das chances de corte de juros pelo Federal Reserve na semana que vem, apds uma
sequéncia de dados fracos da economia dos EUA. Ele avalia que dados de pedidos semanais de
auxilio-desemprego nao alteram a leitura de enfraquecimento do mercado de trabalho.

“A pesquisa ADP mostrou destruicdo de vagas no setor privado dos EUA em novembro. Todos os
dados reforgcam a perspectiva de que o Fed vai reduzir os juros em 25 pontos-base. O mercado até
chegou a duvidar desse corte na segunda metade de novembro com o shutdown, mas voltou atras e

ja vé 90% de chances de uma redugao”, afirma Chiumento.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025
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OPINIAO -ARTIGOS - LIDERANCA EM 2026: COMO SUSTENTAR IMAGEM,
CONFIANCA E RELEVANCIA EM UM CENARIO DE CRESCIMENTO BAIXO

CLARA LAFACE

Consultora de imagem corporativa e escritora

opinido@redebenews.com.br

Nesse conjunto, imagem corporativa e presenca executiva deixam de ser elementos
periféricos e passam a funcionar como indicadores diretos de governanca, consisténcia
e capacidade de sustentar resultados e atrair investimentos em um ambiente adverso.

As projecdes para a economia brasileira em 2026 convergem para um quadro de crescimento
modesto e juros ainda elevados. Estimativas recentes indicam um PIB entre 1,6% e 1,8% e Selic
proxima de 12% ao ano. Nao é um ambiente recessivo, mas também nao representa um ciclo capaz
de impulsionar, por si so, investimentos agressivos ou expansao acelerada da demanda.

O contexto combina trés fatores centrais: crescimento baixo, crédito caro e risco moderado a
elevado. Para liderangas, isso significa atuar em um mercado mais seletivo, com maior escrutinio
sobre decisbes, comportamento e capacidade de gerar previsibilidade. A forma como as
organizacdes sao lidas passa a refletir diretamente a maturidade da gestdo e a postura de quem
ocupa as posi¢des de comando.

Nesse cenario, algumas implicagdes tornam-se evidentes:

o Crescimento dependera mais da estratégia do que do ciclo. Em um ambiente de incerteza, ndo
ha excesso de demanda. Avangam as empresas que executam melhor, diferenciam sua proposta
de valor e eliminam desperdicios de recursos, tempo e reputacao.

o Custo do capital permanece como barreira. Com Selic em dois digitos, qualquer movimento de
expansao deve ser testado contra o risco de destruicdo de valor. Disciplina financeira deixa de
ser vantagem competitiva e se torna pré-condigdo para operar.

o Competicdo mais dura. Margens pressionadas e receitas limitadas deslocam a disputa para
atributos como confianga, competéncia percebida e solidez. Em ciclos assim, clientes e parceiros
escolhem menos e avaliam mais.

Nesse conjunto, imagem corporativa e presenga executiva deixam de ser elementos periféricos e

passam a funcionar como indicadores diretos de governanga, consisténcia e capacidade de sustentar

resultados e atrair investimentos em um ambiente adverso.

Desafios de imagem corporativa em 2026

Ao conectar o cenario econdmico a percepgao institucional, quatro desafios se destacam:

Consisténcia: qualquer oscilagdo na comunicacao tende a ser lida como instabilidade. Contradi¢cdes
internas, mensagens desalinhadas ou mudangas abruptas fragilizam a confianga.

Credibilidade: com competicdo acirrada e capital caro, o mercado valoriza sinais concretos de
solidez. Narrativas sem base perdem forga rapidamente.

Coeréncia entre discurso e entrega: em ciclos restritivos, a tolerancia a promessas imprecisas
diminui. A percepc¢ao de valor se ancora na integridade entre intencao, pratica e resultado.
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Presencga executiva: a imagem institucional reflete a qualidade da lideranga. Posturas erraticas, falta
de clareza ou comunicacgao reativa ampliam a percepgao de risco.

Oportunidades em um mercado mais seletivo

O mesmo ambiente que amplia a pressdao também cria oportunidades relevantes para quem
consegue operar com clareza e maturidade. Em 2026, a diferenciacdo vira da capacidade de
comunicar prioridades e critérios de decisdo de forma objetiva, reduzindo ruidos e eliminando
ambiguidades.

A reputacéo tende a se fortalecer quando a organizagdo demonstra consisténcia entre discurso e
pratica, especialmente em um contexto de crescimento baixo, no qual previsibilidade e estabilidade
se tornam mais visiveis e valorizadas. A autoridade das liderangas ganha espago a medida que
maturidade, sobriedade e leitura de cenario passam a ser interpretadas como sinal direto de
competéncia.

A transparéncia também funciona como vetor de confianca: explicitar processos e racional de
decisdes diminui incertezas e reforga responsabilidade institucional. Em paralelo, a percepgao de
solidez se consolida quando a empresa sustenta pequenos sinais de ordem e coeréncia —
elementos que, nesse ambiente mais exigente, tém impacto maior do que campanhas extensas ou
discursos de grande amplitude.

Algumas iniciativas tornam-se necessarias para quem esta a frente das decisdes:

o Compreender como a organizagao € lida internamente e externamente e confrontar essa leitura
com a pratica real. Sem esse diagnostico, esforgos de visibilidade podem se tornar ineficazes.

e O mercado Ié o lider antes de ler a empresa. Porta-vozes precisam de alinhamento claro de
postura, narrativa e codigos de imagem.

o Valores imprecisos perdem efeito em cenarios exigentes. Definir pilares e traduzi-los em sinais
replicaveis reduz ambiguidade.

e O objetivo ndo é ampliar volume de comunicagdo, mas garantir légica, ordem e consisténcia
entre mensagem e comportamento.

o Diretrizes claras sobre exposi¢cdo publica, linguagem e apresentacéo reduzem riscos de ruido
institucional.

e Capacidade de interpretar dados econdmicos, movimentos regulatérios e mudangas externas
influencia diretamente decisbes estratégicas e reputacao.

o Eventos, féruns e interagbes estratégicas exigem preparo técnico e comportamental. Presenca
qualificada sustenta a imagem institucional.

e Processos mal comunicados, inconsisténcias internas ou decisées ambiguas afetam percepgéo.
Identificar esses pontos reduz risco reputacional.

Em sintese, 2026 exigira mais do que resultado. Exigira lideranga capaz de sustentar coeréncia,
clareza e estabilidade em um mercado que valoriza previsibilidade. A forma como lideres pensam,
decidem, comunicam e se apresentam integrarda, de maneira inseparavel, a leitura de risco e de valor
atribuida a cada organizacgao.

Clara Laface escreve para o BE News quinzenalmente, com seus artigos publicados sempre as

sextas-feiras
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025
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OPINIAO — ARTIGOS - A LINGUAGEM INVISIVEL DAS CORES: COMO ELAS MOLDAM
PERCEPCOES NO AMBIENTE CORPORATIVO

FABIOLLA DE PAU
Consultora de imz: n corporativa
Especialista em etiquet:

tamento. Palestrante e mentora.

opinido@redebenews.com.br

No universo corporativo, compreender essa dindmica é fundamental. A cor é energia,
vibragcdo e percepg¢do, capaz de harmonizar ou gerar ruido. A escolha intencional das
tonalidades contribui para a construgao de presenca executiva, influéncia e clareza de
posicionamento.

Com a chegada de dezembro, intensificam-se os rituais de encerramento e renovacdo. Nesse
periodo, simbolos ganham forca e nenhum é tao presente e decisivo quanto a cor. No vestuario, no
ambiente de trabalho ou na comunicagdo corporativa, a cor funciona como linguagem, acionando
interpretacdes inconscientes que moldam percepgcbes. Como afirma Eva Heller em Psicologia das
Cores, “nenhuma cor é destituida de significado”; cada tonalidade carrega narrativas sociais,
culturais e emocionais.

A neurociéncia explica esse fenbmeno. Nosso cérebro opera em trés niveis: o cérebro reptiliano
(instinto e sobrevivéncia), o sistema limbico (emogdes) e o neocodrtex (racionalidade). As cores atuam
diretamente sobre o sistema limbico, ativando emogbes em milésimos de segundo. Como
demonstram Daniel Kahneman e outros pesquisadores, cerca de 95% das decisbes humanas
surgem de forma automatica, antes da reflexdo consciente. Isso significa que a cor € um dos
primeiros filtros de interpretagcao da competéncia, da credibilidade e da autoridade.

No universo corporativo, compreender essa dindmica é fundamental. A cor é energia, vibragéo e
percepgao, capaz de harmonizar ou gerar ruido. A escolha intencional das tonalidades contribui para
a construgao de presenca executiva, influéncia e clareza de posicionamento. A seguir, uma sintese
estratégica sobre as mensagens que cada cor transmite quando aplicada a imagem profissional.

Verde — equilibrio, estabilidade e renovacao

Associado a natureza, saude e vitalidade, o verde traz calma e harmonia. No ambiente corporativo,
tons mais escuros reforgam credibilidade e elegancia, sendo eficazes em negociagdes ou reunides
que exigem equilibrio emocional.

Azul — credibilidade, profundidade e confianga

Cor favorita universal, o azul comunica estabilidade, inteligéncia e lealdade. Tons sdbrios como azul-
marinho, petréleo e indigo dominam a politca e o mercado financeiro. Tons claros trazem
acessibilidade e frescor.

Vermelho — energia, urgéncia e lideranga

Quente e estimulante, o vermelho ativa a atengéo e desperta emogdes fortes. Tons fechados como
vinho e borgonha equilibram forga e sofisticagdo, sendo recomendados para apresentagoes,
discursos e momentos de protagonismo.

Rosa — empatia, modernidade e proximidade
Resultado do encontro entre branco e vermelho, o rosa transita entre acolhimento e ousadia. Tons
suaves favorecem conexao emocional; tons intensos comunicam criatividade e modernidade.

Amarelo — dinamismo, comunicagao e otimismo

Cor vibrante e expansiva, estimula processos criativos e chama atencdo com rapidez. Deve ser
usada com moderagdo no ambiente corporativo, pois pode gerar ansiedade quando aplicada em
excesso.
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Laranja — energia, jovialidade e expressao
Mistura de vermelho com amarelo, o laranja aciona entusiasmo e acessibilidade. E amplamente
utilizado por marcas que desejam transmitir proximidade e inovagao.

Violeta — profundidade, introspecgao e nobreza
Com forte presenca histérica e espiritual, o violeta comunica criatividade, autoridade e sofisticagéo.
Tons mais escuros reforgam distanciamento e poder; tons quentes ampliam sensibilidade.

Preto — formalidade, poder e sobriedade
Neutro e atemporal, o preto transmite elegancia, controle e discricdo. Apesar de sua forga
corporativa, 0 uso excessivo pode sugerir distanciamento emocional.

Branco — clareza, honestidade e novos comegos

Considerado o “novo preto”, o branco simboliza transparéncia, pureza e status. Tons frios remetem a
limpeza; tons quentes reforcam sofisticagdo. E uma cor estratégica para quem deseja comunicar
organizacgao e visao.

Cinza — racionalidade, precisao e profissionalismo
Por nascer do encontro entre preto e branco, o cinza € neutro e equilibrado. Amplamente utilizado
em tecnologia e inovagao, sinaliza maturidade analitica e credibilidade.

Marrom — solidez, confiabilidade e tradigao

Cor associada a terra, ao conforto e a estabilidade. Tons escuros reforcam seguranca e seriedade;
nudes e rosados remetem a refinamento e status.
Dourado — prestigio, exceléncia e lideranga aspiracional

Associado ao ouro e ao sucesso, o dourado comunica prosperidade, relevancia e reconhecimento.
No contexto corporativo, deve ser aplicado em detalhes, acessoérios, metais e acabamentos, para
transmitir lideranga refinada sem exagero. Em periodos de fechamento de ciclo, simboliza celebragcao
e realizagéo.

Prata — tecnologia, futurismo e precisao

Ligado ao universo da inovagao, o prata desperta a percepgdo de modernidade, objetividade e
avango. E muito utilizado por empresas de tecnologia e setores que valorizam precisdo. Na imagem
pessoal, sinaliza atualizag&do e elegancia contemporanea.

Conclusao

A psicologia das cores € uma ferramenta estratégica para quem deseja construir uma imagem
profissional coerente, intencional e alinhada ao préximo ciclo. Em um mundo guiado por percepgdes
rapidas e julgamentos automaticos, compreender o impacto das cores é tdo importante quanto
desenvolver competéncias técnicas. Em dezembro, um més marcado por encerramento, renovagéo e
novos planos, refletir sobre nossas escolhas visuais € também refletir sobre quem estamos nos
tornando.

Cor nao ¢é detalhe. E linguagem, estratégia e presenca.

Fabiolla de Paula escreve para o BE News semanalmente, com seus artigos publicados sempre as

sextas-feiras
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025

JUSTICA DA ARGENTINA MANDA EXTRADITAR CINCO BRASILEIROS CONDENADOS
PELO 8 DE JANEIRO



Edicdo: 192/2025
Pagina 43 de 63
Data: 05/12/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

Juiz de Buenos Aires atendeu a um pedido do ministro Alexandre de Moraes, que havia determinado
a extradicao dos foragidos
Do Estadao Conteudo

Os cinco brasileiros participaram dos atos anti-
democracos do 8 de janeiro e foram
condenados pelo STF por tentava de golpe de
Estado

A Justica da Argentina decidiu extraditar cinco
brasileiros condenados pelos atos golpistas de 8 de
janeiro que estavam foragidos no Pais. A decisao
foi expedida pelo juiz Daniel Eduardo Rafecas, do
Tribunal Criminal numero 3 de Buenos Aires,
responsavel pelo caso, na quartafeira, 3.

Os cinco brasileiros, Rodrigo de Freitas Moro Ramalho; Joelton Gusmao de Oliveira; Joel Borges
Correia; Wellington Luiz Firmino; e Ana Paula de Souza foram presos apés tentarem entrar no pais
vizinho. Eles foram condenados pelo Supremo Tribunal Federal (STF) por tentativa de golpe de
Estado. A defesa deles nao foi localizada.

Rafecas determinou, em novembro do ano passado, a prisdo de 61 foragidos brasileiros que tiveram
pedidos de extradicdo enviados pelo Brasil por terem participado dos atos antidemocraticos.

A Justica argentina atendeu a um pedido do ministro Alexandre de Moraes, que determinou a
extradicao dos foragidos, atendendo a um pedido da Policia Federal (PF).

Um dos brasileiros que sera extraditado sera Joelton Gusmao de Oliveira. Morador de Vitéria da
Conquista (BA), Oliveira foi condenado a 17 anos de prisao em fevereiro deste ano, pelos crimes de
aboligao violenta do Estado Democratico de Direito, golpe de Estado, dano qualificado, deterioragao
do Patrimdnio tombado e associagao criminosa armada.

Como mostrou o Estadao, o relatério da Policia Federal (PF) aponta que Oliveira fez gravagbes de
seu celular e afirmou que “é assim que toma o poder", chamando outras pessoas a subirem a rampa
do Congresso Nacional. “Dentro de um dos prédios publicos, Joelton Gusméao de Oliveira comemora
a entrada no prédio, afirmando estar ‘dentro da nossa casa’, enquanto filma a sua esposa também
em postura de comemoracgao. Nesse registro, inclusive, & possivel ouvir um barulho de bomba ao
fundo", diz trecho do documento.

“Ja nas dependéncias do Plenario do Senado, grava a sua esposa fazendo uso de microfone
instalado em uma mesa do ambiente para afirmar que estao exigindo intervencao militar porque todo
poder emana do povo, juntando-se Joelton Gusméao de Oliveira ao coro de ‘todo poder emana do
povo™, descreve o relatério sobre a atuacao de Oliveira e de sua esposa, Alessandra Faria Rondon,
também condenada a 17 anos de priséo.

Rodrigo

Morador de Marilia, no interior paulista, Ramalho era considerado foragido desde abril do ano
passado, quando a policia perdeu o sinal de sua tornozeleira eletrénica. A medida cautelar foi
imposta para que ele cumprisse a liberdade proviséria, concedida por Moraes em agosto de 2023.
Ele foi preso em novembro do ano passado.

Entregador de comida e pai de dois filhos, Ramalho foi preso em flagrante no dia 8 de janeiro de
2023 pela participagéo nos atos golpistas e condenado do ano passado a 12 anos e seis meses de
reclusdo, e um ano e seis meses de detengdo. A pena também inclui o pagamento de indenizagéo a

titulo de danos morais coletivos novalor de R$30 milhdes, entre todos os condenados no inquérito.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025
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PRIMEIRA TURMA DO STF FORMA MAIORIA PARA CONDENAR CUPULA DA PM DO
DF

Oficiais da Policia Militar do Distrito Federal foram julgados por omissao deliberada durante os atos
antidemocraticos de 8 de janeiro de 2023
Do Estadao Conteudo

A Primeira Turma do Supremo Tribunal Federal (STF) formou maioria nesta quinta-feira, 4, para
condenar a cupula da Policia Militar do Distrito Federal por omissdo deliberada durante os atos
antidemocraticos de 8 de janeiro de 2023.

O ministro Cristiano Zanin acompanhou o relator, Alexandre de Moraes, e Flavio Dino, consolidando
a maioria para condenar os cinco coronéis acusados de sabotar a operacdo de seguranga que
deveria proteger os prédios dos Trés Poderes.

O julgamento ocorre no plenario virtual da Primeira Turma e segue aberto até 5 de dezembro, prazo
para a ministra Carmen Lucia registrar seu voto.

Na ultima semana, Moraes ja havia votado pela condenagéo da cupula da Policia Militar do Distrito
Federal a 16 anos de prisdo, afirmando que os oficiais sabotaram a operac¢ao de seguranca na Praca
dos Trés Poderes para favorecer a entrada dos manifestantes no STF, no Congresso e no Palacio do
Planalto.

No voto, o relator destacou que "o aparato institucional de seguranca do Distrito Federal foi
intencionalmente neutralizado pelos proprios responsaveis por sua ativacdo", apontando uso de
efetivo insuficiente, auséncia de tropas especializadas, emprego de policiais em formagao e falta de
barreiras eficazes, além da auséncia dos comandantes nas areas criticas durante os ataques.

A condenacgao atinge cinco oficiais: Coronel Fabio Augusto Vieira, ex-comandante-geral da PM do
DF; Coronel Klepter Rosa Gongalves, ex-subcomandante-geral; Coronel Jorge Eduardo Naime
Barreto; Coronel Paulo José Ferreira de Sousa Bezerra; e Coronel Marcelo Casimiro Vasconcelos
Rodrigues.

A condenacéo inclui cinco crimes: tentativa de aboligdo violenta do Estado democratico de Direito,

golpe de Estado, dano qualificado, deterioragao de patriménio tombado e omisséo imprépria.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025

STF VAI JULGAR AGOES SOBRE LEI DO MARCO TEMPORAL NO PLENARIO FiSICO A
PARTIR DO DIA 10

O julgamento havia sido marcado para comegar nesta sexta-feira no plenario virtual, mas foi alterado,
apos receber criticas sobre a falta de debate no ambiente remoto
Do Estadao Conteudo

. O Supremo ja invalidou a tese de que indigenas s6
tém direito as terras que ocupavam na data da
promulgacdo da Constituicdo, mas o Congresso
aprovou lei que a recria

O Supremo Tribunal Federal (STF) vai comegar a julgar
as acbes que tratam sobre a constitucionalidade da Lei
do Marco Temporal das Terras Indigenas a partir da
préxima quarta-feira, 10. O julgamento havia sido
marcado para comegar nesta sexta-feira no plenario
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virtual, mas, apés receber criticas sobre a falta de debate no ambiente virtual, o ministro Gilmar
Mendes, relator das agdes, decidiu levar o caso ao plenario fisico.

O primeiro dia foi marcado exclusivamente para a leitura do relatério e a apresentacdo das
sustentacdes orais de advogados e terceiros interessados. As agdes tém dezenas de amicus curiae
e as sustentacdes podem durar mais de uma sessao. Além disso, interlocutores do ministro apontam
que o seu voto deve ser longo. Esses fatores indicam que o desfecho do julgamento deve ficar para
2026.

O tema foi discutido em uma comissao no Supremo que buscou uma conciliagdo sobre o assunto ao
longo de 23 audiéncias. A comissao foi encerrada em junho com poucos avangos, sem excluir a tese
do marco temporal por falta de consenso. O Supremo deve avaliar se homologa ou ndo o acordo e
também ira se pronunciar sobre pontos em que ndo houve consenso.

Em setembro de 2023, o Supremo invalidou a tese do marco temporal que diz que os indigenas s6
tém direito as terras que ocupavam na data da promulgag¢do da Constituicdo, em 5 de outubro de
1988. Dias depois, o Congresso aprovou uma lei que recria a tese. O caso voltou ao STF por meio
de acdes que questionam ou pedem para confirmar a validade da lei. Gilmar, entdo, enviou as acdes
para conciliagdo para dar um fim ao que chama de "espiral de conflito".

Gilmar tem indicado que deve descartar a tese do marco temporal em si, porque ela ja foi declarada
inconstitucional pela Corte. Mas o ministro deve buscar manter as mudancgas proostas na comissao
sobre os procedimentos de demarcacdo. Um desses pontos € a obrigatoriedade de participagédo de
Estados e municipios onde se localiza a area reivindicada, em todas as etapas do processo.

Boa-fé

Ao derrubar a tese do marco temporal, o Supremo definiu que os proprietarios que ocupavam as
terras de boa-fé tém direito a indenizagéo, a ser paga pela Unido. Em audiéncia realizada em junho,
o gabinete de Gilmar apresentou uma proposta para tirar do arcabougo fiscal as indenizagbes por
desapropriacao. Essa proposta também pode ser levada por Gilmar ao plenario do Supremo.

A sugestdo de Gilmar para acelerar os processos de desapropriagdo envolve a emissdo de
precatorios negociaveis no mercado que poderiam ser usados para abater o pagamento de tributos.
De acordo com o juiz auxiliar do ministro, Diego Veras, a sugestao foi elaborada com economistas e
especialistas em contas publicas e seria mais atrativa do que a negociacdo de precatorios que ja

existe atualmente.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025

CASO MARIELLE: MORAES PEDE DATA DE JULGAMENTO DE CHIQUINHO E
DOMINGOS BRAZAO

Ministro argumentou que a fase de instru¢cdo processual ja terminou e todas as diligéncias foram
cumpridas. Flavio Dino vai marcar a data
Do Estadao Conteudo

O ministro do Supremo Tribunal Federal (STF) Alexandre de Moraes pediu ao ministro Flavio Dino,
presidente da Primeira Turma, que marque o julgamento da ag¢ao penal dos acusados de planejarem
0 assassinato da ex-vereadora Marielle Franco. A agcao também vitimou o motorista da parlamentar,
Anderson Gomes.

Em despacho nesta quinta-feira, 4, Moraes argumentou que a fase de instrugdo processual ja
terminou e todas as diligéncias foram cumpridas.
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A acgédo, que foca nos mandantes do crime, tem cinco réus: o ex-deputado federal Chiquinho Brazao,
o conselheiro do Tribunal de Contas do Rio de Janeiro, Domingos Brazao, o ex-chefe da Policia Civil
fluminense, Rivaldo Barbosa, o ex-assessor do TCE Robson Fonseca e o policial militar Ronald
Alves Pereira.

Em maio, a Procuradoria Geral da Republica pediu a condenacao dos irmaos Brazédo e dos outros
trés réus.

Os executores do crime ja foram condenados pela Justica. Os ex-policiais militares Ronnie Lessa e
Elcio de Queiroz confessaram a participagédo na execucéo do assassinato e fecharam acordos de
delacéo premiada.

A dupla foi denunciada e condenada por duplo homicidio triplamente qualificado, por um homicidio

tentado e pela receptacéo do veiculo Cobalt utilizado no dia do crime, no dia 14 de margo de 2018.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025

AUDIIAE’NCIA SOBRE EXTRADIGAO DE CARLA ZAMBELLI E ADIADA PELA JUSTIGA
DA ITALIA

O julgamento, que aconteceria nesta semana, foi remarcado para o dia 18 de dezembro
Do Estadao Conteudo

A Justica italiana adiou novamente o julgamento do pedido de extradicdo da deputada federal Carla
Zambelli (PL-SP) para o Brasil. Zambelli estd presa na ltalia, para onde fugiu pouco depois de o
Supremo Tribunal Federal (STF) determinar sua prisdo, em junho. A audiéncia que aconteceria na
quarta-feira, 4, foi remarcada para o dia 18 de dezembro.

Apods a fuga, o ministro Alexandre de Moraes determinou que a Advocacia-Geral da Unidao (AGU)
tomasse as providéncias necessarias para que a parlamentar fosse extraditada para o Brasil. A AGU
representa o governo brasileiro na acdo na Justica do pais europeu.

Segundo o advogado de Zambelli, Fabio Pagnozzi, o adiamento ocorreu apds a defesa protocolar
"provas, inclusive o relatério da Comissao de Constituicdo e Justica da Camara, além das condicbes
carcerarias do Brasil".

O processo tramita na Corte de Apelagcdo de Roma. Independentemente da deciséo, tanto a defesa
da deputada, quanto o Ministério Publico italiano, que apresentou parecer favoravel a extradigéao,

podem recorrer a Corte de Cassacgao.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025

DOCUMENTO APREENDIDO COM DONO DO BANCO MASTER PREVIA COMPRA DE
CASA DE R$ 250 MILHOES

A aquisigao seria feita por uma empresa do deputado federal Jodo Carlos Bacelar (PL-BA). Proximos
atos da investigacdo devem ser submetidos ao STF
Do Estadao Conteudo

O documento apreendido pela Policia Federal na casa do dono do Banco Master, Daniel Vorcaro,
estabelecia as condi¢des para a compra de um imével em Trancoso, no municipio de Porto Seguro
(BA), no valor de R$ 250 milhdes. A aquisigdo seria feita por uma empresa do deputado federal Jodo
Carlos Bacelar (PL-BA), conforme consta na promessa de compra e venda.

De acordo com o préprio deputado, Vorcaro recebeu os documentos porque tinha interesse em
entrar no negocio de aquisicdo da casa, mas o material encontrado ndo chegava a citar o nome do
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empresario. Bacelar afirmou que o negécio nao foi adiante por causa das dificuldades financeiras do
Master.

Como o Banco Master passa por dificuldades
financeiras, o negoécio nao foi adiante, segundo
informou Bacelar

O Estadao revelou na segunda-feira, 1°, que a PF havia
encontrado esse documento durante a busca e
apreensao na casa de Vorcaro. Por isso, a defesa do
banqueiro pediu que o processo seja remetido a
competéncia do Supremo Tribunal Federal (STF). O
ministro Dias Toffoli acolheu o pedido em decisao
proferida nesta quarta-feira, 3, e determinou que os
préximos atos da investigagdo devem ser submetidos

ao STF.

A andlise preliminar feita pelos investigadores era que o documento néo tinha relagado com os fatos
sob investigagao, que tratam da venda de falsas carteiras de crédito consignado do Banco Master ao
Banco de Brasilia (BRB).

Como o documento nao cita o nome de Vorcaro nem do Master, essa analise inicial indicou que nao
havia suspeita de crimes nem de relacdo com o objeto do inquérito. Mas Toffoli entendeu que a
citacdo justificava a competéncia do STF para conduzir os proximos atos da investigagdo. O
documento estava em uma pasta com o timbre da Camara dos Deputados e o nome de Joao Carlos
Bacelar.

Termo de compra

Esse documento contém 17 paginas, sob o titulo "termo de opgdo de compra de imoéveis", e
estabelece as condigdes para uma empresa sediada em Porto Seguro vender o imével a empresa
Costa Esmeralda Empreendimentos e Participagdes, que pertence a Bacelar. De acordo com a
descricao, o imoével tem 892.524,72 m? e fica na beira da praia.

"A outorgante outorga a outorgada beneficiaria, de forma irretratavel e irrevogavel, a opg¢ao de
adquirir por R$ 250 milhdes o imovel objeto do negdcio juridico projetado”, diz o documento, obtido
com exclusividade pelo Estadao.

Bacelar afirmou anteriormente ao Estadao que atuou na constituicdo de um fundo para construir um
empreendimento imobiliario em Trancoso, em Porto Seguro (BA), e por isso foi procurado por
Vorcaro. O empresario manifestou interesse em adquirir uma parte do empreendimento e, por isso,
Bacelar enviou documentos a Vorcaro sobre essa aquisicao, mas o negécio nao foi adiante.

"Ele me fez uma consulta sobre um imoével em Porto Seguro, que nédo se concretizou. Quando o
banco comecgou a entrar em dificuldade, ele pediu mais um tempo para poder exercer a opgao. Foi
feito um documento dando a opg¢ao de compra a Daniel Vorcaro" afirmou Bacelar ao Estadao.

Questionado nesta quarta-feira, 3, sobre a auséncia do nome de Vorcaro no documento, o deputado

nao respondeu aos contatos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025

INVESTIGACAO fiCA NO STF DEVIDO A FORO PRIVILEGIADO DE DEPUTADO
FEDERAL
Por Agéncia Brasil
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O ministro Dias Toffoli, do Supremo Tribunal Federal (STF), decidiu na quarta-feira (3) que o avango
da investigacao envolvendo o banqueiro Daniel Vorcaro, um dos socios do Banco Master, dependera
de autorizacao da Corte.

Toffoli acolheu pedido da defesa de Vorcaro para que a investigagcdo envolvendo a instituicdo seja
conduzida pela Corte, em fungado da citacdo de um deputado federal, que tem foro privilegiado na
Corte.

Pela decisao do ministro, as proximas medidas judiciais envolvendo a investigacdo deverao ser
analisadas por ele, ndo mais pela Justica Federal em Brasilia.

"Diante de investigacdo supostamente dirigida contra pessoas com foro por prerrogativa de fungéo,
conforme inclusive ja noticiado pela midia formal, fixada esta a competéncia da corte constitucional",
decidiu Toffoli.

O ministro também determinou que o sigilo do processo seja mantido.

Vorcaro e outros acusados foram alvo da Operacdo Compliance Zero, deflagrada pela Policia
Federal (PF) para investigar a concessao de créditos falsos pelo Banco Master, incluindo a tentativa
de compra da instituicdo financeira pelo Banco Regional de Brasilia (BRB), banco publico ligado ao
governo do Distrito Federal. De acordo com as investigagdes, as fraudes podem chegar a R$ 17
bilhdes.

No dia 28 de novembro, a desembargadora Solange Salgado da Silva, do Tribunal Regional Federal
(TRF) da 1% Regido, concedeu um habeas corpus e mandou soltar Vorcaro, os ex-diretores Luiz
Antonio Bull, Alberto Feliz de Oliveira e Angelo Anténio Ribeiro da Silva, além de Augusto Ferreira
Lima, exsoécio do banco.

Eles serdo monitorados por tornozeleira eletrbnica e estdo proibidos de exercer atividades no setor

financeiro, de ter contato com outros investigados e de sair do pais.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025

JOESLEY BATISTA VIAJA PARA A VENEZUELA PARA PEDIR RENUNCIA DE NICOLAS
MADURO

O bilionario brasileiro ja havia se encontrado com o presidente norte-americano, Donald Trump, na
Casa Branca
Do Estadao Conteudo

Joesley Basta assumiu papel de mediador na
tentava de amenizar as tensées policas entre o
governo Trump e a Venezuela, segundo a agéncia
Bloomberg

O empresario Joesley Batista voltou a ser destaque no
noticiario brasileiro nesta quinta-feira, 4, apds viajar
para a Venezuela para se encontrar com o ditador do
pais, Nicolas Maduro, e pedir que ele renuncie em
meio a mobilizagdo militar dos Estados Unidos no mar
do Caribe. Em 2025, Joesley ja havia se encontrado
com o presidente norte-americano, Donald Trump, na

Casa Branca.

O empresario de 52 anos, nascido em Formosa (GO), € um dos homens mais ricos do Brasil e
aparece na lista da revista Forbes como bilionario, com fortuna estimada em R$ 25,5 bilhdes. Ao lado
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do irmao, Wesley, ele comanda a J&F, holding com investimento em varias empresas, principalmente
na JBS, uma das gigantes mundiais do setor de carne e proteina animal.

O EMPRESARIO DE 52 ANOS, NASCIDO EM FORMOSA (GO),
E UM DOS HOMENS MAIS RICOS DO BRASIL E APARECE NA
LISTA DA REVISTA FORBES COMO BILIONARIO, COM
FORTUNA ESTIMADA EM R$ 25,5 BILHOES. AO LADO DO
IRMAO, WESLEY, ELE COMANDA A J&F, HOLDING COM
INVESTIMENTO EM VARIAS EMPRESAS, PRINCIPALMENTE
NA JBS, UMA DAS GIGANTES MUNDIAIS DO SETOR DE
CARNE E PROTEINA ANIMAL

Joesley e Wesley sao filhos de José Batista Sobrinho, que criou a empresa em 1953. Na década de
2000, os dois herdeiros foram nomes importantes na internacionalizagao da JBS. Hoje, a companhia
€ dona de marcas como Swift, Seara e Friboi, além de ser a maior processadora de carne bovina dos
Estados Unidos e a maior exportadora de proteina animal do planeta.

Além da JBS, a J&F controla o Pic-Pay e o Banco Original (setor financeiro), a Ambar Energia, o
Canal Rural (comunicagao), a Eldorado (papel e celulose), a Flora (produtos de limpeza e
cosméticos) e a LHG (mineragao).

Joesley é casado com a jornalista e apresentadora de televisédo Ticiana Villas-Boas.

Conexoes politicas

Maduro néo foi o primeiro presidente com quem Joesley lidou: anteriormente neste ano, o bilionario
brasileiro conversou com Donald Trump, presidente dos Estados Unidos, em setembro, e ja teve
contato com diversos presidentes brasileiros. Um caso, no entanto, teve maior repercussao durante o
governo Temer.

Em 7 de margco de 2017, Joesley visitou Michel Temer no Palacio do Jaburu, residéncia oficial da
vice-presidéncia, embora Dilma Rousseff ja tivesse sofrido impeachment. Com um equipamento
escondido, Joesley gravou o audio da conversa com Temer. Segundo ele, o objetivo era comprar o
siléncio do ex-presidente da Camara dos Deputados Eduardo Cunha, impedindo-o de fazer uma
delacio premiada. A conversa vazou na imprensa dois meses depois.

Joesley era investigado nos desdobramentos da Operagéo Lava Jato suspeito de ter pago propina a
Cunha quando ele ainda era deputado. Ao fazer a gravacao, a intengcdo do empresario seria realizar
ele proprio uma delagdo premiada.

Joesley também delatou o candidato derrotado nas elei¢des presidenciais de 2014, Aécio Neves
(PSDB), com uma gravagao do entdo senador solicitando R$ 2 milhdes, sendo que posteriormente o
dinheiro teria sido entregue em quatro parcelas de R$ 500 mil por Ricardo Saud, entdo Diretor de
Relagdes Institucionais da JBS, a um primo de Aécio.

Em um acordo de leniéncia, o grupo JBS denunciou ter repassado, de forma ilicita, quase R$ 600
milhdes a campanhas eleitorais de 1.829 candidatos e 28 partidos. Na delagcdo de Joesley, ele
afirmou ter pago US$ 80 milhdes de dolares a Lula e Dilma Rousseff em contas no exterior, mas este
trecho foi anulado por falta de provas, ja que a conta indicada tinha o préprio Joesley como titular.

Prisoes

A delacdo premiada foi fechada com um acordo para dar imunidade a Joesley. No entanto, mais
material em audio foi divulgado em setembro de 2017, no qual o empresario e Saud conversam
sobre a delagao, o que levantou suspeitas de que os dois teriam omitido alguns crimes.

Joesley foi preso preventivamente por seis meses, sendo liberado em margo de 2018. Em novembro
de 2018, ele voltou a ser preso por suspeita de envolvimento em um esquema de corrupgao no
Ministério da Agricultura em 2014 e 2015, mas foi solto trés dias depois.
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A J&F deveria pagar uma multa de R$ 10 bilhdes prevista no acordo de leniéncia, mas o ministro do
Supremo Tribunal Federal Dias Toffoli suspendeu o pagamento em 2023 e, nesta quinta-feira 4, o
juiz Antonio Claudio Macedo da Silva, da 10? vara Federal Criminal da Sec¢ao Judiciaria do Distrito
Federal, determinou que o valor seja recalculado, por entender que houve vicio de consentimento por
coacgao e para corrigir uma "onerosidade excessiva".

Apos voltar a liberdade, Joesley voltou ao comando das empresas, que, mesmo apds os escandalos,
seguiram crescendo.

Atuacao internacional

Em 2025, Joesley se notabilizou pela atuacdo junto a presidentes estrangeiros. Segundo o
empresario, ele "falou bem do Brasil" para Trump, ajudando a abrir as portas para negociar as tarifas
do governo americano impostas a exportagdes brasileiras que tém o pais da América do Norte como
destino.

Sobre Maduro, a J&F informou que Joesley nao viajou a Venezuela como enviado de nenhum pais,
embora o governo brasileiro tenha sido comunicado. A tentativa € de amenizar as tensdes entre a
Venezuela e os Estados Unidos, em meio aos ataques empreendidos pelo governo Trump no mar do
Caribe nos ultimos meses.

Segundo apurou a Coluna do Estaddo, a estratégia do empresario brasileiro € aproveitar a
proximidade com Trump para atuar como ponte na melhoria da relagdo do Brasil com os Estados
Unidos. Ainda de acordo com a Coluna, o grupo J&F quer aproveitar o protagonismo nesses dialogos
com lideres internacionais como estratégia de rebrading, num reposicionamento da marca para
grandes temas

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 05/12/2025

O GLOBO

JORNAL O GLOBO - RJ

PETROLEO, MINERIO, AGRO: VEJA COMO AS COMMODITIES SALVARAM O PIB DE
UM ENCOLHIMENTO NO TERCEIRO TRIMESTRE

Ibovespa ndo para de bater recorde e ja registra valorizagdo de 36% em 2025. Expectativa é de
maior alta com possivel queda de juros. Entenda o que os numeros do IBGE tém a ver com isso
Por Mayra Castro e Vinicius Neder — Rio de Janeiro

Navio-plataforma P-71, da Petrobras, em campo de
! producgao de petroleo no pré-sal da Bacia de Santos
— Foto: Marcia Foletto

A economia brasileira sofreu um freio entre julho e
setembro. A demanda, principalmente o consumo das
familias, esfriou, e o Produto Interno Bruto (PIB, soma
do valor de todos os bens e servicos produzidos pelo
pais) cresceu apenas 0,1% sobre o segundo trimestre,
informou ontem o IBGE.

O resultado s6 ficou no campo positivo porque
atividades ligadas a commodites agricolas e minerais tiveram destaque nos numeros do PIB do
terceiro trimestre.



Edigéo: 192/2025

INFORMS

Data: 05/12/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

Além do mercado de trabalho ainda robusto impedindo quedas em setores como o consumo das
familias, outros fatores que ajudaram a impedir uma queda do PIB do terceiro trimestre estado
relacionados a uma maior produgcdo de commaodities.

O aumento na extracdo de petréleo e gas natural do Pré-Sal deu um impulso na industria extrativa,
que cresceu 1,7% no terceiro trimestre, alavancando todo o setor industrial, com alta de 0,8%.

O Brasil terminara o ano fora do grupo das dez maiores economias do mundo. Ultrapassado pela
Russia, o pais caira para o 11° lugar no ranking, segundo projecdes do FMI citadas em relatério da
agéncia de classificagdo de risco Austin Rating. Nas projecdes de longo prazo do FMI, o Brasil
seguira em 11° lugar até 2030.

Freio no PIB era esperado

Diante da politica de juros restritiva do BC, a freada no PIB ja era esperada — projegdes de analistas
do mercado financeiro apontavam crescimento de 0,2%, segundo pesquisa do jornal Valor. Para
conter a inflagdo, o BC subiu a taxa basica de juros (Selic) entre setembro de 2024 e junho ultimo, de
10,5% ao ano para 15% ao ano, o maior nivel em quase 20 anos, no qual segue desde entao.

A perda de félego do consumo fez a demanda doméstica como um todo frear, apesar dos resultados
positivos dos investimentos (alta de 0,9% em relacdo ao segundo trimestre) e do consumo do

governo (avanco de 1,3%). Segundo o IBGE, a desaceleragdo da economia s6 nao foi maior porque
a demanda externa deu sustentacéo.

O desempenho do PIB Trimestre contra mesmo trimestre do ano anterior

Trimestre contra trimestre imediatamante anterior
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Apesar do tarifaco dos Estados Unidos sobre as exportacdes brasileiras, as vendas externas de bens
e servigos cresceram 3,3% no terceiro trimestre. Segundo Rebeca Palis, coordenadora de Contas
Nacionais do IBGE, o efeito do tarifaco foi pequeno porque exportadores redirecionaram suas vendas
para outros paises e a China ampliou as compras de matérias-primas, como soja e petroleo.

Agro e industria extrativa se destacam

A demanda externa se refletiu na composicdo do desempenho dos setores pela 6tica da produgéao.
No geral, a agropecuaria cresceu 0,4% ante o segundo trimestre, a industria avangou 0,8%, e os
servigos ficaram praticamente estaveis, com variagdo de 0,1% — reagindo ao enfraquecimento da
demanda das familias.

Os destaques positivos foram dois setores voltados para as exportagdes, a agropecudria e a
industria extrativa, que inclui a produgédo de petréleo e gas e minerais. Segundo o IBGE, os dois
setores foram responsaveis por mais da metade do crescimento de 1,8% do PIB agregado na
comparagao com o terceiro trimestre de 2024.
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A agropecuaria saltou 10,1% sobre o terceiro trimestre de 2024. A industria extrativa saltou 11,9%
sobre um ano antes.

— A gente esta vendo a industria crescendo de forma um pouco mais robusta este ano. E o que tem
segurado € a extrativa, com aumento significativo nas vendas, motivado por compras da China e
extracdo do pré-sal. Olhando para a oferta, € o ponto que mais segura o PIB — disse Juliana Inhasz,
economista do Insper. — As commodities sao o nosso carro-chefe. E teve muita venda de minério,
de petréleo, com essa aparente retomada do apetite chinés pelo produto brasileiro. Apesar da
questdo das tarifas, que estavam gerando incertezas, no final a gente viu uma exportagdo com
félego.

Ela explica que os produtores mais dependentes da exportacdo para os Estados Unidos acabaram
conseguindo direcionar a produgao para outros mercados.

— Vendemos mais para a Europa, para a Asia. Negociamos melhor com outros compradores, e o
produto ndo sobrou, a gente conseguiu vender mais. O Brasil, no final das contas, conseguiu entrar
em alguns espacos que talvez essa politica do tarifaco tenha deixado no mercado internacional. A
economia americana deixou de comercializar com outros paises por conta dessas tarifas, e ai o

Brasil entrou pegando esses mercados.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 05/12/2025

PEDAGIO FREE FLOW DA DUTRA EM SP COMECA A FUNCIONAR NESTE SABADO,
MAS IMPASSE JUDICIAL IMPEDE APLICACAO DE MULTAS; ENTENDA

Cobranca automatica na pista expressa entre Sdo Paulo e Aruja tera precos variaveis e desconto
para quem usa tag; motoristas sem pagamento ndo podem ser multados por decisdo judicial
Por Filipe Vidon — Sao Paulo

: ‘ Free Flow na Dutra — Foto: Divulgagcdo/CCR RioSP

-—9(‘ A partir deste sabado (6), motoristas que trafegam pelo

— trecho urbano da Via Dutra entre Sao Paulo e Aruja,
passando por Guarulhos, comegam a pagar pelo uso
da pista expressa por meio do sistema eletrbnico
conhecido como free flow. A operagao, no entanto,
estreia em meio a um impasse judicial: uma decisdo da
Justica Federal impede, por enquanto, a aplicacdo de
multas a quem ndo quitar a tarifa. A liminar atendeu a
um pedido do Ministério Publico Federal, que questiona
falhas, transparéncia e legalidade do modelo.

O novo método de cobranga foi autorizado pela ANTT e funciona por meio de pérticos que leem tags
ou placas, calculando o valor conforme o trajeto percorrido entre os quildmetros 231 e 204. Nesse
segmento, apenas quem optar pela pista expressa sera tarifado e o uso da marginal permanece
gratuito, garantindo alternativa sem cobranga ao motorista.

Ao longo do percurso, 21 pérticos equipados com cameras e sensores fardo a leitura das placas ou
das tags (etiquetas eletrénicas) instaladas nos para-brisas, sem a necessidade de paradas ou
reducao de velocidade. Para quem transita longas distancias, ha uma integracéao tarifaria: veiculos
que ja passaram pela praca de pedagio convencional de Aruja e continuarem pela expressa nao
sofrerdo nova cobranga no sistema automatico.

Além disso, foi estabelecida uma regra de tolerancia para servigos. Caso o condutor precise sair da
pista expressa para acessar um posto de combustivel ou comeércio na marginal, ele tera um intervalo
de até duas horas para retornar a via rapida sem que isso gere uma nova cobranca de acesso.
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Pedagio Free Flow em Sdo Paulo — Foto:
Divulgacao/CCR RioSP

. Tarifas variaveis e 'menu de precos’

Diferente do pedagio tradicional com preco fixo,
o Free Flow da Dutra adota uma tarifa variavel e
proporcional ao trecho percorrido. O custo da
viagem muda conforme o dia da semana, o
horario e a ocorréncia de feriados prolongados.

Nos momentos de maior demanda e feriados, o
valor base pode ser multiplicado em até cinco
vezes, variando de R$ 1,81 a R$ 9,06. Esses
valores sdo exibidos em painéis mstalados antes dos acessos, permitindo que o condutor avalie o
custo antes de entrar na expressa.

Em um ponto na altura do km 228, por exemplo, sdo mostradas opgdes como Fernao Dias (R$ 0,25),
Avenida Tiradentes (R$ 0,52), aeroporto (R$ 1,37) ou bairros como Bonsucesso e Pimentas, com
valores acima de R$ 2,60.

Para o Aeroporto de Guarulhos, o valor de referéncia € R$ 1,37, mas o custo pode chegar até R$
9,06 nos horarios de maior movimento ou em datas especiais. Motos pagam meia tarifa e a
concessionaria oferece uma calculadora para simular o custo conforme dia, horario e destino.
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Calculadora do Free Flow na Dutra — Foto: Reproducdo/CCR RioSP

Calculadora do Free Flow na Dutra — Foto: Reprodu¢ao/CCR RioSP

Os precos base:

Rodovia Fernao Dias (R$ 0,25)
Avenida Tiradentes (R$ 0,52)
Aeroporto (R$ 1,37)

Bairro Bonsucesso (R$ 2,69)
Bairro Pimentas (R$ 2,80)

Jd. Aracilia (R$ 2,82)

Para quem usa tag, o pagamento ocorre automaticamente, com desconto de 5% por passagem. Ja
os condutores que nao possuem tag tém até 30 dias para quitar o valor pelo site ou aplicativo da
CCR. Também ¢é possivel cadastrar um cartdo de crédito para ativar pagamento automatico e
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receber notificagdes por SMS sobre as passagens, além de usar totens de autoatendimento em
bases operacionais de Sao Paulo e Aruja.

Ja quem prefere o atendimento presencial, foram instalados totens de autoatendimento nas bases
operacionais da rodovia (no km 231 sentido SP e km 202 sentido RJ). Também é possivel pagar em
dinheiro ou cartdo na rede credenciada, a comegar pelo posto de servicos Rede Duque, no km 210
(sentido SP), com previsdo de expansao para o posto Sakamoto (sentido RJ).

Imbroéglio judicial

A implementacdo do pedagio encerra um longo periodo de gratuidade em um corredor viario
historicamente marcado por engarrafamentos crénicos, que atravessa areas densamente habitadas
entre Guarulhos e a Zona Norte paulistana. A cobranga fazia parte do contrato de concesséo firmado
em 2021, quando a CCR venceu o leildo ao oferecer outorga de R$ 1,77 bilhdo realizado durante a
gestao do ex-presidente Jair Bolsonaro e do entdo ministro da Infraestrutura, Tarcisio de Freitas.

Nesse cenario, a estreia da cobranga automatica acontece sob a vigéncia de uma ordem judicial que
impede a punicido de motoristas inadimplentes. A 62 Vara Federal de Guarulhos acolheu um pedido
do Ministério Publico Federal (MPF) e proibiu, em carater liminar, que a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT) e a Unido apliquem sangdes a quem cruzar os porticos sem pagar.

O Ministério Publico argumenta na agdo que um programa-piloto da ANTT identificou multas
indevidas e dificuldades na identificacdo de placas, e pede mais clareza sobre a destinagdo dos
valores arrecadados. A decisdo judicial manteve a cobranga, mas proibiu a puni¢cdo prevista no
Cadigo de Transito, que seria de R$ 195,23 e cinco pontos na CNH. O recurso do governo federal
contra a liminar ainda sera julgado.

Para o MPF, o modelo atual sofre de falta de transparéncia e "falhas sistémicas" que colocam o
usuario em desvantagem. Diante desses indicios, a Justica entendeu ser necessario suspender as
punicdes para garantir uma anadlise mais detalhada sobre a legalidade e a proporgédo dessas
cobrangas, evitando prejuizos imediatos aos motoristas.

PEDAGIO ONIBUS PEDAGIO A 1km
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Sinalizacao sobre peddgios eletrénicos aprovada pelo Contran — Foto: Divulgagao/Contran
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Como pré-requisito contratual para iniciar a arrecadagao, a concessionaria precisou executar um
pacote robusto de intervencbes para ampliar a capacidade de trafego. A empresa entregou a terceira
faixa na pista expressa no trecho que liga a Rodovia Hélio Smidt a entrada da capital, além de novos
viadutos projetados para agilizar o acesso tanto ao Aeroporto Internacional quanto a Zona Leste, via
Ponte do Tatuapé.

O projeto de modernizagcdo abrange ainda a conectividade com outras rotas estratégicas, com trés
novas algas de ligacdo com a Rodovia Ferndo Dias e um dispositivo de retorno na altura da Jacu
Péssego (km 213), apontado como peca importante para desafogar o complexo viario de

Bonsucesso.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 05/12/2025

'E UM ATAQUE CONTRA OS ESTADOS UNIDOS', DIZ SECRETARIO DE TRUMP
SOBRE MULTA DA UE AO X, DE ELON MUSK

Comissdo Europeia multou a rede social em perto de US$ 140 milhdes na primeira sangdo do
Regulamento de Servigos Digitais do bloco
Por AFP

Marco Rubio, secretario de Estado dos EUA,
apos multa da UE ao X: 'A era da censura
contra os americanos na internet acabou' —
Foto: SAUL LOEB /POOL / AFP

O secretario de Estado dos Estados Unidos,
Marco Rubio, afirmou que a multa imposta pela
Unido Europeia ao X, a rede social de Elon Musk,
é um "ataque contra o povo americano por parte
de governos estrangeiros".

"A multa de US$ 140 milhdes imposta pela
Comisséo Europeia ndo é apenas um ataque
contra o X, € um ataque contra todas as plataformas tecnoldgicas dos Estados Unidos e ao povo
americano por parte de governos estraneiros", declarou Rubio em seu perfil no X.

E acrescentou: "A era da censura contra os americanos na internet acabou".

A Unido Europeia imp6s, nesta sexta-feira, uma multa de 120 milhdes de euros (cerca de R$ 742,5
milhdes ou US$ 140 milhdes) a rede social X, levantando temores de que isso poderia provocar outro
confronto com o presidente Donald Trump.

A sancgao foi justificada por infragdes notificadas em julho de 2024 a X, quando a Unido Europeia
acusou a plataforma de enganar usuarios com o sistema de marca de verificagdo azul — que deveria
certificar a autenticidade das fontes —, de ndo oferecer transparéncia suficiente em relagdo a
publicidade e de descumprir a obrigagdo de conceder acesso a dados internos a pesquisadores
credenciados.

Antes de Musk comprar a plataforma em 2022, quando ainda operava como Twitter, a marca azul era
usada como sistema de verificagdo para contas importantes, incluindo as de celebridades,
instituicdes e jornalistas.

Musk, porém, considerou que esse sistema nao era justo para os usuarios regulares e reformulou os
selos azuis para que fossem destinados apenas a assinantes pagantes, o que significou que
milhares de titulares foram privados do recurso. No ano passado, os selos azuis originais foram
reativados sem custo.
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Critica do vice-presidente americano
Antes mesmo de a decisao ser oficializada, o vice-presidente americano JD Vance ja havia criticado
os passos adotados pela UE.

‘A UE deveria defender a liberdade de expressdo em vez de atacar empresas americanas por
bobagens”, declarou. Musk agradeceu o comentario pouco depois.

A vice-presidente da Comissao Europeia responsavel pela agenda digital, Henna Virkkunen, afirmou

que a multa aplicada a X “ndo tem nada a ver com censura”.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 05/12/2025

0 ESTADO DE 5. PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO - SP

TCU AVALIA QUE GASTO DE R$ 10 Bl DE ESTATAIS FORA DA META CONTRARIA
ALERTAS AO GOVERNO

PLDO traz dispositivo para excluir da meta de resultado primario despesas de estatais com plano de
recuperacao; TCU diz que ‘pratica reiterada de exclusdo de despesas’ contribui para elevar divida
publica

Por Cicero Cotrim (Broadcast) e Renan Monteiro (Broadcast)

BRASILIA - A exclusdo de R$ 10 bilhdes em despesas de estatais da meta fiscal de 2026,
estabelecida no Projeto de Lei de Diretrizes Orgamentarias (PLDO) do préximo ano, contraria um
alerta ao governo emitido pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), que apontou problemas em
excluir gastos do alvo, segundo integrantes da corte de contas.

A questéo é agravada pelo fato de o dispositivo parecer servir para acomodar gastos dos Correios,
que passam pela maior crise da sua histéria, sem exigir contingenciamento de despesas do governo
no préximo ano. Como mostrou o Estadao/Broadcast, o Executivo chegou a considerar mudar a meta
de déficit das estatais por causa dos resultados da empresa.

No caso dos Correios, segundo um integrante do TCU, que falou com ao Estadado/Broadcast sob a
condicdo de anonimato, a questdo é pior, porque ndo se trata de uma despesa imprevisivel e
extraordinaria, mas de um fruto de uma gestdo malsucedida, o que banaliza a justificativa da
excecao.

Aprovado pelo Congresso na quinta-feira, 4, o PLDO do ano que vem traz um dispositivo segundo o
qual até R$ 10 bilhdes de despesas de estatais com plano de recuperagdo podem ser excluidos da
meta de resultado primario.

Um dia antes da votagao, na quarta-feira, os ministros do TCU alertaram ao governo que a “pratica
reiterada de exclusao de despesas” da meta “contribui para a elevagdo do endividamento publico,
para a redugao da transparéncia das estatisticas fiscais e para a perda de credibilidade das regras
fiscais vigentes.” Para a corte de contas, a pratica “ndo estd em aderéncia” com os principios da Lei

de Responsabilidade Fiscal (LRF).
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 05/12/2025
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Informacao que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)
DEFICIT DE INFRAESTRUTURA PORTUARIA TRAVA COMERCIO EXTERIOR

Setor aponta gargalos fisicos e defende realizagao do leildo em fase Unica, contestando teses sobre
falhas concorrenciais e restricbes a investimentos privados em terminais.
Por Dino — Séo Paulo

Centronave — Foto: Centronave

(0] Centro Nacional de Navegacéao
Transatlantica (Centronave), entidade fundada
em 1907 que reune as principais empresas de
navegacao de longo curso atuantes no Brasil,
apresentou uma série de esclarecimentos
técnicos essenciais para a compreensao da
atual crise de capacidade portuaria no pais. O
posicionamento da entidade surge como
resposta a visdes consideradas equivocadas
sobre a atividade de transporte maritimo de
linha regular e a interpretagdes recentes emitidas no ambito do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
especificamente em Voto Revisor apresentado em novembro. Embora movidas pelo intuito de
proteger o interesse publico, tais analises partem de premissas operacionais que atribuem a causas
concorrenciais problemas que sio, na realidade, de infraestrutura fisica.

Para o setor, é fundamental esclarecer a realidade da operacao logistica diaria no cais como pré-
requisito para solucionar os entraves que afligem a costa brasileira. Frequentemente, divulga-se a
narrativa de que a atuagdo dos armadores no pais seria caracterizada por um oligopolio coordenado
para prejudicar usuarios, porém os dados de mercado demonstram um cenario oposto, marcado por
grande competicdo. O Porto de Santos, por exemplo, é servido atualmente por diversos armadores
que disputam cargas ativamente, incluindo grandes players globais como CMA CGM, COSCO,
Evergreen, Grimaldi, Hapag-Lloyd, HMM, Maersk, MSC, ONE, PIL, Yang Ming e ZIM. Essa disputa
comercial é apontada como o motor que garante a eficiéncia do sistema, mesmo diante das
limitagbes fisicas impostas pela auséncia de obras estruturantes.

Diante dos elevados custos do transporte maritimo e da necessidade imprescindivel de escala
operacional, as empresas celebram entre si acordos de natureza estritamente operacional. Esses
mecanismos permitem que navios operados por um armador transportem contéineres de outros,
fomentando a competitividade e otimizando a logistica. Nesse contexto, a omissdo de escala néo se
configura como uma escolha comercial do transportador, mas sim como um ato de desespero
operacional causado pela saturagédo da capacidade. Dados indicam que Santos opera hoje com
taxas de ocupagao acima de 90%, muito além do limite de eficiéncia de 65% preconizado pela
Organizagao para a Cooperacgao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), gerando esperas de 3 a 4
dias, segundo o Centronave.

A tese de que armadores teriam manipulado a oferta de transporte também foi investigada em ambito
global. Durante a pandemia de Covid-19, a Federal Maritime Commission (FMC) dos Estados Unidos
conduziu uma investigagao rigorosa sobre fretes e congestionamentos. A conclusao foi categérica ao
afirmar que nao houve conluio ou praticas abusivas, mas sim um choque de demanda frente a uma
infraestrutura rigida e saturada.
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No debate sobre a "verticalizacdo" quando armadores também operam terminais portuarios, 6rgaos
técnicos de defesa da concorréncia atestam que o temor de fechamento de mercado é hipotético.
Manifestacdes técnicas de unidades do TCU (AudPortoFerrovia), da Secretaria de Acompanhamento
Econbémico (SEAE), da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) e, sobretudo, do
Conselho Administrativo de Defesa Econbmica (CADE), afastaram de forma consistente a
necessidade de intervencao regulatéria baseada na integracdo vertical. Reconhece-se que esse
modelo gera eficiéncias relevantes a operagdo portuaria e ndo acarreta riscos concorrenciais,
conforme demonstrado no arquivamento recente de inquérito sobre "self-preferencing" e nas analises
das operagdes envolvendo CMA CGM/Santos Brasil e MSC/Wilson Sons.

No caso especifico da recente aquisicdo da Santos Brasil, a operacao foi submetida a escrutinio
rigoroso do CADE. A conclusdo, expressa no Parecer 3/2025, foi pela aprovagao sem restrigdes. O
entendimento é de que nao ha incentivo econémico racional para o terminal se fechar para outros
armadores, pois a operacao necessita de volume para ser viavel e a capacidade do terminal excede
a demanda do armador do grupo proprietario, obrigando-o a buscar cargas de concorrentes.

Historicamente, a entrada de terminais verticalizados nos portos brasileiros foi identificada como o
Unico fator capaz de reduzir as filas para atracacdo na ultima década. O investimento privado
realizado por empresas ligadas a grupos de armadores trouxe eficiéncia onde o Estado nao
conseguiu prover, apresentando-se como solugdo para um problema cronico que atrasa o
desenvolvimento nacional. Ao contrario do que se especula, terminais operados por esses grupos
possuem interesse direto na fluidez, pois ganham com o giro do navio. Paradoxalmente, modelos de
terminais puramente independentes, conhecidos como "bandeira branca", podem ter incentivos
desalinhados, lucrando com a escassez de infraestrutura e as filas decorrentes, além de minimizar
investimentos devido a imprevisibilidade de demanda de longo prazo.

A analise presente no Voto Revisor citado, apoiada em parecer da SEAE de 2022, é considerada
inadequada pelo setor por ignorar pareceres atualizados de 2025 e desconsiderar o cenario atual de
Santos. Nao haveria fundamento para alegar barreiras intransponiveis a entrada de operadores
independentes ou para impor restricoes futuras, uma vez que o préprio CADE classificou tais riscos
como meramente hipotéticos. As instancias técnicas e regulatérias ja rejeitaram a verticalizagéo
como causa de falha de mercado, reconhecendo seus beneficios.

O diagnéstico final aponta que o verdadeiro problema ndo € de mercado, mas reside na causa raiz: o
déficit de infraestrutura. Ha mais de uma década, o Porto de Santos nido recebe uma expancao
significativa de cais. Enquanto a demanda cresceu e os navios aumentaram de tamanho, chegando a
366 metros, a infraestrutura permaneceu estagnada. O custo anual dessa ineficiéncia, representado
por navios parados em fila, € estimado em R$ 1,6 bilhdo, valor pago por exportadores, importadores
e, em ultima instancia, pelo consumidor brasileiro. Estimativas apontam que o pais deixa de exportar
por Santos cerca de US$20,6 bilhdes/ano por déficit de infraestrutura, segundo o Centronave.

O Centronave reitera o compromisso com o desenvolvimento do Brasil e a liberdade concorrencial,

ressaltando que sado os transportadores maritimos que conectam a produg¢ao nacional ao mundo.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 05/12/2025

GALEAO ATRAI MAIS PASSAGEIROS E SE FIXA COMO HUB LOGISTICO

Terminal dobra numero de voos e volume de carga transportada cresce quase 50% em 2024 sobre o
ano anterior, segundo a Firjan
Por Emilio Sant’Anna — Para o Valor, de Sdo Paulo

Nos ultimos dois anos, a malha aérea do Rio de Janeiro se reorganizou e o movimento do Aeroporto
Internacional Tom Jobim, o Galedo, cresceu. A imposi¢ao do limite de 6,5 milhdes de passageiros
por ano no Santos Dumont, em novembro de 2023, foi o impulso que faltava para o terminal aéreo da
Ilha do Governador se transformar em um hub logistico internacional. Neste ano, até outubro,
passaram pelo Galedo 15 milhdes de passageiros, volume que deve dobrar nos préximos trés anos
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com a repactuacao do contrato com a concessiondria, na expectativa do Ministério dos Portos e
Aeroportos.

Movimentacao mensal de aeronaves

Nos céus do Rio

Out.23 Out.24 Out .25

Com mais voos, aumentou também o volume de carga aérea transportada, ja que, no Galeéo, 85%
das cargas internacionais dividem com as malas os espagos no portdo dos avibes de passageiros
que operam essas rotas. Assim, o transporte de cargas pelo terminal cresceu quase 50% no ano
passado. Apenas as importagdes atingiram US$ 13,1 bilhdes naquele periodo, o terceiro recorde
anual consecutivo.

Parte desse avango é explicado também pelo tempo de liberagdo de cargas: 31 horas, de acordo
com a Federagéo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan), um dos menores do pais. Essa
agilidade atrai setores que dependem de frete rapido, com a industria farmacéutica e fornecedores
de bens de alto valor agregado. Segundo dados do Diagndstico do Comércio Exterior do estado do
Rio (2023), o modal aéreo é escolhido por cerca de 40% das empresas fluminenses para operagoes
de importacao e exportacao.

Para o especialista do setor aéreo Tarcisio Gargioni, um dos fundadores da Gol, esse aumento na
movimentagdo do Galedo ajuda a sustentar o ciclo de expansédo esperado para o aeroporto. O
impulso comegou em 2023, apés o Conselho Nacional de Aviagdo Civil (Conac) limitar em 6,5
milhdes o numero anual de passageiros no Santos Dumont - que tem localizagdo mais privilegiada,
no centro do Rio - para redistribuir o trafego aéreo. Desde entdo, o numero de voos mensais no
Galeao mais do que dobrou, ultrapassou a marca de 10 mil no final de 2024 e termina este ano com
mais de 11 mil.

“O aeroporto tem infraestrutura capaz de se tornar um hub internacional”
— Tarcisio Gargioni

Agora o terminal se prepara para uma nova fase, apds assinatura, neste ano, da repactuagao do
contrato entre a RioGaledo, que opera o terminal, e o governo federal. As mudangas acordadas
devem redefinir o futuro do aeroporto. Uma delas é a saida da Infraero, que tem 49% da
concessionaria, abrindo espago para uma nova configuragao societaria. Foi definida a realizagao de
um leildo simplificado, com lance minimo de R$ 932 milhdes, até 31 de margo de 2026. A outorga
fixa, que era de R$ 1 bilhdo por ano, foi substituida por um modelo variavel de 20% sobre a receita
bruta, e o gatilho que previa a construgdo de uma terceira pista foi eliminado.
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Paralelamente, o plano prevé o fim gradual das restricdes operacionais no Santos Dumont. “E
importante que ambos os aeroportos, dentro de seus perfis e caracteristicas, sejam otimizados,
atendendo plenamente as respectivas demandas para garantir um sistema mais eficiente no Estado”,
diz Gargioni. Procurada, a RioGale&o preferiu ndo se manifestar.

Gargioni afirma que a consolidagdo da posicdo do Galedo depende também da demanda e do
ambiente econémico. “O aeroporto tem infraestrutura capaz de se tornar um hub internacional, mas
isso depende do comportamento da demanda, que esta vinculado ao desenvolvimento econémico do

pais em relagdo aos mercados internacionais”.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 05/12/2025

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

MAERSK TESTA ABASTECIMENTO DE NAVIO COM 50% DE ETANOL
Da Redacéao Industria naval 05/12/2025 - 19:30

Empresa prevé que, na proxima fase dos testes,
navio sera abastecido com 100% do biocombustivel

A Maersk anunciou, nesta sexta-feira (5), que esta
testando o uso de uma mistura de 50% de etanol e
50% de metanol no porta-contéineres Laura Meersk. A
empresa informou que a iniciativa é parte de um
projeto-piloto com o uso dos dois biocombustiveis e
que na primeira fase, em outubro e novembro, fez
testes abastecendo a embarcacao com 10% de etanol
anidro, o0 mesmo usado em misturas com gasolina em
diversos paises.

Segundo a companhia, o primeiro teste confirmou que o etanol pode ser usado com seguranga sem
comprometer a eficiéncia dos motores. O teste inicial mostrou que a mistura com 10% de etanol
resultou em desempenho tao eficiente quanto com o metanol puro e manteve o mesmo nivel de
lubrificacdo e de corrosao.

A empresa explicou que o Laura Maersk & o primeiro porta-contéineres bicombustivel do mundo
projetado para usar metanol como combustivel alternativo e que, como sao alcoois, o etanol e o
metanol tém propriedades semelhantes. A Maersk adiantou que na préxima fase dos testes o navio
sera abastecido com 100% de etanol.

A armadora lembrou que decidiu em 2021 encomendar exclusivamente embarcacées com
possibilidade de uso de biocombustivel e que, até 2025, 19 navios do tipo serdo incorporados a sua
frota. A empresa explicou que a oferta atual de combustiveis de baixa emisséao inclui biometano e e-
metano, biodiesel e, a partir de 2027, incluira biometano liquefeito e GNL, que sera adicionado com a
chegada de navios bicombustiveis a GNL que serao afretados.

Emma Mazhari, head de mercados de energia da Maersk, disse que o uso de combustiveis
diferentes sera essencial para a industria maritima atingir as metas de descarbonizagéo. “O etanol
tem histérico comprovado, com mercado estabelecido e infraestrutura existente, oferecendo caminho

adicional para a descarbonizag¢ao”, afirmou.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 05/12/2025
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HENSEL GONCALVES - O ESTALEIRO MAUA (RJ) ANUNCIOU, NESTA SEXTA-FEIRA
(5), QUE HENSEL GONCALVES E SEU NOVO DIRETOR COMERCIAL.
Executivos 05/12/2025 - 19:11

O Estaleiro Maua (RJ) anunciou, nesta sexta-feira (5),
que Hensel Gongalves é seu novo diretor comercial.
Em nota, o grupo destacou que ele é profissional com
experiéncia nos setores maritimo, offshore e portuario e
trabalhou diretamente junto a controladores, conselhos
de administragdo, acionistas e investidores em
processos de reestruturagcdo empresarial.

Entre as atividades desenvolvidas por Gongalves, o
estaleiro  destacou a reestruturagcdo e o]
reposicionamento comercial de empresas de transporte
intermodal e de apoio maritimo, além de lideranga em
programas intensivos de readequagao operacional. A empresa informou ainda que o novo executivo
tem experiéncia em fusdes e aquisi¢cdes e no desenvolvimento comercial no setor de apoio maritimo.

Além disso, citou a participagdo de Gongalves em reestruturagdes de grupos econdmicos de
multiplas linhas de negocios e na criagéo, certificagdo, mobilizagdo e operagdo de empresas
brasileiras de navegacdo e de geologia marinha. Segundo a administragdo do Maua, ele tem
experiéncia também em reposicionamento de departamentos comerciais e no desenvolvimento de

projetos de embarcagdes.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 05/12/2025

VIAGEM REGULAR POR SUEZ SINALIZA VOLTA DE CONTEINEIROS AO MAR
VERMELHO, AVALIA XENETA
Da Redagcao Navegacgao 05/12/2025 - 19:05

O anuncio da CMA CGM de que um de seus navios
passara pelo Canal de Suez em viagens de ida e volta
entre a india e o Paquistéo e a costa leste dos Estados
Unidos, com inicio previsto para 15 de janeiro e saida
do porto paquistanés de Karachi, foi avaliado pela
consultoria Xeneta como passo importante para volta
da circulagdo em larga escala de porta-contéineres
pela regido do Mar Vermelho. A primeira embarcacgéo a
fazer o circuito completo pelo canal sera o CMA CGM
Verdi, reduzindo em duas semanas, para 77 dias, o
tempo de percurso em comparagao com a rota pelo
Cabo da Boa Esperanca.

A Xeneta informou que outros quatro navios fardo viagens rumo ao leste pelo Canal de Suez antes
que a rota completa seja retomada. Explicou ainda que tém sido feitas travessias no sentido leste por
navios da CMA CGM, incluindo o CMA CGM Jules Verne, o APL Changi, o CMA CGM Galapagos, o
CMA CGM Grace Bay, o APL Merlion e o CMA CGM Kimberley, mas apenas as duas ultimas foram
passagens oficiais.

Peter Sand, analista-chefe da Xeneta, avalia que o retorno em larga escala do transporte de
contéineres ao Mar Vermelho ainda esta longe, mas o anuncio da CMA CGM é um passo nessa
direcdo. Ele disse que tem observado que as transportadoras, em particular a CMA CGM, estio
testando o transito pelo Canal de Suez em viagens selecionadas, especialmente em retornos para a
Asia, quando ha menos carga transportada.
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Sand alertou que o anuncio da CMA CGM nao significa retorno iminente e em larga escala do
transporte maritimo de contéineres pelo Mar Vermelho e informou que o numero de porta-
contéineres que passaram pelo Canal de Suez em novembro de 2025 foi de 120, contra 583
registrados em outubro de 2023, antes da escalada de ataques a navios mercantes na regido pela
milicia Houthi. Ele previu que as empresas fardo avaliagbes de risco se a situacdo de segurancga
permanecer fragil.

Segundo Sand, serdo levadas em consideracdo a capacidade, a oportunidade e a inten¢cdo dos
Houthi de atacar navios. “Sabemos que eles tém a capacidade, mas as transportadoras vao querer
garantias sobre suas intengées, especialmente porque a oportunidade aumentara a medida que mais
navios comegarem a navegar pela regiao”.

O especialista explicou que a redugao do tempo de transito dos navios com a retomada da rota
completa via Canal de Suez no navio significara que dois navios serdo retirados do servigco e um
prenuncio do impacto que o retorno em larga escala teria na capacidade de transporte de
contéineres e nas taxas de frete. Segundo Sand, ja ha excesso de oferta no mercado de transporte
maritimo de contéineres, e as taxas spot estdo caindo. “As taxas spot médias para rotas do Extremo
Oriente para a Costa Leste dos Estados Unidos e para o Norte da Europa cairam 57% e 53%,
respectivamente, em comparagdo com o ano passado”, explicou.

Ele previu que, se outras armadoras seguirem o exemplo da CMA CGM, a capacidade de transporte
aumentara e as taxas de frete cairdo drasticamente. “Isso pode levar as transportadoras ainda mais a
operar com prejuizo, mas elas estardo plenamente cientes dessa perspectiva e preparadas para
reagir’. Sand acrescentou que as travessias pelo Canal de Suez vinham sendo realizadas caso a
caso, desviando viagens originalmente programadas para contornar o Cabo da Boa Esperancga. “O
anuncio da CMA CGM esta semana é importante porque representa uma mudanga estrutural, com

um formato de servigo que prevé a travessia em todas as viagens”, concluiu.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 05/12/2025

VP DE NAVEGAQAO DA LOG-IN FOI ESCOLHIDO COMO DIRETOR-PRESIDENTE
SUBSTITUTO APOS MARCIO ARANY

Executivos 05/12/2025 - 18:04

VP de navegacéao da Log-In foi escolhido como diretor-
presidente substituto apds Marcio Arany comunicar que
deixara cargo no préximo dia 31 de dezembro

A Log-In informou, nesta sexta-feira (5) que seu diretor-
presidente, Marcio Arany, comunicou no dia anterior,
em reunido do conselho de administragdo do grupo,
que deixara em 31 de dezembro de 2025 o cargo, que
ocupa ha cinco anos. Na mesma reunido, Marcus
Voloch foi escolhido como substituto, com mandato a
partir de 1° de janeiro de 2026.

Voloch é vice-presidente de navegacado da Log-In e trabalha ha 27 anos no setor de transporte
maritimo, logistica internacional e cabotagem. Antes da Log-In, exerceu cargos de lideranga no grupo
Hamburg Sid na América do Sul e em Hamburgo e foi diretor-executivo da Alianga Navegacgéao e
Logistica. Ele é formado em engenharia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e em
Administracédo pela Universidade Paulista (Unip).

Na reunido, os membros do conselho de administracdo da Log-In agradeceram a Arany pelos
servicos prestados ao grupo por 11 anos, dos quais cinco como diretor-presidente. “A gestao de
Marcio Arany deixa como legado a expansdo sustentavel dos negoécios da companhia, o
fortalecimento da governancga corporativa e a valorizagao do capital humano, pilares que continuarao
norteando nossas decisdes”, disse Julian Thomas, presidente do conselho.
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Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 05/12/2025

MERCO SHIPPING MARITIMA LTDA

ESTE INFORMS TAMBEM ESTA DISPONIVEL NA MERCOSHIPPING.COM E NO
LINKEDIN.COM

Este conteiddo também esta disponivel na www.mercoshipping.com e no

www.linkedin.com/company/merco-shipping-maritima-ltda
Fonte : InforMS
Data: 05/12/2025
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