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NOVO TRECHO DO RODOANEL NORTE VAI BENEFICIAR O PORTO DE SANTOS;
ENTENDA

Fase 1, inaugurada nesta terga (23), vai do km 129 ao km 153; expectativa € de ampliar o trafego de
caminhdes rumo ao cais santista
Por Barbara Farias 23 de dezembro de 2025

L Cerca de 40 mil veiculos devem usar diariamente o
novo trecho; mais da metade sdo caminhées e
carretas, principalmente os que {transportam
produtos para o Porto de Santos

\ (Divulgacao/Governo do Estado)

A fase 1 do trecho Norte do Rodoanel Mario Covas foi
inaugurada nesta segunda-feira (22) e esta aberta ao
trafego de veiculos a partir desta terca-feira 923). A
expectativa é de que cerca de 40 mil veiculos utilizem
diariamente a nova opg¢ao rodoviaria, sendo mais da
metade caminhdes e carretas, principalmente os que
transportam produtos de exportagdo para o Porto de Santos. A conclusao do Rodoanel Norte esta
prevista para o segundo semestre de 2026.

O trecho entregue, do km 129 ao km 153, soma 24 quildmetros de pistas duplas com trés faixas de
rolamento, conectando a Rodovia Presidente Dutra & Rodovia Ferndo Dias. A estrutura inclui quatro
tuneis que totalizam dois quildbmetros, além de viadutos e acessos. A via faz conexado com o trecho
Leste do Rodoanel, na altura da Rodovia Ayrton Senna.

| Foram entregues 24 quilémetros de pistas
- duplas, quatro tuneis de dois quilémetros,
além de viadutos (Divulgacdo/Governo do
Estado)

Ao todo, o Rodoanel Norte tem 44 quildbmetros
de malha rodoviaria e as obras foram licitadas
. por meio de concessdao patrocinada, na
modalidade de parceria publico-privada (PPP).

A concessionaria Via SP Serra, empresa do
Grupo Via Appia, assinou um contrato com o
Governo Paulista valido por 31 anos que engloba a construgao, a operagdo e a manutengéo da
rodovia.

Paralisada por seis anos, a construcdo do trecho norte foi retomada em abril de 2024, com
investimento previsto de aproximadamente R$ 3,4 bilhdes, sendo R$ 1,35 bilhdo de aporte publico do
Estado e pouco mais de R$ 2 bilhdes da concessionaria.

Em seu discurso, na cerimbnia realizada em Guarulhos, o governador Tarcisio de Freitas
(Republicanos) destacou que o trecho Norte esta sendo entregue seis meses antes do previsto e que
o Rodoanel “é fundamental para a mobilidade por causa de suas conexdes com rodovias importantes
como a Bandeirantes, Anhanguera, Castelo Branco, Raposo Tavares, Anchieta, Imigrantes e, a partir
de agora, com a Presidente Dutra e a Fernao Dias”.
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Segundo ele, “todos os dias serdo 10, 20 mil caminhdes a menos na marginal (da Capital paulista)”.
A extensao passara a operar com uma Base do Servigco de Atendimento ao Usuario (SAU) no km
135, equipada com estacionamento, banheiros, agua potavel e area de descanso. Também contara
com um Centro de Controle de Operagcbes (CCO) no km 156 e uma base da Policia Militar
Rodoviaria (PMR).

Entrega

O secretario estadual de Parcerias em Investimentos em exercicio, Diego Domingues, afirmou que o
projeto demonstra a preocupagdo em garantir que as pessoas trafeguem com seguranga e agilidade,
chegando ao destino conforme o planejado.

“‘Esse é o papel da Secretaria de Parcerias: assegurar a entrega de projetos com base técnica,
seguranca e previsibilidade”.

Presente ao evento, o presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento Econbémico e Social
(BNDES), Aloizio Mercadante, disse que um tergco do investimento foi feito pelo banco publico,
ressaltando que as obras foram uma oportunidade de emprego aos operarios que estavam sem
trabalho.

Pedagio

O trecho inaugurado contara com dois pérticos eletronicos do sistema free flow, um em cada sentido,
para cobranga de pedagio. Os poérticos estdo localizados em Guarulhos, no km 135+120 (sentido
externo/Fernao Dias) e no km 135+140 (sentido interno/Dutra).

Os valores variam de acordo com a categoria do veiculo. A tarifa cheia mais alta sera de R$ 27,74,
para caminhdes e Onibus de grande porte. Para veiculos leves, a tarifa cheia sera de R$ 4,62.
Usuarios que utilizam tags de pagamento automatico terdo desconto de 5% e pagardo R$ 4,38.

Fase 2
Segundo o Governo do Estado, a fase 2 contemplara pistas da regido da Rodovia Fernao Dias até a
Avenida Raimundo Pereira de Magalhdes, na Capital paulista. A entrega esta prevista para o

segundo semestre de 2026, quando o Rodoanel Norte passara a operar integralmente.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 23/12/2025

PORTO DE SANTOS SE APROXIMA DE NOVO RECORDE AO ATINGIR 171 MILHOES
DE TONELADAS DE CARGAS

Apenas em novembro, o cais santista movimentou 16,1 milhdes de toneladas; veja os numeros ao
longo do ano
Por ATribuna.com.br 23 de dezembro de 2025

Carga com maior participagdo no ano foi soja em graos,
com 33,83 milhées de toneladas movimentadas
(Divulgacao/APS)

O Porto de Santos manteve, em novembro, o ritmo de
crescimento consolidado ao longo de 2025 e voltou a
registrar recorde de movimentacéo de cargas. Foram 16,13
milhées de toneladas, a maior marca para um més de
novembro, enquanto o acumulado do ano atingiu 171,62
milhdes de toneladas, também a marca mais expressiva
para o periodo.
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Com esse desempenho, faltam apenas 7,4 milhdes de toneladas para que o cais santista supere o
recorde anual de 2024, quando foram movimentadas 179,8 milhdes de toneladas, reforcando a
expectativa de novo marco histérico até o final do ano.

Os dados foram publicados na ultima sexta-feira pela Autoridade Portuaria de Santos (APS).

A movimentacao de contéineres também apresentou crescimento expressivo. O acumulado de 2025
ja alcanga 5,4 milhdes de TEU (unidade de medida padrdo equivalente a um contéiner de 20 peés),
avanco de 8% em relagéo a 2024.

“E um resultado esperado, mas extremamente significativo. Ele confirma a urgéncia da ampliagdo da
Poligonal do Porto de Santos, além do reforgo continuo nas infraestruturas de acesso, como o
aprofundamento do canal e as obras das avenidas perimetrais”, afirma o presidente da APS,
Anderson Pomini.

Desempenho mensal

Na comparagéo com novembro de 2024, o crescimento total foi de 13,9%. Os embarques passaram
de 10,01 milhdes para 11,57 milhdes de toneladas (+15,6%). Ja& os desembarques cresceram 11,1%,
de 4,10 milhdes para 4,56 milhdes de toneladas.

Entre as cargas embarcadas, agucar, milho e soja ultrapassaram 2 milhdes de toneladas cada,
liderando o desempenho do més passado. Nos desembarques, o destaque foi 0 adubo, com volume
superior a 1 milhdo de toneladas.

Em contéineres, novembro também foi o melhor da histéria do Porto, com 489,15 mil TEU,
crescimento de 5,3% em relagédo ao mesmo més de 2024 (464,7 mil TEU).

Acumulado

Entre janeiro e novembro o complexo portuario de Santos movimentou mais de 171,2 milhdes de
toneladas, alta de 2,7% na comparagdo com o mesmo periodo de 2024. No segmento de
contéineres, o volume acumulado chegou a 5,4 milhdes de TEU, consolidando crescimento de 8% e
novo recorde histérico. Mais uma vez, o agronegdcio teve papel central no desempenho do Porto,

segundo dados da APS.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 23/12/2025

PRIMEIRA SALA VIP PARA CRUZEIROS DO BRASIL COMECA A FUNCIONAR NO
PORTO DE SANTOS PARA A TEMPORADA; CONHECA AS ATRACOES

Até o final deste ano, a sala atendera convidados; a inauguragao oficial para o publico ocorrera em
janeiro
Por Nicollas Felix 23 de dezembro de 2025

Com 330 metros quadrados, a sala VIP tem
capacidade para até 80 pessoas e drea com vista
4 para os navios do Porto de Santos (Divulgagéo)

A primeira sala VIP do Brasil destinada a passageiros
de navios de cruzeiros comeg¢ou a funcionar no
domingo (21), no Terminal de Passageiros Giusfredo
Santini, administrado pelo Concais, no Porto de Santos.
Por enquanto, a sala esta aberta todos os dias apenas
para convidados, em fase experimental (soft opening).
A inauguragéo oficial para o publico é programada para
janeiro de 2026, ou seja, ainda durante a atual
temporada de cruzeiros. O dia exato nao foi informado.
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O espaco — chamado de Krooze VIP lounge, semelhante as salas existentes em aeroportos — é
administrado pela empresa de tecnologia Krooze. Trata-se de uma plataforma de vendas de
cruzeiros que funciona como um ecossistema do setor, conectando companhias maritimas a
operadoras e agéncias de viagem no Brasil e na América Latina.

De acordo com a empresa Krooze, que fechou contrato de cinco anos com o Concais para explorar a
area, “o espaco foi desenvolvido para oferecer mais conforto, atendimento personalizado e uma
experiéncia diferenciada aos passageiros de cruzeiros”.

Como é o local
Com 330 metros quadrados (m?), a sala VIP tem capacidade para receber entre 50 e 80 pessoas ao
mesmo tempo.

O local possui bufé gourmet, bebidas premium, area de descanso com vista para 0s navios
atracados, internet Wi-Fi de alta velocidade, recepgdo exclusiva, bar, banheiros modernos e
tecnologia de acesso personalizado.

Segundo a empresa, o projeto arquitetdbnico une “elegancia natural, uso de madeira, texturas
organicas e uma iluminagao acolhedora, criando um ambiente leve e exclusivo”.

O local possui bufé gourmet e bebidas premium
(Divulgagéao)

Como acessar

O acesso ao espacgo privativo devera ser vendido aos
passageiros no terminal a partir de janeiro. A Krooze nao
informou valores nem como sera o funcionamento. Por
exemplo, por quanto tempo cada visitante pode ficar na sala.

Agentes de viagens e operadores parceiros da Krooze terdo
prioridade na compra dos ingressos. Por enquanto, nao
estdo previstas parcerias com operadoras de cartdes de

crédito para acesso livre.

Primeira sala VIP para cruzeiros do Brasil ja funciona no Concais Até o final deste ano, a sala
atendera convidados; a inauguragéo oficial para o publico ocorrera em janeiro.

Projeto arquiteténico utiliza madeira e texturas
(Divulgacao)

Experiéncia

A ideia da Krooze € que a experiéncia dos viajantes de
cruzeiros ganhe um novo patamar enquanto esperam o
embarque no terminal santista. O objetivo é que as agéncias
de turismo e as préprias companhias de cruzeiros oferegam
a sala VIP junto com a venda de pacotes. Como a
capacidade é para receber até 80 pessoas a0 mesmo
tempo, havera restricdes de tempo e, provavelmente, fila de
espera, a depender do interesse dos milhares de
passageiros que usam o Concais. O local tem 330 metros quadrados (m2), possui bufé gourmet,
bebidas premium, internet Wi-Fi de alta velocidade, recepcao exclusiva, area de descanso com vista
para o cais de atracag&o dos navios, bar, banheiros modernos e tecnologia de acesso personalizado.
O acesso ao espago privativo devera ser vendido aos passageiros no terminal a partir de janeiro,

quando a sala VIP inaugura oficialmente ao publico.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 23/12/2025
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“A INFRAESTRUTURA NO BRASIL NAO ACOMPANHOU O RITMO DOS TERMINAIS”,
DIZ ROBERTO PAVECK

A Tribuna entrevista Roberto Paveck, economista e especialista portuario
Por Ted Sartori 21 de dezembro de 2025

O economista e especialista portuario Roberto Paveck, de 42 anos, analisa com profundidade cada
assunto que trata, em razdo da experiéncia de 13 anos nas areas de logistica, inovacao e gestao do
setor. Na entrevista a seguir, ele, que também é colunista de A Tribuna, aborda varios aspectos
ligados aos portos brasileiros.

continuam sendo o alto custo de
investimento e a qualificagdo da mao de
obra” (Alexsander Ferraz/AT)

U 4 / Y Roberto Paveck: "Os principais obstdculos
S

Como o senhor avalia os portos brasileiros
em termos de infraestrutura e eficiéncia
logistica?

Os portos brasileiros vivem um cenario de
avangos importantes, mas ainda marcado por
contrastes. Nos Ultimos anos, vimos uma
melhora consistente em infraestrutura portuaria,
puxada principalmente pela iniciativa privada, que investiu em expansdao de capacidade,
modernizagdo de equipamentos e aumento de produtividade operacional. Em muitos terminais, o
nivel de eficiéncia ja se aproxima dos melhores padrdes internacionais. Por outro lado, a
infraestrutura publica que sustenta essa operagdo, como acessos terrestres, digitalizacédo e
coordenacéo logistica, ainda avanga em ritmo desigual. Essa diferenga cria gargalos que afetam o
fluxo de cargas e limitam o potencial competitivo do Pais.

O Brasil ja mostrou que domina as operagdes dentro do porto; o desafio agora é fazer com que tudo
0 que acontece antes de a carga chegar e depois que ela sai tenha 0 mesmo padrao de eficiéncia.
Apesar disso, vejo um ambiente cada vez mais favoravel para evolugdo. H& uma agenda de
inovagdo mais madura, um setor privado disposto a investir e uma percepgao crescente de que
eficiéncia logistica ndo depende apenas de obras, mas também de integragéo, planejamento e uso
inteligente de dados.

Roberto Paveck: "O desafio agora é fazer
com que tudo o que acontece antes de a
carga chegar e depois que ela sai tenha o
mesmo padrdo de eficiéncia” (Alexsander
Ferraz/AT)

Em que grau a automagao ja avangou nos
terminais no Brasil?

Grande parte desses terminais pertence a
grupos econdmicos que operam em diversos
paises e seguem padrbes internacionais de
produtividade e tecnologia. Esse contexto gera
pressao natural para modernizar, mantendo os terminais brasileiros alinhados ao desempenho das
outras unidades do mesmo grupo no exterior. Como resultado, observamos uma evolugao continua:
sistemas operacionais integrados, gates mais eficientes, planejamento digital de patio e
equipamentos com maior assisténcia tecnolégica. Os principais obstaculos continuam sendo o alto
custo de investimento e a qualificacdo da mao de obra. A presenca de profissionais capacitados
permanece indispensavel.




Edicéo: 200/2025
Pagina 9 de 84
Data: 23/12/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Qual sua avaliagao sobre o Projeto de Lei (PL) 733/2025, a nova Lei dos Portos?

Considero muito positivo o esfor¢co de facilitar a instalacdo de Terminais de Uso Privado (TUPs) e
ampliar a participagdo do capital privado na gestdo portuaria. Esse movimento tende a atrair novos
investimentos, aumentar a concorréncia e acelerar a modernizagédo do setor. Também vejo com bons
olhos a criagcdo de uma entidade voltada a autorregulacdo e a mediagdo de conflitos, o que pode
reduzir a judicializacao e tornar o ambiente portuario mais previsivel, agil e eficiente. Por outro lado,
ha pontos que merecem atencdo. A proposta de definir o Servigo Nacional de Aprendizagem do
Transporte (Senat) como certificador preferencial para a qualificacdo dos trabalhadores portuarios
concentra uma responsabilidade que hoje é distribuida entre varias instituicdes. Atualmente, diversas
organizagdes tém acesso aos recursos do Fundo de Desenvolvimento do Ensino Profissional
Maritimo para desenvolver programas de formagéo, o que garante pluralidade, competigcdo saudavel
e diferentes abordagens pedagdgicas. Ao permitir que apenas o Senat tenha acesso a esse fundo,
mesmo reconhecendo sua competéncia, corremos o risco de restringir a oferta de possibilidades e
limitar a diversidade necessaria.

Como o senhor vé o papel dos portos como hubs de industrializagao?

Quando falamos em aumentar o valor agregado das exportacdes, os portos entram naturalmente
nesse debate. Eles podem funcionar como polos de produgao e transformacao, e isso faz sentido por
diversos motivos. Primeiro, logistica: produzir proximo ao porto reduz custos, economiza tempo e
aumenta a competitividade. Em segundo lugar, o encadeamento produtivo: quando instalamos
industrias e servigos de maior valor agregado na retroarea portuaria, ativamos um efeito multiplicador
real. Cada nova planta industrial puxa uma cadeia inteira junto, fornecedores, tecnologia, logistica
especializada, empregos qualificados e demanda crescente por engenheiros e técnicos. Isso ndo sé
diversifica a economia local, mas faz com que uma parcela muito maior do valor gerado permaneca
no pais, em vez de ser capturada no exterior. Mas é necessario construir um ambiente favoravel:
politicas, incentivos, infraestrutura e planejamento estratégico.

As Zonas de Processamento de Exportacao (ZPEs) tém se mostrado promissoras. Qual sua
opiniao sobre o papel das ZPEs no Pais, e no Porto de Santos?

A ideia central de uma ZPE é criar um ambiente competitivo para que empresas produzam no Brasil
e exportem com menor custo, menos burocracia e mais previsibilidade. No papel, esse modelo é
extremamente interessante porque combina incentivos fiscais, simplificagdo administrativa e uma
l6gica de cluster produtivo voltado ao mercado externo. E uma forma de agregar valor antes que a
carga deixe o Pais. No caso do Porto de Santos, existe uma vocagao muito clara para transformar
produtos ligados as cadeias agroexportadoras, quimica e petroquimica. Mas, antes mesmo de
pensar em um modelo formal de ZPE, poderiamos dar um passo anterior que ja seria um avango
significativo: viabilizar areas para a instalagdo de condominios industriais integrados ao Porto. Esse
tipo de arranjo eu tive a oportunidade de conhecer em Joinville, em um modelo que me impressionou
justamente pela integragdo. Nao era apenas um conjunto de empresas dividindo infraestrutura. No
mesmo espacgo conviviam industria, universidade e um hub de inovagao, formando um ecossistema
real, onde conhecimento, tecnologia e producao se retroalimentavam. A proximidade fisica acelerava
solugdes, reduzia custos, criava mao de obra qualificada e fortalecia toda a cadeia produtiva local. Se
algo semelhante fosse estruturado em Santos, ja teriamos um avango importante.

Quais sdo os gargalos que mais atrasam a competitividade dos portos brasileiros?

Os acessos terrestres. Quando falamos em acessos, estamos tratando do trecho final que conecta o
porto as cidades, aos polos industriais e as redes de distribuicdo. E nesse ponto que surgem os
maiores conflitos: transito urbano, vias saturadas, limitagbes fisicas, disputas pelo uso do solo e
custos operacionais maiores por causa da imprevisibilidade. E essa realidade ndo é uma
particularidade brasileira. Portos como Los Angeles, Roterda, Hamburgo e Singapura enfrentam o
mesmo tipo de pressao quando crescem ao lado de areas urbanas densas. Ou seja, € um fendmeno
tipico de grandes hubs logisticos inseridos em regibes metropolitanas. O desafio é que a
infraestrutura externa no Brasil simplesmente ndo acompanhou o ritmo de modernizagcao dos
terminais. A maior parte das cargas chega por rodovias que ja operam no limite, acumulando
congestionamentos, filas, custos extras e perda de previsibilidade. Mesmo na ferrovia, onde houve
avancgos relevantes, a malha ainda é restrita, saturada em alguns trechos ou compartilhada com
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outros usos, reduzindo a eficiéncia para o transporte portuario. Por isso, hoje a dificuldade nao esta
mais em operar a carga dentro do terminal, mas em garantir que ela consiga chegar até ele com
fluidez, regularidade e custo competitivo. E nesse ultimo trecho, onde porto e cidade se encontram,
que esta o gargalo que determina o ritmo de toda a cadeia logistica.

Como o senhor avalia o papel da iniciativa privada e dos terminais privados na modernizagao
portuaria no Brasil?

O que falta para que esse setor seja mais competitivo? A iniciativa privada é o grande motor da
modernizagao portuaria no Brasil. Foram os terminais privados que impulsionaram investimentos em
tecnologia, ampliacado de capacidade, automagdo e modelos de gestdo mais eficientes, elevando a
produtividade e reduzindo tempos de operacdo. Esse movimento mudou o patamar dos portos
brasileiros e mostrou que, quando o ambiente permite, o setor responde rapidamente com inovacao.
Ainda assim, para que essa competitividade avance de forma sustentavel, alguns pontos precisam
evoluir. O primeiro é a simplificagéo e a previsibilidade regulatéria. O segundo € a infraestrutura de
acesso. O terceiro é a integracdo digital. A iniciativa privada ja fez sua parte ao demonstrar
capacidade de transformar operagdes e criar eficiéncia. O préximo passo é alinhar governanca,
infraestrutura e digitalizacao para que os avangos deixem de ser iniciativas isoladas e se convertam
em competitividade real para o pais.

Se o senhor tivesse que escolher uma prioridade para o setor portuario brasileiro nos
préximos trés anos, qual seria e por qué?

A implantagdo de um Port Community System (PCS) deveria estar no centro das prioridades dos
proximos trés anos. Um PCS, de forma simples, € uma plataforma digital que integra toda a
comunidade portuaria, terminais, armadores, agentes de carga, transportadores, despachantes,
alfandega e 6rgéos publicos, criando um fluxo unico de informagdes. Nos portos onde esse modelo
foi adotado, os resultados sdo muito claros: menos burocracia, mais previsibilidade, reducado de
tempo e custos, e operagdes muito mais fluidas. Nao é discurso, é evidéncia. Além disso, o processo
de implantagdao de um PCS traz um beneficio adicional quase tdo importante quanto o sistema em si:
ele obriga a comunidade portuaria a conversar. Hoje, o maior desafio ndo é tecnoldgico. E a
fragmentagédo. Cada ator opera com seu préprio sistema, sua légica, seu ritmo. Essa multiplicidade
cria atritos, gera filas, aumenta custos e reduz previsibilidade. O PCS resolve justamente isso ao
transformar a informacado em um fluxo continuo, transparente e confiavel. Mesmo que em trés anos o
sistema ainda nado esteja totalmente consolidado, esse periodo seria suficiente para organizar a
governanga, integrar processos-chave e estabelecer um novo padrdo de colaboragdo. E s6 isso ja

representaria um salto significativo para o setor portuario brasileiro.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 21/12/2025

JUSTIGA SUSPENDE LICITAGAO DE CONDOMINIO LOGISTICO EM SANTOS

Decisao provisoria (liminar) atende ao pedido feito pela Associagdo Brasileira dos Terminais de
Contéineres
Por Mauricio Martins 20 de dezembro de 2025

Local para condominio logistico em Santos
fica na Avenida Augusto Barata, entre os
bairros Alemoa e Sabood, tem 242 mil metros
quadrados e prevé patio para 460
caminhobes (Alexsander Ferraz/AT)

A Justica Federal acatou o pedido da
Associagdo Brasileira dos Terminais de
Contéineres (Abratec) e determinou a
suspensdo imediata da licitagdo que a
Autoridade Portuaria de Santos (APS) fez para
a cessado de uma area para a implantagao do
Condominio Logistico da Margem Direita (CLDM), em Santos. A decisado liminar (proviséria), de
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sexta-feira, é do juiz federal substituto Diogo Henrique Valarini Belozo, da 12 Vara Federal de Santos.
Se néo for derrubada por recurso, a medida vale até o julgamento final do processo.

Na acdo, a Abratec pede a anulagdo do edital, argumentando que o terreno escolhido para o
condominio logistico, que fica na Avenida Augusto Barata, entre os bairros Alemoa e Sabod, é
classificado no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto de Santos como area
destinada as atividades-fim do porto, como atracagao e movimentagao de cargas.

Por isso, a associagdo sustenta que esse local ndo poderia ser explorado por meio de cessao de
uso, como propds a APS, e que qualquer mudanca de destinagdo exigiria autorizagdo prévia da
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) e do Ministério de Portos e Aeroportos (MPor).
Além disso, a Abratec aponta contradicdo no préprio edital, j4 que a APS classifica o condominio
como empreendimento “n&o operacional”’ ou “acessoério”, algo que, na visdo da entidade, ndo poderia
ser implantado em uma area que o PDZ reserva para fins operacionais.

A entidade também classifica como injustificavel impor restricbes a participagdo no certame de
empresas ou grupos econdmicos que ja atuem na movimentacao de contéineres no Porto de Santos.

Outro questionamento refere-se ao tempo para apresentagao das propostas. De acordo com a acéo,
o edital foi publicado em 21 de outubro, com entrega dos documentos para 12 de novembro de 2025.
A Abratec afirma que o prazo é curto demais diante do porte e da complexidade do empreendimento,
que envolve grande area, investimentos elevados e estudos técnicos detalhados. Na avaliagado da
entidade, isso limitou a participacao de interessados, afetando a competitividade do certame.

Projetos

A decisao atinge exclusivamente o projeto do condominio logistico previsto para Santos, O local, com
242 mil metros quadrados (m2), prevé patio regulador para caminhdes, servicos e espagos para
refeicdo e descanso de motoristas. O estacionamento é para 460 vagas. Ja a area de servigos de
apoio logistico seria voltada para carga e contéineres. O investimento é de R$ 282,5 milhdes.

A proposta da APS, porém, envolve outro empreendimento do tipo, na Margem Esquerda do Porto,
em Guaruja, que nao é alvo de questionamento judicial. Essa area, com 163,1 mil m2, fica no bairro
Conceigaozinha, no Distrito de Vicente de Carvalho. O complexo abrigara patio regulador com 417
vagas para caminhdes, area de servigos de apoio logistico e um espago para armazéns cobertos. O
cessionario tera que investir R$ 195,4 milhdes.

Etapas

Na etapa mais recente do processo, realizada na ultima quarta-feira, a APS recebeu propostas para
os dois condominios. Os certames tiveram propostas Unicas. O Consorcio Portlog venceu em Santos
e o Consoércio Marlog-Petrasalis Logistica em Guaruja.

Juntos, os dois projetos oferecerdao 877 vagas de estacionamento para caminhdes, que deverao
estar disponiveis a partir de 2029. Os dois contratos somam R$ 477,9 milhdes em investimentos e a
cessdo das areas sera por 20 anos.

Com a liminar, entretanto, o avango do projeto de Santos fica paralisado até nova decisao judicial. O
processo seguira para julgamento do mérito do mandado de seguranca, quando o juiz analisara de
forma aprofundada a legalidade das clausulas questionadas pela Abratec e a modelagem adotada
pela APS para a cessao da area.

Posicionamento

A Autoridade Portuaria de Santos (APS) afirma, em nota, que tomou ciéncia da decisao liminar que
determinou suspenséao do Procedimento Licitatorio n° 01/2025, concedida na noite de sexta-feira pela
12 Vara Federal de Santos. A APS informa que ira recorrer da decisao e que, considerando os prazos

definidos pelo procedimento licitatério, tal decisdo nao afeta o andamento da licitagao.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 20/12/2025
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PORTO DE SANTOS LIDERA MOVIMENTAGCAO DE CARGAS NO SUDESTE; VEJA OS
NUMEROS

Com 119,4 milhdes de toneladas até outubro, complexo responde por mais de 20% da carga regional
Por ATribuna.com.br 20 de dezembro de 2025

Santos movimentou 119,4 milh6es de toneladas, 20,8%
de toda a carga da Regiao Sudeste até outubro
(Vanessa Rodrigues/Arquivo AT)

Com o maior complexo do Pais, o Porto de Santos liderou a
movimentacdo no Sudeste, com 1194 milhdes de
toneladas, registrando crescimento de 1,05% em relagéo a
- 2024 e respondendo por 20,8% de toda a carga
movimentada na regido até outubro.

Na sequéncia, aparecem o Terminal de Tubarao (ES), com
70,4 milhdes de toneladas (alta de 9,12%), e o Terminal Aquaviario de Angra dos Reis (RJ), que
movimentou 57,9 milhées de toneladas, com crescimento de 8,26% no periodo.

Pelo Porto de Itaguai (RJ) passaram 51,7 milhdes de toneladas, mantendo seu papel estratégico no
escoamento de minério de ferro, enquanto o Terminal de Petréleo no Porto de Acu (RJ) registrou
49,6 milhdes de toneladas, com expressivo crescimento de 15,43%, reforcando a relevancia do
Sudeste na logistica energética nacional.

Principais mercadorias

O levantamento da Antag mostra que o minério de ferro permaneceu como a principal mercadoria
movimentada no Sudeste (33,7% do total), com 194,2 milhdes de toneladas, crescimento de 7,46%,
consolidando a regido como base do escoamento mineral do Pais.

Na sequéncia, petroleo e derivados (6leo bruto) alcangaram 152,2 milhées de toneladas, com alta de
10,35%, refletindo a for¢ca do setor energético. Cargas em contéineres somaram 60 milhdes de
toneladas (+2,17%), enquanto a soja movimentou 37,3 milhdes de toneladas, com expressivo avango
de 16,47%, impulsionada pelo agronegdcio. Ja os derivados de petrdleo (sem 6leo bruto) totalizaram

27,2 milhdes de toneladas, mantendo volumes relevantes na matriz de cargas regionais.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 20/12/2025

PORTOS DO SUDESTE CHEGAM A 575,5 MILHOES DE TONELADAS ATE OUTUBRO

Alta é de 4,9% em relagdo ao mesmo periodo de 2024, mantendo a regiao como principal eixo
logistico do Pais
Por ATribuna.com.br 20 de dezembro de 2025

Os contéineres responderam por 60 milhées de
toneladas, com expansdo de 2,1%, enquanto a carga
geral atingiu 28,6 milhdes, alta de 1,6% (Alexsander
Ferraz/AT)

A movimentagao de cargas nos portos da Regidao Sudeste
alcangcou 575,5 milhdes de toneladas entre janeiro e
¢ outubro de 2025, segundo dados divulgados esta semana
~ pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq).
. O volume representa crescimento de 4,9% em relagdo ao
mesmo periodo de 2024, mantendo o Sudeste como
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principal eixo logistico do Brasil e movimentando os maiores volumes de cargas no sistema portuario
nacional.

O desempenho regional foi sustentado principalmente pelos granéis sdlidos, que somaram 299,7
milhdes de toneladas, com alta de 4,2% frente a 2024. Os granéis liquidos alcancaram 187,3 milhdes
de toneladas, registrando crescimento de 7,7%, fortemente influenciados pela movimentacdo de
petréleo e derivados.

Ja as cargas em contéineres responderam por 60 milhdes de toneladas, com expansao de 2,1%,
enquanto a carga geral atingiu 28,6 milhdes de toneladas, crescimento de 1,6% em relacao a 2024,
de acordo com as estatisticas divulgadas pela Antaq.

Tipos de navegacao

Do total movimentado nos portos do Sudeste, 435,6 milhdes de toneladas foram transportadas na
navegagao de longo curso, que sao as operacdes entre o Brasil e outros paises. Esse tipo de
transporte registrou crescimento de 5,2% em relagédo a 2024, demonstrando o fortalecimento da
integracao da regido com os mercados internacionais.

Ja a cabotagem, que é o transporte de cargas entre portos brasileiros, somou 114,1 milhdes de
toneladas no periodo, com alta de 5,2% na comparagao anual. Essa modalidade é fundamental para
a logistica nacional, pois permite o deslocamento de grandes volumes de mercadorias ao longo da
costa, reduzindo custos e complementando o transporte rodoviario.

Ao analisar as mercadorias que entraram e sairam do pais pelos portos do Sudeste, os dados
da Antaq indicam que as exportagbes cresceram 6,6%, enquanto as importagdes registraram leve
retracao, de 2,4%, movimento que indica ajustes pontuais no volume de mercadorias.

Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 20/12/2025
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ME — MOVIMENTO ECONOMICO

Estocagem subterrénea de gas: Origem avanga em projeto inédito em Alagoas

Origem Energia obtém sinalizagdo inédita da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) para projeto de estocagem subterranea de gas e confirma R$ 100 milhdes de
investimento

Da Redagao ME - redacao@movimentoeconomico.com.br

Com o Polo Alagoas e o projeto de estocagem
subterranea de gas natural, o Grupo Origem pretende
transformar o estado no principal hub energético do
Nordeste. Foto: Origem Energoa/Divulga¢ao

A Origem Energia S.A. comunicou na segunda-feira (22)
ao mercado a aprovacao, pela Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), da
minuta de autorizacdo para o projeto de Estocagem
Subterranea de Gas Natural (ESGN) no campo de Pilar,
em Alagoas. Trata-se do primeiro projeto desse tipo no
Brasil, com capacidade inicial estimada em 50,6 milhdes
de metros cubicos e investimento de cerca de R$ 100 milhdes.

Segundo o fato relevante, a estrutura sera implantada em reservatorios geoldgicos ja existentes, que
anteriormente foram utilizados para produgéo de gas. A iniciativa integra a estratégia da empresa de
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verticalizar a cadeia de suprimento, integrando produgcdo, transporte, armazenamento e
comercializacido de gas natural.

O campo de Pilar, localizado na regido metropolitana de Maceid, abrange os municipios de Pilar,
Marechal Deodoro, Satuba e Rio Largo, e compde o portfolio de ativos adquiridos pela Origem da
Petrobras no Polo Alagoas, em 2021.

ANP aprova minuta, mas operag¢ao depende de nova autorizagao

A decisao da ANP foi tomada na semana passada, durante reunido da diretoria colegiada, e consistiu
na aprovacao da minuta da resolugao autorizativa que permitira a Origem implantar a primeira fase
da estocagem subterranea. Essa minuta define as condi¢des e requisitos técnicos para o avango do
projeto, mas ainda sera publicada no Diario Oficial da Unido, e a operagcao comercial dependera de
uma autorizagao posterior da agéncia.

Apesar de o Brasil ainda ndo possuir regulamentacdo especifica sobre estocagem subterrdnea de
gas, a ANP considerou viavel autorizar o projeto com base em normas técnicas ja existentes para
transporte, distribuicdo, seguranga operacional e integridade geoldgica.

De acordo com o voto do diretor relator Fernando Moura, o projeto podera “representar uma
contribuicao significativa para a infraestrutura do mercado de gas natural, aumentando a flexibilidade
operacional, promovendo estabilidade no fornecimento e estimulando a concorréncia”.

A Origem ja obteve licenca ambiental prévia do Instituto do Meio Ambiente de Alagoas (IMA) e
informou que a previsao € iniciar as operagdes comerciais em 2026, apés o cumprimento de todas as
exigéncias técnicas e regulatérias estabelecidas pela ANP. Segundo a empresa, esse cronograma
depende da publicagao oficial da autorizagcdo no Diario Oficial da Unido, da conclusdo do
licenciamento ambiental completo e da implantagdo da infraestrutura de estocagem, incluindo os
sistemas de compressao, monitoramento e injegao.

Potencial estratégico e impacto para o mercado de gas natural

A estocagem subterrdnea é amplamente utilizada em mercados desenvolvidos, como Estados
Unidos e Europa, e cumpre fungéo estratégica ao permitir armazenamento em larga escala de gas
natural, garantindo seguranga de suprimento, estabilidade de precos e resposta a picos de demanda.

O modelo brasileiro atual depende da importagdo de gas natural liquefeito (GNL), o que gera
volatilidade de precgos e limita a competitividade. Com a ESGN, a Origem pretende reduzir essa
dependéncia e posicionar Alagoas como um hub logistico energético, aproveitando a infraestrutura
de escoamento ja existente e a localizagcao proxima a Bacia de Sergipe-Alagoas.

O projeto é desenvolvido em parceria com a Transportadora Associada de Gas (TAG) e integra um
plano mais amplo de investimentos da Origem no estado, que inclui a constru¢cdo de novas térmicas
e ampliagdo da unidade de processamento de gas natural (UPGN) de Maceié.

Alagoas no contexto da produgao de gas natural

Segundo dados da ANP referentes a novembro de 2023, Alagoas registrou uma producao média de
683 mil metros cubicos de gas natural por dia, o que representa 1,3% da produgao nacional. No
contexto nordestino, a Bahia lidera com 1,8 milhdo de m?3/dia, seguida por Rio Grande do Norte,
Sergipe e Alagoas.

A expectativa € que a implantagdo da estocagem subterrdnea contribua para ampliar a relevancia
econdmica e logistica do estado, além de estimular investimentos e gerar empregos na cadeia de

infraestrutura energética
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 23/12/2025
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TRANSNORDESTINA: SUDENE LIBERA MAIS R$ 700 MILHOES APOS 1° TESTE DE
CARGA

Diretoria Colegiada da Autarquia também autorizou o empenho de mais R$ 115,4 milhdes para a
obra. Com os novos aportes, a Transnordestina passou a contar com 100% da execugao contratada
no Ceara

Da Redagdo ME - redacao@movimentoeconomico.com.br

A concessionadria da Transnordestina deu inicio a
fase de testes operacionais, transportando milho de
Bela Vista (Pl) a Iguatu (CE). Foto: Yasmin
Fonseca/MIDR

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
' (Sudene) autorizou, nesta segunda-feira (22), a liberagao
de R$ 700 milhdes para a Ferrovia Transnordestina, com
recursos do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste
(FDNE). A medida foi aprovada por unanimidade pela
Diretoria Colegiada da autarquia e incluiu também o empenho adicional de R$ 115,4 milhdes, valor
que complementa a parcela contratual de R$ 1 bilhdo destinada ao projeto, principalmente no trecho
cearense.

Segundo o diretor de Gestdo de Fundos e Incentivos Fiscais da Sudene, Heitor Freire, a liberagao foi
autorizada apos a apresentagcdao das comprovacdes fisica, financeira e contabil da obra pela
concessionaria Transnordestina Logistica S.A. (TLSA). A documentagéao foi validada pelo Banco do
Nordeste, agente operador do fundo.

A Sudene é uma das principais financiadoras da ferrovia. A autarquia prevé o investimento de R$ 7,4
bilhdes até 2027, dos quais R$ 6,1 bilhdes ja foram liberados, incluindo R$ 800 milhdes oriundos do
antigo Finor. Os recursos estao voltados a execugido da Fase 1 do projeto, que interliga Eliseu
Martins (PI) ao Porto do Pecém (CE).

100% da execucgao contratada e avanc¢o fisico no Ceara

Com os novos aportes, o empreendimento passou a contar com 100% da execugao contratada,
conforme informado pela Sudene. Em 11 de dezembro, foram assinadas as ordens de servigco para
os lotes 9 e 10, considerados os trechos de maior complexidade técnica da obra. O lote 9, com 46
km, liga Baturité a Aracoiaba. O lote 10, com 51 km, vai de Aracoiaba a Caucaia, na Regiao
Metropolitana de Fortaleza.

Esses dois segmentos atravessam o Macico de Baturité, exigindo solugbes de engenharia
especificas. A execugao desses trechos é considerada fundamental para a conexao da linha férrea
ao litoral cearense e sua integracdo ao Porto do Pecém, principal terminal vinculado ao projeto.

Operacgao-teste com trem de carga marca novo estagio da Transnordestina

A liberagao dos recursos ocorreu logo apos o inicio da fase de testes operacionais da ferrovia. Na
sexta-feira (19) um trem de carga com 20 vagdes carregados de milho percorreu 585 quildmetros
entre Bela Vista (Pl) e Iguatu (CE). A viagem foi concluida em 12 horas e 8 minutos, abaixo da
previsdo inicial de 14 horas.

Essa operagdo marca o inicio do comissionamento da Transnordestina, etapa que antecede o
transporte regular de cargas. A expectativa da TLSA ¢ iniciar a operagdo comercial em 2026, com
conclusao das obras da Fase 1 prevista para 2028.

O superintendente da Sudene, Francisco Alexandre, destacou o avanco do projeto € o0 compromisso
da autarquia com a viabilizacdo da obra: “A Transnordestina deixou de ser uma promessa de longo
prazo para se consolidar como uma realidade operacional. Este aporte de R$ 700 milhdes reafirma o
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papel da Sudene na viabilizagdo de uma obra com alto potencial de transformacdo da logistica
nordestina.”

*Com informacgdes da Sudene
Fonte: ME — Movimento Econémico
Data: 23/12/2025

g Vb Presidéncia da Republica
= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

MPOR E MARINHA DO BRASIL REFORCAM O ACESSO A SAUDE PUBLICA POR MEIO
DAS HIDROVIAS NA AMAZONIA

A navegabilidade dos rios garante a atuagdo dos Navios de
Assisténcia Hospitalar e amplia o atendimento as populagdes
ribeirinhas

A navegacdo segura nas hidrovias amazénicas permite
que os Navios de Assisténcia Hospitalar da Marinha do
Brasil levem atendimento médico e odontolégico a
comunidades ribeirinhas de dificil acesso. - Foto:
Divulgacao/Marinha do Brasil

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) atua em parceria
com a Marinha do Brasil para garantir a navegabilidade das
hidrovias amazénicas e apoiar as missdes dos Navios de Assisténcia Hospitalar (NAsH). Com apoio
técnico do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit), a navegacéo fluvial
permite o deslocamento das embarcacbes que levam atendimento médico e odontoldgico a
populacdes ribeirinhas que vivem em areas sem acesso terrestre continuo, onde os rios sdo a
principal e, muitas vezes, a Unica via de acesso a servigos essenciais.

Ao longo do ano, o MPor e o Dnit mantém um trabalho permanente de monitoramento dos rios,
organizacdo das rotas de navegacao, sinalizac&do e ajustes nos trechos mais sensiveis. Essas acdes
garantem a regularidade das miss6es da Marinha do Brasil, inclusive nos periodos de cheia e
vazante, e reforcam o papel das hidrovias como elo permanente entre o Estado e as populagdes
ribeirinhas.

A manuteng¢ao das hidrovias assegura condi¢gdes seguras de navegacao e possibilita que os navios
da Marinha do Brasil alcancem comunidades isoladas ao longo da extensa rede de rios da
Amazobnia. Essa atuagao integrada viabiliza consultas médicas, atendimentos odontoldgicos e agbes
de prevengao, ampliando o0 acesso a saude em territérios de dificil acesso.

“A parceria entre o Ministério de Portos e

:2;"')""5::‘ m\"‘rl::l;‘memo il saliie Aeroportos e a Marinha do Brasil é
MEDICgNA AMAZONIA i ‘ ; essencial para que a politica de
: : manutencido das hidrovias se traduza em

- o atendimento a populagdo. Ao garantir a

s navegabilidade dos rios, criamos as

condicbes para que o0s havios de

assisténcia  hospitalar cheguem com
regularidade e seguranga as comunidades
mais isoladas, ampliando o acesso a saude
na Amazonia”, afirmou o ministro de Portos
e Aeroportos, Silvio Costa Filho.

Atendimentos por ano - Marajé
« Javari Negro

2021 189 mil
Operagdo viabilizada por:

Marinha do Brasil MPor DNIT

Execucdo das
missdes de
assisténcia
hospitalar

*2022 19,5 mit

2023 28 mil
Manutengao da
navegabilidade

2024 325mil

2025 257 mit

Atendimentos no periodo da Covid-19
MARINHA
SoBRASIL
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Para o secretario nacional de Hidrovias e Navegagao, Otto Burlier, a infraestrutura fluvial proporciona
as condicbes necessarias para a atuacdo da Marinha do Brasil na regiao, permitindo o cumprimento
de sua missdo. “A manutencao da navegabilidade é a base das operag¢des da Marinha do Brasil. O
monitoramento continuo dos rios, a sinalizagdo nautica e a manutengcédo dos canais de navegacao
permitem planejar as missdes com segurancga e regularidade, mesmo diante das variagdes sazonais
da Amazobnia”, destacou.

Atendimento em saude por vias fluviais

Os Navios de Assisténcia Hospitalar levam atendimento médico e odontolégico a comunidades
ribeirinhas da Amazénia. Em muitas dessas localidades, os rios sdo o principal e, muitas vezes, o
unico caminho até os servigcos de saude.

Atualmente, os navios atuam em diversos trechos da rede de rios amazbnicos, com destaque para
as rotas entre Porto Velho (RO) e Caracarai (RR) e entre Tabatinga (AM) e Santana (AP). Essas
rotas permitem alcancar comunidades distantes dos centros urbanos e de dificil acesso por terra.

Para organizar os atendimentos ao longo do ano, as missdes sao divididas em Polos de Saude. Os
polos sdo definidos de acordo com os rios navegados e, em geral, recebem seus nomes, como
Amazonas, Solimdes, Madeira, Purus, Jurua, Javari, Negro/Branco, I¢a, Japura, Tapajés, Xingu, Jari
e Maraj6. Essa organizacdo facilita o planejamento das rotas e garante a continuidade do
atendimento as comunidades ribeirinhas.

Cada missao pode durar até quatro meses seguidos. Esse periodo considera as grandes distancias
entre as comunidades e os desafios de deslocamento na regido amazdnica. Desde 2021, os Navios
de Assisténcia Hospitalar realizam, em média, cerca de 25 mil atendimentos por ano, incluindo
consultas médicas, atendimentos odontologicos e agdes de prevencédo em saude.

Em 2021, foram registrados 18.928 atendimentos. Em 2022, o numero chegou a 19.540, ainda
impactado pela pandemia da Covid-19. Com a retomada regular das missdes, os atendimentos
cresceram para 27.963 em 2023 e 32.468 em 2024. Em 2025, até o momento, j& foram
contabilizados 25.724 atendimentos. A atuagio conjunta do Ministério de Portos e Aeroportos, do
Dnit e da Marinha do Brasil garante a operagdo dos Navios de Assisténcia Hospitalar e amplia o
acesso a saude nas regides mais distantes da Amazdnia.

A iniciativa assegura que o cuidado em saude chegue a quem vive longe dos centros urbanos,

respeitando as caracteristicas e os tempos da regido amazoénica.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 23/12/2025

OBRAS DE MODERNIZAGAO PERMITEM ENFRENTAR ASSOREAMENTO HISTORICO
NA HIDROVIA DA LAGOA MIRIM (RS)

Projeto coordenado pelo Ministério de Portos e Aeroportos amplia a seguranga da navegacgao,
fortalece a integracdo com o Uruguai e impulsiona o desenvolvimento econémico no sul do estado

Modernizagcdo enfrenta o assoreamento historico e
amplia a seguranca da navegacdo, fortalecendo a
integragdo com o Uruguai e o desenvolvimento regional.
- Foto: Divulgacgao

OGoverno Federal publicou, nesta terga-feira (23), dois
editais de licitagdo para a modernizacdo da Hidrovia da
Lagoa Mirim, no Rio Grande do Sul. O projeto € coordenado
pelo Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) e tera
execucdo técnica a cargo do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (Dnit).
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A iniciativa integra o Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) desde 2013 e entra agora na
fase de execugdo. As intervencbes previstas incluem a elaboracdo de projetos executivos, a
realizacdo de obras de dragagem e a implantacdo de sinalizagcdo nautica, com foco na melhoria da
navegabilidade e no aumento da seguran¢a da navegagao ao longo de todo o ano.

Os editais também contemplam servigos de levantamento hidrografico e de supervisdo técnica das
obras. As agbes abrangerdo trechos estratégicos da Hidrovia Brasil-Uruguai, como o canal
navegavel da Lagoa Mirim, o canal de Sdo Gongalo, o canal do Sangradouro e o acesso ao Porto de
Santa Vitéria do Palmar (RS).

Para o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, a publicacido dos editais representa um
avancgo concreto na retomada de projetos estruturantes para o setor hidroviario nacional. “A Hidrovia
da Lagoa Mirim é estratégica para o desenvolvimento do Sul do pais e para a integragdo com o
Uruguai. Com a publicacdo desses editais, avangcamos na modernizagdo da infraestrutura,
ampliamos a seguranca da navegacdo e criamos condi¢cdes para um transporte mais eficiente,
sustentavel e competitivo”, afirmou o ministro.

A modernizacdo da hidrovia permitira enfrentar problemas histéricos de assoreamento e limitacbes
operacionais, garantindo melhores condi¢gdes de navegacdo e maior previsibilidade ao transporte
hidroviario. A expectativa € fortalecer a logistica regional, impulsionar a economia local e beneficiar
as atividades produtivas do sul do estado.

Além de seu papel na logistica regional, a Hidrovia da Lagoa Mirim funciona como um corredor
estratégico de integracdo com o Uruguai, contribuindo para o fortalecimento das relagtes
econdmicas e comerciais entre os dois paises.

Licitagoes

As empresas interessadas poderdao apresentar propostas a partir de 23 de dezembro de 2025, por
meio do portal Compras.gov.br. A abertura das propostas esta prevista para os dias 3 e 10 de margo
de 2026, conforme o cronograma especifico de cada edital. Os documentos completos estédo

disponiveis no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP) e no site do Dnit.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 23/12/2025

AVIAGAO BRASILEIRA BATE RECORDE COM 130 MILHOES DE PASSAGEIROS; A
MAIOR MOVIMENTAGAO DA HISTORIA DO PAIS

Em trés anos do governo do presidente Lula, foram incluidos mais de 30 milhdes de passageiros na
aviacdo do Brasil

Numeros indicam recorde de 130 milh6ées de
passageiros no transporte aéreo em 2025 - Foto:
Divulgagéao

O numero de passageiros do transporte aéreo no pais
deve fechar o ano com um recorde de 130 milhdes de
pessoas, ultrapassando pela primeira vez os valores
pré-pandemia. A previsdao é do Ministério de Portos e
Aeroportos (MPor), com base no Relatério de Demanda
e Oferta da Agéncia Nacional de Aviagao Civil (Anac),
atualizado nesta segunda-feira (22) os dados
registrados até novembro.

O transporte aéreo movimentou mais de 117 milhdes de passageiros entre janeiro e novembro, um
namero 9,3% superior ao registrado no mesmo periodo de 2024. O numero de assentos
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comercializados em voos domésticos (91,9 milhdes)
cresceu 8% sobre os numeros do ano passado. O

X aumento foi ainda maior (13,6%) no numero de
AVIBA AEORBE%AOSRIBE|RA passageiros de voos internacionais, que atingiu 25,8

milhdes até novembro.

[+
117M||.H6£s 13 “Este crescimento € um reflexo da economia do Brasil,
Recorde de passageiros x das politicas publicas do Governo Lula que promovem
e ' o desenvolvimento socioeconémico do pais. Em trés
91,9 milhées 25,5 milhes anos, tivemos 30 milhdes de passageiros a mais no
EM VOOS DOMESTICOS EM VOOS INTERNACIONAIS transporte aéreo. Isto é duas vezes a movimentagcao
Y. B s ot anual do A’eroporto Internacional de Brasilia”, afirmou o
e, @ Vosomacorss | Sneuario voosdomdstioss ministro Silvio Costa Filho, de Portos e Aeroportos.

»~~ Paises com maior movimentacao , . . .

&/ de passageiros com o Brasil em 2025: O aumento dos numeros internacionais, segundo o
& e PS ministro,_ também’ reflete o crescimen’;o do
= protagonismo no pais no debate global. “O Brasil voltou

ARGENTINA|  “ipos. o PORT a cena mundial com o presidente Lula. Retomamos o

43 42 31 2,6 didlogo com diversos paises, reforcando nosso

mithdes, milhdes milhdes milhdes potencial econémico e turistico”, disse Costa Filho,

e lembrando que o numero de passageiros internacionais
s DRABIL representa hoje 22% da movimentagao total.

Os paises com maior movimentagao de passageiros com o Brasil em 2025 foram: Argentina (4,3
milhdes), Estados Unidos (4,2 milhdes), Chile (3,1 milhdes) e Portugal (2,6 milhdes). Cerca de 29%
dos voos internacionais passam por Guarulhos (14,9 milhées de passageiros, considerando origem e
destino) e 10% pelo Galeao (5 milhdes). Floriandpolis (com 1 milhdo de passageiros), Campinas (990
mil) e Brasilia (790 mil) fecham o grupo dos cinco aeroportos internacionais mais movimentados do
pais.

Nos voos domésticos, a relagao dos aeroportos mais movimentados (considerando passageiros com
origem ou destino nestes aeroportos) sdo: Guarulhos (27 milhdes), Congonhas (21,8 milhdes),
Brasilia (14 milhdes), Confins (11 milhdes) e Galedo (10,7 milhdes).

Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF

Data: 23/12/2025

MINISTRO SILVIO COSTA FILHO VISITA OBRAS DO AEROPORTO DE CONGONHAS E
DESTACA MODERNIZAGAO DO TERMINAL

Com investimentos de R$ 2,5 bilhdes, reforma inclui ampliagdo de salas VIP, novos restaurantes e
mais conforto para os passageiros

As obras no aeroporto fazem parte de um programa
de modernizagao - Foto: Jonilton Lima/Mpor

Nesta segunda-feira (22), o ministro Silvio Costa Filho
2 realizou uma visita técnica ao Aeroporto de Congonhas,

. em Sao Paulo, e ressaltou o avangco das obras de
| modernizacao, destacando o bom funcionamento das

operagdes. “Um grande conjunto de investimentos esta
sendo feito nos aeroportos. Estamos falando de R$ 2,5
bilhées somente em Congonhas. Isso sera fundamental
para fortalecer a aviagdo do Brasil e proporcionar mais
conforto e eficiéncia aos passageiros”, afirmou o

ministro.
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As obras no aeroporto fazem parte de um programa de modernizagdo, que envolve ampliacdo de
areas de embarque e desembarque, melhorias na infraestrutura, maior acessibilidade e integracao
com transporte publico, garantindo eficiéncia e comodidade para os milhdes de passageiros que
utilizam o terminal diariamente.

Durante a visita, o ministro percorreu as novas areas do terminal e destacou a transformacgao
promovida pela Aena, concessionaria responsavel por Congonhas. “Houve um trabalho intenso de
governanga para modernizar as instalagées e proporcionar mais conforto aos passageiros”, reforgou.

O diretor executivo do Aeroporto de Congonhas, Cléber Meira, que acompanhou a visita, explicou
que a modernizagao inclui a ampliacdo de duas salas VIP, uma de 1.000 m? e outra de 13 m?
oferecendo aos passageiros espacos mais amplos para descanso e maior conforto durante a
circulagao pelo terminal. “Essas melhorias refletem nosso compromisso em oferecer experiéncias de
viagem mais agradaveis e eficientes”, acrescentou.

Mobilidade Urbana

A mobilidade urbana no aeroporto também esta passando por uma ampla reorganizacao para facilitar
0 acesso e a circulagao de veiculos. Entre as mudancas, o edificio-garagem sera transformado em
uma praca de desembarque para aplicativos de transporte, enquanto os taxis passarao a operar no
subsolo. Além disso, a integracdo com a estagcdo de metrd préxima a entrada do terminal permitira
maior agilidade na chegada e saida dos passageiros, solucionando problemas recorrentes de
congestionamento.

Congonhas é um dos aeroportos mais movimentados do pais, com cerca de 80 mil passageiros

diariamente, e as melhorias visam atender a crescente demanda com mais eficiéncia e seguranga.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 22/12/2025

PORTOS DO SUL ATINGEM 108,4 MILHOES DE TONELADAS MOVIMENTADAS

Entre janeiro e outubro, regido registrou aumento de mais de 7% em relagcdo ao ano passado; alta foi
puxada por granéis sélidos e cargas conteinerizadas.

Movimentagdo portudaria na Regidao Sul alcangcou
108,4 milhées de toneladas entre janeiro e outubro
de 2025. Foto: Vosmar Rosa/Mpor

A movimentagdo portuaria na Regido Sul alcangou
108,4 milhdes de toneladas entre janeiro e outubro de
2025, de acordo com o Estatistico Aquaviario da
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq). O
volume representa crescimento de 7,41% em relagao ao
mesmo periodo de 2024, confirmando o bom
desempenho dos portos sulistas.

O desempenho regional foi impulsionado principalmente pelos granéis sélidos, que somaram 65,3
milhdes de toneladas (alta de 1,65%). A movimentagao de cargas conteinerizadas também teve forte
evolugdo, atingindo 25,9 milhdes de toneladas, com crescimento de 23,48%. O granel liquido
movimentou 6,2 milhdes de toneladas, expansao de 10,18%, enquanto a carga geral totalizou 11,0
milhdes de toneladas, com aumento de 9,13% na comparagao anual.

Segundo o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, o avanco reflete o esforgo conjunto de
gestdo e modernizacdo da infraestrutura na regido. “Os portos do Sul vém apresentando um
desempenho consistente, combinando aumento de demanda, diversificacdo de cargas e
investimentos estruturantes”, afirmou.

Portos mais movimentados
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O Porto de Paranagua (PR) liderou a movimentacdo na regido com 55,2 milhdes de toneladas,
representando 50,9% do total movimentado, com crescimento de 7,61%. Em seguida aparece o
Porto do Rio Grande (RS), com 26,3 milhdes de toneladas, participacao de 24,3% e alta de 9,32%.

O Porto de S&o Francisco do Sul (SC) movimentou 14,9 milhdes de toneladas (13,7% do total),
registrando alta de 1,48%. Ja o Porto de Imbituba (SC) somou 6,2 milhdes de toneladas (5,7%), com
retracao de 14,7%, enquanto lItajai (SC) movimentou 3,4 milhées de toneladas, representando 3,1%
da carga da regido, mas com crescimento expressivo de 461% em relacdo a 2024.

Perfil das mercadorias

O Sul apresentou perfil diversificado de cargas, com destaque para produtos do agronegocio e
insumos industriais. As cargas conteinerizadas lideraram o ranking, com 25,9 milhdes de toneladas
(23,9%) e alta de 23,48%.

A soja movimentou 23 milhdes de toneladas (21,3%), registrando retracdo de 8,0%. Os adubos
(fertilizantes) somaram 16,2 milhdes de toneladas (15,0%), com alta de 7,09%. O milho totalizou 6,5
milhdes de toneladas, participagdo de 6,0% e crescimento de 165,56%, enquanto o agucar
movimentou 6,1 milhdes de toneladas (5,6%), com queda de 9,7%.

Operagoes

A navegacgao de longo curso, que concentra operagdes de importagcado e exportagdo, movimentou
93,4 milhdes de toneladas, com alta de 6,43%. A cabotagem, responsavel pelo transporte entre
portos brasileiros, somou 6,0 milhdes de toneladas, crescendo 8,37%. As vias interiores
movimentaram 2,9 milhdes de toneladas, com retragcao de 3,35%.

No comércio exterior, as importagdes cresceram 9,34% e as exportagdes aumentaram 4,98%. O
transporte por contéineres teve alta de 18,51%, enquanto as demais cargas cresceram 4,55%. No
mercado interno, o transporte de cargas de origem nacional avangou 6,49%.

O ministro destacou ainda que os resultados demonstram retorno concreto das ac¢des do Governo
Federal. “Os investimentos em dragagem, acessos terrestres e modernizagdo operacional estdo
fortalecendo a competitividade dos portos do Sul e ampliando a capacidade logistica do pais”,
finalizou.

Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 22/12/2025

MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS ANUNCIA CAMPANHA NOS AEROPORTOS
CONTRA O FEMINICIDIO NO BRASIL

Ministro Silvio Costa Filho apresentou a iniciativa no Aeroporto de Congonhas e afirmou que agéo vai
transformar os terminais em espagos de conscientizagdo e quebra do siléncio

Campanha faz parte da segunda fase da campanha
"Assédio Ndo Decola”, iniciada em maio deste ano,
voltada a conscientizacdo e ao enfrentamento da
violéncia contra as mulheres - Foto: Jonilton Lima

O Ministério de Portos e Aeroportos iniciou, nesta
segunda-feira (22), a campanha "Assédio Nao Decola,
Feminicidio Também N&ao", nos aeroportos do pais,
_| para somar as acgoes do Governo Federal de combate a
violéncia contra as mulheres e reforcar a protecdo no
setor aéreo. A apresentagao ocorreu no Aeroporto de
- Congonhas, em Sao Paulo, e contou com a presenga
do ministro Silvio Costa Filho. A iniciativa marca o inicio da veiculacdo de pecas de conscientizacgéo,
prevencao, orientagao e informacgao, envolvendo profissionais da aviagédo e o publico em geral.
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A iniciativa faz parte da segunda fase da campanha "Assédio Nao Decola", iniciada em maio deste
ano, voltada a conscientizacao e ao enfrentamento da violéncia contra as mulheres. A acéo,
desenvolvida pelo Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) em parceria com a Agéncia Nacional de
Aviacao Civil (Anac) e a Associacao Brasileira das Concessionarias de Aeroportos (ABR), orienta
trabalhadores, empresas, passageiros e usuarios sobre prevencao, enfrentamento ao assédio e os
canais adequados de denuncia e apoio.

“Estamos lancando, a partir de hoje, essa grande campanha em defesa das mulheres em nosso pais.
Essa campanha estara nos nossos aeroportos, nos avides, nas maos dos profissionais. Todos os
dias, infelizmente, mulheres sdo vitimas do feminicidio no Brasil. Por isso, decidimos fazer uma
ampla campanha de sensibilizagdo da sociedade brasileira, para que toda a populacdo tenha uma
atengao especial para essa pauta.

Durante o evento, o ministro explicou a importancia de usar os aeroportos para ampliar a campanha
de combate ao feminicidio, por serem locais com grande movimentacido de pessoas. "Sao locais de
grande concentragao de sociedade, com passageiros indo e vindo. E é por isso que estamos fazendo
esse chamado para que as pessoas denunciem."

Silvio Costa Filho afirmou ainda que todo o Governo Federal estd comprometido com a pauta de
protecao as mulheres e que o trabalho sera feito de maneira integrada. “Nos aeroportos, contaremos
com a fiscalizagdo por meio de cdmeras com o trabalho da Policia Federal para evitar todo tipo de
violéncia e assédio. E conto com as concessionarias para se envolverem na divulgagdo da
campanha, para que possamos, de maneira coletiva, atuar a favor das mulheres do Brasil.”

Feminicidio nao Decola

Para a gerente do Programa Mulheres na Aviagéo, da Agéncia Nacional de Aviagao Civil (Anac), Ana
Mota, a campanha do MPor reforca a importancia de usar todos os locais para refor¢car o combate a
violéncia contra as mulheres. "Nenhuma forma de violéncia pode ser naturalizada e nem tolerada em
nenhum ambiente. N0s da Anac apoiamos essas iniciativas, que dialogam com ac¢des dos nossos
programas "Asas para Todos" e "Mulheres na Aviagao", e contribuem para que a aviagao seja um
espaco que promove respeito, espaco e dignidade.

Ana Mota destacou ainda que a campanha precisa envolver o poder publico, companhias aéreas,
concessionarias, profissionais do setor e também dos passageiros. "Porque enfrentar a violéncia
contra a mulher € uma responsabilidade de todos nds. Que essa campanha ajude a salvar vidas,
fortaleca redes de apoio e deixe claro que a violéncia contra a mulher ndo pode seguir adiante."

A campanha do MPor vai divulgar videos e cartazes pelos terminais reforcando canais de denuncia

do Governo Federal, como o Ligue 180, e incentivando a populagdo a procurar os servigos de
seguranga dos aeroportos, os balcées de informacdes e os comissarios de bordo.

Em 2024, o Brasil atingiu o maior numero de feminicidios desde o inicio da tipificagdo do crime, em
2015. E o que aponta o novo Anudrio Brasileiro de Seguranca Publica, divulgado em julho deste ano.
Ao todo, 1.492 mulheres foram vitimas, o que representa uma média de quatro mortes por dia. De
acordo com os dados mais recentes, a taxa de feminicidios no pais aumentou em 0,7% de 2023 para
2024. Os autores dos crimes sdo, majoritariamente, companheiros (60,7%) e ex-companheiros
(19,1%), que, juntos, somam quase 80% dos casos. Em 97% dos feminicidios com autoria
identificada, o agressor era do sexo masculino.

O perfil das vitimas de feminicidio em 2024 é composto, em maioria, por mulheres negras (63,6%), e
vitimas entre 18 e 44 anos (70,5%). Houve um aumento significativo de 30,7% nos feminicidios de
adolescentes (12 a 17 anos) e um crescimento de 20,7% entre mulheres com 60 anos ou mais. A
maior parte dos crimes (64,3%) ocorreu na residéncia da vitima, sendo a arma branca o principal

instrumento utilizado (48,4%).
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 23/12/2025
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g ub Presidéncia da Republica
= Ministério dos Transportes
GOV.BR - MINISTERIO DOS TRANSPORTES - DF

APROVAGAO DOS ESTUDOS ’TI'ECNICOS DA FE,RROGRAO (EF-170) MARCA AVANCO
NAS CONCESSOES FERROVIARIAS DO MINISTERIO DOS TRANSPORTES

Previsdo para 2026 é realizar oito leildes ferroviarios, que vao atrair cerca de R$140 bilhdes em
investimentos

Ministério dos Transportes ira realizar 8 leiloes
ferroviarios em 2026 - Foto: divulgagcdo ANTT

O Ministério dos Transportes avancga no objetivo de
ampliar a participacdo do modal ferroviario na
matriz de transporte brasileira, com a aprovacéo,
na Ultima semana, dos estudos técnicos
atualizados da Ferrograo (EF-170).

Agora, os estudos da concessao ferroviaria entre Sinop (MT) e Miritituba (PA), aprovados pela
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), seguem para analise do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), etapa considerada estratégica para a retomada definitiva do empreendimento, que
contempla 933 quildmetros de trilhos.

“Os estudos incorporam atualizagdes nas areas de demanda, engenharia, operagéo, meio ambiente
e modelagem econdmico-financeira, além de analises aprofundadas de custo-beneficio
socioecondmico, balango de emissdes e ampliagdo dos programas de mitigagdo e compensacgao
socioambiental”, detalha o secretario Nacional de Transporte Ferroviario, Leonardo Ribeiro.

A Ferrogréo foi criada como um canal alternativo para o agronegdcio da regido central do Brasil, uma
vez que os produtores da area podem levar seus insumos até os portos do Arco Norte sem a
necessidade de utilizar a BR-163.

Na pratica, os efeitos sao diretos e perceptiveis: menos caminhdes em rodovias criticas, redugao de
sinistros e congestionamentos, menor custo logistico para quem planta e quem consome, queda
relevante nas emissdes de gases de efeito estufa e aumento da competitividade brasileira no
mercado internacional.

Anel Ferroviario do Sudeste

Outro avango importante foi a validagdo das etapas de participagdo social no projeto da EF-118,
conhecido como Anel Ferroviario do Sudeste, que também compde a carteira de concessoes
ferroviarias do Ministério dos Transportes para 2026.

O relatério final sera incorporado ao Plano de Outorga do MT para a estruturacdo do edital, que
estima mais de R$4,6 bilhdes em aportes voltados a ampliagdo da capacidade logistica, ao
fortalecimento da conexao entre portos, areas industriais e centros produtores.

“‘Essa é uma etapa decisiva para a continuidade do processo de concessdo. O movimento reflete
uma mudanga de paradigma, com projetos mais maduros, estudos mais aprofundados, maior dialogo
com a sociedade e refor¢go da seguranga juridica para investidores, usuarios e para o poder publico”,
finaliza o secretario Leonardo Ribeiro.

Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 23/12/2025
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RENAN FILHO ENTREGA EM TEMPO RECORDE PONTE QUE RECONECTA
MARANHAO E TOCANTINS

Com investimento de R$171,97 milhdes, nova estrutura entregue nesta segunda (22) substitui
travessia feita por balsas

Em tempo recorde, ministro Renan Filho entrega
ponte que devolve a conexdo entre Tocantins e
Maranhao / Foto: Felipe Brasil - MT

3 Apartir desta segunda-feira (22), Maranhao e Tocantins
retomam sua integracado plena, com reflexos que se
estendem para além das fronteiras estaduais. O
¢ ministro dos Transportes, Renan Filho, entregou a nova
Ponte Juscelino Kubitschek de Oliveira, sobre o Rio
Tocantins, restabelecendo a ligagdo entre os dois
estados pelos municipios de Estreito (MA) e
Aguiarnodpolis (TO), através da BR-226/TO/MA.

‘Hoje é um dia marcante, é um dia de recomec¢o. Muita gente duvidou quando falamos que
entregariamos essa ponte em um ano, mas hoje ela esta aberta ao trafego. Esta pronta, inclusive,
para uma futura duplicagdo desta rodovia, preparada para o desenvolvimento que vira para a regiao”,
ressaltou Renan Filho.

A nova ponte, entregue exatamente um ano apos o colapso da estrutura anterior, representa um
recomeco para a populacao, que, durante o periodo de obras, dependia de balsas para cruzar o rio.
O fluxo médio diario chegou a cerca de 950 motocicletas, 1.150 veiculos e 350 caminhdes. Agora, a
nova travessia, segura, rapida e de graga, restabelece deslocamentos essenciais, reduz custos
logisticos e devolve previsibilidade a rotina de moradores, transportadores e comerciantes que
dependem da ligagao entre os dois estados.

Dona de um restaurante em Estreito (MA), Graziele Barbosa tem grandes expectativas com a
entrega da nova Ponte JK.

“A nossa esperanga é de que vai ter mais fluxo na cidade e o movimento sera melhor do que antes.
Nés, comerciantes, tanto de Estreito quanto de Aguiarndpolis, estamos confiantes de que a nova
ponte vai trazer mais renda, mais oportunidades”, afirmou.

A obra recebeu investimento de R$171,97 milhdes do Governo do Brasil. Executada pelo
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), a rapidez na execug¢ao evidencia a
capacidade de resposta do Ministério dos Transportes diante de uma demanda estratégica de
infraestrutura. Cerca de 500 trabalhadores atuaram dia e noite, o que permitiu o avanco acelerado
dos servigcos e o cumprimento do cronograma em tempo recorde.

‘Ha um ano a gente se comprometeu a
devolver essa infraestrutura para a
sociedade e hoje estamos aqui para
saldar essa divida, reconectando os
estados do Maranhdo e Tocantins”, disse
o diretor-geral do DNIT, Fabricio Galvao.

. milh em
investimentos

Estreito, no Maranhéo, possui cerca de 34
mil habitantes, enquanto em
Aguiarndpolis, no Tocantins, vivem 4.500
pessoas. Para grande parte dessa
populacdo, a travessia é parte da rotina
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diaria, seja para trabalhar, estudar, acessar servigos publicos ou manter vinculos familiares e
comerciais.

Morador da regido, Jasson Souza se emociona ao falar da importancia da nova estrutura e de como
o dia a dia vai mudar de agora em diante.

“A ponte nao liga nao s6 dois estados, ela liga histdrias, liga a economia. Isso traz uma sensacgao de
alivio, um ar de esperanca, retomada, principalmente em relagdo ao crescimento das cidades. Ver a
nova ponte sendo entregue em menos de 365 dias € gratificante”, concluiu.

Eixo logistico

A importancia da Ponte Juscelino Kubitschek de Oliveira vai além do impacto local. Inserida na BR-
226, a estrutura integra um importante eixo rodoviario federal que conecta as regides Norte e
Nordeste do pais, funcionando como corredor logistico fundamental para o escoamento da produgao
agricola, especialmente da regido do Matopiba, fronteira agricola estratégica que abrange areas do
Maranhao, Tocantins, Piaui e Bahia.

O Matopiba responde atualmente por cerca de 19% da produgao nacional de soja, segundo dados do
Ministério da Agricultura e Pecuaria. Em uma década, a producao de graos saltou de 18 milhdes de
toneladas na safra 2013/2014 para 35 milhées em 2022/2023, crescimento de 93%.

Com a retomada do trafego, esse corredor logistico volta a operar plenamente, fortalecendo a
economia regional, ampliando oportunidades e devolvendo perspectivas de desenvolvimento para
toda a regiao.

“‘Hoje comemoramos a entrega dessa ponte e abrimos a porta do futuro, da esperancga, do
desenvolvimento. A ponte agora é do povo, € dos caminhoneiros, é de todos os brasileiros”, celebrou
o governador do Maranhao, Carlos Brandao.

Homenagem

A inauguragao da ponte foi marcada por um gesto de homenagem as vitimas do colapso da antiga
estrutura. Nas cabeceiras da travessia foram construidos memoriais, em um gesto permanente de
memoria e respeito.

“‘Ninguém é capaz de substituir no coragéo dos familiares a perda que ocorreu aqui, mas eu queria
trazer a minha homenagem a todas as familias que perderam entes queridos, quando a antiga ponte
colapsou. O que pudemos fazer, fizemos, que é entregar uma estrutura segura para que nenhuma

outra familia precise passar por isso novamente”, finalizou o ministro dos Transportes.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério dos Transportes - DF
Data: 22/12/2025

BE NEWS - BRASIL EXPORT

EDITORIAL — A CAMPANHA CONTRO O FEMINICIDIO CHEGA AOS AEROPORTOS
DA REDAGAO redacao@portalbenews.com.br

A mobilizagao deflagrada pelo Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), com o langamento da
campanha “Assédio Nao Decola, Feminicidio Também N&o”, € um importante exercicio de
responsabilidade civil no ambiente da infraestrutura nacional. A apresentacdo da iniciativa no
Aeroporto de Congonhas, em Sao Paulo, nessa segunda-feira, dia 22, utiliza a capilaridade e o fluxo
massivo dos terminais aéreos como plataformas de conscientizagdo e protecdo. Em um pais que
registrou a tragica marca de 1.492 feminicidios em 2024 — uma média de quatro mortes diarias —, a
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transformacédo de espagos publicos em redutos de vigilancia e apoio torna-se um imperativo
humanitario e de seguranca publica.

A segunda fase da campanha, desenvolvida em parceria com a Agéncia Nacional de Aviagao Civil
(Anac) e a Associagao Brasileira das Concessionarias de Aeroportos (ABR), expande o escopo do
enfrentamento ao assédio para o combate direto ao feminicidio. A estratégia envolve a veiculagao de
pecas informativas, o treinamento de profissionais do setor e o incentivo ao uso de canais de
denuncia, como o Ligue 180, integrando a fiscalizagdo eletronica e o trabalho da Policia Federal na
prevencao de episodios de violéncia.

Deve-se destacar a importancia da iniciativa do Ministério de aproveitar o movimento em alta nos
aeroportos, nesta época do ano, para realizar a importante campanha contra o feminicidio. O periodo
de festas e férias resulta em uma concentracdo humana singular, transformando os terminais em
pontos nevralgicos de circulagdo de diversos estratos da sociedade. Utilizar essa audiéncia flutuante
para difundir mensagens de respeito e dignidade é uma escolha logistica acertada, que potencializa
0 alcance das orientagcdes sobre canais de apoio e denuncia.

A decisdo de sensibilizar passageiros, trabalhadores e empresas no exato momento em que a
aviacao brasileira vive um ritmo de expansao refor¢a a ideia de que o crescimento econdmico do
setor deve caminhar em paralelo com o desenvolvimento social. O engajamento das concessionarias
e das companhias aéreas na divulgagdo dos videos e cartazes € um passo decisivo para que a
aviagao deixe de ser apenas um meio de transporte e passe a ser um espago que promove a
integridade fisica e moral das mulheres.

Os dados do Anuario Brasileiro de Seguranga Publica revelam um cenério alarmante: quase 80%
dos feminicidios sdo cometidos por companheiros ou ex-companheiros, predominantemente dentro
das residéncias das vitimas. Tal realidade exige que o poder publico e a sociedade civil ocupem
todos os ambientes possiveis para romper o ciclo da violéncia. A campanha do MPor sinaliza que a
naturalizagdo do assédio ou de qualquer forma de agressdo nao encontra mais guarida nos
aeroportos do Pais.

O compromisso do Governo Federal, manifestado pela integracdo entre ministérios e agéncias
reguladoras, deve ser acompanhado pela vigilancia constante dos passageiros e pela preparagdo
técnica dos comissarios de bordo e funcionarios de solo. O enfrentamento ao feminicidio € uma
tarefa sistémica que exige coragem e agao coordenada. Ao transformar os aeroportos em sentinelas
contra a barbarie, o Estado brasileiro reafirma que a dignidade da mulher é um valor inegociavel, que

deve prevalecer em terra e no ar.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

OPINIAO — ARTIGOS — ARTICULISTA - A INFRAESTRUTURA BRASILEIRA EM 2026

AUGUSTO CESAR BARRETO ROCHA

Doutor em Engenharia de Transportes, professor associado
da Universidade Federal do Amazonas e diretor adjunto
da Federacdo das IndUstrias do Estado do Amazona
opiniao@portalbenews.com.br

“Assim, 2026 chegara sem ambigbes transformadoras. Chegara com mais do
mesmo, conservando tudo como esta e concedendo tudo que é possivel. Pouco
a pouco, até os Servidores de Carreira do Estado percebem este caminho como
a “Onica saida”, porque nao ha espaco para outra coisa. Poderia ser diferente,
mas ndo é. O Estado esta ficando distante das aspiragées dos Constituintes, que
conceberam um Estado moderno, com servidores de carreira, para superar o
patrimonialismo”
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Seguimos a privatizar ou conceder o que é possivel, transferindo os custos de manutengéo para a
sociedade, sem muita avaliagdo de efetividade, sem analise critica sobre o que da certo e 0 que nao
da. As analises que aparecem sao usualmente relativas a redugao de gasto do Estado, mas o custo
da operacdo, que nao era diretamente da sociedade, passou para ela. Saiu de um bolso e foi para o
outro.

As regides mais pobres e carentes de infraestrutura seguem do mesmo jeito. Nao ha um plano para
reducao das desigualdades regionais ou nacionais. Alias, muito ao contrario disto, pois as premissas
dos Planos em elaboracdo nem colocam isso nas perspectivas de discusséo.

As regides mais ricas seguem a atrair muitos recursos. Regides periféricas, como o Norte do Brasil
atraem investimentos no sentido de extrair mais recursos ou para servir como corredor de exportagao
— um caminho de passagem. Retirar impostos ou recursos naturais: simples de analisar.

Assim, as areas mais isoladas seguirdo isoladas. Nado ha um interesse em incluir. O interesse é dos
grupos econdmicos de maior porte, que se fazem ouvir de alguma forma. Somos realmente muito
conservadores, onde se conserva os poderes e as alocagdes patrimonialistas. E ndo ha perspectivas
de mudangas, porque isso sequer é discutido nas pautas publicas.

Ha muita perspectiva para concessao, para privatizacdo e para construgdes de modelos para
privatizacdo. Nado ha grandes pautas para mudar a infraestrutura nacional. O Plano Nacional de
Logistica segue em discussédo, mas sem os planos transformadores que poderia trazer.

Assim, 2026 chegara sem ambi¢des transformadoras. Chegara com mais do mesmo, conservando
tudo como esta e concedendo tudo que é possivel. Pouco a pouco, até os Servidores de Carreira do
Estado percebem este caminho como a “Unica saida”, porque ndo ha espago para outra coisa.
Poderia ser diferente, mas ndo é. O Estado esta ficando distante das aspiragdes dos Constituintes,
que conceberam um Estado moderno, com servidores de carreira, para superar o patrimonialismo.

E este ambiente ndo é uma exclusividade nacional. As perspectivas internacionais ndo sao muito
diferentes, como noticia 0 Washington Post (20/12/2025, p. A5), onde apresenta a troca de nome do
“The Kennedy Center for the Performing Arts” para “The Donald J. Trump and The John F. Kennedy
Memorial Center for Performing Arts”. Aqui, esta troca seria ilegal e, segundo a reportagem, la
também, mas foi feito.

Da logistica para a arte? Sim. O que vale olhar € como as instituicbes veem o Estado e seu papel
frente ao uso do recurso para a sociedade ou para os grupos poderosos. O que se estimula e o que
nao se prioriza. O que se conversa e que se considera, versus o0 que se ignora. Onde se corrigem as
alocacbes de recursos e onde se aloca ainda mais recurso. Discutir o papel do Estado para as
oligarquias ou para as pessoas, para 0s 99% ou para 0 1%.

Sera que em algum dia mudaremos de perspectiva? Parece que nao sera em 2026, pois a alternativa
que lutamos é timida: manter um regime de liberdade e de boas praticas somadas com as leis
cumpridas. O mundo e o Brasil parecem ficar cada dia mais longe de uma sociedade igualitaria e em

desenvolvimento que inclua todos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

ARRECADAGAO CRESCE EM 2025 E GOVERNO PREPARA NOVAS RECEITAS

A expectativa é que a trajetoria da arrecadagéo siga crescendo junto com a atividade econémica no
ano que vem

Os aumentos nas aliquotas de fintechs, bets e JCP foram incluidos no projeto que reduz os
beneficios fiscais em 10%, aprovado pelo Congresso na semana passada
Por Estadao Contetdo
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O governo teve alta na arrecadacdo de praticamente todos os impostos até novembro, segundo a
Receita Federal. Entre eles, impostos sobre residentes no exterior, pessoa juridica, retido na fonte,
operacdes financeiras, PIS/Pasep e Cofins e outros. Para 2026, tem mais. E quando serdo
conhecidos os valores arrecadados junto a fintechs e bets, que acabam de ser implementados.

No ano passado, o Brasil ja havia registrado a maior carga tributaria em 20 anos.

A tributacdo sobre residentes no exterior, por exemplo, tem “surpreendido positivamente” em 2025,
segundo o chefe da divisdo de Previsdo e Analise de Receitas, Fabio Avila de Castro. Esse tributo
cresceu 15,39% de janeiro a novembro, na comparagdo com o mesmo periodo do ano passado.

De acordo com Castro, em entrevista coletiva sobre os resultados da arrecadagao em novembro, o
crescimento de brasileiros que moram la fora foi calcado na arrecadacao de royalties e assisténcia
técnica, rendimentos do trabalho e também nos Juros sobre Capital Préprio (JCP).

Ja os tributos com comércio exterior, com alta de 11,01% subiram por conta da taxa de cambio, do
volume em dodlar das importacbes e das aliquotas efetivas médias tanto para o Imposto de
Importagao (lI) quanto para o IPI vinculado.

Por sua vez, o crescimento com o Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF) de 19,88% no ano foi
chamado por Castro de “robusto”. A arrecadagdo com o IOF teve alta de R$ 12,9 bilhGes em 2025,
saltando de um total R$ 64,7 bilhdes de janeiro a novembro de 2024 para R$ 77,5 bilhdes em igual
periodo deste ano.

Castro também disse que a alta do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), rendimentos de
capital, de quase 3%, € um resultado “muito bom”. “Quando a gente considera que no ano passado
tivemos R$ 13 bilhdes de recolhimentos de fundos exclusivos, entdo a gente estd comparando a
base de 2025 com uma base bastante robusta de 2024”, disse. O responsavel por esse resultado foi
o aumento da taxa Selic, que tem impacto direto nos rendimentos dos fundos de renda fixa

principalmente.

Bets na fila
O chefe do Centro de Estudos Tributarios e Aduaneiros da Receita Federal, Claudemir Malaquias,
disse que o impacto da tributagcdo sobre fintechs, bets e JCP sera conhecido apenas a partir do
proximo ano.

Isso porque as novas contribuicbes foram instituidas recentemente e o efeito sera conhecido apenas
ap6s 90 dias. E o caso da contribuigdo das fintechs, que ird de 9% e para 15%. Também houve
elevacao do porcentual arrecadado sobre o Gross Gaming Revenue (GGR), a receita bruta de jogos,
das bets, que passara de 12% para 18%. “O impacto da arrecadagao vai ser avaliado agora, a partir
do inicio do ano que vem”, disse.

Os aumentos nas aliquotas de fintechs, bets e JCP foram incluidos no projeto que reduz os
beneficios fiscais em 10%, aprovado pelo Congresso na semana passada.

O texto prevé a elevagdo da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) incidente sobre
fintechs de maneira escalonada. A aliquota subira de 9% atualmente para 12%, nivel no qual até o
fim de 2027, antes de se acomodar em 15%, a partir de 2028. Os bancos tradicionais pagam 20% de
CSLL, mas o imposto efetivo sobre financeiras nao bancarias tende a ser maior, em parte por conta
da rentabilidade mais alta.

No caso das bets, que atualmente pagam 12%, houve aumento da taxagdo para 15%, de forma
escalonada, em 2026, 2027 e 2028. O aumento se da por meio da reducdo do porcentual retido
pelas bets para a cobertura de despesas de custeio. Hoje esse porcentual € de 88%, com repasse de
12% ao poder publico.
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Por fim, serd aumentada a cobranca de Imposto de Renda (IR) sobre a distribuicdo dos JCP por
empresas a acionistas, de 15% para 17,5%.

As estimativas da Camara dos Deputados sao de que os cortes nos beneficios tenham impacto de
R$ 17,5 bilhdes, enquanto a tributagdo sobre fintechs, equivalha a R$ 1,6 bilhdo, e a alta da
cobranga sobre Juros sobre Capital Proprio (JCP), de R$ 2,5 bilhdes. Por fim, o aumento da
tributacdo sobre bets trara arrecadacgao adicional de R$ 850 milhdes.

Técnicos da Camara dizem que o impacto total estimado para 2026 é de R$ 22,45 bilhdes.

Segundo Malaquias, a expectativa é que a trajetdria da arrecadacgéo siga a atividade econémica em
2026. “A equipe que faz as projegdes esta bem tranquila, porque ha uma aderéncia muito boa entre a
atividade econdbmica e o resultado da arrecadacao. Entdo, essa aderéncia facilita as projecoes”,

afirmou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

NACIONAL - HUB — CURTAS - MPOR CONFIRMA NOVA ETAPA DE OBRAS DO TUNEL

SANTOS-GUARUJA
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO E COLABORADORES leopoldo.figueiredo@portalbenews.com.br

PARA FEVEREIRO

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, confirmou que a ordem de servi¢o para o inicio
das obras do tunel Santos—Guaruja, no Porto de Santos (SP), sera anunciada na primeira semana de
fevereiro de 2026. O projeto, um dos mais aguardados da histéria da infraestrutura nacional, sera
realizado por meio de uma parceria entre o Governo Federal e o0 Governo do Estado de Sao Paulo. O
ministro classificou a obra como “estratégica” e ressaltou que ela terd um impacto profundo no
crescimento econdmico da Baixada Santista e de todo o estado.

AGENDA PAULISTA

Além da ligagdo seca entre as duas cidades, Silvio Costa Filho detalhou uma agenda robusta de
concessdes e melhorias logisticas planejadas para Sdo Paulo. Entre os destaques estdo a
preparacao para o leilao de arrendamento do terminal do Porto de Sao Sebastido; a concessao do
Tecon Santos 10, um megaterminal de contéineres a ser implantado no cais santista; novos
investimentos em acessos e tecnologia no complexo de Santos; e aportes financeiros para
modernizar aeroportos no interior e litoral do estado.

‘QUANDO SAO PAULO VAIBEM ...”

Segundo o ministro, essas ag¢des integram uma politica nacional para fortalecer a competitividade da
cadeia produtiva brasileira. “Quando Sao Paulo vai bem, o Brasil vai bem”, reforgou Costa Filho,
sinalizando que o estado continuara no centro das prioridades da pasta nos préoximos anos.

PENA DE MORTE

Também nessa segunda-feira, o ministro Silvio Costa Filho defendeu que o Governo FEDERAL
considere a adogao de medidas mais extremas no combate ao feminicidio, citando a pena de morte
como uma possibilidade de punigdo para autores desse crime no Brasil. Ele justificou sua posigao
mencionando a gravidade de casos recentes de violéncia doméstica. “Semana retrasada eu vi um
cidadao que matou a esposa na frente dos filhos. Um cidadao desse nao tem jeito. O Brasil precisa
avaliar até a pena de morte para esse tipo de individuo”, declarou.

PENAS MAIS SEVERAS

Embora a Constituigao Brasileira proiba a pena de morte (salvo em caso de guerra declarada), Costa
Filho argumentou que o Pais precisa avangar na revisao das tipificagdes criminais e na aplicagao de

castigos mais severos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025
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ARRECADAGAO CRESCE EM 2025 E GOVERNO PREPARA NOVAS RECEITAS

A expectativa é que a trajetoria da arrecadagéo siga crescendo junto com a atividade econémica no
ano que vem
Por Estadao Contetudo

Os aumentos nas aliquotas de
fintechs, bets e JCP foram incluidos
no projeto que reduz os beneficios
fiscais em 10%, aprovado pelo
Congresso na semana passada

O governo teve alta na arrecadacao de
praticamente todos os impostos até
novembro, segundo a Receita Federal.
Entre eles, impostos sobre residentes
no exterior, pessoa juridica, retido na
fonte, operagoes financeiras,
PIS/Pasep e Cofins e outros. Para 2026, tem mais. E quando serdo conhecidos os valores
arrecadados junto a fintechs e bets, que acabam de ser implementados.

No ano passado, o Brasil ja havia registrado a maior carga tributaria em 20 anos.

A tributacdo sobre residentes no exterior, por exemplo, tem “surpreendido positivamente” em 2025,
segundo o chefe da divisdo de Previsdo e Analise de Receitas, Fabio Avila de Castro. Esse tributo
cresceu 15,39% de janeiro a novembro, na comparagao com o mesmo periodo do ano passado.

De acordo com Castro, em entrevista coletiva sobre os resultados da arrecadacao

em novembro, o crescimento de brasileiros que moram la fora foi calcado na arrecadacao de
royalties e assisténcia técnica, rendimentos do trabalho e também nos Juros sobre Capital Préprio
(JCP).

Ja os tributos com comércio exterior, com alta de 11,01% subiram por conta da taxa de cambio, do
volume em ddlar das importacbes e das aliquotas efetivas médias tanto para o Imposto de
Importagao (lI) quanto para o IPI vinculado.

Por sua vez, o crescimento com o Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF) de 19,88% no ano foi
chamado por Castro de “robusto”. A arrecadagdo com o IOF teve alta de R$ 12,9 bilhdes em 2025,
saltando de um total R$ 64,7 bilhdes de janeiro a novembro de 2024 para R$ 77,5 bilhdes em igual
periodo deste ano.

Castro também disse que a alta do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), rendimentos de
capital, de quase 3%, € um resultado “muito bom”. “Quando a gente considera que no ano passado
tivemos R$ 13 bilhdes de recolhimentos de fundos exclusivos, entdo a gente estd comparando a
base de 2025 com uma base bastante robusta de 2024”, disse. O responsavel por esse resultado foi
0 aumento da taxa Selic, que tem impacto direto nos rendimentos dos fundos de renda fixa

principalmente.

Bets na fila
O chefe do Centro de Estudos Tributarios e Aduaneiros da Receita Federal, Claudemir Malaquias,
disse que o impacto da tributagcdo sobre fintechs, bets e JCP sera conhecido apenas a partir do
proximo ano.

Isso porque as novas contribui¢cdes foram instituidas recentemente e o efeito sera conhecido apenas
apos 90 dias. E o caso da contribuicdo das fintechs, que ira de 9% e para 15%. Também houve
elevagao do porcentual arrecadado sobre o Gross Gaming Revenue (GGR), a receita bruta de jogos,
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das bets, que passara de 12% para 18%. “O impacto da arrecadacdo vai ser avaliado agora, a partir
do inicio do ano que vem”, disse.

Os aumentos nas aliquotas de fintechs, bets e JCP foram incluidos no projeto que reduz os
beneficios fiscais em 10%, aprovado pelo Congresso na semana passada.

O texto prevé a elevacao da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) incidente sobre
fintechs de maneira escalonada. A aliquota subira de 9% atualmente para 12%, nivel no qual até o
fim de 2027, antes de se acomodar em 15%, a partir de 2028. Os bancos tradicionais pagam 20% de
CSLL, mas o imposto efetivo sobre financeiras nao bancarias tende a ser maior, em parte por conta
da rentabilidade mais alta.

No caso das bets, que atualmente pagam 12%, houve aumento da taxagdo para 15%, de forma
escalonada, em 2026, 2027 e 2028. O aumento se da por meio da reducido do porcentual retido
pelas bets para a cobertura de despesas de custeio. Hoje esse porcentual é de 88%, com repasse de
12% ao poder publico.

Por fim, sera aumentada a cobranga de Imposto de Renda (IR) sobre a distribuicdo dos JCP por
empresas a acionistas, de 15% para 17,5%.

As estimativas da Camara dos Deputados sdo de que os cortes nos beneficios tenham impacto de
R$ 17,5 bilhdes, enquanto a tributagdo sobre fintechs, equivalha a R$ 1,6 bilhdo, e a alta da
cobranga sobre Juros sobre Capital Proprio (JCP), de R$ 2,5 bilhdes. Por fim, o aumento da
tributagcdo sobre bets trara arrecadacgéo adicional de R$ 850 milhdes.

Técnicos da Camara dizem que o impacto total estimado para 2026 é de R$ 22,45 bilhdes.

Segundo Malaquias, a expectativa é que a trajetdria da arrecadacgao siga a atividade econémica em
2026. “A equipe que faz as projegdes esta bem tranquila, porque ha uma aderéncia muito boa entre a
atividade econémica e o resultado da arrecadagédo. Entdo, essa aderéncia facilita as projecgdes”,

afirmou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

EDUARDO BOLSONARO E RAMAGEM JA SABEM QUE PASSAPORTES FORAM
CANCELADOS

Os dois ex-deputados perderam o direito ao documento diplomatico apdés a cassacdo de seus
mandatos
Por Estadao Contetdo

Eduardo Bolsonaro permanece nos Estados
Unidos desde o fim de fevereiro, mas agora sem
passaporte diplomatico

A Cémara dos Deputados enviou, na ultima sexta-
feira (19), um comunicado aos ex-deputados
federais Eduardo Bolsonaro (PL-SP) e Alexandre
Ramagem (PL-RJ) que informa o cancelamento dos
seus passaportes diplomaticos. A comunicagao foi
feita um dia apds a Mesa Diretora ter publicado um
ato no Diario Oficial que cassou os seus mandatos.

O informe foi repassado aos ex-parlamentares por meio de oficios assinados pela Chefia do Servigo
de Passaportes e Vistos da 22 Secretaria da Mesa Diretora.
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O documento de viagem é concedido a autoridades brasileiras e funcionarios do servigco exterior.
Tém direito ao passaporte diplomatico o presidente da Republica, o vice-presidente e os ex-
presidentes, os ministros e titulares de secretarias da Presidéncia, governadores, funcionarios da
carreira de diplomata, os membros do Congresso Nacional, entre outros.

Em sua rede social, Eduardo publicou o oficio que recebeu, que diz que, “diante da vacancia do
cargo por perda de mandato pelo Ato da Mesa n. 229/2025, publicado no DCD n.245-A, edicao extra,
de 18/12/2025, comunico, de ordem do Segundo-Secretario, Deputado Lula da Fonte, o
cancelamento dos seus passaportes diplomaticos”.

O texto diz que “o cancelamento ocorre em razdo da necessidade de cumprirmos o previsto no inciso
IX do caput do art. 6° do Decreto 5.978, de 4 de dezembro de 2006, que dispbe sobre o
Regulamento de Documentos de Viagem”.

No oficio, a Chefia do Servico de Passaportes e Vistos também solicita a devolugdo do passaporte
diplomatico “para que o Ministério das Relagbes Exteriores tome as devidas providéncias”. O setor
diz ainda que “os passaportes diplomaticos ja estdo cancelados”.

O 2° secretario da Mesa, deputado Lula da Fonte (PP-PI), confirmou a reportagem que os oficios
foram enviados a Eduardo e a Ramagem, mas no sentido de comunicar o cumprimento do decreto
de 2006, que lista quem exatamente tem o direito aos passaportes diplomaticos.

“A gente ndo tem atribuicdo para recolher passaporte ou n&do, quem faz isso é o Ministério das
Relacbes Exteriores”, declarou. “A questdo foi s6 comunicar a perda de passaporte aos ex-
parlamentares, porque isso ja era uma consequéncia da perda de mandato. Ndo teve nenhuma coisa
surpreendente”, acrescentou.

Na rede social X, Eduardo, que esta nos Estados Unidos desde o fim de fevereiro, protestou contra o
cancelamento do seu passaporte diplomatico. “Desde sempre a intengao € me bloquear no exterior”,
escreveu o ex-parlamentar.

A reportagem procurou a assessoria de Ramagem, mas nao havia obtido um retorno até a
publicagédo deste texto. O espago segue aberto para manifestagoes.

Eduardo foi cassado por conta do numero de faltas. J& Ramagem perdeu o mandato porque foi
condenado pelo Supremo Tribunal Federal (STF) a 16 anos e um més de reclusao por participagéao
na trama golpista. Ele esta foragido nos Estados Unidos.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

MINISTERIO FORMALIZA PEDIDO DE EXTRADIGAO DE EX-DEPUTADO

Condenado na agao penal da trama golpista, Alexandre Ramagem esta foragido nos Estados Unidos
Das Agéncia Brasil

O Ministério da Justica e Segurang¢a Publica informou nesta segunda-feira (22) ao Supremo
Tribunal Federal (STF) que enviou ao Itamaraty o pedido

de extradicdo do ex-deputado federal Alexandre Ramagem (PL-RJ), que esta foragido nos Estados
Unidos. Com a chegada do pedido ao Ministério das Relagdes Exteriores, o proximo passo sera a
formalizagdo da extradigao junto ao governo norte-americano. O processo de extradigao foi solicitado
pelo ministro Alexandre de Moraes.

Ex-diretor da Agéncia Brasileira de Inteligéncia (Abin) durante o governo de Jair Bolsonaro,
Ramagem foi condenado a 16 anos de prisao na acao penal da trama golpista.

Em setembro, Ramagem fugiu do pais para evitar o cumprimento da pena e esta morando em Miami.
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Durante a investigacado sobre a trama golpista, ele foi proibido por Alexandre de Moraes de sair do
pais e deveria ter entregue todos os passaportes nacionais e estrangeiros. Segundo a PF, Ramagem
fugiu pela fronteira com a Guiana e embarcou para os Estados Unidos com passaporte diplomatico.
Na ultima sexta-feira (19),

a Mesa Diretora da Camara dos Deputados declarou a cassagcdo do mandato de Ramagem. A
Constituicdo determina que a Camara declare a perda do mandato de parlamentar em fungado da

condenacao.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

IRMAOS BOLSONARO VAO PARTICIPAR DE EVENTO CONTRA ANTISSEMITISMO EM
ISRAEL

Flavio e Eduardo estardo em conferéncia internacional nos dias 26 e 27 de janeiro de 2026, em
Jerusalém
Do Estadao Conteudo

O senador e pré-candidato a Presidéncia Flavio Bolsonaro (PL-RJ) e seu irmao, o ex-deputado
federal Eduardo Bolsonaro (PL-SP), participarao de um evento internacional de combate ao
antissemitismo com a presencga do primeiro-ministro de Israel, Binyamin Netanyahu.

A 22 Conferéncia Internacional sobre o Combate ao Antissemitismo ocorrera nos dias 26 e 27 de
janeiro de 2026, em Jerusalém, em referéncia ao Dia Internacional em Memdéria das Vitimas do
Holocausto.

Em publicagdo na rede social X, Flavio agradeceu ao ministro israelense da Diaspora e do Combate
ao Antissemitismo, Amichai Chikli, pelo convite e afirmou que Brasil e Israel compartilham valores
como democracia, liberdade e respeito a dignidade humana.

Eduardo também agradeceu o convite, disse ser uma honra participar do encontro, destacou a
importancia do dialogo global e reforgou apoio a causa.

O evento reunira autoridades e especialistas.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

LEWANDOWSKI AGORA APOIA RECRIAGAO DO MINISTERIO DA SEGURANGA
PUBLICA

Ministro da Justica disse, porém, que a mudanga s6 tem sentido se ampliar o papel da Unidao no
combate a criminalidade
Do Estadao Conteudo

Lewandowski criticou as mudancgas
feitas pela Camara na PEC da
Seguranga: “O principal era a
coordenacgao de forgas, e isso ficou de
fora”

O ministro da Justica, Ricardo
Lewandowski, mudou de posicdo e
passou a concordar com o presidente Luiz
Inacio Lula da Silva (PT) sobre a recriagao
do Ministério da Seguranca Publica, caso
avance no Congresso a proposta de emenda a Constituigdo (PEC) que trata do tema. A avaliagao foi
feita em entrevista ao Valor Econémico, publicada nesta segunda-feira (22).
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Ao defender a volta da pasta, Lewandowski afirmou que a mudanga s6 fara sentido se vier
acompanhada de uma ampliacdo do papel da Unido no combate a criminalidade e de um reforgo
significativo de recursos federais. Segundo ele, sem “verbas substanciais”, o novo ministério tende a
ser ineficaz.

“Eu concordo com o presidente Lula de que essa divisao (Ministério da Justica e Ministério da
Seguranga Publica) faria sentido desde que, em primeiro lugar, houvesse uma ampliagdo do papel
da Unido no combate a criminalidade. Em segundo lugar, se viessem verbas substanciais, porque
hoje nés temos no nosso Fundo Nacional de Seguranca Publica a verba irriséria de R$ 2 bilhdes”,
afirmou.

Na entrevista, o ministro também criticou as mudancas promovidas pela Camara dos Deputados no
texto da PEC da Segurancga enviado pelo governo. Embora tenha elogiado a disposi¢cao do relator,
deputado Mendonga, para o dialogo, Lewandowski avaliou que a versdo aprovada se distancia do
eixo central da proposta do Executivo.

“A principal critica que eu fago é que o texto esta, de certa maneira, na contramao da proposta que
nos apresentamos. O principal ponto da PEC era a coordenacdo de forcas, e isso ficou de fora”,
disse. Para ele, ao priorizar a descentralizacdo e o fortalecimento das forgas locais, o texto pode
representar um retrocesso em relacdo ao modelo de coordenacdo nacional previsto no Sistema
Unico de Seguranca Publica (Susp), criado em 2018.

Lewandowski também comentou o Projeto de Lei da Dosimetria, aprovado pela Camara e pelo
Senado. Ex-ministro do Supremo Tribunal Federal (STF), ele afirmou que a revisdo da norma ainda
passara por sua mesa. O presidente Lula ja declarou que pretende vetar o texto, que reduz penas de
condenados por tentativa de golpe de Estado.

“‘Na medida em que vocé ameniza as sangdes contra esse tipo de atentado, contra as instituicoes,
que é gravissimo, vocé pode estimular futuros atentados contra o Estado Democratico de Direito”,

comentou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

MINISTERIO DA AGRICULTURA APREENDE 21 T DE CAFE IRREGULAR EM CURITIBA

Foram recolhidas embalagens de 500 gramas de diversos lotes, incluindo um ja condenado por laudo
laboratorial
Do Estadao Conteudo

Uma operacao de fiscalizagdo do Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa) resultou na apreensao
de mais de 21 toneladas de café torrado e moido irregulares adquiridos em uma compra publica em
Curitiba. Segundo nota da pasta, a agao, realizada no inicio deste més, recolheu embalagens de 500
gramas de diversos lotes, incluindo um ja condenado por laudo laboratorial que o classificou como
improprio para consumo.

“Os demais permanecem apreendidos até a conclusdo das analises. O exame identificou teor de
matérias estranhas e impurezas quatro vezes acima do limite de 1% estabelecido pela Portaria SDA
n°® 570/2022, que define o padrao oficial de classificagdo do café torrado no Brasil”, disse o0 ministério.

Em outra fiscalizacao, realizada em uma compra publica da regiao metropolitana de Curitiba, além da
constatacido de fraude por excesso de matérias estranhas e impurezas, em quantidade trés vezes
acima do limite permitido, a equipe verificou a auséncia da informagao sobre a espécie de café na
rotulagem e o uso indevido de selo de qualidade de uma entidade associativa, caracterizando
informagao enganosa ao consumidor.
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“‘Em acgdo similar, desta vez em um 6érgéo publico federal em Curitiba, foram apreendidos mais de
1.500 pacotes de café torrado e moido de 500g, com laudos confirmando a fraude. Nesses lotes, 0
teor de impurezas ultrapassou em mais de sete vezes o limite legal. Os produtos serdo
encaminhados para destruigdo.”

Ainda de acordo com a nota, somente em 2025, as fiscalizagcdes realizadas no Parana ja
apreenderam 40 toneladas de café torrado e moido, volume equivalente a 80 mil pacotes de 500
gramas.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

NOVO MINISTRO DO TURISMO ASSUME O CARGO NESTA TERCA-FEIRA

Gustavo Feliciano assume o lugar de Celso Sabino, apds ser indicado pelo presidente da Camara
dos Deputados, Hugo Motta
Do Estadao Conteudo

A Secretaria de Comunicacao Social da Presidéncia (Secom) confirmou nesta segunda-feira (22),
que o novo ministro do Turismo, Gustavo Feliciano, vai tomar posse no comando da pasta em
ceriménia no Palacio do Planalto na manha desta terga-feira (23). A posse de Feliciano esta marcada
para as 9h30.

Escolhido como sucessor de Celso Sabino na ultima quinta-feira (18), ainda ndo se sabia se seria
realizado um ato discreto no gabinete do presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT), ou um evento
aberto a imprensa na sede do Executivo.

Gustavo Feliciano é ex-secretario de Turismo da Paraiba e é filho do deputado federal Damiao
Feliciano (Unido-PB). O novo ministro foi indicado pelo presidente da Camara dos Deputados, Hugo
Motta (Republicanos-PB). A escolha dele foi feita também pelo Unido Brasil, que detém o comando
do ministério, para assumir a vaga.

Além de Motta e Damiao Feliciano, o lider do Unidao Brasil na Camara, Pedro Lucas Fernandes (MA),

também participou da reunido com Lula na ultima quinta, que definiu o novo chefe do Turismo.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

SENADOR ANUNCIA COLETA DE ASSINATURAS PARA CPI SOBRE CONTRATO DO
BANCO MASTER

Alessandro Vieira cita acordo de R$ 129 milhdes com escritdrio da familia do ministro Alexandre de
Moraes e aponta suspeitas de atuagao indevida
Do Estadao Contetdo

Para o senador Alessandro Vieira, as informagdes exigem apuracdo. “E necessario apurar a
veracidade, pois caso confirmadas sdo absolutamente incompativeis com a magistratura”

O senador Alessandro Vieira (MDB) afirmou que vai coletar assinaturas, apés o recesso parlamentar,
para a abertura de Comissao Parlamentar de Inquérito (CPI) para investigar denuncias envolvendo
um contrato entre o Banco Master e o escritério da familia do ministro do Supremo Tribunal Federal
Alexandre de Moraes. Segundo o parlamentar, o acordo, estimado em R$ 129 milhdes, estaria “fora
dos padrbes da advocacia” e envolve ainda suspeitas de “atuagao direta do magistrado” em favor da
instituicao financeira.

Procurado, o Supremo Tribunal Federal ndo havia retornado o contato da reportagem até a
publicacao deste texto. O espacgo segue aberto a manifestagdes.
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“Apos o0 recesso vou coletar as assinaturas para investigacado de noticias sobre um contrato entre o
banco Master e o escritério da familia do ministro Moraes, de 129 milhées de reais, fora do padrao da
advocacia, além desta noticia de atuacao direta do ministro em favor do banco”, escreveu Vieira em
publicagéo no X (antigo Twitter).

A reportagem, o senador destacou que as informacdes sdo “gravissimas” e exigem apuragdo. “E
necessario apurar a veracidade, pois caso confirmadas sdo absolutamente incompativeis com a
magistratura”, afirmou.

O senador compartilhou a denuncia da colunista Malu Gaspar, do jornal O Globo. Segundo a
jornalista, Alexandre de Moraes teria procurado o presidente do Banco Central, Gabriel Galipolo,
para fazer pressdo em favor do Banco Master. A colunista afirma ter ouvido seis fontes sobre o
episodio.

De acordo com a colunista, foram feitos trés contatos por telefone e um encontro teria se dado
presencialmente com Galipolo. Em um deles, o ministro teria pedido que o Banco Central aprovasse
0 negdcio para a compra do Master pelo BRB. Na ocasido, a venda havia sido anunciada pelas
instituicbes, mas estava pendente de autorizacdo da autoridade monetaria. Nem Moraes nem o
presidente do BC se manifestaram sobre as afirmacdes.

Ainda de acordo com a apuragao, o Banco Master firmou contrato com a advogada Viviane Barci de
Moraes, mulher do ministro, prevendo que o escritério da familia atuasse na defesa dos interesses
da instituicao e de Daniel Vorcaro junto ao Banco Central, a Receita Federal e ao Congresso
Nacional.

O contrato foi assinado em janeiro do ano passado e estabelecia pagamento de R$ 3,6 milhdes por
més durante trés anos. Caso fosse cumprido integralmente, o escritério Barci de Moraes Associados
receberia cerca de R$ 129 milhdes até o inicio de 2027.

Investigado

O controlador do Banco Master, Daniel Vorcaro, chegou a ser preso por 11 dias em novembro. Ele
foi solto, com uso de tornozeleira eletrdnica, por decisao do Tribunal Regional Federal da 12 Regido
(TRF-1). Vorcaro e outros quatro executivos sao investigados pela Policia Federla por crimes
financeiros na gestao do Banco Master.

Na ultima semana, o ministro Dias Toffoli determinou a retomada das investigagdes que miram um
esquema de fraude financeira no Master. No despacho, ele pediu a realizagdo de oitivas de
executivos do Banco e de dirigentes do Banco Central, além de liberar que o delegado responsavel
pelo caso requisite medidas como quebras de sigilo fiscal e telematico dos réus mediante
justificativa. Antes, Toffoli ja havia avocado o caso para o STF e determinado sigilo no processo.

Além disso, Toffoli retirou da CPI do INSS dados bancarios e fiscais de Daniel Vorcaro. O ministro do
STF determinou que informagdes oriundas das quebras de sigilos solicitadas pela comissao deverao
ficar sob cuidados de Davi Alcolumbre, presidente do STF. Na ocasiao, o presidente da CPI, Carlos

Viana, afirmou que a decisao é “grave”, “estranha” e enfraquece a investigacéo.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

MP DEFLAGRA OPERAGAO QUE ATINGE PREFEITO DE CIDADE DO MA

O esquema investigado envolve o desvio de R$ 56 milhdes dos cofres publicos por meio de
empresas de fachada
Do Estadao Conteudo
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O Ministério Publico do Maranhao deflagrou nesta segunda-feira (22), a Operagao Tantalo I, que
apura fraudes em licitagbes e lavagem de dinheiro na gestdo do prefeito de Turilandia, Paulo Curid
(Uniao Brasil).

Turilandia tem cerca de 31 mil habitantes, localizado a pouco mais de 150 quildmetros de Sao Luis.
Com apoio das Policias Civil e Militar do estado, os promotores do Gaeco cumpriram 51 mandados
de busca e apreensao e 21 de prisao, por ordem do Tribunal de Justica do Estado.

A vice de Curio, Tanya Mendes (PRD), foi presa nesta segunda. A promotoria apreendeu R$ 100 mil
em espécie em um endereco ligado a Tanya.

Segundo o MP, o esquema investigado envolve o desvio de R$ 56.328.937,59 dos cofres publicos,
por meio de empresas de fachada supostamente criadas pelo prefeito e aliados politicos.

Em um endereco alvo de buscas, em Sao Luis, os promotores apreenderam quase R$ 5 milhdes. As
ordens judiciais foram expedidas pela 32 Camara Criminal do Tribunal de Justica do Maranh&o, por
decisdo da desembargadora Maria da Graca Peres Soares Amorim. Ela bloqueou R$ 56 milhées dos
investigados.

A ofensiva desta segunda é um desdobramento da Operacao Tantalo, deflagrada em fevereiro deste
ano.

O nome da operacéo faz referéncia a Tantalo, personagem da mitologia grega condenado a uma
punigdo eterna no submundo. Ele permanecia em um lago de aguas cristalinas, com frutos ao

alcance da vista, sem jamais conseguir saciar a fome.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

CAMPANHA CONTRA ASSEDIO E FEMINICIDIO CHEGA AOS AEROPORTOS

Ministério de Portos e Aeroportos inicia agdo nacional em terminais aéreos para orientar passageiros
e profissionais sobre prevencao, denuncia e apoio as vitimas
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O ministro Costa Filho falou da importancia de usar os
aeroportos para ampliar a campanha de combate ao
feminicidio, por serem locais com grande
movimentagao de pessoas

O Ministério de Portos e Aeroportos iniciou, na segunda-
feira (22), a campanha “Assédio Nao Decola, Feminicidio
Também N&o”, nos aeroportos do pais, para somar as
acoes do Governo Federal de combate a violéncia contra as
mulheres e reforcar a protecdo no setor aéreo. A
apresentagao ocorreu no Aeroporto de Congonhas, em Sao
Paulo, e contou com a presenga do ministro Silvio Costa
Filho. A iniciativa marca o inicio da veiculagao de pecas de conscientizagao, prevengao, orientagcao e
informagéao, envolvendo profissionais da aviagéo e o publico em geral.

ENFRENTAR A VIOLENCIA CONTRA A MULHER E UMA
RESPONSABILIDADE DE TODOS NOS.
QUE ESSA CAMPANHA AJUDE A SALVAR VIDAS, FORTALECA REDES
DE APOIO E DEIXE CLARO QUE A VIOLENCIA CONTRA
A MULHER NAO PODE SEGUIR ADIANTE”

ANA MOTA
gerente do Programa Mulheres na Aviacdo da Anac
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A iniciativa faz parte da segunda fase da campanha “Assédio Nao Decola”, iniciada em maio deste
ano, voltada a conscientizacao e ao enfrentamento da violéncia contra as mulheres. A acao,
desenvolvida pelo Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) em parceria com a Agéncia Nacional de
Aviacao Civil (Anac) e a Associacdo Brasileira das Concessionarias de Aeroportos (ABR), orienta
trabalhadores, empresas, passageiros e usuarios sobre prevencao, enfrentamento ao assédio e os
canais adequados de denuncia e apoio.

“Estamos lancando, a partir de hoje, essa grande campanha em defesa das mulheres em nosso pais.
Essa campanha estara nos nossos aeroportos, nos avides, nas maos dos profissionais. Todos os
dias, infelizmente, mulheres sdo vitimas do feminicidio no Brasil. Por isso, decidimos fazer uma
ampla campanha de sensibilizagdo da sociedade brasileira, para que toda a populacdo tenha uma
atengao especial para essa pauta.

Durante o evento, o ministro explicou a importancia de usar os aeroportos para ampliar a campanha
de combate ao feminicidio, por serem locais com grande movimentagcido de pessoas. “Sao locais de
grande concentragao de sociedade, com passageiros indo e vindo. E é por isso que estamos fazendo
esse chamado para que as pessoas denunciem”.

Silvio Costa Filho afirmou ainda que todo o Governo Federal esta comprometido com a pauta de
protecao as mulheres e que o trabalho sera feito de maneira integrada. “Nos aeroportos, contaremos
com a fiscalizagdo por meio de cdmeras com o trabalho da Policia Federal para evitar todo tipo de
violéncia e assédio. E conto com as concessionarias para se envolverem na divulgagdo da
campanha, para que possamos, de maneira coletiva, atuar a favor das mulheres do Brasil.”

Para a gerente do Programa Mulheres na Aviagao, da Agéncia Nacional de Aviagao Civil (Anac), Ana
Mota, a campanha do MPor reforga a importancia de usar todos os locais para reforcar o combate a
violéncia contra as mulheres. “Nenhuma forma de violéncia pode ser naturalizada e nem tolerada em
nenhum ambiente. N6s da Anac apoiamos essas iniciativas, que dialogam com agdes dos nossos
programas ‘Asas para Todos’ e ‘Mulheres na Aviagao’, e contribuem para que a aviagao seja um
espaco que promove respeito, espaco e dignidade”.

Ana Mota destacou ainda que a campanha precisa envolver o poder publico, companhias aéreas,
concessionarias, profissionais do setor e também dos passageiros. “Porque enfrentar a violéncia
contra a mulher é uma responsabilidade de todos nds. Que essa campanha ajude a salvar vidas,
fortalega redes de apoio e deixe claro que a violéncia contra a mulher ndo pode seguir adiante”.

A campanha do MPor vai divulgar videos e cartazes pelos terminais reforgando canais de denuncia
do Governo Federal, como o Ligue 180, e incentivando a populagdo a procurar os servicos de
seguranga dos aeroportos, os balcées de informagdes e os comissarios de bordo.

Numeros

Em 2024, o Brasil atingiu o maior numero de feminicidios desde o inicio da tipificagdo do crime, em
2015. E o que aponta o novo Anudrio Brasileiro de Seguranga Publica, divulgado em julho deste ano.
Ao todo,

1.492 mulheres foram vitimas, o que representa uma média de quatro mortes por dia. De acordo com
os dados mais recentes, a taxa de feminicidios no pais aumentou em 0,7% de 2023 para 2024. Os
autores dos crimes sao, majoritariamente, companheiros (60,7%) e ex-companheiros (19,1%), que,
juntos, somam quase 80% dos casos. Em 97% dos feminicidios com autoria identificada, o agressor
era do sexo masculino.

O perfil das vitimas de feminicidio em 2024 é composto, em maioria, por mulheres negras (63,6%), e
vitimas entre 18 e 44 anos (70,5%). Houve um aumento significativo de 30,7% nos feminicidios de
adolescentes (12 a 17 anos) e um crescimento de 20,7% entre mulheres com 60 anos ou mais. A
maior parte dos crimes (64,3%) ocorreu na residéncia da vitima, sendo a arma branca o principal
instrumento utilizado (48,4%).
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Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

GOVERNO RESPONDE A PAES E LIBERA AUMENTO DE PASSAGEIROS NO SANTOS
DUMONT

Decisao anunciada por Silvio Costa Filho ocorre depois de criticas do prefeito a Anac e a condugcao
da politica aeroportuaria
Da Redacgéao redacao.jornal@redebenews.com.br

Desde a implementacdo do limite de passageiros, o
% Aeroporto Santos Dumont passou, no inicio do ano
passado, a operar apenas voos dentro de um raio de até
400 quilébmetros

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, afirmou
que o governo federal decidiu ampliar o teto anual de
passageiros do Aeroporto Santos Dumont a partir de 2026.
Segundo o ministro, o limite, que vinha sendo mantido em 6,5
= MmilhGes de viajantes nos ultimos dois anos, sera elevado em

cerca de 1 milhdo a 1,5 milhdo de passageiros, sem impacto
negativo para as operagdes do Aeroporto Internacional do

Galedo.

“Nés passamos dois anos com um teto de 6,5 milhdes. A gente vai liberar mais 1 milhdo, 1,5 milhdo
de passageiros, e isso ndo vai afetar as operagdes do Galedo”, afirmou Costa Filho na segunda-feira,
em entrevista ao canal GloboNews.

Segundo Costa Filho, a decisao sobre o
aumento do teto do Santos Dumont foi
resultado de um entendimento entre os
diferentes  atores envolvidos, sob a
coordenagao do TCU

Com o ajuste anunciado pelo ministro, o Santos
Dumont podera encerrar 2026 com um teto de até
8 milhdes de passageiros. A declaracdo ocorre
em meio a um debate publico envolvendo o
! | Ministério de Portos e Aeroportos, a Agéncia

Nacional de Aviagao Civil (Anac) e a Prefeitura do
Rio de Janeiro sobre a politica de coordenagao do sistema aeroportuario da capital fluminense.

No domingo (21), véspera da entrevista do ministro, o prefeito do Rio de Janeiro, Eduardo Paes
(PSD), usou as redes sociais para criticar o que chamou de “rumores” sobre um possivel aumento no
numero de passageiros do Santos Dumont. Em publicagao no X, Paes afirmou que “forgas ocultas
estdo se movimentando na Anac para alterar a politica bem-sucedida” de restricido de voos no
aeroporto central da cidade, adotada a partir de 2023.

“Forgas ocultas estdo se movimentando na ANAC para alterar a politica bem sucedida do @govbr de
restringir os voos no Aeroporto Santos Dumont para coordenar o sistema de aeroportos do Rio de
Janeiro e fortalecer o Aeroporto Internacional do Galedo que é fundamental para o desenvolvimento
do Rio e do Brasil”, escreveu o prefeito.

A manifestagdo do prefeito ocorreu apos a divulgagao de um despacho da Anac, datado de 17 de
dezembro, que convocava companhias aéreas para uma reunido sobre o tema. Paes classificou a
situacdo como “um absurdo”, afirmou que os interesses envolvidos seriam “no minimo estranhos” e
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relacionou o debate a viabilizagdo da relicitacdo do Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro,
prevista para margo de 2026.

“‘Depois de tanto esfor¢o do Presidente Lula, do Ministro Silvio Costa Filho e dos Ministros do TCU
para viabilizar o acordo e a relicitacido do Galedo — que acontecera em margo de 2026 —, chama
atencido a movimentagao as escuras da ANAC”, declarou Paes em outra publicacéo.

Reducao

A discussado ocorre em um contexto de mudancas implementadas a partir de outubro de 2023,
quando o numero anual de passageiros do Santos Dumont foi reduzido como parte de uma politica
publica destinada a reequilibrar as capacidades entre os dois principais aeroportos do Rio. A época,
a medida buscava fortalecer o Galedo, que vinha registrando esvaziamento de voos, especialmente
internacionais, em favor de terminais em S&o Paulo e Minas Gerais.

O processo envolveu negociacdes entre o governo federal, o Ministério de Portos e Aeroportos, a
Anac, a concessionaria do Galedo e o Tribunal de Contas da Unido (TCU). A expectativa era tornar a
concessdo do aeroporto internacional mais atrativa para a iniciativa privada. Em meio a esse
processo, a concessionaria Changi chegou a desistir da outorga, mas voltou atras apds as mudancgas
no direcionamento de voos.

Na entrevista desta segunda-feira, Silvio Costa Filho afirmou que a decisdo sobre o aumento do teto
do Santos Dumont foi resultado de um entendimento construido ao longo do tempo entre os
diferentes atores envolvidos, sob a coordenacao do TCU.

“Esse acordo que foi feito ndo foi um movimento da Anac ou do ministério. Foi feito o Tribunal de
Contas da Uniao, sob a lideranga do relator Benjamin Zymler, onde teve a oportunidade de construir
um entendimento entre a concessionaria do Galedo, a Anac, os técnicos do Tribunal de Contas, o
Ministério de Portos e Aeroportos e, desde o primeiro momento, a prefeitura e o Governo do Estado
acompanharam o entendimento”, disse o ministro.

Galeao

De acordo com Costa Filho, o aumento no niumero de passageiros do Santos Dumont ndo deve
comprometer a trajetéria de recuperagdo do Galedo, que vem registrando crescimento nos
embarques e desembarques. Ele citou o desempenho da economia brasileira € a expansido do
turismo internacional como fatores que sustentam a convivéncia entre os dois terminais.

“Com o crescimento da economia brasileira e com o crescimento do turismo internacional do Rio de
Janeiro — com novas companhias aéreas voando para o Rio —, ndés teremos claramente a
manutengao do crescimento do Galedo e precisamos crescer também no Santos Dumont, porque é
muito importante para a economia da cidade. Entdo esse é um acordo que sera muito importante
para a aviagao do Rio de Janeiro”, afirmou.

O ministro também ressaltou que os aeroportos possuem vocagdes distintas dentro do sistema
aeroportuario da cidade.

Eduardo Paes afirmou que “forgcas ocultas
estdo se movimentando na Anac para alterar
a politica bem-sucedida” de restricdo de
voos no aeroporto, adotada a partir de 2023

“E como ter dois filhos dentro de casa. Vocé nao
pode dar todo o tratamento, toda a atengédo a
um filho s6, e o outro vocé ndo da a minima de
atengdo. NoOs temos dois ativos importantes no
Rio de Janeiro. O Galedo é importante pela
histéria, pelo potencial que tem no turismo
internacional, que é crescente no Rio, mas
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também nés precisamos ter um olhar para o Santos Dumont”, declarou.

Desde a implementagao das restrigdes, o Santos Dumont passou, no inicio de 2024, a operar apenas
voos dentro de um raio de até 400 quildmetros. Ja em 2023, o Galeao registrou crescimento de 35%
no numero de passageiros em relagao a 2022, alcan¢ando 7,9 milhdes de viajantes. Segundo dados
citados por Eduardo

Paes, o fluxo total de passageiros na cidade teria passado de 8 milhdes para 17 milhdes em 2025,
com acréscimo de cerca de 2 milhdes de turistas no periodo.

A coordenacdo do sistema aeroportuario do Rio de Janeiro estd diretamente relacionada as
negociagdes em torno da relicitacdo do Aeroporto Internacional do Galedo e a definicdo das
diretrizes que irdo nortear a operagao conjunta dos terminais da cidade nos préximos anos. O tema
envolve o governo federal, a Agéncia Nacional de Aviacao Civil, o Tribunal de Contas da Uni&o, as
concessionarias e as autoridades locais, no contexto das medidas adotadas desde 2023 e dos

ajustes projetados para o periodo a partir de 2026.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

ANAC DIZ QUE DECISOES SOBRE AEROPORTOS SEGUEM CRITERIOS TECNICOS E
DO TCU

A Agéncia Nacional de Aviagado Civil (Anac) reagiu as declaragbes do prefeito do Rio de Janeiro,
Eduardo Paes, e divulgou nota ainda no domingo rebatendo as acusagdes de atuacao nos bastidores
e defendendo a condugao do processo relacionado as operagdes dos aeroportos Santos Dumont e
Galedo. Segundo a agéncia, sua atuagao segue critérios técnicos e diretrizes definidas pelo
Ministério de Portos e Aeroportos, pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e pelo Governo Federal.

“A Anac repudia qualquer insinuagao de atuacado ‘as escuras’ ou de existéncia de ‘forcas ocultas’,
reafirmando que todos os seus atos ocorrem por meio de processos administrativos transparentes,
auditaveis e devidamente documentados, em consondncia com os principios da administracao
publica”, afirmou a agéncia.

A Anac esclareceu que a flexibilizacdo das restricdes do Santos Dumont vem sendo discutida desde
junho, de forma “aberta e transparente”, por determinagdo do Ministério de Portos e Aeroportos.
Segundo a agéncia, a medida decorre do acordo de repactuagéo do equilibrio econémico-financeiro
do contrato de concessao do Aeroporto do Galedo, aprovado no ambito do TCU.

‘A Agéncia esclarece que mudangas nas operagbes dos dois aeroportos, com flexibilizagdo das
restricdes no Santos Dumont, decorrem do acordo de repactuagao do equilibrio econémico-financeiro
do contrato de concessao do Aeroporto do Galedo, aprovado no ambito TCU, em solugéo
consensual entre os envolvidos, incluindo a concessionaria do Gale&o”, diz o comunicado.

Sobre a reunido convocada com as companhias aéreas, a Anac afirmou que o encontro teve carater
técnico e operacional, com o objetivo de avaliar possibilidades de alteracdo de voos a luz do
planejamento da malha aérea e das limitagbes apontadas pelas empresas. A agéncia classificou o
tema como um “cenario complexo” e declarou estar a disposicao da Prefeitura do Rio para prestar
esclarecimentos adicionais.

“A Agéncia reafirma, por fim, seu compromisso com a segurangca juridica, a previsibilidade regulatéria
e a fiel execucdo das politicas publicas estabelecidas para o setor de aviagao civil, em beneficio do

Rio de Janeiro e do Brasil”, concluiu a nota.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025
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NOVA PONTE ENTRE MARANHAO E TOCANTINS E ENTREGUE UM ANO APOS
TRAGEDIA

Estrutura de 630 metros restabelece a BR-226 entre Estreito e Aguiarndpolis depois do colapso que
matou 14 pessoas e deixou trés desaparecidos
Da Agéncia Brasil Da Redacao redacao.jornal@redebenews.com.br

A estrutura tem duas faixas de rolamento, acostamentos,
barreiras de protegcao e passagem para pedestres, além de
ter sido projetada para suportar uma futura duplicacao da
rodovia

Um ano apds o desabamento da Ponte Juscelino Kubitschek,
que deixou 14 mortos e trés desaparecidos, a nova estrutura
sobre o Rio Tocantins foi entregue nesta segunda-feira (22),
restabelecendo o trafego da BR-226 entre os municipios de
Estreito, no Maranhao, e Aguiarnépolis, no Tocantins. A ligagao
havia sido interrompida em 22 de dezembro do ano passado,
quando a ponte inaugurada em 1961 colapsou.

Com 630 metros de extensao, a nova ponte foi executada pelo
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit),
com investimento de R$ 171,97 milhdes do Governo Federal. A
estrutura conta com duas faixas de rolamento, acostamentos,
barreiras de protecdo e passagem para pedestres, além de ter
sido projetada para suportar uma futura duplicagdo da rodovia.

Antes da liberagao ao trafego, a ponte passou por testes estruturais realizados ao longo do ultimo fim
de semana. Foram cerca de 20 horas de ensaios, com a utilizagcdo de oito caminhdes betoneiros
carregados, cada um com peso meédio de 30 toneladas, que cruzaram a estrutura em sequéncia, em
diferentes velocidades e com frenagens sobre o tabuleiro. Os testes foram monitorados por
equipamentos sensorizados para afericdo do comportamento estrutural.

“Nés trouxemos para ca oito caminhdes betoneiros, todos eles carregados. Cada caminhao betoneira
tava pesando em média 30 toneladas e eles passaram em sequéncia com velocidades diferentes,
freando em cima da ponte, e nés estavamos com um equipamento, que era um outro caminhao que
estava ja equipado, monitorado, todo sensorizado e nesse equipamento a gente conseguia estava
conseguindo medir as frequéncias da estrutura. E comparando com as frequéncias medidas nos
podemos comprovar que a ponte esta completamente segura”, explicou o diretor de Infraestrutura
Rodoviaria do Dnit, Fabio Nunes.

Durante o periodo de interdicdo da travessia, a populacio local dependeu do transporte por balsas
para cruzar o rio. De acordo com dados apresentados pelo Ministério dos Transportes, o fluxo médio
diario chegou a cerca de 950 motocicletas, 1.150 veiculos e 350 caminhdes. Estreito tem
aproximadamente 34 mil habitantes, enquanto Aguiarnépolis conta com cerca de 4.500 moradores,
para os quais a travessia integra a rotina de deslocamentos para trabalho, estudo, acesso a servigos
publicos e atividades comerciais.

Prazo de execucgao

A entrega da nova ponte foi conduzida pelo ministro dos Transportes, Renan Filho, que destacou o
prazo de execucao da obra. “Hoje € um dia marcante, € um dia de recomecgo. Muita gente duvidou
quando falamos que entregariamos essa ponte em um ano, mas hoje ela esta aberta ao trafego. Esta
pronta, inclusive, para uma futura duplicagdo desta rodovia, preparada para o desenvolvimento que
vira para a regiao”, afirmou.
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Segundo o Ministério dos Transportes, cerca de 500 trabalhadores atuaram na obra, em regime
continuo, o que permitiu o cumprimento do cronograma estabelecido. O diretor-geral do Dnit,
Fabricio Galvao, também se manifestou durante a cerimdnia de entrega. “Ha um ano a gente se
comprometeu a devolver essa infraestrutura para a sociedade e hoje estamos aqui para saldar essa
divida, reconectando os estados do Maranh&o e Tocantins”, disse.

Inserida na BR-226, a ponte integra um eixo rodoviario federal que conecta as regides Norte e
Nordeste do pais. O corredor € utilizado para o escoamento da produgdo agricola, com destaque
para a regidao do Matopiba, fronteira agricola que abrange areas do Maranhao, Tocantins, Piaui e
Bahia. Segundo dados do Ministério da Agricultura e Pecuaria, o Matopiba responde por cerca de
19% da produgédo nacional de soja, com crescimento de 93% na produgdo de graos entre as safras
2013/2014 e 2022/2023.

Durante a solenidade, o governador do Maranhdo, Carlos Brand&o, ressaltou o papel da nova
estrutura para a regido. “Hoje comemoramos a entrega dessa ponte e abrimos a porta do futuro, da
esperanca, do desenvolvimento. A ponte agora é do povo, € dos caminhoneiros, é de todos os
brasileiros”, afirmou.

Homenagens

A inauguracdo também foi marcada por homenagens as vitimas do colapso da antiga ponte.
Memoriais foram construidos nas cabeceiras da nova travessia. “Ninguém é capaz de substituir no
coragao dos familiares a perda que ocorreu aqui, mas eu queria trazer a minha homenagem a todas
as familias que perderam entes queridos, quando a antiga ponte colapsou. O que pudemos fazer,
fizemos, que é entregar uma estrutura segura para que nenhuma outra familia precise passar por
isso novamente”, declarou o ministro dos Transportes.

Paralelamente a entrega

da nova ponte, seguem em andamento as investigagdes sobre as causas do desabamento da
estrutura anterior. Laudo da Policia Federal apresentado em julho apontou, entre os fatores que
contribuiram para o colapso, a sobrecarga da ponte, deformagdes no concreto, perda da capacidade
de resisténcia, acumulo de veiculos e falhas em manutengdo e reformas ao longo dos anos. O
documento destacou como fator decisivo a manutengao de trafego superior ao projetado para a edifi-
cacéo, atribuindo a decisdo ao operador da ponte.

Em nota, o Dnit informou que colabora com os 6rgaos investigativos e que instaurou, na
Corregedoria, uma Investigagao Preliminar Sumaria para apurar as causas do colapso, 0s prejuizos
decorrentes e a quantificagao de danos. O departamento também contratou o Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo para a elaboracdo de um relatério técnico externo sobre o
ocorrido. O inquérito segue em andamento.

A reportagem da Agéncia Brasil entrou em contato com o Ministério Publico Federal e a Policia
Federal em busca de atualizagdes sobre os processos relacionados ao desabamento da ponte, mas

nao obteve resposta até o fechamento desta edigao.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

RODOANEL NORTE TEM PRIMEIRO TRECHO LIBERADO APOS RETOMADA DAS
OBRAS

Segmento de 24 quildmetros conecta Dutra e Ferndo Dias, comega a operar nesta terca-feira e
antecipa em seis meses o cronograma do ultimo trecho do anel viario de Séo Paulo
Do Estadao Conteudo Da Redacgao redacao.jornal@redebenews.com.br

O Governo de Sao Paulo entregou na segunda-feira (22) o primeiro trecho do Rodoanel Norte, com
24 quilbmetros de extensdo, que sera liberado ao trafego a partir de terga-feira (23). A nova ligagéao
conecta as rodovias Presidente Dutra e Fernao Dias, entre os municipios de Guarulhos e Aruja, e
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representa a etapa inicial do ultimo segmento do anel viario que circunda a capital paulista. Com 44
quildmetros de extensao total, o trecho Norte é a ultima parte a ser construida do Rodoanel Mario
Covas. Quando concluido, no segundo semestre de 2026, o segmento fara a interligagdo entre os
trechos Sul, Leste e Oeste, fechando o anel viario de 176 quildmetros cuja implantagao teve inicio
em 1998.

A infraestrutura conta com vias de trés a quatro
faixas, quatro tuneis, em pares de ida e volta, que
somam cerca de dois quilémetros de extensao, além
de pontes e viadutos

O trecho entregue vai do km 129 ao km 153 e permite
conexdes com o trecho Leste do proprio Rodoanel, na
altura da Rodovia Ayrton Senna. A pista é segregada,
com acessos apenas no inicio e no fim do percurso. No
sentido Dutra— Ferndo Dias, os motoristas seguem
diretamente até a saida final; no sentido oposto, ha
opgdo de acesso a Dutra, na altura de Aruja, ou
continuidade pelo trecho Leste do Rodoanel, em diregdo a Rodovia dos Imigrantes.

A infraestrutura conta com vias de trés a quatro faixas, quatro tuneis — em pares de ida e volta —
que somam cerca de dois quildometros de extensdo, além de pontes e viadutos. O maior tunel tem
940 metros. A expectativa do governo estadual é de que cerca de 40 mil veiculos utilizem
diariamente o novo trecho, mais da metade composta por caminhdes e carretas, o que deve reduzir a
circulagado de veiculos pesados nas marginais da capital.

O trecho Norte passa a operar com dois pérticos de pedagio eletrénico no sistema free flow, um em
cada sentido, localizados em Guarulhos, nos quildmetros 135+120 (sentido externo/Fern&o Dias) e
135+140 (sentido interno/Dutra). As tarifas variam conforme a categoria do veiculo. Para veiculos
leves, o valor cheio é de R$ 4,62, com desconto de 5% para usuarios com tag, que pagam R$ 4,38.
Para caminhdes e 6nibus de grande porte, a tarifa pode chegar a R$ 27,74.

A rodovia contara ainda com uma Base do Servigo de Atendimento ao Usuario (SAU) no km 135,
equipada com estacionamento, banheiros, agua potavel e area de descanso, além de um Centro de
Controle de Operagdes (CCO) no km 156 e uma base da Policia Militar Rodoviaria. O sistema
operacional inclui 32 cAmeras de monitoramento, inclusive nos tuneis, cinco painéis de mensagens
variaveis e cobertura 4G ao longo de todo o trecho.

Do ponto de vista ambiental, o projeto prevé quatro passagens subterrdneas de fauna com
monitoramento, voltadas a reducdo de atropelamentos de animais silvestres em uma regido de mata
preservada.

As obras do trecho Norte sdo executadas pela concessionaria Via SP Serra, do grupo Via Appia. O
investimento total previsto € de R$ 3,4 bilhdes, sendo cerca de R$ 2 bilhdes aportados pela
concessionaria e aproximadamente R$ 1,35 bilhdo pelo governo estadual. Durante a execucgdo,
foram gerados cerca de 10 mil empregos diretos e indiretos.

A obra foi iniciada em 2013, sofreu sucessivas interrupgoes e ficou totalmente paralisada a partir de
2018. A retomada ocorreu apds a concessao vencida pela Via Appia em margo de 2023, com reinicio
efetivo dos trabalhos em abril de 2024. A entrega do primeiro trecho ocorreu seis meses antes do
cronograma inicialmente previsto.

Com a liberagao parcial, as frentes de trabalho seguem concentradas na execugdo do segundo
trecho, que fara a ligagdo com o trecho Oeste, na altura da Rodovia dos Bandeirantes, com previsao
de entrega no segundo semestre de 2026.
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A infraestrutura conta com vias de trés a quatro faixas, quatro tuneis, em pares de ida e volta, que

somam cerca de dois quildmetros de extensdo, além de pontes e viadutos
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

TARCISIO ATRIBUI ATRASOS A CORRUPGAO E A LAVA JATO

Durante a cerimbnia de inauguracao realizada em Aruja, na Regido Metropolitana de Sao Paulo, o
governador Tarcisio de Freitas (Republicanos) afirmou que os atrasos na conclusdo do Rodoanel
Norte foram consequéncia de corrupgdo em gestdes anteriores e dos desdobramentos da Operacéao
Lava Jato.

“Sobre essa obra se abateu um grande problema, o problema da corrupgéo, uma chaga que assola o
Brasil. Nés enfrentamos aqui e ndés vimos aqui a Operagdo Lava Jato daqueles governos que se
acostumaram a viver na corrupgao”, disse Tarcisio. “E, por isso, essa obra ficou parada por causa da
Lava Jato, por causa da corrupgao”.

Em seu discurso, o governador também criticou promessas feitas ao longo dos anos sem a
conclusdo do empreendimento. “Foram muitos anos de espera, muitas promessas, mas isso nao
resolvia o problema de ninguém. As pessoas estavam tomadas pela descrenga, achavam que nao
seria possivel concluir essa obra. Mas n&o adianta viver de promessa, temos que viver de resultado.
Tinhamos que mostrar que era possivel fazer isso acontecer. E estamos tirando do papel. Vamos
deixar legado para este estado”, afirmou.

Tarcisio ressaltou que o primeiro trecho foi entregue seis meses antes do prazo previsto e destacou
os impactos esperados com a abertura da via. “Amanha (terca-feira, 23) este trecho vai estar aberto
e muitos vao usar essa ligacdo. O Rodoanel comecga a ser concluido quase 30 anos depois de sua
concepgao. Serdo 10 mil caminhdes a menos na marginal. Isso significa mais tempo do motorista em
casa com a familia, menos tempo no transito. Nao é brincadeira. Essa obra parecia impossivel, mas
estamos mostrando que nao é”, declarou.

O evento contou ainda com a presenga do vice-governador Felicio Ramuth (PSD), do presidente da
Assembleia Legislativa, André do Prado (PL), do prefeito de Sdo Paulo, Ricardo Nunes (MDB), e do
presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), Aloizio
Mercadante. Durante a cerimbnia, Mercadante foi vaiado por parte do publico ao defender agcbes do

governo federal.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

JUSTIGA LIBERA AVANGO DO TRECHO 2 DA DERROCAGEM DO PEDRAL DO
LOURENCO

Decis&o autoriza continuidade do licenciamento e das obras no Rio Tocantins, mas suspende parte
do processo para reavaliar compensacdes as comunidades atingidas
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

ECom a decisao, o projeto de derrocagem do
Pedral do Lourencgo esta autorizado a avangar
= no Trecho 2, enquanto o debate sobre as
"8 medidas compensatorias permanece em aberto

A Justica Federal autorizou a continuidade das
etapas materiais de licenciamento e execucéao do
Trecho 2 do projeto de derrocagem do Pedral do
Lourenco, no Rio Tocantins, em ltupiranga, no
sudeste do Para. A decisao detalhada foi proferida
no ambito de uma agdo movida pelo Ministério
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Publico Federal (MPF) contra o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit) e
6rgaos ambientais envolvidos no empreendimento.

Ao analisar o caso, o juiz federal responsavel afirmou que o Poder Judiciario ndo pode substituir o
Poder Executivo na formulacdo e condugdo de politicas publicas, especialmente em projetos
estruturantes ligados a infraestrutura e a navegacao interior. Segundo o magistrado, a atuacao
judicial deve se limitar ao controle de legalidade dos atos administrativos, sem interferir diretamente
no mérito das decisdes técnicas e governamentais.

Com esse entendimento, foi revista uma decisdo anterior e liberado o prosseguimento do
licenciamento do Trecho 2 com base na Licenga de Instalagdo n® 1518/2025, expedida pelo érgao
ambiental competente. O juiz ressaltou que, até o momento, ndo ha comprovacao de ilegalidade
capaz de justificar a paralisacdo das obras apenas por questionamentos de conveniéncia ou
oportunidade levantados na agao.

“Autorizo a continuidade do prosseguimento da execugdo material do licenciamento da obra no
Trecho 2 do empreendimento hidroviario Tocantins-Araguaia... se por outra razdo ndo estiver
suspensa, sem prejuizo de reapreciagdo com a regular instru¢ao do feito”, afirma a deciséo.

Na sentenca, o magistrado também analisou as alegacbes do MPF relacionadas a impactos
ambientais e sociais, especialmente no que diz respeito as comunidades atingidas pela obra. O juiz
reconheceu que houve a realizagao de audiéncias publicas e processos de escuta, mas destacou
que os relatos apresentados apontam fragilidades nas medidas compensatérias previstas até agora.

Moradores da regido relataram que o valor atualmente estipulado — equivalente a um salario minimo
— nao cobre de forma adequada as perdas econémicas e sociais associadas a intervengao no rio.
Diante desse cenario, o juiz determinou a suspensdo parcial do processo por 45 dias,
exclusivamente para permitir a revisdo das compensacoes destinadas as populagdes impactadas.

O magistrado deixou claro que a suspensdo nao atinge o avango do projeto de engenharia em si,
mas busca assegurar que as contrapartidas sociais sejam reavaliadas de forma mais consistente,
com base em critérios que reflitam a realidade das familias afetadas pelo empreendimento.

A decisao também reforga que eventuais ajustes nas compensag¢des devem ocorrer no ambito
administrativo, com participagdo dos 6rgaos responsaveis e observancia das normas ambientais,
sem prejuizo de nova analise judicial caso surjam irregularidades comprovadas.

Com isso, o projeto de derrocagem do Pedral do Lourenco segue autorizado a avangar no Trecho 2,
enquanto o debate sobre as medidas compensatdrias permanece em aberto. O processo continua
em tramitagdo, com foco na conciliagéo entre o desenvolvimento da hidrovia Tocantins-Araguaia e a
protecao dos direitos das comunidades locais.

Pelas redes sociais, o prefeito de ltupiranga, Wagno Godoy, comemorou a decisdo em uma live,

destacando o impacto positivo da obra para a navegacao e a economia regional
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

ANTAQ REABRE CONSULTA SOBRE ARRENDAMENTO NO PORTO DE SAO
SEBASTIAO

Nova rodada de audiéncia publica ocorre entre 29 de dezembro e 27 de janeiro apés mudangas na
modelagem da area SSB01
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios aprovou a abertura de uma segunda rodada de
audiéncia e consulta publicas sobre o projeto de arrendamento da area SSBO01, localizada no Porto
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Organizado de S&o Sebastido, no litoral norte de Sdo Paulo. A nova etapa de participagédo social
ocorrera entre os dias 29 de dezembro e 27 de janeiro de 2026 e tem como objetivo coletar
contribuicdes adicionais da sociedade, apds mudancas relevantes feitas na modelagem do projeto.

Segundo a Antaq, a reabertura do processo decorre da revisdo dos estudos técnicos e juridicos a
partir das manifestagcbes recebidas na primeira audiéncia e consulta publicas, realizadas entre
setembro e dezembro de 2024. A partir dessas contribuicdes, o projeto passou por ajustes
considerados estruturais, o que motivou a necessidade de um novo ciclo de debate publico antes do
avanco do processo de arrendamento.

Entre as principais alteragdes apresentadas pela agéncia esta a inclusdo da movimentagéo de carga
conteinerizada no escopo do empreendimento. O projeto também passou a prever uma ampliagdo
significativa da area a ser arrendada, que agora totaliza 426.949 metros quadrados. Além disso,
houve

aumento no volume de investimentos obrigatérios previstos para o futuro arrendatario, embora os
valores detalhados ainda nao tenham sido divulgados. A Antaq informou que as minutas juridicas
atualizadas e os documentos técnicos que embasam o novo modelo do arrendamento serdo
disponibilizados em breve em seu site (www.gov.br/antaq). Somente as contribuicbes que tiverem
como base esses documentos colocados em consulta serdo considerados validas no processo.

A agéncia esclarece que as manifestagdes deverao ser encaminhadas exclusivamente por meio de
formulario eletrénico disponivel em seu portal na internet. Outros meios de envio ndo serao aceitos.
A data da sessdo de audiéncia publica, que podera ocorrer de forma presencial ou telepresencial,
ainda sera definida e comunicada posteriormente.

Mais informacdes podem ser encontradas no site da Antagq.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

OPINIAO - ARTIGOS — ARTICULISTA - ALTER’A(;GES DE CARGA EM
ARRENDAMENTOS PORTUARIOS: O QUE REVELA O ACORDAO 2658/2025-TCU

BEATRIZ GALLOTTI
Advogada sdcia do escritério Gallotti e Advogados
Associados e especialista em Direito Portuario e Maritimo

- . opiniao@portalbenews.com.br

O debate, afinal, nao se resume a corrigir eventuais impropriedades formais. Ele
envolve repensar a propria légica pela qual se interpreta o contrato de
arrendamento portuario no Brasil: instrumento rigido, orientado por edital e
expectativas concorrenciais, ou contrato de infraestrutura voltado a
maximizag¢ao do uso racional da area, com ajustes dindmicos e tempestivos?

A decisao proferida pelo Tribunal de Contas da Unido no Acérdao 2658/2025 — Plenario reacende um
debate conhecido, porém ainda pouco enfrentado na regulagdo portuaria: a necessaria
compatibilizacao entre flexibilidade operacional, estabilidade contratual e integridade dos processos
licitatorios. O TCU examinou o regime de modificagées de carga — definitivas ou temporarias — nos
arrendamentos portuarios e, ao fazé-lo, expds fragilidades normativas que, na visdo da Corte,
poderiam gerar assimetrias concorrenciais e ganhos ndo compartilhados com o poder concedente.
Mas seria essa leitura inteiramente procedente? Ou indicaria um momento de inflexao para discutir,
com maior profundidade, os limites e potencialidades da adaptacao contratual em um setor de ciclos
longos e alta volatilidade?

O ponto de partida do Tribunal é claro: a alteragdo de carga, mesmo quando amparada pelo Decreto
8.033/2013 e pela Portaria 530/2019, n&o é ato neutro. Mudar o tipo de mercadoria movimentada ou
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ampliar atividades originalmente previstas afeta o planejamento portuario, influencia a légica de
investimentos previstos no edital e pode redesenhar a dinAmica competitiva entre arrendatarios e
terminais privados. Nesse contexto, o TCU afirma ter identificado auséncia de critérios objetivos para
analisar o impacto econémico-financeiro dessas modificacbes, bem como fragilidade na disciplina
das autorizagdes especiais e emergenciais emitidas pela ANTAQ. E aqui que surge a primeira
provocacgao: diante da complexidade das operagbes portuarias e da necessidade de adaptacgao
constante, até que ponto a exigéncia de controle rigido n&o tensiona a flexibilidade natural de
empreendimentos de longo prazo?

A preocupacado do Tribunal concentra-se em trés eixos. O primeiro refere-se ao risco de que
alteragdes feitas antes do cumprimento das obrigagdes iniciais previstas no edital possam frustrar
expectativas legitimas de mercado, abalando o principio da isonomia entre licitantes. O segundo
decorre da interpretacdo corrente de que autorizagdes temporarias n&o gerariam impacto relevante
no fluxo econémico do contrato. O TCU questiona essa premissa, alegando inexisténcia de estudos
que sustentem tal conclusdo e defendendo que a analise deveria ser motivada, transparente e
lastreada em parametros verificaveis. O terceiro eixo diz respeito a movimentagao minima contratual,
que continua sendo instrumento essencial para aferir o aproveitamento da area arrendada; sua
desconsideragdao, mesmo em situagdes em que o perfil da carga evolui, pode, na visdo do Tribunal,
comprometer a coeréncia da relagdo contratual.

A partir desse diagnéstico, o Acordao 2658/2025 determina ajustes a autoridade portuaria e formula
recomendacdes a ANTAQ e ao Ministério de Portos e Aeroportos. Para a agéncia reguladora, sugere
a fixacdo de regras claras para definir quando uma modificacdo contratual exige reequilibrio
econdmico-financeiro e quando podera ser dispensada. Também propde que a ANTAQ aperfeicoe a
disciplina das autorizagbes especiais e emergenciais, evitando que a excepcionalidade se converta,
na pratica, em instrumento substitutivo do aditivo formal. Ao Ministério, recomenda aperfeigoar
mecanismos regulatérios para evitar alteragcdes de carga nos estagios iniciais dos arrendamentos.

A decisao projeta efeitos relevantes para o ambiente de investimento. De um lado, podera reforgar a
segurancga juridica ao desestimular mudangas que desvirtuem o objeto contratado sem adequada
motivagao técnica. De outro, tendera a aumentar o escrutinio sobre iniciativas empresariais legitimas
de diversificacao de operacdes, especialmente quando o mercado demanda solu¢des mais ageis do
que o ciclo decisério publico costuma permitir. A fronteira entre adaptacao eficiente e alteracao
indevida torna-se, assim, um campo que exigira maturidade regulatoria e andlises cada vez mais
circunstanciadas.

O debate, afinal, ndo se resume a corrigir eventuais impropriedades formais. Ele envolve repensar a
prépria logica pela qual se interpreta o contrato de arrendamento portuario no Brasil: instrumento
rigido, orientado por edital e expectativas concorrenciais, ou contrato de infraestrutura voltado a
maximizag¢ao do uso racional da area, com ajustes dindmicos e tempestivos? O Acordao 2658/2025
nao encerra a questao; ao contrario, sugere que o equilibrio entre eficiéncia e controle precisa ser
continuamente recalibrado.

Ao setor cabe acompanhar de perto os desdobramentos regulatérios. Ao poder publico, cabe
consolidar normas que tragam clareza, evitem assimetrias e assegurem que a flexibilidade contratual
nao comprometa o interesse publico. Aos operadores, cabe adotar governanca documental robusta,
evidenciando impactos, premissas, métricas e justificativas para cada pleito de modificagao. Nesse
didlogo, a maturidade institucional sera determinante para que a adaptagdo nao seja vista como
privilégio, mas como instrumento legitimo de eficiéncia em um ambiente portuario em constante

transformacao.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

ANP AUTORIZA INiCIO DE OPERAGOES DA PLATAFORMA P-78 NO PRE-SAL

FPSO da Petrobras entra em operagdo no Campo de Buzios com capacidade para produzir 180 mil
barris de petréleo por dia
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" A P-78 chegou ao Brasil em setembro. A nova
plataforma tem capacidade de producao de 180
mil barris de petréleo por dia e 7,2 milhées de
metros cubicos por dia de gas natural

A Petrobras vai ganhar o reforco de mais uma
# plataforma de producéo de petréleo e gas no pré-sal.
A Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) informou na segunda-feira
(22), que autorizou o inicio das operagdes da P-78.

A P-78 é uma plataforma modelo FPSO, sigla em
inglés para unidade flutuante de produgédo, armazenagem e transferéncia de petréleo e gas. A
estrutura fica no Campo de Buzios, na Bacia de Santos, cerca de 180 quildbmetros da costa do Rio de
Janeiro.

Vinculada ao Ministério de Minas e Energia, a ANP é o 6rgao regulador da industria de petréleo e
gas no pais.

A agéncia reguladora informou que a autorizagao foi concedida apés a aprovagédo da documentagao
e analise do atendimento as condicionantes de seguranca operacional, além da aprovagao do projeto
e da autorizacio de uso dos sistemas de medicao estabelecidos pela ANP.

O casco da P-78 foi construido em estaleiros nas cidades Yantai e Hayang, na China, e em Ulsan, na
Coreia do Sul.

Os blocos foram integrados na Coreia do Sul, antes de seguirem para Singapura, onde houve a
montagem dos maodulos, incluindo um construido no estaleiro da Seatrium (antigo Brasfels), em
Angra dos Reis, litoral do Rio de Janeiro.

As auditorias da ANP foram realizadas ainda em Singapura.

Capacidade

A P-78 chegou ao Brasil em setembro. A nova plataforma tem capacidade de produgao de 180 mil
barris de petréleo por dia (bpd) e 7,2 milhdes de metros cubicos por dia (Sm?/d) de gas natural.

A unidade deve enviar 3 milhdes de metros cubicos por dia de gas natural ao mercado consumidor
brasileiro e conta com um sistema de flare fechado, minimizando as emissdes de poluentes pela
queima de gas natural. Flare sao as torres que queimam gas nas plataformas.

Pré-sal

A P-78 sera a sétima plataforma a produzir petréleo no Campo de Buzios. Além dela, operam na
regiao as plataformas P-74, P-75, P-76, P-77, Almirante Barroso e Almirante Tamandaré.

O Campo de Buzios é o maior do mundo em aguas profundas. Em 2025, Buzios atingiu o recorde de
1 milhdo de barris produzidos por dia, sendo o de maior producéo do pais.

Greve de petroleiros

A autorizagdo da ANP chega no momento em que a Petrobras enfrenta uma greve nacional de
petroleiros. O movimento completou oito dias na segunda-feira.

Entre as principais recomendac¢des da categoria estao:
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e Melhorias no plano de cargos e salarios;

e Solugdo para os Planos de Equacionamento de Déficit (PEDs) da Petros (fundo de pensédo da
categoria);

o Defesa da pauta Brasil Soberano, que defende a manutencdo da Petrobras como empresa
publica e um modelo de negécios voltado ao fortalecimento da estatal.

De acordo com a Federac&o Unica dos Petroleiros (FUP), a Petrobras apresentou, no domingo (21),
uma contraproposta “com avangos significativos em relagdo aos trés eixos de luta da campanha
reivindicatéria”.

A categoria exige outros avancgos, entre eles, que ndo haja descontos dos dias parados na greve
nem puni¢des aos grevistas.

Segundo a FUP, entre as unidades com adesdo a greve estao nove refinarias, 28 plataformas de
producdo maritima, 16 terminais operacionais, quatro termelétricas, duas usinas de biodiesel e dez

instalacdes terrestres operacionais.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

PETRC')LEO SOBE PELA QUARTA SESSAO SEGUIDA COM ESCALADA DE TENSOES
GEOPOLITICAS

Precos avancam mais de 2% apds apreensdes de petroleiros da Venezuela pelos EUA e
prorrogacao de san¢des europeias a Russia
Do Estadao Contetudo

O petroleo fechou em alta pela quarta sessdo consecutiva nesta segunda-feira, 22, impulsionado
pelas tensdes geopoliticas globais, sobretudo apds as novas apreensdes de petroleiros na costa da
Venezuela pelos EUA e sancdes da Unido Europeia a Russia.

O petroleo WTI para fevereiro, negociado na New York Mercantile Exchange (Nymex), fechou em
alta de 2,63% (US$1,49), a US$ 58 01 o barril. Ja o Brent para margo, negociado na Intercontinental
Exchange de Londres (ICE), avangou 2,55% (US$ 1 53), a US$ 61,58

o barril.

O petréleo avangou mais de 2% ao longo da tarde, com a escalada das tensdes depois das novas
apreensoes de petroleiros da Venezuela no fim de semana pelo governo de Donald Trump, as quais
amplamente criticadas pela China. Segundo o porta-voz do Ministério das Relagbes Exteriores
chinés, a apreenséo teve viés “arbitrario” e constitui “uma grave violacédo do direito internacional”.

As principais questdes sdo ainda quao eficaz sera esse bloqueio e quanto tempo ele durara, diz
Warren Patterson, chefe de estratégia de commodities do ING. “Isso sera importante para determinar
o impacto no mercado de petréleo”, acrescenta.

Apesar das negociagbes mediadas pelos EUA ao longo do fim de semana na Flérida para um acordo
de paz entre Ucrania e Russia, o Conselho Europeu anunciou hoje a prorrogagao, por mais seis
meses, das sang¢des econdmicas a Russia. As forgas ucranianas atingiram nesta madrugada mais
um terminal de petréleo, um oleoduto, dois jatos estacionados e dois navios em uma série de
ataques em solo da Russia, segundo autoridades. A morte de um alto general russo em um atentado
a bomba em Moscou ainda levou investigadores a suspeitarem que Kiev esta por tras da acgao.

Para a produgao da commodity em 2026, o Société Générale prevé uma mudanga na postura ao
longo do segundo trimestre pela Organizagéo de Paises Exportadores de Petroleo e aliados (Opep+)

com o cartel comegando a remover barris do mercado.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025
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EXCESSO DE OFERTA LEVA ONS A CONSIDERAR ACIONAMENTO DE PLANO
EMERGENCIAL NO NATAL

Medida inédita pode envolver cortes de geracao conectada as redes de distribuicdo no dia 25, caso
se esgotem as alternativas de gestdo junto as grandes usinas centralizadas
Do Estadao Conteudo

O ONS também informou que tem buscado uma
operacdo das hidrelétricas que favoreca a maior
flexibilidade do sistema. Neste sentido, a
defluéncia da usina de Jupia foi minimizada

O Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS)
vislumbra a possibilidade de ter de solicitar que
distribuidoras de energia elétrica cortem a geragao de
usinas conectadas diretamente em suas redes, como
S Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHSs), usinas a
biomassa, edlicas e solares de pequeno porte, no dia de Natal, 25 de dezembro.

Técnicos do ONS indicaram um “sinal amarelo” a respeito dessa possibilidade, o correspondente ao
“estado de atencao”, para essa medida, que corresponderia ao primeiro acionamento do Plano
Emergencial de Gestao de Excedentes de Energia na Rede de Distribuigdo. A confirmagéo sobre o
acionamento, ou nao, sera feita apenas no dia 24.

O plano foi desenhado nos ultimos meses, como alternativa adicional para dar maior seguranga a
operagao do Sistema Interligado Nacional (SIN) e garantir o suprimento de eletricidade, em meio a
um cenario de excesso de oferta de energia no pais.

A medida deve ser acionada especificamente em situacbes em que o Operador antecipe um
esgotamento das opgdes de gestdo junto as usinas de geragcdo centralizada, como as grandes
usinas eolicas, solares e hidrelétricas.

O plano foi desenhado depois de o ONS ficar sem opgdes, em 10 de agosto, Dia dos Pais. Na
ocasido, havia baixa demanda por eletricidade combinada com boa condi¢cdo de gerac&o renovavel,
fazendo com que a oferta superasse significativamente o consumo, em especial no meio do dia,
quando a geragao solar € mais intensa. Isso exigiu intervengdes operacionais severas por parte do
ONS. Entre as 13h e as 13h30, o ONS teve de reduzir a geragao hidraulica e ainda cortar 98,5% do
potencial de geragao das fontes edlica e solar centralizada para manter o equilibrio do sistema.

Desde entdo a preocupagdo do ONS e no Ministério de Minas e Energia passou a ser com o
comportamento da carga e as manobras possiveis nas festividades de fim de ano, ja que nessa
época muitas empresas dao férias coletivas e o consumo em industrias e empresas cai muito, mas
as usinas, em particular edlicas e solares, seguem produzindo energia conforme a disponibilidade
dos recursos naturais de irradiagéo solar e vento.

Atualmente, o ONS considera maior probabilidade de acionamento do plano apenas no dia 25. Para
os dias 24, 26 e 28, o risco € considerado baixo (sinal verde). A situagao da semana de ano-novo
também devera se avaliada com atengao.

Politica Operativa

O ONS também informou que tem buscado uma operacido das hidrelétricas que favoreca a maior
flexibilidade do sistema. Neste sentido, a defluéncia da usina de Jupia foi minimizada, de forma a
reduzir a chamada inflexibilidade (volume minimo que a hidrelétrica deve gerar). Também tem sido
feita a reducdo do reservatério de Pimental, em Belo Monte, para diminuir a disponibilidade de
geracao da hidrelétrica no Natal.
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A carga de energia elétrica no Pais deve alcancgar 84.582 megawatts médios (MWmed) em janeiro de
2026, alta de 1,6% na comparagcao com igual més deste ano, informou nesta segunda-feira o
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), durante reunido do Programa Mensal de Operagao
(PMO) para o més que vem.

Nao houve alteragao na projecao em relagéo a previsao de carga incluida no Planejamento Anual da
Operagao Energeética (PLAN) 2026 a 2030, divulgado pelo ONS, pela Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), e pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE) no inicio do més.
Segundo técnicos do ONS, néo foi identificada qualquer mudancga de premissa, ou necessidade de
revisitar o que foi indicado no PLAN.

No subsistema Sudeste/ Centro-Oeste, principal centro de consumo do Pais, a carga deve alcancar
46.612 MWmed, queda de 1,1% em relacdo ao registrado em janeiro de 2025. Segundo os
especialistas, o recuo reflete as temperaturas “ndo tao elevadas” previstas para o més que vem, na
comparagao com as verificadas em janeiro passado.

No Sul, a carga deve ficar em 15.097 MWmed, praticamente estavel (-0,1%) em relagdo ao anotado
no mesmo més deste ano.

No Nordeste, a previsao é chegar a 14.341 Mwmed em janeiro, com alta anual de 7,0%.

Ja no Norte, a carga deve alcancar 8.532 MWméd, aumento de 11,5% frente ao observado em
janeiro do ano passado. A forte expansao reflete o crescimento da demanda de um grande
consumidor industrial, além da interligagdo com Roraima, que até poucos meses atras era um
sistema isolado, e portanto ndo era contabilizado na previsao.

Fevereiro

Também nao houve ajustes na previsdo de carga para fevereiro. O ONS segue estimando uma carga
no Sistema Interligado Nacional (SIN) de 89.158 MWmed, baixa de 0,1% frente ao reportado no
mesmo més de 2025. Técnicos lembraram que fevereiro do ano passado registrou carga recorde,
devido a ondas de calor.

No Sudeste/Centro-Oeste, a carga deve chegar a 89.158, também com recuo de 0,1% na
comparacao anual. No Sul, a previsao é de 15.869 MWmed, queda de 5,6% frente fevereiro de 2025.
No Nordeste, a carga deve alcangar 14.510 MWmed, alta de 6,5%, enquanto no Norte, chegara a

8.549 Mwmed, avanco de 10,8%.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

PROJETO ENERGIA AZUL APOSTA NO OCEANO COMO FONTE DE ELETRICIDADE E
HIDROGENIO

Iniciativa liderada pelo Instituto Nacional de Pesquisas Oceénicas reune recursos federais e bolsas
para formar pesquisadores em tecnologias offshore
Por PATRICIA FAHLBUSCH redacao.jornal@redebenews.com.br

O centro deve se debrugar sobre tecnologias de
geracdo de energia em alto-mar, incluindo sistemas de
ondas, correntes de maré, gradiente térmico e
producgéao de hidrogénio verde

O Instituto Nacional de Pesquisas Oceénicas quer investir
em um projeto que promete destacar o Brasil na esfera
global da transigcdo energética: o Centro Tematico de
Energia Renovavel no Oceano, o Energia Azul. O instituto
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venceu um edital da Financiadora de Estudos e Projetos no valor de R$ 15 milhdes, e devera
destinar 4 milhdes para bolsas de pesquisa para estudantes de mestrado, doutorado e pos-
doutorado em parceria com trés universidades federais e a Fundacao Getllio Vargas. O centro
devera se debrugar sobre quatro tecnologias de geracao de energia em alto-mar, incluindo sistemas
de ondas, correntes de maré, gradiente térmico e produgéo de hidrogénio verde.

Para o instituto, as iniciativas tem potencial para reduzir emissdées sobretudo em setores de dificil
descarbonizagdo, como plataformas de petréleo, siderurgia, fertilizantes, cimento e transporte. O
diretor-geral Segen Estefen explicou que as unidades offshore, por exemplo, utilizam turbinas a gas
natural e teriam como alternativa substituir parte da geragao por fontes limpas produzidas no oceano.

“O Brasil reune condicbes técnicas e ambientais para liderar esse movimento. A disponibilidade de
recursos renovaveis no oceano e a experiéncia brasileira em atividades offshore sao diferenciais
importantes. Podemos transformar o oceano em um aliado estratégico na transicao energética,
produzindo eletricidade, hidrogénio e agua dessalinizada de forma sustentavel”, afirma.

Uma das ag¢des a serem desenvolvidas simula a producédo de hidrogénio verde a partir de energia
eolica offshore. Para isso, usa agua do mar dessalinizada na eletrélise, ou seja, a conversao de
energia elétrica em energia quimica. Aqui, a aplicagdo soluciona a intermiténcia da geracéo edlica,
permite armazenar energia sob a forma de hidrogénio, e garante estabilidade ao sistema elétrico. A
tecnologia prevista usara uma turbina capaz de operar tanto em correntes maritimas quanto em rios
de fluxo continuo. Estefen garante que, mesmo turbinas de pequeno porte podem alcangar alta
capacidade, permitindo gerar energia limpa e continua a comunidades isoladas, onde o acesso a
eletricidade é dificil.

“‘Nés sabemos que vivemos uma época de mudancgas climaticas e a origem de muitos desses
eventos esta ligada ao oceano sao fenbmenos que acontecem no oceano como, por exemplo, o
aquecimento do oceano, e isso reflete em tempestades e outros eventos naturais no continente. O
oceano ele é a nova fronteira de desenvolvimento econdmico e social, isso € inexoravel. A economia
vai se mover em diregdo ao oceano cada vez mais e nds temos que fazer com que esse movimento
se dé com preservagao e sustentabilidade do oceano”, afirmou Segen Estefen.

Cerca de 250 gigawatts em projetos de edlica offshore estdo em
licenciamento no Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (lbama) atualmente, mas
somente 20% forem implantados. A turbina para aproveitamento
de correntes de maré sera capaz de operar tanto no oceano
quanto em rios de fluxo continuo. De acordo com Segen Estefen,
energias renovaveis offshore encontram-se, atualmente, em fase
pré-comercial, exigindo avangos nos niveis de maturidade
tecnoldgica.

Segen Estefen explicou que as unidades offshore utilizam
turbinas a gas natural e teriam como alternativa substituir
parte da geragao por fontes limpas produzidas no oceano

‘O Energia Azul atuard nesse estagio intermediario, viabilizando a prova de conceito e o
detalhamento de projetos para aplicagdo em escala real. Ao final do projeto, para cada tecnologia
esta contemplada a entrega de respectivo projeto-piloto para instalacédo no mar, etapa que prepara o
caminho para aplicagdes comerciais em larga escala. Ao mesmo tempo que queremos desenvolver
novas atividades, gerar empregos, nds temos que preservar, porque esse € um grande bem da

humanidade, talvez o0 bem mais importante que a humanidade possui”, concluiu Segen Estefen.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

FOGUETE EXPLODE APOS DECOLAGEM EM BASE ESPACIAL NO MARANHAO
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Missdo coordenada pela FAB teve o voo interrompido poucos minutos apds o langamento, e causas
da falha seguem em apuragao
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

Segundo a FAB, o foguete deixou a
plataforma e iniciou a trajetéria vertical
conforme o planejado. Em seguida,
porém, foi registrada uma anomalia que
levou a perda do veiculo

O lancamento do foguete sul-coreano
HANBIT-Nano terminou de forma frustrada
na noite de segunda-feira (22), no Centro
; - de Langamento de Alcantara (CLA), no
e B o8 ) Maranh&o. O veiculo apresentou uma falha
logo apds a decolagem, resultando em uma

explosao que pdde ser vista durante a transmissao do voo.

De acordo com a Forca Aérea Brasileira (FAB), responsavel pela coordenacdo da operagcao no
ambito da missdo Spaceward, o foguete deixou a plataforma e iniciou a trajetdria vertical conforme o
planejado. Em seguida, porém, foi registrada uma anomalia que levou a perda do veiculo. O
langcamento ocorreu as 22h13, horario de Brasilia.

Imagens da transmissao mostraram o foguete em voo por pouco mais de um minuto. Durante esse
periodo, foi possivel acompanhar parte da trajetodria inicial, incluindo a superagado da velocidade do
som (Mach 1). O veiculo chegou também a fase conhecida como maxima pressao aerodinamica,
quando as forgas exercidas sobre a estrutura sdo mais intensas durante a subida. Pouco depois, 0
sinal foi interrompido.

Segundo a FAB, equipes da Aeronautica e do Corpo de Bombeiros do CLA foram imediatamente
deslocadas para a area de impacto para andlise dos destrocos e avaliacdo do local. A Forga
informou ainda que todos os procedimentos sob sua responsabilidade — incluindo seguranga,
rastreamento e coleta de dados — foram executados conforme o planejamento, dentro dos
parametros internacionais aplicaveis a operagdes espaciais.

As equipes técnicas da Innospace, empresa sul-coreana responsavel pelo veiculo, seguem atuando
na analise dos dados do voo para apurar as causas da falha, em conjunto com a FAB e demais
6rgaos envolvidos. Novas informacdes devem ser divulgadas a medida que as avaliagdes avancem.

O HANBIT-Nano era um foguete langador orbital de dois estagios, desenvolvido para colocar até 90
quilos de carga utii em uma 6rbita de cerca de 500 quildmetros de altitude. O veiculo tinha
aproximadamente 21,8 metros de altura, 1,4 metro de didmetro, pesa cerca de 20 toneladas e integra
uma nova geragao de langadores de pequeno porte, voltados a missdes mais rapidas e de menor
custo. O desenvolvimento envolveu 247 profissionais, incluindo 102 engenheiros diretamente ligados
as areas de pesquisa e desenvolvimento.

O voo nao era fripulado e transportava experimentos cientificos e dispositivos tecnolégicos
destinados a pesquisas conduzidas por instituicdes do Brasil e da india. A missdo Spaceward é
coordenada pela FAB e pela Agéncia Espacial Brasileira (AEB) e previa o envio de cinco satélites e
trés cargas experimentais ao espago.

Adiamentos

A tentativa de langamento de segunda-feira ocorreu apdés uma sequéncia de adiamentos.
Inicialmente prevista para 22 de novembro, a operagao foi postergada apos a identificagéo de falhas
intermitentes em sinais durante testes conjuntos de avidnicos conduzidos pela FAB. Posteriormente,
o lancamento foi remarcado para 17 e depois para 19 de dezembro, em razdo da necessidade de
substituicdo de um componente da unidade de resfriamento do sistema de alimentacdo do oxidante
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do primeiro estagio. Um novo adiamento foi anunciado apés a detecg¢ao de funcionamento anormal
intermitente em uma valvula de ventilagdo do tanque de metano liquido do segundo estagio durante
0 abastecimento.

. O HANBIT-Nano era um foguete lancador
orbital de dois estagios, desenvolvido
para colocar até 90 quilos de carga util
em uma Orbita de cerca de 500
quilébmetros de altitude

O langcamento do HANBIT-Nano era
considerado simbdlico por marcar a
primeira tentativa de envio de um foguete
orbital ao espaco a partir de territério
brasileiro em mais de duas décadas. A
ultima iniciativa desse tipo ocorreu em
1999. Em 2003, uma explosao ainda em solo no CLA resultou na morte de 21 pessoas e levou a
paralisacao das atividades de langcamentos por varios anos.

A operagdo também representava uma parceria inédita entre o Brasil e uma empresa privada
estrangeira para langamentos orbitais a partir de Alcantara. Segundo a AEB, a Innospace firmou um
acordo de prestagao de servicos com o governo brasileiro baseado em retribuicdo minima ao Estado,
sem previsdo de lucro comercial.

Falhas em langamentos s&do consideradas comuns em voos de novos veiculos e programas

espaciais, especialmente nas primeiras tentativas de colocagado em érbita.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

DOLAR FECHA A R$ 5,58, MAIOR VALOR EM QUASE 5 MESES

No més, a moeda americana acumula valorizagao de 4,68% ante o real, mas perde 9,64% no ano
Do Estadao Conteudo

O aumento de remessas de lucros por multinacionais
e saidas relacionadas ao pagamento de dividendos
limitaram um recuo do ddlar ante o real

No sétimo pregao consecutivo de alta, o ddlar seguiu a
toada da manha desta segunda, 22, e acelerou os ganhos
ao longo da tarde. Com minima de R$ 5,5182 e maxima
de R$ 5,6072 o dolar a vista fechou a sessdo em alta de
0,99% cotado a R$ 5,5843 maior valor de fechamento
desde os R$ 5,5892 de 30 de julho.

Operadores afirmam que o aumento de remessas de
lucros por multinacionais e saidas relacionadas ao pagamento de dividendos limitaram um recuo do
dolar ante o real. No més, o dolar acumula valorizagao de 4,68% ante o real, mas perde 9,64% no
ano.

Companhias como Petrobras e Embraer estdo entre as empresas que contribuiram para o
movimento de saidas relacionadas a pagamentos de dividendos, segundo operadores. Outras
empresas estrangeiras nao listadas e que estado fora do radar também impulsionaram o movimento.

Pesou também sobre a divisa a cautela com o cenario eleitoral, sobretudo em relagdo a candidatura
do senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ) a Presidéncia da Republica. Mais cedo, o senador e postulante
ao Executivo disse, em entrevista exclusiva a Reuters ter uma agenda liberal para 2026: governo
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enxuto, corte de impostos, equilibrio fiscal e retomada de privatizagbes, comegando pelos Correios e,
“se estudos indicarem”, por partes da Petrobras, que considera “complexa demais”.

Para o economista-chefe da Equador Investimentos, Eduardo Velho, o mercado segue um
movimento para fechar o ano mais protegido. “E um movimento de realocagdo de portfélio. Nao vejo
grandes mudancas no ddlar até o dia 31. Reflete também, em parte, a expectativa de pouca
mudanga na politica econdmica em 2027, com os sinais do cenario eleitoral”, afirma.

O indice DXY, que mede o comportamento do ddlar frente a seis divisas fortes, fechou o dia em
baixa de 0,32%, aos 98,599 pontos, apds minima aos 98,197 pela manha.

Com o recesso do Congresso Nacional, o mercado deve voltar as atengbes para os ultimos
indicadores da semana, como o IPCA-15 de dezembro e os dados do Produto Interno Bruto (PIB)
dos Estados Unidos, ambos a serem divulgados amanha.

Ibovespa

O Ibovespa encerrou o pregao desta segunda-feira, 22, em queda de 0,21%, a 158.141,65 pontos,
em um dia de baixa liquidez e reavaliagdo de risco por parte dos investidores, que seguem
cautelosos diante do noticiario fiscal e politico, da reagao da curva de juros e da forte alta do doélar. O
movimento da bolsa brasileira ocorreu na contraméo do mercado de Nova York, que operou em alta

ao longo do dia.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

GLEISI CULPA “JUROS ESTRATOSFERICOS” POR AUMENTO DA DiVIDA PUBLICA

Ministra rebateu as noticias de que as despesas do governo estdo acima da inflagdo e criticou a taxa
Selica 15%
Do Estadao Conteudo

A ministra-chefe da Secretaria de Relagées Institucionais, Gleisi Hoffmann, culpou nesta segunda-
feira (22) a taxa basica de juros, a Selic, como a maior responsavel pelo aumento da divida publica
do pais e n&o as despesas do governo. Atualmente a Selic estd em 15% ao ano, maior patamar
desde 2006, quando foi fixada em 15,25% ao ano.

Em uma rede social, a ministra disse que o elevado patamar da Selic “suga” os recursos do
Orgcamento para investimento e compromete “a prestacao de servigos publicos, os programas sociais
e os investimentos do governo para o desenvolvimento do pais”.

A ministra fez criticas as noticias, sem citar fontes, que apontam um crescimento de 5% acima da
inflagdo na despesa do governo como responsaveis pelo aumento da divida e que ignoram que os
juros estao 10% mais altos do que a inflagao.

“Esses juros estratosféricos, que encarecem o crédito e limitam o crescimento, é que fazem crescer a
divida publica. Ao sugar recursos do Orgamento, os juros da divida também comprometem a
prestacdo de servicos publicos, os programas sociais € os investimentos do governo para o
desenvolvimento do pais”, escreveu.

Na sexta-feira (19), o Congresso Nacional aprovou o Projeto de Lei Orcamentaria (Ploa) de 2026,
que prevé despesas totais de R$ 6,5 trilhdes. Desse total, R$ 6,3 trilhdes sdo direcionados aos
orcamentos fiscal e da seguridade social, sendo que 28% sera destinado exclusivamente para o
pagamento de juros da divida publica, o que equivale a R$ 1,82 trilhdo. As criticas da ministra vém
ainda na esteira da decisdao do Comité de Politica Monetaria (Copom) de manter, pela quarta vez
seguida, a taxa basica de juros em 15% ao ano.

Nesta segunda-feira, o boletim Focus do Banco Central (BC) atualizou as previsdes para os
principais indicadores econdmicos. A estimativa dos analistas de mercado é que a taxa basica de
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juros caira para 12,25% ao ano até o final de 2026. Para 2027 e 2028, a previsdo é que a Selic seja
reduzida novamente para 10,5% ao ano e 9,75% ao ano, respectivamente.

Em relacdo a inflagdo, medida pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA),
referéncia oficial da inflagdo no pais, o Focus diminuiu de 4,36% para 4,33% a projecao da inflagéo
para este ano.

E a sexta semana seguida que a previsdo para a inflagdo deste ano foi reduzida, alcangando o
intervalo da meta para a variagao de precos que deve ser perseguida pelo BC.

Meta
Definida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), a meta é de 3%, com intervalo de tolerancia de
1,5 ponto percentual para cima ou para baixo. Ou seja, o limite inferior € 1,5% e o superior 4,5%.

Para 2026, a projecéo da inflagdo também caiu de 4,1% para 4,06%. Para 2027 e 2028, as previsdes
sao de 3,8% e 3,5%, respectivamente.

A pesquisa, divulgada semanalmente pelo Banco Central (BC), traz a expectativa de instituicbes
financeiras para os principais indicadores econdmicos.

Em novembro, a inflagdo oficial fechou o més em 0,18%, resultado que faz o indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) acumular 4,46% em 12 meses, segundo os dados divulgados
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Apesar do recuo nas expectativas de inflagdo, o BC manteve, durante reunidao do Copom no dia 10, a
taxa Selic em 15%.

A decisao era esperada pelo mercado financeiro. Em comunicado, o Copom nao deu pistas de
quando deve comecar a cortar os juros. Assim como na ultima reunido, repetiu que o cenario atual
esta marcado por grande incerteza, que exige cautela na politica monetaria, e que a estratégia do BC
€ manter a Selic por bastante tempo. “O comité avalia que a estratégia em curso, de manutencgéo do
nivel corrente da taxa de juros por periodo bastante prolongado, é adequada para assegurar a
convergéncia da inflagdo a meta.

O comité enfatiza que seguira vigilante, que os passos futuros da politica monetaria poderao ser
ajustados e que, como usual, ndo hesitara em retomar o ciclo de ajuste caso julgue apropriado”,
destacou o comunicado.

A Selic € o principal instrumento do BC para manter sob controle a
inflacdo oficial, medida pelo Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA).

Queda do IPCA

Em novembro, o IPCA ficou em 0,18%, o menor nivel para o més
desde 2018. Com o resultado, o indicador acumula alta de 4,46%
em 12 meses, voltando a ficar dentro do teto da meta continua de
inflacao.

Segundo Gleisi Hoffmann, a taxa de juros a 15% encarece o
crédito, limita o crescimento e faz crescer a divida publica

Pelo novo sistema de meta continua, em vigor desde janeiro, a
meta de inflagdo que deve ser perseguida pelo BC, definida pelo
Conselho Monetario Nacional, é de 3%, com intervalo de tolerancia de 1,5 ponto percentual para
cima ou para baixo. Ou seja, o limite inferior & 1,5% e o superior € 4,5%.
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No modelo de meta continua, a meta passa a ser apurada més a més, considerando a inflagao
acumulada em 12 meses. Em dezembro de 2025, a inflacdo desde janeiro do mesmo ano €

comparada com a meta e o intervalo de tolerancia.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

NOVO MINIMO IMPACTARA EM R$ 39,1 BI AS CONTAS DA PREVIDENCIA

Essa é a projecao do Dieese sobre as despesas previdenciarias de 2026
Do Estadao Conteudo

Em 2026, o saldario minimo sera de R$ 1.621,00,
resultado de um reajuste nominal de 6,79% em
relagao ao valor vigente

:' %‘4’/ amxou\nmoo
\,{,,\ As ja elevadas despesas previdenciarias receberdo no
= 10 ano que vem um impacto de R$ 39,1 bilhdes decorrente
irmcon do novo salario minimo a entrar em vigor a partir de 1° de
janeiro de 2026, estima o Departamento Intersindical de
WY Estatistica e Estudos Socioecondmicos (Dieese). O piso
# salarial no Pais passara a R$ 1.621,00, resultado de um

reajuste nominal de 6,79% em relagédo ao valor vigente.

Segundo lembra o Dieese, o reajuste do salario minimo é definido de acordo com a Lei 14.663 de
agosto de 2023, que estabelece a politica permanente de valorizagdo do minimo em consonancia
com a Lei Complementar 200 de 2023.

Pela lei, o minimo seria reajustado na variagédo do INPC no ano anterior e na variagao do PIB nos
dois anos anteriores.

Ocorre que, para fins fiscais, de acordo com a Lei Complementar 200, o crescimento real das
despesas da Unidao nao pode ultrapassar o limite maximo dd 2,5%. Assim sendo, o reajuste do
minimo para 2026 vai engloba a variacao do INPC, de 4,18% de dezembro do ano passado a
novembro deste ano, mas nao vai considerar a variagao integral do PIB, de 3,4% nos dois anos
anteriores e soO os 2,5% estabelecidos pelo novo regime fiscal.

Considerando estes dois parametros, o minimo, nominalmente, sera reajustado em R$ 103. Ou seja,
este valor sera acrescentado a referéncia salarial de 61,9 milhdes de brasileiros a partir de 1° de
janeiro. De acordo com os célculos do Dieese, entrardo R$ 81,7 bilhdes na economia como um todo.

Na Previdéncia, o impacto sera sobre 46% e corresponde a 70,8% do total de beneficiarios. Ainda,
segundo o Dieese, a cada R$ 1 acrescido ao minimo o impacto e de R$ 380,5 milhdes. Como desta

vez o reajuste e de R$ 103, o impacto sera de R$ 39,1 bilhdes.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

MAIS DE 141 MIL AINDA NAO SACARAM ABONO SALARIAL

Valores somam R$ 145,7 mi e podem ser retirados até 29 de dezembro
Da Agéncia Brasil

Um total de 141.628 trabalhadores ainda ndo sacaram o abono salarial PIS/Pasep, divulgou nesta
segunda-feira (22) o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). Os valores disponiveis chegam a R$
145,7 milhdes e podem ser retirados até a proxima segunda-feira, 29 de dezembro, prazo final do
calendario de pagamentos.

No calendario de 2025, 26.537.809 trabalhadores tinham direito ao beneficio. Desses, 26.396.181
(99,47%) j& receberam, totalizando mais de R$ 30,7 bilhdes pagos.
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O beneficio é referente ao ano-base de 2023 e também inclui revisdbes de pagamentos dos cinco
anos anteriores. Quem perder o prazo terd de aguardar a convocacgéo especial do TEM para ter
acesso ao beneficio.

Podem receber o Abono os trabalhadores que atendem aos seguintes critérios: 1) Estar cadastrado
no PIS/Pasep ha pelo menos cinco anos; 2) Ter recebido até dois salarios minimos de remuneracao
média mensal no periodo trabalhado; 3) Ter exercido atividade remunerada por no minimo 30 dias,
consecutivos ou nao, no ano-base; 4) Ter os dados corretamente informados pelo empregador no
eSocial.

A consulta ao Abono Salarial pode ser feita a partir do dia 5 de cada més pela Carteira de Trabalho
Digital (aplicativo ou site) e pelo Portal Gov.br. Trabalhadores que entraram com recurso
administrativo recebem o pagamento no dia 15 de cada més, ou no primeiro dia util seguinte.

O pagamento do Abono Salarial é feito pela Caixa Econdmica Federal ou pelo Banco do Brasil,
conforme o tipo de vinculo do trabalhador. Na Caixa, o valor é pago prioritariamente por crédito em
conta corrente ou poupanga ou conta digital pelo aplicativo Caixa Tem.

Quem nao tem conta pode sacar em agéncias, lotéricas, terminais de autoatendimento,
correspondente bancario Caixa Aqui e outros canais.

No Banco do Brasil, o0 pagamento ocorre por crédito em conta bancaria, transferéncia via Pix ou TED

e saque presencial em agéncias, no caso de nao correntistas.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

CONCESSOES DE CREDITO CAEM 6,2% EM NOVEMBRO, ESTIMA FEBRABAN

Més com apenas 19 dias uteis explica a queda. Levando esse fator em conta, concessdes podem ter
avancado
Do Estadao Contetdo

Brasil devem ter caido 6,2% em novembro ante outubro, conforme a Pesquisa Especial de Crédito
divulgada pela Federagao Brasileira de Bancos (Febraban) nesta segunda-feira, 22. O més, porém,
teve apenas 19 dias uteis. Ajustado por este fator, as concessdes avangaram 13,5% no periodo.

O movimento reflete principalmente a expansao no volume de crédito livre (+14,8%), em meio ao
maior uso do cartdo de crédito a vista pelas familias e de linhas de descontos de recebiveis pelas
empresas, no contexto de festas de fim de ano.

Na comparagdo com novembro do ano passado, as concessdes devem ter subido 10% no més,
segundo o estudo. Mesmo assim, a expectativa é de continua desaceleragao no ritmo de expansao
no acumulado em 12 meses, de 10,8% para 10,6%, o que refor¢a sinais de acomodacgao ao crédito.

O levantamento mensal é resultado de dados consolidados das principais instituicdes financeiras do
Brasil e serve como prévia da Nota de Crédito do Banco Central, que sera divulgada em 26 de

dezembro.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

MORAES CONCEDE PRISAO DOMICILIAR AO GENERAL HELENO

Ministro do STF levou em consideragdo a pericia médica sobre a situacdo de saude do condenado
pela trama golpista
Do Estadao Conteudo
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O general Heleno teve a seu favor, além da
questao de saude, “a auséncia de qualquer
indicio de tentativa de fuga durante a
instrucéo processual penal”

O ministro Alexandre de Moraes, do Supremo
Tribunal Federal (STF) concedeu nesta
segunda-feira, 22, prisdo domiciliar ao general
Augusto Heleno, condenado pela trama
golpista. Moraes levou em consideracdo a
pericia médica sobre a situacdo de saude do
ex-ministro do Gabinete de Seguranca

Institucional.

O ministro impds medidas restritivas, como o uso de tornozeleira eletrébnica, a entrega de
passaportes € a suspensao imediata do porte de arma de fogo. Moraes também proibiu que Heleno
receba visitas, exceto a de seus advogados, e determinou que ele ndo pode efetuar qualquer
comunicagao por meio de telefones ou mesmo utilizar as redes sociais.

“O descumprimento da prisdo domiciliar humanitaria ou de qualquer uma das medidas alternativas
implicara no imediato retorno ao cumprimento da pena em regime fechado”, diz Moraes na deciséo,
na qual determina a expedi¢do, com urgéncia, do alvara de soltura de Heleno.

Laudo pericial elaborado pelo Instituto Nacional de Criminalistica constatou que Heleno tem “quadro
demencial” em estagio inicial, por Alzheimer e vascular, combinadas. Segundo os peritos, apesar de
o general ter “autonomia basica para a vida cotidiana asseio pessoal/higiene, vestir-se, alimentar-se
executar tarefas basicas”, o quadro “acarreta inexoravelmente o declinio cognitivo progressivo e
irreversivel, que tende a ter sua evolugdo acelerada e agravada em ambiente carcerario, com o
periciado em isolamento relativo e ausentes os estimulos protetivos e retardantes, em especial o
convivio familiar e a autonomia assistida”.

Segundo Moraes, o laudo médico também indica que Augusto Heleno possui “osteoartrose avangada
da coluna vertebral, com cifoescoliose, dor crénica, limitagdo importante de mobilidade, instabilidade
de marcha e risco aumentado de quedas”.

“No caso dos autos, portanto, embora o réu AUGUSTO HELENO RIBEIRO PEREIRA tenha sido
condenado a pena de total de 21 (vinte e um) anos, sendo 18 (dezoito) anos e 11 (onze) meses de
reclusdo e 2 (dois) anos e 1 (um) més de detengao, em regime inicial fe chado, a sua grave situagao
de saude, devidamente comprovada nos autos pela pericia realizada pela Policia Federal sua idade
avancada 78 (setenta e oito) anos -, e a auséncia de qualquer indicio de tentativa de fuga durante a
instrugdo processual penal admitem a excepcionalissima concessao de prisao domiciliar humanitaria,
conforme tenho reiteradamente decidido em situagcbes assemelhadas, em execugdes de penais
privativas de liberdade por infragbes penais relacionadas a Tentativa de Golpe de Estado de
8/1/2023”, conclui Moraes.

O ministro ainda acrescenta que, uma vez tendo sido condenado, Augusto Heleno colaborou com a
Justica, tendo se apresentado espontaneamente para o cumprimento da pena, “demonstrando
respeito as decisdes judiciais e absoluta auséncia de qualquer intencdo de se furtar a execugao

penal”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

MINISTRO DETERMINA RETOMADA DE PROCESSO CONTRA RAMAGEM

Ex-deputado passa a responder por outros crimes na trama golpista apds perda de mandato
Da Agéncia Brasil
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O ministro Alexandre de Moraes, do Supremo Tribunal Federal (STF), determinou nesta segunda-
feira (22) a retomada de parte do processo da trama golpista contra o ex-deputado federal Alexandre
Ramagem, que esta foragido nos Estados Unidos e é alvo de um pedido de extradigdo para o Brasil.

A medida foi determinada apés Ramagem ter o mandato cassado, na ultima sexta-feira (19), pela
Camara dos Deputados.

Ex-diretor da Agéncia Brasileira de Inteligéncia (Abin), Ramagem ja foi condenado a 16 anos de
prisdo, na agcdo da trama golpista, pelos crimes de crimes de organizacdo criminosa armada,
tentativa de abolicéo violenta do Estado Democratico de Direito e golpe de Estado.

Em funcdo do mandato parlamentar, Ramagem teve parte das acusagdes suspensas. O beneficio foi
aplicado para os crimes de dano qualificado pela violéncia e grave ameaga, contra o patrimdnio da
Unido, e com consideravel prejuizo para a vitima e deterioragdo de patrimbnio tombado, ambos
relacionados aos atos golpistas de 8 de janeiro de 2023.

A suspensdo esta prevista na Constituigdo. Enquanto tinha mandato de deputado, Ramagem nao
respondeu a crimes ocorridos depois da diplomagao, ocorrida em dezembro de 2022. Com a perda

do mandato, o ex-diretor da Abin voltara a responder aos crimes e pode ser condenado novamente.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

PGR DEFENDE PROGRESSAO DE REGIME DO HACKER WALTER DELGATTI

Ele esta preso por ter invadido o sistema eletrdbnico do CNJ a mando da entdo deputada federal
Carla Zambelli
Do Estadao Contetdo

A Procuradoria-Geral da Republica (PGR) se manifestou nesta segunda-feira, 22, de forma favoravel
a progressao de regime prisional de Walter Delgatti, conhecido como hacker de Araraquara (SP),
condenado a oito anos e trés meses de prisao.

Delgatti esta preso por ter invadido o sistema eletrénico do Conselho Nacional de Justica (CNJ) a
mando da entdo deputada Carla Zambelli (PL-SP) e por emitir um falso mandado de prisao contra o
ministro Alexandre de Moraes, do Supremo Tribunal Federal (STF).

No parecer enviado ao ministro-relator Alexandre de Moraes, a PGR informou que, até 2 de julho
deste ano, Delgatti havia cumprido um ano, 11 meses e cinco dias de pena o equivalente a 20% do
total.

O documento também destaca que o atestado de conduta carceraria emitido pela unidade prisional
aponta bom comportamento. “O reeducando Walter Delgatti Neto apresenta bom comportamento
carcerario. Dessa forma, estdo atendidos os requisitos objetivos e subjetivos exigidos para a

progressao de regime prisional”, escreveu o PGR Paulo Gonet.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

DINAMARCA E GROENLANDIA REAGEM A INVESTIDA DE TRUMP

Lideres pediram respeito aos EUA e lembraram que as fronteiras e a soberania dos estados “estao
enraizadas no direito internacional”
Do Estadao Conteudo
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" Trump defende a jurisdigdo dos EUA
sobre a Groenlédndia e njdo descartou o
uso da forgca militar para tomar o
controle da ilha artica

Os lideres da Dinamarca e da Groenlandia
insistiram nesta segunda-feira (22), que os
Estados Unidos ndo tomardo a
Groenlandia e exigiram respeito pela sua
integridade territorial apdés o presidente
Donald Trump anunciar a nomeagao de um
enviado especial para o territério semi-

autébnomo.

O anuncio feito por Trump no domingo (21), indicando o governador da Louisiana, Jeff Landry, como
enviado especial, provocou um aumento das tensdes sobre o interesse de Washington no territorio
da Dinamarca, um aliado da Otan. O ministro das Relag¢des Exteriores da Dinamarca, Lars Lgkke
Rasmussen, disse a emissoras dinamarquesas que convocaria o embaixador dos EUA.

“Ja dissemos isso antes. Agora, dizemos novamente. As fronteiras nacionais e a soberania dos
estados estao enraizadas no direito internacional”, disseram a primeira-ministra dinamarquesa Mette
Frederiksen e seu homodlogo groenlandés, Jens-Frederik Nielsen, em declaragcdo conjunta. “Sao
principios fundamentais. Vocé nao pode anexar outro pais. Nem mesmo com o argumento sobre
segurancga internacional”’, destaca o documento, acrescentando que “a Groenlandia pertence aos
groenlandeses”. “Esperamos respeito pela nossa integridade territorial conjunta.”

Trump pediu repetidamente, durante sua transigdo presidencial € nos primeiros meses de seu
segundo mandato, pela jurisdicdo dos EUA sobre a Groenlandia e ndo descartou o uso da forga
militar para tomar o controle da ilha artica. Em marco, o vice-presidente JD Vance visitou uma base
militar remota dos EUA na Groenlandia e acusou a Dinamarca de sub-investir |a.

A questdo gradualmente saiu das manchetes, mas em agosto, autoridades dinamarquesas
convocaram o principal diplomata dos EUA a Copenhague apds um relatério apontar que pelo menos
trés pessoas com conexdes com Trump realizaram operacbes de influéncia encobertas na
Groenlandia.

No domingo, Trump anunciou a nomeagao de Landry, dizendo nas redes sociais que “Jeff entende
quao essencial a Groenlandia é para nossa Seguran¢a Nacional, e avancara fortemente nos
interesses do nosso pais para a seguranga, a protecdo e a sobrevivéncia de nossos aliados, e, de
fato, do mundo.”

Landry escreveu em uma postagem nas redes sociais que “¢ uma honra servi-lo nesta posigao
voluntaria para tornar a Groenlandia parte dos EUA.”

Anouar EI Anouni, porta-voz da Comissao Executiva da UE, disse a repdrteres em Bruxelas hoje que
nao cabia a ele comentar sobre as decisdes dos EUA. Mas ele destacou que “preservar a integridade
territorial do Reino da Dinamarca, sua soberania e a inviolabilidade de suas fronteiras sao essenciais
para a Unido Europeia.”

Novos navios

O presidente Donald Trump, informou que aprovou um plano para a Marinha americana comecar a
construir dois novos navios de guerra, visando a supremacia e a seguranga do pais. “Comegaremos
com dois navios e se transformara em dez e, finalmente, em 20 ou 257, disse Trump em coletiva

com o secretario de Guerra, Pete Hegseth, o secretario de Estado, Marco Rubio, e do secretario da
Marinha, John Phelan. “Teremos os maiores novos navios de guerra do mundo; vamos fazer a
Marinha americana mais forte do que nunca”, acrescentou.
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Segundo Trump, os EUA usardo a US Steel para construir os novos navios de guerra, além de
negociar com outras empresas que administram estaleiros navais.

“‘Discutiremos os dividendos; queremos que sejam destinados a criagdo de instalagbes. Nao
queremos que os executivos distribuam dividendos e fagam recompras e depois digam que nao tém

dinheiro para as fabricas”, completou.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 23/12/2025

UCRANIA ATACA TERMINAL DE PETROLEO, AVIOES E NAVIOS NA RUSSIA

Além disso, ha a suspeita de que os ucranianos estejam por tras da morte de um general russo em
atentado a bomba em Moscou
Do Estadao Contetudo

As forgas ucranianas atingiram um terminal de petréleo, um oleoduto, dois jatos e dois navios em
uma série de ataques em solo russo, disseram autoridades. Os ataques fazem parte de uma
campanha para interromper o esfor¢o de guerra russo e semear medo, enquanto tropas ucranianas
se esforgcam para conter o maior exército da Russia apds quase quatro anos de guerra.

Os ataques também buscam minar a tentativa do presidente russo, Vladimir Putin, de ficar em
posicao de vantagem nas negociagdes de paz. A morte de um alto general russo em um atentado a
bomba em Moscou, nesta segunda-feira (22), levou investigadores a suspeitarem que a Ucrania esta
por tras da acéo.

As forgas ucranianas atingiram o terminal de petréleo Tamanneftegaz, um depédsito de municdes e
um local de langamento de drones em territério russo e em territério ucraniano controlado pela
Russia, disse o Estado-Maior da Ucrania. Um oleoduto, dois cais e dois navios foram danificados na
regidao sul de Krasnodar. O Estado-Maior acrescenta que um missil ucraniano atingiu uma base
temporaria da Brigada de Barcos Fluviais 92 da Russia na Peninsula da Crimeia.

Um ataque separado teve como alvo um depdsito de munigdes em uma porgcao controlada pela
Russia na regido de Donetsk. Além disso, ucranianos incendiaram dois cagas russos em uma
operagdo, domingo, em uma base no oeste da Russia, de acordo com a inteligéncia militar da
Ucrania.

O Ministério da Defesa da Russia disse que 41 drones ucranianos foram derrubados, trés deles
sobre a regiao de Krasnodar.

Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT

Data: 23/12/2025

O GLOBO

JORNAL O GLOBO - RJ

CGU VE FRAGILIDADES CONTABEIS E RECOMENDA AJUSTE NO BALANGCO DOS
CORREIOS QUE PODE ELEVAR PREJUIZO EM R$ 1 Bl

Auditoria mirou, principalmente, a redugéo de R$ 1,032 bilhdo para R$ 18 em uma reserva para fazer
frente a processos trabalhistas que questionavam o pagamento de beneficios salariais
Por Thais Barcellos — Brasilia



Edigéo: 200/2025

INFORMS

Data: 23/12/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Caminhao em unidade dos Correios no Rio — Foto:
Domingos Peixoto/Agéncia O Globo

Uma auditoria da Controladoria-Geral da Unido (CGU)
identificou fragilidades "relevantes" nos controles
internos dos Correios e recomendou ajustes no balanco
da estatal de 2023 que podem elevar o prejuizo em
 cerca de R$ 1 bilhdo. A CGU também recomendou que
sl a empresa melhore os controles internos relativos ao
&S acompanhamento das agbes judiciais, e estabelega um
mecanismo para melhorar a interlocugdo entre a area
juridica e contabil sobre o tratamento de contencioso

juridico.

A empresa vive a pior crise de sua historia. No ano até setembro, o resultado negativo é de cerca de
R$ 6 bilhdes e uma das despesas que mais cresce nos ultimos anos é de precatérios, o pagamento
de dividas relativas a ag¢des judiciais.

O ajuste no balanco ja estava no radar da empresa, uma vez que a area técnica do Tribunal de
Contas da Uniao (TCU) ja havia feito recomendacgao parecida, mas integrantes da estatal dizem que
o problema maior da empresa é de caixa. Procurada, a empresa ndo se manifestou.

A analise da CGU mirou, principalmente, a redugédo de R$ 1,032 bilhdo para R$ 18 em uma provisédo
(reserva) para fazer frente a processos trabalhistas que questionavam o pagamento de beneficios
salariais aos empregados dos Correios.

A mudanca foi feita em fevereiro de 2024, com reflexo no balango de 2023, periodo em que a estatal
teve prejuizo de R$ 597 milhdes. O argumento da empresa é de que o passivo esperado com as
acOes trabalhistas poderia ser compensado com um possivel ganho da estatal em outro processo
correlato.

As duas discussdes judiciais tratam do Adicional de Atividade de Distribuicdo e/ou Coleta Externa
(AADC) e o Adicional de Periculosidade para Atividades de Motocicleta (AP). O primeiro foi criado
pelos Correios em 2008 e foi pago aos funcionarios elegiveis da empresa até novembro de 2014,
quando o Ministério do Trabalho criou o adicional de periculosidade para motociclistas. No
entendimento da empresa, os dois beneficios tinham a mesma natureza.

Depois, contudo, em agosto de 2022, o Tribunal Superior do Trabalho (TST) reconheceu a legalidade
do pagamento cumulativo do AADC e do AP. Apesar disso, a estatal demorou a reconhecer
corretamente as agbées como "perda provavel", com a atualizagdo do valor para a inclus&o de juros e
multa. Somente em dezembro de 2023 passou a constar uma provisdo de R$ 1,032 bilhdo relativas
a0s processos.

Em janeiro de 2024, por sua vez, os Correios conseguiram uma decisao liminar favoravel em uma
outra acao, que pedia a nulidade da portaria do Trabalho que criou o adicional de periculosidade,
com efeitos retroativos. Por isso, na visdo da empresa, seria possivel aplicar a compensagéao entre
0s débitos das agbes trabalhistas e os créditos obtidos com a nulidade do segundo beneficio —
embora nenhum dos processos tenha sido encerrado.

Segundo o relatério da CGU, levantamento interno da empresa ainda mostrou saldo favoravel aos
Correios de R$ 16,5 milhdes. Dessa forma, houve a redugao da provisdo de R$ 1,032 bilhdo para R$
18, representando R$ 1 por agéo, porque o sistema dos Correios, obsoleto, ndo aceitou a mudancga
para zero.

Para a CGU, contudo, para fins de registro contabil, o uso da compensacédo no ambito das agdes
trabalhistas em andamento "carece de evidéncias mais concretas". Segundo o 6rgéo, embora a
compensagao seja um instrumento juridico possivel, as normas contabeis ndo permitem que a
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evidéncia nos balangos da empresa seja realizada pelo "valor liquido" devido a perda de
transparéncia.

"Constatou-se que a pratica de compensacao entre acgdes judiciais distintas, adotada pela ECT
(Correios) para justificar a redugdo de provisdo no montante de R$ 1,032 bilhdo para R$ 18,00, nao
se encontra em conformidade com os principios e normas contabeis vigentes. Tal procedimento
resultou em um registro contabil que nao reflete com fidelidade a obrigagdo presente da entidade,
descumprindo os critérios de reconhecimento, mensuracéo e evidenciagao contabil."

Diante disso, a CGU recomendou que os Correios facam ajustes nos registros contabeis e
reapresente o balan¢co em relacdo as ac¢bes judiciais relativas aos beneficios, considerando as
normas contabeis vigentes.

Estimativas

A auditoria também encontrou fragilidades na mensuracado das estimativas dos débitos relativos as
acoes trabalhistas e dos créditos referentes ao pagamento do AP. A inconsisténcia, segundo a CGU,
aponta que ha risco de distor¢ao do calculo a favor dos Correios.

Socorro: Na luta para evitar que Correios se torne dependente, aporte da Unido em 2026 segue na
"Com base no exposto, constatou-se que ha divergéncias entre os empregados considerados na
base de apuracdo da compensacao/deducéo e os que foram abrangidos na liquidagdo das acgdes,
podendo ocasionar o risco de distor¢gdo na apuragéo do saldo a favor dos Correios, no valor de R$
16,5 milhdes, que serviu como uma das principais evidéncias para liquidar as acgdes de
cumulatividade do AADC."

Nesse ponto, a CGU recomendou a revisao da memoria de calculo dos valores a serem utilizados
em eventual compensagao nas agdes relacionadas a cumulatividade do AADC. Segundo o 6rgao, as
estimativas devem ser feitas de forma individualizada, por empregado.

Outro achado da auditoria foi a fragilidade nos controles internos relativos ao acompanhamento das
acgodes judiciais, sobretudo envolvendo o sistema utilizado pela estatal, mas também os normativos
internos, com problemas do ponto de vista pratico e conceitual.

Em relagdo ao sistema, foram identificados casos de duplicidade de processos, bem como
inconsisténcias nos dados inseridos, o que, segundo a CGU, evidencia a inexisténcia de validagbes
automaticas no momento do registro.

"Tais fragilidades comprometem a confiabilidade da base de dados utilizada para fins gerenciais e
contabeis, além de dificultarem o monitoramento efetivo das agbes por parte dos gestores
responsaveis”, diz o relatorio.

Foram identificados problemas também no processo de preenchimento dos valores estimados de
perda ou éxito das agdes judiciais. Segundo o 6rgao, o campo tem sido preenchido com o valor da
causa, nao com as estimativas do valor financeiro efetivamente pretendido na demanda.

"A utilizagdo equivocada do valor da causa como se fosse o valor estimado compromete a
fidedignidade das informagdes utilizadas para fins de provisdo contabil e avaliagéo de riscos, além de
evidenciar deficiéncia na aderéncia dos procedimentos internos as normas estabelecidas."

O ¢drgao também apontou falta de rotinas de controle para reviséo periodica de classificagéo de risco
das acgdes judiciais e limitacdes técnicas do sistema utilizado.

"Em termos de consequéncias, as fragilidades identificadas comprometem a eficacia do controle
institucional sobre os passivos judiciais, dificultam o monitoramento tempestivo das agbes e expdem
a entidade ao risco de contabilizagdo inadequada de provisdes. Além disso, a inconsisténcia dos
dados registrados no sistema IUS reduzem a confiabilidade das informagdes utilizadas na elaboragéao
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das demonstragdes contabeis, podendo comprometer a transparéncia e a fidedignidade das
informacdes prestadas aos 6rgaos de controle e a sociedade”.

Nesse contexto, a CGU recomendou que os Correios aprimorem os controles internos relativos ao
acompanhamento das agodes judiciais, estabelegam indicadores para medir a eficacia do processo e
mecanismos para melhorar a interlocugdo entre a area juridica e contabil sobre o tema, como a
criacdo de um comité, e implemente medidas para melhorar a gestdo informatizada do contencioso

judicial e administrativo.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 23/12/2025

PAES AGENDA ENCONTRO COM SILVIO COSTA FILHO EM JANEIRO PARA TRATAR
DOS AEROPORTOS DO RIO
Por Ana Carolina Diniz

O prefeito do Rio, Eduardo Paes: “Primeiro
objetivo é salvar vidas” — Foto: Gabriel de
Paiva/2-9-2025

O prefeito do Rio, Eduardo Paes, publicou no X
(antigo Twitter) que marcou uma reunido com
ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho,
na segunda semana de janeiro para tratar dos
aeroportos do Rio. No domingo, Paes afirmou que viu
um movimento da Agéncia Nacional de Aviagao Civil
(Anac) para iniciar a reducdo da limitacdo de
passageiros do Aeroporto Santos Dumont. Em
entrevista a GloboNews, Costa Filho confirmou que o volume de passageiros do Aeroporto Santos
Dumont devera aumentar entre 1 milhdo e 1,5 milh&o ja no préximo ano.

"Conversei com o Ministro Silvio Costa Filho que sempre foi um aliado na coordenacdo dos
aeroportos do Rio, implementou as medidas que fortaleceram o Galedo e ampliaram a malha de
voos do nosso estado. Diante das noticias recentes, ficou combinado que na segunda semana de
janeiro teremos uma reunido para avangar com a melhor solugéo para o Rio e o Brasil. Agradego ao
Presidente Lula que acompanha o assunto com a maxima atencao e sensibilidade em defesa dos
interesses do Rio de Janeiro", afirmou no X, ilustrando com o editorial do jornal O Globo.

Segundo matéria de Caroline Nunes, a Federagdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro
(Firjan) e a Federacdo do Comércio de Bens, Servigos e Turismo do Estado do Rio de Janeiro
(Fecomércio-RJ) manifestaram preocupagéo em relagdo a uma possivel flexibilizagdo das regras
atuais. Para as entidades, o aumento no volume de passageiros no Santos Dumont pode impactar
nao apenas o equilibrio na distribuicao de voos entre o terminal do Centro e o Galedo, mas também

as economias fluminense e nacional.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 23/12/2025

MORAES E GALIPOLO CONFIRMAM REUNIOES E DIZEM QUE OBJETIVO ERA
TRATAR DA LEI MAGNITSKY

Ministro do STF afirma em nota que tratou do assunto com dirigentes de diversas instituicbes
bancarias para tratar das sancdes dos EUA
Por O GLOBO

O ministro do Supremo Tribunal Federal (STF) Alexandre de Moraes e o presidente do Banco
Central, Gabriel Galipolo, confirmaram nesta terca-feira ter se encontrado, como revelado pela
colunista do GLOBO Malu Gaspar, para tratar dos efeitos da Lei Magnitsky.
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O ministro, no entanto, ndo mencionou em nota ter tratado do caso do Banco Master, que foi
liquidado pelo BC diante de suspeitas de fraudes nem o contrato da instituicao financeira com sua
mulher, a advogada Viviane Barci de Moraes.

O ministro Alexandre de Moraes, do STF — Foto: Brenno
Carvalho / Agéncia O Globo

O Banco Central confirmou em nota que "manteve reunides
com o ministro do Supremo Tribunal Federal, Alexandre de
Moraes, para tratar dos efeitos da aplicacdo da Lei
Magnitsky”.Nas notas, Moraes e Galipolo ndo mencionam as
ligacdes telefénicas.

Moraes e a mulher foram alvos de sancdes financeiras, em
medida posteriormente revogada pelo governo dos Estados Unidos.

O ministro afirmou que teve encontros semelhantes com dirigentes da Federagdo Brasileira de
Bancos (Febraban) e dirigentes das principais instituicdes financeiras do pais para tratar "sobre as
graves consequéncias da aplicacdo da referida lei, em especial a possibilidade de manutengéo de
movimentacao bancaria, contas correntes, cartdes de crédito e débito".

Como mostrou a colunista Malu Gaspar, Moraes procurou Galipolo pelo menos quatro vezes para
tratar do caso do Master. Ao menos trés dos contatos foram por telefone, mas pelo menos uma vez
houve um encontro presencial.

Os relatos sobre as conversas foram feitos por seis fontes diferentes nas ultimas trés semanas. Uma
delas ouviu do préprio ministro sobre o encontro com Galipolo, e as outras cinco souberam dos
contatos por integrantes do BC.

Na versdo desses integrantes, Moraes fez pelo menos trés ligagdes para saber do andamento da
operagao de venda para o BRB e, em julho deste ano, pediu que o presidente do BC fosse ao seu
encontro.

Nessa conversa, de acordo com o0 que o proprio ministro contou a um interlocutor, ele disse que
gostava de Vorcaro e afirmou que o Master era combatido por estar tomando espag¢o dos grandes
bancos.

Pediu, ainda, que o BC aprovasse o negécio com o BRB, que tinha sido anunciado em margo, mas
estava pendente de autorizagédo da autarquia.

Galipolo, entdo, respondeu a Moraes que os técnicos do BC tinham descoberto as fraudes no
repasse de R$ 12,2 bilhdes em créditos do Master para o BRB. Diante da informagao, segundo os
relatos, o ministro teria reconhecido que, se a fraude ficasse comprovada, o negocio nao teria
mesmo como ser aprovado.

Conforme a colunista Malu Gaspar ja havia revelado anteriormente, o escritorio de Viviane Barci de
Moraes tem um contrato de prestacdo de servicos com o Master que previa o pagamento de R$ 3,6
milhdes mensais durante trés anos a partir de janeiro de 2024, que renderia cerca de R$ 130 milhdes
no total.

O documento estipulava que a missdo do Barci de Moraes Associados era representar os interesses
do Master e de Daniel Vorcaro junto ao Banco Central, a Receita Federal, ao Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (Cade) e ao Congresso Nacional.
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Mas, segundo informagéo prestada via Lei de Acesso a Informacgéo pelo Cade e pelo BC, nenhuma
das instituicdes recebeu qualquer pedido de reunibes, petigbes ou quaisquer documentos do
escritorio em favor do banco de Vorcaro.

Em novembro, Vorcaro foi preso pela PF no curso do inquérito que apura as supostas fraudes. Ele
ficou 12 dias detido até ser liberado. Posteriormente, a investigagao foi transferida para o STF, sob a
relatoria do ministro Dias Toffoli.

Leia a nota de Moraes na integra

"O Ministro Alexandre de Moraes esclarece que, em virtude da aplicacdo da Lei Magnistiky,
recebeu para reunioes o presidente do Banco Central, a presidente do Banco do Brasil, o
Presidente e o vice-presidente Juridico do Banco Itau. Além disso, participou de reuniao
conjunta com os Presidentes da Confederacao Nacional das Instituicbes Financeira, da
FEBRABAN, do BTG e os vice-presidentes do Santander e Itau. Em todas as reuniées, foram
tratados exclusivamente assuntos especificos sobre as graves consequéncias da aplicagao
da referida lei, em especial a possibilidade de manutencao de movimentagcao bancaria, contas
correntes, cartoes de crédito e débito."

Leia a integra da nota do Banco Central
"0 Banco Central confirma que manteve reuni6bes com o ministro do Supremo Tribunal

Federal, Alexandre de Moraes, para tratar dos efeitos da aplicagdo da Lei Magnitsky."
Fonte: O Globo - RJ
Data: 23/12/2025

APOS TRUMP SUSPENDER LICENGA DE EOLICA OFFSHORE, EMPRESA AVALIA
ENTRAR NA JUSTICA

Presidente dos EUA decidiu interromper arrendamentos de cinco parques em construcdo na Costa
Leste. Justificativa foi preocupagdo com seguranga nacional e avaliagdo que turbinas poderiam
interferir em sistemas de radar

Por Bloomberg

Turbinas do projeto piloto de energia edlica offshore
Coastal Virginia, da Dominion Energy, em aguas a
quilémetros da costa de Virginia Beach — Foto: Eze
Amos/The New York Times

A Equinor ASA e a Orsted A/S disseram que estao
dialogando com autoridades dos EUA sobre preocupacgdes
de seguranca relacionadas a seus projetos de energia edlica
offshore, apés o governo Trump emitir mais uma rodada de

ordens de suspenséao dos trabalhos.

Vetado: Trump suspende contratos de arrendamento de cinco parques edlicos na Costa Leste dos
Os EUA anunciaram na segunda-feira que suspenderiam os arrendamentos de todos os cinco
parques eolicos em construgao na Costa Leste, citando preocupagdes de seguranga nacional de que
as turbinas possam interferir em sistemas de radar. Os cinco projetos representam cerca de US$ 28
bilhdes em capital total comprometido, segundo a BloombergNEF.

Os projetos afetados incluem o Revolution Wind e o Sunrise Wind, da Qrsted, ambos com previsao
de fornecimento de energia em 2026, sendo que o Revolution Wind deve comegar a gerar
eletricidade em janeiro, segundo comunicado da empresa. A Equinor afirmou que seu projeto Empire
Wind 1 esta 60% concluido.
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'Avaliando todas as opg¢oes’

A desenvolvedora dinamarquesa de energia eodlica Drsted disse que esta “avaliando todas as
opgdes”, incluindo “possiveis agdes judiciais”, em um comunicado divulgado no fim do dia de ontem.
A Equinor afirmou que esta cumprindo os “requisitos relevantes relacionados a segurancga nacional”
estabelecidos ao longo de varios anos.

Ambas as desenvolvedoras disseram que estdo cumprindo as ordens de paralisacdo emitidas pelo
Bureau of Ocean Energy Management (Escritorio de Gestao de Energia Oceanica).

Aversao a energia edlica

O presidente Trump expressou abertamente sua aversdo a energia edlica e impds restricbes a
projetos offshore poucas horas apds assumir 0 cargo em janeiro, 0 que levou a varios desafios
legais. Um juiz federal decidiu no inicio deste més que a proibicdo do presidente a novos projetos era
ilegal. Alguns analistas questionaram quéo solida é a base do mais recente questionamento do
governo.

Esperamos um desafio legal por parte das desenvolvedoras”, escreveu Deepa Venkateswaran,
analista da Bernstein, em uma nota. Como a ordem esta relacionada a um relatério confidencial e
envolve seguranca nacional, “ndo esta claro se os tribunais poderédo conceder uma liminar”, afirmou,
acrescentando que o custo de um atraso pode chegar a US$ 70 milhdes por gigawatt por semana
para os projetos da Qrsted.

Energia para 500 mil casas

O projeto Empire Wind da Equinor, localizado ao largo de Nova Jersey, fornecera energia para 500
mil residéncias. Em 30 de setembro, o projeto tinha um valor contéabil bruto de cerca de US$ 3,1
bilhdes, incluindo o terminal maritimo South Brooklyn Marine Terminal.

“A ordem de paralisagcdo ameacga o progresso dessas atividades e, sem uma solugao rapida, pode
haver um impacto significativo no projeto”, disse a Equinor.

As acgbes da Qrsted pouco se alteraram na terga-feira, apos terem caido quase 13% na segunda-
feira.

Outros projetos afetados pela ordem de paralisagdo sdo o Vineyard Wind 1, ao largo de

Massachusetts, e o Coastal Virginia.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 23/12/2025

BNDES APROVA FINANCIAMENTO DE R$ 2 Bl PARA NOVA FERROVIA DA RUMO EM
MATO GROSSO. ENTENDA O PROJETO

Ferrovia do Mato Grosso levara transporte ferroviario até a porcado mais ao norte do estado, que é o
maior produtor de graos do pais
Por Vinicius Neder — Rio de Janeiro

Obras da primeira etapa da FMT, que parte de
Rondonépolis (MT) — Foto: Carlos Reck/Rumo

O BNDES aprovou um financiamento de R$ 2 bilhdes para a
primeira etapa da Ferrovia do Mato Grosso (FMT), projeto
controlado pela operadora ferroviaria Rumo, do grupo
Cosan. Essa primeira etapa, de 162 quildbmetros, ligara
Rondonépolis (MT) ao futuro terminal de grdos de Dom
Aquino (MT), em construgéo as margens da BR-070.

A Rumo esta construindo a FMT no modelo de autorizagao,
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em que investidores privados sao autorizados pelo poder publico a tocar o projeto do zero, da
concepcao a construcao e a operacao — diferentemente da concessao, em que o projeto é publico, e
o ente, governo federal ou estadual, concede a operagao, em troca de obras.

No total, a FMT tera 743 quildmetros, chegando até Lucas do Rio Verde (MT). O projeto é
considerado importante, segundo especialistas em logistica, porque amplia 0 acesso de produtores
de soja, milho e algodao de Mato Grosso ao modal ferroviario.

Hoje, as linhas férreas chegam apenas até Rondondpolis (MT), no sul mato-grossense, ligando a
regidao ao Porto de Santos, importante porta de saida dos graos brasileiros. Quanto mais para o norte
caminha a fronteira agricola de Mato Grosso, mais caro fica escoar as exportagdes via ferrovia e o
Porto de Santos.

Em direcédo do norte
A FMT segue rumo ao norte para além da metade do estado — e inclui um ramal até Cuiaba, a oeste
do tracado. Com isso, deixara mais regioes do norte de Mato Grosso préximas do modal ferroviario.

Em nota, o presidente do BNDES, Aloizio Mercadante, disse que a nova ferrovia “representa um
avanco significativo para o escoamento da produgdo agricola de Mato Grosso, com reducao de
custos logisticos, aumento da competitividade dos produtos brasileiros no mercado internacional e
alivio na sobrecarga das rodovias”.

O projeto é dividido em cinco etapas. Apenas na primeira, que sera financiada pelo BNDES, o
investimento é de R$ 5 bilhdes, segundo o site da FMT, mantido pela Rumo. O prazo de conclusédo
esta previsto para o segundo semestre do ano que vem.

O financiamento do banco de fomento sera por meio de titulos de divida (debéntures). A FMT emitira

0s papéis, e o BNDES entrara comprando — modelo cada vez mais usado pela instituicao.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 23/12/2025

0 ESTADO DE . PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO - SP

CORREIOS REDUZIRAM PASSIVO DE R$ 1 BILHAO PARA APENAS R$ 18 EM
BALANCO DE MANEIRA IRREGULAR, DIZ CGU

Estatal defendeu calculo usado em demonstracbes contabeis, mas auditores disseram que houve
compensacgao ‘baseada em incerteza’
Por Daniel Weterman

BRASILIA — Os Correios reduziram de maneira
irregular um passivo judicial trabalhista de R$ 1 bilhdo
para apenas R$ 18 no balango de 2023, de acordo com
auditoria da Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

Os Correios reduziram de maneira irregular um
| passivo judicial trabalhista de R$ 1 bilhao para
apenas R$ 18 no balango de 2023, de acordo com
auditoria da Controladoria-Geral da Unido (CGU).
Na foto, manifestacao de carteiros em Sao Paulo,
em outubro de 2025. Foto: Tiago Queiroz/Estadao

A CGU constatou que a pratica confrontou principios e normas contabeis. “Tal procedimento resultou
em um registro contabil que nao reflete com fidelidade a obrigacdo presente da entidade,
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descumprindo os critérios de reconhecimento, mensuragcao e evidenciagao contabil”’, diz o relatério
da auditoria.

O teor da auditoria foi revelado pelo jornal O Globo e confirmado pelo Estadéo.

O o6rgao de fiscalizagdo fez uma auditoria nas demonstracdes contabeis de 2023 dos Correios. A
empresa passa por uma crise financeira com prejuizos crescentes e agora tera um empréstimo de
R$ 12 bilhdes de cinco bancos com garantia da Unido.

Os passivos trabalhistas na Justica afetam negativamente o resultado contabil da empresa. As
provisdes, como sdo chamadas tecnicamente, atingiram R$ 3,4 bilhdes nos Correios em 2023,
segundo a CGU.

Além disso, havia “passivos contingentes”, ou seja, riscos judiciais com possibilidade de perda, que
nao séo registrados contabilmente, mas podem virar passivos reais no futuro, no montante de R$ 4,8
bilhdes.

As agdbes judiciais dizem respeito ao pagamento do Adicional de Atividade de Distribuicdo e Coleta
(AADC) com o Adicional de Periculosidade (AP) aos carteiros motorizados. Em fevereiro de 2024, os
Correios reduziram o saldo trabalhista dessas a¢des nas demonstracdes contabeis do ano anterior.

Até entdo, o custo de cada agdo variava de R$ 199,7 mil até R$ 362,9 milhdes no balango, conforme
o tamanho do grupo de funcionarios e o Estado de origem. Eram 18 ag¢des no total e todas tiveram o
custo reduzido a R$ 1,00 cada.

A empresa adotou uma manobra contabil baseada na tese juridica da compensacgéo, segundo a
CGU, aplicando um entendimento que poderia abater os débitos com valores a receber de outra
acao judicial movida pelos Correios. E como se uma divida fosse considerada paga por causa de um
pagamento futuro que a empresa teria direito a receber.

Nesta ultima acao, os Correios obtiveram uma deciséo liminar, em janeiro de 2024, que suspendeu
os efeitos de uma portaria do Ministério do Trabalho que regulamentava o Adicional de
Periculosidade. Segundo a estatal, essa vitdria na Justi¢ca reduziu os valores devidos pela empresa.

A companhia usou entdo essa decisédo favoravel para gerar “créditos” no balango e compensar o
passivo relacionado a agao trabalhista movida pelos carteiros, de acordo com a CGU.

Os auditores identificaram que a estatal efetivou a compensagao “baseada em eventos futuros com
nivel de incerteza, o que é vedado pelas normas contabeis.”

Em resposta a prépria CGU no ambito da auditoria, os Correios afirmaram que reduziram o valor
para refletir “a melhor estimativa com base em fatos novos e evidéncias objetivas”.

A empresa justificou que atendeu as normas legais e que ndao houve compensacgao indevida entre
ativos e passivos, seguindo “‘um processo decisério técnico e documentalmente suportado, com
validacao interna e externa”.

Ainda segundo os Correios, a redugao “ndo se configura como compensagao indevida, mas como
revisao legitima da estimativa contabil.”

Os argumentos dos Correios, porém, nao convenceram os auditores da CGU. Os técnicos observam
que a reducdo do passivo se deu na expectativa de vitéria em um processo judicial que questiona a
portaria do Ministério do Trabalho, que reduziria os valores pagos pela estatal a titulo de adicional de
periculosidade.
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“‘Embora a unidade afirme que essa tese foi acolhida pelo TST em deciséo especifica, o fato é que se
trata de teses juridicas pendentes de julgamento definitivo, cuja efetiva materializacao depende do
transito em julgado dessas agoes, 0 que caracteriza incerteza relevante”, diz a auditoria.

Conforme a CGU, os Correios classificaram a vitoria na Justica como “n&o contingenciavel”, ou seja,
seus efeitos nao deveriam ser refletidos diretamente na mensuragcao de passivos ou ativos, na
medida em que ndo ha, até o momento, “geracdo de um recurso econdmico presente, certo e
controlavel pela entidade”.

A CGU recomendou aos Correios ajustes nos registros contabeis e a reapresentacao do balango em
relacdo as acgdes judiciais, considerando as normas contabeis vigentes. Além disso, sera preciso
revisar a memoria de calculo das compensagdes para demonstrar o saldo de cada empregado de
forma individualizada, garantindo que os valores adotados na liquidacdo das obrigagdes e na

compensagao sejam correspondentes.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 23/12/2025

RODOANEL NORTE ‘NASCE DEFASADO’, MAS DEVE TER IMPACTO POSITIVO, DIZ
PROFESSOR DA USP

Entregue nesta semana, Trecho 1 de obra viaria na Grande Sao Paulo é aberto para veiculos; obras,
iniciadas em 2013, estiveram envolvidas em polémicas e atrasos
Por Redacao

Aberto para veiculos a partir da terca-feira, 23, apés quase treze anos do inicio das obras, o Trecho 1
do Rodoanel Norte deve aliviar o transito e o volume de poluigdo na Marginal Tieté, mas “nasce
defasado”. A avaliagao € do professor de Engenharia de Transportes da Escola Politécnica da USP,
Claudio Barbieri da Cunha, que vé com cautela a melhoria que o trecho de 24 quildmetros trara para
o trafego na Grande Sao Paulo.

Vista aérea do Rodoanel Norte, Km 130
(Sentido Oeste Fernao Dias) Foto: Paulo
Guereta / Governo do Estad

Isso porque, segundo ele, o deslocamento do
fluxo de caminhdes para o Rodoanel alivia o
transito em um primeiro momento, mas, como
ja se observou em outros trechos, pode levar a
um crescimento do trafego de veiculos leves,
' deixando a via tdo congestionada quanto no

R passado.
“Infelizmente, € um efeito que ocorre em obras vidrias. Quando cria uma facilidade muito maior para

determinado trecho, a cidade tende a crescer (naquela diregao)’, disse o especialista em entrevista
ao Jornal Eldorado, programa da Radio Eldorado, do Grupo Estado.

Para o professor, o Rodoanel € uma solugdo importante, mas precisa estar conjugada com
alternativas que promovam o transporte coletivo eficiente.

Obra complexa em area de mananciais

Cunha chama a atengéo para o beneficio da entrega do Rodoanel Norte em relagdo as emissdes
veiculares. Caso a circulacdo de caminhdes na Marginal Tieté fique proibida durante o dia (como na
Marginal Pinheiros), ele calcula que se deixaria de emitir ao menos 10 toneladas de gas carbdnico
por hora ao longo da via. Isso ocorre porque caminhdes parados ou no congestionamento poluem
mais a atmosfera.
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A demora na entrega do Rodoanel Norte também se deve, em parte, a questdo ambiental. O tragado
do anel rodoviario foi alvo de polémicas por afetar a regido dos reservatérios de agua do Sistema
Cantareira, que abastece milhdes de pessoas na Regidao Metropolitana de Sdo Paulo e enfrenta nova
crise hidrica em 2025.

Tuneis do Rodoanel Norte atravessam area de
mananciais de reservatéorios da Serra da
Cantareira Foto: Paulo Guereta / Governo do
Estad

Havia a preocupacdo de que esse trecho de 24
quildmetros induzisse a ocupagao urbana na regido,
motivo pelo qual optou-se pela construgao de tuneis.
“Era uma obra muito complexa e tinha de se pensar
nas repercussdes no entorno, em especial nessa
regido de mananciais e Mata Atlantica”, disse o

professor.

Com 44 quildmetros de extensao ao todo, o trecho Norte do Rodoanel é o ultimo a ser construido e
vai completar a interligagdo do grande anel viario que circunda a capital paulista. Com a conclusao
da segunda parte do trecho Norte, prevista para o 2° semestre de 2026, serdo conectados os trechos
Sul e Leste, fechando o anel viario de 176 quildmetros, cuja constru¢ao comegou em 1998.

O primeiro trecho do Rodoanel Norte, que vai do km 129 ao km 153, ligara as rodovias Fernao Dias e
Presidente Dutra, com conexdo ao trecho Leste do proprio Rodoanel, na altura da Rodovia Ayrton
Senna.

A obra completa do trecho Norte vai custar R$ 3,4 bilhdes, dos quais R$ 2 bilhdes correspondem a
investimentos da concessionaria Via Appia.

O trecho norte do Rodoanel teve inicio em 2013, mas sofreu diversas interrup¢des e foi totalmente
paralisado em 2018. Na época, a obra foi alvo de investigagdes apds denuncias de corrupgao e
superfaturamento.

Em margo de 2023, a Via Appia venceu a licitagdo para dar continuidade ao projeto. Os trabalhos sé
foram retomados em abril de 2024 pela nova concessionaria.

Em evento de inauguragdo do novo trecho nesta semana, o governador de Sao Paulo, Tarcisio de
Freitas (Republicanos), disse que a obra ficou parada por causa da corrup¢ao e da Operagao Lava
Jato, que atingiu grandes construtoras do Pais.

Como sera o pedagio?

O trecho que sera inaugurado na terga-feira contara com dois pérticos eletrénicos do sistema free
flow - um em cada sentido - para cobranga de pedagio, no modelo conhecido como Siga Facil Sem
Parar.

Os porticos estao localizados em Guarulhos: um no km 135+120, no sentido externo/Fernao Dias, e
outro no km 135+140, no sentido interno/Dutra.

Os valores das tarifas foram publicados pela Agéncia de Transporte do Estado de Sdo Paulo (Artesp)
por meio de deliberagao no Diario Oficial, na sexta-feira, 19.

Os pregos variam de acordo com a categoria do veiculo. A tarifa cheia mais alta sera de R$ 27,74,
para caminhdes e Onibus de grande porte. Para veiculos leves, a tarifa cheia sera de R$ 4,62.

Usuarios que utilizam tags de pagamento automatico terdo desconto de 5% e pagardo R$ 4,38.
Fonte: O Estado de Sdo Paulo - SP
Data: 23/12/2025
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Informac&o que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)

PORTO IMETAME VENDE 50% DAS AGOES DE TERMINAL DE CONTEINERES PARA
HANSEATIC GLOBAL TERMINALS, DA HAPAG LLOYD

Merco

O terminal de contéineres esta em construcdo e, segundo o comunicado das empresas, devera
iniciar suas operagdes até meados de 2028
Por Tais Hirata, Valor — Sao Paulo

Containers — Foto: Akio Kon/Bloomberg

O grupo Imetame vendeu 50% de sua operagéo
portuaria de contéineres, em Aracruz (ES), para a
Hanseatic Global Terminals (HGT), operadora de
terminais da empresa de navegacao Hapag-Lloyd. O
valor da transacao nao foi divulgado.

O terminal de contéineres estd em construgdo e,
segundo o comunicado das empresas, devera iniciar
suas operacoes até meados de 2028. O ativo devera ter
capacidade anual de cerca de 1,2 milhdo de TEUs
(medida equivale a contéineres de 20 pés), com 750 metros de cais e um canal de navegagao com
profundidade de 17 metros.

A venda ainda precisara passar por aprovagao de autoridades e érgaos reguladores relevantes.

Segundo o comunicado da HGT, a joint venture com a Imetame devera gerar “o desenvolvimento de
um novo hub de transbordo e gateway na costa leste do Brasil’, o que fortalece o portfélio de
terminais portuarios da companhia “ao mesmo tempo em que enfrentam limitacbes de capacidade
em uma regido em crescimento”.

O mercado de terminais de contéineres no Brasil tem passado por gargalos nos ultimos anos, com
filas de navios, principalmente no Porto de Santos (SP).

O desenvolvimento da infraestrutura nesse segmento tem sido impulsionada por empresas
verticalizadas, tal como a HGT, com grupos controlados por companhias de navegagédo - como a
APM Terminals, da Maersk, a TIL, da MSC e a Santos Brasil, recentemente adquirida pela CMA
CGM.

Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 23/12/2025

PREFEITURA DO RIO ACIONA TCU CONTRA AUMENTO DE VOOS NO SANTOS
DUMONT

Atualmente, o Santos Dumont opera com um limite de 6,5 milhdes de passageiros ao ano
Por Paula Martini, Valor — Rio

A prefeitura do Rio acionou o Tribunal de Contas da Unido (TCU) contra a Agéncia Nacional de
Aviacao Civil (Anac) apdés o 6rgao se reunir com companhias aéreas para discutir o aumento de
passageiros no aeroporto Santos Dumont, no centro do Rio.
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Atualmente, o Santos Dumont opera com um limite de
6,5 milhdes de passageiros ao ano. A medida faz parte
da coordenagao do sistema aeroportuario do Rio, cujo
principal objetivo é aumentar a movimentagdo do
aeroporto internacional do Galedo, na zona norte.

Aeroporto Santos Dumont — Foto: Hermes de
Paula/Agéncia O Globo

Em outra frente, o prefeito do Rio, Eduardo Paes,
afirmou na manha desta terca-feira (23) que vai se
reunir com o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio
Costa Filho, na segunda semana de janeiro para tratar do assunto.

“Diante das noticias recentes, ficou combinado que na segunda semana de janeiro
teremos uma reunido para avang¢ar com a melhor solu¢do para o Rio e o Brasil”,
publicou o prefeito na rede social X.

A operacao coordenada dos aeroportos foi definida apés uma longa negociacao que envolveu
autoridades fluminenses, a propria Anac e o governo federal para buscar uma solugcdo para o
aeroporto internacional do Rio.

Em junho, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) aprovou um acordo para reformular o contrato com a
atual concessionaria, a RioGaledo, permitindo que ela continuasse na gestdo do aeroporto
internacional. O contrato de 25 anos vai até 2039.

O processo envolve uma relicitagao do aeroporto, cujo leildo estd marcado para dia 30 de margo na
Bolsa de Sao Paulo, a B3, com lance minimo de R$ 932 milhdes.

O ajuste firmado pelo TCU inclui um cronograma que prevé limites anuais de movimentagédo de
passageiros no Santos Dumont: em 2025, seria de 8 milhdes de passageiros; em 2026, de 9 milhdes;
em 2027, de 10 milhdes e, a partir de 2028, operagdo sem limites, regulada apenas pela capacidade
técnica e operacional.

O entendimento da prefeitura, no entanto, é de que o poder publico ndo é obrigado a implementar o
cronograma. O poder municipal se baliza na decisdo do ministro Augusto Nardes, relator do processo
no TCU, que afirmou que o poder publico ndo esta vinculado aos limites citados no acordo.

Os numeros, segundo essa interpretagcdo, serviriam para balizar o calculo de indenizacdo da
concessionaria a Infraero caso a limitagdo do Santos Dumont seja mantida em 6,5 milhdes. O Santos
Dumont é o ultimo aeroporto de grande porte operado pela Infraero.

No texto assinado pelo procurador-geral do municipio, Daniel Cervasio, ao qual o Valor teve acesso,
a prefeitura do Rio afirma que o acérdao néo autoriza a ampliagao do fluxo de passageiros no Santos
Dumont.

O municipio pede que seja considerado como terceiro interessado e solicita que o TCU intime a Anac
e o0 Ministério de Portos e Aeroportos a prestarem esclarecimentos.

A informagéo de que a prefeitura acionou o TCU contra a reversédo da medida foi antecipada pela
coluna do jornalista Lauro Jardim, de O Globo.

Procurados, Anac e o Ministério de Portos e Aeroportos ndo se manifestaram até a publicagdo da
reportagem.
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Ontem, o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, confirmou que o governo pretende
aumentar em 1 milhdo a 1,5 milhdo e meio o atual teto do Santos Dumont, mas sem prejudicar o
Galedo. Com isso, o aeroporto doméstico pode encerrar 2026 com 8 milhdes de pessoas.

Especialistas e entidades empresariais como a Federacdo das Industrias do Estado do Rio de
Janeiro (Firjan) e a Federacdo do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado do Rio de
Janeiro (Fecomércio-RJ) manifestaram preocupacao em relagdo a uma possivel flexibilizacdo das
regras atuais.

As associagbes alertam que o aumento no volume de passageiros no Santos Dumont pode impactar
nao so o equilibrio na distribuicdo de voos, como também as economias fluminense e nacional.

A capacidade total do aeroporto do Galeao é de 37 milhdes de passageiros. De janeiro a novembro

de 2025, o RioGaleao registrou 16,1 milhdes de passageiros
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 23/12/2025

BNDES APROVA R$ 2 Bl PARA RUMO CONCLUIR 12 ETAPA DA FERROVIA DO MATO
GROSSO

Projeto prevé a implantacado de 743 quildmetros, em cinco fases, para interligar Lucas do Rio Verde,
no norte do Estado, até Rondonépolis, onde seguira com a Malha Norte em direcédo ao Porto de
Santos

Por Jessica Alexandra e Paula Martini, Valor — Rio

Trem da Rumo, empresa de logistica — Foto:
Divulgacgéao

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES) aprovou R$ 2 bilhdes para a Rumo
concluir a primeira etapa da Ferrovia do Mato Grosso
(FMT), com extensao de 162 quilémetros. Os recursos
serdo emitidos pelo banco por meio da subscricdo de
debéntures.

A estimativa é que as obras do trecho da primeira fase,
que vai ligar Rondondpolis (MT) e o terminal da BR-
070, em Dom Aquino (MT), sejam concluidas no segundo semestre de 2026.

Ao todo, o projeto da FMT prevé a implantacdo de aproximadamente 743 quildmetros, dividida em
cinco fases, para interligar os municipios de Lucas do Rio Verde, no norte do Estado, até
Rondonépolis, onde seguira com a Malha Norte em dire¢céo ao Porto de Santos. A obra prevé ainda a
inclusdo de um ramal para ligar a ferrovia a Cuiaba. A expectativa € que as obras devem gerar 114
mil empregos.

A FMT busca alavancar a regiao mato-grossense e a malha ferroviaria com a ampliagdo da
capacidade de escoamento da produgao agroindustrial do Estado, sobretudo da soja e milho. O
projeto também conta com um novo terminal proximo a BR-070 que integrara os modais rodoviario e
ferroviario.

“Essa ferrovia representa um avancgo significativo para o escoamento da produgéo agricola de Mato
Grosso, com reducgéo de custos logisticos, aumento da competitividade dos produtos brasileiros no
mercado internacional e alivio na sobrecarga das rodovias”, disse em nota o presidente do BNDES,
Aloizio Mercadante.
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Também em nota, a vice-presidente da Rumo, Natalia Marcassa, disse que investir na expansao da
malha ferroviaria impulsiona as vantagens competitivas do pais e a sustentabilidade do agronegécio

para a economia nacional.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 23/12/2025

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

CMA CGM ’RECEBE PORTA-CONTEINERES COM PROPULSAO A METANOL E
BICOMBUSTIVEL
Por Nelson Moreira Navegagao 22/12/2025 - 20:17

A armadora francesa CMA CGM recebeu em 12 de
dezembro o CMA CGM Antigone, porta-contineres com
capacidade para 15.000 TEUs (unidade equivalente a
vinte pés) movido a metanol e biocombustivel
construido na China pelo estaleiro CSSC.

A embacarcacido de 355 metros de comprimento sera
operada no servico BEX2 da empresa, que conecta a
Asia, o Oriente Médio e o Mediterraneo. O Antigone é o
primeiro porta-contéineres com dupla combustédo
recebido pela CMA CGM na China, explicou Xavier
Leclercq, vice-presidente de Novas Construgdes da
CMA Ships, em comunicado divulgado pela classificadora Bureau Veritas na sexta-feira (19). E
também o primeiro porta-contéineres movido a metanol classificado pela entidade, que fez a revisao
técnica e a avaliagao de riscos do projeto do navio e da seguranga do sistema de combustivel.

Matthieu de Tugny, vice-presidente executivo de Produtos Industriais e Commodities da Bureau
Veritas, disse que a entrega do CMA CGM Antigone representa um grande passo na adogdo do
metanol como combustivel maritimo alternativo para grandes porta-contéineres. No inicio de
dezembro, a armadoras ja havia recebido o porta-conténeineres CMA CGM Eugenie, com
capacidade para 15.000 TEUs e movido a metanol, e o CMA CGM Vendome, porta-contéineres para

23.000 TEUs movido a GNL.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 22/12/2025

ANP AUTORIZA INICIO DAS OPERAQ(DES DO FPSO P-78 NO CAMPO DE BUZIOS
Por Nelson Moreira Offshore 22/12/2025 - 20:17

A Agéncia Nacional do Petroleo (ANP) autorizou no
sabado (20) o inicio das operagdes pela Petrobras da
FPSO P-78 no Campo de Buzios, na Bacia de Santos,
no pré-sal. A unidade tem capacidade para produzir por
dia 180 mil barris de petréleo e 7,2 milhdes de metros
cubicos de gas natural. Segundo a Petrobras, a
plataforma fornecera diariamente trés milhdes de
Agéncia Nacional metros cubicos de gas natural ao mercado consumidor
do Petrdleo, brasileiro.

Gaés Natural e Biocombustiveis

A estatal informou ainda que ela conta com sistema de
flare fechado, que reduz a emissdo de poluentes pela
queima de gas natural. De acordo com a ANP, a
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autorizacdo foi concedida apds a aprovacdo da documentagdo de seguranga operacional e da
analise do atendimento as exigéncias para entrada em atividade. Além disso, o projeto foi aprovado e
autorizado o uso dos sistemas de medicdo estabelecidos pela Agéncia, apds auditoria pré-
operacional no estaleiro Benoni, em Singapura, de 26 a 31 de maio, e inspecao prévia, em margo,

dos sistemas de medicdo, na mesma unidade industrial.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 22/12/2025

TCP ALCANCA MOVIMENTACAO DE 1.6 MILHAO DE TEUS EM 2025
Por Nelson Moreira Portos e logistica 22/12/2025 - 20:18

w A TCP, empresa que administra o Terminal de
Contéineres de Paranagua, no Parana, anunciou nesta
segunda-feira (22) que ultrapassou na quinta-feira (18)
o volume de 1.6 milhdo de TEUs (medida equivalente a
um contéiner de 20 pés) movimentados em 2025.
Segundo a companhia, foi a primeira vez que a marca
foi atingida no terminal em um ano.

A empresa informou que o volume de 1.6 milhdo de
TEUs foi alcangado durante a operagdo do navio
Brooklyn Bridge, de 267 metros de comprimento e 36
metros de largura e que faz a linha semanal LUX, da
costa leste da América do Sul ao norte da Europa. Além disso, anunciou a TCP, o terminal registrou,
em outubro, a maior movimentacdo mensal, com 148.690 TEUs, e em agosto a maior de contéineres
refrigerados, com 14 mil unidades.

A companhia creditou essa marca a inauguracdo do maior patio para armazenagem de contéineres
refrigerados da América do Sul, com 5.268 tomadas. Isso, explicou a TCP, permitiu a ampliagcéo de
sua participacdo na exportacdes de carne bovina para mais de 30% dos embarques brasileiros em

2025 e a manutencao de mais de 40% nas de frango.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 22/12/2025

GOVE~RNO DO RIO DE JANEIRO CRIA PROGRAMA PARA REFORCAR FISCALIZAGAO
E ACOES DE SEGURANCA NOS PORTOS
Por Nelson Moreira Portos e logistica 22/12/2025 - 20:17

O governo estadual anunciou na sexta-feira (19) a
criagcao da Operagao Porto+Seguro para melhorar a
fiscalizagdo, o monitoramento e o apoio operacional
nas areas portuarias, navais e costeiras do estado do
Rio de Janeiro. Decreto assinado pelo governador
Claudio Castro regulamenta o funcionamento da
Subsecretaria de Gestédo Portuéria e Atividades Navais
(Subpan), vinculada a Casa Civil, que sera responsavel
pela coordenagdo das operacbes, que, segundo o
governo, visa a combater agcdes do crime organizado.

O decreto criou ainda o Centro Integrado de
Informagdes (Cll), cuja base sera instalada na area antes ocupada pelo Estaleiro Caneco, no bairro
do Caju, em dois contéineres, e tera como tarefa o monitoramento de embarcagbes e a produgéo de
informagbes para subsidiar agdes do governo estadual. Ele devera também fiscalizar cargas e
identificar irregularidades ligadas @ movimentagdo nos portos do estado. Para isso, contara com
cinco carros, uma lancha, dois contéineres, duas motocicletas nauticas e um drone.
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O governo anunciou ainda que os policiais que serdo incorporados ao programa, no mesmo modelo
do Seguranga Presente, receberdo gratificacdo de R$ 4 mil. A subsecretaria da Subpan, Patricia
Seabra, explicou que o objetivo do Porto+Seguro € ampliar a cooperagao entre instituicbes e a
capacidade de planejamento, inteligéncia e resposta do estado a crimes em areas portuarios e seus
acessos. 0O Centro Integrado de Informagdes sera fundamental para elevar o padrao operacional e

garantir mais eficiéncia em todo o ambiente portuario e naval’, afirmou.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 22/12/2025

NORMA ATUALIZA CRITERIOS PARA LIBERAC}AO DE RECURSOS DAS CONTAS
VINCULADAS DAS EBNS
Por Danilo Oliveira Industria naval 19/12/2025 - 22:58

Resolugdo do CDFMM estabelece hipoteses em que
havera possibilidade de alteracao de estaleiro e prevé
quando cabera exclusivamente ao BNDES autorizar
movimentagdo da conta vinculada

O Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante
(CDFMM) publicou, nesta sexta-feira (19), a resolucéo
« . 233/202, que atualiza e define critérios para a liberagao

' dos recursos financeiros das contas vinculadas das
i empresas brasileiras de navegagdo (EBNs),
movimentadas por intermédio do agente financeiro do
Fundo da Marinha Mercante (FMM). A norma, que
entrou em vigor a partir da publicagao, revoga a resolu¢ao 185 do CDFMM, de abril de 2022.

A liberagdo dos recursos podera ocorrer para construcdo ou aquisicdo de embarcagado nova,
produzidas em estaleiros brasileiros; para jumborizagdo, conversao, modernizagdo, docagem,
manutencao, revisao ou reparacao de embarcacgao prépria ou afretada, inclusive para aquisi¢cao e/ou
instalacdo de equipamentos, nacionais ou importados, quando realizada por estaleiro ou empresa
especializada brasileira, sendo responsabilidade da empresa proprietaria ou afretadora adquirir e
contratar os servigos.

Outras hipdteses listadas sao para pagamento de prestagcdo de principal e encargos de
financiamento; para utilizagdo por empresa coligada, controlada ou controladora nos casos previstos;
para manutencdo, em todas as suas categorias, quando realizada por estaleiro brasileiro, por
empresa especializada ou pela empresa proprietaria ou afretadora, em embarcagao prépria ou
afretada; e para reembolso anual dos valores pagos a titulo de prémio e encargos de seguro e
resseguro contratados para cobertura de cascos e maquinas de embarcagoes préprias ou afretadas.

Os recursos depositados nas contas vinculadas poderdo destinar-se ao reembolso das despesas
realizadas em parte das hipoteses estabelecidas na resolugdo, quando ocorridas nos 60 meses
anteriores ao pedido formulado pela empresa, contendo documentagdo comprobatéria completa,
conforme especificado pelo agente financeiro, ressalvadas as hipdteses incluidas pela Lei
14.301/2022 (BR do Mar) na lei que trata do Adicional ao Frete para Renovagdo da Marinha
Mercante (AFRMM). Para as solicitacdes realizadas até 31 de outubro de 2026, o prazo estabelecido
sera ampliado para 72 meses.

A resolucao estabelece os casos em que havera possibilidade de alteragao de estaleiro brasileiro e
prevé que cabera exclusivamente ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) autorizar a movimentagdo da conta vinculada de que trata o Lei 10.893/2004, até a
regulamentacado da matéria em ato do CDFMM. De acordo com a resolugao, algumas das hipoteses
deste dispositivo nao terdo pedidos de reembolso com recurso de conta vinculada aceitos até que a

matéria seja regulamentada pelo conselho diretor.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 19/12/2025
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JURISTAS DEFENDEM ESPECIALIZAGAO EM DIREITO MARITIMO E PORTUARIO
Por Danilo Oliveira Portos e logistica 19/12/2025 - 21:20

Advogados e magistrados veem bons resultados em
iniciativas ja adotadas, como nas varas empresariais e
no ‘Nucleo 4.0’ de S&o Paulo, que conseguiram dar
mais celeridade e segurancga juridica em analises de
disputas do setor

Diante da grande quantidade de disputas judiciais
envolvendo o transporte, comércio e logistica portuaria,
e da constante expansao dessas atividades, advogados
e magistrados vém debatendo e reforcando a
necessidade de especializagcdo nas matérias
relacionadas a esses setores. Juristas ouvidos pela
Portos e Navios, nas ultimas semanas, destacaram iniciativas ja adotadas em alguns estados que
alcancaram celeridade com qualidade técnica das decisbes, 0 que contribui com a seguranca juridica
de um setor complexo e multidisciplinar, levando em conta o universo de leis brasileiras e de normas
internacionais.

Atualmente, pelo menos trés tribunais no Brasil ja possuem iniciativas de especializacdo em Direito
Maritimo: o Tribunal de Justica do Rio de Janeiro (TJ-RJ), com as varas empresariais da capital; o
Tribunal de Justica de Sao Paulo (TJ-SP), com o ‘Nucleo de Justica 4.0’ de Direito Maritimo,
Portuario e Aduaneiro; e o TJ-PE, com vara exclusiva em Ipojuca (PE), ao lado do Porto de Suape,
em Pernambuco. Outros tribunais estudam medidas semelhantes.

Para a advogada Livia Sancio, experiéncias recentes, como a criagao do ‘Nucleo de Justica 4.0 em
Direito Maritimo’ pelo Tribunal de Justica de S&o Paulo (TJ-SP) e o fortalecimento do Tribunal
Maritimo, mostram um movimento crescente pela especializacdo na area ao longo dos anos. Ela
identifica uma demanda por especializagdo dos advogados, que precisam saber pontos muito
especificos, o que acaba demandando também um conhecimento e essa especializagao por parte do
Judiciario, onde os juizes tém assuntos diversos para analisar.

“Existem termos e normas muito especificos que demandam muito estudo, até porque ndo é uma
matéria que se tem na grade curricular normal”’, comentou Livia, que € sdcia do escritério Salomao
Advogados. Ela observa que o TJ-RJ possui experiéncia com varas empresariais especializadas em
algumas matérias, dentre elas o Direito Maritimo. Grande parte das disputas que tenham relagao
com o Direito Maritimo acaba indo para essas sete varas empresariais. As principais disputas na
seara maritima no Rio acabam sendo no offshore.

Os contratos da Petrobras, por exemplo, costumam ter clausulas de decisdo de foro no Rio de
Janeiro, o que amplia a quantidade de disputas do offshore nessas varas. Livia acredita que nas
varas empresariais 0s juizes acabam tendo mais proximidade porque estdo vendo assuntos no dia-a-
dia. “Isso traz uma seguranga maior e é proveitoso, na medida em que faz os processos andarem
mais rapido e ajuda na celeridade nos processos e na qualidade da decisdo”, disse a advogada.

Membros de Camaras de arbitragem constantemente relatam o aumento das disputas do setor
maritimo no Brasil. Em agosto, o Centro Brasileiro de Mediacao e Arbitragem (CBMA) contabilizava
um valor total da ordem de R$ 1,7 bilhdo em disputa em arbitragens. Os dados foram apresentados
durante evento sobre arbitragem no setor portuario € na construgao naval, promovido pelo Instituto
dos Advogados Brasileiros (IAB).

A desembargadora do TJ-RJ, Maria da Penha Nobre Mauro, lembra que, a partir da resolugéo
3/2006, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) estabeleceu, como diretriz a ser observada pelo Poder
Judiciario, a especializagédo de varas, na compreensao de que essa especializagao da justica oferece
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inumeras vantagens. Ela considera que a especializagdo, em geral, aperfeicoa a técnica dos juizes,
propiciando a que se tornem mais familiarizados com o tema, levando a decis6es mais técnicas.

Entende também que essa tecnicidade proporciona celeridade a prestagdo jurisdicional, pois o
dominio sobre a matéria agiliza os julgamentos, com melhor organizacdo e fluxo. “Isso tudo
proporciona seguranga juridica, a partir da aplicacdo mais uniforme e segura da lei €, no ambito do
Direito Maritimo, também da interpretagdo dos negoécios, promovendo a uniformizacdo da
jurisprudéncia, atraindo eficiéncia ao sistema judiciario e promovendo um ambiente seguro para a
realizacao de negdcios e investimentos”, observa a juiza.

Ela citou ainda posicionamento da Segunda Turma do Superior Tribunal de Justica (STJ), em um
julgamento de outubro de 2020, sob a relatoria do ministro Herman Benjamin. “A especializagdo de
Varas e 6rgaos fracionarios dos tribunais representa tendéncia mundial na organizacdo do Poder
Judiciario, instigada pela crescente complexidade juridica — enredamento legal (do arcaboucgo
normativo) e fatico (da vida na sociedade tecnoldgica)’, resgatou.

“A adogao da especializacdo vem merecendo aplausos dos operadores do Direito (juizes, servidores
e advogados), na confianga de que as unidades dedicadas a areas especificas conferem mais
qualidade aos servicos”, comentou Maria da Penha Mauro, que integra a 62 Camara de Direito
Privado.

A magistrada considera que o TJ-RJ foi pioneiro ao instalar, através da Resolucado 19/2001-TJRJ, as
novas varas empresariais, as quais foi atribuida a competéncia para processar e julgar causas de
Direito Maritimo. Inicialmente, o antigo artigo 91, do Cddigo de Organizagéo Judiciaria (CODJERJ),
e, posteriormente, com as alteracdes introduzidas pela Lei 6956/2015, que incluiu outras operacoes
maritimas na competéncia da vara empresarial.

A juiza também mencionou que, seguindo essa mesma tendéncia, foi implantado pelo TJ-SP o
Nucleo 4.0, para as causas de Direito Maritimo, e, mais recentemente, instalada pelo Tribunal de
Justica a Vara Especializada em Direito Maritimo de Ipojuca (PE). “A especializagdao do Poder
Judiciario na area do Direito Maritimo é medida necessaria num pais de extensao continental como o
Brasil, pois estimula a economia, atraindo negdcios e investimentos”, salientou a desembargadora a
reportagem.

Livia, do Salomao Advogados, compara que o Nucleo 4.0 em Sao Paulo é um pouco diferente da
especializagao feita no Rio. Ela avalia que o nucleo, formado por trés juizes, vem funcionando bem.
“Diferente de uma vara especifica de Direito Maritimo, esses juizes nao saem de suas varas de
origem. E uma espécie de ‘acumulagdo de papéis’ e eles atuam no Direito Maritimo. S&o juizes que
acabam estudando mais a matéria”, comparou.

O objetivo do Nucleo 4.0, além da especialidade, é trazer celeridade. Os despachos e audiéncias sédo
virtuais. “E um modelo diferente, mas ainda estamos vendo no dia-a-dia como funciona, existem
alguns questionamentos da forma, mas tem se mostrado bem satisfatério para o objetivo dele, que é
trazer essa especializagdo e essa celeridade. Sao juizes que estdo muito envolvidos e tem esse
interesse em cada vez mais ter essa especializagdo”, disse Livia.

O juiz da 4? Vara Civel de Santos, Frederico Messias, que coordenou o Nucleo até o més passado,
lembrou que ele foi criado em novembro de 2023 com o desejo antigo da advocacia de que houvesse
justica especializada em Direito Maritimo, Portuario e Aduaneiro, dado que se trata de um setor com
muitas caracteristicas especificas que grande parte dos juizes néo tinha a oportunidade de conhecer.
“Ao longo desses dois anos, a especializacdo se consolidou, o Nucleo ganhou muita forga e hoje ele
€ uma referéncia em termos de especializagao no Direito brasileiro”, celebrou.

Messias disse que ja houve consultas de outros estados com interesse em replicar essa ideia. Ele vé
como grande vantagem que esse modelo nao exige a criagdo de uma vara, ja que 0s juizes sao
alocados para atuarem em conjunto na respectiva vara e no nucleo, de forma cumulativa. “Sao trés
juizes, o nucleo é 100% digital e também tem a grande vantagem de abarcar a competéncia do



Edicéo: 200/2025
Pagina 82 de 84
Data: 23/12/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

estado inteiro de S&o Paulo. Como tem o formato digital, ele permite que a competéncia seja do
estado sem prejuizo para a advocacia”, detalhou.

O Ndcleo tem recebido cada vez mais demandas. Messias contou que a distribuicdo cresceu ao
longo desses dois anos e hoje é um sistema especializado consolidado. Atualmente, o Nucleo possui
trés juizes e trés servidores que atuam de forma remota, evitando despesas com alocacéo fisica dos
juizes e servidores.

“O Ndcleo nos permitiu julgar varias demandas importantes desse setor e a grande contribuicdo do
nucleo especializado é fornecer seguranca juridica. Posso afirmar hoje que uma demanda jogada no
nucleo especializado traz a segurancga juridica necessaria que o setor precisa, com a certeza de que
a decisao sera proferida por um juiz que conhece a matéria e que teve a oportunidade de se
debrucar sobre ela e sobre as caracteristicas desse setor”, destacou Messias.

O atual coordenador do Nucleo, juiz Leonardo Grecco, que atua na 42 Vara Civel do TJ-SP, defende
que o Direito deve trabalhar de maos dadas com a economia, organizando a realidade do setor
maritimista, evitando abusos e deixando que a economia siga seu caminho natural, de forma positiva
para o comércio exterior e desenvolvimento do pais. Ele ressaltou que o TJ-SP é o primeiro € o Unico
a criar um nucleo especifico de Direito Maritimo, Portuario e Aduaneiro em todo o Brasil.

Ele entende que os nucleos especializados s&o muito importantes no momento em que a cabotagem
e o comércio exterior do Brasil estdo com indices e proje¢des de crescimento. “Temos competéncia
em todo estado de S&o Paulo. E o primeiro e tomara que de muitos e que venham a reboque muitos
outros nucleos de outros estados porque o Brasil é gigante em termos portuarios e aduaneiros.
Sabemos que nao se resume aos portos paulistas. Temos iniUmeras portas de entrada e de saida em
outros estados, que contribuem para a fluidez do comércio internacional”, acredita Grecco.

Grecco explicou que o Nucleo 4.0 precisa conhecer a pratica, os fatos e as normas para saber
quando deve atuar e trazer seguranca juridica por agdo, ou ainda quando deve se abster de
atrapalhar ou de dar decisdo que possa prejudicar o fluxo natural da atividade. “O poder Judiciario é
sempre obrigado a decidir quando ¢é instado a fazer isso. Mas, as vezes, temos que entender que a
melhor aplicagdo da norma é deixar que a légica maritimista flua porque se dd uma decisdo, sem
entendimento da logica (setor maritimo e portuario), ela tem que ser cumprida e pode acabar
atrapalhando a fluidez do mercado, que é muito sensivel”, afirmou.

O advogado Tarik Bergallo Kalil Jacob, classifica a especializagdo como fundamental, j& que cerca
de 95% do comércio exterior brasileiro passam pelos portos, o pais tem uma importante frota
mercante e papel de destaque na producao e exportagao global de commodities como soja, minério
e petrdleo. Ele mencionou que disputas envolvendo sobre-estadia de navios e de contéineres,
avarias, poluicdo, e contratos de construgdo e afretamento de embarcagdes, dentre tantas outras,
movimentam bilhdes de reais todos os anos.

Ele considera que os resultados ja sdo positivos. “Juizes especializados entregam decisdes mais
técnicas, rapidas, uniformes e previsiveis, contribuindo para a redugédo do numero de disputas, de
custos logisticos, para o aumento da segurancga juridica e melhora do ambiente regulatério, o que
ajuda o setor a se tornar mais competitivo no cenario internacional’, comentou Jacob, que é
advogado do escritério Kincaid Mendes Vianna.

Para o advogado Osvaldo Agripino de Castro Junior, & importante os magistrados e seus servidores
também terem capacitagdo, fazendo com que eles possam ter uma viséo '360 graus', desde a carga
ao prestador do servigo. Ele aponta a necessidade de especializagédo e a estrutura de, pelo menos,
duas varas nas comarcas, para nao ficarem centralizadas em uma, bem como, pelo menos, duas
camaras no Tribunal de Justi¢ca, com trés desembargadores cada para julgar.

"E muito importante a especializagdo, desde que haja treinamento e que n3o seja somente uma vara.
Pelo menos duas varas e no Tribunal de Justiga duas cadmaras para capacitar tanto os magistrados
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de primeiro grau, que julgam sozinhos (monocraticos), quanto os magistrados que julgam em
colegiado no TJ", defendeu o advogado, sécio do escritério Agripino, Minati, Mller Zaniz e Santos.

O advogado Luiz Henrique Oliveira vé o Nucleo 4.0 criando seguranga juridica em razdo da
previsibilidade das decisdes judiciais, num cenario com o Direito Maritimo demandando um
conhecimento técnico profundo e os juizes altamente especializados para julgar as demandas. Ele
acrescentou que o nucleo abrange tanto questées do Direito Maritimo quanto de Direito Portuario,
como cobranga de armazenagem, que envolve também a seara do Direito Portuario.

Para Oliveira, o Nucleo trouxe a previsibilidade de decisGes judiciais, aumentando a seguranca
juridica, considerando que no estado de S&o Paulo tem Santos, que € o maior porto do hemisfério sul
e muitas demandas relacionadas ao Direito Maritimo. “A especializagdo traz seguranca juridica, na
medida em que ja vimos decisdes totalmente destoantes da realidade do transporte maritimo. E
muito dificil para um juiz que ndo tenha formagao julgar uma questdo do Direito Maritimo por nao ter
conhecimento tedrico e pratico da nossa area”, analisou o sécio do escritério LH Advogados.

Grecco destacou a multidisciplinaridade do setor, que precisa reunir diferentes eixos de referéncias
para trazer uma maior seguranca juridica. “E assim que o mercado maritimista e o setor portuario
veem o Nucleo 4.0: uma referéncia para trazer seguranca juridica para esse setor multifacetado em
termos de comércio, de impacto econémico para o pais e para a vinda de divisas”, resumiu o juiz.

A vertente positiva da segurancga juridica que o Nucleo 4.0 promove, segundo o0 magistrado, & fazer
um link entre normas nacionais e o Direito internacional. “Nao da para ver o setor maritimista e setor
portuario apenas sob a luz das normas nacionais. E um sistema de normas nacionais e
internacionais que tém atuado juntas”, salientou. “Se [0 juiz] ndo conhecer como se da a realidade
portuaria e maritimista, nunca vai conseguir trazer para o mercado maritimista e para o mundo
portuario uma decisdo com seguranga juridica. Vai ser sempre uma decisdo que vai trazer

inseguranga”, completou.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 19/12/2025

PORTO DE SANTOS MOVIMENTOU 16,1 MILHOES DE TONELADAS EM NOVEMBRO
Da Redacéo Portos e logistica 19/12/2025 - 20:03

A Autoridade Portuaria de Santos (APS) informou que o
Porto de Santos registou em novembro de 2025
movimentacdo de 16,13 milhdes de toneladas, a maior
para o0 més e 13,9% acima do periodo de 2024,
elevando o acumulado do ano para 171,62 milhdes de
toneladas, também a mais alta no intervalo. Segundo a
APS, faltam 7,4 milhdes de toneladas para que seja
superado o recorde anual, registrado em 2024, com
179,8 milhdes de toneladas.

Y A APS informou ainda que a movimentagdo de

contéineres acumulada em 2025 alcanga 5,4 milhdes
de TEU, 8% a mais que em 2024 e também recorde. No més de novembro, segundo a APS, as
movimentagdes de embarque de acgucar, de milho e de soja ultrapassaram dois milhdes de
toneladas, cada uma, liderando o desempenho do més. Nos desembarques, o destaque foi o adubo,
com volume superior a um milhdo de toneladas. Em contéineres, novembro também foi o melhor da
histéria do porto, com 489,15 mil TEU e crescimento de 5,3% em relagdo ao mesmo més de 2024,
de 464,7 mil TEU.

No acumulado de janeiro a novembro, o complexo portuario de Santos movimentou mais de 171,2
milhdes de toneladas, com alta de 2,7% na comparagdo com o mesmo periodo de 2024. Foram
126,68 milhdes de toneladas e mais 3% de cargas embarcadas e 44,95 milhées de toneladas das
desembarcadas, com alta de 1,8%. No segmento de contéineres, o volume acumulado chegou a 5,4
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milhdes de TEU, consolidando crescimento de 8% e recorde. As cargas com maior participacao
foram soja em graos, com 33,83 milhdes de toneladas, acgucar, com 22,45 milhées de toneladas e
milho, com 12,65 milhdes de toneladas. Destaque ainda para a celulose, que apresentou

crescimento de 20,3% em 2025, alcangando 8,9 milhdes de toneladas movimentadas.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 19/12/2025

MERCO SHIPPING MARITIMA LTDA

ESTE INFORMS TAMBEM ESTA DISPONIVEL NA MERCOSHIPPING.COM E NO
LINKEDIN.COM

Este conteiddo também esta disponivel na www.mercoshipping.com e no

www.linkedin.com/company/merco-shipping-maritima-ltda
Fonte : InforMS
Data: 23/12/2025
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