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MSC AMPLIA CAPACIDADE E RENOVA FROTA DE NAVIOS PARA A TEMPORADA DE
CRUZEIROS 2026/2027 NO BRASIL

Companhia ficara com quatro navios no pais e prevé aumento de 10% na oferta de leitos, apesar da
reducdo recente de cabines
Por Mauricio Martins 24 de dezembro de 2025

Galeria principal interna com teto de LED é um dos
destaques do Virtuosa, que tem 19 andares e é um
dos mais novos, inaugurado em 2020 (MSC
Cruzeiros/Divulgagéao)

A MSC Cruzeiros garante que na temporada 2026/2027
seus navios terdo uma oferta 10% maior de leitos no
Brasil, aproximadamente, em relagao ao ciclo atual.

% A empresa vai manter apenas quatro navios operando
"; no Pais, mas com renovacdo completa da frota e
embarcagdes maiores. Os ftransatlanticos serdo
Virtuosa, Divina e Musica, os trés com embarques exclusivos no Porto de Santos, além do Lirica,
com partidas do cais santista e do Rio de Janeiro.

Somados, esses navios da MSC tém capacidade para 16.550 passageiros, 10,8% mais do que os
14.940 da temporada atual, que opera no Brasil com Seaview, Preziosa, Armonia e Sinfonia.
Novidades

Sera a estreia do MSC Virtuosa no Pais. Com capacidade para 6.334 hospedes, € um dos mais
novos da empresa, inaugurado em 2020.

“O Virtuosa fara homeport em Santos e cruzeiros ao Nordeste, substituindo o Seaview. Sera o
principal navio da operacdo nacional, 0 maior € mais moderno a navegar em aguas brasileiras”,
destacou o diretor-geral da MSC Cruzeiros no Brasil, Adrian Ursilli.

Ja o MSC Divina, que esteve no Brasil em 2014, durante a Copa do Mundo e fretado apenas para
levar torcedores, fara pela primeira vez cruzeiros regulares. Ele fica no lugar do Preziosa, iniciando
com minicruzeiros a partir de Santos e, depois, roteiros para a Argentina.

“Teremos ainda a vinda do MSC Musica, que ja fez algumas temporadas no Brasil, € muito
conhecido e querido dos brasileiros. Ele retorna para fazer minicruzeiros e alguns cruzeiros para
Buenos Aires. E o terceiro operando de Santos’,
disse Ursilli.

Ja o MSC Lirica fara roteiros de sete noites, com
embarques em multiplos portos como o do Rio de
Janeiro, Itajai (SC), Paranagua (PR) e Santos,
afirma o diretor da MSC.

Inspirado na atriz italiana Sophia Loren, o
MSC Divina também fara pela primeira vez
cruzeiros no Brasil (MSC Cruzeiros/
Divulgagéao)
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Nao consegue repor

O aumento da oferta de cabines pela MSC Cruzeiros, embora seja relevante, ndo consegue repor
toda a diminuicdo de 31,7% que houve de 2024/2025 (navios com capacidade para 21.869
passageiros) para a temporada atual, 2025/2026 (14.940).

Em setembro, a CVC, maior operadora de viagens do Pais, afirmou que a redugdo no numero de
cabines vinha limitando as vendas e chegou a avaliar a possibilidade de voltar a fretar embarcacdes,
como fez no passado, para ampliar a capacidade no mercado brasileiro, ou fazer parceria com duas
novas armadoras internacionais, com quem ja mantinha conversas.

Questionado sobre a demanda da CVC por mais oferta, Ursilli ressaltou que o planejamento da
companhia é feito com antecedéncia e segue uma estratégia global. “E ébvio que temos contato com
0S Nossos parceiros, agentes de viagens, operadores. E sempre muito importante ouvir a opinido e
os comentarios de todos, mas esses programas obedecem ao nosso cronograma mundial’,
completou.

O executivo explicou que a companhia esta trabalhando junto com a Associagdo Brasileira de
Cruzeiros Maritimos (Clia Brasil) para resolver gargalos que impedem uma maior atratividade pelo
mercado brasileiro, mas acredita que essa questio sera superada para que mais navios venham ao
Pais.

Costa mantém dois

A Costa Cruzeiros vai manter dois navios na temporada 2026/2027, com a mesma capacidade total
dos ultimos dois ciclos: 8,7 mil héspedes. A empresa trara novamente o Diadema e substituira o
Favolosa pelo Serena.

No inicio da temporada, o Costa Diadema realizara minicruzeiros de 3 e 4 noites, pelo litoral
brasileiro, com embarques em Santos e Itajai e paradas em llhabela. A partir do cruzeiro de Natal,
com saida em 20 de dezembro de 2026, iniciara roteiros de 7 noites com embarques em Santos e
Itajai, e segue assim até margo de 2027.

O Costa Serena foi reformado e chegara com uma estética pop e inspirada no mundo dos deuses.
Ele navegara pela Argentina e Uruguai, em roteiros de 8 e 9 noites, com embarques no Rio de

Janeiro.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 29/12/2025

PORTO DE SANTOS SE APROXIMA DE NOVO RECORDE AO ATINGIR 171 MILHOES
DE TONELADAS DE CARGAS

Apenas em novembro, o cais santista movimentou 16,1 milhdes de toneladas; veja os numeros ao
longo do ano
Por ATribuna.com.br 23 de dezembro de 2025

Carga com maior participagao no ano foi soja em graos,
com 33,83 milhdes de toneladas movimentadas
(Divulgacao/APS)

O Porto de Santos manteve, em novembro, o ritmo de
crescimento consolidado ao longo de 2025 e voltou a
registrar recorde de movimentagado de cargas. Foram 16,13
milhdes de toneladas, a maior marca para um més de
novembro, enquanto o acumulado do ano atingiu 171,62
| milhdes de toneladas, também a marca mais expressiva
para o periodo.
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Com esse desempenho, faltam apenas 7,4 milhdes de toneladas para que o cais santista supere o
recorde anual de 2024, quando foram movimentadas 179,8 milhdes de toneladas, reforcando a
expectativa de novo marco histérico até o final do ano.

Os dados foram publicados na ultima sexta-feira pela Autoridade Portuaria de Santos (APS).

A movimentacao de contéineres também apresentou crescimento expressivo. O acumulado de 2025
ja alcanga 5,4 milhdes de TEU (unidade de medida padrao equivalente a um contéiner de 20 pés),
avanco de 8% em relagao a 2024.

“E um resultado esperado, mas extremamente significativo. Ele confirma a urgéncia da ampliagdo da
Poligonal do Porto de Santos, além do reforco continuo nas infraestruturas de acesso, como o
aprofundamento do canal e as obras das avenidas perimetrais”, afirma o presidente da APS,
Anderson Pomini.

Desempenho mensal

Na comparagdo com novembro de 2024, o crescimento total foi de 13,9%. Os embarques passaram
de 10,01 milhdes para 11,57 milhdes de toneladas (+15,6%). Ja os desembarques cresceram 11,1%,
de 4,10 milhdes para 4,56 milhdes de toneladas.

Entre as cargas embarcadas, agucar, milho e soja ultrapassaram 2 milhdes de toneladas cada,
liderando o desempenho do més passado. Nos desembarques, o destaque foi o adubo, com volume
superior a 1 milhdo de toneladas.

Em contéineres, novembro também foi o melhor da histéria do Porto, com 489,15 mil TEU,
crescimento de 5,3% em relagdo ao mesmo més de 2024 (464,7 mil TEU).

Acumulado

Entre janeiro e novembro o complexo portuario de Santos movimentou mais de 171,2 milhdes de
toneladas, alta de 2,7% na comparagdo com o mesmo periodo de 2024. No segmento de
contéineres, o volume acumulado chegou a 5,4 milhdes de TEU, consolidando crescimento de 8% e
novo recorde historico. Mais uma vez, o agronegocio teve papel central no desempenho do Porto,

segundo dados da APS.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 29/12/2025

PORTO DE SANTOS AMPLIA DIALOGO COM A CIDADE E GERA IMPACTOS NO
EMPREGO

Secretario Bruno Orlandi avalia a relagdo entre Santos e o Porto e aponta prioridades para 2026
Por Ted Sartori 28 de dezembro de 202

Orlandi: “A relagao entre Santos e o Porto avangou
de forma consistente” (Vanessa Rodrigues/ AT/
Arquivo)

As varias nuances da relagao Porto-Cidade, como os
acessos e o trabalho, sao tratadas nesta entrevista com
o0 secretario de Assuntos Portuarios € Emprego de
Santos, Bruno Orlandi. Ele também faz um resumo
sobre o que foi feito envolvendo o tema durante este
ano que esta terminando e o que esta sendo projetado
para 2026.
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Qual é a sua avaliagao geral da relagao entre a cidade de Santos e o Porto neste ano? Quais
foram os principais avangos observados?

A relacdo entre Santos e o Porto avancou de forma consistente em 2025, especialmente quando
observamos a conexao entre atividade portuaria, trabalho e desenvolvimento econémico. Ainda em
2023, na minha primeira passagem pela Secretaria, levamos ao prefeito Rogério Santos a
importancia de incorporar o departamento de emprego a pasta, justamente pelo peso do Porto como
grande empregador da cidade. Hoje, o setor portuario responde por cerca de 37 mil das 193 mil
carteiras assinadas em Santos, o que significa que um em cada cinco trabalhadores atua
diretamente em atividades portuarias, numero que praticamente dobra quando consideramos toda a
cadeia logistica, retroportuaria e servigos associados. Em 2025, retornamos a Secretaria com a
missao do prefeito de estreitar e fortalecer a relagdo Porto-Cidade, com mais dialogo, planejamento e
participacdo do Municipio nas discussdes estratégicas, e foi exatamente isso que colocamos em
pratica.

Quais agoes da Prefeitura, ao longo de 2025, contribuiram para melhorar a convivéncia entre a
atividade portuaria e o cotidiano da populagao santista?

Quando falamos em relagdao Porto-Cidade, falamos justamente da necessidade de convivéncia em
harmonia. Por muitos anos, Porto e cidade caminharam de costas um para o outro, e a atuacao da
Secretaria, em conjunto com outras esferas, ajudou a mudar esse cenario. Houve um dialogo mais
alinhado as necessidades do Municipio, tanto no dmbito local quanto nacional. Em Brasilia, contar
com o deputado federal Paulo Alexandre Barbosa na presidéncia da Frente Parlamentar de Portos e
Aeroportos fortaleceu o protagonismo de Santos nas decisbes estratégicas. No ambito local, a
relacdo com a Autoridade Portuaria de Santos (APS), na figura do presidente Anderson Pomini, se
consolidou como uma parceria produtiva, com o Municipio participando ativamente das principais
reunides e debates. Posso dizer com tranquilidade que foram inUmeras as agendas que participei em
Brasilia e na APS, sempre com o objetivo de construir solu¢gdes conjuntas para o Porto e para a
cidade.

"Ha um compromisso claro de participar de eventos e iniciativas com
empresas portudrias que sdo entusiastas de prdticas ESG”, diz
Orlandi (Vanessa Rodrigues/AT/Arquivo)

Em 2025, quais temas geraram maior didlogo ou mesmo tensao entre
o Porto e a Cidade, e como a Secretaria trabalhou esses pontos?

Um dos principais desafios € a dependéncia de fatores externos, que
passam por burocracia e decisdes em diferentes niveis de governo. Um
exemplo é o PL 733/2025, que nos preocupa pelos possiveis impactos na
relacdo Porto-Cidade. Nessas situagbes, 0 nosso papel tem sido
acompanhar de perto, dialogar e articular para que os interesses de Santos
sejam ouvidos e respeitados.

A mobilidade urbana e o trafego de caminhées continuam como um
dos maiores desafios. O que avangou neste ano e quais melhorias
ainda sado necessarias?

Os acessos ainda sao um grande gargalo para a Cidade e para o Porto. Em 2025, tivemos avangos
importantes na regido da Alemoa, que € uma area complexa justamente por envolver competéncias
do Municipio, do Estado e da Unido, o que exige que as obras acontegam de forma integrada e em
continuidade. As intervengdes de drenagem e infraestrutura sdo fundamentais para melhorar o
transito e resolver problemas histéricos da regido. Dentro desse conjunto de agdes, o viaduto de
retorno da Alemoa ja esta com o projeto pronto e aguarda autorizagdo do Governo do Estado de Sao
Paulo para o inicio das obras. Outro avanco relevante foi o debate em torno da nova pista da
Imigrantes, uma luta antiga de Santos e da Baixada, que teve participacao ativa do Municipio. Estive
em reunidoes na sede da Ecovias tratando desse tema, porque ampliar a capacidade do sistema
Anchieta-Imigrantes é decisivo para a mobilidade urbana e logistica. Além disso, mantivemos dialogo
constante com os sindicatos de caminhoneiros, patronais e laborais porque ouvir quem esta na
operagao diaria ajuda a construir solugbes mais eficientes. Ainda ha muito a avangar, mas esses
passos mostram que estamos enfrentando o problema de forma estruturada.
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Na area de geracdo de empregos ligados ao porto e a cadeia logistica, quais resultados
praticos a gente pode destacar deste ano?

Ao longo de 2025, realizamos 12 edigbes do Mutirdo do Emprego, com a oferta de 1.735 vagas e
mais de 3.084 pessoas entrevistadas, fortalecendo a politica publica de intermediacdo de mao de
obra e ampliando o acesso da populacido as oportunidades do mercado de trabalho como um todo.
Outro avanco importante foi o investimento em qualificacdo profissional. Um exemplo é o curso
inédito e totalmente gratuito de mecéanica portuaria, desenvolvido em parceria com o Sindicato dos
Operadores Portuarios (Sopesp) e a Fundacdo Centro de Exceléncia Portuaria (Cenep), voltado a
formagdo de mao de obra para uma area com demanda real do setor. Foram disponibilizadas 60
vagas e a ideia é preparar trabalhadores, especialmente mulheres, para ocupar as oportunidades
que o proprio Porto e a logistica oferecem.

Como a Prefeitura tem participado das discussoes sobre projetos logisticos e portuarios que
impactam diretamente a Cidade, como condominios logisticos ou o canal de acesso?

Temos colaborado de forma ativa e continua, sempre defendendo a necessidade de solugbes
coordenadas. Quando falamos de grandes projetos logisticos, € fundamental avangar em trés
frentes: estrutural, com novos acessos e ampliagdo de vias; operacional, com sistemas de
agendamento de cargas, controle de fluxo e gestao de filas; e regulatéria, com diadlogo permanente
entre a Autoridade Portuaria, o Governo do Estado e os municipios. Um exemplo claro é o Tecon 10:
qualquer expansao desse porte precisa vir acompanhada de solugcdes equivalentes em infraestrutura
e gestdo, para evitar sobrecarga viaria e garantir eficiéncia logistica sem prejudicar a Cidade e a
populacéo.

Do ponto de vista da sustentabilidade, que medidas adotadas ou incentivadas pela Prefeitura
ajudaram a reduzir impactos ambientais da atividade portuaria sobre a Cidade?

A sustentabilidade tem sido tratada de forma estruturada dentro da Secretaria. No nosso plano de
metas, ha um compromisso claro de participar de eventos e iniciativas com empresas portuarias que
séo entusiastas de praticas ESG, justamente para integra-las ao programa ODS Santos 2030. Além
disso, a Prefeitura € signataria do Manifesto ESG do Porto de Santos, o que reforca esse
alinhamento entre desenvolvimento portuario, responsabilidade ambiental e compromisso social. A
ideia é estimular boas praticas e fortalecer uma cultura de sustentabilidade que envolva Porto e
cidade.

Como evoluiu o relacionamento institucional entre a Prefeitura e a Autoridade Portuaria de
Santos em 2025, e quais iniciativas conjuntas foram mais significativas?

Em 2025, essa relagao evoluiu para um trabalho mais préximo e continuo. Houve uma troca técnica
constante entre as equipes da Autoridade Portuaria e da Secretaria de Assuntos Portuarios e
Emprego, com dialogo direto entre os técnicos e acesso as diferentes diretorias da APS. Hoje, o
Municipio participa das discussoes, € ouvido e tem suas demandas atendidas, o que fortalece o
planejamento e permite tratar temas complexos de forma mais eficiente. Essa integracéo fez
diferenca na condugao de pautas estratégicas para o Porto e para a cidade.

Quais sao as prioridades da Secretaria para 2026 no que diz respeito a relagao Porto-Cidade e
a melhoria da infraestrutura urbana ligada ao Porto?

As prioridades para 2026 sdo os projetos estratégicos ligados ao Porto de Santos, como o Tunel
Santos—Guaruja, a nova ligagao Planalto—Baixada, a nova fase do Parque Valongo, as passarelas de
acesso ao Porto e as melhorias nos acessos viarios, especialmente na Alemoa. A Secretaria também
seguira atuando nas discussdes sobre novos terminais portuarios, como o Tecon 10, o terminal de
passageiros no Valongo € o novo acesso rodoviario a margem direita do Porto. Além disso,
continuaremos participando de eventos e agendas do setor logistico, em dialogo com outras
prefeituras, a Autoridade Portuaria, o Ministério de Portos e Aeroportos e a Capitania dos Portos. Em
2025, a Secretaria completou 20 anos e se consolidou como referéncia nacional. Para 2026,
seguimos alinhados ao Plano de Governo 2025-2028, com a visdo de que o Porto € motor de
desenvolvimento, mas precisa crescer de forma integrada a Cidade e ao bem-estar da populagao.



Edigao: 201/2025
Pagina 9 de 74
Data: 29/12/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

Quais projetos ou pautas estratégicas estdao no radar para o préoximo ano e que podem ajudar
a consolidar uma relagao mais equilibrada entre o Porto de Santos e a cidade?

Estdo no radar temas como a modernizagcdo da infraestrutura portuaria, os novos modelos de
operagéo logistica e o avango de politicas publicas que fortalecam emprego, qualificagcao profissional
e sustentabilidade. A Secretaria seguira atuando com planejamento e articulagéo institucional para
garantir que o crescimento do Porto continue gerando desenvolvimento econémico, oportunidades e
qualidade de vida para Santos, consolidando uma relagdo cada vez mais equilibrada entre Porto e

Cidade.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 29/12/2025

PRATICAGEM ADOTA TECNOLOGIA PARA REDUZIR CONSUMO DE COMBUSTIVEL E
EMISSOES DE GASES

Plataforma EcoPilots permite economia de até 20% nas lanchas, reduz custos operacionais e
contribui para praticas ESG
Ted Sartori 27 de dezembro de 2025

Com tecnologia, Praticagem consegue
diminuir consumo em até 20%, reduzir
gastos e ajudar o meio ambiente (Silvio
Luiz/ AT)

Um olhar para a melhor operacdo das
embarcagdes e, de quebra, atender praticas
ESG (Meio Ambiente, Social e Governanga, da
sigla em inglés). E o objetivo da EcoPilots,
plataforma de tecnologia que estda sendo
aplicada na Praticagem de Sao Paulo. O
beneficio mais direto é a redugdo no consumo
de combustivel, que pode chegar entre 15% e 20%, resultando em economia nos custos
operacionais e diminuigdo na emissao de gas carbdnico (CO,) na atmosfera. Duas das 15 lanchas da
frota j& contam com o sistema e a ideia é ampliar.

O desenvolvimento do projeto comegou em maio de 2024 e ficou pronto em fevereiro deste ano, mas
a colocacao efetiva do equipamento nas embarcacdes aconteceu no més passado, apds a realizagao
de testes. O idealizador foi o engenheiro de seguranca e meio ambiente na Praticagem, Dorivaldo
Viana.

“Vimos que as operagoes de lancha na Praticagem tinham poucos dados para fazermos essa gestao.
Com a vinda dos motores de injegéo eletrdnica, descobrimos que, deles, conseguiamos extrair muita
informagcdo. Comegamos, entdo, a pensar em algo para poder melhorar essa gestdo das
embarcagodes, para reduzir emissdes de CO,”, afirma Viana, ha 16 anos na Praticagem, sendo 14 no
setor maritimo, pilotando as lanchas.

O engenheiro teve a companhia dos desenvolvedores de hardware, Filipe Lourenco, e de software,
Douglas Oliveira — este ultimo companheiro de Viana no curso de MBA em gestao empresarial na
Fundacao Getulio Vargas (FGV), o que acrescentou o ambiente académico nesse processo criativo.

“‘Dentro da sala de aula também ndés comegamos a desenvolver algumas ideias na Praticagem.
Comecamos a coletar alguns dados das embarcacdes e fazer com que eles virassem insights (algo
se compreenda), para a gente conhecer melhor a operagao das embarcagdes”, conta.

O equipamento
A EcoPilots parte de um robusto hardware, que coleta os dados do motor quando ele esta
funcionando. Ele é instalado na Rede CAN (Controller Area Network), onde esta toda a parte
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eletrénica. La estdo todos os chicotes (feixes de cabos elétricos), que funcionam como o “sistema
nervoso” da embarcacéo.

“Pluga-se diretamente ali e temos perto do hardware um modem 5G, por onde s&o enviadas a
mensagem e os dados para a nuvem. Nés conseguimos, com 0 nosso painel de controle, coletar
esses dados, tratar e visualizar tudo em tempo real, tanto na embarcacao”, detalha.

Diversos parametros sdo medidos, como velocidade, consumo, temperatura do motor, pressao de
6leo e aceleracdo, além de toda a condugado da lancha e por onde ela passa. “A tela que o piloto
enxerga na embarcacdo € o mesmo layout que a gente enxerga no computador, na sede da
Praticagem”, afirma.

Prémio e interesse

A EcoPilots venceu o ESG Challenge, promovido pela Autoridade Portuaria de Santos (APS). O time
vencedor recebeu bolsa de R$ 36 mil e 12 meses de incubagdo no Parque Tecnoldgico de Santos,
com mentoria do Servigco Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) e apoio da
Fundacao Centro de Exceléncia Portuaria de Santos (Cenep), além da Prefeitura Municipal.

Além de Dorivaldo, Filipe e Douglas, a equipe ganhadora também contou com a especialista em
sustentabilidade Gabriela Joaquim, responsavel por desenvolver e liderar as estratégias do eixo
social do projeto.

“A APS esta bem interessada nisso. Entao, pode ser escalavel para o Porto e, de repente, até para
outras Praticagens”, projeta. “Mas tudo o que a gente conhece hoje em relagdo a ferramenta é por
intermédio da operagcdo da Praticagem Santos. E ela se desenvolveu também com o apoio da
Praticagem e de seus comandantes porque, se vocé nao tem um laboratério, fica mais dificil”,
emenda.

Programa mede velocidade, consumo, temperatura do
motor, pressdo de dleo e aceleragdo das lanchas
(Silvio Luiiz/ AT)

Polo de inovagao

Pratico e oficial de Marinha da reserva, Sandro Teixeira da
Rocha afirma que os beneficios da plataforma EcoPilots
sao claros: menos emissdes contribuem para um ar mais
limpo e reforcam a imagem do Porto como um polo de
inovagao e sustentabilidade, atraindo mais investimentos e
fortalecendo a economia local de forma consciente. “A
EcoPilots € um exemplo pratico de como a experiéncia
local, combinada com a tecnologia, pode fazer a diferenga, inclusive internacionalmente. A inovagao
nasce no Porto de Santos e para ele, mas com os olhos no futuro da navegagdo em todo o mundo”,
conclui.

Dorivaldo Viana: colocagéao do
equipamento nas embarcagcées da
Praticagem aconteceu no més passado
(Silvio Luiz/ AT)

Para motor com injegéao eletrénica

A EcoPilots atual serve para qualquer tipo de
embarcagdo que use um motor com injecéao
eletrénica, porque ele depende desse
sistema que o motor entrega. Porém, o
engenheiro de seguranga e meio ambiente
na Praticagem, Dorivaldo Viana, e os outros integrantes do grupo responsavel pelo projeto também
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estdo desenvolvendo e testando um hardware para um motor mecanico. Na Praticagem, por
exemplo, das 15 lanchas, sete s&o dessa forma.

“A gente enxerga que a maior parte de algumas frotas de apoio portuario € composta de
embarcagbes com motores mecanicos”, avalia Viana. “A Praticagem é que esta nesse diferencial,
trocando a frota para injecao eletronica também para conseguir uma redugcdo no consumo e das
emissoes, entrando em uma agenda verde. Para o proximo ano, provavelmente vao ser reformadas
mais lanchas para fazer essa troca”, emenda Viana para A Tribuna.

Diferente

O trabalho voltado para o motor mecanico, porém, € um pouco mais complicado e leva mais tempo.
Ha a necessidade de fazer e validar todos os calculos para ver se esta tudo correto, mas Viana
acredita que no segundo semestre de 2026 o equipamento ja esteja pronto.

“O motor mecanico informa, por exemplo, a pressdo de 6leo e a temperatura, mas o que mais
importa para a EcoPilots € vermos o consumo de combustivel. Vamos ter que pegar essas
informagdes e correlacionar com uma boia dentro do tanque para que vejamos a quantidade de

horas que o motor ficou ligado, com a porcentagem de combustivel que foi consumido”, explica ele.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 29/12/2025

TERMINAL DE SANTOS VAI EXPANDIR AREA DE PATIO OPERACIONAL E AMPLIAR
MOVIMENTACAO DE CONTEINERES

Expansdo do Tecon Santos, na Margem Esquerda, prevé investimentos de R$ 3 bilhdes até 2031 e
reforca automacao e sustentabilidade
Por Barbara Farias 26 de dezembro de 2025

Projeto de expansdao do terminal comecgou
em 2019 e, até 2031, serao investidos cerca
de R$ 3 bilhoes (Alexsander Ferraz/ AT)

A Santos Brasil da mais um passo no projeto de
expansao do Tecon Santos, na Margem
Esquerda (Guaruja) do Porto de Santos. O
terminal ganhara mais 4 mil metros quadrados
(m?) de area operacional no patio, com a
-~ demolicdo do prédio administrativo, ampliando
a movimentacdo de contéineres em 137 mil
s TEU (unidade de medida equivalente a um
contéiner de 20 pés) ao ano. A meta da
companhia é expandir a capacidade operacional dos atuais 2,7 milhdes de TEU para 3 milhdes de
TEU até o final de 2026. O plano envolve R$ 3 bilhdes em investimentos até 2031.

O projeto de expansado do terminal iniciou em 2019 e, até 2031, serdo investidos cerca de R$ 3
bilhdes, dos quais R$ 2 bilhdes ja foram empregados. “O projeto avangou algumas etapas que
incluiram a extensdo de 220 metros do berco de cais, concluida em 2021, e a expansao do patio,
que passou de 1,8 milhdo para 2,7 milhdes de TEU. A meta de chegar a 3 milhdes de TEU até o final
de 2026 sera alcangada com a demolicdo do prédio administrativo”, afirmou o diretor de Terminais
Portuarios da Santos Brasil, Marcelo Patricio.

Ele destacou que as obras permitirdo a atracacido de navios de grande porte. “Os trés bercos estido
preparados para receber simultaneamente trés navios de 366 metros”, declarou o diretor de
Terminais, destacando que o Tecon Santos é o maior terminal de contéineres da América do Sul e
responde por 17% de toda a movimentacéo desse segmento de carga no Pais.
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Aquisigoes

O pacote de expansao inclui aquisicoes de equipamentos modernos e sustentaveis. “Além dos
quatro portéineres (guindastes de cais) entregues desde 2020 e dos oito RTGs (guindastes de patio)
elétricos ja em operacao, chegam em 10 de janeiro mais dois portéineres de operagcdo remota e oito
RTGs elétricos, adquiridos por cerca de R$ 300 milhdes, ampliando capacidade, automacdo e
eficiéncia energética do terminal”, disse Patricio.

Os portéineres, equipados com tecnologia TPS e capacidade de operacdo remota, reforcam a
automacgdo e a seguranga das operagdes. J& os RTGs de ultima geracdo ampliam o processo
pioneiro de operacdo remota iniciado em 2024 e contribuem para reduzir significativamente as
emissdes: cada unidade elétrica evita a liberagdo de cerca de 20 toneladas de CO, por més. A
substituicdo completa da frota — com previsao de mais 30 RTGs elétricos — resultara em queda de
97% nas emissdes desses equipamentos.

Na area ambiental, Patricio destacou que o Tecon Santos avanca em politicas de ESG com mais de
50 projetos de sustentabilidade. Entre eles, estdo a eletrificacdo da frota, a aquisicdo de 35
caminhdes a gas natural que serdo convertidos para biometano e a instalacdo de uma usina
fotovoltaica no armazém, capaz de reduzir o consumo de energia em até 7%.

Inauguragéao do edificio é prevista para
o segundo semestre de 2027

. (Reproducao)
L
g d ~ Prédio tera padrdo internacional de
o [ = : sustentabilidade
e wbfxF © 0L AN A diretora de Planejamento de Operacdes
s e < . ¥ da Santos Brasil, Evelyn Santo Lima,
. alXF e U , explicou que a futura sede administrativa

tera 5 mil m? e ficara préxima aos gates de
entrada e saida. O edificio serd mais
alinhado aos padrbes internacionais de
sustentabilidade.

“E um prédio sustentavel, com estrutura de aco leve, brises metalicos e vidros de controle solar para
eficiéncia energética. A proposta busca reduzir consumo de ar-condicionado, melhorar o conforto
térmico e utilizar materiais de menor impacto ambiental”’, disse a executiva durante a apresentagao
do projeto.

Inauguragcao em 2027

O novo prédio tera cinco andares e capacidade para abrigar até 450 colaboradores. Com
investimento de R$ 72 milhdes e inauguragdo prevista para o segundo semestre de 2027, o projeto
segue alinhado a meta de ser net zero até 2040, incorporando elementos para certificacdo LEED,
como estrutura metalica leve, vidros de controle solar, brises, terragos verdes, sistemas hidraulicos
mais eficientes e integracdo com bicicletario.

Evelyn enfatizou que o foco é no bem-estar dos colaboradores por meio do design biofilico. “O prédio
tera terracos verdes e areas de despressurizagdo para que o funcionario possa relaxar, baixar a
carga emocional e estimular a criatividade”, afirmou.

O projeto inclui ainda um atrio central para aumentar a entrada de luz natural, espagos sociais
integrados e tecnologias como reuso de agua e redugdo da pegada de carbono. “A gente esta no

processo de contratagao da empresa’”, finalizou a diretora.
Fonte: A Tribuna Digital - SP
Data: 29/12/2025



Edigdo: 201/2025
Pagina 13 de 74
Data: 29/12/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

ANTAQ

Agéncia MNacional de Transportes Aquavidrios

ANTAQ - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
ANTAQ APROVA PLANO ANUAL DE FISCALIZAGAO PARA 2026

Dessa vez, Agéncia trara fiscalizagao dos contratos de arrendamento de modo programado em rito
préprio.

Brasilia, 29/12/2025 - A Agéncia Nacional dos
Transportes Aquaviarios (ANTAQ) esta com o
Plano Anual de Fiscalizagcdo (PAF 2026)
aprovado. A iniciativa foi publicada na sexta-
feira (26), no Diario Oficial da Unido (DOU). A
novidade é que, a partir do ano que vem, o0s
contratos de arrendamento passardo por uma
fiscalizacdo programada com rito préprio - € a
ideia é aprofundar o entendimento sobre pontos
criticos observados no ambiente regulado,
elevar os padrdées dos requisitos de servigo
adequado e, também, acompanhar pontos de
atencao estratégicos para o desenvolvimento das atividades reguladas.

Essa acgéao inédita foi apresentada no documento assinado pelo diretor-geral da ANTAQ, Frederico
Dias. Ao todo, 44 contratos de arrendamento foram selecionados para serem fiscalizados por meio
do novo rito - 0 que representa quase um terco desse tipo de servico. O restante sera dividido entre
os dois ultimos anos do Plano Plurianual de Fiscalizagao (PPF 2025-2028).

*Fiscalizagboes Tematicas*
Em 2026, havera sete fiscalizacdes tematicas. Sao elas:

* Diagndstico do desempenho das autoridades portuarias;

* Estrutura de fiscalizagdo das autoridades portuarias;

+ Diagndstico dos convénios de delegacgao;

* Pregco em terminais de contéineres;

+ Utilizagdo da tonelagem de porte bruto (TPB) da frota nacional para fins de afretamento de
embarcagdes estrangeiras e inscricao no Registro Especial Brasileiro (REB);

* Embarcagbes do transporte misto; e

* Atraso e omissao de navios de contéineres na costa brasileira.

"As fiscalizagdes tematicas propostas para o PAF 2026 foram elaboradas com base em critérios de
relevancia regulatéria, alinhamento estratégico com o Plano Plurianual de Fiscalizagdo 2025-2028 e
anadlises de risco realizadas a partir da atualidade das atividades fiscalizatérias da Agéncia”, ressalta
o superintendente de Fiscalizagdo, Alexandre Florambel.

O PAF 2026 traz, ainda, um detalhamento sobre as chamadas fiscalizagbes operacionais, que sao
aquelas averiguagdes em que o fiscal realiza in loco. Conforme o documento, esse tipo de agao
fiscalizatoria sera restrito ao transporte de passageiros € misto na navegacéao interior de percurso
longitudinal e de travessia, bem como em terminais portuarios de passageiros. “O foco sera verificar
a operagao das empresas em relacdo a prestagdao do servico adequado, sem necessidade de

verificagdo documental”’, completa Florambel.

Fonte: ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
Assessoria de Comunicagao Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520 - FAX: (61) 2029-6517 - E-mail: asc@antaq.gov.br
Data: 29/12/2025
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PELA SEGUNDA VEZ, ANTAQ RECEBE OURO POR BOAS PRATICAS REGULATORIAS

Agéncia obteve bons resultados em avaliagdo do MDIC. Dois selos prata também foram ofertados.

AGENCIA E OURO E PRATA NO SELO DE
BOAS PRATICAS REGULATORIAS DO MDIC!

Brasilia, 26/12/2025 — A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) recebeu, pelo
segundo ano consecutivo, o Selo Ouro de Boas Praticas Regulatérias. A fim de alcancgar esse
reconhecimento, foram analisados 13 requisitos propostos pelo Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servicos (MDIC), com resultados positivos para a Agéncia no somatério da
analise.

Para o selo ouro, o critério avaliado foi a obrigatoriedade exigida pela Agéncia de prestacao de
informagdes para alimentacao do Sistema de Acompanhamento de Precos Portuarios (Médulo APP).
Além desse maior prémio, a Agéncia também foi agraciada com dois selos prata. Nesse critério, foi
considerado o modo de identificacdo do agente responsavel pela armazenagem adicional de carga
nas instalacdes portuarias e, também, os procedimentos para celebragao de Termo de Compromisso
de Ajustamento de Conduta no ambito da Antaq.

O Superintendente de Regulagao, José Renato Fialho, ressaltou a relevancia desse reconhecimento
para a ANTAQ: “A iniciativa, de modo geral, € de extrema importancia porque expde quais boas
praticas regulatérias estdo sendo aplicadas nas varias Agéncias existentes. Estamos sempre nos
atualizando, a Agéncia nunca se acomoda e procura sempre melhorar”. E completa: “A ANTAQ
garantiu requisitos de exceléncia, e esse resultado s6 confirma que estamos no caminho certo”.

Conheca os premiados aqui. https://portalreg.mdic.gov.br/pagina-nao-encontrada
Fonte: ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

Assessoria de Comunicagao Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520 - FAX: (61) 2029-6517 - E-mail: asc@antaq.gov.br

Data: 26/12/2025

g Vh Presidéncia da Republica
= Portos e Aeroportos
GOV.BR - MINISTERIO PORTOS E AEROPORTOS - DF

PROGRAMA AMPLIAR GARANTE R$ 25,3 MILHOES PARA MODERNIZAGAO DO
AEROPORTO DE PORTO ALEGRE DO NORTE (MT)
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Primeiro aeroporto de Mato Grosso contemplado pela iniciativa tera infraestrutura modernizada e
maior integracao aérea

Investimentos no aeroporto de Porto
Alegre do Norte vdo Ilevar mais
conectividade, logistica e saude ao
estado de Mato Grosso - Foto:
divulgacéao

O Aeroporto Municipal de Porto Alegre do
Norte (MT) foi arrematado pela
concessionaria GRU Airport durante a
primeira rodada do Programa AmpliAR,
do Ministério de Portos e Aeroportos
(MPor). O terminal, unico do estado
contemplado nesta fase, recebera R$ 25,3 milhdes em investimentos privados, destinados a
modernizagao da infraestrutura e a ampliagdo da capacidade operacional. O processo segue agora
para as etapas de habilitacdo e assinatura contratual.

Criado pelo Ministério de Portos e Aeroportos, o AmpliAR tem como objetivo fortalecer a aviacao
regional. Nesta primeira etapa do programa foram priorizados aeroportos da regido da Amazénia
Legal e do Nordeste, garantindo mais conectividade, desenvolvimento econdémico, segurancga
operacional e inclusio social.

- Segundo o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa
Filho, a concessdo marca um novo capitulo para o
municipio. “O Programa AmpliAR demonstra o
compromisso do Governo Federal com uma aviagéo

Ampl

Aeroporto de Porto Alegre do Norte * MT

RS MILHOES regional forte, inclusiva e estruturada. Porto Alegre do

25 3 em investimentos Norte vai contar com um aeroporto moderno, seguro e

, para modernizacdo preparado para gerar emprego, atrair investimentos e

, melhorar a qualidade de vida da populag¢ao”, afirmou.
Primeiro aeroporto de Mato Grosso contemplado pelo AmpliAR
St ek, Desenvolvimento regional e impacto econdmico
Q@ A 1.600m 9 P
MT boe [rpamiopaazecnaes - Desenvolvimento regional

A modernizagdo do aeroporto vai ampliar a integracéo
B S drea do municipio com grandes centros urbanos, facilitar
0N 250 MIL pessoas aerea do u p g X u ’
o deslocamento de passageiros, fortalecer o transporte de
cargas e expandir oportunidades de negdcios. A iniciativa

® Maior conectividade aérea com o pais

+ Apoio no atendimento aeromédico também deve impulsionar o turismo regional, fortalecer a

e Fortalecimento do agronegocio por meio de transporte de carga

economia e apoiar eventos estratégicos para o setor
produtivo local.

Com pista asfaltada de 1.600 metros, uma das mais
estruturadas da regido, o aeroporto sera aberto ao trafego publico e preparado para operagées com
aeronaves de maior porte, ampliando de forma significativa a capacidade operacional. O terminal
atendera ndo apenas o municipio, mas uma populagao estimada em 250 mil habitantes, distribuida
em uma area superior a 1.200 km sem aeroportos estruturados, garantindo acesso mais agil a
servigcos, mercados e centros urbanos.

Para o ministro, os resultados vao além da infraestrutura fisica. “Um aeroporto estruturado
movimenta a economia, fortalece o agronegdcio, apoia 0 comércio e cria novas oportunidades. O
AmpliAR tem essa missao: transformar realidades e levar desenvolvimento onde ele faz a diferenga”,
destacou Silvio Costa Filho.

Conectividade, logistica e saude
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Porto Alegre do Norte se destaca pela forte vocacdo agropecuaria. Com o novo aeroporto
modernizado, produtores, empresas e empreendedores terdo maior agilidade para deslocamentos,
transporte de cargas, negécios e conexdes estratégicas com o restante do pais. “Estamos falando de
infraestrutura que transforma realidades. Um aeroporto estruturado fortalece o agronegécio,
movimenta a economia, gera emprego e abre novas oportunidades para a regiao”, afirmou Silvio
Costa Filho.

A nova estrutura também tera impacto direto na saude publica. A mais de 1.000 quildmetros de
Cuiaba, referéncia hospitalar do estado, Porto Alegre do Norte passa a contar com condicbes mais
seguras para operagcdes aeromédicas e remocao de pacientes em situacdes de urgéncia, reduzindo

tempos de resposta e ampliando as chances de atendimento adequado.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 29/12/2025

GOVERNO FEDERAL APROVA ESTUDOS FINAIS PARA ARRENDAMENTO DEFINITIVO
DO PORTO DE ITAJAI

Ministério de Portos e Aeroportos encaminhou projeto a Antaq solicitando dispensa de nova
audiéncia publica para agilizar envio ao TCU. Leilao deve ser realizado no 1° semestre de 2026

Ministério de Portos e Aeroportos
encaminha estudos para licitagdo do porto
de Itajai (SC) - Foto: Ascom/Porto de Itajai

O Governo Federal, por meio do Ministério de
Portos e Aeroportos (MPor), concluiu mais
uma etapa decisiva para garantir o futuro do
Porto de Itajai (SC). O MPor aprovou a versao
final dos Estudos de Viabilidade Técnica,
Econdbmica e Ambiental (EVTEA) para o
arrendamento definitivo do complexo de Itajai.
Os documentos foram encaminhados na
sexta-feira (26) a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq), que fara a elaboragao das
minutas de edital e de contrato. A previsdo é que o leildo seja realizado no primeiro semestre de
2026.

No despacho enviado a agéncia reguladora, a Secretaria Nacional de Portos solicita a dispensa de
uma nova fase de audiéncia publica. A justificativa técnica € que a modelagem atual ja incorpora as
contribuicbes recebidas pela sociedade e pelo mercado na audiéncia anterior, ndo havendo
necessidade de reiniciar o ciclo de consultas. A meta do Ministério de Portos e Aeroportos é obter o
aval do Tribunal de Contas da Uniao (TCU) até abril de 2026.

Para o ministro Silvio Costa Filho, essa concesséo coroa o esforgo do Governo Federal em reerguer
o porto. "Nosso foco sempre foi garantir que o Porto de Itajai tenha um horizonte seguro para
crescer. Trabalhamos incansavelmente para superar os desafios recentes e promover essa
retomada. Agora, com a concessao definitiva, vamos oferecer a previsibilidade que o setor produtivo
espera. Estamos saindo da fase de transigdo para um ciclo de investimentos de longo prazo,
assegurando que o porto tenha a infraestrutura necessaria para atender com eficiéncia a cadeia
produtivo nacional e internacional", afirmou o ministro.

Segundo o secretario nacional de Portos, Alex Avila, essa medida visa otimizar o cronograma sem
abrir mao do rigor técnico. "Essa aprovagao é uma resposta necessaria que o MPor da a sociedade e
ao mercado. Entendemos a importancia estratégica do Porto de lItajai; por isso, ndo estamos
medindo esforgos para encurtar caminhos burocraticos, sempre com responsabilidade, para garantir
que o leildo acontega no prazo a que nos comprometemos”, disse.
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Solugao definitiva

O projeto prevé um montante de R$ 2,8 bilhdes em investimentos, com uma clausula estratégica de
celeridade: R$ 920 milhdes deverdo ser executados ja nos primeiros trés anos de contrato. Esse
aporte inicial tem como foco a modernizacdo de equipamentos e melhorias na infraestrutura para
receber e manobrar os navios.

A transformacao fisica do complexo sera expressiva. A modelagem estipula a constru¢ao de um
novo terminal de contéineres, com capacidade estatica de 37.152 TEUs (unidade equivalente a um
contéiner de 20 pés) e uma ampliacdo de 90% nas areas de patio, resolvendo um dos principais
gargalos operacionais do porto.

Além do ganho logistico, a concessao trara forte impacto socioeconémico para a regido, com

geracao de empregos diretos e indiretos e o respectivo incremento na renda da regido.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 29/12/2025

BRASIL AVANCA PARA ATENDER DEMANDA DE COMBUSTIVEL SUSTENTAVEL DE
AVIACAO ATE 2029

Politicas publicas e investimentos estruturam a producao nacional de SAF com meta de suprir a
demanda do setor aéreo até 2029

O SAF é considerado pega-chave para a redugdo das
emissoes de gases de efeito estufa na aviagao civil e
ocupa posi¢do central nas estratégias globais de
descarbonizagdo do transporte aéreo. Foto:
Divulgacéo

SAF Petrobras
Combustivel Sustentavel de Aviagdo

O Brasil encerra o ano com avangos concretos na
transicdo energética da aviagdo. O pais ja conta com
capacidade técnica, produtiva e regulatéria para atender,
até 2029, a demanda nacional por combustivel sustentavel
de aviagdo (SAF) e avancar na consolidagido desse
mercado. Um dos marcos desse processo foi o anuncio da
Petrobras em relagéo as primeiras entregas de SAF 100% produzido no Brasil. A iniciativa integra as
politicas publicas coordenadas pelo Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) para fortalecer a cadeia
nacional do SAF e resulta dos investimentos da estatal no desenvolvimento de novos
biocombustiveis.

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, ressalta que o avango do combustivel
sustentavel de aviac&o é decisivo para posicionar o Brasil na agenda global de descarbonizagdo do
transporte aéreo. “Estamos estruturando um novo mercado no pais, com planejamento, seguranca
regulatéria e investimentos que dao previsibilidade ao setor. A produgao nacional de SAF fortalece a
industria brasileira, gera oportunidades econdmicas e permite que a aviagao cresga de forma
sustentavel, em linha com os compromissos ambientais internacionais”, afirmou o ministro.

O Ministério de Portos e Aeroportos tem atuado como um articulador ativo na transi¢cao energética do
setor aéreo. O objetivo é facilitar essa transigao e fomentar a produgéo de combustiveis sustentaveis
de aviagido (SAF), alinhando o Brasil as novas regulamentagdes, como a Lei do Combustivel do
Futuro (Lei 14.993/24).

Para isso, o MPor criou, em conjunto com o Ministério de Minas e Energia, o Férum de Transi¢cao
Energética na Aviacao Civil (Fotea), um comité interministerial focado em propor politicas publicas,
coordenar agdes e monitorar o programa de SAF.

Importancia do combustivel sustentavel
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O SAF é considerado peca-chave para a reducao das emissdes de gases de efeito estufa na aviagéo
civil e ocupa posigao central nas estratégias globais de descarbonizac¢ao do transporte aéreo.

No Brasil, o desenvolvimento desse mercado avanca apoiado na capacidade instalada da nossa
industria de refino, na experiéncia acumulada sobre biocombustiveis e na nossa grande oferta de
matérias-primas de origem renovavel, como oleos vegetais. Esse conjunto de fatores permite ao pais
a criagdo de uma cadeia produtiva alinhada aos padrdes internacionais de sustentabilidade, com
potencial para atender as exigéncias regulatérias do setor aéreo e de ampliar a oferta de
combustiveis que gerem menos emissao de carbono (CO2).

No caso do SAF, a reducido das emissdes de CO, ocorre porque parte de sua composi¢cao usa
matéria-prima de origem vegetal, processada em conjunto com o querosene de aviagao mineral. De
acordo com a Petrobras, essa parcela renovavel tem uma redugéo prevista de até 87% nas emissdes
liquidas de carbono.

O desenvolvimento do SAF esta alinhado as diretrizes do Programa Nacional de Combustivel
Sustentavel de Aviacdo, que tem como objetivo estimular investimentos, ampliar a capacidade
produtiva e garantir seguranga regulatéria para o setor. A atuagao integrada entre 6rgaos do governo
federal e empresas estratégicas € fundamental para criar um ambiente favoravel a consolidagao
dessa cadeia produtiva.

Com politicas publicas estratégicas, os investimentos da Petrobras e o fortalecimento do marco
regulatério, o Brasil avanga na consolidacdo de um mercado nacional de SAF, contribuindo para a

reducdo das emissdes na aviagao e para a construcido de uma economia de baixo carbono no pais.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 29/12/2025

AERONAUTAS APROVAM ACORDO E NAO HAVERA GREVE NA AVIAGAO
BRASILEIRA

Negociagao coletiva assegura equilibrio nas relagdes de trabalho e fortalece a retomada da aviagao
no pais

Aeroporto de Belém - Foto: Infraero

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) informa que
foi aprovada a renovagdao da Convencao Coletiva de
Trabalho (CCT) dos aeronautas para os anos
2025/2026. As negociagdes realizadas entre
representantes dos trabalhadores e das empresas do
setor foram mediadas pelo Tribunal Superior do
Trabalho (TST).

O didlogo se desenvolveu de forma responsavel e
colaborativa, sob o acompanhamento do Ministério e da
Agéncia Nacional de Aviagado Civil (Anac), resultando em um acordo que estabelece ajustes em
pontos relevantes das reivindicacdes trabalhistas, garantindo seguranca juridica e estabilidade para o
setor.

O Ministério parabeniza o compromisso de todas as partes envolvidas em construir uma solugcéo
equilibrada, compativel com o atual momento de forte crescimento da aviagao brasileira.

Para o MPor, a aprovacao da CCT reafirma a importancia do didlogo da negociacao coletiva como

instrumento para o desenvolvimento sustentavel da aviagao.
Fonte: GOV. Federal - BR — Ministério Portos e Aeroportos - DF
Data: 28/12/2025
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EDITORIAL — MINERAIS CRITICOS, TERRAS RARAS E O FUTURO DO BRASIL
DA REDAGAO redacao@portalbenews.com.br

O amadurecimento das discussdes no Congresso Nacional acerca da exploragdo de minerais criticos
e terras raras sinaliza uma percepcéo tardia, porém necessaria, de que a riqueza geoldgica brasileira
€ um ativo de poder geopolitico. O levantamento conjunto do Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada (lpea) e da Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM) descortina um horizonte de
oportunidades em elementos como litio, cobalto e niquel — insumos que compdem o sistema
nervoso da economia digital e da eletrificagdo da frota global. Com 10% das reservas mundiais € um
potencial de investimento de US$ 20 bilhdes até 2029, o Pais se encontra diante da chance de deixar
a condicado de mero espectador das disputas entre poténcias, para se tornar um fornecedor
estratégico e industrializado.

A tramitacdo do Projeto de Lei 2780/2024, relatado pelo deputado Arnaldo Jardim, e do PL
4443/2025, do senador Renan Calheiros, mostra-se como uma oportunidade importante para que o
Pais crie as condi¢bes para explorar suas reservas de minerais criticos e terras raras. A proposta de
elaborar uma Politica Nacional de Minerais Criticos e Estratégicos busca ndo apenas listar os
recursos essenciais, mas oferecer um ambiente regulatério previsivel, capaz de atrair maquinas,
infraestrutura e pesquisa geolégica. Em um cenario em que a China detém o dominio sobre 43% das
terras raras, a exploracdo sustentavel do territorio brasileiro torna-se um imperativo de seguranca
econdmica.

E imperativo defender que o Governo, especialmente o Legislativo, crie a legislacdo necessaria para
a exploracado dos minerais criticos no Pais. O Brasil ndo pode mais se conformar com o papel de
exportador de commodities brutas; a nova legislagdo deve ser o alicerce para que o processamento
industrial ocorra internamente. A imposicdo de que 80% das terras raras extraidas sejam
processadas no Pais, conforme previsto em um dos textos em debate, € uma medida ousada que
visa a garantir que a agregacao de valor e a geracao de tecnologia de ponta permanegam em solo
nacional.

A integracao entre minerais criticos e estratégicos — estes Ultimos, essenciais para a fabricagdo de
fertilizantes e, consequentemente, para a soberania do agronegdcio — exige um planejamento
integrado. O Legislativo tem o dever de entregar, até o préximo més de fevereiro, um marco que
concilie a rapidez exigida pelo mercado com o rigor das normas ambientais. E mais: o protagonismo
global na transicdo energética depende da capacidade de converter minério em baterias,
semicondutores e turbinas edlicas, elevando o Brasil nas cadeias globais de valor.

Também deve-se destacar que a auséncia de um levantamento geoldgico total do territério € uma
lacuna que a nova politica nacional deve preencher com prioridade. A isengao de impostos e a
criagdo de fundos para pesquisa e desenvolvimento, propostas pelo Senado, sdo instrumentos
financeiros vitais para reduzir os riscos exploratérios. Ao pautar esses projetos para deliberagédo em
plenario, o Congresso reconhece que a disputa por recursos € a questdo mais sensivel da
geopolitica contemporanea.

O sucesso da industria nacional no século XXI passa, obrigatoriamente, pelos minerais criticos. Se o
Brasil almeja ser uma nacao resiliente e digitalizada, a criagdo dessa base legal € o passo
fundamental. A segurancga juridica nao € apenas uma exigéncia de investidores, mas o passaporte

para que o Pais exerga, com plenitude, sua vocagao de poténcia energética e tecnoldgica.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/12/2025
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OPINIAO - ARTIGOS - ARTICULISTA - A ESPERANCA ESTA Ai PARA REESCREVER
NOSSA HISTORIA TODOS OS DIAS

) HUDSON CARVALHO
f{’?’@' Consultor em Gestao de Pessoas e Estratégia Empresarial,
e, diretor executivo da Elabore Online - Resultados Através das Pessoas

Mﬂpiniao@pmtalbenews.com.br

Pergunto como vocé acha que reagira a liderangca, num ambiente
empresarial, o jovem profissional que, em sua propria casa, ndo é
capaz de respeitar as determinacoes e orientagcées dos proprios pais

“A historia sera gentil comigo, pois eu pretendo escrevé-la.”
Frase atribuida a Winston Churchill

Vocé tem sido testemunha das inumeras oportunidades em que abordamos aqui a forma como as
novas geragdes encaram o trabalho e seu ambiente. Minha tese continua sendo de que ha mais
aspectos positivos do que negativos nessa Turma.

Tenho insistido também que, sejam o que forem, no trabalho e na vida, o sdo por influéncia da
formacgao que nds, as geragdes anteriores, exercemos sobre eles, mas principalmente, dos exemplos
que demos ou deixamos de dar a eles. Suponho que de muitas formas, seja uma reagcéo ao que
viram ao longo de suas — ainda curtas — vidas.

Nao quero de forma alguma fazer juizo de valor sobre a conduta de cada um nesse campo. Eu
mesmo errei dezenas de vezes na educagao das nossas filhas, Camilla e Giulia. Mas pergunto como
vocé acha que reagira a lideranga, num ambiente empresarial, o jovem profissional que, em sua
propria casa, nao € capaz de respeitar as determinagdes e orientagdes dos proprios pais.

Como trabalhard em equipe aquele que néo foi acostumado a executar, junto com seus irmaos e
irmas, as atividades rotineiras que mantém uma casa em ordem?

Que limite de tolerancia possuira alguém que teve reduzida convivéncia em Familia e os enormes
desafios de convivéncia que ela traz?

Que capacidade de resolucdo de problemas tera alguém que, ao invés de cozinhar sua prépria
refei¢cdo, usa, sem pensar, o aplicativo para pedir o que comer.

Repito: reconhegco os iniumeros valores dessa geragcao, mas esses pontos me incomodam, em
especial esse sentimento de que estdo prontos para ocupar uma diretoria, apdés dois meses de
estagio.

Esse conjunto me da a impressao de que estamos mais fracos, no conjunto da sociedade, do que
éramos até recentemente.

Talvez esteja mais reflexivo nessa época em que, naturalmente, nos conduzimos a reavaliar o que
vemos a nossa volta. Procurando solugdes fico mais atento. Foi assim que descobri a histéria do
rapaz que chamarei de Vinicius e que me animou, sobremaneira. Acendeu em mim o sentimento de
que, nem tudo esta perdido.

Quem é ele? Vinicius € um jovem de dezessete anos que trabalha como “pacoteiro” num mercado
préximo de casa. Sem que pedissemos, ofereceu-se para nos ajudar a carregar as compras até em
casa.
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Com o salario pequeno, mais as gorjetas que recebe, ajuda a méae-solo que faz limpeza diaria em
dois escritorios, além de trabalhar em uma empresa de segurancga a noite. O pai manda pensao, mas
ndo liga quase nunca, nem no seu aniversario.

Vinicius ja jogou “na base” de uma grande equipe de futebol da Cidade, mas nao conseguiu seguir
em frente. Seu sonho terminou cedo.

Foi assim, caminhando pelas ruas do nosso bairro, que minha mulher Silvia e eu vimos esse mo¢o
sorrir, apesar da sua curta, mas dificil histéria de vida.

Para os “Vinicius” da vida — e eles sdo muitos — ndo ha tempo ruim. Nao ha tempo para reclamar. A
necessidade de sobrevivéncia fala mais alto.

Nao posso avaliar os efeitos que essa historia possa ter causado a vocé. Sinceramente, espero que
sejam proximos aos que causou a mim: vontade de “dar uma for¢a” para esse e tantos outros
Vinicius que a vida coloca em nosso caminho.

Se me permitir uma sugestao: eles podem estar em qualquer lugar, inclusive dentro do seu préprio
lar. Comece pelos Vinicius préximos a vocé.

Os Vinicius ndo sdo ajudados com dinheiro apenas. E com presenca e atitude positiva — as vezes
uma unica e pequena palavra — é suficiente para encoraja-los.

Talvez vocé seja um Vinicius amargurado com o tratamento que a vida também lhe deu, mas, ...
supere-se. Devo ter escrito essa frase dezenas de vezes, mas o farei novamente. Ninguém é
escravo da sua propria histéria, de seus proprios erros. Sempre é tempo de fazer diferente e melhor.

Quer saber? Até os acertos merecem revisdo. O mundo muda muito rapido.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/12/2025

NACIONAL - HUB — CURTAS - RENAN FILHO CONFIRMA SAIDA PARA DISPUTAR O

GOVERNO DE ALAGOAS EM 2026
Por LEOPOLDO FIGUEIREDO E COLABORADORES leopoldo.fiqueiredo@portalbenews.com.br

DESTINO DEFINIDO

Apesar do desejo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva de manté-lo na Esplanada dos Ministérios,
o ministro dos Transportes, Renan Filho, ja definiu seu futuro politico: ele deixara o cargo em 2026
para concorrer novamente ao Governo de Alagoas. A deciséo foi detalhada pelo préprio ministro
durante o programa Bom Dia Ministro, onde ele revelou os bastidores de uma reunido decisiva
ocorrida no ultimo dia 9, no Palacio do Planalto. No encontro, que contou com as presencgas do
governador Paulo Dantas e do presidente da Assembleia Legislativa de Alagoas (ALE), Marcelo
Victor, o redesenho politico do estado foi o tema central.

COMPROMISSO

Nos bastidores de Brasilia, Renan Filho é avaliado como um dos nomes mais eficientes do atual
governo. O presidente Lula teria chegado a sugerir ndo apenas sua permanéncia nos Transportes,
mas a possibilidade de assumir funcdes ainda mais estratégicas. No entanto, o apelo regional
prevaleceu. “Eu disse ao presidente que tenho um compromisso muito grande com o povo de
Alagoas e com o grupo politico do qual fago parte. Serei candidato ao governo para que Alagoas
possa dar um novo salto de desenvolvimento”, explicou o ministro.

EQUIPE MANTIDA

A saida de Renan Filho, prevista para o préximo ano, ndo deve interromper o ritmo das obras de
infraestrutura. Segundo o ministro, o presidente Lula fez questdo de alinhar uma transigdo que
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preserve a equipe técnica atual. O objetivo é garantir a continuidade do cronograma de
investimentos, que hoje representa o maior volume de recursos destinados ao setor nos ultimos
anos, incluindo projetos prioritarios em territério alagoano.

LEILAO HIDROVIARIO NO TCU

O destino da primeira concessao hidroviaria do Pais, o tramo sul da Hidrovia do Rio Paraguai, esta
agora sob analise do Tribunal de Contas da Unido (TCU). O 6rgao foi acionado para mediar um
conflito de posigcbdes entre a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) e o Ministério de
Portos e Aeroportos (MPor) sobre a participagao da mineradora LHG Mining, controlada pelo grupo
J&F (dos irmaos Joesley e Wesley Batista). Enquanto a agéncia reguladora defende a restricdo da
empresa para evitar o monopdlio, o Ministério argumenta que mecanismos regulatérios s&o
suficientes para controlar riscos de mercado.

RECEIO

O conflito central gira em torno do receio de uma integragao vertical excessiva. A LHG Mining é hoje

a maior usuaria da via, respondendo por cerca de 70% a 75% do minério transportado na regiao.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/12/2025

OEA RECONHECE TENTATIVA DE GOLPE NO BRASIL E DESCARTA CENSURA

Segundo 6rgao da Organizacao dos Estados Americanos, o pais tem democracia sélida. Documento
contraria bolsonaristas que alegam perseguigao politica
Do Estadao Contetudo

“A delegacao constatou que o Brasil
possui instituicbes democraticas fortes e
eficazes”, afirma o documento da OEA.

Relatério da Comissédo Interamericana de
Direitos Humanos (CIDH), 6rgdo ligado a
Organizagéo dos Estados Americanos (OEA),
~ destacou que o Brasil possui instituicoes
democraticas “fortes e eficazes” e descartou a
! existéncia de um cenario de censura no pais.

Segundo o relatério, elaborado apds visita
técnica ao pais em fevereiro deste ano e divulgado no fim de semana, o Estado brasileiro realiza
eleicoes livres e justas, mantém a separagcdo de Poderes e opera sob o Estado de Direito, com
garantias constitucionais de prote¢ado aos direitos humanos. A CIDH afirma ainda que ha autonomia
judicial e um sistema de freios e contrapesos em pleno funcionamento.

“A delegacgao constatou que o Brasil possui instituicbes democraticas fortes e eficazes”, afirma o
documento. “O Estado realiza eleigbes livres e justas, e é caracterizado pela separagao de poderes e
pelo Estado de Direito.”

O documento frustrou o discurso defendido por aliados do ex-presidente Jair Bolsonaro, que vinham
tentando convencer a comunidade internacional de que haveria perseguigdo politica e restricbes a
liberdade de expressao no Brasil.

O texto também reconhece que o pais passou por tentativas deliberadas de deslegitimar os
resultados eleitorais de 2022, além do planejamento e da execugcdo de uma tentativa de golpe de
Estado. Nesse contexto, a comissao avalia que a defesa da democracia é condicdo essencial para o
pleno exercicio da liberdade de expressao.
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“A defesa da democracia no Brasil também é um componente fundamental da defesa do direito a
liberdade de expressao no pais, uma vez que a liberdade de expressdo requer uma sociedade
democratica para ser plenamente exercida”, destaca o relatério.

Alertas ao Judiciario

Apesar de afastar a tese de censura, a CIDH faz recomendagdes e alertas ao Judiciario brasileiro,
especialmente ao Supremo Tribunal Federal (STF). O documento reconhece o “papel fundamental”
da Corte na investigacdo e contencdo dos ataques as instituicdes democraticas, mas aponta
preocupagdo com o risco de concentragdo excessiva de poder.

“‘Embora a defesa da democracia deva fundamentar a acdo do Estado, ha o risco de transformar uma
solugdo temporaria, destinada a ser excepcional, em um problema duradouro”, afirma o texto, ao
mencionar a possibilidade de criacdo de precedentes que possam ser usados por regimes
autoritarios no futuro.

O documento faz as seguintes recomendagdes ao Judiciario brasileiro: 1) Decisbes sobre remocgao
de conteudos nas redes sociais devem ser devidamente fundamentadas e comunicadas as
plataformas e aos usuarios afetados; 2) Restricbes a liberdade de expressdo nao devem basear-se
em conceitos vagos, como “desordem informacional” ou “informacdo descontextualizada”; 3)
Categoria de “atos antidemocraticos” nao deve ser usada para limitar criticas legitimas a autoridades.

Defesa da regulagao

O relatério também defende a necessidade de regulagdo das plataformas digitais, desde que
respeitados os parametros internacionais de direitos humanos. A CIDH recomenda a criagao de
marcos legais para lidar com os desafios do ambiente digital e com o uso da inteligéncia artificial.

O documento ressaltou que as plataformas nao devem ser responsabilizadas automaticamente por
conteudos de terceiros, desde que cumpram deveres adequados de moderacao. Mas reforgcou que o
pais enfrenta os desafios dentro de um ambiente institucional democratico e distante do cenario de
censura.

Reagoes politicas

O governo brasileiro avaliou que o relatério reforga a inexisténcia de censura no pais € ndo abre
espaco para sangoes internacionais contra autoridades brasileiras. A ministra-chefe da Secretaria de
Relacbes Institucionais, Gleisi Hoffmann, comemorou o conteudo e afirmou que o documento
desmonta a narrativa de que o Brasil viveria uma “ditadura”.

“O reconhecimento internacional da verdade sobre o golpe € mais uma vitéria da Justica e da
democracia brasileira, para fechar o ano de 2025”, postou Gleisi na rede social X neste domingo (28).
Na mesma rede social, o senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ) escreveu: “Minha interpretacdo do
relatorio: ‘discurso de 6dio’ e ‘desinformagao’ sdo usados para perseguir alvos pré-determinados e a

democracia no Brasil é relativa. E ndo ha mais imunidade parlamentar para politicos de direita”.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/12/2025

PP AVALIA ROMPER COM TARCISIO E LANGAR CANDIDATURA PROPRIA EM SP

Nota do Progressistas revela que prefeitos e parlamentares do partido estdo descontentes com o
distanciamento do governador
Do Estadao Conteudo

O Progressistas (PP) avalia desembarcar do projeto de reeleigdo do governador de Sao Paulo,
Tarcisio de Freitas (Republicanos), e lancar candidatura propria ao Palacio dos Bandeirantes nas
eleicoes de 2026. Em nota, a sigla atribui a discussao ao “crescente descontentamento” de prefeitos
da legenda e a percepc¢ao de distanciamento em relagdo ao atual governo estadual.
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Entre os nomes cogitados para um eventual voo solo na disputa estd o do empresario Filipe Sabara,
ex-secretario estadual na gestao Jodo Déria e aliado do senador e pré-candidato a Presidéncia da
Republica Flavio Bolsonaro (PL-RJ) em Sao Paulo. Sabara, inclusive, tem auxiliado o filho mais velho
de Jair Bolsonaro a se reunir com empresarios paulistas para viabilizar sua candidatura.

A insatisfacao de liderancas municipais do PP com
o governador Tarcisio de Freitas é descrita como
generalizada

O empresario teve a candidatura a Prefeitura da capital
em 2024 indeferida apds a renuncia da entado candidata
a vice-prefeita da chapa, Marina Helena (Novo), que
optou por candidatura prépria. O comunicado do partido
também cita o deputado federal Ricardo Salles, ex-
ministro do Meio Ambiente no governo Bolsonaro e pré-
candidato ao Senado.

A insatisfagdo de liderancas municipais do PP com
Tarcisio & descrita como generalizada e ja foi
confirmada, inclusive, por interlocutores do governador
ao Broadcast Politico. Ndo sdo raros os eventos no
Palacio em que o chefe do Executivo paulista reune prefeitos e tenta promover um contato
individualizado, em movimento interpretado como esfor¢o de aproximacao.

Atualmente, o PP conta com 54 prefeitos em Sao Paulo. Segundo a nota, ha “queixas recorrentes
sobre a falta de atencdo a parlamentares, dificuldades de comunicacdo e uma percepcido de
distanciamento entre integrantes do atual governo estadual e a dire¢ao partidaria do Progressistas”,
tanto no &mbito nacional quanto no estadual.

No plano nacional, a pré-candidatura de Flavio Bolsonaro ao Planalto levou o partido a reavaliar sua
estratégia em Sao Paulo. A avaliagdo interna € que ter um governador alinhado ao projeto
presidencial da sigla facilitaria a formagcdo e a sustentagcdo das chapas para a Camara dos
Deputados e a Assembleia Legislativa, em um dos principais colégios eleitorais do Pais.

Insuficiente

O partido também considera insuficiente o apoio publico e efetivo de Tarcisio ao projeto majoritario
da legenda, que trabalha com a pré-candidatura do ex-secretario de Segurancga Publica Guilherme
Derrite ao Senado. O comunicado ressalta que Derrite mantém forte respaldo da familia Bolsonaro,
fator considerado relevante nas articula¢des para 2026.

Derrite deixou a pasta em novembro para retornar a Camara, onde passou a relatar a Proposta de
Emenda Constitucional (PEC) da Seguranca Publica e a se dedicar a construcéo de sua candidatura.
Ele iniciou a carreira politica filiado ao PP, entre 2018 e 2022, quando migrou para o PL. Tendo em

vista as articulagdes do ano que vem, retornou ao Progressistas este ano.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/12/2025

LULA SANCIONA LEI QUE REDUZ ISENGOES E TRIBUTA BETS E FINTECHS

A tributagéo sobre as bets subira de 12% para 15%, de forma escalonada até 2028. Presidente vetou
‘reciclagem’ do orgcamento secreto
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva sancionou, na sexta-feira (26), o projeto de lei que corta
beneficios fiscais em 10% e amplia a tributacdo sobre bets, fintechs e Juros sobre Capital Proprio
(JCP) a partir de 2026.
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Lula vetou, por outro lado, uma proposta embutida no projeto para facilitar a reciclagem de verbas do
orcamento secreto. A inclusdo do dispositivo foi revelada pelo Estaddo e derrubada pelo ministro
Flavio Dino, do Supremo Tribunal Federal (STF), apds questionamentos da Rede e do PSOL.

O projeto deve gerar uma arrecadagdo de R$ 22,45 bilhdes em 2026. A tributagdo sobre as bets
subira de 12% para 15%, de forma escalonada até 2028.

A aliquota da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) para fintech, que hoje € de 9%, vai
subir até 15% no mesmo periodo.

Investidores que recebem proventos de empresas via JCP, por sua vez, pagardo mais Imposto de
Renda. A aliquota na fonte subira de 15% para 17,5%.

O presidente Lula vetou o dispositivo que facilitaria uma reciclagem do orgamento secreto, esquema
revelado pelo Estadao e declarado inconstitucional pelo Supremo Tribunal Federal. Como a
reportagem revelou, a proposta poderia destravar até R$ 3 bilhdes em recursos de interesse dos
parlamentares que foram cancelados no ano passado.

Os recursos foram anulados porque foram indicados em anos anteriores, mas as obras nao
comecgaram deixando o dinheiro parado e inscrito nos chamados “restos a pagar”. Agora, eles
poderiam ser “ressuscitados” até o fim de 2026, ano de eleicdes.

S6 em 2024, foram cancelados R$ 3 bilhdes em emendas parlamentares que ndo haviam sido
executadas em anos anteriores, incluindo R$ 2,2 bilhdes do orgamento secreto. O cancelamento
auxilia o Executivo a destravar aquele recurso para prioridades atuais.

Dispositivo semelhante foi incluido na Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) de 2026, que ainda nao
foi sancionada por Lula.

Resgate de verbas

Apesar do veto e da decisdo de Dino, o resgate das verbas do orgcamento secreto ainda esta valido
em uma lei aprovada pelo Congresso e sancionada por Lula em margo. Essa norma permite a
recuperagao dos recursos cancelados.

O que Lula vetou agora facilitaria essa reciclagem, pois dispensaria a necessidade de inicio da
licitagcdo e permitiria que, se ndo houvesse dinheiro suficiente para resgatar e executar os projetos
originais, o governo poderia reciclar o repasse e destinar para outras obras e até outros municipios.

O governo poderia, inclusive, juntar sobras de varias emendas para fazer nascer outra.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/12/2025

AERONAUTAS FECHAM ACORDO COM EMPRESAS E AFASTAM PARALISAGAO NO
SETOR

Convengao coletiva valida para 2025 e 2026 foi aprovada apés mediacao do TST, depois de rejei¢ao
apertada da proposta inicial
Da Redacgao redacao.jornal@redebenews.com.br

A Convencao Coletiva de Trabalho (CCT) dos aeronautas para o periodo de 2025 e 2026 foi
renovada apos acordo firmado entre o Sindicato Nacional dos Aeronautas (SNA) e as empresas
aéreas, com mediagao do Tribunal Superior do Trabalho (TST). A aprovacao do entendimento afasta
0 risco de greve no setor aéreo brasileiro, que poderia ocorrer a partir do inicio de janeiro.

A negociacdo contou com acompanhamento do Ministério de Portos e Aeroportos e da Agéncia
Nacional de Aviacdo Civil (Anac). Segundo o ministério, o processo foi conduzido de forma
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responsavel e colaborativa e resultou em ajustes em pontos relevantes das reivindicagoes
trabalhistas, garantindo seguranca juridica e estabilidade para a aviagao civil.

As negociagbées envolveram tripulantes das companhias
aéreas Gol e Azul. Os funciondrios da Latam n&o
participaram, uma vez que ja haviam aprovado a
renovagdo da CCT

O acordo foi aprovado em votacdo on-line realizada entre
sabado (27) e domingo (28). De acordo com o SNA, 65,93%
dos aeronautas votaram a favor da proposta mediada pelo
. TST, enquanto 32,77% se posicionaram contra e 1,29% se
abstiveram. Com o resultado, foi cancelada a Assembleia
Geral Extraordinaria que estava convocada para a segunda-
feira (29) e que poderia deliberar sobre a deflagracdo de uma

paralisagao.

Antes da mediagao, a categoria havia rejeitado, por margem estreita, a proposta inicial apresentada
pelas empresas aéreas. Na votagdo encerrada no inicio da semana, 49,31% dos aeronautas votaram
contra, 49,25% a favor e 1,44% se abstiveram. Apds esse resultado, o sindicato declarou estado de
greve, mantendo a possibilidade de paralisagdo a partir de 1° de janeiro, o que levou a atuagao do
TST para buscar uma solugao negociada.

A contraproposta apresentada pelo Tribunal Superior do Trabalho previu reajuste salarial pela
variacdo do Indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC), acrescido de ganho real estimado em
0,5%, além de aumento de 8% no valor do vale-alimentacao. Esse texto substituiu 0 modelo anterior,
que previa o pagamento de um abono unico, e foi 0 que acabou submetido a votagdo da categoria.

As negociagdes envolveram ftripulantes das companhias aéreas Gol e Azul. Os funcionarios da
Latam nao participaram do processo, uma vez que ja haviam aprovado a renovagao da Convengao
Coletiva de Trabalho em votacao realizada nos dias 11 e 12 de dezembro.

Antes do acordo, entre as principais reivindicacbes apresentadas pelos aeronautas estavam a
recomposic¢ao salarial pelo INPC acrescido de 3%, reajuste do vale-alimentacdo pelo INPC mais R$
105, ampliagdo de beneficios de previdéncia privada, aumento das diarias internacionais — com
acréscimo de US$ 4 para voos na América do Sul, Estados Unidos e América Central — e o
pagamento em dobro da hora noturna. O sindicato também apontava o combate a fadiga como pauta
prioritaria, associada a saude dos tripulantes e a seguranga operacional.

Com a aprovacao da proposta, o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, anunciou que
nao havera greve na aviagao no pais. Em publicacdo nas redes sociais, 0 ministro afirmou que o
acordo garante a normalidade dos voos e a seguranga dos passageiros. Segundo a pasta, a
renovagao da convengao reafirma a importancia da negociagao coletiva como instrumento para o

desenvolvimento do setor em um contexto de crescimento da aviagao brasileira.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/12/2025

MPOR E SENAT VAO OFERECER 74 BOLSAS GRATUITAS PARA MECANICOS DA
AVIACAO CIVIL

Programa mira qualificagéo profissional em um dos principais gargalos do setor aéreo e tera selegéo
com foco em candidatos de baixa renda
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

O Ministério de Portos e Aeroportos firmou um acordo com o Servigo Nacional de Aprendizagem do
Transporte (Senat) para a oferta de 74 bolsas de estudo gratuitas voltadas a formagao de Mecénicos
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de Manutengdo Aeronautica (MMA). A iniciativa busca ampliar a qualificagdo profissional em um
segmento que enfrenta escassez de mao de obra especializada na aviacgao civil brasileira.

O edital de selecdo deve ser publicado no fim de janeiro, com inicio das matriculas previsto para
mar¢o. O processo seletivo ficara a cargo do Senat e devera priorizar candidatos de baixa renda
inscritos no Cadastro Unico (CadUnico) ou que fagam autodeclaracdo, egressos da rede publica de
ensino médio, moradores do entorno de aeroportos ou de regides com maior dificuldade de
contratacdo de mecanicos, além de pessoas com vinculo familiar ou histérico de atuacdo no setor
aéreo.

O investimento estimado para a oferta das bolsas é de R$ 500 mil, por meio da contratagéo direta
das vagas pela Secretaria de Aviagao Civil (SAC), em parceria com o Senat. Segundo o ministério, o
programa foi estruturado para enfrentar a falta de profissionais qualificados na manutencdo de
aeronaves, considerada um dos gargalos do setor nos ultimos anos.

SEGUNDO O MINISTERIO, O PROGRAMA FOI ESTRUTURADO PARA
ENFRENTAR A FALTA DE PROFISSIONAIS QUALIFICADOS
NA MANUTENGAO DE AERONAVES, CONSIDERADA
UM DOS GARGALOS DO SETOR NOS ULTIMOS ANOS

O ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, afirmou que a iniciativa contribui para a
seguranca operacional e para o crescimento da aviacdo no pais, ao mesmo tempo em que amplia
oportunidades de formacao profissional. Ja o secretario nacional de Aviacado Civil, Daniel Longo,
destacou que a medida busca alinhar a oferta de qualificacdo técnica as demandas reais do mercado
de trabalho.

O curso de Mecanico de Manutencao Aeronautica tem carga horaria de 1.200 horas, com duragao
média de 18 meses, e permite especializagdo nas areas de Célula (CEL), Grupo Motopropulsor
(GMP) e Avibnicos (AVI). As aulas serao realizadas na unidade do Senat em Samambaia, no Distrito
Federal, com fornecimento integral de material didatico. Para a conclusao, os alunos deverdao cumprir
frequéncia minima de 70% e aproveitamento de 75%. Certificado pela Agéncia Nacional de Aviagao
Civil (Anac), o Senat ja formou mais de 1.200 profissionais desde 2020, com alta taxa de

empregabilidade e incentivo a participacdo de mulheres no setor.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/12/2025

OPERAGCAO NAVEGUE SEGURO 2026 AMPLIA FISCALIZACAO DA NAVEGACAO NO
VERAO

Campanha da Marinha intensifica abordagens em marinas, rios e litoral, com foco na prevengao de
acidentes e na seguranga aquaviaria
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

Em 2026, a campanha também reforga o controle do
consumo de bebidas alcoodlicas por condutores de
embarcagcées, com a utilizagdo de etilbmetros, os
populares bafémetros

A Marinha do Brasil (MB) iniciou a Operagdo Navegue
Seguro 2026, uma campanha nacional de carater educativo
e fiscalizatorio voltada a prevencao de acidentes, a protecao
de vidas e a preservagdo da seguranga nos meios
i aquaviarios. A iniciativa é coordenada conjuntamente pelo
- Comando de Operagdbes Navais (ComOpNav) e pela

Diretoria de Portos e Costas (DPC) e ocorre no periodo de
dezembro de 2025 a margo de 2026, fase marcada pelo aumento da movimentacao de embarcacgdes
no litoral, rios e demais areas navegaveis do pais.
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A nova edicdo da operagdo amplia as ag¢des de orientagcdo e fiscalizacdo apds os resultados
registrados em 2025, quando foram realizadas em todo o territério nacional mais de 133 mil
abordagens a embarcagdes, com a emissdo de 7.336 notificagbes e a apreensdo de 710
embarcagdes em situagao irregular.

A NOVA EDICAO DA OPERAGCAO AMPLIA AS AGOES DE
ORIENTAGAO E FISCALIZAGAO APOS OS RESULTADOS
REGISTRADOS EM 2025, QUANDO FORAM REALIZADAS EM
TODO O TERRITORIO NACIONAL MAIS DE 133 MIL ABORDAGENS
A EMBARCAGCOES, COM A EMISSAO DE 7.336 NOTIFICAGCOES E A
APREENSAO DE 710 EMBARCAGOES EM SITUAGCAO IRREGULAR

Durante a operacdo, as equipes da Marinha realizam inspecbes com foco na identificacdo dos
principais fatores associados a ocorréncia de acidentes nauticos. Entre os problemas verificados
estdo a auséncia de habilitacdo dos condutores, documentacido das embarcagdes vencida ou
incompleta, falta de equipamentos obrigatérios de seguranga — como coletes salva-vidas, boias e
extintores de incéndio —, superlotagado e condi¢des inadequadas de navegabilidade.

Em 2026, a campanha também reforga o controle do consumo de bebidas alcodlicas por condutores
de embarcacdes, com a utilizagao de etildmetros, popularmente conhecidos como bafémetros, como
forma de coibir a pratica.

As acbes de fiscalizacao e orientagcdo sao intensificadas em marinas, rampas publicas, clubes
nauticos, iates clubes, colonias de pescadores e areas com maior concentracido de embarcacoes. A
atuacédo é ampliada em pontos de maior movimento e durante horarios de pico, com o objetivo de
aumentar a presenga da Marinha e a efetividade das agdes, promovendo a conduta segura na
navegagao, o uso correto dos equipamentos obrigatérios e o respeito as normas de trafego
aquaviario. A iniciativa busca reduzir ocorréncias como encalhes, colisbes, quedas ao mar e
incéndios a bordo.

Durante o periodo da Operagcdao Navegue Seguro 2026, as ac¢des da Marinha do Brasil sao
executadas no ambito das Ag¢des de Fiscalizagao do Trafego Aquaviario (AFTA), que integram as
atribuicdes legais da Forga para ordenar, controlar e fiscalizar a navegagao em aguas jurisdicionais
brasileiras. As atividades envolvem militares das Capitanias dos Portos, Delegacias e Agéncias
distribuidas ao longo do litoral, rios e lagos navegaveis, com emprego de embarca¢des de inspecao
naval e equipes em terra, de acordo com as caracteristicas de cada regiéo.

O diretor de Portos e Costas, vice-almirante Carlos André Coronha Macedo, destaca a importancia
das agdes preventivas no periodo de maior fluxo de embarcagdes. “No trabalho continuo de
monitoramento que a Marinha realiza, observamos, neste periodo de janeiro a margo, um expressivo
aumento do trafego das embarcagdes de esporte e recreio em nossas aguas. Em funcao desse alto
fluxo, as agdes da Operagdo Navegue Seguro tornam-se vitais, especialmente para prevenir e
conscientizar a populagdao. Sempre lembrando que a seguranga é responsabilidade de todos. Cabe a
cada cidadao cumprir as normas vigentes, usar os equipamentos obrigatérios e planejar cada saida
no aplicativo NAVSEG, pontos importantes para que possamos evitar acidentes e salvar vidas”,
afirmou.

Educativo

Além do carater fiscalizatorio, a Operagao Navegue Seguro possui forte componente educativo.
Estdo previstas palestras, orientacdes e visitas técnicas a instalacbes nauticas e comunidades
maritimas, com foco na disseminagao de boas praticas de navegacgao, no planejamento adequado
das saidas e no uso correto dos equipamentos de seguranca.

Entre as condutas recomendadas pelas equipes da Marinha estdo a atengao as condigbes
meteoroldgicas, a manutencdo de velocidade compativel com a navegacao segura, o respeito as
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areas destinadas a banhistas, aos canais de acesso e a sinalizagdo nautica, além da proibigcao de
conduzir embarcacdes sob efeito de alcool ou outras substancias.

Como apoio ao planejamento da navegagao, a Marinha recomenda o uso do aplicativo NAVSEG por
condutores de embarcagdes de pesca, carga ou turismo. A ferramenta permite o registro do Plano de
Navegacao, com informagbes como rota, destino, aviso de saida, horario previsto de retorno e
numero de pessoas a bordo, possibilitando o acompanhamento por marinas, clubes nauticos,
capitanias, delegacias e agéncias. Em situagdes de emergéncia, esses dados contribuem para

agilizar agdes de busca e salvamento. O aplicativo esta disponivel para os sistemas Android e iOS.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/12/2025

PROJETOS DA MARINHA MERCANTE NO NE SOMAM R$ 7,1 BILHOES EM 2025

As 21 iniciativas envolvem estaleiros, embarcagdes de apoio maritimo e navegagao interior, com
impactos diretos sobre emprego e cadeia naval regional
Da Redacgdao redacao.jornal@redebenews.com.br

el e

O estado da Bahia concentra o maior volume
de recursos e o maior numero de iniciativas na
Regiao Nordeste, com 20 projetos aprovados e
previsao de criacio de 10.189 empregos)

cante priorizados para a Regido Nordeste em 2025
somaram R$ 7,1 bilhdes em recursos do Fundo da
Marinha Mercante (FMM). Ao todo, foram
aprovadas 21 obras, com potencial de geracao de
mais de 10,2 mil empregos diretos. Os
investimentos incluem iniciativas de construcao
naval, modernizacdo de estaleiros, além de
docagem e reparo de embarcagdes. O FMM é um dos principais instrumentos de financiamento do
setor aquaviario e tem como finalidade apoiar o desenvolvimento regional e a industria naval no pais.

A Bahia concentra o maior volume de recursos e o maior numero de iniciativas, com 20 projetos
aprovados e previsdo de criacdo de 10.189 empregos. Entre as empresas contempladas estdo a
DOF Subsea Brasil Servicos Ltda. e a CMM Offshore Brasil Ltda., com projetos voltados a
construcao de embarcagdes de apoio maritimo utilizadas em operacgdes offshore.

Também figuram entre as beneficiadas a Belov Engenharia S.A. e a Belov Offshore Industrial Ltda.,
com projetos de construgcdo de embarcagdes de apoio portuario € modernizagao de estaleiro. Ha
ainda iniciativas da LHG Logistica Ltda., na area de navegacéo interior, e da Wilson Sons Servigos
Maritimos Ltda., com projetos de docagem e reparo de embarcagdes.

Em Pernambuco, a Empresa de Navegag¢do Elcano S.A. teve aprovado um projeto voltado a
manutengao da frota de navegagédo de cabotagem, por meio de docagem e reparo, com expectativa
de geracao de 26 empregos diretos.

Segundo dados do Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), a Regiao Nordeste tem sido destino
recorrente de recursos do FMM e de acdes voltadas a modernizagao portuaria. Em 2024, o setor
naval nacional registrou a autorizagdo de mais de R$ 30,8 bilhdes em projetos, incluindo construgdo
de embarcagles, reparos, docagens e expansdo de estaleiros, com impactos também sobre
empresas e cadeias produtivas instaladas no Nordeste.

“A Regido Nordeste tem um papel estratégico para o crescimento da industria naval brasileira. Ao
priorizarmos mais de R$ 7 bilhdes em investimentos por meio do FMM, reafirmamos o nosso
compromisso com o desenvolvimento regional, a geracdo de empregos e a valorizagdo do potencial
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logistico e produtivo do Nordeste. Estamos retomando com for¢a o setor naval no Brasil, com
responsabilidade e planejamento”, afirmou o ministro Silvio Costa Filho.

Na mais recente reunido do Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante (CDFMM), o MPor
aprovou 25 novos projetos, que somam R$3,8 bilhdes, além de reapresentar outros nove projetos no
valor de R$ 1,2 bilhdo. No acumulado de 2025, os projetos aprovados alcangam R$ 32,1 bilhdes, o
maior volume desde a criacdo do fundo, em 1958, com potencial de geracdo de 9.662 empregos

diretos.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/12/2025

ESTUDO APONTA POTENCIAL DO BRASIL EM MINERAIS CRITICOS PARA A
TRANSICAO ENERGETICA

Levantamento do Ipea e da ANM indica que o pais reune reservas relevantes de litio, cobalto, niquel
e terras raras, enquanto Congresso discute marco regulatério para o setor
Por PATRICIA FAHLBUSCH redacao.jornal@redebenews.com.br

O Brasil detém cerca de 10% das
reservas mundiais desses minerais,
de acordo com o Instituto Brasileiro
de Mineracdo, ficando atras de
paises como a Africa do Sul e o
Chile

Estudo do Instituto de Pesquisa
Econdbmica Aplicada (lpea), em
parceria com a Agéncia Nacional de
Mineracdo (ANM), apontou que o
Brasil tem grande potencial para
minerais criticos, recursos essenciais, por exemplo, para a produgdo de baterias, turbinas edlicas,
painéis solares e semicondutores em computadores. O levantamento mostrou que elementos como
litio, cobalto, niquel e terras raras, tem oferta sujeita a riscos de escassez ou dependente de poucos
fornecedores.

“Minerais criticos sdo aqueles que sao muito relevantes para alguns assuntos, para todo o processo
de eletrificacdo da frota, para a digitalizagao, datacenter. Carros elétricos utilizam minerais criticos.
Os estratégicos sao aqueles que tem incidéncia na atividade econémica do Brasil, por exemplo, nos
fertilizantes. N6s somos uma grande nagdo agro-produtora de alimentos para o mundo, e
importamos 85% dos fertilizantes que nds necessitamos. Entao, esses minerais precisam estar no
planejamento”, explicou o deputado federal Arnaldo Jardim (Cidadania-SP).

“NOS SOMOS UMA GRANDE NAGAO AGROPRODUTORA DE
ALIMENTOS PARA O MUNDO, E IMPORTAMOS 85% DOS
FERTILIZANTES QUE NOS NECESSITAMOS. ENTAO, ESSES
MINERAIS PRECISAM ESTAR NO PLANEJAMENTO”

ARNALDO JARDIM
deputado federal

O Brasil detém cerca de 10% das reservas mundiais desses minerais, de acordo com o Instituto
Brasileiro de Mineragao (Ibram), ficando atras de paises como a Africa do Sul e o Chile. A cadeia
produtiva da mineracdo nacional, entre 2000 e 2019, ficou entre 0,75% e 2% de toda a riqueza
produzida pelo pais. A pesquisa do Ipea apontou para a expansao dos investimentos em magquinas,
equipamentos, infraestrutura e pesquisa geoldgica no setor nos ultimos anos, e a iniciativa esta
alinhada com tendéncias mundiais.
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No Poder Legislativo, avangaram os debates para acelerar a tramitacdo de propostas voltadas aos
minerais criticos estratégicos e as terras raras. Congressistas buscam, principalmente, criar um
marco regulatério que possa atender as expectativas de mercado, ter capilaridade econdémica, estar
adequado as normas ambientais e sustentaveis, além de elevar o Brasil nas cadeias globais de
transicdo energética.

“E uma das questdes mais polémicas da disputa entre Ucrania e RuUssia, Estados Unidos e China, e
nds temos ai uma série de questdes que sdo muito relevantes e que impactam essa questao dos
nossos minerais. O Brasil pode, com isso, ter um protagonismo muito importante. Os lideres
mundiais consideram isso estratégico. Vamos pautar esse projeto para delibera-lo em plenario no
préximo més de fevereiro”, informou Arnaldo Jardim, relator do Projeto de Lei 2780/2024, que prevé
a criagdo da Politica Nacional de Minerais Criticos e Estratégicos. Segundo ele, a matéria busca
definir quais sao os minerais essenciais para o desenvolvimento econdmico, tecnoldgico e ambiental,
e ainda estabelecer diretrizes para o setor.

Entre os pontos considerados sensiveis no setor esta a definicdo e listagem de minerais criticos e
estratégicos. Essa listagem varia de pais para pais com base em suas necessidades e riscos de
fornecimento. Sobre a agregacao de valor, ha consenso entre os parlamentares sobre a necessidade
de o Brasil ndo ser apenas um exportador de minérios, mas um player diferenciado em recursos
gragas ao processamento industrial interno.

Ja o Projeto de Lei n° 4443/2025, de autoria do senador Renan Calheiros (MDB-AL), foi aprovado na
Comissao de Assuntos Econbmicos do Senado, e seguiu para a Comissdo de Servicos de
Infraestrutura. O texto estabelece diretrizes para garantir o suprimento de insumos e prevé incentivos
fiscais e financeiros, como a isencdo de impostos e a criagdo de fundos para pesquisa e
desenvolvimento, além de impor que 80% das terras-raras extraidas no pais sejam processadas
localmente.

Seguranca juridica
Para atrair investimentos, estimados em cerca de US$ 20 bilhdes, até 2029, segundo previsdo do
Ibram, os avancgos regulatorios buscam oferecer um ambiente com seguranca juridica.

“Esse é um dos assuntos mais comentados do mundo. Das terras raras, das reservas conhecidas no
mundo, a China tem a maior reserva, 43% do territério da China. No Brasil nés ndo conhecemos qual
€ o territério ainda, ndo teve um levantamento total. Ent&o, veja a importancia. Se nds recuperarmos
isso, explorarmos isso, podemos ter um grande impulso na nossa industria, e isso é estratégico, é

fundamental para o futuro. Dito isso, tem prioridade”, concluiu Arnaldo Jardim.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/12/2025

FORTALEZA LIDERA HUB DE CABOS SUBMARINOS NA AMERICA LATINA, DIZ
BANCO MUNDIAL

Relatério indica vantagem geoecondmica do Ceara para trafego global de dados e para a instalagao
de data centers sustentaveis no Nordeste
Da Redacdao redacao.jornal@redebenews.com.br

De acordo com o relatério do Banco Mundial, a
concentragdo de cabos internacionais no Ceara tem
ampliado a atratividade da regido para investimentos
em infraestrutura digital

Fortaleza foi apontada pelo Banco Mundial como o
principal hub de cabos submarinos da América Latina,
conectando o Brasil aos Estados Unidos, Europa e Africa.
A avaliagdo consta do estudo “Nordeste Digital:
Fundamentos para a Elaboracdo de uma Estratégia de



mailto:redacao.jornal@redebenews.com.br

Edigao: 201/2025
Pagina 32 de 74
Data: 29/12/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

Transformagao Regional”, elaborado para o Consoércio Nordeste.

SEGUNDO O RELATORIO DO BANCO MUNDIAL, FATORES COMO
OFERTA DE ENERGIA RENOVAVEL COM CUSTOS PREVISIVEIS,
PROXIMIDADE COM CABOS SUBMARINOS E CONDICOES
CLIMATICAS FAVORAVEIS A SISTEMAS DE REFRIGERAGCAO
MAIS EFICIENTES CONTRIBUEM PARA A COMPETITIVIDADE DO
NORDESTE NAS OPERAGOES DE CENTROS DE DADOS

De acordo com o relatério, a concentragcdo de cabos internacionais no Ceara tem ampliado a
atratividade da regiao para investimentos em infraestrutura digital. O documento informa que mais de
US$ 2 bilhdes em aportes privados ja foram realizados, favorecendo a instalagdo de data centers,
plataformas globais e empresas que demandam baixa laténcia e maior seguranca de conexao.

Segundo o Banco Mundial, essa rede internacional insere o Nordeste diretamente nas rotas globais
de trafego de dados, com laténcias inferiores as observadas nas rotas tradicionais concentradas no
Sudeste do pais. A vantagem geoecondmica, aponta o estudo, viabiliza operagdes intensivas em
transmissao de dados, como computagdo em nuvem, jogos online, streaming, transacdes financeiras
e aplicagdes de inteligéncia artificial de alta demanda.

O levantamento foi elaborado por Raimundo Nogueira da Costa Filho, Luciano Charlita de Freitas,
Julian Najles e Luis Alberto Andrés. O estudo destaca o papel do Cinturdo Digital do Ceara (CDC),
operado pela Empresa de Tecnologia da Informagédo do Ceara (Etice), no avango da infraestrutura
digital regional.

O relatdrio registra que o estado também tem ampliado a conectividade fora da capital, com a
expansao de redes de fibra dptica para cidades médias, pequenas e areas rurais. Segundo o Banco
Mundial, essa interiorizagdo permite a oferta de servicos como telemedicina em tempo real,
educacao a distancia e solugdes digitais para a gestao publica.

Ainda de acordo com o documento, iniciativas semelhantes em estados como Bahia e Pernambuco
complementam esse movimento, ao ampliar o alcance da conectividade para escolas, centros de
saude, parques industriais, universidades e comunidades mais afastadas dos grandes centros
urbanos.

Outro ponto destacado pelo Banco Mundial é o avancgo da instalagcao de data centers sustentaveis no
Ceara, associado a disponibilidade de energia proveniente de fontes renovaveis. O estudo aponta
que a regido tem despertado o interesse de empresas globais do setor de tecnologia, como AWS,
Microsoft e Google.

Competitividade

Segundo o relatério, fatores como oferta de energia renovavel com custos previsiveis, proximidade
com cabos submarinos e condi¢des climaticas favoraveis a sistemas de refrigeracao mais eficientes
contribuem para a competitividade do Nordeste nas operacdes de centros de dados.

O documento também menciona iniciativas que combinam geracao de energia solar com solugdes de
refrigeragdo para data centers. De acordo com o Banco Mundial, a regido concentra a maior
capacidade edlica e solar do Brasil, com fatores de capacidade acima da média internacional.

Um dos autores do estudo, Luciano Charlita de Freitas, especialista sénior em Desenvolvimento
Digital do Banco Mundial, esteve neste més na sede da Etice, em Fortaleza, para reuni&do com o
presidente da empresa, Hugo Figueirédo. O encontro tratou da agenda da visita, prevista para 2026,
da diretora global de Transformacgao Digital do Banco Mundial, Christine Zhenwei Quiang.

Segundo a Etice, o interesse da dirigente foi manifestado durante o Powering Data Centers
Workshop, realizado em novembro deste ano na Cidade do Porto, na Africa do Sul, evento que teve
o0 Banco Mundial entre os promotores.
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O estudo Nordeste Digital também destaca que a matriz elétrica renovavel do Nordeste, combinada a
interligacao dos sistemas elétricos, tem papel central no suporte a economia digital. De acordo com o
Banco Mundial, essa configuracdo reduz custos operacionais, aumenta a previsibilidade do
fornecimento e atende exigéncias ambientais e de governancga de empresas internacionais.

Ainda segundo o relatério, a disponibilidade de energia limpa tem sustentado a atracdo de projetos
intensivos em consumo energético, como data centers e servigos digitais avangados, contribuindo

para consolidar o Ceara como um dos principais polos regionais dessa infraestrutura no Brasil.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/12/2025

PRAZO PARA DELIBERAR LUCROS E DIVIDENDOS DEVERIA SER ESTENDIDO, DIZ
ABRASCA

Associagao Brasileira das Companhias Abertas defende que abril seja o limite para apurar resultados
com isengao no IR
Do Estadao Contetudo

A lei estabelece que, a partir de janeiro de 2026, os dividendos
hoje isentos terdo a incidéncia de uma aliquota fixa de 10% de
Imposto de Renda

O presidente da Associagdao Brasileira das Companhias Abertas
(Abrasca), Pablo Cesario, diz que a prorrogagao do prazo para a
deliberagao sobre os lucros e dividendos apurados em 2025 deveria
ser até abril de 2026.

Nesta sexta-feira, 26, o ministro Kassio Nunes Marques, do
Supremo Tribunal Federal (STF), estendeu até 31 de janeiro de
2026 o prazo para apuracao de resultados com isencdo. O periodo
terminaria no dia 31 de dezembro deste ano, de acordo com lei aprovada pelo Congresso Nacional e
sancionada pelo presidente Luiz Inacio Lula da Silva.

A lei estabelece que, a partir de janeiro de 2026, os dividendos hoje isentos terao a incidéncia de
uma aliquota fixa de 10% de Imposto de Renda quando o pagamento em um més exceder R$ 50 mil
por empresa, com tributacdo na fonte. Isso vale também para investidores nao residentes no Pais.

“O ideal seria poder fazer o rito completo com o prazo em abril, quando as empresas tém os numeros
todos auditados”, afirma Cesario a Broadcast. Ele reforga que a entidade defende que o prazo de
pagamento dos dividendos seja até 2028.

O presidente da Abrasca aponta que os ritos de gestao levam tempo. Por exemplo, o processo de
convocagao de uma Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) para distribuigdo de lucros leva cerca de
45 dias e que, por isso, o prazo deveria ser estendido.

A decisédo de Nunes Marques, que precisa ser confirmada pelo plenario do STF, atende parcialmente
a um pedido da Confederagao Nacional da Industria (CNI) e da Confederagéo Nacional do Comércio
(CNC), que acionaram o Supremo para derrubar a norma aprovada no projeto.

A medida faz parte da proposta que isentou a cobranca de Imposto de Renda para pessoas que
ganham até R$ 5 mil por més e estabeleceu uma aliquota minima para quem recebe acima de R$ 50
mil.

A determinacdo do ministro ndo afeta a isengdo do Imposto de Renda nem o alcance da cobrancga
para quem ganha mais de R$ 50 mil.
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A lei exigia que a deliberagao de lucros apurados em 2025 fosse feita até 31 de dezembro deste ano
para que esses valores ficassem isentos, ainda que fossem distribuidos nos anos seguintes (até
2028).

Esse ponto foi questionado por empresas, pois poderia afetar o alcance da isencao para as
companhias.

Especialistas chamaram atencao para o fato de muitas empresas fecharem a contabilidade no ano
seguinte a apuragao dos lucros, ja que todas as operacgdes feitas em 2025 precisam ser processadas
e registradas até o ultimo dia do ano. Segundo Nunes Marques, a data limite de 31 de dezembro de
2025 para a aprovagado da distribuicdo adiantou, consideravelmente, a sistematica atualmente
vigente para tal finalidade.

“Ademais, considerando a recentissima publicagcdo da norma, tem-se, na pratica, a determinacéo de
prazo exiguo para o cumprimento, pelas pessoas juridicas, de diversos deveres instrumentais
indispensaveis para uma adequada e segura apuragao de resultados e deliberacdo em assembleia”,
escreveu o ministro na decisao.

O magistrado decidiu ndo derrubar a norma e nem derrubar a cobranga para microempresas e
empresas de pequeno porte optantes pelo Simples Nacional, como foi pedido pela Ordem dos
Advogados do Brasil, por conta dos impactos aos escritérios de advocacia. Segundo Nunes
Marques, o equilibrio das contas publicas e a responsabilidade fiscal “poderiam ficar seriamente
prejudicados”.

Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT

Data: 29/12/2025

GOVERNO PUBLICA EXTRATO DE EMPRESTIMO DE R$ 12 BILHOES AOS CORREIOS

Os recursos poderdo ser utilizados como financiamento para capital de giro e investimentos
estratégicos da estatal
Do Estadao Contetdo

O governo federal publicou o extrato do empréstimo de R$ 12 bilhdes aprovado para os Correios.
Com a oficializagao feita na edigdo de sabado, 27, do Diario Oficial da Unido (DOU), a estatal esta
apta para prosseguir com as captagdes, parte do seu plano de reestruturagao.

Conforme o extrato, os recursos poderao ser utilizados como financiamento para capital de giro e
investimentos estratégicos da estatal. O documento prevé, entre as destinagcdes, o pagamento da
comissao de estruturacao da operacgao de crédito, além de outras despesas vinculadas ao plano de
reestruturacao.

O grupo de instituigdes financeiras que fechou a proposta de empréstimo é formado por Caixa
Econbmica Federal, Banco do Brasil, Bradesco, Itau e Santander. O financiamento tera prazo de
pagamento de 15 anos, com taxa de juros proxima a Selic. A operagéo recebeu aval do Tesouro
Nacional ha pouco mais de uma semana, apés uma tentativa frustrada de aprovacgao no inicio de
dezembro.

Com prejuizo acumulado superior a R$ 6 bilhdes entre janeiro e setembro de 2025 e déficits
recorrentes desde 2022, que ja ultrapassam R$10 bilhdes, os Correios buscam reequilibrar suas
contas.

O plano de reestruturacao prevé, além do empréstimo, um programa de demissao voluntaria com
potencial desligamento de cerca de 15 mil funcionarios entre 2026 e 2027, fechamento de agéncias e
venda de iméveis, com expectativa de arrecadar aproximadamente R$ 1,5 bilhdo.
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Paralelamente a isso, os funcionarios dos Correios de 9 Estados entraram em greve durante a
negociagcao do acordo coletivo da categoria, que estd sendo mediada pelo Tribunal Superior do
Trabalho (TST).

Os trabalhadores comecaram a paralisacdo das atividades na quarta-feira, 17, em agéncias do
Cear4, Paraiba, Mato Grosso, Minas Gerais, Rio de Janeiro, além de algumas regides de Sao Paulo,

Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/12/2025

SOLUGOS PERSISTEM, MAS BOLSONARO TEM QUADRO ESTAVEL

Ex-presidente teve nova crise na noite de sabado, acompanhada por pressao alta. Porém, ficou bem
no domingo
Do Estadao Conteudo

Bolsonaro deve ser submetido nesta segunda-feira
a novo procedimento para tentar interromper crises
de solugo

O ex-presidente Jair Bolsonaro apresentou nova crise
de solugos e elevacdo da presséo arterial na noite de
sabado (27) ap6s passar por um procedimento para
bloguear o nervo frénico direito, informou o Hospital DF
Star. Segundo o boletim médico mais recente, de
domingo, Bolsonaro encontra-se estavel e sem solugos.
Nesta segunda (29), o ex-presidente passara por uma
nova intervengcdo para bloquear o nervo frénico
esquerdo, responsavel pelo controle do diafragma, para completar o tratamento que pretende aliviar
as crises de solugos. Bolsonaro também seguira com fisioterapia para reabilitagdo, medidas de
prevencao de trombose venosa e cuidados clinicos.

Esse sera o terceiro procedimento do ex-presidente desde a internagao, no dia 24. Na quinta-feira
(25), Bolsonaro fez a primeira cirurgia, para tratar uma hérnia inguinal.

Os médicos particulares de Jair Bolsonaro informaram que o ex-presidente passou por uma nova
cirurgia neste sabado (27) apds apresentar forte crise de solugo. Segundo os médicos, Bolsonaro ja
esta no quarto e se recupera do procedimento.

Bolsonaro passou por um procedimento de bloqueio do lado direito do nervo frénico, responsavel
pelo controle do diafragma. A cirurgia busca aliviar os sintomas de solugo permanente do ex-
presidente.

Segundo o médico Mateus Saldanha, o ex-presidente serd acompanhado diariamente para verificar
se o procedimento foi bem-sucedido para amenizar os solugos.

“Todo o procedimento durou cerca de uma hora. O procedimento foi muito rapido. Nao teve corte.
Execugao bem rapida”, afirmou.

Bolsonaro esta sendo acompanhado diariamente para verificar se os procedimentos para reduzir os
solugos foram bem-sucedidos.

Condenado pela trama golpista que culminou com o 8 de janeiro de 2023 e o ataque aos Trés
Poderes (Executivo, Legislativo e Judiciario), Bolsonaro cumpre pena de 27 anos e trés meses de
prisao.

Segurancga
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O ex-presidente esta cumprindo sua pena na Superintendéncia da Policia Federal (PF), em Brasilia,
desde 25 de novembro, por determinagao do ministro Alexandre de Moraes.

Autorizado a ser submetido a cirurgia na quinta-feira, ele foi conduzido até o hospital por agentes da
PF, na manha de quarta (24), e acompanhado pela ex-primeira-dama, Michelle Bolsonaro.

Por determinacao judicial, enquanto estiver internado, Bolsonaro devera ser vigiado 24 horas por dia,
com manutencdo de dois agentes na porta do quarto, além de outras equipes dentro e fora do
hospital.

O ministro Alexandre de Moraes também autorizou a visita dos filhos do ex-presidente durante o
periodo em que ele estiver internado no Hospital DF Star, em Brasilia.

Ou seja, o ex-vereador do Rio de Janeiro Carlos Bolsonaro (PL), do senador Flavio Bolsonaro (PL-
RJ), do vereador de Balneario Camboriu Jair Renan Bolsonaro (PL), e da filha mais nova do ex-
presidente, Laura Bolsonaro, estdo liberados para ver o pai. Moraes salientou que os familiares
devem respeitar as regras do hospital em relacdo aos horarios de visitas.

Outra observacdo do ministro € que os visitantes ndo devem levar, ao quarto de Bolsonaro,
computadores, telefones celulares ou quaisquer outros dispositivos eletrénicos. Outras visitas

precisam ser autorizadas pelo Supremo Tribunal Federal, conforme explicou o documento.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/12/2025

PROCEDIMENTO NAO GARANTE FIM DAS CRISES, DIZ MEDICO
Do Estadao Conteudo

A equipe médica que trata o ex-presidente Jair Bolsonaro informou que o procedimento realizado na
tarde de sabado, 27, busca solucionar as recorrentes crises de solugo dele, mas n&o ha garantia da
efetividade. O ex-presidente foi internado na quarta-feira, 24, inicialmente para passar por uma
cirurgia de hérnia inguinal.

Em coletiva de imprensa no Hospital DF Star, em Brasilia, 0 médico Claudio Birolini explicou que
Bolsonaro evoluiu bem depois da cirurgia, mas a equipe decidiu realizar o novo procedimento apds o
ex-presidente apresentar uma prolongada crise de solugo.

A intervencdo médica durou entre 40 minutos e 1 hora, segundo os médicos. Antes, a medicacao
contra os solugos teve que ser dobrada. “Ontem (sexta), ele teve uma crise de solugo prolongada,
que o incomodou profundamente, e hoje (sabado) acordou abatido”, disse 0 médico Brasil Caiado.

A equipe médica do DF Star, responsavel pelos procedimentos realizados no ex-presidente, também
informou que ele vai seguir em cuidados pés-operatérios de uma herniorrafia inguinal bilateral por via
convencional.

Bolsonaro faz fisioterapia para reabilitagdo, medidas de profilaxia de trombose venosa e cuidados
clinicos.

Um pouco antes de Bolsonaro passar pelo novo procedimento, no sabado, a esposa dele, Michelle,
pediu que os seguidores continuem orando pelo ex-presidente. “Pec¢o que intercedam em orag&o por
mais esse procedimento, para que seja exitoso e traga alivio definitivo. Ja sdo nove meses de luta e
de angustia com solugos diarios”, escreveu a ex-primeira-dama no Instagram.

O filho de Bolsonaro, Carlos, também comentou sobre o procedimento. “Meu pai volta a mesa de
cirurgia novamente”, escreveu o ex-vereador. Ele ndo esteve presente no hospital. Coube a Jair

Renan Bolsonaro ir ao local.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/12/2025
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TRAMA GOLPISTA: MORAES DETERMINA PRISAO DOMICILIAR DE 10 REUS

Apoés a tentativa frustrada de fuga de Silvinei Vasques, PF cumpriu mandados contra réus dos
nucleos 2, 3 e 4 da tentativa de golpe
Do Estadao Conteudo

Segundo a PF, os mandados foram
cumpridos nos estados de Rio de
Janeiro, Sdo Paulo, Espirito Santo,
Parana, Goias, Bahia, Tocantins e no
Distrito Federal

v Um dia apos a tentativa de fuga do ex-
diretor da Policia Rodoviaria Federal
(PRF), Silvinei Vasques, a Policia

Federal (PF) cumpre dez mandados de

"F: - prisdo  domiciliar, com uso de
q tornozeleira eletrbnica, contra outros
V= !

condenados pela trama golpista.

As medidas, autorizadas na manha de sabado pelo ministro Alexandre de Moraes, do Supremo
Tribunal Federal (STF), atingem réus dos nucleos 2, 3 e 4 da tentativa de golpe. A tarde, apds
audiéncia realizada pela juiza auxiliar de seu gabinete, Luciana Yuki Fugishita Sorrentino, as prisoes
foram mantidas.

Segundo a PF, os mandados foram cumpridos nos estados de Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Espirito
Santo, Parana, Goias, Bahia, Tocantins e no Distrito Federal. Ainda de acordo com a PF, o Exército
Brasileiro participa das diligéncias. Os alvos da operagéo foram Ailton Gongalves Moraes Barros, ex-
major do Exército; Angelo Denicoli, major da reserva do Exército; Bernardo Romao Corréa Netto,
coronel do Exército; Carlos César Moretzsohn Rocha, presidente do Instituto Voto Legal; Fabricio
Moreira de Bastos, coronel do Exército; Filipe Martins, ex-assessor de Jair Bolsonaro para assuntos
internacionais; Giancarlo Rodrigues, subtenente do Exército; Guilherme Marques Almeida, tenente-
coronel do Exército; Marilia Alencar, ex-diretora de Inteligéncia do Ministério da Justica; e Sérgio
Ricardo Cavaliere de Medeiros, tenente-coronel do Exército.

O engenheiro Carlos Rocha ndo foi localizado em seu enderego e passou a ser considerado
foragido. Em nota, a defesa de Martins chamou a decisédo de “abuso”.

A reportagem do Estadao buscou contato com representantes dos demais alvos, mas ainda nao
havia conseguido até a publicacao deste texto.

Além da prisdao domiciliar, foram impostas medidas cautelares como a proibicdo de uso de redes
sociais, de contato com outros investigados, a entrega de passaportes, a suspensédo de documentos
de porte de arma de fogo e a proibigao de visitas.

Tentativa de fuga de Silvinei

Silvinei Vasques estava sob monitoramento eletrénico desde agosto de 2024, quando foi liberado de
uma prisdo preventiva. Neste més, o ex-diretor da PRF foi condenado pelo STF a 24 anos e seis
meses de priséo.

Na madrugada desta sexta, 26, Vasques foi detido no Paraguai em meio a uma tentativa de fuga. O
ex-diretor pretendia chegar em El Salvador, passando pelo Panama, mas foi interceptado pelas
autoridades paraguaias por falsidade ideolégica.
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Denuncia fatiada

A denuncia da Procuradoria-Geral da Republica (PGR) contra a trama golpista foi fatiada em nucleos
de atuacdo. A divisdo tem origem na investigacdo da PF e foi adotada pela Procuradoria para
acelerar o julgamento das a¢des penais.

O ex-presidente Jair Bolsonaro integrou o principal grupo de réus, o “nucleo 1”7, também chamado de
“nucleo crucial’”, composto por pessoas em posicdo de comando, como ministros de Estado e
militares de alta patente.

O nucleo 2 foi acusado de “operacionalizar” a tentativa de golpe. Integram o nucleo 2, entre outros, o
ex-diretor da PRF, Silvinei Vasques, e o ex-assessor de Bolsonaro, Filipe Martins.

O nucleo 3 foi acusado de formar uma “central de contrainteligéncia” do golpe; o nucleo 4, por fim,

respondeu por disseminar desinformacao contra o sistema eleitoral e as instituicoes.
Fonte: BE NEWS - BRASIL EXPORT
Data: 29/12/2025

ACUSADO DE SER MEMBRO DO GABINETE DO ODIO ESTA ENTRE OS PRESOS
Do Estadao Conteudo

Filipe Martins, ex-assessor do ex-presidente Jair Bolsonaro (PL), esta entre os nomes contra quem o
ministro Alexandre de Moraes, do Supremo Tribunal Federal (STF), decretou neste sabado, 27, a
prisdo domiciliar.

Martins € réu do chamado “nucleo 27, acusado de “operacionalizar’ a tentativa de golpe, e foi
condenado pelo STF em 16 de dezembro, a 21 anos e 6 meses de prisdo por cinco crimes.

O ex-assessor de Bolsonaro tem 38 anos e é natural de Sorocaba (SP). O paulista assumiu o cargo
de assessor especial para Assuntos Internacionais da Presidéncia da Republica em 2019, no inicio
do governo Bolsonaro, apods ter trabalhado com o entdo ministro das Relagdes Exteriores, Ernesto
Araujo, durante o governo de transicao.

Martins diz ter atuado como intérprete e tradutor antes de se tornar assessor internacional do
Tribunal Superior Eleitoral (TSE). Ele também afirma ter sido assessor econdmico na Embaixada dos
Estados Unidos no Brasil e professor em um curso preparatério para concursos publicos.

Ele se aproximou da familia Bolsonaro em 2014, ao conhecer o ex-deputado federal Eduardo
Bolsonaro pela internet. O “03” do ex-presidente se tornou seu padrinho politico. Martins também se
declara entusiasta de Olavo de Carvalho, mentor intelectual do bolsonarismo.

O ex-assessor foi apontado como integrante do chamado “gabinete do 6dio”, grupo acusado de usar
redes sociais para difundir desinformacéo contra adversarios de Bolsonaro. Desde 2022, ele nao
atualiza seu perfil no Instagram, onde ainda se apresenta como assessor especial.

Em margo de 2021, Martins foi acusado de fazer um gesto idéntico ao utilizado por supremacistas
brancos dentro do Senado, o que resultou na abertura de um processo criminal por racismo. Apés a
repercusséo, ele disse que apenas ajustava a lapela do terno.

O Ministério Publico Federal (MPF) pediu a condenacdo do ex-assessor, alegando que o sinal
buscava reproduzir um acrénimo formado pelas letras “W” e “P”, em referéncia a expressao racista
White Power (“Poder Branco”, em inglés). Em dezembro de 2024, ele foi condenado pela Justica

Federal em Brasilia por racismo.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/12/2025
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TOFFOLI DIZ QUE BC E SEU DIRETOR NAO SAO INVESTIGADOS NO CASO MASTER

Ministro do STF rejeitou mais um recurso e manteve a acareagédo entre Vorcaro, Paulo Henrique
Costa e Ailton de Aquino
Do Estadao Conteudo

Mesmo durante o recesso do Judiciario, Dias
Toffoli vé urgéncia devido ao grande impacto
que o caso tem no sistema financeiro
brasileiro

O ministro Dias Toffoli, do Supremo Tribunal
Federal (STF), rejeitou o recurso apresentado
pelo Banco Central (BC) que pedia mais
explicagbes sobre a acareacdo em investigacéo
sobre o Banco Master, marcada para esta terca-
feira, 30.

Na decisao proferida no sabado, 27, Toffoli afirmou que o BC e o diretor de Fiscalizacao, Ailton de
Aquino Santos nao figuram como investigados no processo e os definiu como “terceiros
interessados”.

O ministro rebateu os questionamentos do Banco Central sobre a necessidade da acareacao entre
Daniel Vorcaro, controlador do Banco Master; Paulo Henrique Costa, ex-presidente do BRB; e Ailton
de Aquino, do Banco Central. A audiéncia esta prevista para ocorrer por videoconferéncia.

Para Toffoli, como a investigagado foca em negociagdes entre bancos que estavam sob a vigilancia do
BC, a participacao da autoridade reguladora é fundamental para esclarecer o que aconteceu.

O magistrado justificou a urgéncia de realizar o procedimento, mesmo durante o recesso do
Judiciario, devido ao grande impacto que o caso tem no sistema financeiro brasileiro e as provas ja
reunidas no processo.

A investigacdo apura suspeitas de irregularidades em uma operagéo de R$ 12,2 bilhdes na tentativa
de venda do Banco Master ao Banco de Brasilia (BRB). O negdcio acabou ndo sendo concluido
depois que o préprio Banco Central encontrou sinais de problemas na transacdo ao analisar dados
técnicos.

Toffoli determinou que a acareagao seja organizada por um juiz auxiliar de seu gabinete e conduzida
pela Policia Federal. O ministro também afirmou que decidiu manter o sigilo do caso para nao
atrapalhar o trabalho dos policiais. Com a negativa do recurso, o diretor do BC e os demais
envolvidos foram oficialmente avisados de que devem comparecer a audiéncia na data prevista.

O BC tinha feito os seguintes questionamentos no recurso:

1. Quais sdo os pontos controversos a serem objeto da acareacéo entre o Diretor do BC Ailton de
Aquino Santos e os investigados Daniel Vorcaro e Paulo Henrique Costa?

2. Em que condig¢do o Diretor esta sendo intimado: como acusado ou como testemunha? Estd sendo
chamado como representante do BC ou em carater pessoal?

3. Por que os esclarecimentos precisam ser prestados em acareagao em lugar de uma resposta por
escrito aos quesitos formulados pelo magistrado?

4. Qual o motivo de se considerar que a acareacgao é tao urgente que precisa ser realizada durante o
recesso judicial, mal tendo comegado a correr a investigagdo e antes mesmo de qualquer
depoimento ter sido prestado?



Edigao: 201/2025
Pagina 40 de 74
Data: 29/12/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Vale lembrar que Toffoli j& havia rejeitado na semana passada o pedido da Procuradoria-Geral da
Republica (PGR) para suspender a acareacao. Ao negar a solicitagao, Toffoli concluiu que ja existem
elementos suficientes nos autos para justificar o confronto de versdes, mesmo sem a realizagéo

prévia dos interrogatorios formais.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/12/2025

ANBIMA SE JUNTA AO CORO EM APOIO AO BANCO CENTRAL

A tributac&o sobre as bets subira de 12% para 15%, de forma escalonada até 2028. Presidente vetou
‘reciclagem’ do orcamento secreto
Do Estadao Conteudo

A Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (Anbima) se juntou ao
crescente coro de representantes do setor em defesa do Banco Central, apds o ministro Dias Toffoli,
do Supremo Tribunal Federal (STF), marcar uma audiéncia de acareacao sobre a liquidacdo do
Banco Master.

Em nota, a Anbima argumentou que a autoridade monetaria deve dispor de autonomia e
independéncia para decretar liquidacdes extrajudiciais de instituicées financeiras sempre que julgar
necessario. “Esses instrumentos sdo essenciais para proteger o sistema financeiro e mitigar riscos
de contagio sistémico”, ressaltou, sem citar nominalmente a acareacéo.

A entidade destacou ainda a “capacidade técnica e eficiéncia” do BC na supervisdo prudencial do
setor bancario. As decisbes sobre o tema sdo “técnicas, imparciais e baseadas em critérios
estritamente prudenciais”, de acordo com a nota.

Para a associagao, a possibilidade de reversido da liquidacdo do Master compromete a economia,
além de fragilizar a autonomia do BC e minar a confianga em um mercado sélido, competitivo e
estavel. “A Anbima, como representante de todo o mercado financeiro e de capitais, faz questao de
salientar que ter um regulador forte como o Banco Central é fundamental para a estabilidade do
sistema e da economia brasileira”, pontuou.

O comunicado é mais uma indicagao da chancela do setor financeiro a conducédo do caso Master
pelo BC. As principais associagdes de bancos e fintechs também divulgaram uma nota conjunta em
apoio a autoridade monetaria.

Banqueiros ja vinham opinando que o presidente do BC, Gabriel Galipolo, acertou ao determinar a
liquidacao extrajudicial do Master.

Na ocasiao, o BC citou a “grave crise de liquidez” e indicios de violagbes de normas regulatérias pelo
Master. No final de novembro, o Tribunal Regional Federal (TRF) mandou soltar Vorcaro, que passou
a usar torneira eletrénica.

A decisao do BC, porém, foi alvo de questionamentos pelo ministro Jhonatan de Jesus, do Tribunal
de Contas da Unido (TCU), que pediu esclarecimentos ao Banco Central. O magistrado apontou

suposta “precipitagdo” da autarquia ao liquidar o Master.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/12/2025

AGU E CGU MUDAM REGRAS DE ACORDOS DE LENIENCIA

A principal novidade é a criagdo de mecanismo que permite a empresa reservar os beneficios da
autodenuncia
Do Estadao Conteudo
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O advogado-geral da Unido, Jorge Messias, disse que
a coordenacao entre as instituicbes e a atencao a
segurancga juridica sao essenciais em acordos de
leniéncia

A Advocacia-Geral da Unido e a Controladoria-Geral da
Unido publicaram nova portaria que reorganiza as regras
para negociacdo, assinatura e acompanhamento de
acordos de leniéncia previstos na Lei Anticorrupcao.

Segundo informagdes divulgadas pela AGU, a Portaria
Normativa Interministerial CGU/AGU n° 1/2025 ‘consolida
procedimentos antes dispersos, incorpora diretrizes do
Decreto n® 11.129/2022 e substitui atos anteriores sobre o

tema’ confira a portaria completa.

A principal novidade é a criacdo do mecanismo de “marker”, que permite a empresa reservar os
beneficios da autodenuncia enquanto conclui investigagbes internas. Pela nova regra, a pessoa
juridica pode comunicar formalmente a intencdo de colaborar e solicitar prazo para apresentar a
proposta completa de leniéncia.

Caso o acordo ndo seja formalizado, as informagdes prestadas nessa fase ndo poderao ser
utilizadas pela administragcao publica para outras finalidades.

“A coordenagéao entre as instituicdes e a atengado a segurancga juridica sdo essenciais para que esses
acordos produzam resultados concretos, tanto na responsabilizacdo das empresas quanto na
recuperagao de valores e na prevengao de novas irregularidades”, declarou o advogado-geral da
Unido, Jorge Messias.

Ainda de acordo com informagbes da AGU, o texto detalha critérios objetivos para o calculo das
obrigagdes financeiras.

A portaria define metodologias para estimar a vantagem recebida ou pretendida com o ilicito, fixa
parametros para o perdimento desses valores e disciplina a analise da capacidade de pagamento
com possibilidade de parcelamento em até 60 meses, ou até 120 meses em situagdes excepcionais,
como recuperacao judicial.

No rol de incentivos a colaboragéo, a norma prevé hipoteses de reducao de até dois tergos da multa
administrativa, inclusive quando a empresa reporta voluntariamente fatos ainda desconhecidos pelo
Estado ou irregularidades identificadas em operagbes de fuséo e aquisi¢do, ‘desde que atendidos
requisitos adicionais, como medidas de remediacao e programa de integridade’.

A portaria estabelece ainda regras detalhadas sobre publicidade e sigilo. Os acordos e anexos
deverdo ser publicados em transparéncia ativa no site da Controladoria, ‘com restricido de acesso
apenas as informagbes que possam comprometer investigagbes, processos em curso, dados
pessoais ou informagdes comercialmente sensiveis’.

Compensacgao

Para reduzir riscos de dupla penalizagdo, o texto prevé mecanismos de compensacao de valores
pagos em outros acordos ou processos administrativos e judiciais, inclusive no exterior, quando
houver identidade de fatos e reciprocidade entre as autoridades envolvidas.

“Com as novas regras, buscamos tornar o acordo de leniéncia um instrumento mais previsivel,
técnico e funcional, com regras claras desde a fase inicial de negociag¢ao até o acompanhamento do
cumprimento das obrigagdes”, explicou o ministro da CGU, Vinicius de Carvalho.
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A portaria entrou em vigor com a publicagcdo e se aplica as negociagbes em curso € aos acordos

celebrados a partir de terca-feira, 23, sem alterar as clausulas de acordos ja firmados.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/12/2025

DEPUTADO VAI A JUSTIGA PARA DERRUBAR ‘GRATIFICAGAO FAROESTE’ NO RIO

Lei oferece premiacédo de até 150% do salario de policiais que tenham se destacado, entre outras
acgdes, pela neutralizacdo de criminosos
Da Agéncia Brasil

A validade da chamada “gratificacao faroeste” no estado do Rio de Janeiro, que bonifica policiais que
“neutralizam criminosos”, foi parar na Justica. O deputado estadual Carlos Minc (PSB) ingressou com
uma Acéo Direta de Inconstitucionalidade (ADI) contra o artigo 21 da Lei Estadual n° 11.003/2025.

A lei trata da restruturacdo do quadro de servidores da Secretaria Estadual de Policia Civil e foi
aprovada em 22 de outubro de 2025.

Durante a tramitagdo na Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (Alerj), enquanto projeto
de lei, ganhou uma emenda que determina a premiacao com até 150% do salario de policiais que
tenham se destacado, entre outras acbes, pela “neutralizagao de criminosos”.

Neutralizagao € o termo que o0 governo do estado usa nos comunicados a imprensa para se referir a
morte de suspeitos em operacgdes policiais. A inclusdo do artigo que criou a gratificacio faroeste foi
criticada por organizagdes ligadas a defesa dos direitos humanos, por ser considerada um incentivo
a letalidade policial. A Defensoria Publica da Unido (DPU) e o Ministério Publico Federal (MPF)
consideram o texto inconstitucional.

Apds a aprovacao na Alerj, o governador Claudio Castro chegou a vetar o artigo 21. Mas a
justificativa foi orcamentaria. Para Castro, o veto se fez necessario porque a medida criava
despesas. “O veto busca garantir o equilibrio das contas publicas e o cumprimento das normas que
asseguram a boa gestédo dos recursos do estado”, defendeu o governador a época.

Derrubada do veto

No entanto, no ultimo dia 18, os deputados da Alerj decidiram pela derrubada do veto do governador,
ou seja, fazer valer a gratificacao faroeste. A Acao Direta de Inconstitucionalidade foi ingressada na
noite de sexta-feira (26), dia em que a derrubada do veto constou no Diario Oficial do Estado.

O processo foi distribuido, por sorteio, ao desembargador Andre Emilio Ribeiro Von Melentovytch.

O deputado Carlos Minc chama a gratificagéo de “insana” e “exterminio recompensado”. Além da
questao orgamentaria, o processo aponta um estudo que associa a gratificagdo a casos de

€XeCcucao.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/12/2025

RUSSIA X UCRANIA: SE O ACORDO DEMORAR MUITO, NAO ACONTECERA

Presidente americano se encontrou com lider ucraniano e até acredita no fim da guerra em algumas
semanas. Porém, teme por novos impasses
Do Estadao Contetdo

O presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, afirmou neste domingo, 28, apds reunido
presencial com o ucraniano Volodymyr Zelensky, que talvez, em algumas semanas, o acordo de paz
entre Russia e Ucrania seja alcangado. “Se demorar muito mais do que algumas semanas, nao vai
acontecer e seria uma pena”, ponderou.
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O republicano enfatizou diversas vezes que n&o quer dizer um prazo especifico para o acordo,
apesar de repetir que acredita que “em algumas semanas” seja possivel alcanca-lo. “Mas também
pode dar errado, € possivel que o acordo nao acontecga, talvez um item possa ser um obstaculo, em
uma negociacao dificil, muito detalhada”, comentou.

Trump também teve uma conversa com o presidente da
Ruassia, Vladimir Putin, antes da reunidao com o presidente
da Ucrania

Em outro trecho da coletiva, Trump mencionou que “entre as
coisas mais espinhosas para um acordo, esta o territério que
foi tomado”, em referéncia a Donbass, area ocupada pela
Russia e que, segundo a Constituicao, pertenceria a Ucrania.

“‘Nao concordamos com a é&rea de livre comeércio em
Donbass, € uma questao dificil. Dissemos que a Ucrania tera
que ceder Donbass, mas eles sempre quiseram isso”,
mencionou.

Ainda assim, o presidente dos EUA mencionou que as nagdes estdo bem préximas de um acordo de
paz. “Tivemos discussdes sobre todos os assuntos, e isso inclui o presidente russo, Vladimir Putin”,
disse, mencionando conversa com Putin que durou mais de duas horas.

Trump e Zelensky também conversaram com autoridades europeias, vide Comissao Europeia, além
de Franga, Finlandia, Polénia, Noruega, Italia, Reino Unido e Alemanha, e a Organizagao do Tratado
do Atlantico Norte (Otan).

A Rdussia quer que a Ucrania seja bem sucedida e vai ajudar na reconstrugcdo do pais, segundo o
presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, mencionando, inclusive, que o presidente Vladimir
Putin deseja precos de energia baixos para a Ucrania.

Putin tem tido conversas com a Ucrania para reabrir a usina Zaporizhzhia, que esta sob ocupacéao
russa, e “o fato de ele ndo bombardea-la é muito importante”, acrescenta Trump.

“Estamos mais proximos de acordo do que jamais estivemos”, avaliou 0 americano. Trump reiterou
que gostaria de ver um acordo de paz fechado, e inclusive se ofereceu a ir ao Parlamento caso
ajudasse. Também afirmou que tanto Zelensky quanto Putin desejam acabar com o confronto.

Durante coletiva de imprensa ao lado do presidente ucraniano, Volodymyr Zelensky, apds reunido
bilateral em Mar-a-Lago, Palm Beach, Florida, neste domingo, 28, Trump mencionou a “honra” em
receber Zelensky e teceu o comentario de que espera que o presidente ucraniano tenha gostado da
comida. A reuniao ocorreu na sala principal do resort de luxo.

Putin

Trump disse que teve uma ligagao telefbnica “boa e muito produtiva” com o presidente da Russia,
Vladimir Putin, antes da reunido com o presidente da Ucrénia. Apesar disso, 0s russos parecem
pouco dispostos a ceder.

Como das ultimas vezes, ha poucos sinais de compromisso. Yuri Ushakov, principal assessor de
politica externa de Putin, disse que seu presidente e Trump concordaram que um acordo de paz de
longo prazo seria melhor do que o cessar-fogo temporario proposto pelos ucranianos e europeus,
mas cobrou de Kiev uma “decisao politica corajosa e responsavel’ em relagao ao leste da Ucrania, o
que, na pratica, indica que Moscou esta pouco disposta a ceder.

Outro sinal cético vindo da Russia foi dado pelo chanceler Sergei Lavrov. Ele rejeitou a presenca de
tropas europeias na Ucrania como parte das garantias de seguranga que Kiev exige para ndo ser
invadida novamente. Segundo ele, isso tornaria os soldados europeus “alvos legitimos” da Russia.
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Nos dias que antecederam a reunido, a Rdussia intensificou seus ataques a capital da Ucrania,

usando misseis e drones para atacar Kiev e tentar aumentar a pressao sobre Zelenski.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/12/2025

ZELENSKY ANUNCIA NOVO ENCONTRO EM JANEIRO PARA SELAR A PAZ
Do Estadao Conteudo

O presidente ucraniano, Volodymyr Zelensky, disse que ird se encontrar novamente com Donald
Trump em janeiro, com o americano novamente sendo o anfitrido do acordo, para finalizar os pontos
que comecgaram a ser discutidos neste domingo, 28, visando um termo de paz com a Ucrénia.

Segundo Zelensky, na reunido desta tarde foram discutidos todos os progressos que as equipes de
negociagao da Ucrania e da Russia tiveram, perpassando inclusive 90% dos assuntos que envolvem
seguranca e 100% dos que envolvem prosperidade.

“Yamos nos encontrar de novo nas proximas semanas para finalizar pontos discutidos”, afirmou,
enfatizando que a Ucrania esta pronta para a paz.

Durante reunido nesta tarde, Zelensky e Trump também tiveram conversas com o presidente da
Russia, Vladimir Putin, e com lideres europeus, da Unido Europeia (UE), e da Organizacédo do
Tratado do Atlantico Norte (Otan), mencionou o presidente ucraniano.

Zelensky afirmou que pode usar o instrumento de referendo para aprovar o plano de 20 pontos sobre
um eventual acordo de paz com a Russia. “Se o plano de paz for muito dificil para nossa sociedade,
entdo ela tera que aprova-lo”.

Na mesma coletiva, Trump mencionou que “entre as coisas mais espinhosas para um acordo, esta o
territério que foi tomado”, em referéncia a Donbass, area ocupada pela Russia e que, contudo,
segundo a Constituicao pertenceria a Ucrania.

Segundo Zelensky, as equipes estdo perto de um acordo sobre Donbass, mas ndo € em uma

semana ou em um més que a questao sera resolvida.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/12/2025

CHINA MIRA SUPREMACIA EM IA E REVE ATE USO DE CAMISINHA

Em 2026, o pais vai colocar em pratica seu novo plano de desenvolvimento econdmico e social de
cinco anos
Do Estadao Conteudo

A confianga na estratégia para alavancar inovagao
fica evidente nos ativos ligados a tecnologia de
ponta da China

A China inicia em 2026 a execugao de seu plano de
desenvolvimento econdmico e social de cinco anos
com esforgos para estancar a desaceleragdo exibida
em dados recentes. Pequim tem a tarefa de manejar a
furia externa decorrente da sua maquina de
exportagdes, sem abalar as conquistas comerciais no
mercado global. O pais mira manter seus principais pilares de sustentacdo do crescimento: o
trincado setor imobiliario e 0 boom tecnoldgico.
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Ganhar independéncia em areas criticas e arranhar a supremacia dos EUA estdo no centro dos
objetivos. O fomento a atividade engloba promessas para promover o consumo doméstico e, para
isso, vale até métodos tradicionais: tributar camisinhas com propdsito de ampliar a taxa de
fecundidade.

“‘Em 2026, inicia-se um novo plano quinquenal. E o plano € ambicioso, como de costume”, afirma
Luciano Sobral, economista-chefe da Neo Investimentos. “Na pratica, ndo deve haver muitas
mudangas no desenvolvimento focado em industrias exportadoras, de crescente sofisticagcdo e
complexidade”, pontua Sobral, ex-economista do Santander.

“Cada vez mais a China deve ser capaz de competir em setores que hoje ainda sdo dominados por
paises desenvolvidos e de apresentar inovacdes na fronteira entre academia e industria. E uma
versado da estratégia de desenvolvimento adotada pelos casos bem-sucedidos de desenvolvimento
no leste da Asia, com abrangéncia e escala muito maiores”.

A confianca do investidor na estratégia para alavancar inovagao fica evidente nos ativos ligados a
tecnologia de ponta. Nas estreias em bolsa, as agdes da startup chinesa de chips MetaX saltaram
quase 700% em meados de dezembro. A oferta publica inicial (IPO) levantou 4,20 bilhées de yuans,
equivalente a US$ 596,4 milhdes.

A operacao de ida a bolsa também foi exuberante para a Moore Threads, que projeta unidades de
processamento grafico para treinamento de IA, o que levou a empresa a alertar aos préprios
investidores para que segurassem o entusiasmo. Qual sera a nova Nvidia € uma reposta langada ao
futuro em meio ao debate sobre se a festa esta virando bolha.

Gastos fiscais

Na execucao do plano, os gastos fiscais devem se recuperar no inicio do préximo ano, com aumento
da emissdo de titulos do governo central, diz a Capital Economics. “Isso deve ajudar a evitar o
aprofundamento da recente desaceleragcdo, mas o crescimento em 2026 como um todo
provavelmente sera pelo menos um pouco mais fraco do que em 2025”, observam analistas da
consultoria. O investimento relacionado a IA, provavelmente, tera um forte aumento no préximo ano,
mas as exportagdes devem contribuir menos para o crescimento, diz a Capital.

A economista-chefe para a China e diretora de Economia Asiatica do Bank of América, Helen Qiao,
elevou a previsao de crescimento do PIB chinés para acima do consenso, e agora espera avango de
4,7% em 2026 e 4,5% em 2027. “Com sinais positivos surgindo das recentes negociagdes comerciais
e com a implementacado de estimulos, os riscos para nossa previsao estdo inclinados para cima”,
pontua.

“A expectativa geral aponta para uma desaceleragdo gradual, mas controlada, do crescimento do
PIB, com projecdes de agéncias financeiras e instituicbes internacionais variando entre 4,0% e 4,6%
para 2026, abaixo da meta informal de 5% que o governo chinés provavelmente buscara para
combater a deflagdo”, diz Igor Barenboim, economista-chefe da Reach Capital, que prevé uma
expansao mais préoxima de 4%.

Ponto critico

O mercado imobiliario € um ponto critico sobre a atividade econémica. E os sinais da reuniao da
Conferéncia Central de Trabalho Econdmico sugerem que o apoio politico adicional serd modesto.
Nesse tépico, o desfecho para a problematica incorporadora China Vanke deve se tornar evidéncia
sobre até que apoio de entes governamentais entdo dispostos a escorar o setor imobiliario.

A SZMC, subsidiaria integral da Comissao de Supervisdao e Administracdo de Ativos Estatais do
municipio de Shenzhen, detém uma participacdo de 27,18%, sendo a maior acionista da
incorporadora China Vanke, segundo a Fitch. A SZMC ja injetou cerca de CNY29 bilhdes (US$ 4,2
bilhdes) na China Vanke de janeiro a novembro de 2025, apoiando o pagamento de dividas no
mercado de capitais. Mesmo assim, a empresa seguia em dificuldades.
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“Néo se trata do temido ‘'momento Lehman’ da China. Mas o impacto psicolégico da incapacidade da
incorporadora imobiliaria chinesa Vanke de pagar suas dividas em dia nao pode ser subestimado”,
diz a Yardeni Research. “Os problemas da Vanke sugerem que as dificuldades do setor imobiliario
estdo longe de terminar, tornando as metas de crescimento do PIB do governo ainda mais distantes”,
avaliou a consultoria. A empresa carrega US$ 50 bilhées em dividas, diz a Yardeni.

Se o motor engasgado do setor imobiliario gera incertezas, a China tenta medidas antigas para
manter o crescimento até mesmo em horizontes de longo prazo. A partir de 1 de janeiro, um imposto
sobre valor agregado (IVA) passara a ser cobrado em medicamentos e produtos contraceptivos pela
primeira vez em mais de trés décadas.

A intencao de incentivar as familias a terem mais filhos, apds décadas de limitagdo a um unico filho,
visa recalibrar o péndulo demografico, apés o numero de mortes ultrapassar o de nascimentos na

China.
Fonte: BE NEWS — BRASIL EXPORT
Data: 29/12/2025

OGLOBO '

JORNAL O GLOBO -RJ

MEDIDAS ANUNCIADAS PELOS CORREIOS SAO POSITIVAS, MAS INSUFICIENTES
PARA RESOLVER CRISE DA ESTATAL, DIZEM ESPECIALISTAS

Para economistas, saida para a empresa com prejuizo bilionario no competitivo mercado de entregas
logisticas seria a privatizagao
Por Glauce Cavalcanti — Rio

Com operacgdo deficitaria, Correios anunciam plano de
reestruturagdo, mas especialistas julgam medidas
insuficientes para sanar a crise da estatal — Foto:
Divulgagao/Correios

As medidas anunciadas nesta segunda-feira pelo presidente
dos Correios, Emmanoel Rondon, para dar inicio a uma
reestruturagéo da estatal deficitaria védo na diregao correta,
mas sao insuficientes para resolver as contas diante do
prejuizo bilionario, afirmam especialistas. Com isso, para
seguir no competitivo mercado de entregas logisticas, a privatizagado da operagdo — descartada pelo
presidente Lula — seria incontornavel.

— A percepcgao é de que as medidas vao na dire¢ao certa, mas n&o vao resolver o prejuizo, porque o
problema é muito maior do que as economias propostas pelo plano. Sdo numeros que, considerando
uma estimativa de R$ 23 bilhdes em prejuizo (em 2026), ndo farado frente (a isso) — afirma Armando
Castelar, economista do lbre/FGV.

Com a previsdo de fechar este ano com uma perda de R$ 10 bilhdes e mais do que dobrar esse
prejuizo em 2026, quando o resultado poderia ficar negativo em R$ 23 bilhdes, os numeros
anunciados no pacote para reorganizar a estatal — com previsdo de corte de R$ 2,1 bilhdes em
despesas — sinalizam um efeito pequeno.

Efeitos demorados
E existe um complicador no planejamento dos Correios, destaca Castelar: as principais medidas
anunciadas vao demorar a se concretizar. Isso ocorre porque o plano de demissao voluntaria (PDV),
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que mira em desligar 15 mil empregados da estatal em dois anos, primeiro ird gerar um gasto
adicional para, depois, resultar em economia, enquanto a venda de cerca de mil iméveis € um
processo lento no setor publico, explica ele.

Para Claudio Frischtak, presidente da Inter.B Consultoria, as medidas ndo sdo apenas insuficientes,
elas estdo sendo adotadas com atraso. A participagdo dos Correios no mercado de entregas
logisticas caiu de 51% para menos de 25%. Na visdo do economista, o Unico caminho para os
Correios € a privatizagéo.

A situacdo da estatal, diz ele, combina problemas de governanga comuns as empresas publicas —
devido a pressao politica —, a forma como essa dificuldade leva a travas na gestdo, os desafios de
um mercado de alta concorréncia, sendo ainda intensiva em méao de obra:

— Os Correios atuam em um mercado altamente competitivo, que demanda agilidade. A empresa
esta quebrada. Houve uma gestédo de recursos humanos muito falha, o governo passou pano numa
situacao calamitosa. E ha um passivo contingente imenso — afirma Frischtak. — Sou muito cético de
que qualquer plano de reestruturacao possa ser levado adiante de forma integra comegando em ano
eleitoral e com a Justiga trabalhista leniente com empresas falidas.

Custo alto para o caixa publico

O problema central esta na demanda de caixa de R$ 20 bilhdes. Deste total, foi feito um empréstimo
de R$ 12 bilhdes junto a cinco bancos, com garantia da Unido. Ainda assim, diz Rondon, a
necessidade de Caixa dos Correios pediria outros R$ 8 bilhdes. Esse aporte, porém, poderia vir de
nova tomada de crédito, mas também de recursos do governo.

— Qualquer aporte (atual ou futuro) deveria ser condicional a um plano consistente de reestruturagéo
e redirecionamento estratégico — sublinha Sérgio Lazzarini, professor do Insper. — Em sendo uma
estatal, é crucial também este governo repensar sua abordagem para as estatais e retomar uma
postura mais atenta para a sua governanga e gestdo. Senao, qualquer plano de mudanga estratégica
pode nao ser crivel.

Castelar lembra que os Correios foram retirados do programa de privatizagao do governo federal em
2023 e que a Unido esta, agora, pagando a conta dessa decisao:

— Poderiamos estar poupando esse dinheiro que esta sendo gasto agora, os Correios estavam na
lista de privatizagbes. Era uma estatal lucrativa em 2021. O prejuizo mostra o impacto da
interferéncia politica — avalia ele. — Cogitar um aporte de R$ 8 bilhdes vindo da Unido é um valor
muito alto, relevante. O problema é que isso é recorrente. Mais a frente, vai precisar provavelmente
de outros bilhdes de reais.

O caminho da privatizagao

Os dois especialistas apontam a privatizagdo com o a saida para os Correios. Na visao de Frischtak,
a reestruturagao tera de olhar para o presente dos Correios, mas principalmente para o passado, em
razdo do passivo contingente. O melhor, avalia ele, seria dividir a estatal em duas, sendo uma delas
livre dos prejuizos, com o objetivo de ser privatizada:

— S0 faz sentido privatizar o que vem para frente, sem perpetuar o (prejuizo) para tras. Ja a hipétese
de uma parceria publico-privada demandaria botar dinheiro publico. Nao faz sentido.

Servigos hoje apontados como essenciais e deficitarios, como o atendimento a localidades remotas
do pais, explicam os especialistas, poderiam ser todos mantidos se devidamente apontados na
modelagem que teria de ser construida para a concessao dos Correios.

— lIsso foi feito no saneamento, na eletricidade, em telecomunicagbes. Tudo precisa estar na
regulacédo, na modelagem criada para a privatizagao — conclui Castelar.

Fonte: O Globo - RJ

Data: 29/12/2025
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PF PODE DECIDIR POR NAO FAZER ACAREAGAO APOS DEPOIMENTOS DE DIRETOR
DO BC, DONO DO MASTER E EX-PRESIDENTE DO BRB

Daniel Vorcaro, Paulo Henrique Costa e Ailton de Aquino Santos serao ouvidos na terca-feira
Por Daniel Gullino — Brasilia

Fachada do Banco Master em Sao Paulo — Foto:
Rovena Rosa/Agéncia Brasil/20/11/2025

A Policia Federal (PF) ira colher na terca-feira os
depoimentos do dono do Banco Master, Daniel Vorcaro,
do ex-presidente do Banco de Brasilia (BRB) Paulo
Henrique Costa e do diretor de Fiscalizagdo do Banco
Central, Ailton de Aquino Santos. Depois das oitivas, a
delegada responsavel decidira se os trés deverdo
passar por uma acareagao.

Inicialmente, a acareacéao foi determinada pelo ministro
Dias Toffoli, do Supremo Tribunal Federal (STF), que assumiu a condug¢ao das investigacdes sobre
possiveis fraudes envolvendo o Master.

A medida foi determinada pelo magistrado de oficio, ou seja, sem pedido das partes ou dos 6rgaos
de investigacéo.

Nesta segunda-feira, porém, apds criticas sobre a realizagao do procedimento, o STF informou que a
PF iria decidir se sera ou ndo oportuno o confronto de versoes.

A Corte, porém, ndo explicou por que esse novo tramite sera seguido. Também n&o tornou publica a
exata determinacao de Toffoli, responsavel pelo caso — o caso esta sob sigilo.

Os depoimentos serao acompanhados por um juiz auxiliar do gabinete de Toffoli. Os envolvidos
podem participar por videoconferéncia.

Na semana passada, o ministro negou um pedido da Procuradoria-Geral da Republica (PGR) para
cancelar a acareacao.

No sabado, Toffoli afirmou que Ailton de Aquino Santos nao é investigado no caso, respondendo a
um pedido de esclarecimento do Banco Central. Apesar disso, o ministro ressaltou que a
investigacao "tange a atuacgao da autoridade reguladora nacional".

Os trés serao ouvidos porque Vorcaro tentou vender o Master para o banco BRB, estatal do governo
do Distrito Federal (DF), em operacao vetada pelo BC em setembro. Dois meses depois, Vorcaro foi
preso, e o BC decretou a liquidacdo do Master em meio a suspeitas de operacdes fraudulentas na
casa de R$ 12 bilhdes.

A investigacao comecou na Justica Federal de Brasilia, mas foi enviada ao STF por determinagéo de
Toffoli, apds a PF encontrar um documento que citava uma negociagao imobiliaria de Vorcaro com
um deputado federal.

Diretor resistiu a liquidagao

Como mostrou a colunista Malu Gaspar, a liquidagdo foi decidida com a aprovacdo unanime da
diretoria colegiada do BC, incluindo o voto sim do presidente, Gabriel Galipolo, que em principio n&o
precisava se manifestar, ja que os outros oito diretores eram a favor.
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Entretanto, de toda a diretoria, quem mais resistiu a ideia da liquidacao foi o préprio Ailton Aquino, da
fiscalizacdo. Internamente no BC e no sistema financeiro, Aquino era visto como um aliado do
Master.

Registros do Fundo Garantidor de Crédito (FGC), sustentado por recursos dos préprios bancos,
mostram que houve 38 comunicados oficiais sobre os riscos de liquidez, furos no balangco do Master
e outras questdes que deveriam levar a uma agao mais contundente do 6rgao regulatério.

Quase todos os alertas eram dirigidos a area de Aquino, e muitos foram feitos em reunides
presenciais. Duas pessoas que participaram desses encontros me relataram que a atitude do diretor
era sempre a de minimizar os problemas — que foram sé se agravando ao longo do tempo.

A discussdo em torno de uma atitude mais drastica em relagédo ao Master, como intervir ou liquidar,
sO comegou a ganhar corpo a partir de margo de 2025, quando o BRB anunciou que compraria 58%
do banco de Daniel Volrcaro mas o deixaria comandando a instituicdo. Era na pratica um mero
salvamento, ja que a venda nao garantiria o controle para o BRB.

Foi no processo de andlise dessa operagcao que outra diretoria, a de Organizagdo do Sistema
Financeiro e de Resolugcdo, encontrou as fraudes nos contratos de crédito consignado que
avalizaram o repasse de R$ 12, 2 bilhdes do BRB para o Master pela venda da carteira, antes
mesmo da fusdo dos dois bancos.

A partir dai deu-se um racha interno, com a area de Renato Gomes propondo intervir no Master e a
de Aquino tentando encontrar uma solugado que permitisse ao banco seguir operando. Portanto, o
integrante do BC que mais conhece as fraudes e seu mecanismo nao é Aquino, e sim Gomes, que

até ja terminou o mandato.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 29/12/2025

FUNDO DE INVESTIMENTO FORMADO POR PETROBRAS, BNDES E FINEP ABRE
NOVOS CAMINHOS PARA A TRANSIGAO ENERGETICA

Recursos de até R$ 500 milhdes serdo destinados a startups e a micro, pequenas e médias
empresas com solugdes tecnoldgicas sustentaveis e inclusivas para desenvolvimento de energias
renovaveis e reducao da emissao de carbono

Por Petrobras

A estratégia de transicao energética da Petrobras alia a busca por fontes renovaveis a oferta de
energia acessivel para todos. Nesse sentido, a companhia uniu-se ao BNDES e a Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep) em um novo instrumento de investimento que abrira oportunidade para
pequenas empresas desenvolvedoras de solugdes tecnoldgicas sustentaveis e inclusivas.

O Fundo de Investimentos em Participagdes (FIP) nos setores de transicdo energética e
descarbonizagdo tem capital de até R$ 500 milhdes, que serdo
destinados a cerca de 15 startups e micro, pequenas e médias
empresas de inovagao que oferecem caminhos para uma matriz
energética mais limpa e segura, baseada em fontes renovaveis,
contribuindo para a reducdo da emissdao de carbono na
atmosfera e para a mitigacdo dos efeitos climaticos. O fundo
também tem um papel social relevante: fomentar o
empreendedorismo, a geragdo de empregos qualificados e o
desenvolvimento tecnoldgico no pais.

Rodrigo Ledo, gerente executivo de Energias Renovaveis da
Petrobras — Foto: Selmy Yassuda
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As startups escolhidas terdo o fundo como sécio minoritario, em um tipo de investimento chamado
‘equity”. Para seguirem adiante na selecido, as candidatas terdo que se enquadrar em alguns
requisitos essenciais, como apresentar produto minimo viavel (MVP) validado e receitas recorrentes,
com operagdes no Brasil. Também é necessario que tenham foco nos seguintes critérios: geracéo de
energia renovavel; armazenamento de energia e eletromobilidade; combustiveis sustentaveis;
captura, utilizacdo e armazenamento de carbono; solugdes baseadas na natureza; e
descarbonizagao do setor de 6leo e gas.

Poderao participar da selegao startups que estejam em diferentes estagios de captacédo de aportes,
desde as rodadas chamadas “seed” (semente, em inglés, que se refere em geral a primeira
captacao) até as “séries B”, mais avangadas. Um gestor profissional apontado por Petrobras, BNDES
e Finep sera responsavel pela analise e selecio das startups que farao parte do portfélio do fundo.

O papel das startups

A opcao por esse tipo de investimento refor¢ca a atuacdo da Petrobras na modalidade venture capital,
como sado chamados os fundos de grandes companhias que investem em startups, impulsionando
iniciativas inovadoras voltadas para transicdo energética justa e sustentavel. As candidatas
submeterao suas propostas as empresas que integram o fundo de venture capital, e as startups
selecionadas avancardo para as proximas etapas, ja no primeiro semestre de 2026, quando sera
feito um comunicado ao mercado.

A Petrobras ja tem o Centro de Pesquisas, Desenvolvimento e Inovacédo Leopoldo Américo Miguez
de Mello (Cenpes), que atua ha muitos anos em varios segmentos, inclusive transicdo energética,
mas a gente acha importante suportar e financiar outros players. Esse mecanismo permite que a
gente tenha mais um leque de opc¢bes de como atuar na transicdo energética. A Petrobras no
momento tomou a decisdo de fazer os investimentos como um player minoritario, por meio de
investimento em empresas com potencial de inovacéo.

— Entao esse instrumento pode auxiliar a gente a mapear novas empresas, entender como funciona
— afirma Rodrigo Leao, gerente executivo de Energias Renovaveis da Petrobras.

O executivo destaca o carater inovador do fundo, ao voltar atengdo para empresas que em geral
estdo distantes das grandes corporagdes:

— O conceito de transigdo energética justa € muito amplo e tem varias interpretagdes. A Petrobras
tem trabalhado com conceito de equilibrio de diferentes esferas. A transicao tem que ter equilibrio
econdmico, social, ambiental. A tendéncia € sempre olhar os maiores, os que estdo mais maduros no
segmento de transi¢cao energética. Esse € um caso que vai fugir disso. N6s vamos ter um espaco
para olhar empresas que pouca gente conhece, que podem estar com investimentos interessantes
que ninguém esta vendo. Ajuda a gente a mapear e a olhar diferentes empresas com perfil de menor
porte e alto grau de inovagdao. Também dialoga com a transigao justa porque a gente vai conseguir
olhar uma gama muito diferente de segmentos e vai ajudar a gente a mapear em quais segmentos
de fato faz sentido a Petrobras atuar.

Recorde de propostas

O Fundo Petrobras BNDES-Finep em corporate venture capital (CVC) esta na fase de conclusao da
escolha do gestor profissional. A chamada publica para escolha do gestor bateu o recorde de 32
propostas, e a primeira colocada foi a Valetec Capital. A etapa atual € chamada “due diligence”, em
que se verifica se a vencedora cumpre todos os requisitos necessarios.

— Na sequéncia vamos comegar o trabalho de buscar as empresas que poderdo ser as futuras
investidas. Essas empresas que vao estar no portfélio de selecdo do CVC terao uma condicdo ja
diferente. Para os players que vao pleitear esse fundo, € uma oportunidade muito interessante, de
ver a Petrobras ndo s6 como um parceiro financeiro, mas como um parceiro tecnolégico e quem
sabe futuramente empresarial, dependendo de como as coisas vao evoluir — destaca Rodrigo Leao.
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Uma das missdes das trés partes (Petrobras, BNDES e Finep) € exatamente buscar novos cotistas.
Nao se encerra sO nesses trés investidores. Vamos construir um processo para buscar outros
parceiros para entrar nesse fundo. A Petrobras tem um percentual importante, mas sem duvida o
BNDES, que ja tem um perfil de investimento e atua ha muito tempo, e a Finep, que financia projetos

de inovagéo, vao ser muito importantes para a gente ter sucesso nesse fundo.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 29/12/2025

BANCO CENTRAL APRESENTA AO TCU INFORMAGCOES SOBRE PROCESSO DE
LIQUIDAGCAO DO BANCO MASTER

Ministro Jhonatan de Jesus solicitou dados em processo que apura possivel omissao
Por Daniel Gullino — Brasilia

A sede do Tribunal de Contas da Uniao (TCU) —
Foto: Valter Campanato/Agéncia Brasil

O Banco Central (BC) apresentou nesta segunda-feira
ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) esclarecimentos
sobre o processo de liquidacdo do Banco Master. O
protocolo das informagdes atendeu a uma
determinagao do ministro Jhonatan de Jesus.

Os documentos serao analisados primeiro pela unidade
técnica do TCU, e depois serdo encaminhados ao
relator. O processo esta sob sigilo, também por

determinacao de Jhonatan.

O processo que tramita no TCU investiga uma possivel omissdo do BC em relagdo a operagdes do
banco, que & controlado por Daniel Vorcaro. A empresa também ¢é alvo de uma investigacdo da
Policia Federal (PF), que levou a prisédo de Vorcaro e outros executivos, posteriormente soltos.

Jhonatan de Jesus determinou que o BC deveria fornecer documentacdo sobre os fundamentos
técnicos e juridicos da decretacdo da liquidacdo, decidida em novembro, indicando os principais
marcos do processo decisorio.

Também deveria ser informado se houve analise de alternativas menos gravosas previstas em lei,
como solugdes de mercado ou reorganizacgdo, e as razdes para adota-las ou descarta-las.

Além disso, Jhonatan quer saber se houve divergéncias entre areas técnicas internas e como essas
posicdes foram tratadas. O ministro determinou, ainda, a apresentagdo de uma linha do tempo das

negociagdes anteriores ao encerramento das atividades.
Fonte: O Globo - RJ
Data: 29/12/2025

GOVERNO REGISTRA DEFICIT PRIMARIO DE R$ 20,2 BILHOES EM NOVEMBRO DE
2025

No acumulado do ano ha um saldo negativo de R$ 83,2 bilhdes
Por Eliane Oliveira — Brasilia

O Governo Central (formado por Tesouro Nacional, Previdéncia Social e Banco Central) registrou
déficit primario (receitas menos despesas, descontados os juros da divida) de R$ 20,2 bilhdes em
novembro de 2025, segundo dados divulgados pelo Ministério da Fazenda nesta segunda-feira. O
resultado representa uma deterioragcdo em relagao a novembro de 2024, quando o déficit havia sido
de R$ 4,5 bilhées, em valores nominais.
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O prédio do Ministério da Fazenda em Brasilia —
Foto: Marcelo Camargo/Agéncia Brasil

Do lado das despesas, houve aumento real de 4% em
novembro, puxado sobretudo pela elevagdo dos
beneficios previdenciarios, que cresceram R$ 3 bilhdes,
além de maiores gastos com pessoal e gastos
discricionarios — n&o essenciais, sobre os quais o
governo tem liberdade para decidir se corta ou ajusta —
que cresceram R$ 3,9 bilhdes.

O resultado negativo de R$ 20,2 bilhdes foi composto
por superavit de R$ 1,4 bilhdo do Tesouro Nacional e déficits de R$ 239 milhdes do Banco Central e
R$ 21,3 bilhdes da Previdéncia Social, respectivamente.

No acumulado de janeiro a novembro de 2025, o resultado primario do Governo Central foi negativo
em R$ 83,8 bilhdes, em valores nominais. No periodo, a receita total cresceu 3,3% em termos reais
em relacdo ao mesmo intervalo de 2024, enquanto a receita liquida avangou 2,9%. As despesas
totais aumentaram 3,4% em termos reais, o que levou a manutencao do déficit no acumulado do ano.

Nos onze primeiros meses de 2025, o déficit primario de R$ 83,8 bilhdes resultou de superavit de R$
245 4 bilhdes do Tesouro Nacional e déficits de R$ 914 milhdes do BC e R$ 328,3 bilhdes da
Previdéncia.

Ja no acumulado de 12 meses até novembro, o resultado primario do Governo Central foi negativo
em R$ 57,4 bilhdes, o equivalente a 0,47% do Produto Interno Bruto (PIB). No periodo, a receita
liquida apresentou retragao real no més, enquanto as despesas primarias avangaram. Em novembro,
a receita total caiu 2,6% em termos reais frente ao mesmo més do ano anterior, e a receita liquida
recuou 4,8%, pressionada principalmente pela queda em concessdes, dividendos e participagdes.

Menos arrecada¢gao em novembro
O resultado de novembro reflete a combinagéo de queda real de 4,8% da receita liquida e alta de 4%
das despesas totais em relagcdo ao mesmo més de 2024.

De acordo com o Tesouro Nacional, o recuo das receitas foi influenciado sobretudo pela reducao de
52,5% das receitas ndo administradas, equivalente a R$ 16,7 bilhdes. O movimento foi puxado pela
diminuicdo dos ingressos com dividendos e participagbes, que cairam R$ 6,9 bilhdes, e com
concessoes e permissdes, que recuaram R$ 4,7 bilhdes.

No caso dos dividendos, o resultado decorre da auséncia, em 2025, de um ingresso extraordinario de
R$ 6,1 bilhdes do BNDES, registrado em novembro do ano passado. Ja a retragdo das receitas de
concessodes esta associada ao recebimento, em novembro de 2024, de R$ 4,3 bilhdes referentes as
outorgas de usinas hidrelétricas no processo de desestatizagdo da Copel, valor que nao se repetiu
neste ano.

Em sentido oposto, as receitas administradas pela Receita Federal apresentaram crescimento, com
alta real de 5,2%, impulsionada principalmente pela arrecadacgao liquida do IRPJ (+R$ 2,4 bilhdes),
do IRRF sobre rendimentos do trabalho (+R$ 1,3 bilhdo), além do avanco do IOF (+R$ 2,6 bilhdes) e
da Cofins (+R$ 1,8 bilhdo).

A meta de resultado primario para 2025 é de déficit zero, com margem de tolerancia de 0,25 ponto
percentual do PIB, o que corresponde a cerca de R$ 30 bilhdes, conforme as regras do arcabougo
fiscal. Para fins de apuragdo do cumprimento da meta, serdo desconsiderados aproximadamente R$
44 4 bilhdes em despesas extraordinarias, relacionadas a precatérios e ao reembolso de
aposentados afetados por fraude no INSS.



Edigdo: 201/2025
Pagina 53 de 74
Data: 29/12/2025

INFORMATIVO - MERCO SHIPPING www.mercoshipping.com.br

merco@mercoshipping.com.br

Merco

Do lado das despesas, o aumento em novembro foi concentrado nas despesas discricionarias do

Poder Executivo,
Fonte: O Globo - RJ
Data: 29/12/2025

AMAZONIA PODE PERDER ATE 50% DA VAZAO DOS RIOS, APONTA ESTUDO

Estudo aponta que as mudancgas climaticas podem impactar 90% da poténcia das hidrelétricas do
pais
Por Bruno Rosa — Rio

Belo Monte é uma das maiores usinas hidrelétricas
do mundo e esta localizada no Rio Xingu — Foto:
Roney Vieira

As mudangas climaticas, agravadas pelo aquecimento
global, vao afetar a seguranga energética do Brasil. A
conclusdo faz parte do estudo "Impacto da Mudanca
Climatica nos Recursos Hidricos do Brasil", da Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) e do
Instituto de Pesquisas Hidraulicas da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), que aponta
reducdo média nas vazodes dos rios de todo o pais até
2040. A regiao amazdnica sera a mais afetada, com queda de até 50%, seguida das regides Norte e
Nordeste, que, na média, terdo um recuo de até 40%.

O estudo aponta ainda que as regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste deverdo ter reducbes de até
10%. De acordo com o levantamento, a redugdo na vazdo dos rios € causada pelo aumento da
temperatura, pela alteragdo no regime de chuvas e pelo crescimento da evapotranspiragao, quando
ha perda de agua do solo e da vegetagao para a atmosfera, intensificada pelo calor.

Segundo especialistas, o volume de chuvas impacta diretamente a vazdo média dos rios e, por
consequéncia, a geragao de energia das hidrelétricas, que hoje somam 43,7% da capacidade
instalada, de acordo com dados do Operador Nacional do Sistema (ONS). “Sendo as hidrelétricas a
principal matriz energética do Brasil, impactos nesse setor sdo preocupantes, ja que 0s prejuizos
decorrentes podem inviabilizar projetos existentes e planejados, caso ndo sejam consideradas as
projegdes climaticas”, traz um dos trechos do estudo.

No geral, o levantamento aponta que as mudangas climaticas podem impactar, de alguma forma,
90% da poténcia instalada e planejada das hidrelétricas do pais, com a redugédo das vazdes médias
afluentes. “No Brasil, de forma especial, a seguranga hidrica esta diretamente relacionada a
seguranca energética e alimentar, visto que grande parte da energia € produzida em usinas
hidrelétricas e o pais se posiciona como um dos maiores produtores de alimentos do planeta”,
destaca o estudo.

A ANA e UFRGS alertam para a regiao Norte. “Dentre os empreendimentos existentes, os maiores
impactos se concentram nas usinas com maior poténcia instalada, a maioria delas localizada na
bacia amazénica”, diz o estudo. O levantamento aponta que os impactos na vazao serdo mais
intensos nos rios Jurua, Purus, Tapajés e Xingu, todos afluentes do Rio Amazonas. “Enquanto a
precipitacao pode reduzir entre 10% e 15% na regido, a vazao média pode diminuir até 50% nas
bacias dos rios Xingu, Jurua e Purus”, exemplifica o estudo.

O Xingu conta com a usina de Belo Monte, uma das maiores do mundo. “A agua é o elemento mais
sensivel e imediato por meio do qual os impactos das mudancgas climaticas se manifestam”, diz o
documento. O levantamento lembra que pode ocorrer aumento do grau de intermiténcia (rios
totalmente secos em periodos do ano) na Regido Nordeste. “Além disso, espera-se um aumento (de
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até dois meses) na duragdo de periodos de escassez hidrica, quando a vazio disponivel no rio é
menor que a atualmente utilizada como referéncia no planejamento dos usos da agua”, aponta.

O estudo lembra ainda que ndo ha apenas impacto na geracao de energia elétrica. A mudanga no
regime de chuvas vai afetar em cheio a agricultura. O levantamento aponta que 90% da agricultura
atualmente é irrigada por pivés. O estudo cita impactos ainda em 10% do cultivo de arroz e em 90%
do cultivo de sequeiro (algo que depende da chuva para a agricultura, sem irrigacao). “O aumento da
frequéncia e intensidade dos extremos, associado as mudangas climaticas, evidencia que gerir a
agua de forma sustentavel e adaptativa ndo é apenas uma medida técnica, mas uma necessidade
estratégica para garantir seguranca hidrica, alimentar, energética e ambiental no Brasil.”

Com os eventos climaticos extremos se tornando cada vez mais frequentes, o estudo lembra
também do grande volume de chuvas em curto periodo de tempo. As proje¢des mostram aumentos
na chuva maxima em todos os centros urbanos, com a regido Sul indicando alta entre 5% e 25%,
enquanto as regides Norte e Nordeste “indicam as maiores projecdes de alteracdo”, com aumento de

pelo menos 40% na chuva maxima de um dia
Fonte: O Globo - RJ
Data: 29/12/2025

0 ESTADO DE 3. PAULO

O ESTADO DE SAO PAULO - SP

DE EMPRESA FAMILIAR A GIGANTE QUIMICO: GRUPO OCQ CRESCE COM
AQUISICOES E FATURA RS 6 BI

Compra da Elekeiroz, em 2023, foi a grande tacada da companhia fundada nos anos 1980 por ex-
funcionario da Rhodia
Por Ivo Ribeiro

Com um portfélio de 23 empresas mais uma joint venture na india formada neste ano, o grupo
quimico OCQ, fundado por um ex-funcionario da antiga Rhodia no Brasil, tem uma trajetéria de
crescimento calcada em aquisi¢cdes e fusdes no setor. A origem se deu em 1984, com Francisco
Fortunado e os irmaos Domingos e Sérgio ao fundar a Oswaldo Cruz Quimica, em Sao Paulo, cuja
sigla do nome tornou-se a marca do grupo a partir de 1999.

Francisco era vendedor, mas nao de produtos quimicos. “Vendia elasticos para confecgbes no Bras,
bairro de Sao Paulo, a fim de custear a faculdade de Engenharia Quimica”, relatou em entrevista a
publicagdo da Abiquim (Associa¢ao Brasileira da Industria Quimica) em maio. Criou a empresa ao
perceber a necessidade de adesivos especiais no mercado. O nome veio da Faculdade Oswaldo
Cruz, onde estudou. No ramo quimico comegou na venda de soda caustica. “Foi minha primeira
escola no segmento”, relatou.

Atualmente, com faturamento consolidado em torno de
R$ 6 bilhdes, o OCQ esta presente em nove paises,
incluindo o Brasil. O faturamento deste ano deve ficar
no mesmo patamar do obtido em 2024, devido a
desvalorizacido do dodlar e ao ciclo de baixa mundial do
setor quimico e petroquimico, com queda dos precos.

| Instalagcbes industriais da fabricante quimica
Elekeiroz, do grupo OCQ, em Varzea Paulista (SP)
Foto: OCQ/Divulgag¢ao

No Brasil estd presente em oito Estados e opera 15
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unidades industriais — 14 no Pais e a Noren Plast, na Argentina, especializada em resinas acrilicas
para os mercados de tintas e celulose.

O comando da gestdo do OCQ, um dos maiores grupos do setor quimico da América Latina, ainda é
familiar. Francisco e seu irm&o Domingos Fortunato Neto sdo co-CEOs, e quatro integrantes da
segunda geracao (dois de cada ramo familiar) estao em cargos de diretoria, informa Fillipo Fortunato,
diretor de aquisi¢des e fusdes e estratégia. Um dos trés sécios originais deixou a companhia algum
tempo depois.

A grande tacada do grupo se deu em 2023, quando fez a aquisi¢do da Elekeiroz, a industria quimica
mais longeva do Pais: foi fundada em 1894 como Queiroz Moura & Cia. Ltda. pelo farmacéutico Luiz
Pinto de Queiroz. Lider em produtos quimicos intermediarios na América Latina, a companhia
pertenceu ao grupo ltausa durante 36 anos, até 2018, quando foi vendida ao fundo americano H.1.G.
Capital.

O negécio, que praticamente dobrou o tamanho do grupo OCQ, de R$ 2,4 bilhdes para R$ 4,6
bilhées, teve um “Enterprise Value” (valor total de uma empresa, considerando preco das a¢des mais
divida liquida) de R$ 900 milhdes, disse Fortunato, filho de Francisco, em entrevista ao Estadao. “Foi
uma aquisigdo muito estratégica, pois a Elekeiroz produz muitos intermediarios quimicos dos quais
somos consumidores”, afirma.

O novo ativo permitiu ao grupo entrar no mercado petroquimico e verticalizar suas operagdes. A
Elekeiroz manteve gestéo independente, devido ao seu porte e relevancia, desde a compra em 2023.
A fabricante de produtos petroquimicos intermediarios gera cerca de 40% do faturamento total do

grupo.

Atualmente, a capacidade de produgado total do OCQ é de 615 mil toneladas, entre insumos e
produtos finais. Em oito das empresas do portfolio — Oswaldo Cruz Quimica, Elekeiroz, Vetta
Quimica, Fortbanco, A&S Technologies, Noren Plast e BR Resinas —, o grupo tem controle total ou
majoritario. Nas demais, se posiciona como co-controlador ou investidor minoritario, operando em
parceria com outros sécios e grupos econémicos.

O OCQ continua em sua estratégia. Neste ano, foram incorporadas duas novas empresas ao
portfolio e a Fortmax, joint venture com a indiana Thermax Chemical. O grupo brasileiro ficou com
49% do capital da Formax, que pode fabricar 100 mil toneladas ao ano e atua em um mercado sete
vezes maior que o do Brasil: tintas para revestimentos.

Fillipo Fortunato, diretor de M&A (Fusdées e Aquisi¢des) do grupo
quimico e brasileiro OCQ Foto: OCQ/Divulgagao

A estratégia do OCQ ¢é a verticalizacao dentro do setor quimico, indo das
matérias-primas intermediarias até produtos finais, como as resinas
acrilicas, PVA e poliéster. As aquisicdbes neste ano foram da
RevoChemical e da Totalsilco, que visam fortalecer a presenca do OCQ
em especialidades quimicas e ampliar a atuacdo em mercados de alto
valor agregado.

“‘Buscamos combinar inovagao tecnoldgica, crescimento organico e
aquisi¢des estratégicas para consolidar em quimica de especialidades e
solugdes sustentaveis”, diz o diretor de fusdes e aquisicdes do OCQ. No
todo, os investimentos em 2025 vdo totalizar R$ 100 milhdes, entre
aquisi¢des, expansodes e novos equipamentos, informa a empresa.

Embora o executivo evite falar dos grandes concorrentes, que diz serem em muitos casos
fornecedores ou clientes, a OCQ compete com gigantes do setor, caso de Inova, Basf, Braskem,
Dow e Yara e com Unigel, Indurama (ex-Oxiteno) e varias fabricantes. A companhia esta presente
em diferente setores e industrias consumidores, como construgéo civil, tintas e vernizes, téxtil,
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automotivo, mineracdo, adesivos, cal¢cados, madeira, pneus, embalagens, papel e fertilizantes,
dentre outros.

Fillipo Fortunato diz que a situacdo financeira do grupo é bem confortavel atualmente. A
alavancagem, que foi a 2,5 vezes na relagédo de divida liquida sobre o Ebitda (lucro antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortizacdo) quando da aquisicdo da Elekeiroz, reduziu a metade. “Este
ano esta abaixo de 1,3. A divida liquida é de R$ 700 milhdes e estamos gerando Ebitda de R$ 500
milhdes”, informou o executivo.

O grupo é controlado pela holding Dofra (de Domingos e Francisco), com trés unidades de negécios:
o OCQ menos Elekeiroz, a area de distribuicao Vetta e a Elekeiroz, que é dona de uma fabrica em
Varzea Paulista (SP) e duas em Camacari (BA).

O tarifaco de Donald Trump, presidente dos EUA, sobre as importagcoes de produtos brasileiros pelo
pais, segundo Fortunato, ndo atingiu o OCQ, que embarca ao exterior apenas 5% do faturamento e
guase nada ao mercado americano. “Indiretamente, atingiu clientes nossos em setores que exportam

aos EUA, caso de fabricantes de madeira, méveis e celulose.”
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 29/12/2025

CSN GANHA ALIVIO DE CAIXA COM FINANCIAMENTO DE R$ 1,13 Bl DO BNDES
PARA SIDERURGICA DE VOLTA REDONDA

Controlada da familia Steinbruch, empresa enfrentou problemas de producao a partir de 2023 e teve
fazer plano de modernizacdo de quase R$ 8 bilhdes
Por Ivo Ribeiro e Daniela Amorim (Broadcast)

Como parte do programa de modernizagdo e reconstrugdo de sua usina siderurgica Presidente
Vargas, situada em Volta Redonda (RJ), a Companhia Siderurgica Nacional (CSN), da familia
Steinbruch, recebeu financiamento de R$ 1,13 bilhdo do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES). O banco estatal de fomento informou a aprovagédo do crédito nesta
segunda-feira, 29.

Os recursos, segundo o BNDES, véo ser utilizados no projeto de modernizagéo de trés unidades de
producdo da usina da CSN em Volta Redonda, que tem capacidade de producao de 5,8 milhdes de
tonelada de ago bruto por ano, nos tipos planos e longos. As linhas de produgdo passaram a ter
problemas no inicio 2023, afetando a produgao de ago bruto da siderurgica.

Em razao disso, a CSN teve de recorrer a importacao de placas (produto semiacabado) para poder
atender a seus clientes em diversos setores — maquinas e equipamentos, embalagens, automotivo,
linha branca, entre outros. A empresa anunciou, na €poca,
um plano de investimento na usina de quase R$ 8 bilhdes,
até 2028.

Além de modernizar varias linhas produtivas, comegou a
reconstruir boa parte da wusina que estava com
equipamentos obsoletos. Procurada, a CSN ndo se
manifestou sobre o empréstimo do BNDES.

Instalagées da Usina Presidente Vargas, da Companhia
Siderurgica Nacional (CSN), em Volta Redonda (RJ):
empréstimo de R$ 1,13 bilhao do BNDES Foto:
CSN/Divulgagéao

Segundo comunicado do BNDES, o crédito aprovado a CSN prevé R$ 500 milhdes, no ambito do
programa BNDES Mais Inovagao, para aquisicdo de maquinas e equipamentos com caracteristicas
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inovadoras e bens de informatica, além de contratagdo de servigos tecnoldgicos para Internet das
Coisas (loT).

Os demais R$ 625,8 milhdes, acrescenta o banco de fomento, sdo provenientes da linha Finem e
sao voltados a modernizacdo das plantas de sinterizacido de minério de ferro na Usina Presidente
Vargas, que foi instalada a partir de 1941 e entrou em operacdo em 1946. Parte dos recursos sera
desembolsada como reembolso de investimentos ja feitos desde 2023, conforme previsto nas regras
de contratagao de crédito.

Alavancagem e venda de ativos

Financiamentos do BNDES a setores de fabricacdo de acgo, celulose, mineracdo, petroquimica e
outros de grande porte sdo comuns, porque sdo atividades de capital intensivo — requerem somas
vultosas de investimento em novos projetos, em expansdes ou em modernizacdes de fabricas.

Para a CSN, a aprovacao tem grande relevancia, pois a empresa nao acessava ha tempos as linhas
tradicionais para industria do banco. Segundo apurou o Estaddo, houve suspensao de liberagao
devido a questionamentos sobre “problemas ambientais” da parte da usina de Volta Redonda, que
afetaram aprovacdo de créditos, além de outras questdes envolvendo a empresa e o banco. Isso
parece superado, e a empresa passa a ter esse selo de credibilidade com o BNDES.

O financiamento, atualmente, com reembolso de parte ja investida, € um alivio ao caixa, pois a
empresa atravessa um ano de alavancagem alta, com uma divida liquida (valor bruto menos o caixa)
de R$ 37,5 bilhdes, conforme dados do balango do terceiro trimestre. Como mais de R$ 600 milhdes
sdo de devolugdo de valores ja aportados pela CSN, o empréstimo tem impacto quase neutro na
divida liquida da companhia.

O nivel de endividamento da empresa, em 30 de setembro, levou a agéncia de classificagao de risco
S&P Global Ratings, em novembro, a rebaixar seus ratings de ‘brAA+’ para ‘brAA’ e coloca-los em
observagéao (CreditWatch negativo). Para a agéncia, a companhia ndo vem conseguindo reduzir seu
nivel de alavancagem e apontou como necessario, no curto prazo, por exemplo, venda de ativos de
seu portfdlio.

A CSN decidiu logo apds a nota da S&P e anunciou que estava vendendo parte de suas agbes na
ferrovia MRS Logistica para a sua controlada CSN Mineragéao (CMIN), que esta listada na B3. Isso foi
uma forma de reforcar seu caixa, uma vez que nao podia — por se tratar de empresas diferentes,
embora seja a controladora — acessar o caixa de mais de R$ 13 bilhdes da mineradora de ferro.

Benjamin Steinbruch, principal acionista e CEO da
CSN: companhia tem portfélio variado de ativos que
gera alternativas de operacées para reduzir
alavancagem Foto: Christina Rufatto

O negdcio foi consumado na semana passada, com a CSN
vendendo para a CMIN o equivalente a 11,2% de
participacao societaria na companhia de ferrovia MRS, em
duas tranches, por até R$ 3,35 bilhdes. A CMIN, que ja era
acionista, e tem seu minério transportado pela ferrovia até
o terminal de Itaguai (RJ), passou a deter 29,91% do
capital social (agcbes ON mais PN) da MRS. A CSN, sem
perder direitos de votos no bloco de controle, ficou com 7,59%.

A operacgao de venda das agdes ajudou a reforcar o caixa da CSN, mas o mercado, e a agéncia de
rating S&P, aguardam que o principal acionista e CEO da companhia, Benjamin Steinbruch, anuncie
em 2026 outros movimentos que reduzam a alavancagem da empresa para menos de trés vezes a
relacado entre divida liquida e o Ebitda (sigla em inglés de lucro antes de juro, impostos, depreciagao
e amortizacao).
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O empresario disse em reunides com analistas de bancos que a CSN tem outras alternativas para
reduzir a alavancagem financeira. No médio prazo, para menos de trés vezes na relagao divida
Liquida sobre Ebitda. Argumenta que a empresa € dona de um portfolio variado de ativos, em varios
setores. Segundo a S&P, o nivel atual € preocupante, requer novos passos e prevé nova avaliagao
da siderurgica em 90 dias.

Descarbonizacao

O financiamento atende ao objetivo do governo de investir na descarbonizacdo da industria,
resultando na melhoria da qualidade do ar no entorno da fabrica em Volta Redonda, segundo José
Luis Gordon, diretor de Desenvolvimento Produtivo, Inovacdo e Comércio Exterior do BNDES. “Além
disso, o projeto inclui o reaproveitamento de matéria-prima e fortalece a cadeia produtiva nacional de
equipamentos”, disse o executivo do banco, em nota do banco a imprensa.

O projeto, informa o comunicado, prevé a implantacdo de sistemas de despoeiramento e outras
iniciativas voltadas a descarbonizacao, o que levara a uma reducio das emissdes nas trés unidades
de sinterizacdo da usina. Os investimentos visam atender as obrigagdes estabelecidas no Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC) celebrado pela CSN com o Instituto Estadual do Ambiente (INEA)
para adequar os parametros previstos nas normas ambientais vigentes, explicou o banco de
fomento.

Segundo Helena Guerra, Diretora de Sustentabilidade e Meio Ambiente da CSN, na nota, a empresa
estd avangando para uma etapa estratégica de modernizagdo da usina, em Vota Redonda, com
sistemas de despoeiramento e outras iniciativas voltadas a descarbonizacdo dos seus processos de
producgao.

Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP

Data: 29/12/2025

BANCO CENTRAL RESPONDE AO TCU SOBRE QUESTIONAMENTO QUE APONTA
‘PRECIPITACAO’ EM LIQUIDAR MASTER

Na ultima quinta-feira, 18, ministro da Corte deu 72h para BC justificar ‘medida extrema’ e levantou
hipétese de travar agdes futuras sobre ativos da instituicdo controlada por Vorcaro
Por Lavinia Kaucz (Broadcast)

BRASILIA — O Banco Central enviou ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) uma resposta ao
despacho do ministro Jhonatan de Jesus que questionou a liquidagao do Banco Master, decretada
em novembro.

O TCU informou que a resposta foi protocolada as 13h40 desta segunda-feira, 29, e juntada ao
processo as 16h22. O conteudo da manifestagao esta sob sigilo, assim como o restante do processo.

Em despacho na ultima quinta-feira, 18, o ministro do TCU deu 72 horas para a autarquia justificar a
“‘medida extrema” e levantou a hipétese de travar agdes futuras sobre os ativos da instituicao
financeira controlada por Daniel Vorcaro.

Avaliagcdo interna do BC é de que autarquia cumpriu
rigorosamente todo o rito legal necessario para decretar
a liquidacdo do Master, sem 'queimar etapas’ Foto:
Wilton Junior/Estadao

No documento do TCU, o ministro aponta uma suposta
“precipitacdao” do BC e sugere que o 6rgao regulador do
sistema financeiro pode ter errado ao ignorar solugdes de
mercado que salvariam o banco sem uso de recursos do
Fundo Garantidor de Crédito (FGC).

A avaliagdo do TCU, no entanto, contrasta frontalmente com
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as evidéncias de fraude de R$ 12,2 bilhdes que fundamentaram a intervengéo. As investigagdes do
BC e da Policia Federal sobre o Master apontam que o banco comprou falsas carteiras de crédito da
empresa Tirreno, sem o cuidado de verificar a solidez dos ativos.

Jhonatan de Jesus argumenta que o BC teria demorado a analisar alternativas de reorganizagao
societaria. O ministro cita especificamente que, meses antes da liquidacao, houve uma proposta de
aquisicdo do Master pelo Grupo Fictor, no valor de R$ 3 bilhdes.

Segundo apurou o Estadao/Broadcast, o Banco Central recebeu o pedido de explicagbes com
tranquilidade. A avaliagdo interna é de que a autarquia cumpriu rigorosamente todo o rito legal

necessario para decretar a liquidagao, sem “queimar etapas”.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 29/12/2025

CASO MASTER: DELEGADA DA PF QUE PEDIU PRISAO DE VORCARO VAI CONDUZIR
INTERROGATORIOS DA ACAREACAO

Diretor-geral da PF manteve investigagdo sob os cuidados de delegada que deu inicio a apuracao
das irregularidades na venda do Master ao BRB
Por Aguirre Talento

BRASILIA — Autora do pedido de prisdo preventiva do banqueiro Daniel Vorcaro, a delegada da
Policia Federal Janaina Palazzo sera a responsavel por conduzir a acareac¢ao entre o dono do Banco
Master, o ex-presidente do Banco Regional de Brasilia (BRB) Paulo Henrique Costa e o diretor de
fiscalizacdo do Banco Central, Ailton de Aquino, marcada para esta terga-feira, 30.

Daniel Vorcaro, dono do Banco Master, deixou
o Centro de Detencdo Proviséria, em
Guarulhos, em novembro Foto: Fabio
Vieira/Estadao

A acareacao foi determinada pelo ministro do
Supremo Tribunal Federal (STF) Dias Toffoli,
relator da investigacdo apos o envio do caso para
a Corte. Toffoli havia também pedido ao diretor-
geral da PF, Andrei Passos Rodrigues, para
designar um delegado para a condugdo das
diligéncias.

Andrei decidiu manter a delegada que conduzia o caso desde o inicio, a chefe da Delegacia de
Inquéritos Especiais da Superintendéncia da PF em Brasilia, Janaina Palazzo. Ela apontou a Justica
Federal a existéncia de irregularidades na venda de falsas carteiras de crédito consignado do Banco
Master para o BRB por R$ 12,2 bilhdes. Com base nos indicios colhidos, a delegada pediu a Justica
Federal a prisdo preventiva de Vorcaro e outros dirigentes do Master.

Ele foi preso em 17 de novembro por ordem da 10.2 Vara Federal de Brasilia, e solto no dia 29 do
mesmo més apos um habeas corpus no Tribunal Regional Federal da 1.2 Regido (TRF-1). Dias
depois, a investigagao foi enviada ao Supremo Tribunal Federal por causa da apreensao de um
documento com Vorcaro que citava um deputado federal, como revelou o Estadao.

Vorcaro vai pessoalmente a acareacao

A previsdo é que os principais personagens da acareacdo, Vorcaro e o ex-presidente do BRB,
comparecam pessoalmente ao ato.
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A expectativa de quem vai participar da acareagdo é que a delegada vai, inicialmente, realizar o
interrogatério de cada um dos trés envolvidos para, em seguida, confronta-los sobre pontos
divergentes caso seja necessario.

Nao foi divulgado um formato oficial para o ato e mesmo os participantes ndo sabem os detalhes do
procedimento porque se trata de uma diligéncia nunca antes realizada —pela lei, uma acareacao s6
costuma ser feita depois que sdo identificadas divergéncias na colheita inicial dos depoimentos.
Nesse caso, porém, nenhum dos trés até agora havia sido ouvido.

A Procuradoria-Geral da Republica (PGR) havia se manifestado contra a realizagdo do ato sob o
argumento de que era necessario, primeiro, colher os depoimentos de cada um dos envolvidos nos
fatos, o que ainda n&o ocorreu.

Toffoli, porém, rejeitou o recurso e manteve a realizagdo do ato. Em uma de suas decisoes, ele
escreveu que os depoimentos serdo conduzidos pela autoridade policial e que um juiz instrutor do
seu gabinete vai organizar e acompanhar os interrogatérios. De acordo com fontes que acompanham
0 caso, a expectativa € que esse juiz instrutor seja o desembargador Carlos von Adamek, um dos
mais proximos de Toffoli.

O processo estava paralisado no STF. A PGR pediu que a Policia Federal finalizasse a analise do
celular apreendido de Vorcaro para verificar se havia outros elementos de prova envolvendo
autoridades com foro privilegiado, o que justificaria a manutengcédo do caso no STF ou a devolugao
para a primeira instancia. Antes disso ocorrer, porém, Toffoli decidiu determinar novas diligéncias e
marcou a acareagao.

O Banco Central também recorreu contra a acareagao e pediu esclarecimentos para saber se Aquino
vai depor como testemunha ou como investigado. Um dos receios da instituicdo é que a condugédo do

processo por Toffoli abra brecha para anular a liquidacido do Master.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 29/12/2025

TEMOS DE PRIORIZAR O TRANSPORTE FERROVIARIO DE PASSAGEIROS
Por Claudio Considera

Ha algumas conquistas que atestam o avango de um pais, em varios aspectos, como conforto, nivel
de servigos e seguranga. Entao, aproveitando que estamos ingressando em 2026, sugiro que o Brasil
volte a tratar com seriedade o transporte ferroviario, fundamental em paises com dimensobes
continentais.

Transportar safras bilionarias do agronegdcio por via rodoviaria, em caminhdes, € um absurdo que
contribui para acidentes letais, congestionamento de estradas e perda de parte dos grdos. N&o
oferecer bons trens de passageiros para viagens dentro e fora dos Estados, € um desrespeito para
com os consumidores.

O tdo anunciado e nunca concretizado trem-bala entre Sdo Paulo e Rio de Janeiro, agora €&
prometido para 2032. Entre idas e vindas, faz mais de 36 anos que um empresario ganhou a
concessao para um trem de alta velocidade entre as duas maiores cidades do Brasil.

Nao devo ser o unico saudoso do Trem de Prata, que por quase quatro anos ligou as capitais
paulista e fluminense. Segundo especialistas, esse trajeto foi encerrado pela concorréncia das
passagens aéreas mais baratas.

Em torno das estagdes ferroviarias, muitas cidades se desenvolveram no Brasil. Com o
sucateamento do transporte ferroviario, que comegou na década de 1950, as estacdes foram se
deteriorando. Algumas foram reaproveitadas para outras atividades, outras simplesmente destruidas.
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Esse sucateamento nao ocorreu por acaso, com investimentos maci¢os no transporte rodoviario, a
fim de atrair montadoras de veiculos para o Brasil.

Foi bom para o consumidor? Nao, certamente ndo. Até hoje, a malha aérea para o interior do Brasil é
bem limitada. E a cada nova crise no segmento de transporte de passageiros por avido, essa malha
€ reduzida.

O modal de transportes deveria ser bem variado, aproveitando caracteristicas brasileiras, como a
grande quantidade de rios, lagos e canais. Mas as hidrovias também nao avangam pela falta de
investimentos e pela integracao intermodal ineficiente.

Seria uma grande noticia para todos os brasileiros se houvesse um efetivo investimento em ferrovias
e hidrovias. Se fossem resolvidos os problemas do transporte aéreo. E se as rodovias fossem mais
bem utilizadas.

O deslocamento dentro do pais ficaria mais rapido, seguro, confortavel e barato. Haveria menos
acidentes, poupando vidas e evitando que o Sistema Unico de Saude (SUS) tenha de despender

grande parte de seus recursos com os sequelados em acidentes de transito.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 29/12/2025

ANO FOI MARCADO PELA VITORIA DO PRAGMATISMO NO COMERCIO EXTERIOR DO
BRASIL

Diante do fato econdmico mais relevante do ano que se encerra, a economia brasileira demonstrou
resiliéncia e competitividade
Por Luiz Carlos Trabuco Cappi

O ano de 2025 entra para a histéria como aquele em que a economia global e seu principal alicerce,
o comeércio, foram surpreendidos pelo impacto do tarifago sem precedentes imposto pelos Estados
Unidos a mais de 180 paises. Foi uma sucessdo de anuncios com barreiras tarifarias sempre
maiores.

No caso brasileiro, a tarifa inicial de 10% foi estabelecida pelo em 5 de abril, no anuncio do chamado
Liberation Day. Em seguida, em julho, foi ampliada em mais 40%, representando uma dificuldade
quase intransponivel para o acesso dos produtos brasileiros ao principal mercado consumidor do
mundo.

Essa quebra de paradigma provocou apreensao sobre o futuro da economia mundial, a principio.
Mas, em lugar de abater, despertou reagées em todas as partes do mundo. A alternativa brasileira foi
evitar o confronto, a retaliacdo e buscar o didlogo. O que prevaleceu foram a temperanga, a
paciéncia e as declaragdes parcimoniosas. Com movimentos estratégicos coordenados de empresas
exportadoras e importadores americanos
de varios setores, bem como das
autoridades e da diplomacia, o Brasil pode
superar aos poucos o cenario desafiador.

Em novembro, conseguiu a suspensdo da
taxa de 40%, abrindo as negociagdes para
um cenario de plena normalidade.

Neste ano do tarifaco, a estimativa é de
recorde nas exportagées, com a marca
de US$ 345 bilh6es Foto: Marcio
Fernandes/Estadao
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Louve-se a forga comercial das companhias brasileiras. A medida em que o mercado americano se
tornou mais restrito, muitas empresas conseguiram ampliar as vendas a paises com os quais ja
mantinham relagdes comerciais e, a0 mesmo tempo, abrir novas fronteiras de negécios.

A resultante dessas operacdes é a qualidade e a competitividade dos produtos nacionais. Neste ano
do tarifaco, a estimativa é de recorde nas exportagdes, com a marca de US$ 345 bilhdes. A corrente
comercial com o mundo chegara a US$ 629 bilhdes, com alta préxima de 10% sobre 2024, gragas ao
incremento dos negocios e a abertura de mercados em 80 paises nos ultimos trés anos. Até a
primeira quinzena de dezembro, o saldo anual da balanga comercial brasileira superava os US$ 61,1
bilhdes.

Diante do fato econdmico mais relevante do ano que se encerra, a economia brasileira demonstrou
resiliéncia e competitividade. Ao encaminhar temas complexos com pragmatismo, o Brasil tem
motivos para expectativas positivas. O tarifago deixa como ligdo a importancia da humildade e da
paciéncia na gestao de cenarios agressivamente desafiadores, e assim evitar que a pressa do curto

prazo vire um problema de longo prazo.
Fonte: O Estado de Sao Paulo - SP
Data: 29/12/2025

V ] ECONOMICO
Informacao que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)

CHINA ANUNCIA REDUGAO DE TARIFAS DE IMPORTAGAO DE ALGUNS PRODUTOS
A PARTIR DE 2026

Reducdo das taxas de importacdo vai contemplar commodities baseadas em recursos naturais e
produtos médicos, por exemplo
Por Reuters — Pequim 29/12/2025

- | Porto em Xangai, China — Foto: Nelson
. Ching/Bloomberg

A China anunciou nesta segunda-feira (29) ajustes
tarifarios para alguns produtos a partir do proximo ano,
incluindo a reducdo das taxas de importagcdo de
commodities baseadas em recursos naturais, como
polvora negra reciclada para baterias de ion-litio.

O pais também reduzira as taxas sobre produtos
médicos, incluindo vasos sanguineos artificiais e kits de
diagnodstico para certas doengas infecciosas, de acordo
com um comunicado da Comisséo de Tarifas Aduaneiras do Conselho de Estado.

Para 925 produtos, as taxas tarifarias de importacéo provisérias aplicadas serao inferiores as taxas
de nagado mais favorecida aplicadas a todos os paises membros da Organizagdo Mundial do

Comeércio, acrescentou o comunicado.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 29/12/2025

MINERIO DE FERRO SOBE 2,58% NA BOLSA DE DALIAN

Contratos para maio, os mais negociados, fecharam cotados a US$ 113,32 por tonelada
Por Valor — Sao Paulo
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— Foto: Rich Press/Bloomberg

Os precos do minério de ferro subiram nesta segunda-feira
(29), impulsionados pelas expectativas de uma demanda
mais forte.

Os contratos do minério de ferro para maio, os mais
negociados, fecharam com alta de 2,58% na Bolsa de
Dalian, cotados a 796,50 yuans (US$ 113,32) a tonelada.

A melhoria na rentabilidade das siderurgicas chinesas esta
alimentando as esperangas de uma recuperagao na producao de minério de ferro, afirma a Hanhua
Futures.

Embora os estoques de minério de ferro continuem a aumentar nos portos, os estoques nas
siderurgicas ainda estdo em niveis baixos, deixando espago para novos reabastecimentos,

acrescenta.
Data: 29/12/2025

BRASIL PROJETA NOVA INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES COM INTEGRAGAO
ENTRE MODAIS

PNL 2050 coloca ferrovias e hidrovias no centro do futuro logistico do pais, amplia rotas de voos
regionais e melhora estruturas das estradas
Por Governo Federal

Com previsao de conclusdo em 2028, a Mara Rosa (GO)
faz parte da Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste e
ligara a producgao agricola do centro do pais aos portos
da Bahia — Foto: Felipe Brasil/MinistérioTransportes

Com o desafio de equilibrar uma matriz de transportes
historicamente concentrada nas rodovias, o Brasil projeta
uma reestruturacdo logistica para fortalecer ferrovias,
hidrovias, portos e conexdes multimodais para melhorar o
escoa mento do setor produtivo. O Plano Nacional de
Logistica (PNL) 2050 reune diretrizes e investimentos que
buscam reduzir custos, ampliar competitividade e garantir que a infraestrutura acompanhe as
demandas crescentes da economia brasileira.

O PNL 2050, langado pelo Ministério dos Transportes, quer reposicionar o pais na rota dos modais
eficientes, sobretudo para o escoa mento do setor produtivo. Ferrovias, hidrovias e cabotagem sao
apresenta das como alternativas para reduzir custos e melhorar a competitividade. “A cada cinco
anos, atualizamos e aprimoramos os planos de transporte rodoviario e ferroviario. Com isso,
conseguimos integrar os diversos modais de maneira mais légica, conectando-os por meio de
corredores logisticos. O PNL 2050 traz dados relevantes, com uma matriz que realmente retrata a
realidade do pais”, afirma o secretario-executivo do Ministério dos Transportes, George Santoro.

A analise revela dificuldade de abastecimento interno, saturacdo de cor redores rodoviarios e
aeroportuarios e auséncia de integracao territorial. Para Jorge Bastos, presidente da Infra S.A., o
novo plano marca um ponto de inflexdo. “E fundamental que o Brasil tenha uma carteira estruturada
de projetos, porque, sem projetos, mesmo com recursos disponiveis, a execugao demora. O PNL
dara a diretriz necessaria para que possamos realizar esses projetos”, explica.

Investimentos em voos regionais
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A necessidade de uma melhora logistica na aviagéo regional é um dos principais focos, sendo que o
Ministério de Portos e Aeroportos identificou que a concentracdo excessiva de rotas nos grandes
centros esta deixando regides inteiras desconectadas. Para se ter ideia, atual mente, no Norte do
pais as distancias inferiores a 100 quildmetros podem exigir mais de 20 horas de deslocamento,
como no trajeto entre Porto Velho (RO) e Manaus (AM), devido a falta de voos diretos. Para enfrentar
o0 problema, o governo quer ampliar rotas regionais, incentivar o turismo e reduzir distorgbes
tarifarias, em um esforco para apoiar setores que dependem do transporte rapido, como a
agroindustria.

Para romper a fragilidade da matriz atual, o PNL 2050 coloca as ferrovias e as hidrovias no centro do
futuro logistico do pais. Hoje, apenas um tergco do potencial navegavel brasileiro é explorado,
desperdicando um modal mais barato e menos poluente como a cabotagem. Do lado ferroviario,
mais de 30% dos trilhos permanecem abandonados. O governo tenta reverter esse cenario com a
Politica Nacional de Concessdes Ferroviarias, que organiza regras de governanga, sustentabilidade
e financiamento.

A carteira atual prevé oito leildes ferroviarios, somando mais de nove mil quildmetros de trilhos e um
volume estimado de R$ 140 bilhdes em investimentos diretos, com potencial de alavancar R$ 600
bilhdées ao longo da maturagao dos projetos. “Hoje, portos, rodovias e ferrovias estdo conectados a
estratégia do PNL, e, com recursos, legislacéo, governanga e vontade politica, podemos desenvolver
o setor de infraestrutura no pais”, afirma Leonardo Ribeiro, secretario nacional de Transporte
Ferroviario.

Estradas mais estruturadas

Mesmo com os planos de expansao de ferrovias e hidrovias, as estradas continuardo essenciais para
a economia brasileira. A Pesquisa CNT de Rodovias 2025 mostra avango relevante: 37,9% dos 114
mil quildmetros avaliados foram classifica dos como 6étimos ou bons, um salto de cinco pontos
percentuais em relagdo ao ano anterior, enquanto as vias ruins ou péssimas cairam de 26,6% para
19,1%. Em paralelo, o Ministério dos Transportes realizou 22 leildes de rodovias em menos de trés
anos, concedendo mais de 10 mil quildmetros e contratando R$ 247 bilhdes em investimentos.

NUMEROS DE CADA MEIO DE TRANSPORTE

FERROVIAS RODOVIAS LEILOES RODOVIARIOS
é} + 8 LEILOES BIDOVAE, f) ULTIMOS TRES ANOS:
/2%, FERROVIARIOS GTIMAS DRGAS eh, 22 LEIOES
+9MIL 2024: 32,9% >~ 10.009 auiLomETROS
QUILOMETROS DE TRILHOS 2025: 37,9% "\~ CONCEDIDOS
RODOVIAS
= R$ 247 BILHOES
CONSIDERADAS @
(B e 0L mmsourisas (5 ENWESTNGITS
2024: 26,6% f} EM 2026:
ﬁ + R$ 600 BILHOES 2025: 19,1% 2, + 13 LEWoES
@ AO LONGO DO DADOS DA PESQUISA CNT DE RODOVIAS,
DESENVOLVIMENTO QUE POR MEIO DE LEVANTAMENTO DA + & R$ 148
DOS PROJETOS oo amonmoe - EEES) BILHOES ADICIONAIS

Numeros de cada meio de transporte — Foto: Arte

Para 2026, estdo previstos mais 13 leildes, que podem adicionar outros R$ 148 bilhdes. Apesar
disso, especialistas alertam que os avangos convivem com estradas saturadas, frota crescente e um
risco per manente de repeticdo dos gargalos, caso ndo haja integragédo entre os modais. “Planejar é
extremamente importante, ndo apenas para dar previsibilidade a investidores e a populagcdo, mas
também para definir onde investir e quando realizar obras. Isso impacta diretamente no custo do
investimento”, ressaltou a secretaria nacional de Transporte Rodoviario, Viviane Esse.

Portos fora do eixo Santos ganham espaco estratégico
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O PNL 2050 também tenta reorientar o mapa portuario do pais. Por décadas, cargas vindas do Norte
e do Nordeste foram obriga das a passar pelo Porto de Santos para acessar o mercado internacional,
mesmo quando havia alternativas economicamente mais vantajosas. O plano quer ampliar o
protagonismo de terminais como Suape (PE) e Paranagua (PR) e integrar melhor estradas e
ferrovias a infraestrutura portuaria. Um diagnéstico detalhado da Infra S.A. mapeou custos, receitas e
perfis de carga de todos os terminais brasileiros, criando a base para politicas de expansao e
modernizagdo. O documento esta em consulta publica e recebera contribuicdes de especialistas,
empresas e cidadaos. Para contribuir, bastar acessar a plataforma Participa + Brasil até o dia 18 de
janeiro de 2026. Apds a conclusao do periodo de consulta publica, serdo definidos os cenarios--meta
preliminares, etapa que orientara a priorizagao dos projetos e a consolidagao das diretrizes do plano,

antes de sua incorporacao as metas do Programa de Integrag&o Tributaria (PIT).
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 29/12/2025

INTERFERENCIAS DO STF E DO TCU NA LIQUIDAGAO DO BANCO MASTER
ACENDEM ALERTA NO FMI E NO BANCO MUNDIAL

Acbes para rever processo devem levar técnicos do FMI a rebaixar avaliagdo da solidez financeira do
Brasil
Por Alex Ribeiro, Valor — Sao Paulo

O ministro do Supremo Tribunal Federal Dias Toffoli
— Foto: Cristiano Mariz/Agéncia O Globo

As acgdes do Supremo Tribunal Federal (STF) e do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) para rever o
processo de liquidagdo do Banco Master devem pesar
negativamente na avaliagdo sobre a solidez do sistema
financeiro brasileiro que esta sendo feita pelo Fundo
Monetario Internacional (FMI) e pelo Banco Mundial.

Segundo fontes com conhecimento das consultas
técnicas feitas em Brasilia e Washington, o episddio foi levantado na visita que a delegag¢ao do FMI e
do Banco Mundial fez em meados de dezembro ao Brasil para a elaboragdo do Financial Sector
Assessment Program (FSAP) do Brasil.

O relatério sera atualizado, segundo fontes, para incorporar os efeitos sobre o Banco Central das
investigagdes do Master no STF. O ministro José Anténio Dias Toffoli marcou para amanha (30) uma
acareacao entre o dono do Master, Daniel Vorcaro, o ex-presidente do BRB Paulo Henrique Costa e
o diretor de fiscalizagdo do BC, Ailton de Aquino, o que fragiliza a posigédo do regulador perante os
regulados.

A fragilidade do ambiente legal sempre foi um dos pontos levantados pelos técnicos do FMI nas
conversas com as autoridades brasileiras da area econémica. Mas o Brasil historicamente sempre
alegou que, embora ndo houvesse protegdo em lei, o Banco Central € independente de fato para
fazer a supervisao bancaria.

As acdes para rever o processo de liquidacdo do Banco Master colocam por terra esse argumento e
devem levar os técnicos do FMI a fazer um rebaixamento da avaliacdo da solidez financeira do
Brasil.

O FSAP, conduzido a cada cinco ou seis anos pelos principais membros do FMI, € um relatério com
alta visibilidade na comunidade financeira internacional e pesa na avaliagdo de risco que os
mercados fazem do Brasil.
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Uma fonte com experiéncia nas interagdes brasileiras com organismos multilaterais de Washington
diz que, na pratica, uma avaliacdo negativa tem repercussao no prémio de risco que os investidores
cobram para investir no Brasil.

Um técnico que ja participou de conversas com os organismos diz que, historicamente, o Brasil
procurou mostrar que tem um arcaboucgo regulatério de primeiro mundo e que vem avangando a
passos rapidos na implementagao de todos os principios do acordo de Basileia.

Na visita anterior ao Brasil, em 2018, as autoridades brasileiras apresentaram o projeto de lei de
resolugdo bancaria como um passo importante para sanar algumas das ressalvas feitas pelo FMI. O
projeto ainda nao foi aprovado no Congresso. Agora, com o caso Master, o Brasil perde esse
argumento.

Além de avaliar o arcabougo em vigor, o FMI e o Banco Mundial também fazem estudos
aprofundados e sugestdes para aprimorar a regulagdo bancaria e do sistema financeiro.

Um dos principios mais cobrados é que os dirigentes e funcionarios do BC tenham protegao legal
para ndo serem responsabilizados se tiverem agido de boa-fé. Outro principio € que as suas
decisdes técnicas n&o estejam sujeitas a revisdes de outras areas do governo e do Judiciario.

A protecao legal é para evitar que os supervisores se sintam intimidados e deixem de tomar as
decisdes necessarias contra bancos problematicos - que muitas vezes tém conexdes com o poder.

As decisbes nao devem ser revistas porque causam insegurancga juridica e, na pratica, minam a
confianga dos mercados de que o BC podera agir de forma tempestiva e definitiva nas crises

sistémicas.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data: 29/12/2025

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

FRETE DE GRANEIS SOLIDOS FECHA 2025 EM ALTA DEVIDO AO USO DE MENOS
NAVIOS
Por Nelson Moreira Navegacado 28/12/2025 - 17:31

et — P < 2 7 " T T

O DTS ) ::A" O mercado de transporte maritimo de granéis solidos
2 z encerrou 2025 de maneira descrita como "tradicional", com
as melhorias nas taxas de frete impulsionadas por menor
utilizagdo dos navios, em vez de aumento na demanda. De
acordo com a Xclusiv Shipbrokers, a trajetéria do mercado
no ultimo trimestre contrariou as expectativas anteriores de
boom na demanda, apresentando, em vez disso, aumento
nas taxas devido a absor¢cao de tonelagem por ineficiéncias
operacionais.

O Baltic Dry Index (BDI) encerrou o ano em 2.770 pontos, com ganho de 31% desde o final do
terceiro trimestre. Os navios Capesize lideraram esse aumento, com o Baltic Capesize Index (BCI)
subindo 56%, para 4.768 pontos, no mesmo periodo. Os indices Panamax e Supramax também
registraram ganhos, de 19% e 17%, respectivamente.

O levantamento atribui esses a uma combinacdo de fatores, incluindo atrasos portuarios,
principalmente na China e no Brasil, maiores distadncias de navegacao devido a mudangas

geopoliticas nas rotas e desaceleragao nas entregas de novos navios a frota.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
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Data: 28/12/2025

PORTA-CONTEINERES CRUZAM O CANAL DE SUEZ PELA PRIMEIRA APOS DOIS
ANOS
Por Nelson Moreira Navegacao 28/12/2025 - 17:02

Ap6s dois anos, dois porta-contéineres da CMA CGM
cruzaram Canal de Suez, marcando a volta a regido da
frota mercante do grupo francés. Na terca-feira (24), o
CMA CGM Jacques Saade, um dos maiores do mundo
na categoria, com 400 metros de comprimento, 62
metros de boca, arqueacdo liquida de 231 mil
toneladas e capacidade para transportar até 23 mil
TEUs, partiu do Marrocos para a Malasia, enquanto o
CMA CGM Adonis, com154 mil toneladas de carga,
navegou em direcdo ao norte. O Jacques Saade opera
na rota Asia-Norte da Europa, e o Adonis, na Asia-
Mediterraneo.

Também cruzou o Canal o Maersk Sebarok, porta-contéineres com 318 metros de comprimento, 40
metros de boca, 14 metros de calado e 82 mil toneladas de arqueagao bruta. Foi o primeiro navio da
empresa a navegar pelo regido apds a assinatura de acordo de parceria com a Autoridade do Canal
de Suez.

A navegacao pelo Canal de Suez estava interrompida desde novembro de 2023, apds ataques de
militantes houthis do Iémen a navios comerciais, anunciados com ato de solidariedade aos palestinos
durante o conflito em Gaza. Apds o anuncio de cessar-fogo em Gaza em 10 de outubro, ndo houve
mais relatos de ataques dos houthis contra navios..

O almirante Ossama Rabiee, presidente da Autoridade do Canal de Suez, creditou a volta a regiao
das empresas de tramsporte aos recentes esforcos de marketing da entidade. Ele previu impactos
positivos para o transporte maritimo, incentivou outras companhias a retomarem as viagens pelo Mar
Vermelho e pelo Estreito de Bab el-Mandab através do canal e disse que ha expectativa de aumento
gradual do trafego pela regido em 2026, com os niveis retornando ao normal no segundo semestre..

A CMA CGM anunciou que planeja usar o Canal de Suez para seu servico Indamex, entre india e
Estados Unidos, a partir de janeiro. Ja a Maersk informou que adotard uma abordagem gradual e

progressiva para retomar totalmente a navegacéao pela rota.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 28/12/2025

PROJETO DE QBRAS NO PEDRAL DO I:OURENQO :AVAN(;A NO RIO TOCANTINS E
AMPLIA BENEFICIOS PARA A POPULACAO DA REGIAO
Da Redagao Portos e logistica 28/12/2025 - 16:56

Execucao das obras no Trecho 2 ira fortalecer a
navegacao interior e ampliar o escoamento da
producao entre as regides Norte e Centro-Oeste

O projeto do Pedral do Lourengo, no rio Tocantins,
avancou com a autorizagcdo para o inicio das obras no
Trecho 2, apods decisdo da Justica Federal, no ultimo
dia 19 de dezembro, que permitiu a retomada do
empreendimento. A medida ocorre apds a validagao do
licenciamento ambiental pelo Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
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(Ibama).

Resultado de mais de 15 anos de estudos técnicos, analises ambientais e articulagao institucional, o
empreendimento € conduzido pelo Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), em parceria com o
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit), e integra a carteira de investimentos
do Novo PAC (Programa de Aceleracido do Crescimento), do Governo Federal. A iniciativa vem para
fortalecer a navegacao interior, ao ampliar a eficiéncia logistica e gerar ganhos econémicos e sociais
para a populagéo da regiao.

Localizado em um trecho estratégico do rio Tocantins, no Para, o Pedral do Lourengo concentra
historicamente a principal limitagdo a navegacédo continua da hidrovia Tocantins-Araguaia. A
melhoria das condi¢cdes nesse ponto permitird ampliar a regularidade da navegagéo ao longo do ano,
aumentar a seguranga operacional e oferecer maior previsibilidade ao transporte hidroviario.

Com cerca de 1,7 mil quildmetros de extensao, a hidrovia conecta areas produtoras do Norte e do
Centro-Oeste ao Porto de Vila do Conde (PA), desempenhando papel fundamental na integracao
regional. A superacdo desse gargalo amplia a capacidade de escoamento da producdo, contribui
para a redugdo dos custos logisticos e fortalece a competitividade das cadeias produtivas, com
impactos positivos na economia local e regional.

Para o secretario nacional de Hidrovias e Navegacado, Otto Luiz Burlier, o fortalecimento da
navegacao interior gera efeitos diretos no cotidiano das familias e no abastecimento dos municipios.
“Quando reduzimos o custo do transporte, esse ganho se reflete no prego final dos produtos, no
abastecimento das cidades e na melhoria da qualidade de vida da populagdo. O Pedral do Lourengo
faz parte de uma politica publica que busca tornar a logistica mais eficiente e acessivel para quem
vive e produz ao longo do rio Tocantins”, concluiu.

Com o avango do projeto, além da melhoria das condigdes de navegacao, a regidao passa a contar
com agbes de cuidado socioambiental, dialogo permanente com comunidades ribeirinhas e a
construgao de solugbes mais adequadas a realidade local, assegurando que os beneficios da

hidrovia alcancem quem vive e depende do rio Tocantins.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 28/12/2025

NOS ULTIMOS 25 ANOS, OS 20 MAIORES PORTOS DO MUNDO QUASE
QUADRUPLICARAM O VOLUME TOTAL MOVIMENTADO
Da Redagao Portos e logistica 27/12/2025 - 17:42

Os 20  principais portos do mundo quase
quadruplicaram seu volume combinado nos ultimos 25
anos: de cerca de 110 milhdes de TEUs para mais de
415 milhdes de TEUs anualmente, um crescimento de
3,88 vezes.

O numero esconde desenvolvimentos muito diferentes
em nivel individual, relata a Alphaliner.

No inicio dos anos 2000, os portos europeus tinham
uma presenca dominante no ranking. Seis terminais —
Rotterdam , Hamburgo , Antuérpia , Felixstowe e
Bremerhaven , no norte da Europa, juntamente com Gioia Tauro, no Mediterraneo — representavam
entdo 20,8% da movimentacéao total de contéineres nos 20 principais portos. Hoje, essa participacao
foi drasticamente reduzida: apenas Rotterdam e Antuérpia permanecem na lista, com uma
participacdo combinada de 6,45%. Essa evolucio reflete a perda de peso relativo da Europa em
comparagao com outras regides que cresceram mais rapidamente.
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Uma dindmica semelhante é observada América do Norte no complexo Los Angeles/Long Beach
(LA/LB), que era o principal ponto de entrada no Hemisfério Ocidental, com 9,5 milhdes de TEUs.
Embora seu volume tenha mais que dobrado, chegando a quase 19,9 milhées de TEUs, o complexo
caiu para a nona posicao em 2024. Como destaca a Alphaliner , os portos norte-americanos nao
acompanharam o ritmo de crescimento vertical observado na Asia. O Porto de Xangai expandiu sua
atividade em mais de 800% no periodo.

As transformagdes mais profundas ocorreram na Asia . Em 2000, Xangai movimentava 5,6 milhdes
de TEUs. Duas décadas e meia depois, o porto quebrou todos os recordes ao ultrapassar a barreira
dos 50 milhdes de TEUs, atingindo 51,5 milhdes em 2024 e consolidando-se como o maior porto de
contéineres do mundo.

O Porto de Hong Kong liderava o ranking global no comecgo do século, com 18,1 milhdes de TEUs.
Em 2024, seu volume foi reduzido para 13,6 milhdes de TEUs. No Sudeste Asiatico, Singapura
conseguiu manter sua posi¢gdo como um importante centro global de transbordo. Ao longo do periodo
analisado, permaneceu entre as duas primeiras posi¢cdes do ranking e, em 2024, atingiu a marca de

40 milhdes de TEUSs, reafirmando seu papel estratégico nas cadeias logisticas internacionais.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 27/12/2025

EM 2026, ENTRARA EM VIGOR UMA REGRA DE NOTIFICAGAO OBRIGATORIA PARA

CONTEINERES PERDIDOS NO MAR
Da Redacao Navegacgédo 27/12/2025 - 17:34

A partir de 1° de janeiro de 2026, a notificagao de
contéineres perdidos no mar sera obrigatéria, de
¥4 acordo com as novas disposicdes incorporadas ao
& Capitulo V da Convencdo Internacional para a
Salvaguarda da Vida Humana no Mar (SOLAS),
~ relativas a segurancga da navegagao.

A medida visa melhorar a seguranga maritima e
proteger o meio ambiente marinho. De acordo com o
ultimo relatério do Conselho Mundial de Navegagéao
(World Shipping Council) sobre contéineres perdidos no
mar, 576 contéineres foram perdidos em 2024. O
namero representa um aumento em comparagdo com o periodo anterior, em um contexto marcado
por um aumento de 191% nas travessias ao redor do Cabo da Boa Esperanca, devido a desvios de
rotas para evitar o Mar Vermelho, o que expbs as embarcacdes a condigdes climaticas e maritimas
mais adversas.

As novas obrigagdes de comunicagao foram estabelecidas pela Resolugdo MSC.550(108) e aplicam-
se a todas as embarcacbes que transportam um ou mais contentores, bem como aquelas que
avistam contentores a deriva. Os comandantes devem comunicar imediatamente tanto a perda como
o avistamento de contentores, a fim de alertar outras embarcagdes, as autoridades costeiras
competentes e o Estado de bandeira.

As informagbes necessarias incluem a identificagdo da embarcagdo, a posigdo do incidente ou
avistamento, a data e a hora, o numero de contéineres envolvidos (na medida do possivel), sua
descricao (incluindo tamanho e tipo) e se transportam mercadorias perigosas, com o0s respectivos
nameros da ONU. A Circular CCC.1/Circ.7 da IMO inclui um formato de notificacdo e links para
formularios provisérios para os Estados-Membros utilizarem em seus relatérios a organizagéao

internacional.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 27/12/2025
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PELA SEGUNDA VEZ, ANTAQ RECEBE OURO POR BOAS PRATICAS REGULATORIAS
Da Redagado Portos e logistica 27/12/2025 - 17:18

} Agéncia obteve bons resultados em avaliagdo do
2 MDIC. Dois selos prata também foram ofertados

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(ANTAQ) recebeu, pelo segundo ano consecutivo, o
Selo Ouro de Boas Praticas Regulatérias. A fim de
alcancar esse reconhecimento, foram analisados 13
requisitos propostos pelo Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos
(MDIC), com resultados positivos para a Agéncia no
somatoério da analise.

Para o selo ouro, o critério avaliado foi a
obrigatoriedade exigida pela Agéncia de prestacao de informacdes para alimentagdo do Sistema de
Acompanhamento de Pregos Portuarios (Médulo APP). Além desse maior prémio, a Agéncia também
foi agraciada com dois selos prata. Nesse critério, foi considerado o modo de identificagdo do agente
responsavel pela armazenagem adicional de carga nas instalagdes portuarias e, também, os
procedimentos para celebragdo de Termo de Compromisso de Ajustamento de Conduta no ambito
da Antaq.

O Superintendente de Regulagao, José Renato Fialho, ressaltou a relevancia desse reconhecimento
para a ANTAQ: “A iniciativa, de modo geral, é de extrema importancia porque expde quais boas
praticas regulatérias estdo sendo aplicadas nas varias Agéncias existentes. Estamos sempre nos
atualizando, a Agéncia nunca se acomoda e procura sempre melhorar”. E completa: “A ANTAQ

garantiu requisitos de exceléncia, e esse resultado s6 confirma que estamos no caminho certo”.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 27/12/2025

FUNDO DA MARINHA MERCANTE DESTINA R$ 7,1 BILHOES A PROJETOS NO
NORDESTE EM 2025
Da Redacdao Industria naval 27/12/2025 - 17:15

Iniciativas aprovadas devem gerar mais de 10,2 mil
empregos diretos para a regido

Os projetos da Marinha Mercante priorizados para a
Regido Nordeste em 2025 somaram R$ 7,1 bilhdes em
recursos do Fundo da Marinha Mercante (FMM), com 21
obras aprovadas e potencial de geragao de mais de 10,2
mil empregos diretos. Os investimentos contemplaram
iniciativas de construgdo naval, modernizacdo de
estaleiros, docagem e reparo de embarcacoes.

O Fundo é um dos principais instrumentos de financiamento da politica publica para o setor
aquaviario e tem como objetivo priorizar o desenvolvimento regional e a sustentabilidade da industria
naval em todo o pais.

A Bahia é o estado que lidera em volume de recursos e numero de iniciativas, com 20 projetos
aprovados e previsao de criagéo de 10.189 empregos. Entre as empresas beneficiadas estdo a DOF
Subsea Brasil Servigos LTDA e a CMM Offshore Brasil LTDA, com projetos voltados a construcéo de
embarcacgdes de apoio maritimo que sdo essenciais para operagodes offshore.

Também se destacam a Belov Engenharia S.A. e a Belov Offshore Industrial LTDA, com iniciativas
de construcdo de embarcacbes de apoio portuario € modernizagcao de estaleiro, além da LHG
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Logistica LTDA, voltada a navegacéo interior, e da Wilson Sons Servigos Maritimos LTDA, com
projetos de docagem e reparo.

Ja em Pernambuco, a Empresa de Navegacgdo Elcano S.A. sera contemplada com recursos para
manutencao de frota da navegacdo de cabotagem, com um projeto de docagem e reparo aprovado.
A expectativa é de 26 empregos diretos.

A Regidao Nordeste tem recebido aportes importantes do Ministério de Portos e Aeroportos,
especialmente por meio do Fundo da Marinha Mercante (FMM) e de agbes de modernizagao
portuaria. Em 2024, o setor naval nacional registrou um volume autorizado de mais de R$ 30,8
bilhées em projetos, incluindo construcdo de embarcagdes, reparos, docagens e expansao de
estaleiros investimentos que também tiveram impactos em empresas e cadeias produtivas no
Nordeste, como parte de uma politica mais ampla de fortalecimento da industria naval em todo o
pais.

Na ultima reunido do Conselho Diretor do FMM (CDFMM), o Ministério de Portos e Aeroportos
aprovou 25 novos projetos, totalizando R$ 3,8 bilhdes, além de reapresentar outros nove projetos no
valor de R$ 1,2 bilhdo. No acumulado de 2025, os projetos aprovados ja somam R$ 32,1 bilhdes, um
recorde historico desde a criacdo do Fundo, em 1958, com potencial de geragao de 9.662 empregos

diretos.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 27/12/2025

PDVSA ARMAZENA OLEO EM PETROLEIROS EM CONSEQUENCIA DO BLOQUEIO
DOS EUA
Da Redagdo Economia 25/12/2025 - 19:14

A estatal petrolifera venezuelana PDVSA comecgou a
Wuge: estocar navios-tanque com petrdleo bruto e dleo
® combustivel, em meio ao aumento dos volumes represados
diante das medidas dos EUA para apreender embarcacoes
ligadas a Venezuela.

Exploracion ~ A Guarda Costeira dos EUA interceptou este més os navios-
yProducnién i tanque "Skipper' e "Centuries" no Mar do Caribe, ambos

' carregados com petroleo bruto venezuelano. As agbes
contra embarcagdes entendidas como paralelas, de navios
que transportam petroleo sujeito a sangdes, juntamente com
0 bloqueio anunciado pelo presidente Donald Trump a todas as embarcagdes sujeitas a sang¢des dos
EUA, afastaram muitos armadores e deixaram mais de uma duzia de cargas presas em aguas
venezuelanas aguardando para partir.

O acumulo de pedidos, visto que a PDVSA produz cerca de 1,1 milhdo de barris de petréleo bruto
por dia, esta rapidamente enchendo os tanques terrestres da empresa, especialmente no terminal de
Jose, que recebe petréleo extrapesado da principal regido produtora do pais, a Faixa do Orinoco.

A PDVSA comecou a transferir parte desses estoques para navios-tanque no ultimo fim de semana,
conforme mostraram dados da empresa e do setor de transporte maritimo, uma estratégia que ja
utilizou em anos anteriores para evitar cortes na producao de petréleo.

Como a Chevron, principal parceira da PDVSA em sua joint venture, ndo suspendeu as exportagdes
dos tipos de petrdleo bruto que produzem em conjunto, a maioria dos estoques na regiao oeste da
Venezuela, onde a capacidade de armazenamento € muito limitada, esta proxima dos niveis normais.

A Chevron, no entanto, é responsavel por apenas cerca de um quarto dos tipos de petréleo bruto
produzidos nas estagcdes de mistura e refinarias da Faixa do Orinoco, cerca de 130.000 barris por
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dia. A PDVSA normalmente exporta os outros trés quartos para a China, que tem sido o destino de
cerca de 80% das exportacdes de petroleo bruto da Venezuela este ano.

O presidente venezuelano, Nicolas Maduro, afirmou na noite de segunda-feira que as entregas de
cargas de petréleo para exportagdo da Chevron continuardo, mesmo em meio a disputa com
Washington, que esta aumentando a pressao para que ele deixe o poder.

A Chevron afirmou repetidamente que suas operacdes na Venezuela “continuam sem interrupcoes e

em total conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis aos seus negoécios”.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 25/12/2025

O PORTO DE PARANAGUA ATINGIU 80% DE CONCLUSAO NAS OBRAS DO PROJETO
FERROVIARIO DE MOEGAO
Da Redacéo Portos e logistica 25/12/2025 - 19:05

O projeto ferroviario-portuario de Moegdo, no Porto de
Paranagua, atingiu 80,29% de conclusdo, segundo medicdes
técnicas realizadas na primeira quinzena de dezembro. A
infraestrutura, desenvolvida pela Portos do Parana,
centralizara a recepgao de trens carregados com produtos
agricolas a granel e os distribuira para 11 terminais
interligados em portos de todo o estado do Parana. De acordo
com o cronograma oficial, a conclusdo do projeto esta prevista
para o inicio de fevereiro de 2026.

Até o momento, 87% das obras civis, 85,24% dos sistemas mecanicos e 57,81% da instalacao
elétrica foram concluidos. Simultaneamente, as equipes avangam com a instalacdo dos sistemas de
prevengao e combate a incéndio, bem como do sistema de protecdo contra descargas atmosféricas.
As proximas etapas incluem a automatizacdo do complexo, a realizagdo de testes de seguranca e a
construcado de uma subestacao elétrica dedicada a Moegéo.

Segundo a Portos do Parana, quando estiver em operacao, o terminal de Moegéao tera capacidade
para receber até 24 milhdes de toneladas de grdos e subprodutos anualmente, atendendo aos
terminais do Corredor Exportador Leste (Corex). Atualmente, sdo descarregados diariamente cerca
de 550 vagoes ferroviarios nos terminais exportadores, nimero que aumentara para 900 vagdes por
dia com a implementacdo do novo sistema, que estara concentrado em um unico ponto de descarga.

A carga sera transportada por esteiras rolantes até os 11 terminais integrados e, em seguida,
carregada nos navios. De acordo com os gestores do projeto, o complexo tera capacidade para
movimentar até 68.000 toneladas por dia. O projeto esta sendo executado por quatro empresas de

engenharia: Tucumann, TMSA, Zortea e Engeluz.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 25/12/2025

CHINA MULTA NAVIO POR USO DO STARLINK EM SUAS AGUAS TERRITORIAIS
Da Redagdao Navegacgdo 25/12/2025 - 19:02

A China multou uma embarcagéo de bandeira estrangeira depois que as autoridades constataram
que ela estava usando ilegalmente a internet via satélite Starlink enquanto navegava em aguas
territoriais chinesas.

A infragdo foi detectada durante uma inspegéo de rotina realizada por agentes da lei maritima no
porto de Ningbo, na provincia de Zhejiang.
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Durante a inspeg¢ao, as autoridades notaram uma
pequena antena retangular instalada no convés
superior do navio, que parecia visivelmente diferente
dos equipamentos padrdo de comunicacdo de
seguranga maritima.

Segundo a Administracdo de Seguranca Maritima de
Ningbo, verificagdes posteriores confirmaram que o
equipamento era um dispositivo de comunicagido via
satélite LEO.

O terminal foi identificado como um dispositivo Starlink.

Os investigadores descobriram que a embarcag¢ao continuou a transmitir dados depois de entrar em
aguas territoriais chinesas, o que é uma violagao dos regulamentos de telecomunicagdes e gestédo de
radio da China, que controlam rigorosamente a utilizagcao de sistemas de comunicacao por satélite no
pais.

O Starlink, operado pela SpaceX, é proibido na China e nao possui licenca para operar. As
autoridades chinesas consideram o servigo uma ameacga a seguranga nacional, pois transmite dados
diretamente para gateways no exterior, em vez de rotear as comunicagdes por meio de infraestrutura
nacional aprovada.

Segundo a legislagéo chinesa, todas as comunicagdes via satélite dentro do pais devem passar por
gateways domésticos, e qualquer equipamento de radio ou frequéncia utilizada na China requer
aprovacao oficial prévia. Os terminais Starlink, que funcionam como transceptores de radio, nao

receberam tal autorizagao.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 25/12/2025

UE TOMA MEDIDAS PARA REFORMAR OS PADROES DE RECICLAGEM DE NAVIOS
Da Redacao Industria naval 25/12/2025 - 18:48

A Comissdao Europeia iniciou uma consulta crucial
sobre a 152 atualizagdo da Lista Europeia de
instalagbes de reciclagem de navios. A ONG
Shipbreaking Platform defende a remogdo das
instalagbes turcas que utilizam o controverso meétodo
de desmantelamento por aterragem e pede a exclusédo
dos estaleiros indianos que praticam o "encalhamento"”.
A ONG também enfatiza a necessidade de
desenvolvimento de capacidades alinhado com os
objetivos da economia circular e da descarbonizagao.

Uma inspegédo da Comissédo Europeia revelou que nas
instalagdes do estaleiro de reciclagem de navios Doértel, em Aliaga, na Turquia, eram desmontados
navios ainda parcialmente submersos, se recursos de segurang¢a essenciais, como piso impermeavel
e coletor de escoria. Essas deficiéncias representavam um sério risco de contaminagao da agua do
mar, tornando imperativa a remogao dessa instalagao da lista.

Por outro lado, diversos estaleiros indianos que utilizam o método de encalhe — cortando navios em
planicies de maré desprotegidas — solicitaram inclus&do na lista europeia. Apesar de terem passado
por auditorias da Comissao Europeia, nenhum foi incluido. O método de encalhe ndo s6 é proibido
na UE, como também foi identificado pelo governo indiano como uma pratica que precisa ser
gradualmente eliminada em favor de métodos mais sustentaveis até 2030.
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Com o setor de transporte maritimo sob crescente escrutinio, a UE estad sob pressdo. Pede-se a
aplicacao da legislacao aos verdadeiros proprietarios dos navios € o encerramento de lacunas legais
que permitem a evasdo de responsabilidade com base na bandeira ou localizacdo do navio. Os
Estados-Membros da UE enfrentam agora uma decisdo crucial: ceder a pressdo dos armadores que
procuram evitar a responsabilizacdo ou apoiar o desenvolvimento de empregos verdes e centros de
reciclagem sustentaveis.

Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 25/12/2025

MERCO SHIPPING MARITIMA LTDA

ESTE INFORMS TAMBEM ESTA DISPONIVEL NA MERCOSHIPPING.COM E NO
LINKEDIN.COM

Este conteudo também estd disponivel na www.mercoshipping.com e no

www.linkedin.com/company/merco-shipping-maritima-ltda
Fonte : InforMS
Data: 29/12/2025
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